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Bevezeto

E dokumentum célja, hogy tdjékoztassa az 4dllamhdztartisért felel§s minisztert a Magyar Nemzeti Bank (MNB) szerepérdl,
feladatairdl, aktudlis tevékenységérsl és az MNB-t érint8, j6vére vonatkozd, stratégiai kérdésekrSl. Bemutatja az MNB
mikédési kornyezetét, a legfontosabb, a mikédést jelenleg leginkdbb befolydsold kihivdsokat, az MINB 4ltal végzett tevé-
kenységek mogott meghtuzodé kiilonb6zd gazdasagpolitikai célokat, és az MNB déntéshozatalat, irdnyitdsat és feliigyeletét

meghatdrozé intézményi kérnyezetet.

A tajékoztat6 az alabbi szerkezetet koveti:
* A vezetdi dsszefoglal6 kiemeli a tdjékoztaté legfontosabb megallapitésait.
* Az 1. fejezet 4ttekintést ad az MNB alapvet§ feladatairdl.
* A 2. fejezet bemutatja a monetdris politika mikodési kereteit.

* A 3. fejezet leirdst ad az MNB monetaris eszk6ztarardl és a devizatartalék-kezeléssel kapcsolatos jegybanki tevékeny-

ségrol.

* A 4. fejezet a pénziigyi rendszer stabilitdsdnak biztositdsdval kapcsolatos jegybanki feladatokat és tevékenységet

ismerteti.

* Az 5. fejezet az MNB készpénzkibocséatassal, a fizetési rendszerek tizemeltetésével és felvigyazasaval, valamint statisz-
tikai adatok szolgéltatasaval kapcsolatos alapvetd feladatairdl sz6l, és bemutatja az alapvet§ jegybanki feladatokat

tdmogaté egyéb tevékenységeket.

* A 6. fejezet az MINB szerveit és szervezeti felépitést, a dontések meghozataldnak mechanizmusit, valamint a Kormany-

nyal és mas hazai, valamint nemzetkozi intézményekkel val6 kapcsolatit mutatja be.
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Vezetoi 0sszefoglalo

Az MNB t6rvényben deklaralt elsGdleges célja az drstabilitds elérése és fenntartdsa. Az MNB elsédleges céljanak veszé-
lyeztetése nélkiil, a rendelkezésére 4ll6 monetéris politikai eszkdzokkel timogatja a Kormény gazdasdgpolitik4jat.

A monetéris politika a hossza tdvon fenntarthat6é gazdasigi névekedéshez az arstabilitds fenntartdsan keresztiil képes a
leginkdbb hozzajarulni. Az MNB altal mtikodtetett inflacids célkdvetés rendszerében a jegybank a 3 szdzalékos inflacids

cél elérésére torekszik.

A kozeljov6ben monetéris politikai szempontbdl az inflaciés varakozasok nem kell§ mértékd horgonyzottsiga, az impor-
talt inflaciés nyomds erds6dése, valamint a szabélyozott drak alakulédsa jelenthet kockazatot, mig kozéptivon a 6 kihivas
az euro bevezetésére vonatkozoé hiteles, redlis menetrend kialakitisa.

A jov6ben a monetaris politikdnak a korabbi idGszakhoz képest nagyobb hangsulyt kell forditania az eszkdzarak és pénz-
tigyiegyensuly-hidnyok figyelembevételére.

Az MNB monetaris eszkoztarat a valsdg alatt tobb rendkiviili likviditasbovitd eszkozzel egészitette ki, amelyek a pénziigyi
piacok lasst konszolidaciéjaval pirhuzamosan fokozatosan kivezetésre keriilhetnek az alkalmazott eszk6ztarbél.

Az IMF-EU hitelcsomag lehivasaval az elmult id6szakban nagymértékben emelkedtek a devizatartalékok. Ez szdmotte-

vGen hozzdjarult az orszédg kiils§ sokkokkal szembeni ellendll6 képességének erdsodéséhez.

A devizatartalékok novekedésének kovetkeztében az elmilt masfél évben megndtt a kéthetes MNB-kotvényallomany.
A magas kéthetes MNB-kotvényallomany nem akadalyozza a bankok aktivabb hitelezési tevékenységét, és a hitelezési
tevékenység visszafogdsianak jeleként sem értelmezhetd.

Jelenleg a jegybanknak a pénziigyi stabilitas terén kozvetlen szabdlyozoéi eszkdzei nincsenek. A hazai pénziigyi stabilitds
fenntartdsihoz valsighelyzetben a hitelintézetek szdmara likvidités biztositdsaval, egyébként pedig a makroprudenciélis,
azaz rendszerszint{ kockdzatok feltdrdsaval és elemzésével, valamint az ezekbdl kovetkezd javaslatok megfogalmazésaval

jarul hozza.

A pénziigyi rendszer stabilitdsit hosszabb tavon leginkdbb meghatirozo kérdés a magas lakossagi devizahitel-dllomanybol

eredd kockazatok kezelése lesz.

A jovBbeli novekedés finanszirozasit a kiilsG forrdsok helyett a korabbinal nagyobb mértékben belsd forrdsokra, hosszi
lejaratt, forintban denominalt megtakaritasokra sziikséges alapozni.

Pénziigyi stabilitdsi és monetdris politikai szempontbdl is sziikség van a bankok egyoldala dtdrazasi gyakorlatinak meg-

valtoztatdsira a lakossigi termékek piacan.
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1.

A Magyar Nemzeti Bank feladatai

A Magyar Nemzeti Bank mtikodésének jogi kornyezetét, céljait, feladatait a Magyar Koztarsasdg Alkotménya, az Eurépai

Uni6 miikodésérsl sz616 Szerz&dés, valamint a 2001. évi LVIIL. torvény a Magyar Nemzeti Bankrél (MNB tv.) szabilyozza.

Az MNB torvényben deklarélt elsGdleges célja az arstabilitds elérése és fenntartdsa. Az MNB elsGdleges céljinak veszé-

lyeztetése nélkiil, a rendelkezésére 4116 monetaris politikai eszkdzdkkel tdmogatja a Kormany gazdasagpolitikajat [MNB

tv. 3.

§ @)1

Magyarorszag kozponti bankjaként az MNB szdmos feladatot, tevékenységet lat el, melyek a monetéris és pénziigyi rend-

szer stabil, kiszamithat6 és hatékony mikodését segitik eld:

Monetaris politika. Az MNB monetaris politikdja biztositja az drstabilitis elérését és fenntartisit. Az MNB az
inflacios célkovetés rendszerén keresztiil torekszik az 4rstabilitds biztositdsdra azzal, hogy a fogyasztéi drak emelke-

désének titemét a 3 szdzalékos inflicids cél kozelében igyekszik tartani.

Monetaris eszkoztar és devizatartalék-kezelés. Az MNB a monetéris politika implementaciéjat f6ként a hazai
pénziigyi piacokon végrehajtott miveleteivel valésitja meg. Az MNB emellett devizatartalékot képez és kezel a mone-
taris politikai és pénziigyi stabilitasi célok tdmogatisa érdekében.

A pénzigyi rendszer stabilitasa. Az MNB — mis felel§s hatésagokkal egyiittmitkédve — tdmogatja és erdsiti a hazai
pénziigyi kozvetitGrendszer stabilitdsit. Ezen tevékenysége részeként az MNB atfogdan és rendszeresen elemzi a mak-
rogazdasagi kornyezetet, a pénziigyi piacok, a hazai pénziigyi kozvetitk és a pénziigyi infrastruktira mikodését,
feltarja azokat a kockazatokat, amelyek a pénziigyi rendszer stabilitasat veszélyeztethetik, felhivja a figyelmet a pénz-
tigyi rendszer torékenységét okozé elemekre, folyamatokra, valamint sziikség esetén kezeli a pénziigyi rendszert érg
sokkok hatasat. Mindezt azzal a céllal teszi, hogy elGsegitse a rendszerszintii kock4zatok kialakuldsdnak megel&zését,

valamint a mér kialakult rendszerszint(i kockazatok csékkentését vagy megsziintetését.

Fizetési és elszamolasi rendszerek. Az MNB feladata a pénz- és elszdmoladsforgalom zokkenSmentes és hatékony
lebonyolitdsianak biztositdsa. Az MNB — mas hatésdgokkal egyiittmiikodésben — szabalyozza és ellendrzi a pénzfor-
galmat, felvigydzza a kiemelt fizetési és értékpapir-elszamolasi rendszerek mikodését, kiegyenlits banki szerepet tolt
be, és tizemelteti a valds idejd brutté elszdmol4si rendszert, a VIBER-t.

Készpénzkibocsatas. Az MNB felelds a készpénzes fizetésekbe vetett bizalom fenntartdsiért, a cimletkinédlat opti-
mélis megvalasztisdért, a készpénz-tartalékoldsért, a gazdasig megfelel6 mennyiségdi és minGségli bankjegyekkel,
érmékkel valo ellatdsaért, a jegybankon kiviili készpénzforgalom szabélyozasaért.

Statisztika. Az MNB alapvetd feladatai ellatdsidhoz — igy a pénziigyi folyamatok elemzéséhez, a monetaris dontések
el6készitéséhez, a pénzforgalom zavartalan lebonyolitdsa érdekében, a fizetési- és elszdmolasi rendszerek mikodésé-
nek felvigyazdsdhoz, valamint a pénziigyi rendszer stabilitdsdnak timogatdsihoz — (személyes adatnak nem mindgsiil8)

statisztikai informéciékat gydjt, és nyilvinossigra hozza az azokbdl készitett statisztikakat.

A tajékoztat6 tovabbi részeiben bemutatjuk a fenti alapvetd feladatokhoz, illetve az MNB miikédésével kapcsolatos egyéb

feladatokhoz tartoz6 tevékenységeket, aktualis kérdéseket, a feladatok egymdssal valo osszefiiggéseit.
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2. Monetaris politika

2.1. CELOK

A monetaris politika a hosszu tavon fenntarthat6 gazdasagi névekedéshez az arstabilitas fenntartasan keresz-
tiill képes a leginkabb hozzajarulni.

* A gazdasig ugyan rovid tavon élénkithet§ monetdris politikai eszkézokkel, de az ilyen intézkedések névekedésre és
munkanélkiiliségre gyakorolt pozitiv hatdsa rovid id6 alatt megsziinik, ugyanakkor az intézkedések 4ltal az inflicié
titemében okozott emelkedés tartésan megmarad.

* Mivel a tartds inflacié koltséges a gazdasagi szereplSk, a vallalatok és a hiztartdsok szdmara, a jegybank az infl4ci6

alacsony szinten tartisaval tehet a legtobbet a fenntarthaté gazdasigi névekedésért.

* Az inflaci6s viarakozdsok megfelel§ horgonyzottsiga esetén rovid tdvon lehetdség adédhat a gazdaségi ciklusok simi-
tdsdra. Mindaddig, amig a gazdasagi szereplSk tgy érzékelik, az inflacié hosszabb tdvon is stabil marad, a monetaris
dontéshozok nagyobb hangstlyt helyezhetnek a redlgazdasdg ingadozasainak mérséklésére.

2z s 2

Az arstabilitds fenntartiasa nem mas, mint az inflacié okozta tarsadalmi veszteségek minimalizalasa. Az inflaci6
koltségei annak forrdsat tekintve két részre oszthat6k: az inflicié magas szintjébdl, illetve az inflaciés bizonytalansigbdl
eredd koltségekre. A magasabb inflicié egyben véltozékonyabb inflaciot is jelent, igy a lehetséges negativ hatdsok egymast
erdsitve jelenhetnek meg. Kimutathat6, hogy az inflacié koltségei az alacsony jovedelmd, alacsony érdekérvényesitési
képességekkel rendelkez tarsadalmi csoportokat jobban sujtjdk. A magas inflaciéhoz kapcsol6dé koltségek koziil a legfon-
tosabbak a kévetkezSk:

* A magas infldci6 magas nominélis kamattal jir egyiitt, ami a torlesztSrészletek emelkedésében is titkrézddik, igy a

gazdaségi szereplSk fizet6képessége csak kisebb 6sszegii vagy rovidebb futamidejd hitelekre korlatozodik.
* A termékek, szolgaltatdsok fizikai dtdrazasa koltségekkel jar a kereskedSk, szolgéltatok szamara.

* A magas inflacié mellett a készpénz gyorsabban veszit az értékébdl; a készpénztartas elkeriilésére irdnyuld torekvés
tranzakciés koltségekkel jar.

* A bizonytalan inflacié miatt nehezebb hosszabb tavra tervezni, a hitelnyqjtok fix kamat mellett csak rovid tdvra haj-
land6k kolcsonozni. A hossza tava befektetések, beruhdzasok emiatt csékkennek, ami a gazdasdgi névekedés vissza-
esését vonja maga utin.

* Az inflacié kiszdmithatatlansiga, gyors valtozdsa torzitja az drak informéciétartalmat, illetve csokkenti azok koordi-

nalé szerepét.

* A vérakozasoktdl eltérd inflicié nem szdndékolt Gjraelosztdst eredményez a gazdasig azon szereplSi kozott, akik
szerzGdéseiben egy nominalisan régzitett érték vagy fix nominalis kamat szerepel. A nomindlis szerz6dések 4ltalaban
késve igazodnak az inflacidhoz, ami a gyengébb érdekérvényesitési képességgel rendelkezSket (nyugdijasok, bérbsl és

fizetésbdl é16Kk) sujtja.

Arstabilitas alatt egy alacsony, de pozitiv infliciés szintet értiink. A gazdasigi szereplSk altaldban kevésbé hajlan-
déak az arak csokkentésére, mint azok névelésére, igy az arak (illetve a bérek) relativ valtozasahoz sziikséges némi alacsony
mértékd inflacio.
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Az inflacids célkovetés olyan monetaris politikai stratégia, amelyben a jegybank a rendelkezésre all6 eszkozei-

vel a nyilvanosan bejelentett inflacios cél elérésére torekszik. A rendszer nélkiilozhetetlen eleme a monetaris poli-
tika fliggetlensége, atlithat6siga és elszimoltathatdsiga.

* Az MNB 2001 janiusa 6ta az infl4ciés célkoévetés rendszerében miikodteti a monetéris politikat, ezt azonban 2008
februdrjaig a forint—euro 4rfolyam ingadozasi sivja korlatozta.

* Az MNB els&dleges célja az arstabilitas biztositdsa. Az 4rstabilitisnak megfeleld inflacids célt a maastrichti szerz8dés
iranyelveivel 6sszhangban a jegybank jel6li ki és haromévente feliilvizsgélja. Erre legutébb 2008-ban keriilt sor, akkor
a 3 szdzalékos cél értékében nem kovetkezett be viltozas.

A monetéris déntéshozatalt timogat6 alapvetd dokumentum az MNB szakértdi altal készitett és jegyzett infldciés
elGrejelzés, mely ,,Jelentés az infldcié alakuldsdrél” cimmel jelenik meg, jelenleg negyedévente. Funkcidja a dontésta-
mogatdson tul a kozvélemény tajékoztatdsa a varhat6 jovébeli inflaciés folyamatokrdl, gazdasagi kildtasokrol.

Amennyiben az el6rejelzés a monetdris politika szdimara relevans id6horizonton eltdvolodik az inflaciés céltdl, a
jegybank a monetaris kondiciék megvaltoztatdsival reagél. Ezt elsGsorban az irdnyadé kamat (a jegybanki alapkamat)

emelésével vagy csokkentésével valésitja meg.

A Monetiaris Tanics rendszerint el6re meghirdetett médon, havonta egyszer dont az alapkamat mértékérél. A donté-
sek meghozatalakor figyelembe veszi az inflacids alappdlya céltdl vett eltérését, a varhato redlgazdaségi kilatdsokat,
az alappalyat 6vezd bizonytalansdg mértékét, valamint a kockazatok irdnyat is. Rendkiviili esetekben sziikség szerint

a Monetaris Tanécs az el6re meghirdetett iilésektSl eltérd idSpontban is valtoztathat az alapkamat szintjén.

* A jegybanki alapkamat szintje befolyasolja a bankkozi — betéti és hitel — kamatokat, ezéltal hatissal van a gazdasigi
szereplGk fogyasztasi és beruhdzési dontéseire. Az irdnyadé kamat cs6kkenése 6sztonzi a keresletet, és igy az drak
emelkedésének irdnyaba hat, mig a magasabb alapkamat visszafogja a keresletet, mérsékelve ezaltal a jovSbeli inflaciot.

Az infl4ci6 alakuldsa az arfolyam alakuldsan keresztiil is befolyasolhaté. Ha a jegybank megemeli az irdnyadé kama-
tot — valtozatlan kockazati megitélés mellett —, ezzel erdsiti a forint drfolyamat. Az alapkamat cs6kkentése viszont
ennek megfelel§en a forint gyengiiléséhez vezet. A forintarfolyam elmozduldsa a hazai és az importtermékek kozotti
valasztas révén keresleti oldalrdl hat az inflaciéra, masrészt kozvetleniil is befolydsolja a kiilféldré1 beszerzett termé-
kek forintban kifejezett arat.

A hazai monetaris politika miikodését hosszabb tavon alapvetGen meghatarozza a Gazdasagi és Monetaris Uni-
6hoz valé csatlakozasra vonatkozé gazdasagpolitikai térekvés. A monetéris uniéban részt venni kiviné EU-tagélla-
mokhoz hasonléan, Magyarorszigon is elsGdlegesen a Kormény a felelds a kotelez8en el8irt konvergenciaprogram kidol-
gozéasaért és végrehajtisdért, azonban az MNB fontos szerepet jatszik annak végrehajtisiban, els§sorban monetaris és

arfolyam-politikai teriileteken.

* A konvergenciafolyamat egyes fontos allomasai, az ERM-II-belépés és az euro bevezetése csak a Kormany és a jegy-

bank egyetértésével valgsulhatnak meg.

* Ezen tilmenden a konvergencia kézvetett médon is érinti a monetaris politika miikodését: a pénz- és tGkepiaci sze-
repl6knek a gazdasdg jovSbeni palydjardl, a konvergencia alakuldsirdl kialakitott véleménye jelentds mértékben
befolyasolja a hazai monetédris kondicidkat és igy a kamat- és arfolyampolitika mozgdsterét. Ezért a jegybanknak

folyamatosan értékelnie kell a konvergenciafolyamat el6rehaladasat és Magyarorszag euroérettségét.

* Az MNB a ,,Elemzés a konvergenciafolyamatokrél” cim( kiadvidnyban rendszeresen tdjékoztatja a kdzvéleményt a
konvergenciafolyamat alakuldsara vonatkozé jegybanki dllaspontrdl. E kiadvanyban — a belépés formalis kritériuma-
inak teljesiilésének értékelésén tul — igyeksziink feltarni a gazdasag olyan strukturélis problémait is, amelyek megaka-
dédlyozhatjak, hogy az euro bevezetésébdl szairmazé eldnydket az orszag teljes mértékben kiaknazza.
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2.2,

AKTUALIS KERDESEK

A turbulens gazdasagi kornyezetben a monetaris politikanak az inflaciés célkovetés szempontjai mellett a

pénzigyi stabilitas meglorzését is nagy hangsillyal figyelembe kell vennie.

A 2008 Gszén kibontakozott globdlis valsag stlyos zavarokat okozott a pénziigyi kézvetitGrendszerben, ami elStérbe
helyezte a pénziigyi stabilitdsi megfontoldsokat a monetaris politika vitele sordn. A t6kedramldsok hirtelen megfor-
dulésa és a kiils6 kereslet drasztikus visszaesése alkalmazkodasi palyara kényszeritette a magyar gazdasagot.

Bar a redlgazdasagi és inflciés kilatdsok szempontjabdl indokolt lett volna a monetéris kondiciék nagyobb mértékd,
illetve korébbi lazitdsa, a monetéris politika mozgasterét nagymértékben korldtozta a nemzetk6zi kockazati megitélés
és a pénziigyi stabilitdsi megfontoldsok.

A héaztartisokat a nagymértékd devizaaddssdg miatt jelentSs drfolyamkitettség, a bankrendszert pedig a kiils§ forra-
sokra val6 rautaltsdga miatt jelentds lejarati eltérés és megujitasi kockazat jellemzi. A hazai gazdasagi szereplSk pénz-
igyi mérlegeinek sebezhet&sége miatt a forint drfolyamédnak esetleges hirtelen és nagymértékd gyengiilése jelentSs
stabilitdsi kockazatot jelentett.

Az egyensulyi mutatékban bekovetkezett szamottevd javulds és a pénziigyi rendszer helyzetének stabilizdl6dasa elle-
nére a magyar gazdasig a nagymértékd adossidgillomany — melynek leépiilése hosszabb id6t vesz igénybe — miatt

tovabbra is sériilékeny.

A kozeljovo folyamatait tekintve az inflaciés varakozasok nem kell6 mértéki horgonyzottsaga, az importalt

inflacioés nyomas erdsodése, valamint a szabalyozott arak alakulasa jelenthet kockazatot.

ElSrejelzésiink szerint az eddig magasnak tekinthetS fogyasztoidr-index az év kozepétSl csdkkend palyara allhat, és
az inflaciés cél az idei évben elérhetd kozelségbe keriilhet. Mivel a varhaté dezinflaciot leginkabb a valsag kovetkez-
tében visszaesett belsd kereslet idézi eld, a névekedés beinduldsa az 4dralakulds szempontjabdl — a vérakozdsokon
keresztiil — felfele mutaté kockazatokat hordoz magaban.

A jelenlegi visszafogott drazési kdrnyezetben a régéta magas szinten all6 inflacids virakozasok mérséklédésnek indul-
hatnak, de a folyamat vélhetSen hosszabb id6t vesz igénybe. Az inflaci6 alacsony szinten tartisa ezért most prioritds.

Amennyiben a virakozasokat sikeriil alacsony szinten horgonyozni, a monetaris politika szimara késébb nagyobb
mozgdstér 4ll rendelkezésre a kereslet ingadozédsainak simitdsara.

Az elmult években az inflacié alakuldsit nagyban befolyisolta az 4llamilag szabédlyozott drak inflaciét meghaladé
emelkedése. Bar a monetaris politika nincs kozvetleniil hatdssal az érintett druk és szolgaltatdsok aralakuldsara, az
inflacios célkovetés logikdja miatt a magasabb 4rindex szigorubb monetéris kondicidkat tett indokoltta. A szabalyo-
zott drakbdl fakadé inflaciés tébblet a jovGben is problémait jelenthet, mert megneheziti az inflaciés virakozasok cél

kozelében val6 horgonyzésit.
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2.3. STRATEGIAI KERDESEK

Kozéptavon a monetaris politika el6tt all6 egyik legfontosabb kihivas az eurobevezetés hiteles, realis menet-
rendjének kialakitasa.

* Ahogy szdmos tanulmany és jelentés is alditimasztja, az euro miel6bbi bevezetése kivanatos. A f6bb kereskedelmi
partnerekkel kialakitott monetaris unié csokkenti a tranzakcios koltségeket, mely mar rovid tdvon is érzékelhets
pozitiv ndvekedési hatdssal jar, és kozéptavon noveli az orszdg kiilkereskedelmét. Mivel kozds valuta esetén nincs
sziikség a jovébeli drfolyamvéltozdsok miatti hozamkompenzaciora, a kockdzati prémium jelentSs része eltinik a

hazai nominalis és redlkamatokbdl.

A globélis valsdg ramutatott arra is, hogy a csatlakozési stratégia kialakitdsa soran kiemelt figyelmet kell forditani a
t6ke szabad dramlésira, illetve annak kovetkezményeire. Az utébbi idGszak tapasztalatai alapjdn az eurodvezeten
kiviili orszdgok a turbulens periédusokban nagyon volatilis t6kedramlasokkal — és ennek kovetkeztében pénziigyi
instabilitasokkal — szembesiiltek. Igy a pénziigyi integréci6 — kiildnésen magas devizaadéssaggal rendelkezs orszagok

esetében — minél korabbi eurobevezetést indokol.

Az euro ugyanakkor énmagéban nem helyettesiti a makrogazdasagi stabilitast; bevezetésének el6nyei akkor aknizha-
tok ki, ha azt a fegyelmezett fiskalis politika is maradéktalanul tdmogatja.

* A magyar eurocsatlakozasi stratégidnak a fenntarthatésag és a gazdasagi stabilitds témai koré kell rendez&dnie. Ebbsl
a szempontbdl kedvez§ fejlemény, hogy a valsdg sordn a kiils§ egyensilyi poziciénk javuldsa egyben a kdzéptavia
kilatdsainkat is kedvez&bb irdnyba mozditotta. Mdasrészt az inflacids cél teljesithetGségével az arstabilitdsi kritérium
is elérhetd kozelségben keriilt. A fiskalis politika szintén az egyensily irdnydba mozdult el.

Kiemelendd ugyanakkor, hogy az emlitett kedvezd folyamatok meglehetSsen torékenyek. A jegybank szempontjabél
a legnagyobb kihivast az inflaciés varakozdsok alacsony szinten valé horgonyzisa jelenti annak érdekében, hogy a
gazdasig élénkiilésével az inflacié tovabbra is visszafogott szinten stabilizalédjon. Mivel a kiilsG és allamaddssag-
allomany valtozatlanul magas, és ez az egyensily szempontjdbol a nemzetkdzi piacok szdmadra jelentSs kockazatot

jelent, a gazdasdgpolitikdnak folyamatosan demonstrélnia kell a makrostabilitds melletti elkotelez8dését.

Mindezen megfontoldsokat figyelembe véve az ERM-1I-csatlakozas, illetve az eurobevezetés céldatuménak kitlizését
akkor tartjuk idGszertinek, ha a magyar gazdasig mar el8re tekintve is stabil, fenntarthat6 palyara keriil.

A jovoben a monetaris politikanak nagyobb hangsulyt kell forditania az eszkézarak és pénziigyiegyensuly-
hianyok figyelembevételére. Az inflicié alacsony szinten tartisa 6nmagdban nem jelent garanciit a makrogazdasigi
stabilitasra.

* A pénziigyi valsag fontos tanulsiga, hogy a kézponti bankoknak nagyobb figyelmet kell forditaniuk a pénziigyi egyen-
stlytalansagokra, illetve, hogy sziikség van a pénziigyi kozvetitSrendszer stabilitdsat célz6 makroprudencialis szaba-

lyozds megerGsitésére.

* A tapasztalatok azt mutatjak, hogy a pénziigyi egyensulytalansigok okozta ingadozdsokat a monetaris politika hagyo-
ményos eszkozeivel csak kis hatékonysdggal lehet stabilizalni. Egyrészt, mivel a pénziigyi instabilitasok 4ltalidban a
felépiilés fazisaban nehezen felismerhetSk, id6beni kezelésiik is komoly kihivast jelent. Masrészt, az egyensulytalan-
sagok alacsony infléciés kornyezetben is kialakulhatnak. Igy az inflécié stabilizéldsa sziikséges, de nem elégséges

feltétele a makrostabilitdsnak.
* A pénzigyi egyensulytalansidgok kialakuldsnak megelGzésére, illetve hatdsaik tompitdsira a makroprudencialis esz-

kozok jelenthetnek hatékony megoldést. Jelenleg az MNB csak korlatozott hataskorrel és eszkoztarral rendelkezik
ezekben a kérdésekben, masrészt felelGssége sem kizarolagos. A jovGben ezért kiemelt fontossdgu a vonatkozé feladat-
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korrel rendelkezd kormanyzati szervek, illetve egyéb intézmények (Ggymint Pénziigyminisztérium, Pénziigyi Szerve-
zetek Allami Feliigyelete, Pénziigyi Stabilitdsi Tanécs és a Kormany) egyiittmitkodése, és szaimukra a megfelel§ esz-
koztar kialakitasa.

* A maltban a fiskilis politika nagymértékben hozzajarult az egyensilyhidnyok kialakuldshoz. A magas dllamadéssdg
attételesen novelte a pénziigyi kozvetitGrendszer, és mds szektorok sériilékenységét. Mindezek alapjin elkeriilhetet-
len, hogy az dllamaddssig csbkkentése — igy is mint az eurobevezetés egyik alapfeltétele — a jov§ egyik gazdasigpo-
litikai prioritdsa legyen.

* Mindemellett az inflacidés célkdvetés rendszere — az inflacids varakozasok horgonyzottsiga esetén — kellSen rugalmas
keretet jelent a monetdris politika szimdra ahhoz, hogy a pénziigyi kozvetitSrendszer stabilitasit is képes legyen
figyelembe venni. Osszességében, minél ink4bb sikeriil lehorgonyozni a varakozasokat, a jegybanknak annil nagyobb
mozgéstere lehet a novekedési és egyéb szempontok figyelembevételére.
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3.

3.1.

Monetaris eszkoztar és devizatartalék-kezelés

CELOK

Az MNB pénziigyi piaci miiveleteinek célja, hogy implementaljak a monetaris politikai dontéseket, elGsegitsék

a jegybanki kamatlépések transzmisszidjat, igy végsG soron az arstabilitas elérését. Az MNB hazai piacokon

végzett forint- és devizapiaci miveletei alkotjak a jegybanki monetaris eszkdztarat.

Az eszkdztar biztositja, hogy a révid futamideji pénzpiaci hozamok a Monetaris Tanécs dltal meghatirozott jegyban-
ki alapkamatot és annak vart palyajat tiikkrozzék. Az eszkoztar azt is elGsegiti, hogy a bankkozi piac likviditasi hely-
zetének valtozdsai ne okozzanak zavarokat a monetdris politika transzmisszidjaban.

Az MNB altal alkalmazott eszkdztar kialakitisdnak legfontosabb szempontjai (a) a piaci mechanizmusokra alapulé
mikodés biztositdsa, (b) az egyszerd, attekinthetd felépités, (c) a sajit és az egyéb szereplGknél fellépd koltségek
minimaliz4l4sa, (d) a hazai pénziigyi piacok fejl6désének elGsegitése, és (e) a hazai piac szereplSinek egyenld bands-

modban valé részesitése.

A monetéris politikai eszkoztar gerincét a jegybank irdnyad6 eszkdzének tekintett kéthetes futamidejd kotvény, az
egynapos kamatfolyosé és a kotelez§ tartalékrendszer adjik.

Az irdnyadé eszkoz segitségével befolydsolja az MNB a piaci kamatokat. A hazai hitelintézetek ebben az eszkézben
tudjak lek6tni a rendszerszinten tartésan fenndlld, szimukra kiils§ tényezGk altal meghatarozott jegybankpénz-likvi-
ditdsukat. Az MNB alapkamatot fizet a kéthetes kotvényekre, igy az alapkamat alternativakéltséget jelent a bankok

szamara.

A kotelezd tartalékrendszer és az egynapos kamatfolyosé a hitelintézetek likviditdskezelésének timogatdsin keresztiil
noveli a transzmisszié hatékonysigat. Erre azért van sziikség, hogy a kamatok rovid tava alakuldsdban elsGsorban a
jegybanki kamat szintje, és ne pedig a bankok likviditdsinak naprdl napra térténd ingadozésa jitssza az elsédleges
szerepet.

Az MNB pénziigyi piacokhoz kapcsol6do szertedgazo feladatainak hatékony ellatdsihoz, valamint a pénziigyi rendszer és

az egész gazdasag stabilitdsdnak biztositdsihoz j6l miik6dd, likvid hazai pénziigyi piacokra van sziikség. Ennek érdekében

a jegybank folyamatosan térekszik 0sztonozni a pénzugyi piacok fejlédését.

Az eszkoztéar kialakitdsanal és a pénziigyi kozvetitSrendszer stabilitdsa érdekében tett jogszabdly-alkotasi javaslatainal
piacfejlesztési szempontokat is figyelembe vesz.

Meghatirozé bankkozi piaci szereplGként rendszeresen kezdeményezd, koordindlé szerepet t6lt be a piac t6bbi sze-

replGje kozott a hazai pénziigyi piacok fejlgdését érintG kérdésekben.

A jegybank a fentieken tilmenden is folyamatosan nyomon koveti a hazai és nemzetkozi pénziigyi piaci folyamatokat.
A pénziigyi piacokrdl szirmazo informaciok képet adnak tébbek kozott a gazdasagi szereplSk inflicios és makrogaz-
dasagi varakozdsairdl, a jegybank hitelességér6l, a hazai gazdasigi folyamatokba vetett bizalom alakuldsarol és az

euroz6nahoz térténd konvergencia folyamatdnak vart dinamikajarol.

A monetdris transzmisszié szempontjabol kiemelt jelentGsége van az dllampapirpiacnak, mint a legjelent&sebb hazai
értékpapirpiacnak. Az MNB ezért mindig kiemelt figyelmet forditott arra, hogy nyomon kovesse és sziikség esetén
javaslataival tdimogassa az 4dllampapirpiac infrastruktardjanak fejlesztését.
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Az MNB toérvényben rogzitett feladata az orszag devizatartalékainak képzése és kezelése. Megfelel§ mennyiségl
devizatartalék tartdsival a jegybank képes demonstrédlni a piaci szereplSk, befektet6k szamdra a pénziigyi piacokat érd
sokkok ellenstilyozdsara iranyulé szindékat és képességét, igy novelve a gazdasagpolitika hitelességét. A devizatartalék
misik fontos célja, hogy kapacitast biztosit devizapiaci intervenciok végrehajtiasira a monetaris politikai és pénziigyi stabi-
litasi célok elérése érdekében. Szintén a devizatartalék biztositja az dllamhdaztartds adéssagkezelési és egyéb céla deviza-
tranzakci6ihoz sziikséges likviditast.

* A devizatartalékok tartdsa a hazankhoz hasonlé feltérekvd orszagokban jellemz&en szdmottevs koltséggel jar, a devi-
zatartalék hozama ugyanis rendszerint elmarad a tartalék finanszirozasanak koltségeitSl. Ezért fontos, hogy a devi-
zatartalékok mértéke ne haladja meg érdemben a fenti célok 4ltal indokolt szintet. A devizatartalék kezelése soran a
Bank arra torekszik, hogy a tartaléktartis céljai dltal meghatdrozott biztonsigi és likviditasi korlatokon beliil a devi-
zaeszkozok hatékony befektetésével a tartaléktartds koltségét a lehetd legnagyobb mértékben csokkentse.

* A devizatartalékok képzésének és kezelésének f§ irdnyait meghatdrozé devizatartalék-stratégiat a Monetaris Tanécs
hagyja jova. A Monetéris Tanacs rendszeres id6kozonként attekinti, és sziikség esetén feliilvizsgélja a stratégiat.

* A devizatartalék befektetése soran az MNB nagy hangstlyt helyez a befektetések biztonsdgara. Tovabbi fontos szem-
pont, hogy olyan helyzetekben, amikor a nemzetkozi pénzpiacok likviditdsa drimai mértékben lecsokken, az MNB-
nek rendelkezésére dlljon az a likvid pénzdsszeg, ami a monetdris politikai céljaihoz, illetve az 4llamhdaztartds devi-
zaigényének a kielégitéséhez sziikséges.

* Részben a tartaléktartds céljaihoz igazodva, részben a specializicioban rejl§ el6nydk kihasznaldsa érdekében — a
méretgazdasigossagi szempontokat is figyelembe véve — az MNB a tartalékot tobb eltérd stratégidju portféliéban
kezeli. A tartalékportfélidkat a Bank aktivan kezeli, teljesitményiiket és kockdzatukat folyamatos sszeveti az adott
piac atlagit reprezentil6 ugynevezett benchmarkportféliokkal.

* A devizairfolyamok véltozdsibol szirmazo hatdsok mérséklése érdekében az MNB csak eurdban véllal fel arfolyam-
kockazatot. Az egyes t6kepiacok kozotti diverzifikacio volatilitdscsokkentd hatdsa érdekében azonban az MNB nem

csak europortféliokat tart, ezek keresztarfolyam-kitettségét azonban szidrmazékos eszkozokkel fedezi.

3.2. AKTUALIS KERDESEK

Py

Az MNB altal a valsag soran bevezetett rendkiviili likviditasbovité eszk6zok a pénziigyi piacok lassa konszoli-
dacibjaval parhuzamosan kivezetésre keriilhetnek az alkalmazott eszkoztarbol. A rendkiviili eszk6zok kivezetésé-
nek id6zitése sordn fokozatossagra van sziikség.

* A globalis pénziigyi valsag hatdsai 2008 oktoberétSl a hazai pénzpiacokra is begytirtiztek. Mind a devizalikvidit4s,
mind a forintlikviditas djraelosztisdban zavarok 1éptek fel, annak ellenére, hogy a hazai bankrendszert alapvetSen
forintlikviditds-tobblet jellemzi. E folyamatok jelent&sen csokkentették a monetdris transzmisszié hatékonysédgit,

novelték a forint drfolyamédnak sériilékenységét, és veszélyeztették a hazai pénziigyi rendszer stabilitdsat.

* Az MNB szdmos olyan lépést tett, amely hozz4jarult a bankkozi forint- és devizalikviditas jobb elosztdsdhoz és a hazai
pénziigyi piacok miikodSképességének megSrzéséhez (tartalékrita-csokkentés, elfogadhatéd fedezetek kérének bovi-
tése, kamatfolyosd-sziikités, kéthetes és hat honapos futamideji forint hiteleszkdzok bevezetése, egynapos és harom

hénapos euro/forint, valamint egyhetes euro/svéjci frank devizacsere-iigyletek bevezetése).
* A forint, valamint a jelent&sebb devizak piacdn a likviditas-tjraelosztds hatékonysiga 2009 kozepétSl folyamatosan

javul. A likviditési fesziiltségek jelentSs csokkenését mutatja, hogy hosszti hénapok 6ta sem a hosszabb futamidejd
forint hiteleszkdzok, sem az euro/forint devizacsere-tigyletek irdnt nem mutatkozik érdemi kereslet.

14 TAJEKOZTATO AZ ALLAMHAZTARTASERT FELELOS U] MINISZTER RESZERE A MAGYAR NEMZETI BANK MUKODESERGL « 2010. MAJUS



* Mindez lehetSséget ad a jegybanknak arra, hogy a monetaris politikai eszkdzeit fokozatosan kozelitse a valsag eldtti
normdlis tizemmédhoz. A devizapiaci likviditas javulasa lehet6vé tette, hogy az MNB 2009. majusban megsziintesse
az egynapos futamidejd, kétoldali jegybanki euro/forint devizacsere gyorstendert. Az MNB 2009. november végén a
valsag elétti szintre szélesitette a jegybanki alapkamat koriili kamatfolyosét. 2010. januar végén az MNB és a Svijci
Nemzeti Bank k6zott létrejott euro/svéjci frank devizacsere-megallapodaist is fel lehetett fiiggeszteni a megéllapodés-
ban részt vevd t6bbi jegybankkal egy id6ben.

A jegybanknak a kézeljovében dontést kell hoznia arrél, hogy meddig és milyen formaban kivdnja fenntartani a valsag
soran bevezetett és még jelenleg is mikddtetett rendkiviili eszkdzeit. Bar a pénziigyi piacok likviditdsi zavarai mara
jorészt megsziintek, a ma még térékeny bizalom megdrzése fokozatossigot és az Gvatossagot indokol a rendkiviili

eszk6zok kivezetése soran.

A likviditasi problémak enyhitését kovetGen az MNB olyan, nem konvencionalis eszkozoket is bevezetett, ame-
lyek tamogatjak az alacsony szintre csokkent banki hitelkinalat élénkulését.

* Az MNB 2009. mérciustdl hosszabb futamidejd euro/forint devizacsere-iigyletet vezetett be, amin keresztiil a magyar
bankok tervezhetSen és tartésan, 6 hénapos futamiddre juthatnak euroforrdshoz 2010 év végéig. A kedvezd kamat-
feltételekkel igénybe vehetd hat honapos tigylettel azon hazai hitelintézetek szdméra all rendelkezésre az MNB, ame-
lyek vallaltdk és teljesitették, hogy a belfoldi vallalatihitel-dlloményukat 2009 soran legalébb szinten tartjik.

* 2010. februdrban az MNB programot hirdetett a forint jelzdlog-hitelezés és a jelzdloglevél-piac fejl6désének tdmoga-
tdsira. A program célja a forint jelzaloghitel-kamatok tovabbi cs6kkenésének elGsegitése, a forintban tdrténd jelzi-
loghitelezés Gsztonzése a devizahitelekhez képest. A program keretében az MNB 6sszesen legfeljebb 100 millidrd
forint névértékben vasarol hazai kibocsatisu forint jelzdlogleveleket. A jelzdloglevél-vasarlasi program indulasit kove-
t6 harom hénapban érezhetd mértékben csokkent a forint jelzdloglevelek hozamfelara, és a jelzaloglevelek mésodpi-
aci forgalma is megélénkiilt.

Az MNB az elmult idészakban szamos kezdeményezést tett a hazai pénziigyi piacok egyes szegmenseire vonat-
kozoéan a kiszamithato, transzparens és hatékony miik6dés elGsegitése, a piacok likviditasanak erdsitése érde-
kében.

* A valsdg ramutatott a hazai pénziigyi piacok infrastruktirijanak szimos gyengeségére. Ezek a hidnyossigok sokszor
hozzéjarultak a kiilonb6z6 részpiacok likviditdsanak csékkenéséhez.

s Tlyen kezdeményezésiink tobbek kozott az Allamadéssig Kezel Kozponttal kézosen kidolgozott javaslatcsomag az
allampapir-piaci infrastruktira javitdsira, a repopiac szabdlyozdsinak atalakitdsa, a bankkézi piacon irdnyadé
BUBOR-kamatjegyzések szabdlyainak dtdolgozasa, az egynapos kamatokhoz indexalt kamatcsereiigyletek piacidnak
kialakitasa.

2008-2009-ben a valsagkezeléssel, illetve ugyancsak az IMF-EU hitelcsomag lehivasaval osszefiiggésben jelen-
tos mértékben emelkedett a devizatartalékok szintje.

* A devizatartalékok névekedése meghaladta a kiilonbozd sériilékenységet tiikkrozd adossagmutatdknak a valsag folya-
mén megfigyelt szimottevs emelkedését, és igy hozzajarult az orszdg kiilsé sokkokkal szembeni ellenéll6-képességé-
nek novekedéséhez. Az orszdg devizatartaléka 2010 1. negyedév 4tlagaban elérte a 33 millidrd eurét, ami kozel két-

szerese a vilsag eldtti értéknek.
* A valsig ellenére a devizatartalék-portf6lié6 mind abszolit értékben, mind a referencidnak hasznalt portfélidkhoz képest

jo hozamot ért el. A konzervativ befektetési stratégia kovetkeztében nem teljesitéshez kapcsol6dé kockazati esemény
nem tortént, a monetaris politikai miiveletekhez sziikséges devizalikviditds minden esetben rendelkezésre allt.
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* Az elkovetkezd idGszakban tovdbbra is fokozott Gvatossdgot igényel a nemzetkozi piacokon meglévé hitelkockazat.
A tartalék jovedelmez8sége szempontjabdl az alacsony hozamkdrnyezet nem kedvezd, hiszen eleve a korabbi éveknél
alacsonyabb hozamokat lehet elérni, mig a piacon jelenleg vartnal esetleg gyorsabban bekovetkezd hozamemelkedés akar

a negativ teljesitmény kialakuldsit is magaban hordozza.

Az IMF-EU hitelcsomaggal befoly6 6sszeget a magyar allam az MNB-nél valtotta at forintra. A devizatartalékok
igy bekovetkezett novekedése folytan az elmilt masfél évben szamottevien megndtt a bankrendszer altal vasa-
rolt kéthetes MNB-kotvény allomanya. A megnévekedett bankrendszeri likviditasi tartalék ugyanakkor nem akadalyoz-

za, inkabb tdmogatja a hitelezés beindulasat.

* Az IMF-EU hitelrészletek 4tvaltdsival kidramlé tobbletlikviditds automatikusan kéthetes MNB-kotvényben halmo-
z6dik fel. A hazai bankrendszer sziméra a kéthetes MNB-k6tvény dllomédnyanak nagysiga ezért adottsdg. Az egyes
bankok stratégiaja, hitelezési aktivitdsa csak a kéthetes kotvényallomany hazai hitelintézetek kozotti eloszlasat véltoz-
tathatja meg, a teljes 6sszegét nem.

* Fontos ezen tilmenden hangsilyozni, hogy a magas kéthetes MNB-kotvénydllomany nem akadalyozza a bankok
aktivabb hitelezési tevékenységét, és a hitelezési tevékenység visszafogdsinak jeleként sem értelmezhetd. S6t a bankok
magas kéthetes MNB-kotvénydllomdnyban megtestesiil§ likviditdstobblete biztositja, hogy a hitelintézetek aktivabb
hitelezés esetén viarhatéan emelkedd bankkozi fizetési forgalmanak lebonyolitdsa ne {itk6zz6n akadélyokba.

3.3. STRATEGIAI KERDESEK

Az el6ttiink allé idGszak egyik legfontosabb feladata, hogy meghatarozzuk a valsag utani konszolidacio idGsza-
kanak monetaris politikai keretrendszeréhez legjobban illeszkedd jegybanki pénzpiaci eszkoztar elemeit és
felépitését.

* Ez alapjan lehet meghatdrozni az MNB egyes vilsag alatt bevezetett likviditasbvits eszkdzeinek kivezetési stratégia-
jat agy, hogy mindekézben — a bankkozi piacok tovéabbi fejlesztése ttjan is — aktivan el§segitsiik a hazai bankok lik-
viditdskezelésének visszatérését a piaci koriilmények kozé.

A nemzetkozi folyamatok fiiggvényében kozéptava cél lehet az EKB 4ltal a valsig eldtt alkalmazott — és varhat6an
Gjra bevezetésre keriil§ —, a hazai bankoktdl a jelenleginél nagyobb aktivitast igényld jegybanki likviditdsszabélyozas-
hoz térténd kozelités.

A valsig kezelése soran a fejlett orszdgok jegybankjai szamos kiilonb6z8 pénziigyi eszkodz piacan beavatkoztak annak
érdekében, hogy a pénziigyi turbulencia hitelezésre, gazdasagi novekedésre gyakorolt hatésait tompitsik. Magyaror-
szdgon — az 4llamaddssag és a kiils6 adéssadg magas szintje mellett — az is akadélyozta a hasonlé intézkedések megho-
zatalat, hogy e piacok szdmottevs része nem létezik. A j6v6ben a pénziigyi piacok fejlesztése sordn azt a szempontot
is figyelembe kell venni, hogy a mostanihoz hasonlé pénziigyi turbulencidk idején rendelkezésre alljanak azok az
értékpapir-piaci szegmensek, ahol a jegybank hatékonyan, transzparensen és a meglévé nemzetkozi kotelezettségek-
kel konform médon tud beavatkozni a gazdasédgi visszaesés mérséklése érdekében.

A devizatartalékkal kapcsolatos stratégiai kérdések szempontjabol meghatarozé a magyar gazdasag sérulé-
kenysége, a nemzetkozi tendenciak, valamint az eurodvezeti csatlakozas.

* A devizatartalék-sziikségletet kozéptavon jelentSsen befolydsolja az orszdg fundamentumainak, ezen beliil is elsGsor-
ban az ad6ssdgmutatok és az addssig szerkezetének alakuldsa. Amennyiben a kiilsé és belsd elad6sodottsdg érdemben
csokken, az a finanszirozasi kockdzatok mérséklgdésén és a befektetSi bizalom javuldsan keresztiil egyardnt a deviza-

tartalék-sziikséglet csokkenése irdnyaba hathat.
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MONETARIS ESZKOZTAR ES DEVIZATARTALEK-KEZELES

* A devizatartalék-stratégidban nem hagyhatjuk figyelmen kiviil a nemzetkézi tendencidkat sem. Az elmult években a
feltérekvd orszagok széles kore jelentds tartalékfelhalmozasba kezdett. A vélsag egyrészt sok orszag esetében igazolta
a magas tartalékszint sziikségességét, masrészt szamos, relative alacsonyabb tartalékkal rendelkez6 orszag tartalékpo-
litikajadban érdemi fordulatot hozott.

A tartalék-felhalmozasi versenybdl ered§ nyomast mérsékelheti, hogy a vilsdg kapcsin novekedett a nemzetkozi
szervezetek szerepvéllaldsa. Az elmilt hénapok fejleményei alapjdn arra szamitunk, hogy egy adott orszig szintjén
koltséges devizatartalék-felhalmozis mellett egyre nagyobb szerepe lehet a nemzetkézi szervezetek altal biztositott
olyan alternativ eszk6zoknek, mint a hitelkeretek, rendelkezésre 4lldsok és devizacsere-megdallapodisok. Ezek az
eszkozok lényegesen alacsonyabb koltség mellett novelik az orszag sziikséghelyzetben rendelkezésre all6 devizaeszko-

zeit.

A kozéptava devizatartalék-stratégidval kapcsolatban ugyancsak fontos szempont az eurodvezeti csatlakozis.
Az euroz6ndba toérténd belépés és az arfolyammal kapcsolatos maastrichti kritérium érdemben befolyésolja a tarta-
léksziikségletet. A belépést megel§z6 idGszakban, az ERM-I1-ben eltoltott legalabb két év soran az drfolyam-stabilitas
fenntartdsa érdekében valdszintileg gyakrabban, és nagyobb osszegekkel kell majd az MNB-nek a devizapiacon
beavatkozni, ami a csatlakozast kdzvetleniil megel6z8 idGszakban magas tartalékszintet indokol. A csatlakozést kove-
téen ugyanakkor a sziitkséges devizatartalék-szint a téredékére cs6kken. Fontos azonban hangsiilyozni, hogy a csatla-

kozés pillanatdban fenndll6 ,tobblettartalék” a késSbbiekben nem jelent tébbletkoltséget sem a jegybank, sem a
koltségvetés szamdra.
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4. A pénziigyi rendszer stabilitasa

4.1. CELOK

A pénziigyi feliigyelés és szabdlyozds intézményrendszere a 2009 végén életbe 1épS torvénymdodositadsokkal némileg dtala-
kult. Fontos azonban leszégezni, hogy a hazai pénziigyi stabilitas biztositasaban tovabbra sem az MNB-¢é a fGszerep.

* A pénziigyi rendszer szabilyozdsdval kapcsolatos rendeletalkotds tovibbra is a Kormdny, az egyedi intézményekkel
foglalkozd, tn. mikroprudenciilis feliigyelés, illetve a pénziigyi intézményekkel kapcsolatos fogyasztévédelmi felada-
tok a PSZAF hataskorébe tartoznak.

* A kozvéleményben €16 elvarasok az MNB pénziigyi stabilitds biztositdsiban jatszott szerepérdl nincsenek ardnyban a
jegybanknak ezen a téren rendelkezésére all6 eszkozeivel. A jegybanknak a pénziigyi stabilitds terén — pénzforgalmi
kérdésektd] eltekintve — kdzvetlen szabalyozéi eszkozel nincsenek; a hazai pénziigyi stabilitds fenntartasihoz a hitel-
intézeti likviditds biztositdsaval, illetve a makroprudenciélis, azaz rendszerszintd kockdzatok feltardsival és elemzé-
sével jarul hozza. Pénziigyi szabélyozasi felhatalmazas hidnydban a jegybank ezeket a célokat alapvetSen a feliigyel§
és szabilyoz6 hatésagokhoz intézett jelzésekkel és cselekvési, illetve szabdlyozasi javaslatokkal érheti el.

Az MNB pénziigyi stabilitasi funkcidja részeként atfogoéan és rendszeresen elemzi a makrogazdasagi kornyeze-
tet, a pénziigyi piacok, a hazai pénziigyi kozvetitGk és a pénziigyi infrastruktira miikodését. Feltirja azokat a
kockdzatokat, amelyek a pénziigyi rendszer stabilitdsit veszélyeztethetik, és azonositja a pénziigyi rendszer térékenységét
okoz6 elemeket, folyamatokat.

* Az MNB évente kétszer megjelend ,,Jelentés a pénziigyi stabilitdsrél” cim kiadvanydban a jegybank szakértdi értéke-
lik a pénziigyi stabilitdssal kapcsolatos aktudlis folyamatokat. A kiadvany f§ célja, hogy tdjékoztassa a pénziigyi
rendszer mifkodtetdit és felhasznaloit a pénziigyi stabilitast érint§ aktudlis kérdésekrdl, és ezzel novelje az érintettek

kockdazati tudatossdgat, fenntartsa és erdsitse a pénziigyi rendszerbe vetett bizalmat.

* A, Jelentés a pénziigyi stabilitdsrél” kiadvany mellett a jegybank rendszeresen attekinti a hazai bankrendszer likvi-
ditési és t6kehelyzetét, a hitelezési folyamatokat és azonositja a pénziigyi intézményrendszerben felmeriilt kocka-
zatokat.

2 2.

A jegybank elsGsorban a pénziigyi stabilitas erdsitésére, illetve a pénziigyi valsaghelyzetek megelGzésére
torekszik. A megelGzés mellett az MNB alapvetd feladatai kozé tartozik a mar kialakult valsighelyzet menedzselése, a
pénziigyi intézmények fizetGképességének (likviditdsanak) fenntartasa is.

* A jegybanki monetaris politikai eszkdztdr a pénziigyi intézmények szdmdra el8re rogzitett szabalyok alapjan biztosit
likviditast, mig a jegybank végsd hitelnyujté funkcidjaval (,,lender of last resort”) a rendszerkockdzat szempontjibél
fontos bankok dtmeneti likvidit4si problémaéi enyhithetSk.

* A jegybanki devizatartalékok az orszag és a pénziigyi rendszer sériilékenységét mérsékelhetik, illetve a magyar pénz-
tigyi rendszer miikédésében fontos szerepet betoltd devizapiacok — a valsag idején tapasztalt — ledlldsa esetén segit-
hetnek.

A 2010-es torvényi valtozas nyoman a pénziigyi stabilitasi feladatokkal kapcsolatos koordinacié a lehetd leg-
magasabb szinten zajlik, féruma a Pénzigyi Stabilitasi Tanacs (PST). A PST tagjai a pénziigyminiszter, a Pénziigyi
Szervezetek Allami Feliigyeletének (PSZAF) elndke és az MNB elnoke.
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* A PST értékeli a pénziigyi kozvetitSrendszer helyzetét és a kockdzatok kialakuldsdnak valészintiségét, valamint a
PSZAF miikodését érintd stratégiai dontéseket hoz. A PST-nek joga van a Kormény vagy a Kormany tagja sziméra

szabdlyozési javaslatokat tenni.

* A Korminynak vagy a Kormény tagjinak 15 munkanapon beliil kell az intézkedés megkezdésérdl, egyet nem értés
esetén pedig a cselekvés hidnyanak indokairdl a PST-t értesitenie. Az MNB 6nalléan is kezdeményezhet jogszabalyal-
kotést vagy -valtoztatdst, amelyre a cimzetteknek a PST-hez hasonl6 elGirdsok alapjan kell vdlaszolniuk.

4.2. AKTUALIS KERDESEK

A vallalati hitelezés visszaesése mind konjunkturalis, mind pénziigyi stabilitasi szempontbdl kockazatot
jelenthet. A jelenlegi kornyezetben a véllalatok, f6ként a kis- és kozepes méreti cégek egyre nagyobb hidnyada nem tudja
megujitani a lejaré forgbeszkozhiteleit, és kisebb részben beruhizasi hiteleit.

* Jegybanki vagy korményzati beavatkozas akkor valhat sziikségessé, ha enélkiil a vallalatok vagy a bankok — a tdlzott
kockazatkeriilés kévetkeztében — a gazdaségi kilatdsok 4ltal indokolt mértéknél jobban fogjak vissza a hitelkeresletet,
illetve kinélatot, azaz egyfajta piaci kudarc all fenn. A dontéshozéknak a beavatkozas sikerességének valészintiségét
és az igy elkeriilhet§ stilyosabb visszaesés koltségét kell 6sszevetni a piaci mechanizmusokba térténd beavatkozas
koltségeivel.

* Jelenleg is t6bb olyan eszkéz van (6 hénapos jegybanki devizacsere, 4llamilag tdmogatott villalati hitelek [f6ként
MFB], illetve az 4llam &ltal a kiilfoldi anyabanki hattérrel nem rendelkezd hitelintézeteknek nytjtott hitelek), amelyek
kozvetlen vagy kozvetett célja a vallalati hitelezés 6sztonzése, ezek azonban nem kezelik az dsszes problémiat, nem
segitenek a megnovekedett hitelezési veszteségek mérséklésében, ami az alacsonyabb banki kockazatvallalas 6 oka.

* Az MNB szerint a vallalati hitelezés 6sztonzésére, a kindlati korlatok mérséklésére a legmegfelel6bb eszkdz az allami
hitelezési portfélidgarancia és kamattdmogatas nyudjtasa. Az eszkoz sikeressége azonban nagyban fiigg az igénybevétel
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feltételeitdl és a kockazatmegosztis hatékonysdgatdl.

Mind pénziigyi stabilitasi, mind pedig monetaris politikai szempontbél sziikség van a bankok egyoldala atara-
zasi gyakorlatanak megvaltoztatiasara a lakossagi termékek piacan. A lakossagi deviza-jelzaloghiteleket Magyaror-
szagon a bankok szabadon atirazhatjik, igy jovedelmezGségiik fenntartdsa érdekében, csékkend kiilsé forraskoltségek
ellenére csak fokozatosan és csak részlegesen mérséklik a meglévd lakosségi tigyfeleik hitelkamatait. Ez a bankok mérlegé-
re ugyan kedvezden hat, de cs6kkenti a lakossdg rendelkezésre all6 jovedelmét és fogyasztdsit, és dltaldban a monetéris

transzmisszié hatékonysagat.

* A legtobb eurdpai uniés orszagban a lakossigi hitelek drazésa szabdalyalapu, példaul valamilyen referencia-kamatl4b-
hoz (pl. EURIBOR) kotott, vagy pedig fix kamatozasu. Ezzel szemben Magyarorszdgon a hiteltermékek zomének
kamatozésit a bankok szabadon véltoztathatjik, azaz az intézmények zavartalanul harithatjdk at a koltségeiket az

tgyfelekre.

* A bankok arazasi gyakorlatat a Magatartasi Kédex is megkisérelte 4tlathatébba tenni. Bar a kédex betartasat a PSZAF
jelenleg is vizsgalja, annak hatdsossdgat az emlitett piaci tapasztalatok egyelSre megkérddijelezik. Mindezek miatt az
MNB maér a kédex megalkotdsdnak indité véleményezési korében felvetette, hogy megoldast csak a szabélyalapa
(példaul referenciakamatozdsi) hiteltermékek jelentenének. A piacon az elmult idészakban ugyan megjelent néhany
ilyen termék, de ez még nem elégséges eldrelépés. Az MNB a téméval kapcsolatban jelenleg a nemzetkdozi gyakorlatot
vizsgilja, és megallapitdsait, illetve javaslatait a kdzeljov6ben nyilvinossdgra hozza.
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Tovabbi aktualis kérdések:

* A lakosségi hitelezésben fontosnak tartjuk a teljes kordi (azaz pozitiv adatokat is tartalmazo) hitelnyilvantartds meg-
teremtését, ami a megalapozott hitelezési dontésekhez és a pontosabb szabalyelvi hitelarazdshoz sziikséges. Bar a
kozelmultban két onkéntes alapt, pozitiv adatokat tartalmazé hitelregiszter is megkezdte miik6dését, kétséges, hogy
ezek megfelelSen be tudjik-e tolteni az elvart funkcidt. Az igazolhatd, megbizhaté hiteltérténet nemcsak a pénziigyi
rendszer stabilitdsa miatt fontos, de a hitelkamatok differencidlt meghatirozasihoz, és igy a jobb fizetGképességil
tigyfelek alacsonyabb hitelkamataihoz is hozzdjarulhat.

A jelenlegi valsidgban Eurépdban szdmos bankot kellett a koltségvetési forrasokbol megsegiteni, mivel nem alltak rendelke-
zésre igazdn hatékony mechanizmusok a feliigyeletek részére. Magyarorszigon is meg kell teremteni azokat az eszkézoket,
amelyek a koltségvetési terhek minimalizdldsa mellett teszik lehet6vé, hogy a rendszerkockizatilag fontos bankok helyzetét
a rendszer egészének stabilitdsit fenntartva rendezni lehessen. A mindenkori kormédnynak ehhez sziiksége lehet olyan elja-
rasok és jogositvanyok elGzetes rogzitésére, mint példaul az eszk6zok és forrasok més piaci szerepl6hoz vagy dllami tulaj-
dont hidbankba t6rténd dtruhazasa.

4.3. STRATEGIAI KERDESEK

A pénziigyi rendszer stabilitasat leginkabb meghataroz6 hosszua tava kérdés a magas lakossagi devizahitel-allo-
manybdl ered6 kockazatok kezelése, amely kockazatokra a jegybank 2001 6ta rendszeresen felhivta a figyelmet.
A devizahitel-dllomany leépiilése virhatéan hossza folyamat lesz. A leépiilés elGsegitésének eldfeltétele a makrogazdasagi
stabilitds, azaz az alacsony inflaciét illetve mérsékelt kiils§ és belsd egyensulyi kockazatokat eredményezd gazdasigpolitika.

¢ A haztartdsok magas devizahitel-dllomanya jelentGsen hozzajarult a hazai pénziigyi rendszer sériilékenységéhez.
A devizahitelezés a haztartasi szektor talzott eladésodottsdgat, a hdztartasi szektor drfolyamkockazatanak novekedé-
sét és a bankrendszer mérlegen beliili nyitott pozicidjanak nyildsit, valamint a banki eszkdz6k és forrasok kozotti

lejarati eltérés emelkedését eredményezte az elmult években.

A pénziigyi vilsdg miatt csokkend kockizatvillaldsi hajland6sig egyszerre vezetett a forint gyengiiléséhez és az
orszigkockazati felarak jelent8s novekedéséhez, ami a bankok finanszirozasi koltségét is megnovelte. A nagyfoka és
tartds leértékel6dés, valamint a bankok magasabb finanszirozési koltsége miatt megnévekedett hitelkamatok a devi-
zahitellel rendelkezd haztartisok torlesztési terheit jelentGsen megemelték, ami csokkentette a fogyasztisra rendelke-
zésre all6 jovedelmet, és novelte a hitelek nemteljesitési valdszintiségét, rontva ezzel a gazdasag teljesitményét és a

bankrendszer pénziigyi helyzetét.

* A bankrendszer nyitott devizapoziciéjanak fedezése a valsag idején komoly problémat okozott; a devizacsere- (swap-)
piacok befagytak, illetve a devizacsere-tigyletek miatti likviditasiigény — az 4drfolyam gyengiilése miatt — jelentGsen
megndtt. A monetdris politika msozgasterét egyes szélsGséges helyzetekben sziikitette, hogy figyelemmel kellett lennie

a pénziigyi intézmények devizahitelezés miatti hitel- és likviditasi kock4zataira.

* A fennéll6 devizahitel-dllomany a jellemzden hosszi lejarati jelzdloghitelek magas ardnya miatt csak lassan épiilhet le,
igy a fennallé devizahitel-dllomdnyhoz kapcsolédé kockazatok hosszi ideig fennmaradnak. A devizahitelezés Gjboli
felfutasat az MINB éltal kezdeményezett, a koriiltekintd hitelezést timogaté kormanyrendelet elSirdsai gatolhatjak.

Az MNB a pénziigyi rendszert érint6 egyik f6 hosszu tava kockazatnak a tovabbra is magas kiilsé ad4ssagot
tartja.
¢ A koltségvetés egyensilydnak javuldsa és a magdnszektor megtakaritdsinak névekedése hozzajarult az orszdg kiils6

egyensulyi helyzetének jelentSs javuldsihoz, de a kiilsé addssdg régids viszonylatban még mindig kiemelkedSen

magas.
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A magas kiils§ adéssag két f6 forrdsa a magas dllamaddssag-dllomény, valamint a haztartasok jelentSs devizahitel-
allomanya, amelyek tovdbbra is sériilékennyé teszi hazdnkat a kiils6 sokkokkal szemben. A magas 4llamaddssag csak
lassan mérséklddhet a gazdasigi visszaesés, illetve a virhatéan lassan Gjraindulé névekedés miatt, ezért a fegyelme-
zett koltségvetési politika a tovabbiakban is elengedhetetlennek tiinik.

A jovGobeli novekedés finanszirozasat a kiillsd forrasok helyett a korabbinal nagyobb mértékben sziikséges

belsG forrasokra, hosszu lejarata, forintban denominalt megtakaritidsokra alapozni. A megtakaritisok szintje

mellett azok deviza- és lejarati szerkezete is fontos tényezd. A forintmegtakaritdsok, valamint a vallalati és haztartasi forint-

hitelezés emelkedése a devizaforrdsokra valo rdutaltsdgot csokkentené, mig a jelenleginél hosszabb lejarata finanszirozas

elGsegitésével a bankok mérlegében jelentkezd lejarati 6sszhang hidnya, a refinanszirozasi kockdzatok csokkenthetdk.

E torekvés elsd eleme a forint jelzdloghitel- és jelzdloglevél-piac fejlesztése.

A pénziigyi valsag kovetkeztében a bankok kindlati viselkedése radikélisan megviltozott; a bankok 2008 végétsl
kezdték el szigoritani a talzottan fellazult hitelezési feltételeket és gyakorlatilag megsziintették a svajci frank alapua
hitelezést. A forintkamatok tartds csokkenése utan, a forint- és devizahitel-kamatok kozeledésével 2009 végétsl érzé-
kelhetd a forintalapt szerz6dések részaranyianak ndvekedése az j hiteleken beliil. A hazai devizaban t6rténd lakossa-
gi hitelezést a jegybank is timogatja. Ehhez j6l miikédd jelzdloglevél-piacra és atlathaté jelzdloghitel-termékekre van
sziikség.

Az Eurépai Uniéban a kézelmiltban tobb orszdg (pl. Németorszag és Dénia) kiszélesitette a jelzdloglevelek kibocsitoi
korét, igy mar nemcsak specializalt intézmények bocsathatnak ki jelzdloghitel-fedezetd kotvényeket. Az MNB szak-
értdi jelenleg vizsgaljak, hogy Magyarorszdgon célszer( lehet-e a szabdlyozast hasonl6an médositani, és ezzel a kibo-

csatoi kort, illetve a potencidlis kibocsatdsok mennyiségét megnovelni.

Az MNB a kialakitand6 javaslatokhoz hatdstanulmanyt készit, amelyben 6sszefoglalja az el6bb emlitett kérdésekkel
kapcsolatos kiilfoldi tapasztalatokat, szamszer(siti a jelzdloglevél-kibocsatasi jog kiszélesitéséhez kapcsol6dd bank-
rendszeri, illetve 6ssztarsadalmi el6nydket és hatranyokat. A hatdstanulminy eredményeinek fiiggvényében a jegy-
bank javaslatot tehet a jelzaloglevél-szabilyozas valtozatlansdgdra vagy modositasara (a kibocsatdsi jog kiszélesitésé-
re). E kérdéskorhoz kapesolédik a jelzaloghitelek feltételeinek egységesebbé, dtlathatobba tétele is, mivel az elGsegit-
heti, hogy az esetleges forrdsoldali hatékonysigjavulds az tigyfelek hitelkamataiban is mihamarabb megjelenjen.
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5. Tovabbi alapveto jegybanki feladatok
és tamogato tevékenységek

5.1. FIZETESI ES ELSZAMOLASI RENDSZEREK, PENZFORGALOM

Az MNB egyik alapveté feladata a pénz- és elszamolasforgalom zokkendmentes és hatékony lebonyolitasanak
biztositasa, ami Osszefoglalva azt jelenti, hogy a haztartdsok, vallalatok és az dllam &sszes fizetési megbizadsa biztonsigo-
san és hatékonyan teljesiil. A feladat ellatdsival az MNB egyrészt hozzajarul a pénziigyi stabilitdshoz, masrészt a fogyasztok
érdekeit képviseld szempontokat is érvényesit.

* Az MNB szabalyozza és ellendrzi a pénzforgalmat, felvigydzza a hazai viszonylatban rendszerkockézati szempontbél
kiemelt fizetési és értékpapir-elszimolasi rendszerek miikodését.

* Az MNB kiegyenlit§ banki szerepet t6lt be, ezzel biztositva a kockdzatmentes (jegybankpénzben t6rténd) kiegyenli-
tést egyes elszamolasi rendszerek szdmara.

* Uzemelteti a hazai nagy értéki fizetéseket kiegyenlitd, valds idejdi brutté elszamolasi rendszert, a VIBER-t.

* Ezen tilmenden versenysemleges félként aktiv kézremikodéssel segiti el§ azokat a viltozasokat, amelyek a hazai

pénz- és elszamolasforgalom szolgéltatdsi szinvonalat emelik, illetve nemzetgazdasigi koltségét csokkentik.

Az MNB fizetési és értékpapir-elszamolasi rendszerekkel és pénzforgalommal kapcsolatos kézéptava stratégi-
ajat alapvetGen az euro bevezetésére valo felkésziilés hatarozza meg. A pénzforgalom terén emellett fontos cél a
pénzforgalmi szolgédltatdsok modernizicidja, ezen keresztiil a tdrsadalmi kéltségek csokkentése. Ezen célokkal 6sszhangban
valésitja meg a jegybank a pénzforgalmi szabélyozds médositésait, a fizetési és elszdmoldsi rendszerek fejlesztését, a pénz-
forgalmat bonyolité szolgéltatok ellendrzését és a rendszerek felvigyazasat.

e Tekintettel arra, hogy az eurodtallas alapjaiban érinti a pénziigyi szektort, azon beliil is leginkdbb a pénz- és elszimo-
lasforgalmi infrastruktarat, az MNB vezeti a Nemzeti Euro Koordinaciés Bizottsdg Pénziigyi Szektor Albizottsigit,
és felel8s a Nemzeti Atallasi Terv vonatkoz6 alfejezetében foglalt feladatok folyamatos feliilvizsgalataért és végrehaj-

tasaért.

* A rendszerkockazati szempontb6l fontos hazai fizetési és értékpapir-elszamolasi rendszerek (a VIBER, a GIRO Zrt.
altal mikodtetett Bankkozi Kliring Rendszer [BKR] és a KELER Zrt., illetve a KELER KSZF Kft. 4ltal izemeltetett
értékpapir-elszamolasi és -kiegyenlitési rendszer) hazai piaci igényeket is figyelembe vevs tovabbfejlesztése, illetve
felkészitése az eurdpai és a nemzetkodzi kovetelményeknek valé megfelelésre, valamint az euro bevezetésére kiemelt

stratégiai céljai a kovetkez§ idGszaknak.

* Az euro bevezetésének magira a jegybank mikodésére nézve is vannak alapvetd infrastrukturilis vonzatai (pl. az
eurodvezet jegybankjai altal miikodtetett TARGET?2 elszdmolési rendszerhez, valamint a jegybankok kozds értékpa-
pir-letétkezelési rendszeréhez [CCBM] t6rténd csatlakozds), ezért az MNB folyamatban 1évd belsd felkésziilése is

kulcsfontossagu.

* A pénzforgalom teriiletén meghatirozo stratégiai célunk, hogy elGsegitsiik a korszerd fizetési médok és eszkozok
széles kord hasznalatit, az esetleges akadélyoz6 tényezGk vizsgalata, elharitisa és a folyamatos innovacié eredménye-
ként megjelend j fizetési médok és eszkozok széles kori elterjedésének tamogatasa révén. Igy, tobbek kozott a jog-
szabalyi keretek feliilvizsgalatdval, illetve a fizetési médok koltség- és dijtranszparencidjanak fokozdsival szeretnénk
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elérni, hogy a fizetési szolgdltatdsok igénybevevdi a tarsadalmi koltségek szempontjabdl leghatékonyabb fizetési
médokat hasznéljak.

A pénzforgalom és fizetési, elszamolasi rendszerek korébe tartozé aktualis kérdések koziil kiemelendd a nap-
koézbeni, igy a mainal gyorsabb elszamolas és kiegyenlités, illetve a ,,SEPA” formatum bevezetése a hazai kis
értékii fizetési rendszerben.

* A kisérték fizetési rendszerek legjobb nemzetkdzi gyakorlata ma mar a napkozbeni elszdmolds, amely gyorsabb 4tfu-
tasi id6t jelent egy bankkozi dtutalds esetében. Az MNB jelenleg egy olyan projekt elinditdsdn dolgozik, aminek
eredményeképpen 2012 kozepére virhatéan a GIRO Zrt. iltal tizemeltetett hazai Bankkézi Kliring Rendszerben is
lehetséges lesz a napon beliili elszdmolas.

* E fejlesztés osszekapcsolddik az Eurépai Unidban bevezetett ,,SEPA” {izenetformdtumra valé atéllassal. Ez a majdani
euroatéllast is megkonnyiti a kis értékd pénzforgalomban.

Magyarorszag készpénzintenziv gazdasaggal rendelkezik, ami szamos szempontbdl koltséges a nemzetgazda-
sag szamara. A nemzetgazdasagi szempontbol koltségesebb fizetési modok hasznalatanak visszaszoritasa érde-
kében az MNB t6bb parhuzamos projekten is dolgozik:

* Atfogd, tobb szektorra kiterjedS felméréssel megbecsli a hazai fizetési médok tarsadalmi koltségét, és erre alapozva
gazdasigpolitikai javaslatokat fogalmaz meg a nemzetgazdasigi szempontbdl koltségesebb fizetési médok hasznala-
tdnak visszaszoritidsa érdekében.

* Felméri a hazai dllami szektor fizetési szokdsait, és javaslatot tesz az dllami fizetési szokdsok racionalizlasira.

* A Gazdasagi Versenyhivatallal kéz6sen tanulméanyt készit azon tényezSkrél, amelyek akadélyozzdk a bankkértya-
elfogadas, illetve bankkartya-hasznélat terjedését Magyarorszagon.

* Elemzést készit a csoportos beszedés fizetési m6d alkalmazdsdnak jelenlegi gyengeségeirdl és hatékonysiganak lehet-
séges javitasarol.

Az MNB koézremiikodik a pénz- és elszamolasforgalom szabalyozasat uj alapokra helyezd eurdpai joganyagok

koncepcionalis kidolgozasaban (pl. Ertékpapir-direktiva, Eurépai Pénziigyi Infrastruktiraszabailyozas), illetve

hazai implementalasaban (pl. Kiegyenlités véglegességérsl szolé szabalyozas, elektronikuspénz-kibocsatd

intézmények Gjraszabalyozasa). A joganyagok t6bbségének véglegesitése Magyarorszag 2011-es EU-elnokségének idejére
esik, igy érintettsége révén az MNB jelentSs szerepet kivan vallalni a Magyarorszigra harulé jogalkotasi feladatokban.

5.2. KESZPENZKIBOCSATAS

Szintén az MNB alapvetd feladatai kozé tartozik a gazdasag készpénzellatasanak biztositasa és a készpénzfize-
tésekbe vetett bizalom fenntartasa. Ennek érdekében az MNB:

* A gazdasig készpénzkeresletének kielégitéséhez dont a forint cimletkindlatardl, bankjegyeket, érméket gyartat és
készletez.

* Folyamatosan ellendrzi a forgalomban draml6 készpénz minGségét, kiselejtezi az elhasznalédott készpénzt.
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* Gondoskodik a forintbankjegyek és -érmék hamisités elleni védelmérdgl.

* Szabdlyozza, ellendrzi és szakmailag tdmogatja a jegybankon kiviili készpénzforgalmazas és -feldolgozas folyamatait.

A készpénzkibocsatashoz kapcsolodo feladatok kihivasai jelenleg az alabbiak:

* A magyar gazdasidgnak nemzetkozi 6sszevetésben kiugrd a készpénzigénye. A forgalomban 1év8 mintegy 250 milli6
darab bankjegyben és 1,1 millidrd darab érmében megtestesiil§ készpénzallomany 2100 milliard forintnyi értéke a
GDP tobb mint 8 szdzalékat teszi ki, ami kozel kétszerese a fejlettebb fizetési rendszerekkel jellemezhetd eurépai

orszagok ardnyédnak.

A gazdasig készpénzkeresletének kielégitése, az elhasznidlédott fizetSeszk6zok pétlasa érdekében az MNB évente
mintegy 80-120 millié darab bankjegyet és 50-80 milli6 darab érmét gyartat lednyvallalatai, a Pénzjegynyomda Zrt.
és a Magyar Pénzverd Zrt. lizemeiben, évente 6-8 millidrd forint riforditdssal. Az MNB készpénztartalékai a forga-
lomban 1év§ készpénzallomany t6bb mint masfélszeresét teszik ki. Az MNB készpénzes tevékenységét az 11j, 2008-ban
atadott sorokséri Logisztikai Kézpontjdban latja el, melynek elhelyezkedése, korszeri védelmi megoldésai és automa-
tizélt készpénzes technoldgidja biztositjdk a biztonsigos és hatékony miikédési kornyezetet.

* A forgalomban 1év§ készpénz megfelel6 mingségének megdrzése érdekében az MINB évente minden bankjegyet atla-
gosan egyszer sajat bankjegyvizsgalo gépei segitségével megvizsgil, melynek eredményeként 25-30 szdzaléknyi erGsen
elhasznilédott bankjegyet megsemmisit, a j6 mindséglieket pedig a gazdasig szereplSinek sziikségletei szerint vissza-
forgatja.

* A bankjegyek val6disdginak ellenrzése a hamisitdsi kockdzat miatt kiemelt jelent§ségd: a forintra jellemz8 hamisi-
tasi mutatd — egymilli6é val6di bankjegyre harminc-negyven hamisitvany jut — az dsszehasonlithaté eurépai orszagok-
hoz képest nem tekinthets alacsonynak. E hamisitdsi kockédzatot noveli, hogy az utébbi id6ben a hamisitis a legma-
gasabb cimletekre koncentrdlédott és felbukkantak a kordbbiakhoz képest megtévesztésre fokozottan alkalmas

hamisitvanyok.

A Monetaris Tanics 2008-ban feliilvizsgalta és megujitotta az MNB készpénzes stratégidjat. Ennek keretében t5bb
teriileten is dtfogd valtozasok indultak el, melyek nemzetgazdasigi szempontbdl hatékonyabb, ugyanakkor megbizhatobb
készpénzellatashoz és a készpénzes szféra mikddéséhez jobban illeszkedd szabédlyozasi kérnyezethez vezetnek.

* A cimletskdla racionalizaldsa érdekében tett 1épések — az 1 és 2 forintosok bevondsa, a 200 forintos érmévé alakitisa
— gordiilékenyebbé tették a készpénzhasznilatot, mikdzben évrdl évre millidrdos megtakaritdssal jirnak az orszig
szamdra. A nagy értékd bankjegyek irdnti erGs kereslet ellenére az MINB — ennek rejtett gazdasiggal val6 osszefliggé-
se miatt — nem tervezi a jelenlegieknél magasabb cimletd bankjegy kibocsatasat.

A bankjegyekbe vetett bizalom biztosit4sa, a hamisitds visszaszoritdsa érdekében az MNB szorosabb4 teszi a rend6r-
séggel valé egyiittmikodést: az informacidcsere fokozdsa mellett sajat korszerd eszkozeinek hasznilatba adasaval is

tdmogatja a felderitést és rendszeres szakszemindriumokat szervez az operativ dllomany részére.

Az MNB kutaté-fejleszt6 munkédban feltirja a bankjegybiztonsigi elemek korszerti, nemzetkozileg is bevalt és
koltséghatékony megoldasait egy esetleges jov6beni bankjegyfejlesztés szakmai megalapozdsa érdekében.

* A készpénzes szféra hazai gyakorlatdnak sajitossdgai miatt az aktualis szabdlyozisi kdrnyezet megujitasa idGszertivé
valt: Magyarorszagon a hitelintézetek, a posta, illetve az altaluk megbizott készpénzlogisztikai szolgéltaték (pénzfel-
dolgoz6 szervezetek) jogosultak a bankjegyek és érmék minGségének ellenrzésére és — a megfelel§ mindségiiek — for-
galomba t6rténd visszaforgatasira. A készpénz megfelel§ min&ségének biztositasa érdekében az MINB feliilvizsgélta a
bankjegy-visszaforgatdsra vonatkozé szabdlyozasi kornyezetet: rendeleteiben a korédbbi, jellemz&en adminisztrativ
elSirasokat — eurdépai mintdra — szigorti szakmai és technoldgiai kritériumokkal véltotta fel. Az elmult években a

24  TAJEKOZTATO AZ ALLAMHAZTARTASERT FELELOS UJ MINISZTER RESZERE A MAGYAR NEMZETI BANK MUKODESEROL « 2010. MAJUS



5.3.

hitelintézetek és a posta készpénzes tevékenységében lezajlott valtozdsok emellett aktudlissa teszik a készpénzpiac

hazai szabdlyozdsanak atfogo, a hitelintézetekrdl és a pénziigyi vallalkozdsokrdl sz616 torvény elGirdsaira is kiterjedd
feltilvizsgalatat.

A készpénzelltas teriileti lefedettsége, a lakossdg méltdnyolandé érdekeinek védelme érdekében az MNB a sériilt
illetve a bevont készpénz becserélése sordn — sajit pénztari tevékenységének ellatdsan tdl — igénybe veszi a hitelinté-
zetek és a posta tobbezres fiokhilézatat.

A hazai gazdasag talzott készpénzintenzitisit — a rejtett gazdasiggal valo Osszefiiggés miatt — az MNB a fiskélis
egyensily, a pénziigyi stabilitds, illetve a hatékony fizetési rendszerek szempontjabdl egyarant drtalmasnak tartja.
Ezért szitkségnek latja a készpénzhasznilat mérséklése, a gazdasig fehéritése érdekében szabdlyozisi lehetSségek, a

sikeres nemzetkozi példak feltdrdsat.

STATISZTIKA

Az MNB alapvetd feladatai kozé tartozik a monetaris, a fizetési mérleg és a kapcsolodoé allomanyi, az értékpa-

pir, a pénzigyi szamla, a pénzigyi stabilitisi, a pénzforgalmi és a fizetési rendszer statisztikak elkészitése.

A jegybanki statisztikai tevékenység magaban foglalja a gazdasagi és pénziigyi adatok gydjtését és feldolgozasat, az MNB

alapvetd feladatainak kiszolgalasit, az adatok kozzétételét, az MNB adatszolgaltatisi kotelezettségeinek teljesitését, vala-

mint a publikilt statisztikdkkal kapcsolatos felhaszn4l4i tdimogatést.

Az MNB az altala készitett statisztikdkat, idGsorokat a honlapjan keresztiil teszi elérhet6vé a nyilvinossig szdmdra a
kozzétett publikdciés naptar szerint. Az egyes statisztikai teriiletekhez kapcsol6déan médszertani kiadvanyokat is
megjelentet.

Az MNB statisztikai tevékenységének fontos feladata a nemzetkézi adatszolgaltatasi kotelezettségek teljesitése, kiils-
nos tekintettel az Eurépai Uni6 statisztikai feladatokat elldté intézményei — az Eurépai Kézponti Bank (EKB) és az
EUROSTAT - részére teljesitendd adatszolgéltatisokra. Az MNB nemzetkdzi adatszolgaltatdsi kotelezettségét a
vonatkoz6 k6z6sségi jogi elGirdsok, tovabba a nemzetkoézi intézmények ajinlisai hatarozzdk meg. Az MINB statisztikai
szakteriilete mar az elmult években is torekedett arra, hogy statisztikdival mar az eurodvezeti orszagokkal szemben
tdmasztott igényeknek is megfeleljen.

Fontos a jegybank szerepe a kormanyzati hidnyro6l és addssagrol szolo jelentés sszedllitdsdban is. A maastrichti
konvergenciakritériumok kézé tartozé kormanyzati adéssdg mutatészimanak meghatdrozasa az MNB felelGssége. A
jelentésben az addssdg szima mellett az MINB 4llitja 6ssze azt a tdblat, amely a hidny és az adéssagvaltozas kapcsola-
tit mutatja be. Az EDP-jelentés 6sszedllitdsat 2004-tS1 kezdve a KSH, a PM és az MNB dltal kotott haromoldala
megallapodas alapjdn az EDP-munkacsoport végzi. Az adatok dsszedllitdsa mellett az EDP-munkacsoportban a jegy-
bank kézremiikédik a kormanyzati tigyletek elszimoldsdhoz kapcsol6dé médszertani kérdések eldontésében is.

Feladatai ellatasdhoz sziikséges adatigényét a jegybank alapvetSen két forrdsbdl biztositja, egyrészt kozvetleniil —
MNB-rendeletben — elrendelt adatszolgéltatdsokkal, masrészt mds, a statisztikai szolgélathoz tartozé intézménytdl
torténd adatatvétel atjan. A jegybank adatigényét évente feliilvizsgalja, és Gj adatigényeinél eurépai unids szinten is
elfogadott alapelveket tartja szem el8tt — sziikségesség, 1ényegesség, 6sszehasonlithatésig, illetve szakmai fliggetlen-
ség, targyilagossdg, megbizhatdsig, és koltséghatékonysag. Kiemelt figyelmet szentel a jegybank az adatszolgaltatoi

terhek optimaliz4ldsira, az adatgy(jtések elrendelésekor kdltség-haszonelemzést végez.

A jegybanki statisztika elGtt all6 jelenlegi kihivasok koziil kiemelenddSk:

A kovetkezd évek meghatdrozo feladata a fizetésimérleg- és a nemzeti szamldk 6sszeallitdsara vonatkozo (ij nemzet-

kozi szabvanyok adaptaldsa a jegybanki statisztikikba, a nemzetkdzi médszertani szabvanyoknak és elGirdsoknak
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megfeleld statisztikai termékek el§allitasa, és az aktiv szerepvallalds a nemzetkozi statisztikai médszertanok meguji-
tasdban.

* Az MNB mir kordbban is stratégiai célként tiizte ki a harmonizalt statisztikak el&allitdsadt az MNB-n beliil, valamint
az MNB és a KSH kozott. Céljaink kozott szerepel a statisztikdk kozotti teljes harmonizicié elérése, a médszertani
szabilyok megujitdsa, az 4j gazdasédgi jelenségek egységes szambavétele.

* Intézmények kozdtt megvaldsitandé stratégiai cél a PSZAF-fal — feliigyeleti, pénziigyi stabilitasi és statisztikai célokat
szolgdlva — egyetlen kozds, integralt, mindségbiztositott adatbazis 1étrehozdsa, melynek megvaldsitasara kozos projekt
keretében keriil sor.

A jegybanki statisztikai tevékenység stratégiajaban a hangsilyt a folyamatosan valtoz6 kovetelményeknek valo
megfelelés mellett a kovetkezsd szempontok kapjak.

* Az adatok mingségének biztositasa;

* A nemzetkozi (EKB, kiilféldi partnerjegybankok, Eurostat, OECD, BIS, IMF, Vilidgbank) és a hazai (KSH, PSZAF,

20 2

PM) tarsintézményekkel val6 egylittm({kodés tovabbi erdsitése, koz6s szakmai projektek kialakitasa;
* A jegybanki informécids rendszer infrastruktarajanak fejlesztése és az infrastruktira felkészitése az euro bevezetésére;

* Tarsadalmi szintl koltségtudatossig fejlesztése, az adatszolgéltat6i kapcsolatok tovabbfejlesztése, a koltség-haszon

felmérés kiterjesztése.

5.4. TAMOGATO TEVEKENYSEGEK

Bankmiiveletek

» Az MNB bankmiiveleti tevékenysége keretében a vonatkoz6 jogszabélyok alapjan szamlat vezet a Magyar Allamkincs-
tar, az Allamadé6ssag Kezel§ Kozpont Zrt. sziméra. FS szamlavezetett iigyfelei az elszamolasi rendszerhez kézvetleniil

csatlakozé pénzforgalmi szolgaltatok, nemzetkozi intézmények, tovabba a betétvédelmi alapok (BEVA és OBA).

* Az MNB lebonyolitja az ltala vezetett szdimldkhoz kapcsol6doé fizetési forgalmat, miksdteti a VIBER-t. Az elszimo-
lasi rendszerekhez kozvetleniil csatlakozok részére kiegyenlitési feladatokat lat el (BKR, VIBER, HUNSTEP2, GIRO
és Mastercard bankkartya elszimol4si rendszerek).

* Az MNB bankmtiveleti tevékenysége keretében végzi a tartalék- és addssagkezeléshez kapcsol6dd pénz-, deviza- és
t6kepiaci miveletek lebonyolitési feladatait, vezeti az analitikus nyilvantartasokat. Ell4tja a kiilf6ldi szdmlak vezeté-
séhez kapcsolédé feladatokat, biztositja a devizalikviditdst. Végzi a nyilt piaci mdveletek lebonyolitasat, kezeli az
export-import akkreditivek és egyéb, okmanyos tigyletek dlloményat.

Szamvitel
* Az MNB szdmviteli szakért8i az MINB tv., a Szamviteli térvény és a jegybanki konyvvezetési sajitossigokat tartalma-
26 Szamviteli Kormédnyrendelet alapjin meghatarozott szdmviteli alapelveket, tovdbba a jegybanki sajatossigokat,

funkcidkat figyelembe véve alakitjak ki a szdmviteli politikat és az MNB szamviteli rendszerét, végzik és feliigyelik
konyvvezetését.
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* Elkészitik az MNB — kényvvizsgaloval hitelesitett — Eves jelentését, amely a parlament elé keriil elSterjesztésre. Kiala-
kitjak és mikodtetik a jegybank gazdilkodasi és ad6zasi rendszerét, nyilvantartjdk a gazdilkodassal kapcsolatos
szerzGdéseit és lebonyolitjak az ezzel kapcsolatos fizetési forgalmat. A mérleg- és eredményadatokkal kapcsolatos
belsd jelentési rendszert miikddtetnek, melynek eredményeként késziilnek el az id6szaki adatok elemzései, amelyek az
MNB-térvényben meghatdrozott feladatainak ellatdsibdl kovetkezd hatdsokat is bemutatjak. Felelgsek tovabba a
jegybank szamviteli adatokon alapulé belsd statisztikai adatszolgédltatdsaiért.

* Az euro bevezetésétl az MNB kotelezetté fog valni a Kézponti Bankok Eurépai Rendszere (KBER) szamviteli szaba-
lyain alapulé 0j konyvvezetési és beszdmolasi rendszer kialakitisira és mikodtetésére, amelynek biztositisa az

eurozéndhoz csatlakozott orszdgok tapasztalatai alapjan kozel 2 éves felkésziilést igényel.

Kontrolling

* Az MNB (nem pénziigyi) eredményességi, koltségtervezési és visszamérési rendszerének kialakitisa és miikodtetése a
kontrollingtevékenység hataskorébe tartozik.

* A hatékony és eredményes miikodés érdekében a jegybank kontrollingszakemberei erdfeszitéseket tesznek a kollégak
koltségtudatos attitiidjének kialakitdsa, fejlesztése érdekében, mind a koltséggazdalkodasi, kontrolling, mind az

emberieréforras-gazdilkodas, teljesitménymenedzsment korszerGsitése terén.

* A kontrollingtevékenység fejlesztéséhez két6dSen a kozelmultban megujitdsra keriilt a beruhdzdsok tervezésének
modszere, az lizleti esettanulminy mddszertan bevezetésével, melynek lényege a beruhazisok nettd jelenérték és

kiil6nb6z8 nem pénziigyi szempontok alapjin torténd értékelése.

* A j6v8t érintd mbdszertani fejlesztések koziil érdemes megemliteni a tevékenységalapt koltségszamitas alkalmazasa-
nak kiterjesztését a kiilonb6zd folyamatok racionalizdldsa, a beruhdzdsokra, esetleges kiszervezésekre vonatkozo
megalapozott dontések elGkészitése érdekében.

Miikodési kockazatok kezelése

* A mikodésikockizat-kezelés célja a jegybanki munkafolyamatokhoz kapcsol6dé miksdési kockazatok azonositisa és
mérése, a folyamatokban 1évd kontrollok felmérése.

* Az MNB a legtobb munkafolyamataval kapcsolatban a tevékenység fontossigdhoz és idSkritikussigihoz igazodé
tizletmenet-folytonossagi tervvel rendelkezik, ezeket kézpontilag nyilvantartja és menedzseli. Az tizletmenet-folyto-
nossagi terveken beliil kiemelt hangstlyt kapnak a pénziigyi rendszer zavartalan mikédése szempontjabél folyamatos
mikodést igényl§ operativ alaptevékenységek, a fizetési rendszer {izemeltetése és a készpénzellatas biztositasa.

* Az MNB évente jellemzGen két alkalommal teszteli a miiszaki problémakra és egyéb krizishelyzetekre 2008-ban az 4j
Logisztikai Kézpontban létrehozott tartalék- és hattérkdzpontot.
Belsé ellendrzés
* A belsé ellenGrzési tevékenység célja, hogy az altala folytatott vizsgilatokkal — az MNB-tSrvényben, illetve a Mone-
taris Tanécs iigyrendjében meghatirozott korben — megfeleld informacidkat szolgaltasson az MNB vezetésének, a

FeliigyelSbizottsignak és a Monetaris Tandcsnak a banki szervezet és a kapcsol6dé6 informatikai hattér miikodésének
szabdlyszer(iségére, kockdzatossigira, hatékonysdgara, valamint a szervezeti célokkal valé sszhangjira nézve.
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* Az MNB részt vesz toviabba a KBER Bels§ ellendrzési bizottsaga altal kezdeményezett, MNB-t is érint§ vizsgélatok-
ban. Auditilja a nett6 devizatartalékokrdl sz616, IMF felé torténd negyedéves adatszolgdltatast. Az MNB-ben foly6
belsS ellendrzési tevékenység megfelel az ITA (Institution of Internal Audit) nemzetkozi sztenderdeknek.

Jogi feladatok

* Az MNB alapvet§ és bankiizemi tevékenységeivel, valamint tirsasdgi mikodésével osszefiiggésben felmeriil§ jogi
feladatok mellett az MNB jogédszai gondoskodnak az MNB peres, peren kiviili és nem peres eljarasokban valé képvi-
seletérSl. Elldtnak belsd szabdlyozasi feladatokat, tovabb4 a Vezetdibizottsig miikodésével kapcsolatos szervezési,
titkdrsdgi teendSket. A FeliigyelGbizottsdggal, illetve a hazai korményzati és mis szervekkel valé kapcsolattartds is a
feladataik kozé tartozik.

Kutatas az MNB-ben

* Az MNB-ben végzett kdzgazdasigi kutatdsok annak megértéséhez jirulnak hozza, hogy miként kell interpretilni a
gazdaségi adatokat, hogy a monetdris politikai dontések milyen csatorndkon keresztiil hatnak a gazdasagra, valamint,
hogy a gazdasigpolitikai intézkedéseknek milyen varhat6 hatédsa lesz az inflacidra, a kibocsatasra és a pénziigyi sta-
bilitdsra. A gazdasig folyamatainak napi szintd nyomon kévetésén kiviil a monetéris politikai déntések kozvetleniil
az ilyen alkalmazott kutatdsokra épiilnek.

* A kutat6k tdmogatjik annak felismerését, hogy a kbzgazdasigtan mely Gj eredményei relevinsak a monetaris politikai
dontéshozatalban. Ezek mellett, ahogy mas kézponti bankokban is, fontos szerepe van az akadémiai irdnyultsiga
alapkutatdsnak, mely sordn a kutaté a tudas hatdrait tolja ki, 4j modelleket, médszereket fejleszt ki, vagy 4j empirikus
szabdlyossagokat fedez fel. Az ilyen jellegli kutatasok nélkiil hosszti tivon nehezen képzelhetd el egy szakmailag meg-
alapozott monetdris politika, kiiléndsen, ha figyelembe vessziik a késleltetéseket és bizonytalansigokat, amelyekkel a
gazdasagpolitikai dontések kifejtik hatasukat.

* Az erGs kutatési hattér vonzerdt jelent a tehetséges kézgazdaszok szdmadra is, és hozzdjarul az MNB nemzetkozi elis-

mertségének noveléséhez is.

Emberieroforras-menedzsment

* Az MNB eredményes miik6déséhez a legértékesebb hozzdjaruldst a munkatirsak jelentik, igy az emberier&forras-
menedzsment sikeressége alapvetd fontossigt. E tevékenység célja az intézményi értékek mentén torténd banki és
vezetSi miikodés elGsegitése, a munkatérsi kezdeményezés és felelGsségvallalas 6sztonzése, a visszajelzési kultira

erdsitése, a nyitottsagra és egylittmiikédésre épiil§ kulttra fejlesztése.

* Az MNB szervezeti értékei és az azt timogaté vezetési alapértékek, valamint a munkavallalok elkotelezettsége meg-
hatarozé tényezdi az intézmény jovGbeni sikerességének és elismertségének. A jegybank munkaer§-megtartasi képes-
ségének javitisa terén célunk a banki célokkal azonosulé és a banki értékekkel 6sszhangban tevékenykedd, jdl teljesi-
t6 munkatarsak elégedettségének, elkotelezettségének biztositisa, az egyéni fejl6dés és teljesitmény elismerésének
erGsitése, szakmai életpalyak biztositasa.

* Az MNB a gyorsan valtozé munkaerd-piaci kdrnyezetben a munkaerd-piaci vonzerejének megtartasara és fejlesztésé-
re torekszik, elsGsorban a palyakezddk, illetve a magas felkésziiltségii szakemberek irany4dban. Ezt tdimogatja a mun-
kéltat6i arculat folyamatos és tudatos gondozésa, valamint az oktatdsi intézményekkel, szakmai mtihelyekkel torténd
célirdnyos kapcsolatépités.

A jegybank altal vallott és képviselt értékek, irdnyvonalak mellett a vezetSk tevékenysége is alapvetSen befolyasolja a
munkavallalék motivaciés szintjét, a szervezeti értékek érvényesiilését, ezéltal a bank eredményességét. Igy dont6
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jelentGségl a vezetSk kultiraformilé szerepét, a munkatirsak megbecsiilését, fejlesztését elStérbe helyezd, ezaltal a
szervezet fejl6dését és magas szintd teljesitményét biztosité funkcidjt folyamatosan erdsiteni.

Kommunikacio

A jegybank mint fiiggetlen nemzeti intézmény szimdara kiemelten fontos, hogy az altala kozvetitett tizenetek, a szd-
kebb vagy tagabb nagykozonséghez eljuttatandé informaciok egységesek legyenek, és minden kériilmény kozott a
szervezet értékvalasztisara alapozva, annak stratégiai céljait szolgaljak.

A jegybanki kommunikécié sokrét{ és Gsszetett informdacids tevékenységi rendszerek mifkddtetését igényli nap mint
nap. A kommunikicidt a jegybank szimdra a jogszabédlyokban el8irt torvényes tdjékoztatisi tevékenység kotelezettsé-
gi szintre emeli. A kommunikécié kiterjedtsége, mélysége, irdnyai és lizenetrendszere, valamint az ehhez alkalmazott

eszkozok és csatorndk minden esetben az MNB stratégiai céljaihoz alkalmazkodnak.

Az MNB kommunikéciés szakemberei a kiils§ (ezen beliil a Pénziigyi Kultira Kézpont miikddtetése) és belsd kom-
munikécié mellett forditasi, tolmacsolési és nyelvi lektoralasi feladatokat is ellatnak, illetve mikodtetik az MNB

koézmiivel§dési és szakkonyvtirit.

Bankbiztonsag

Az MNB-t veszélyeztetd fizikai, kornyezeti, informatikai, human- és reputaciés kockazatokat kezelése érdekében az
MNB bankbiztonsigi szakemberei gondoskodnak a munka- és kérnyezetvédelmi, tizvédelmi, illetve a nemzetgazda-
sdg védelmi felkészitésével és mozgdsitasaval, valamint a polgari védelemmel és katasztréfa elharitissal sszefiiggd
egyes feladatok ellatdsardl. Megszervezik és biztositjdk az MNB pénz- és értékszallitmanyait. Fegyveres Biztonsagi
Orséggel védik a jegybank zavartalan mitkédése szempontjabdl fontos objektumokat.

Informatika

Az MNB informatikai szolgéltatasi tevékenységgel timogatja munkatirsai informatikai igényeit. E tevékenység koré-
be tartozik az informatikai projektek megvalésitdsa, az alkalmazoi rendszerek mikodtetése, és a szamitastechnikai
eszkozok beszerzési, javitasi, karbantartési feladatainak elvégzése. Ennek keretében az MNB informatikai szakembe-
rei ellatjak az informatikaval kapcsolatos koltséggazdai tevékenységet, IT-beruhazasi és koltségkontrolling feladato-

kat végeznek, és részt vesznek a beszerzési eljardsok lebonyolitasiban.

A rendszeres feladatokon feliil 2009-ben az MINB a kézponti gépterem j helyszinre koltoztetésével egyiitt az infor-
matikai infrastruktira megujitdsit is elvégezte. MegvalGsitds alatt van a jegybanki készpénz-logisztikai szoftver
tovabbfejlesztése, mely hatékonyabban, biztonsidgosabban és az iligyfelek szimara kezelhet6bb médon fogja timogatni
a készpénzes stratégidban elhatarozott célok megvaldsitisat. Szintén folyamatban van a komplex statisztikai rendsze-
rek technolégiai és bankszakmai — publikicids és elemzési — igények alapjan torténd tovibbfejlesztését biztosité pro-
jekt. Beszerzési fazisban tart a fizetésforgalmi, szimlavezetdi és tizletk6tdi informatikai kérnyeztek irodai informati-
kai kérnyezettdl torténd szeparacidjit biztosit6 fejlesztés, valamint az MNB internetes weboldaldnak technolégiai,

szerkezeti és tartalmi megujitasa.

Miikodési szolgaltatasok

Az MINB mtikodése 1étesitménygazdilkodasi feladatok elvégzését is igényli. Az MNB e tevékenysége keretében bizto-
sitja a létesitmények, valamint a hozzdjuk tartozé komfort- és technolégiai rendszerek kiesésmentes miikodtetését,
illetve a munkavégzéshez sziikséges tovabbi szolgaltatisokat.
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* Az MNB az elmult években folyamatosan emelte a bels§ szolgaltatisok szinvonalat és hatékonysdgat, erGsitette az
tigyfélorientalt szemléletet. Korszer(sitette a jegybank dokumentacios rendszerét (fizikai és elektronikus), és az MNB
0j Logisztikai Kézpontjanak hasznalatbavételével ¢j mikodési modellt alakitott ki (kdzponti irdnyitds, kéthelyszines

mikodés, ,egyszolgaltats” iizemeltetés).

* A kovetkezd idGszak jelentSsebb célkittizéseit az egyszolgiltatds, komplex iizemeltetési modell kiterjesztése, a kérnye-
zettudatos szemlélet érvényre juttatdsa, valamint a létesitménygazdélkodasi hatékonysidgjavitds tovabbi lehet&ségei-
nek feltarasa jelenti.

Kozponti beszerzések

* Az MINB 2004 6ta tartozik a kdzbeszerzési térvény hatalya ald. Az azéta eltelt idGszakban a kozbeszerzési eljarasok
kapcsan inditott jogorvoslati eljarasok szima és aranya mindig jelentSsen az orszagos atlag alatt volt, illetve az utolsé
két évben ilyen jellegd eljirdsra nem is keriilt sor.

* A teljes kozponti beszerzési tevékenységre vonatkozé, 2009 végén elinditott Gj miikodés- és szervezetfejlesztési prog-
ram célja — az elért térvényi megfelelés fenntartdsa mellett — a jegybank beszerzési gyakorlatinak tovabbi kozelitése a
legjobb versenypiaci gyakorlathoz. Ezt fogja szolgdlni a stratégiai beszerzés egységes egészként kezelése, a kategéria-
menedzsment megvaldsitisa, a hatékony versenyeztetés és a szallit6i kapcsolatok tudatos kezelése mellett a beszerzé-
si konszolidacié megvaldsitdsa, a teljes koltségelv érvényesitése és a stratégiai, operativ beszerzési folyamatok rend-
szerszemléletd kezelése.

30 TAJEKOZTATO AZ ALLAMHAZTARTASERT FELELOS UJ MINISZTER RESZERE A MAGYAR NEMZETI BANK MUKODESEROL « 2010. MAJUS



6. Az MNB szervezete és miikodése

6.1. AZ MNB DONTESHOZO SZERVEI, VEZETOI

Az MNB dontéshozo szerveirdl elsddlegesen az MNB tv. rendelkezik. A gazdasigi tirsasdgokrol szol6 2006. évi
IV. torvény rendelkezéseit az MNB-torvényben meghatarozott eltérésekkel kell alkalmazni.

Az MNB irdnyitasi struktirdjaban a stratégiai kérdések eldontése testiileti keretek kozott zajlik, a testiileti dontések végre-

hajtasira egyszemélyi vezetés, irdnyitds mellett keriil sor.

Az MNB legf6bb dontéshoz6 szerve a Monetaris Tanacs.

* A Monetéris Tandcs dont az MNB alapvetd feladataival, az MNB d6ntési kompetencidjiba tartozd, az drfolyamrend-

szerrel és annak valamennyi jellemzdjével, valamint a hitelintézeteknek sziikséghelyzetben torténd rendkiviili hitel-
nydjtassal kapcsolatos kérdésekben.

* A Monetéris Tandcs tagjai az MNB elndke mint a Monetaris Tan4cs elndke, az MNB két alelnéke, tovabbi legfeljebb
négy — a koztirsasagi elnok 4ltal hat évre kinevezett — tag. A Monetaris Tan4cs legaldbb 6t, legfeljebb hét tagbol all.
A monetéris tanicsi tilésekre dllandé meghivottként a tagokon kiviil szavazati jog nélkiil meghivist kap a Kormany

képviseldje.

* A Monetéris Tanacs jogdlldsdra, hatdskorére, feladataira, miikodésének rendjére vonatkoz6 rendelkezéseket az MINB
tv., az MNB alapité okirata, illetve az 4ltala megalkotott iigyrend tartalmazzak.

A Monetaris Tanacs tagjai:

e Simor Andris elnok, a Monetaris Tanacs elnoke,

¢ Karvalits Ferenc alelnok, a Monetdris Tanécs elndkhelyettese,
¢ Kirély Julia alelnok, a Monetaris Tan4cs tagja,

* Dr. Banfi Tam4s, a Monetdris Tandcs tagja,

* Dr. Bihari Péter, a Monetaris Tandcs tagja,

* Dr. Csdki Csaba, a Monetéris Tanécs tagja,

* Neményi Judit, a Monetaris Tanécs tagja.

s 2z

A Monetaris Tanacs dontéseinek végrehajtasaért, valamint az MNB miikodésének iranyitasaért az MNB elnoke
felel. Hataskorébe tartozik:

* az alapvetd feladatok végrehajtdsdnak irdnyitdsa;
¢ a FeliigyelGbizottsdg hatdskorébe nem tartozo feladatok tekintetében az MNB belsd ellenGrzési szervezetének irdnyitisa;

* az MNB alkalmazottai — ide nem értve a Monetdris Tandcsnak a nem alelnok tagjait — f616tti munkaltatéi jogok

gyakorldsa, kivéve az alelnokok kinevezésével, illetve felmentésével kapcsolatos jogkort;

* minden egyéb, az MNB miikédésének irdnyitisidval osszefiiggd, a Monetéris Tandcs hatdskérébe nem tartozé dontés

meghozatala.
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Az MNB eln6ékét munkajaban az MNB két alelndke segiti. Az alelnokok tevékenységi korét az MNB elnoke hatirozza
meg. Az MNB elnokét akaddlyoztatdsa esetén az dltaldnos hataskord alelnsk helyettesiti. Jelenleg ezt a feladatot Karvalits
Ferenc alelnék latja el.

6.2. A JEGYBANKI MUKODES ATLATHATOSAGA

A jegybanki mikodés atlaithatosagat az MNB ellendrzésére hivatott szervek, személyek (a részvényes éltal megvélasztott
konyvvizsgilo, az Allami SziamvevGszék és a FeliigyelGbizottsag) biztositjik, illetve az MNB az Orszaggyiilést és a
nyilvdnossigot is tdjékoztatja tevékenységérdl.

e Az Allami Szimvevészék ellendrzi az MNB gazdalkodasat és a MNB-torvényben foglaltak alapjan folytatott, az
alapvet§ feladatok kérébe nem tartozé tevékenységét. E korben az Allami SzamvevSszék azt ellendrzi, hogy az MNB
a jogszabdlyoknak, az alapité okiratdnak és a részvényes hatarozatainak megfelelGen mikodik-e.

* Az MNB kényvvizsgaldja gondoskodik a kényvvizsgalat elvégzésérdl, és ennek sordn mindenekelStt annak megal-
lapitdsardl, hogy a beszdmol6é megfelel-e a jogszabdlyoknak, tovibb4d megbizhat6 és valés képet ad-e a jegybank
vagyoni és pénziigyi helyzetérsl, miikodésének eredményérél. Az MINB konyvvizsgdléjanak a megvalasztasat, illetve

visszahivasdnak kezdeményezését megel6zGen az Allami Szdmvev@szék elnokének véleményét ki kell kérni, amely
alapjan a kényvvizsgdloé megvalasztasarol és visszahivasarol, valamint dijazdsdnak megéllapitasarol a részvényes dont.

* A Felugyel@bizottsag az MNB folyamatos tulajdonosi ellenérzésének szerve. A Feliigyel6bizottsignak az MNB
torvényben meghatirozott ellendrzési hatdskore nem terjed ki az MNB alapvetd feladataira és azoknak az MNB
eredményére gyakorolt hatdsara. A FeliigyelSbizottsig tagjai az 6t megvalaszté Orszaggy(ilésnek, illetve az 6t megbi-
26 részvényesi jogot gyakorlé miniszternek is tdjékoztatasi kotelezettséggel tartoznak.

Az Allami SzédmvevSszék és a FeliigyelSbizottsag tekintetében kézos, hogy a jegybank alapvetd feladatai korébe esd

tevékenységek ellendrzésére nem jogosultak.

Az MNB elnoke az MNB tevékenységérdl és monetaris politikdjardl évente beszimol az Orszaggyiilésnek.

Az MNB a monetiaris folyamatok alakuldsardl és alapvetd feladatai korébe tartozé egyéb lényeges kérdésekrdl leg-
alabb negyedévente jelentést készit és hoz nyilvanossagra.

6.3. A JEGYBANK KAPCSOLATA A KORMANNYAL

Az MNB és a Kormany kozotti hatékony kommunikacié kulcsfontossaga az orszag gazdasagpolitikajanak ala-
kitdsa szempontjabol. A jegybanki fiiggetlenség nem jelent elszigeteltséget; a monetéris politikai déntéshozatal és az
egyéb gazdasigpolitikai dontések 6sszhangjanak megteremtéséhez sziikség van a relevans informaciok kélesé6nés megosz-
tasira. A kapcsolattartas alapvetd elemeit az MNB tv. szabalyozza.

¢ Az arfolyamrendszerrdl és annak valamennyi jellemzdjérél a Kormany az MNB-vel egyetértésben dont. Az arfolyam-
rendszert érint§ valtoztatdsok nem veszélyeztethetik az MNB 4rstabilitis elérésével és fenntartdsival kapcsolatos

elsddleges céljat. Az MNB azonban elsédleges célja szolgdlatdban monetaris politikdjat 6nélléan alakitja ki.

* A Monetiris Tanécs iiléseire dllandé meghivottként a tagokon kiviil szavazati jog nélkiil meghivast kap a Kormany
képviselGje.

* Az MNB elndke az MNB miikédésének irdnyitasaval 6sszefiiggd, a miikodés szempontjabol kiemelten fontos donté-

seirél a dontés meghozataldt kovetSen az dllamhéztartdsért felel§s minisztert tdjékoztatja. Az MNB az 4ltala végre-
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hajtott devizamtveletekrél, valamint az arany- és devizatartalékokrdl hetente tdjékoztatja az dllamhéaztartdsért felel§s
minisztert.

* Az MNB a Kormadny, illetve a minisztériumok részére a monetaris folyamatok alakuldsardl és alapvetd feladatai koré-

be tartozé egyéb lényeges kérdésekrdl kérésre eseti informaciét nyujt.

* A Kormény iilésének az MNB feladatkérét érint§ napirendi pontjdhoz az MNB elnokét meg kell hivni. Az MNB
feladataival és a pénziigyi rendszer m(ikodésével kapcsolatos dontések és jogszabalyok tervezeteire nézve ki kell kérni
az MNB véleményét.

* A Kormdny, illetve a minisztériumok az MNB kérésére tevékenységiikkel kapcsolatban informdciét nytjtanak. Az
allamhéztartasért felel§s miniszter az MNB-t elGzetesen tdjékoztatja a koltségvetési javaslatrél. Az MNB jogosult
ezzel kapcsolatos véleményét a Kormanynak, illetve a koltségvetésrdl sz616 torvényjavaslat Orszdggyléshez torténd
benyjtdsit kovetSen az Orszdggyiilés illetékes bizottsdganak is kifejteni.

Az MNB egyszemélyes részvénytirsasigi forméban mikodd jogi személy. Az MNB részvényei a magyar 4llam tulajdondban
vannak. A magyar dllamot mint részvénytulajdonost az allamhaztartasért felelGs miniszter képviseli. A részvényes
részvényesi hatdrozattal jogosult donteni az alapité okirat megéllapitdsar6l és médositdsardl, a mérleg és az eredménykimu-
tatds megallapitisardl, a tirgyévi eredménybdl vagy az eredménytartalékbdl torténd osztalékfizetésrdl, a térvényes miko-
dés biztositékit jelent konyvvizsgdlé megvalasztasarol, visszahivasarodl és dijazasanak megéllapitasarol.

A kozponti koltségvetés egyenlegére a jegybanki eredmény hatassal van, mivel egyrészt a részvényes dontése
alapjan az MNB az eredményébdl a targyévet kovets évben osztalékot fizethet a koltségvetésnek (amennyiben a kiegyen-
litési tartalékok is pozitivak), masrészt a kozponti kéltségvetés az eredménytartalékot meghaladé veszteséget koteles
megtériteni.

¢ Az MNB - hasonléan a vildg 6sszes jegybankjahoz — a monetiris politika alakitdsa soran nem profitcélokat kdvet. Az
MNB eredményét elsGsorban a hazai és nemzetkozi makrogazdasigi folyamatok, valamint a monetaris politika céljai

és vilasztott eszkdzei hatdrozzdk meg.

Ugyanakkor a lehetséges kereteken beliil az MNB az eredményének novelésére torekszik. igy minden lehetséges lépést
megtesz a felel§s jegybanki gazdalkodas és a miikodési koltségek optimalizaldsa érdekében.

2008-2009-ben a nemzetkdzi pénziigyi valsdggal Osszefiiggésben az dllam nagy 6sszegli devizahitel-felvételei a
jegybanki devizatartalék és az MNB-kotvény dllomédny novekedéséhez vezettek, ami a forint- és devizahozamok
kozott meglévd kamatkiilonbozet mellett szitkségszertien hozzéjarult a jegybanki eredmény romldsdhoz. Ugyanak-
kor a nemzetkozi hitelekkel torténd finanszirozds — a forintban torténd finanszirozdssal 6sszehasonlitva — a kolt-
ségvetés kamatkiadasait kozel hasonlé mértékben mérsékli. Igy a konszolidalt allam szintjén sszességében csak
kisebb mértékid kiadastobblet jelentkezik, ami ardnyos a nemzetkozi hitelek devizakamata és a devizatartalékban
tartott biztonsigos befektetések hozama kozotti kiilonbozettel. Ez utobbi koltség tekinthetd a devizatartalék-tartds

koltségének.

* 2009-ben az MNB 65,5 millidrd forintos nyereséget ért el, amiben jelentSs szerepe volt annak, hogy a gyengébb
atlagarfolyam mellett a jegybank jelentds devizadrfolyam-nyereséget realizalt és kedvez&en alakult a devizatartalékon
elért hozam is. Az MNB legfrissebb prognézisa viszont 2010-re jelentSsebb veszteséget jelez elre, ugyanakkor a
2009-es pozitiv jegybanki eredmény eredménytartalék-nével§ hatdsa miatt ez a veszteség virhatéan nem gyakorol

hatdst a 2011-es kozponti koltségvetési hidnyra sem.
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6.4. NEMZETKOZI (IMF-EU-VILAGBANK) HITELCSOMAG

A 2008 6szén bekovetkezett finanszirozasi és likviditasi fesziiltségek oldasara, valamint a befektetGi bizalom
erdsitése érdekében Magyarorszag rendkiviili nemzetkézi hitelmegallapodast kotott. Az dsszesen 25 millidrd
dollarnak (koriilbeliil 20 millidrd euro) megfeleld érték( finanszirozasi csomagot az IMF, az EU és a Vildgbank bocsétotta
rendelkezésre.

* Az IMF-fel Magyarorszag 10,5 milliard SDR 6sszeg(i készenlétihitel-megallapodast kotétt 2008. november 6-4n,
amelybdl 6sszesen 7,6 milliard SDR-t (8,8 millidrd euro) hivott le 2009 szeptemberéig. Az eddigi ot hitel-feliilvizsga-
lat sikeresen lez4résra keriilt. A hitelkeretb8] még fennall6 2,9 millidrd SDR négy részletben hivhaté le 2010. oktéber
5-ig, amelybdl az elsd kettd, 6sszesen 1,45 millidrd SDR a megéllapodis feltételeinek teljesitése esetén tovabbi forma-
lis ellenSrzés nélkiil lehivhaté 2010. junius 14-ig. Az utolsé két részlethez a juniusi, illetve a szeptemberi feliilvizsgalat
sikeres lezarasit kovetGen lehet hozzajutni. A hitel valtoz6 kamatozdsi, a kamatot az SDR-kosarban szerepld devizdk
révid lejarata dllampapirhozama, valamint a hiteltartozas mértékétsl és idStartamatdl fiiggs felar hatdrozza meg. Az
egyes hitelrészletek 4tlagos futamideje 4 év koriili. Az IMF-hitellel kapcsolatos iigyeket az MNB f& intézményi kap-

csolattarté szerepében koordinalja, tovabba elldtja a pénziigyi ligynoki feladatokat.

Ezzel pirhuzamosan sziiletett meg az Eurdpai Unidval egy kétéves lehivasi idGtartamd, 6,5 millidrd eurds foly6
fizetési mérleget timogato hitelmegéllapodas, melybSl mostandig ténylegesen 5,5 millidrd eurét hivott le Magyaror-
szag. Az EU-hitelmegallapodas 2010 novemberéig van érvényben, és — sziikség esetén — még tovabbi 1 millidrd euro
értéki le nem hivott hitel 4ll az orszag rendelkezésére. A felvett hitel maximalis atlagos futamideje 5 év lehet. A hitel
kamata az EU Bizottsdg 4ltal kibocsatott kotvény hozamatdl, illetve annak tranzakcids koltségeitsl fiigg. Az
EU-hitellel kapcsolatos iigyeket a PM koordinélja mint a hitel adésa. Az MNB az unids jogszabdlyoknak megfelelGen
az ados ligynokeként jar el.

* Az 1 millidrd euro értékd, Vilagbank 4altal finanszirozandé hitelr§l, melynek célja a magyar kormany koltségvetési
reform- és pénziigyi stabilitdsi programjainak, valamint a nyugdijrendszer finanszirozdsinak fenntarthatésagat és az
egészségiigyi szektor hatékonysidganak noévelését célzé intézkedések tdmogatisa, elvi megédllapodas sziiletett 20009.

szeptember 22-én. A hitelmegillapodds megkotésére még nem keriilt sor.

6.5. AZ MNB KAPCSOLATAI AZ EUROPAI UNIOS ES EGYEB NEMZETKOZI
INTEZMENYEKKEL

Magyarorszag eurdpai unios tagsaga az MNB szamara a Kézponti Bankok Eurdpai Rendszeréhez (KBER) torté-
nd csatlakozast jelentette. A KBER-t az Eurdpai Kézponti Bank (EKB) és az EU-s tagallamok nemzeti kézponti bankjai
alkotjak. A KBER-tagok egyben az EKB tulajdonosai is, a tulajdoni aranyokat a népességi és GDP-adatok alapjan hataroz-

zak meg.

* A KBER irdnyito testiiletei az Igazgatdsag és a Kormanyzétandcs. Utobbi az EKB igazgatésiganak tagjaibdl, valamint
az eurodvezeti tagillamok jegybankelnskeibsl all. Az EKB harmadik déntéshozé szerve az eurorendszer és az
eurodvezeten kiviili tagallamok jegybankjai kozotti intézményes kapcsolatot biztosité Altalanos Tanécs. A negyed-
évente iilésezd testiilet tagja az EKB elnéke, alelnoke, valamint az EU 8sszes tagorszaganak elsd szimu jegybanki
vezetSje. Az Altaldnos Tanacs elsédleges feladata az eurodvezeti csatlakozas el6késziileteivel kapcsolatos tanécsadas,
valamint a Szerz8dés 4ltal megkovetelt konvergenciajelentések elfogadisa és az ERM-1I (Exchange Rate Mechanism
IT) mikodésének nyomon kévetése. Az Altaldnos Tanacs emellett folyamatosan ellendrzi, hogy az uniés jegybankok
és az EKB betartjak-e a kozszféra monetéris finanszirozasara vonatkozé tilalmat. Az Altalinos Tanics mandatuma

akkor sz{inik meg, amikor valamennyi tagillam bevezeti az eurdt.

* Az EKB dontéshozo szerveinek munkajidban fontos szerepet jatszanak az un. KBER-bizottsdgok, melyek alapvetSen

2o 2

dontés-el6készits és koordinacios szerepet toltenek be a kiilonbdzd jegybanki funkcidk szerinti munkamegosztasban,
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lefedve a kézponti banki mitkodés valamennyi teriiletét, a monetaris politik4tdl kezdve a kommunikacién 4t a statisz-
tikai adatszolgéltatasig. A nem eurodvezeti tagdllamok kozponti bankjainak szakértdi azokon a bizottsagi iiléseken
vannak jelen, ahol a KBER egészét érint6 és az Altalanos Tanacs kompetenciajéba tartozé kérdések szerepelnek napi-
renden. Osszesen 13 KBER-bizottsidg mitikédik. Az MNB vezetSi és illetékes szakért6i részt vesznek e bizottsagok,
illetve a bizottsdgok altal 1étrehozott munkacsoportok tevékenységében.

Az Eurdpai Bizottsag Gazdasagi és Pénzigyi Igazgatésaganak égisze alatt mikodik az EFC (Economic and

Financial Committee), amelyben a tagillamok pénziigyminisztériumainak és jegybankjainak magas rangt képviseldi

vesznek részt.

Az EFC magas szintd dontés-elGkészitd szerv, amely az ECOFIN szdmdra tesz javaslatot dontések meghozatalira.
Mandé4tuma kiterjed az Eurépai Unié gazdasagi és pénziigyi folyamatainak atfogo értékelésére, a stabilitdsi és nove-
kedési egyezmény szabdlyai végrehajtasanak ellenSrzésére, a talzottdeficit-eljarasok lefolytatdsara, az eurépai pénz-
ligyi piacokat érint§ szabdlyozasi és feliigyeleti kérdések megtirgyaldsira és a nemzetkozi pénziigyi szervezetekben
val6 eurdpai kozos dlldspont kialakitasara.

Az MNB ezen tilmenden részt vesz — szavazati jog nélkiil — a CEBS (Committee of European Banking Supervisors)
munkajaban is, ahol a szavazati joggal a PSZAF rendelkezik.

A nem eurdpai unids intézmények koziil az MNB legfontosabb nemzetkézi kapcsolatai kézé tartozik a bazeli székhelyd
Nemzetkozi Fizetések Bankja (BIS), a Nemzetkozi Valutaalap (IMF) és a Gazdasagi Egyiittmiikodés és Fejlesztés
Szervezete (OECD).

6.6.

AZ MNB-RE VONATKOZO HAZAI ES UNIOS JOGI SZABALYOZAS OSSZHANGJA

Az Eurdpai Unié miikodésérdl szold szerzodés (Szerz6dés) arra kotelezi az Eurdpai Kozponti Bankot és az

Eurodpai Bizottsagot, hogy legalabb kétévenként egyszer jelentést tegyen az Eurdpai Tanacs részére — a Mone-

taris és Gazdasagi Unio elérése érdekében megtett elGrehaladas részeként — az eurodvezeten kiviili tagallamok

nemzeti jogszabalyainak a Szerz6déssel, és a hozzacsatolt, a Kézponti Bankok Eurépai Rendszerének Alapok-

manyarol sz616 jegyz6konyvvel (Alapokmany) valé OsszeegyeztethetGségérdl.

oot 2

A jogi konvergencia vizsgilata sordn az EKB tevékenysége nem korldtozédik a nemzeti jogszabédlyok bet(jének formai
vizsgalatdra, hanem mérlegelheti azt is, hogy a vonatkozé rendelkezések végrehajtdsa 6sszhangban all-e a Szerz6dés
és az Alapokmany szellemével.

Az EKB 2010. évi konvergenciajelentése a jegybank déntéshozodira vonatkozé személyi fiiggetlenség érvényesitése
érdekében megillapitotta, hogy az MNB-t6rvényben a Monetaris Tanics tagjainak eskiijére vonatkoz6 rendelkezést
Osszhangba kell hozni azzal a Szerz8désben és az Alapokmédnyban meghatarozott kettds szereppel, hogy az MNB
Monetéris Tandcsanak tagjai egyuttal a KBER-feladatokkal kapcsolatos déntéshozatalért is felelsek, és az MNB
elndke egyuttal az EKB Altalanos Tanacsanak is tagja.

Az EKB és a Bizottsag 2008. évi és 2010. évi konvergenciajelentése is megdllapitja, hogy a pénziigyi fiiggetlenség
korében Osszeegyeztethetetlen a SzerzGdéssel és az Alapokménnyal az, hogy a részvényes dont az MNB mérleg- és
eredménykimutatdsarél, illetve az osztalék fizetésérsl. Az MNB Altal ellitandé feladatok korlatjat jelentd, a kozszek-
tor szdmdra nytjtott finanszirozasok tiltdsira vonatkozé rendelkezések (monetdris finanszirozas tilalma) vonatkozé-
saban az EKB és a Bizottsdg 2008. és 2010. évi konvergenciajelentése tovabbi médositdsokat javasol a Szerz&déssel
val6 OsszeegyeztethetGség megteremtése érdekében.
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* Tekintettel arra, hogy az EKB és a Bizottsdg allaspontja kovetkezetes abban, hogy az euro bevezetéséhez sziikséges
jogszabaly-mddositasokat méar az Eurdpai Unidhoz valé csatlakozaskor ki kell hirdetni egy késbbi hatdlybalépéssel,
igy az EKB és a Bizottsag 2008 és 2010. évi konvergenciajelentése is részletesen megallapitja, hogy a Magyar Koztar-

sasdg alkotmdnya, illetve az MNB tv. mely rendelkezései 6sszeegyeztethetetlenek a Szerz6dés rendelkezéseivel.

6.7. SZERVEZETI FELEPITES

Az elmult évek sorian lényegesen egyszeriisodott az MNB szervezeti felépitése. A szervezeti egyszer(sités mogott
az a térekvés huzédott meg, hogy az intézmény munkajinak irdnyitdsiban, a stratégiaalkotdsban a kollektiv, a végrehajtds-
ban és a napi munkédban az egyszemélyi felelGsség keriiljon elStérbe, és egyuttal hatékony legyen a dontéshozatali struktad-

ra.
1. dbra

Az MNB egyszeriisitett szervezeti felépitése

A Magyar Nemzeti Bank mint részvénytarsasag szervezeti felépitése
2010. aprilis 1.

Részvényes
. Monetaris Tanacs
R ] | FeliigyelGbizottsag } ------------------- . r
' | FB-titkarsag | ----------- Simor Andras ______________________________:
. elnok
' [
' [ | ]
' Sandor Gyorgy Kiraly Jalia Karvalits Ferenc
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6.8. KOLTSEGTUDATOS JEGYBANKI MUKODES

Kozpénzbdl gazdalkodo intézményként a jegybank kiemelt figyelmet fordit a takarékos gazdalkodasra. Az e
tekintetben val6 elkotelezettség okdn az MNB kiemelt stratégiai céljai kozé emelte az eredményesség és hatékonysag fej-

20, 22

lesztését. Ennek megfelelSen tevékenységét id6rdl idSre racionalizélja.
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AZ MNB SZERVEZETE ES MUKODESE

A kozelmultban el&szor 2001-ben keriilt sor a szervezet és a folyamatok atszervezésére, tobbek kozott hatékony 1ét-
szam- és ingatlangazdalkod4s megval6sitisdra, melynek eredményeként az MNB miikédési koltségei 2003-ra mintegy
2,5 milliard forinttal csokkentek. 2008-ban Gjabb hatékonysagjavité projekt keriilt megvaldsitdsra, mely hatdsdra a
mikodési koltségek terén 2013-ig tovabbi, éves szinten 1,5-1,7 millidrd Ft megtakaritis varhato.

2009-ben az MNB miikodési koltségeit tobb mint 1 milliard forinttal csokkentette, ami az inflaciét is figye-
lembe véve 11,6 szazalékos koltségesokkentésnek felel meg. Redlértéken a jegybank miikodési koltségei ilyen alacso-
nyak ebben az évtizedben még soha sem voltak. Az MNB 2010. évi koltségterve ennek ellenére tovabbi 400 millié
forintos koltségcsokkentést irdnyoz elS, ami a varhat6 inflacié figyelembevételével tovabbi 6 szdzalékos csokkentést
jelent.

A munkatérsak koltségtudatos magatartisinak er@sitése érdekében a transzparencia jegyében a szervezeti egységek
negyedévente tdjékoztatdst kapnak bizonyos koltségtipusok adott id@szaki 6sszegérdl (pl.: kiilfoldi kikiildetések,
mobiltelefon-, vezetékes telefon-, taxi-, irodaszerkoltségek). Szintén a koltségekkel és beruhdzasi kiadasokkal valé
felel§s gazdalkodds megteremtésének céljabol a szervezetiegység-vezetSk éves teljesitménycéljai kozott szerepel a
beruhazasi illetve az adott hatéskorhoz tartozé mitkodési koltségek tervezett dsszegének betartasa. Igy elGsegithetd a
jegybank egyik alapvetd célja, az eréforrdsokkal valé hatékony gazdalkodds, hiszen az egyes szervezeti egységek

ezutdn a szakmai szempontok mellett még inkdbb mérlegelik az adott erdforras, eszkoz koltségigényét is.

2008-ban bevezetésre keriilt az iizleti esettanulmany médszertana, melynek keretében a 30 M Ft-ot meghaladé pénz-
ligyi igény beruhazasokrdl az adott tizleti igény elérése céljabol kiilonbdzs valtozatokat kell meghatarozni, és fel kell
mérni a hasznos élettartam alatt felmeriil§ mikodésikoltség-igényt is. A dontés alapja az ezekbdl szdmitott nettd
jelenérték, valamint tovabbi nem pénziigyi szempontok értéke. Az iizleti esettanulmanyok készitése tekintetében
megéllapithat6, hogy a beruhdzdsok dontés-elGkészitésénél a szemléletviltis elkezdddott, a pénziigyi és nem pénz-
igyi hasznok, a koltségek, az el6nyok és hatranyok, valamint a virhaté kockazatok szdmbavételével, a koltség-haszon
értékeléssel elldtott alternativik részletes bemutatisival megalapozottabb déntések hozhatdak.

1. tablazat

Az MNB miikodési koltségének alakulasa 2001-2010 kozott

Megnevezés 2001. 2002. 2003. 2004. 2005. 2006. 2007. 2008. 2009. 2010.

(tény) (tény) (tény) (tény) (tény) (tény) (tény) (tény) (tény) (terv)

Mukodési koltség (M Ft) 15196 13 507 12700 13524 14 883 14 794 14576 14911 13727 13 300
Nominal index (el6z6 év = 100%) 99,7% 88,9% 94,0% 106,5% 110,1% 99,4% 98,5% 102,3% 92,1% 96,9%
Infldcié (éves dtlagos) 9,2% 53% 4,6% 6,7% 3,6% 3,9% 8,0% 6,1% 4,2% 4,4%
Real index (el6z6 év = 100%) 91,3% 84,4% 89,9% 99,8% 106,2% 95,7% 91,2% 96,4% 88,4% 92,8%
Real index (2001 = 100%) 84,4% 75,9% 75,7% 80,4% 77,0% 70,2% 67,7% 59,8% 55,5%
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