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A) rész
A Magyar Nemzeti Bank
2010. évi uzleti jelentése







2010-ben az éves atlagos inflacio 4,9 szazalék volt, azaz
nem teljesiilt a Magyar Nemzeti Bank (MNB) 3 szazalékos
inflacios célja. A monetaris politika altal konnyebben befo-
lyasolhato tételek inflacioja a valsag kezdete o6ta alacsony,
és az inflacios alapfolyamatokat megragad6 rovid bazisu
mutatok is alacsony inflacios nyomast mutattak 2010-ben.
Mindez azonban nem bizonyult elegendének ahhoz, hogy az
elso félévben teljes mértékben ellensllyozza az adointéz-
kedések iranyabol érkezd inflacios nyomast. A masodik fél-
évben mar az élelmiszerarak és a kdolaj vilagpiaci aranak
dinamikus novekedése emelte jelentésen az arindexeket. A
koltségsokkok mellett a magas szinten beragadt inflacios
varakozasok is magyarazhatjak, hogy a nemzetgazdasagi
kapacitasok historikusan alacsony kihasznaltsaga mellett
sem sikerdiilt teljesiteni az inflacios célt.

2010 elején a Monetaris Tanacs kamatcsokkentési ciklusat a
gazdasagi recesszid és az akkori eldrejelzések alapjan
robusztusnak tiné dezinflacio indokolta, a forintbefekteté-
sek javuld kockazati megitélése pedig lehet6vé tette. Az
iranyado kamat szintje majusra 5,25 szazalékra mérséklo-
dott. A majusi inflacios jelentés az inflacios kilatasok meg-
itélésében - féként az energiaarak jelentés emelkedése
miatt - fordulatot jelentett. Az inflacios kilatasok kedvezot-
lenebb alakulasan tulmenden, az eurodvezet és az allam-
adossag-palyak fenntarthatosagaval kapcsolatos aggodalmak
miatt emelked6 magyar kockazati felarak sem tették lehe-
tévé a monetaris kondiciok tovabbi lazitasat, ezért a tanacs
majusban mar nem valtoztatott az iranyadé kamat szintjén.

Az inflacios kilatasok a harmadik negyedévben tovabb rom-
lottak, a nemzetkozi befektetdi kornyezet pedig bizonyta-
lan maradt. A tanacs - tekintettel a gyenge kereslet és a
laza munkapiac dezinflacios hatasara, valamint a potencia-
lis szintjétdl tartdsan elmarado kibocsatasra - az alapkamat
szinten tartasa mellett dontott egészen novemberig. 2010
utolso két hdnapjaban a tanacs a novemberi inflacios jelen-
tésben bemutatott felfelé mutato inflacios kockazatok és a
koltségsokkok masodkords hatasainak veszélye miatt két
épésben 5,75 szazalékra emelte a jegybanki alapkamat
szintjét.

A fogyasztoi arak novekedési liteme immar negyedik éve
haladja meg szamottevéen az MNB inflacios céljat. A 3 sza-

zalékos, folytonos inflacios cél 2007. januar 1-jén tortént
bevezetése Ota a magyar gazdasagot szamos olyan sokkha-
tas érte, ami a fogyasztodiar-szintet emelte, mikdzben a
nemzetgazdasagi kibocsatast csokkentette. Ezek kozvetlen
inflacios hatasat a jegybank - a monetaris szigoritas real-
gazdasagi koltségességét, valamint a sokkok bekovetkezése
idején negativnak feltételezett kibocsatasi rést szem el6tt
tartva - nem kivanta ellensllyozni. Az ismételten jelentke-
z0 koltségsokkok érdemi monetaris politikai reakcio hianya-
ban megakadalyoztak, hogy az inflaciés varakozasok a
3 szazalékos cél koril stabilizalodjanak. A koltségsokkok
mellett a magas szinten maradt inflaciés varakozasok is
magyarazhatjak, hogy a nemzetgazdasagi kapacitasok his-
torikusan alacsony kihasznaltsaga mellett sem sikeriilt elér-
ni az arstabilitast Magyarorszagon.

Nemzetkozi tapasztalatok alapjan elmondhato, hogy az
inflacioscél-kovetést kis, nyitott gazdasagok - fejlettek és
feltorekvék egyarant - sikerrel alkalmaztak az inflacio,
valamint az inflaciés varakozasok megtorésére, illetve ala-
csony szinten torténd stabilizalasara. Ahhoz, hogy a jovo-
ben a magyar inflacioscél-kovetés sikeres lehessen, a mone-
taris politikanak kiemelt figyelmet kell forditania az inflaci-
0s varakozasok lehorgonyzasara, az inflacios hatasu sokkok-
ra torténé megfelelé mértéki és idozitésl reakcio megté-
telére.

Az MNB monetaris politikai eszkoztara akkor tamogatja
legjobban a jegybanki kamatpolitikat, ha a rovid pénzpiaci
hozamok minél szorosabban kovetik a jegybanki alapkamat
alakulasat. Ehhez a megfeleléen likvid pénziigyi piacok
megléte sziikséges, ezért a jegybanki eszkoztar akkor tudja
leghatékonyabban befolyasolni a forintkamatok alakulasat,
ha egyuttal segiti a hitelintézetek likviditaskezelését is.
A valaszthato kotelezétartalék-rata bevezetése és a bank-
rendszerszint(i likviditasi elérejelzés publikalasanak megin-
ditasa 2010-ben egyarant ezt a célt szolgalta.

A pénziigyi stabilitas és a kamattranszmisszié hatékonysa-
ganak ergsitése érdekében az MNB 2010-ben forint jelzalog-
levél-programot hirdetett meg. Annak ellenére, hogy az év
soran az elsédleges piaci kibocsatasok varakozastél elmara-
dé mennyisége miatt jelentés elérelépést nem sikeriilt
elérni a hazai bankok hosszl lejaratd forint forrasbevonasa
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teriiletén, az MNB jelzaloglevél-vasarlasi programja hozza
tudott jarulni a forint-jelzaloglevelek hozamfelaranak csok-
kenéséhez. Mivel a piaci feltételekben rdvid tavon nem
varhato jelent6s valtozas, az MNB 2011 elejétdl felfliggesz-
tette a programot, de megfeleld gazdasagi és pénziigyi
kornyezet és a piaci szerepl6k cselekvé tamogatasa esetén
a jovében is nyitott hasonlé programok elinditasara.

Az MNB kiemelt feladata volt 2010 folyaman is a pénziigyi
stabilitasi kockazatok figyelemmel kisérése, az illetékes
hatosagok felhivasa a kockazatok kezelésére, valamint a
jegybank rendelkezésére allo sz(ikos eszkdzokkel a kocka-
zatok és a pénziigyi és gazdasagi valsag altal okozott
realgazdasagi koltségek mérséklése. A redlgazdasagi alkal-
mazkodas keresleti oldalrdl fogja vissza a hitelezést, a
megndvekedett hitelezési veszteségek miatti mérsékelt
kockazatvallalasi hajlandosag pedig kinalati oldalrol. Az
erds svajci frank, a 2010 nyaran bevezetett bankado és a
kilakoltatasi moratérium fenntartasa kedvezétleniil érin-
jovedelemtermeld képességét. Ennek hatasara a bank-
rendszer régios versenyképessége is romlott, ami hozzaja-
rult a hitelezésben sziikséges kedvez6 fordulat elmarada-
sahoz.

Az MNB harom nagyobb jelentdségl szabalyozoi kezdemé-
nyezéssel, illetve vizsgalattal kivanta eldsegiteni a pénz- és
tokepiacok hatékonyabb miikodését: a jelzaloghitelek atlat-
hat6 arazasara vonatkozo szabalyozasi javaslattal; a jelza-
loglevél-kibocsatoi jogkor szélesitési lehetdségeinek vizsga-
lataval; tovabba a hazai bankok kiilféldiforras-rovidiilésé-
nek elkeriilésére és a mérlegen beliili magas nyitott deviza-
pozicidjuk csokkentésére vonatkozo szabalyozasi javaslat-
tal. A lakossagi hitelezésre vonatkozo atlathatosagi javasla-
tokat a kormany, illetve az Orszaggy(lés nem épitette bele
a szabalyozasi valtozasokba, igy a lakossagi hitelek atlatha-
tosaga csak csekély mértékben ndvekedett, nem segitve
ezzel a lakossagot a megalapozott hitelfelvételi dontésho-
zatalban.

A kormany szamos esetben - a hatalyos torvényekben fog-
lalt egyértelm(i kotelezettségeit megszegve - nem tette
lehetdévé, hogy a jegybank a feladataival, illetve a pénziigyi
rendszer miikodésével kapcsolatos kormanyzati dontés-el6-
készitd, jogalkotasi folyamatokrol idében értesiilhessen, és
véleményezési jogat a Magyar Nemzeti Bankrol sz6lé 2001.
évi LVIIl. torvény (a tovabbiakban: MNB tv.) elGirasainak
megfeleléen gyakorolhassa. Mivel a jegybanki feladatokat
leghatékonyabban egy stabil intézményi kornyezetben
tevékenyked6 jegybank tudja megvalositani, és a felelds
dontéshozatalt jelentésen megneheziti az informaciéaram-
las korlatozasa, az MNB kulcsfontossaglnak tartja az MNB
tv. vonatkozd eldirasainak betartasat.
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A valsag kovetkeztében a piaci szereplék a korabbinal is
kiemeltebben figyelik a devizatartalék nagysaganak alaku-
lasat. Az MNB maga is rendszeresen feliilvizsgalja a tartalé-
kok kivanatos szintjét, és sziikség esetén, a lehetséges
kereteken beliil, |épéseket kezdeményez a megfeleld szint
elérésére. A hivatalos devizatartalékok nagysaga 2010. év
végén 33,7 milliard euro volt, az év soran 3 milliard euréval
emelkedett.

Az MNB 2010-ben jogi szabalyozas utjan irta elé a bank-
rendszer szamara, hogy 2012. jalius 1-jétol az elektroniku-
san beadott forint-atutalasi megbizasok teljesitésének ideje
a jelenlegi 1 nap helyett legfeljebb 4 dra lehet. Ezzel meg-
valosul a fizetési megbizasok Gsszegének a kedvezménye-
zett részére torténd, a jelenleginél lényegesen gyorsabb,
napon bellli eljuttatasa. Az év soran 12 hitelintézetnél
keriilt sor pénzforgalmi helyszini ellendrzésre. A pénzfor-
galmi ellendrzés a hitelintézetek jogszabalykoveté magatar-
tasanak erdsitésével jarul hozza a pénziigyi kdzvetitérend-
szer megbizhaté miikodéséhez, az iigyfelek altal kiszamit-
hato pénzforgalmi folyamatok biztositasahoz, és ezen
keresztill a szolgaltatasokat igénybe vevé fogyasztok haté-
konyabb kiszolgalasahoz.

A 2009-ben tapasztalt jelentds csokkenés utan a készpénz-
allomany értéke 2010-ben - az MNB varakozasaival meg-
egyezben - ismét emelkedett. A forgalomban lévé készpénz
értéke ennek megfeleléen 2010. december 31-én mintegy
2362 milliard forintot tett ki, amely 9 szazalékkal magasabb
az el6z6 év azonos idOpontjanak értékénél, és elérte a
2008. évi szintet.

2010 végére a forintbankjegy-hamisitvanyok szama csok-
kent. Ebben szerepet jatszott, hogy az MNB és a rendérség
hatékony egyuttmU(kodésének kdszonhetden, a korabbiak-
nal megtévesztobb tizezer forintos hamisitvanyokat eléalli-
to hamisito mdhely felszamolasra keriilt. 2010-ben a forint-
bankjegyek hamisitasaban tovabbra is a nagyobb értéki
bankjegycimletek voltak tulstlyban.

A készpénzforgalom teriiletén a stratégiai suly( feladatok
kozil jelent6s elérelépés tortént elsosorban a készpénz-
aramlasok hatékonysagat javitd intézkedések, igy a jegy-
banki bankjegykihelyezés eldkészitése és az érmelogisztika
egyszer(sitése terén - mindvégig szoros egyiittm{kddésben
a piaci szereplokkel.

Az MNB célja, hogy torvényben rogzitett alapfeladatainak
tamogatasaként hozzajaruljon a lakossag és kiilonosen a
fiatalok pénziigyi kultUrajanak fejlesztéséhez. Ennek érde-
kében évek ota szervez a lakossagnak - ezen beliil kiilono-
sen a didkoknak - szdl6 szemléletformald, pénziigyi tajéko-
zottsagot noveld programokat. A jegybank 2008 végén



dontott a Pénzigyikultira-kdzpont létrehozasarol. Az
elmult két évben a korabbi sikeres jegybanki programok
sora szamos Uj kezdeményezéssel baviilt.

Az MNB-nek 2010-ben - a 2009. évi nyereséggel szemben -
41,6 milliard forint vesztesége képzddott. Az eredmény
romlasat elsésorban a devizaarfolyam-valtozasbol szarmazo
korabbi kiemelked6en magas nyereség visszaesése, mas-
részt a pénziigyi miveletek realizalt eredményének csokke-
nése okozta. Ezzel szemben a netto kamat- és kamatjellegii
eredmény a forint- és devizahozamok kozotti kiilonbség
csokkenésének koszonhetéen javult, és az egyéb ered-
ménytényez6kbol szarmazo nettd raforditasok is alacso-
nyabb szinten alakultak.

A tobb éve folyo hatékonysagjavitd projekt eredményeként
2010-ben a jegybank a miikodési koltségek terén jelentds
(tébb mint 900 millio forintos) megtakaritast ért el, ez az
el6z6 évi kiadasokhoz képest 6,9 szazalékos csokkenést
jelent. A m(ikodési hatékonysag javitasa kiterjedt - a sze-
mélyi jellegl raforditasok mellett - az informaciotechnolo-
giai és az iizemeltetési koltségekre is. Osszességében az
MNB 2010. évi mikodési koltségei 13 milliard forint alatt
maradtak, ilyen alacsony miikodési kiadasokra az MNB tor-
ténetében utoljara 2003-ban volt példa.

A 2010. évben megvaldsitott beruhazasok Gsszege az elézé
évhez hasonléan 1839 millié forint volt. Ennek dont6 részét
a jovahagyott informatikai stratégia céljaihoz kapcsolddo,
azokhoz hozzéarendelt beruhazasok tették ki. A bank altal
hasznalt épiiletek szamanak csokkenéséhez kotédéen Uj
munkahelyek kialakitasara keriilt sor a Szabadsag tér 8-9.
szamu épliletben. Az MNB jelentds eréfeszitéseket tett a
beruhazasok tervezési modszerének, tovabba a tervek ute-
mezett és projektszer(i megvalositasanak tovabbfejleszté-
sére, melyek egyiittesen jarultak hozza a tervszer(iség
javulasahoz.

Osszességében, megitélésem szerint, a Magyar Nemzeti
Bank 2010-ben eredményesen miikédott.

Budapest, 2011. aprilis 5.

Simor Andras
a Magyar Nemzeti Bank elnoke
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A tarsasag cégneve: Magyar Nemzeti Bank

Székhelye: 1054 Budapest, Szabadsag tér 8-9.

Miikodési formaja: részvénytarsasag. A részvénytarsasag
elnevezést - és erre tekintettel a mikodési forma (zartko-
rien m(ikodo részvénytarsasag) megjelolését, illetve annak
roviditését - az MNB cégnevében a Magyar Nemzeti Bankrol
sz6lo torvény értelmében nem kell feltiintetni.

Alapitas éve: 1924

Tulajdonosa (részvényese): magyar allam - képviseli: az
allamhaztartasért felelés miniszter

Tevékenységi kore: a Magyar Nemzeti Bankrol szolo tor-
vényben meghatarozott

Jegyzett tékéje: 10 milliard forint

Az MNB specialis részvénytarsasagként mikod6 jogi sze-
mély, tevékenységét az MNB tv.-ben meghatarozott kdrben
végzi. A Magyar Nemzeti Bank a Kozponti Bankok Eurdpai
Rendszerének tagja.

A bank elsddleges céljairdl, alapvetd feladatairdl, intézmé-
nyi, szervezeti, személyi, pénziigyi figgetlenségérél, miko-
désérél rendelkezé térvény - az Eurdpai Unio Mikodésérol
szolo Szerzédés 127. cikkével Osszhangban - deklaralja,
hogy az MNB elsddleges célja az arstabilitas elérése és fenn-
tartasa. A jegybank e cél veszélyeztetése nélkiil - a rendel-
kezésére allo monetaris politikai eszkozokkel - tdmogatja a
kormany gazdasagpolitikajanak megvaldsulasat.

Az arstabilitas megvaldsitasa (elérése és fenntartasa) mel-

lett, illetve annak érdekében a bank a torvényben rogzitett

alapvet6 feladatait latja el, igy:

- meghatarozza és megvalositja a monetaris politikat;

- kizarolagos jogosultként torvényes fizet6eszkoznek ming-
siilé bankjegyet és érmét bocsat ki, ideértve az emlék-
bankjegyet és emlékérmét is;

- hivatalos deviza- és aranytartalékot képez és kezeli azt;

- a devizatartalék kezelésével és az arfolyam-politika vég-
rehajtasaval kapcsolatban devizamiiveleteket végez;
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- kialakitja és szabalyozza a belfdldi fizetési és elszamolasi,
valamint értékpapir-elszamolasi rendszereket, és felvi-
gyazasi tevékenysége keretében figyelemmel kiséri azok
tevékenységét e rendszerek biztonsagos és hatékony
miikodése, tovabba a pénzforgalom zavartalan lebonyoli-
tasa érdekében;

- feladatai ellatasahoz sziikséges statisztikai informaciokat
gy(ijt és hoz nyilvanossagra;

- mas felelés hatdsagokkal egyiittmiikodve tamogatja a
pénziigyi rendszer stabilitasara, valamint a hitelintézetek
prudencialis feliigyeletére vonatkozd politika hatékony
kialakitasat és vitelét.

A fentieken tul az MNB mas tevékenységet csak elsédleges
célja és a felsorolt alapvetd feladatok teljesitésének veszé-
lyeztetése nélkil - jogszabalyban meghatarozott felhatal-
mazas alapjan - folytathat.

A jegybanki fliggetlenség jegyében az arstabilitas elérését
és fenntartasat szolgalo monetaris politikat, az annak érvé-
nyesitését szolgalo eszkozoket a bank az MNB tv.-ben foglalt
keretek kozott onalléan alakitja ki. Ilyen eszkoz egyebek
mellett, hogy az MNB szamlavezetési korében betétet fogad
el, és megfelel6 biztositék ellenében - a torvény szerinti
korlatozassal - hitelt nydjt; nyiltpiaci miveletek és vissza-
vasarlasi megallapodasok keretében értékpapirokat vasa-
rol, elad és kozvetit az azonnali és szarmaztatott piacokon;
sajat értékpapirokat bocsat ki; arfolyamokat, kamatokat
befolyasol és meghataroz; értékpapirokat szamitol le (vissz-
leszamitol); szabalyozza a kotelezé tartalékot; vagy egyéb
jegybanki eszkozoket alkalmaz.

Az MNB szamlavezetési tevékenysége az MNB tv. altal meg-
hatarozott alanyi korre korlatozadik. A bank vezeti a kincs-
tari egységes szamlat és az Allamadossag Kezelé Kozpont
Zartkoriien M(ikod6é Részvénytarsasag pénzforgalmi szamla-
jat. A bank jogosult tovabba kiilon térvényben meghataro-
zott kor - pénzforgalmi szolgaltatd, elszamolohazi tevé-
kenységet, fizetésirendszer-m(kodtetési tevékenységet,
illetve pénzfeldolgozasi tevékenységet végz6 szervezetek,
a kozponti értéktar, az Orszagos Betétbiztositasi Alap és a
Befektetévédelmi Alap, tovabba az MNB tv.-ben meghataro-



zott alapvetd feladatainak ellatasaval osszefiiggésben bar-
mely mas belfdldi vagy kiilfoldi szervezet, tovabba nemzet-
kozi szerzodésbil ered6 kotelezettségek ellatasa érdeké-
ben kilféldi szervezet - részére forintban és kiilfoldi pénz-
nemben bankszamlat vezetni.

Az MNB szerveirdl elsédlegesen az MNB tv. rendelkezik.
A gazdasagi tarsasagokrol szolo 2006. évi IV. torvény ren-
delkezéseit az MNB tekintetében az MNB tv.-ben meghata-
rozott eltérésekkel kell alkalmazni.

Az MNB egyszemélyes részvénytarsasagi formaban mdkodo
jogi személy. A magyar allamot mint részvénytulajdonost az
allamhaztartasért felelés miniszter képviseli. Az MNB-ben
kozgydilés és igazgatdsag nem miikddik. A részvényes rész-
vényesi hatarozattal jogosult donteni az alapito okirat meg-
allapitasarol és moddositasarol, a mérleg és az eredmény-
kimutatas megallapitasardl, a targyévi eredménybdl vagy
az eredménytartalékbol torténd osztalékfizetésrol, a torve-
nyes mikodés biztositékat jelenté konyvvizsgald megva-
lasztasardl, visszahivasarol és dijazasanak megallapitasa-
rol. A Magyar Nemzeti Bank Eves jelentése tekintetében -
amely két részbdl, az izleti jelentésbdl és az éves besza-
molobol all - a részvényes hataskore elkulonil: az éves
beszamolo vonatkozasaban a hataskor jovahagyasra, az
alapvetd feladatokrol szolo (zleti jelentés esetében - a
jegybanki fliggetlenségre tekintettel - az abban foglaltak
tudomasulvételére terjed ki.

Az Eurdpai Unid elvarasaival 6sszhangban az MNB elnoké-
nek, alelnokeinek, a Monetaris Tanacs egyéb tagjainak,
tovabba a felligyel6bizottsag tagjainak dijazasat, szemben
mas részvénytarsasagokkal - a fliggetlenség tovabbi garan-
cidjaként - nem a részvényes, hanem az MNB tv. hatarozza
meg.

Az MNB alapvet6 feladataival, az arfolyamrendszerrel és
annak valamennyi jellemzGjével, valamint a hitelintézetek-
nek szilkséghelyzetben torténé rendkiviili hitelnydjtassal
kapcsolatos kérdésekben az MNB legfébb dontéshozo szerve
a Monetaris Tanacs. A Monetaris Tanacs tagjai az MNB
elnoke mint a Monetaris Tanacs elnoke, az MNB alelnokei,
tovabba legfeljebb négy - a koztarsasagi elnok altal hat
évre kinevezett - tag. A Monetaris Tanacs legalabb 6t, leg-
feljebb hét tagbdl all.

A Monetaris Tanacs évente - az évi elsé ulésen - elndkhe-
lyettest valaszt, aki az elnokot akadalyoztatasa esetén
helyettesiti. 2010-ben a testiilet Karvalits Ferenc alelnokot
valasztotta meg elnokhelyettesnek.

A monetaris tanacsi ilésekre allando meghivottként a
tagokon kiviil meg kell hivni a kormany képvisel6jét, de
szavazati jog nélkil, mivel az Eurdpai Unié miikédésérol
sz6lo szerz6dés 127. cikkével 6sszhangban az MNB tv. 1.§-
anak (2) bekezdése kimondja: ,,Az MNB, valamint dontés-
hozb szerveinek tagjai e torvényben foglalt feladataik
végrehajtasa soran fiiggetlenek, nem kérhetnek, és nem
fogadhatnak el utasitasokat az Eurdpai Kézponti Bank kivé-
telével a Kormanytol, az Eurdpai Unid intézményeitél és
szerveit6l, tagallamainak kormanyaitol vagy barmilyen mas
szervtol.”

A Monetaris Tanacs tagjai 2010-ben:

- Simor Andras elnok, a Monetaris Tanacs elnoke,

- Karvalits Ferenc alelnok, a Monetaris Tanacs elnokhelyet-
tese,

- Kiraly Jdlia alelnok, a Monetaris Tanacs tagja,

- Dr. Banfi Tamas, a Monetaris Tanacs tagja,

- Dr. Bihari Péter, a Monetaris Tanacs tagja,

- Bihari Vilmos, a Monetaris Tanacs tagja (2010. marcius
1-jéig),

- Dr. Csaki Csaba, a Monetaris Tanacs tagja,

- Dr. Hardy Ilona, a Monetaris Tanacs tagja (2010. marcius
1-jéig),

- Neményi Judit, a Monetaris Tanacs tagja.

A Monetaris Tanacs dontéseinek végrehajtasaért, valamint
az MNB miikodésének iranyitasaért az MNB elnoke felel.
Hataskorébe tartozik:

- az alapveto feladatok végrehajtasanak iranyitasa;

- a feliigyel6bizottsag hataskorébe nem tartozd feladatok
tekintetében az MNB belsé ellenérzési szervezetének
iranyitasa;

- az MNB munkavallaloi - ide nem értve a Monetaris Tanacs-
nak a nem alelnok tagjait - feletti munkaltatoi jogok
gyakorlasa, kivéve az alelnokok kinevezésével, illetve
felmentésével és javadalmazasuk megallapitasaval kap-
csolatos jogkort;

- minden egyéb, az MNB m(ikodésének iranyitasaval Gssze-
fligg6, a Monetaris Tanacs hataskorébe nem tartozo don-
tés meghozatala.

A Monetaris Tanacs jogallasara, hataskorére, feladataira,
miikodésének rendjére vonatkozd rendelkezéseket az MNB
tv., a bank alapitd okirata, szervezeti és mikodési sza-
balyzata, illetve az altala megalkotott ligyrend tartalmaz-
zak.

EVES JELENTES « 2010
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A Magyar Nemzeti Bank Monetaris Tanacsanak tagjai

Karvalits Ferenc Simor Andras Kiraly Jalia
altalanos hataskor( alelnok, elnok, alelnok,
a Monetaris Tanacs elnokhelyettese a Monetaris Tanacs elncke a Monetaris Tanacs tagja

‘! ..I'_ J
Bihari Vilmos
a Monetaris Tanacs tagja
(2010. marcius 1-jéig)

Dr. Banfi Tamas Dr. Bihari Péter
a Monetaris Tanacs tagja a Monetaris Tanacs tagja

Dr. Hardy llona
a Monetaris Tanacs tagja
(2010. marcius 1-jéig)

Dr. Csaki Csaba
a Monetaris Tanacs tagja

Neményi Judit
a Monetaris Tanacs tagja
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2010. november 15-ig (balrél jobbra): ’
hatul - Dr. Urban Laszl6, Karacsony Imréné, Baranyay Laszl6, Dr. Varhegyi Eva, Dr. Szényei Gabor Andras;
elol - Dr. Kajdi Jozsef, Dr. Balassa Akos (elnok), Dr. Csanyi Gabor.

3 2
e

2010. november 16-tol (balrol jobbra):
Varga Istvan, Madarasz Laszld, Jarai Zsigmond (elnok), Dr. Thuma Roébert (2010. november 24-t6l), Dr. Rona Péter,
Dr. Szényei Gabor Andras, Dr. Katona Tamas, Natran Roland (2010. november 24-t6l).
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Az MNB ellenérzését a részvényes altal megvalasztott
konyvvizsgalon kiviil az Allami Szamvevészék és a feliigye-
6bizottsag végzi.

Az Allami Szamvevészéknek az MNB feletti ellenérzési
jogkorérdl az Allami Szamvevészékrdl szold torvény rendel-
kezik. Az Allami Szamvevészék ellenérzi az MNB gazdalko-
dasat és az MNB tv.-ben foglaltak alapjan folytatott, az
alapveté feladatok korébe nem tartozd tevékenységét. E
korben az Allami Szamvevdszék azt ellenérzi, hogy az MNB
a jogszabalyoknak, az alapito okiratanak és a részvényes
hatarozatainak megfeleléen mikodik-e.

Az MNB konyvvizsgalojanak a megvalasztasat, illetve visz-
szahivasanak kezdeményezését megelézéen az Allami
Szamveviszék elndkének véleményét ki kell kérni. A konyv-
vizsgaldo megvalasztasarol és visszahivasarol, valamint dija-
zasanak megallapitasarol a részvényes részvényesi hataro-
zattal dont.

A felligyel6bizottsag az MNB tv. alapjan a bank folyamatos
tulajdonosi ellenérzésének szerve. A feliigyel6bizottsagnak
az MNB tv.-ben meghatarozott ellendrzési hataskére nem
terjed ki a bank alapveté feladataira és azoknak az MNB
eredményére gyakorolt hatasara. igy a gazdasagi tarsasa-
gokrol szolo torvényben eldirt jelentését ezen korlatoza-
soknak megfeleléen késziti el.

A feliigyelGbizottsag MNB tv.-ben meghatarozott tagjai az
Orszaggydilés altal valasztott elndke, az Orszaggyiilés altal
valasztott tovabbi tagok, tovabba az allamhaztartasért
felelés miniszter képviseléje és az allamhaztartasért felelds
miniszter altal megbizott szakértd. A felligyelObizottsagnak
az Orszaggylilés altal valasztott elnoke és tagjai egyiittes
létszamat a megvalasztasukra iranyuld eljaras megkezdésé-
nek napjan az Orszaggy(ilés kormanyparti és ellenzéki kép-
viselécsoportjai szamanak figyelembevételével kell megal-
lapitani. A felligyelGbizottsag Orszaggylilés altal valasztott
elnokét a kormanyparti, az Orszaggydlés altal valasztott
tovabbi tagokat a kormanyparti és az ellenzéki képvisel6-
csoportok jelolik.

A tagok megbizatasa az Orszaggy(ilés megbizatasanak id6-
tartamara szol, és az Orszaggy(ilés megbizatasanak meg-
szlinéséig tart. A feliigyelObizottsag miikodése addig tart,
amig az (j Orszaggydilés az alakulo iilést6l szamitott harom
honapon beliil az Uj feliigyelobizottsagi tagokat megva-
lasztja. Ha az Uj Orszaggy(ilés az emlitett hataridéig az (j
feligyelGbizottsagi tagokat nem valasztja meg, a feliigyel6-
bizottsag miikodése mindaddig tart, amig az Uj Orszaggy(-
lés a felligyel6bizottsagi tagokat megvalasztja.

EVES JELENTES « 2010

Az MNB feliigyelGbizottsaganak tagjai 2010-ben:
2010. november 15-ig:

- Dr. Balassa Akos, elnok,

- Baranyay Laszlo,

- Dr. Csanyi Gabor,

- Dr. Kajdi Jozsef,

- Karacsony Imréné (az allamhaztartasért felelés miniszter
képviseléje),

- Dr. Szényei Gabor Andras,

- Dr. Urban Laszlé (az allamhaztartasért felelés miniszter
altal megbizott szakértd),

- Dr. Varhegyi Eva.

2010. november 16-tol:

- Jarai Zsigmond, elnok,

- Dr. Katona Tamas,

- Madarasz Laszlo,

- Dr. Rdna Péter,

- Dr. Szényei Gabor Andras,

- Varga Istvan,

tovabba

- Natran Roland (az allamhaztartasért felelés miniszter
képvisel6je 2010. november 24-t6l),

- Dr. Thuma Rébert (az allamhaztartasért felelés miniszter
altal megbizott szakért6é 2010. november 24-t6l).

Az Allami Szadmvevészék és a feliigyelbizottsag tekinteté-
ben koz0s, hogy jegybanki alapvetd feladatot jelentd tevé-
kenységek ellendrzésére nem jogosultak.

A bank szervezeti célkitlizése, hogy szakmailag és a miiko-
dési feltételeket tekintve példamutatd legyen és a legkiva-
lobb jegybankok kozé tartozzon. 2007-ben elfogadott stra-
sért”. Ennek alapjan a jegybank legfontosabb feladata biz-
tositani a gazdasag egészséges fejlédéséhez sziikséges sta-
bilitast az arstabilitas, a pénziigyi kozvetitérendszer, a
fizetési rendszer és a fizetGeszkoz stabilitasa terén egy-
arant.

A 2007-ben kialakitott szervezeti és iranyitasi rend és az
abban id6kozben bekdvetkezett valtozasok is e célok ered-
ményes és koltséghatékony megvalositasat szolgaljak.

A bankban 20 szervezeti egység miikodik az elnok és a két
alelnok, illetve egy ligyvezetd igazgato feliigyelete alatt.
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A Magyar Nemzeti Bank Vezetdi bizottsaganak tagjai

Simor Andras
elnok

Karvalits Ferenc Kiraly Jalia
alelnok alelnok

Dr. Csentericsné Arnold Zsuzsanna
Sandor Gyorgy Emberi eréforrasok, szervezés
ligyvezet6 igazgato és tervezés
igazgato
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Az MNB miikodésének tamogatasa és az MNB tv.-ben meg-
hatarozott cél- és feladatrendszer megvalositasa érdekében
a bankban dontéshozatalt tamogaté bizottsagok miikod-
nek, amelyek feladata az elndk, az alelnokdk és az ligyve-
zetd igazgato hataskorébe tartozd kérdések megtargyalasa
és az azokban valo dontéshozatal tamogatasa.

A Vezetéi bizottsag a bank operativ vezetését tamogato
konzultativ testiilet, amely a bank m{ikodésének iranyitasa-
ért felelés elnokot segiti a dontéshozatalban, biztositva
egyben az elnok dontéseinek transzparenciajat.

Az Implementacios bizottsag feladata, hogy a Monetaris
Tanacs dontéseinek végrehajtasaval kapcsolatos dontési
jogkorok gyakorlasa soran a dontéshozatalt a dontések el6-
készitésével, javaslatokkal, véleményezéssel tamogassa.

A Pénziigyi rendszert felvigyazé bizottsag feladata, hogy
az intézményrendszer, a pénziigyi piacok, a pénziigyi infra-
struktira mikodését érintéen a bizottsag elnokének hatas-
korébe tartozo jegybanki dontéseket a dontések elékészité-
sével, javaslatokkal, véleményezéssel tamogassa.

A Beruhazasi és koltséggazdalkodasi bizottsag feladata,
hogy a beruhazasokkal és a koltséggazdalkodassal kapcsola-
tos dontési jogkorok gyakorlasa soran a dontéshozatalt a
dontések elokészitésével, javaslatokkal, véleményezéssel
tamogassa.

Az Eszkoz-forras bizottsag (ALCO) feladata, hogy a bank
mérlegét érintd, devizaban végzett tevékenységével kap-
csolatos dontési jogkorok gyakorlasa soran a dontéshozatalt
a dontések el6készitésével, javaslatokkal, véleményezéssel
tamogassa.

Az Operativ valsagkezel6 bizottsag a hitelintézetek valsa-
ganak felmeriiléséhez kapcsolodo dontéshozatalt tamogat-
ja, és megtargyalja a valsagszimulacios gyakorlat eredmé-
nyét, tapasztalatait.

A feladatok ellatasara hivatott munkaszervezet 2010.
december 31-i felépitését a szervezeti abra szemlélteti (15.
oldal).

Magyarorszag eurdpai unios csatlakozasa az MNB szamara a
Kozponti Bankok Eurdpai Rendszeréhez (KBER) torténd csat-
lakozast is jelentette. A KBER az 1998 juniusaban létreho-
zott, frankfurti székhely(i Eurdpai Kozponti Bankbol (EKB)
és az EU-s tagallamok nemzeti jegybankjaibol all, iranyito

testiiletei az Igazgatosag és a Kormanyzoétanacs, mely utob-
bi az EKB igazgatdsaganak tagjaibol, valamint az eurodvezeti
tagallamok jegybankelnckeibél all. Az EKB harmadik don-
téshozd szerve az Eurorendszer és az eurodvezeten kiviili
tagallamok jegybankjai kozotti intézményes kapcsolatot
biztositd Altalanos Tanacs. A negyedévente iilésezé testiilet
tagja az Eurdpai Kézponti Bank elndke, alelnoke, valamint
az EU Gsszes tagorszaganak elsé szamu jegybanki vezetéje.
Az Altalanos Tanacs elsédleges feladata az eurobvezeti
csatlakozas el6késziileteivel kapcsolatos tanacsadas, az
EKB-s konvergenciajelentések elfogadasa és az ERM-II
miikodésének nyomon kovetése. E tevékenysége keretében
értékeli az ERM-II-ben részt vevd, eurodvezeten kiviili fize-
téeszkozok és az euro bilateralis arfolyamanak fenntartha-
tosagat, tovabba forumot biztosit a monetaris és az arfo-
lyam-politika Gsszehangolasara, valamint az ERM-II inter-
vencids és finanszirozasi mechanizmusanak kezelésére. Az
Altalanos Tanacs emellett kdzremiikddik annak ellenérzésé-
ben, hogy az uniés jegybankok és az EKB betartjak-e a
koltségvetés monetaris finanszirozasara, valamint az allami
szektor pénziigyi intézményekhez torténé privilegizalt hoz-
zaférésére vonatkozo tilalmat, részt vallal az EKB tanacs-
adoi funkcidjanak betoltésében, illetve a statisztikai adatok
gy(ijtésében, és ki kell kérni véleményét a szamviteli és
pénziigyi adatszolgaltatas szabalyainak valtozasaval, az EKB
tokejegyzési kulcsanak megallapitasaval kapcsolatos kérdé-
sekben is. Az Altalanos Tanacs mandatuma akkor sziinik
majd meg, ha valamennyi tagallam bevezette az eurot.

2010 soran a KBER-tagok szama nem valtozott, de 2010.
jalius 13-an az EU tanacsa jovahagyta azt, hogy Esztorszag
2011. januar 1-jével bevezesse az eurét, igy 2011-t6l az
euroovezeti tagallamok szama 17-re emelkedett.

A KBER-tagok egyben az EKB tulajdonosai is, a tulajdoni
aranyokat az egyes tagallamok EU-s GDP-bél valo részese-
dése, valamint az EU teljes lakossagahoz viszonyitott ara-
nya szerint (az Eurdpai Bizottsag altal sszeallitott statiszti-
kai adatok alapjan) hatarozzak meg. Az EKB 2010. decem-
ber 29-i hatallyal 5 milliard euroval emelte meg jegyzett
tokéjét, igy annak osszege 5,76 milliard eurorol 10,76 milli-
ard eurora emelkedett.

Jelenleg az EKB alaptékéjének 70%-at az eurodvezeti jegy-
bankok jegyzik, az alaptéke fennmaradé 30%-a pedig az
eurodvezeten kivili tagallamok jegybankjai kozott oszlik
meg. Ez utdbbi jegybankoknak tdékerészesedésiik el6re
meghatarozott, minimalis szazalékanak befizetésével kell
hozzajarulniuk az EKB azon miikodési koltségeihez, melyek
a KBER-tagsag kapcsan meriilnek fel. Az eurodvezeten kivii-
li jegybankok hozzajarulasanak mértéke 2010. december
29-t6l a tékerészesedés 3,75%-aban keriilt megallapitasra
(korabban 7% volt).
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2004. majus 1.-2006. december 31. k6zott az MNB 1,3884%-
os részesedéssel rendelkezett az EKB-ban. Mivel Magyaror-
szag még nem vezette be az eurdt, ezen részesedésének
(az akkori szabalyok szerint) 7%-at, 6sszesen 5,4 millio eurdt
kellett az EKB t6kéjébe befizetnie az EU-KBER-csatlakozas
idépontjaban (2004. majus 1-jén).

A tékekulcsok kiigazitasara a KBER és az EKB alapokmanya
alapjan Gtévente, valamint abban az esetben keriil sor, ha
0j tagallam csatlakozik az EU-hoz. Bulgaria és Romania EU-
csatlakozasaval a tékekulcsok modosultak, igy 2007. januar
1-jével az MNB részesedése az EKB-ban 1,3141%-ra, befize-
tett tékéje pedig 5,3 millio eurdra csokkent.

A fent emlitett Gtéves feliilvizsgalat 2008-ban valt aktualis-
sa, igy 2009. januar 1-jétol a tékejegyzési kulcsok ismét
kiigazitasra keriiltek. Ennek megfeleléen 2009. januar
1-jével az MNB részesedése az EKB-ban 1,3856%-ra, befize-
tett tékéje pedig 5,587 millié euréra emelkedett.

A 2010. december 29-i EKB-s t6keemelést és az eurodve-
zeten Kkiviili jegybankok befizetési kotelezettségére
vonatkozo eldirds modositasat (a befizetés mértékének
csokkentése 7%-rol 3,75%-ra) kovetéen az MNB részesedé-
se az EKB-ban 2011. januar 1-jét6l nem valtozott (azaz
tovabbra is 1,3856%). A tékeemelés miatt a befizetett
toke Gsszege azonban 5,591 millio euréra emelkedett, igy
az MNB részérol 3863,01 eurdnyi potlolagos befizetésre
volt sziikség.
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A tagallami jegybankok az EKB-s t6keemelés miatt sziiksé-
ges potlolagos hozzajarulasaikat 2010. december 29-én
utaltak at az EKB részére. Az eurGvezeten kiviili jegybankok
esetén a kiegészités atutalasa egy Osszegben tortént, az
eurodvezeti jegybankok esetén pedig a harom egyenld rész-
letre osztott befizetés elsé részlete keriilt atutalasra (a
fennmarado két részlet 2011, illetve 2012 végén esedékes).

Az EKB dontéshozo szerveinek munkajaban fontos szerepet
jatszanak a KBER-bizottsagok, melyek alapvetéen dontés-
el6készit6 és koordinacios szerepet toltenek be a kiilonb6z6
jegybanki funkciok szerinti munkamegosztasban, lefedve a
kozponti banki m(ikodés valamennyi teriiletét, a monetaris
politikatol kezdve a kommunikacion at a statisztikai adat-
szolgaltatasig. A nem eurodvezeti tagallamok kézponti bank-
jainak szakért6i azokon a bizottsagi iléseken vannak jelen,
ahol a KBER egészét érintd és az Altalanos Tanacs kompe-
tencidjaba tartozo kérdések szerepelnek napirenden.
(A KBER-bizottsagok, valamint az ket tamogatd tovabbi
forumok tevékenységét a 3.11. fejezet mutatja be.) A bizott-
sagok egy évre elére meghatarozott iitemterv szerint, atla-
gosan 4-5 alkalommal iléseznek és tanacskoznak a szakterii-
letiiket érint6 aktualis kérdésekrol.

Az MNB vezetdi és illetékes szakértGi tovabbra is aktivan
részt vesznek ezen bizottsagok, illetve a bizottsagok altal
létrehozott munkacsoportok tevékenységében. A KBER-
bizottsagi munka 2010-ben is rendkiviil hasznos foruma volt
a szakmai munkanak és tapasztalatcserének.



Az MNB tv. a jegybank els6dleges céljaként az arstabili-
tas elérését és fenntartasat jeloli meg. Az arstabilitas
elérése érdekében 2001 6ta az MNB az inflacids célkove-
tés rendszerében hatarozza meg a monetaris politikat.
E rezsim keretében a Monetaris Tanacs az arstabilitasnak
megfelelé szamszer( inflacidos célt hataroz meg, és a
kitlizott inflacios cél elérését szolgaldé monetaris politikat
folytat. Az MNB folytonos inflacios célja 3 szazalék. Ez a
mérték elég alacsony ahhoz, hogy az inflacié okozta tar-
sadalmi jolétet csokkentd koltségek ne legyenek maga-
sak, ugyanakkor védelmet biztositson a deflacié kockaza-
ta ellen.

A 2007 juliusatol hatalyos jogszabaly alapjan a Monetaris
Tanacs létszama fokozatosan csokken legfeljebb 7, de leg-
alabb 5 fére. A létszamcsokkenés gy valosul meg, hogy a
tagok mandatumanak lejarta utan Uj tanacstag kinevezésé-
re nem keriil sor. 2010-ben a Monetaris Tanacs létszama
ezzel 6sszhangban 9-r6l 7 fore csokkent.

Az éves atlagos inflacio 4,9 szazalék volt 2010-ben.
A fogyasztdiar-index novekedése az elmult év egészében
szamottevéen meghaladta az MNB 3 szazalékos inflacios
céljat. A maginflacio az év eleji magas, 4-5 szazalék kozot-
ti szintekr6l a masodik félévben 2 szazalék ala csokkent.

1. tablazat
A fogyasztoiar-index és komponensei

(szdzalékos vdltozds az el6z6 év azonos idészakdhoz képest)

A monetaris politika altal jobban befolyasolhaté tételek
inflacioja a valsag kezdete ota alacsony ugyan, azonban ez
nem ellensllyozta teljes mértékben a részben adoemelé-
sekre, részben maginflacion kiviili tételekre - els6sorban az
élelmiszerek és nyersanyagok aralakulasara - visszavezet-
het6 inflaciés nyomast. A koltségsokkok mellett a magas
szinten beragadt inflacios varakozasok is magyarazhatjak,
hogy a nemzetgazdasagi kapacitasok historikusan alacsony
kihasznaltsaga mellett sem sikeriilt teljesiteni az inflacios
célt.

1. abra

Az inflacios cél és az inflacio alakulasa a folytonos
cél kijelolése ota
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Forrds: KSH, MNB.

A folyamatokat részletesebben elemezve megfigyelhetd,
hogy a visszafogott belfoldi kereslet és a laza munkaerépiac
dezinflacios hatasa miatt a maginflacio a masodik félévben

2010
2008 2009 2010
I. n.év Il. n.év 1l n.év IV. n.év

Maginflacio 5,2 41 3,0 4,8 3,9 1,4 1,9
Feldolgozatlan élelmiszerek 5,8 5,0 6,6 1,1 -2,7 12,6 15,4
Jarmliizemanyag és piaci energia 9,9 -5,2 18,1 21,3 20,8 14,4 15,9
Szabalyozott arak 8,7 8,0 6,5 6,5 8,0 6,0 5,6
Fogyasztoiar-index 6,1 4,2 49 6,0 53 3,8 4.4
Megjegyzés: az infldcids fécsoportok idGsorai - egyes résztételek 2009-es dtcsoportositdsa miatt - visszamendleg is eltérhetnek a kordbbi években pub-
Forrés: KSH.
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2 szazalék ala sillyedt. A piaci szolgaltatasoknal az arszint
emelkedése szamottevden elmaradt a valsagot megel6z6
években megszokottol. Az emlitett tényez6k az iparcikk-
arak novekedését is visszafogtak; a forint gyengébb arfolya-
ma kevésbé emelte az arakat, mint az a korabban becsiilt
dsszefiiggések alapjan varhato lett volna. Osszességében a
piaci szolgaltatasok és iparcikkek korében 2010 soran - az
afaemelés arszintnoveld hatasatol eltekintve - az arindexek
folyamatosan alacsonyak voltak.

Az inflacios alapfolyamatokat, altalanos tendenciakat meg-
ragado rovid bazisi mutatok is alacsony inflacios nyomast
mutattak 2010-ben. A 2009 elején indult csokkend trend
azonban 2010 kozepén megtort. A fordulat els6sorban az
élelmiszerarak iranyabdl érkezé inflacios nyomasnak tulaj-
donithatd, azonban tikrézédhet benne a lassan zarodo
negativ kibocsatasi rés gyengiilé arleszorité hatasa, vala-
mint utalhat az inflaciés varakozasok kedvezétlen alakula-
sara is. Az inflaciés varakozasokat megragadé mutatok
2009-ben kezddédott csokkenése 2010 végére megtorpant,
miel6tt az inflacios céllal konzisztens szintre értek volna.

2. abra
Inflacios alapfolyamatot megragadé mutatok
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Osszefoglalva: az inflaciés alapfolyamatok kedvezéen ala-
kultak ugyan, a 2010-es arindexeket azonban a 2009-es
addintézkedések, valamint az élelmiszerarak és a kéolaj
vilagpiaci aranak dinamikus novekedése jelentésen emel-
ték. Els6 félévben az afa és a jovedéki ado megemelése
jarult hozza szamottevéen a magas arindexekhez. Jaliusban
az afaemelés hatasa kiesett az éves indexbdl, a januari
jovedékiado-emelés hatasa azonban egész évben érvénye-
siilt. Az év masodik felét6l egyre nagyobb arnyomas jelent-
kezett a feldolgozatlan élelmiszerek és nyersanyagok olda-
lardl a kedvezétlen id6jaras és a globalis fellendiiléssel jaro
nyersanyagar-emelkedés kovetkeztében.
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A monetaris politikai dontések egyik alapvet6 sajatossaga,
hogy csak tobb negyedéves késéssel képesek hatni a
fogyasztdi arak alakulasara. Ennélfogva a dontéshozatal
soran elengedhetetlen az elére tekinté magatartas, azaz a
gazdasagi folyamatok jovében varhaté legvalosziniibb kime-
netelének megbecslése. Az inflacios célkovetés rendszeré-
ben a negyedévente késziilo, kétéves makrogazdasagi el6-
rejelzés ad fontos tampontot a dontéshozok szamara.

A monetaris politika még a globalis pénziigyi valsag utani
stabilizalodas jegyében lépett at a 2010-es évbe. A realgaz-
dasagi és inflacios folyamatokat az élénkild kiils6 gazdasagi
kornyezet és a gyenge belsé kereslet kettdssége hatarozta
meg. A globalis gazdasagi és pénzpiaci kdrnyezet javulasa-
val, a pénziigyi stabilitasi és fenntarthatosagi kockazatok
olddédasaval 2009 nyaran kamatcsokkentési ciklusba kezdett
a Monetaris Tanacs, amit 2010 elején tovabb folytatott. A
lazitast a gazdasagi recesszio és az akkori elérejelzések
alapjan robusztusnak tlind dezinflacio indokolta, a forintbe-
fektetések kockazati megitélésének javulasa pedig lehet6-
vé tette. A kamatcsokkentés 2010. aprilis végéig tartott, az
iranyadd kamat szintje 5,25 szazalékra mérséklodott.

A majusi inflacids jelentésben fordulatot jelentett az infla-
cios kilatasok megitélésének rosszabbodasa. A visszafogott
bels6 kereslet arleszorité hatasat az élénkiilé globalis kon-
junktlra és az euro gyengiilése miatt emelkedd energiaarak
tompitani kezdték. Az elérejelzés a maginflacié emelkedé-
sét vetitette el6re a bels6 kereslet kdvetkezé évekre valo-
szinUsitett élénkilésének kovetkezményeként. A befektetdi
hangulatban is fordulat kovetkezett be. Az eurodvezet és az
allamadodssag-palyak fenntarthatdsagaval kapcsolatos aggo-
dalmak miatt csokkend altalanos kockazatvallalasi kedv
hatasara megemelkedtek a gyengébb fiskalis pozicioval
rendelkezé allamok - koztilk Magyarorszag - kockazati fel-
arai. Ez tiikrozédott a forint arfolyamanak tavaszi leértéke-
l6désében. A fokozodo inflacios kockazatok és a kockazati
megitélés romlasa tehat nem tette lehetévé a kamatcsok-
kentési ciklus folytatasat, ezért a tanacs a kovetkez6 félév
soran nem valtoztatott az alapkamat mértékén.

Az inflacios kilatasok azonban tovabb romlottak a harmadik
negyedévben. Az augusztusi inflacios jelentés a teljes két-
éves eldrejelzési horizonton cél feletti inflaciot jelzett
elére. A nemzetkozi befektet6i kornyezet tovabbra is
bizonytalan maradt, a magyar gazdasag kockazati megitélé-
sének alakulasa elszakadt a régiotol. A befektet6k novekvo
fesziiltséget érzékeltek az MNB és a magyar kormany
kozott, ami fokozhatta a kockazati megitélés alakulasaval
kapcsolatos bizonytalansagot. A Monetaris Tanacs ezekben



a honapokban - tekintettel a gyenge kereslet és a laza
munkapiac dezinflaciés hatasara, valamint a potencialis
szintjétdl tartosan elmaradd kibocsatasra - az alapkamat
szinten tartasa mellett dontott. A kamatdontd dlésekrdl
kiadott kdzleményekben ugyanakkor hangsulyozta, hogy a
felfelé mutaté inflaciés kockazatok realizalodasa, vagy az
orszag kockazati megitélésének tartés romlasa esetén
kamatemelés valhat sziikségessé.

A novemberi inflacios jelentés tovabbra is cél feletti infla-
ciot valoszin(sitett 2011-2012-re, ezenkiviil az alappalyat
Ovez6 kockazatok is a magasabb inflacio iranyaba mutattak.
2010 végén a Monetaris Tanacs végiil két lépésben, 25-25
bazisponttal 5,75 szazalékra emelte a jegybanki alapkamat
szintjét. A Monetaris Tanacs indoklasa szerint azért volt
sziikség a monetaris kondiciok szigoritasara, mert a vissza-
fogott belfoldi kereslet és az alacsony bérdinamika csak
részben tudja mérsékelni a kiils6 koltségsokkok begyliriizé-
sébdl és az agazati kiilonadok fogyasztokra torténé részle-
ges atharitasabdl ered6 inflaciés nyomast. Mindekozben az
inflacios varakozasok sem horgonyzottak, igy fennall annak
a veszélye, hogy a koltségsokkok masodkords hatasokkal
jarnak.

A Monetaris Tanacs dontése alapjan 2010 novemberétél
minden tartalékkoteles hitelintézet maga dontheti el, hogy
a korabban mindenkire egyforman érvényes 2 szazalékos
tartalékrata helyett a 2, 3, 4 és 5 szazalékos tartalékratak
koziil melyiket valasztja; valasztasukat ezt kovetden fél-
évente, minden év majus 1-jei és november 1-jei hatallyal
modosithatjak. A tartalékolasi rendszer valtoztatasat a
bankkozi piacoknak a pénziigyi valsag kirobbanasa 6ta tarto
alacsony likviditasa tette sziikségessé. Az MNB az opciona-
lisan valaszthaté magasabb tartalékratak bevezetésével azt
kivanja biztositani, hogy a kdtelezé tartalékrendszer min-
den hazai hitelintézet esetében megfelelé hatékonysaggal
tamogassa a likviditaskezelést, és ezen keresztiil hozzaja-
ruljon a bankkozi hozamok alapkamattol torténé eltérésé-
nek mérsékléséhez. A valtoztatasi lehetséggel a hitelinté-
zetek negyede élt, aminek eredményeképpen 2010 novem-
berében 2,5 szazalékra nétt a bankrendszer atlagos kotele-
hossz(i tavon torekedni fog az eurozona kotelezétartalék-
szabalyozasahoz valé harmonizaciora, mely jelenleg egysé-
gesen 2 szazalék tartalékkotelezettséget ir eld a hitelinté-
zetek szamara.

Az MNB 2010 szeptemberétdl egy kezdeti féléves probaid6-
re megkezdte a bankrendszer egészét érintd likviditasi
hatasok elérejelzésének publikalasat. Az MNB az eldrejel-
zéssel a hitelintézetek likviditastervezésének tamogatasan
keresztiil azt kivanja elésegiteni, hogy az iranyad6 eszkoz
szerepét betolto kéthetes MNB-kotvény igénybevétele opti-
malis nagysagl legyen, és a hitelintézetek egyre kevésbé
tamaszkodjanak az egynapos hitel- és betétoldali jegybanki
rendelkezésre allasra. Ezaltal az egynapos bankkdzi kama-
tok még szorosabban kdvethetik a mindenkori jegybanki
alapkamatot. Az MNB minden héten, a kéthetes MNB-kot-
vény aukciojat megeldzéen (a jelenlegi feltételek mellett
keddi napokon) publikalja a kovetkezd hétre vonatkozdan a
forintlikviditast befolyasold tényezdék varhatd atlagos hata-
sat.

A Svdjci Nemzeti Bank, az Eurdpai Kozponti Bank, a
Narodowy Bank Polski és a Magyar Nemzeti Bank 2010.
januar 25-én felfiiggesztették az EUR/CHF devizaswap-
miveleteiket, amelynek keretében svajcifrank-likviditast
nyujtottak eurdért cserében, egyhetes lejaratra. A valtoz-
tatasnak nem volt piaci hatasa, mivel a piaci svajcifrank-
forrasszerzési lehetGségek szamottevéen javultak, és a
bankrendszer a jegybanki miiveletre 2009 Gszét6l mar
egyaltalan nem tamaszkodott.

Az eurolikviditast nyujté hat hénapos jegybanki EUR/HUF
FX-swap eszkozt 2010. majus 26-an vette igénybe utoljara a
magyar bankrendszer. Jlliustol kezdve ezt az eszkozt az
MNB felfliggesztette, és ekkortdl a hasonld céli, harom
hénapos eurolikviditast nydjtdo EUR/HUF FX-swap eszkozzel
all a bankrendszer rendelkezésére. Ez utobbinak az alloma-
nya elébb 2010. julius végén tet6zott 1642 millio eurds
szinten, majd oktoberre 522 millio eurdra csokkent. Az év
végére viszont a megemelkedett swappiaci felarak és az
éves szezonalitas kovetkeztében az eddigi legmagasabb
szintjére, 1922 milli6 eurdra nétt az allomany.

Az egynapos eurolikviditast nydjté EUR/HUF FX-swap ren-
delkezésre allast az év jelentds részében nem hasznaltak a
partnerek, mindossze két alkalommal, juniusban vették
igénybe kisebb mennyiséggel. Ugyanakkor az év utolso
hetében az év végi pozicidzarasokhoz kapcsoloddan atme-
igy az egynapos swap allomanya december 31-én elérte a
2 milliard eurot.
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3. abra
A jegybank FX-swap eszkozeinek igénybevétele
- nyitott allomanyok
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A forint-jelzaloglevélpiac autondom fejlédése elétt allé aka-
dalyok lebontasa, ezaltal pedig a pénziigyi stabilitas és a
kamattranszmisszio hatékonysaganak tamogatasa érdeké-
ben az MNB 2010. februar 8-an bejelentette, hogy az év
folyaman forint-jelzaloglevélvasarlasokat hajt végre.
A program keretében az MNB az elfogadhato jegybanki
fedezetek korébe tartozo hazai kibocsatasu forint-jelzalog-
leveleket vasarolt az els6dleges és a masodlagos piacon.
A programra szant keretdsszeg 100 milliard forintot tett ki,
és kozéppontjaban a jelzaloglevél-kibocsatoé hazai jelzalog-
bankok kezdeményezésével zajlo elsédleges piaci vasarla-
sok alltak. A jegybank folyamatos, kotelezd érvényd arjegy-
zés biztositasat varta el az altala vasarolt jelzaloglevelek
esetében, ami a jelzaloglevelek masodpiacanak atlathato-
sagat novelheti.

Bar az elsodleges piaci kibocsatasok alacsony mennyisége
miatt jelentds el6relépést nem sikeriilt elérni a hazai ban-
kok hosszu futamidej(i forint-forrasbevonasa teriiletén, az
MNB jelzaloglevél-vasarlasi programja hozza tudott jarulni
a forint-jelzaloglevelek hozamfelaranak csokkenéséhez.

2010 soran minddssze egy hazai jelzalogbank kezdeményez-

te az MNB részvételét egy Uj, tobb részletben kibocsatott
sorozatanak jegyzésében. Ennek keretében az MNB hat
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elsédleges piaci aukcion Gsszesen valamivel tébb, mint
7 milliard forint értékben vasarolt ebbdél a sorozatbol.
A masodpiaci vasarlasok ezzel szemben a terveknek megfe-
leléen haladtak az év folyaman, a jegybank tizenegy
masodpiaci tenderen Gsszesen kozel 30 milliard forintnyi
jelzaloglevelet vasarolt.

A jelzalogbankok varakozastol elmarado jelzaloglevél-kibo-
csatasa részben a forint-jelzaloghitelezés 2010-es alacsony
novekedésével magyarazhatd, részben pedig azzal, hogy a
sziikséges forintforrast a bankok jellemzéen a jelzalogleve-
leknél rovidebb futamidejli forrasokbdl szerezték meg.
A jelzalogpiacot 6vezd feltételekben - tobbek kozott a kila-
koltatasi moratorium fenntartasa és a magan-nyugdijpénz-
tari rendszert érint6 valtoztatasok miatt - révid tavon nem
varhato jelentGs valtozas. Ezért az MNB 2010 decemberé-
ben gy dontott, hogy felfiiggeszti a jelzaloglevél-vasarlasi
programjat, de kedvezé feltételek esetén a jovoben is nyi-
tott lesz hasonld programok inditasara.

Az egynapos bankkozi kamatlab a fejlett pénzpiacokon a
specialis kamatswapok (Overnight Indexed Swap - OIS) alap-
terméke, melyek hazai elterjedése segitheti a piaci szerep-
l6ket kamatkockazatuk hatékonyabb kezelésében és az
éven beliili bankkozi kamatok realis piaci szintjének megal-
lapitasaban. Az MNB 2010. szeptember 1-jét6l HUFONIA
(Hungarian Forint Overnight Index Average) néven publikal-
ja a hitelintézetek napi adatszolgaltatasabol szamitott egy-
napos bankkozi fedezetlen ligyletek forgalommal sUlyozott
atlagos kamatat.

A hazai egynapos kamatra vonatkozé swappiac elindulasat
tamogatja tovabba az is, hogy 2010. oktdber kdzepén elin-
dult a hivatalos OIS-swapjegyzések naponkénti publikalasa
(HUFONIA Swap Index) az MNB és a Magyar Forex Tarsasag
kozos mikodtetésében, tizenkét hazai bank arjegyzése
alapjan. A jegyzések egyhetestél egyéves futamidéig,
Osszesen nyolc lejaratra vonatkoznak.

2010-ben is kiemelt feladata volt az MNB-nek a pénziigyi
stabilitasi kockazatok figyelemmel kisérése és mérséklése,
a pénziigyi rendszer surlodasai altal okozott realgazdasagi
koltségek csokkentése. Ennek jegyében a jegybank 2010-
ben két stabilitasi jelentést tett kozzé, tovabba negyedéves



gyakorisaggal a hitelezési felmérésre vonatkozé eredmé-
nyeket publikalta.

A valsag tanulsagainak levonasa mellett a jegybank Gjragon-
dolta makroprudencialis dontéshozatali keretrendszerét.
Ennek alapjaul azok a 2010 eleje 6ta érvényes jogszabalyi
valtozasok szolgaltak, amelyek biztositjak a jegybank elno-
kének részvételét a Pénziigyi Stabilitasi Tanacs (PST) mun-
kajaban, valamint azt a jogat, hogy a pénziigyi kozvetitd-
rendszer stabilitasa érdekében javaslatot tehessen a kor-
manynak, vagy a kormany barmely tagjanak jogszabaly
megalkotasara, illetve torvény megalkotasat kezdeményez-
hesse. A megszdlitott koteles tizenot munkanapon belil
tajékoztatni az MNB-t a jogszabaly megalkotasarol, vagy az
ennek kezdeményezésére iranyuld eljaras megindulasarol,
torvényi szintl szabalyozas esetén az Orszaggylilés elé ter-
jesztés hataridejérdl, rendeleti szintli szabalyozas esetén a
kihirdetés hataridejérdl; ezek hianyaban dontése indokai-
rol. A Pénziigyi Stabilitasi Tanacs is az MNB-hez hasonlo
szabalyozasi kezdeményezésre vonatkozd jogkort kapott,
melyre a kormanynak vagy a kormany megszolitott tagjanak
valaszt kell adnia tizenot munkanapon belill (,,cselekedni
vagy a cselekvés hianyat megmagyarazni”). A Pénziigyi
Szervezetek Allami Feliigyeletérsl szold szabalyozas 2010
végi valtozasai a PST ezen jogkorét leszlkitették azzal,

4. abra

hogy a kormany nem koteles valaszt adni a PST-t6l szarma-
z0 szabalyozasi javaslatokra, de az MNB vonatkozo jogkore
valtozatlan formaban tovabbra is fennmaradt.

A hazai bankrendszer szamara kiemelt fontossagu volt, hogy
2010 elejére a korabbi évek jelentds koltségvetési kiigazita-
sa és a maganszektor nettd finanszirozasi képességének
emelkedése kovetkeztében a gazdasag kiilsé egyensulya
nagymértékben javult, a netto kiilsé adossag mérséklodott.
Hazank azonban tovabbra is sériilékeny a kiils6 sokkokkal
szemben a magas kiils6 és allamadossag-allomany, a bank-
rendszer magas hitel-betét aranya, valamint a haztartasok
jelentés devizahitel-allomanya miatt. Az alacsony beruha-
zasi kedv, a csak fokozatosan felfutd termelés, valamint a
lakossag banki megtakaritasainak novekedése a keresleti
oldalrol, a megnovekedett hitelezési veszteségek miatti
mérsékelt kockazatvallalasi hajlanddsag pedig kinalati
oldalrol fogja vissza a hitelezést. A bankok a nem arjelleg(i
feltételek szigoritasaval csak a korabbinal jobb hitelképes-
ségli tigyfeleket hitelezik. A korabbi, mas orszagokat érint6
valsagok tanulsagai is azt mutatjak, hogy a hitelezés késve
koveti a gazdasagi ciklus fordulopontjait. Ez a folyamat a

A hazai bankrendszer jovedelmezéségi helyzete 2010-ben, regionalis és egyes anyabanki osszehasonlitasban

ROE- és ROA-mutatok a régioban (szazalék)
20 _ROE
& CZ
15 -
10 1 HKer
RO4 @ BG

HU (2010. december) ——>| @ HU (2010. junius)
0 : : : :

-5 -

-10 4
@ EE

@& LT
-20 i

-15

-25 -

-3 -2 -1 0 1 2
ROA

Egyes anyabanki és hazai ROE- és ROA-mutatok (szazalék)
ROE

12 -
Raiffeisen ¢
10+
8 -
& BayernLB @ Erste
6 -
¥ Intesa Sanpaolo
L 2
44 HU (2010 jdnius)
5 @ HU (2010. december)

0 T T T "
0 0,2 0,4 0,6 0,8

ROA

Megjegyzés: LV: Lettorszdg, LT: Litvdnia, RO: Romdnia, SK: Szlovdkia, PL: Lengyelorszdg, EE: Esztorszdg, HU: Magyarorszdg, BG: Bulgdria, CZ: Csehor-
szdg. Az orszdgadatok 2010. junius végére vonatkoznak, évesitett adatok, Magyarorszdg esetében 12 havi visszatekinté adat. Jelentés a pénziigyi
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Forrds: MNB, EKB CDB adatbdzis, egyedi banki honlapok.
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hazai gazdasagban jelenleg nemzetkozi Gsszehasonlitasban
elh(zéddan jelentkezik, ami hatraltatja a gazdasagi fellen-
diilés folyamatat.

Az er6s svajcifrank-arfolyam, a 2010 nyaran bevezetett
bankadé és a kilakoltatasi moratorium fenntartasa kedve-
z6tleniil érintette a bankrendszer jovedelemtermeld képes-
ségét. A hazai bankrendszer jovedelmezdésége nagymérték-
ben romlott. 2010 decemberére a 12 honapra visszatekintd
adozas elotti ROA-mutatd 0,2 szazalék, mig a ROE-mutato
2,8 szazalék volt. Ezek az értékek jelentés csokkenést
mutatnak 2009 végéhez képest (ROA 0,9, ROE 12,5 szaza-
lék)'. A jovedelmezéségi mutatok nemcsak régios Gsszeha-
sonlitasban, de az anyabankok teljesitményével Gsszevetve
is alacsonyak. Tovabbi kedvezétlen folyamat, hogy a hazai
bankok kozotti jovedelmezdségbeli eltérések emelkednek.
2010 végén mar 21 bank volt veszteséges. E bankok 0sszesi-
tett mérlegféosszege meghaladta a bankrendszer 35 szaza-
lékat.

5. abra

Tokepuffer és potlolagos tokeigény

a bankrendszerben az alap-, illetve a stresszpalya
mentén

(2010. 6szi stabilitdsi jelentés)
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Megjegyzés: a pétlélagos tékeigény egyedi banki igények Osszegeként
lett meghatdrozva. A 2011-re vonatkozd adat tartalmazza a 2010-es
tékeemelési sziikségletet is. Az dbra a 2010. novemberi stabilitdsi jelen-
tésben bemutatott stresszteszt alapjdn késziilt.

Az alappdlya melletti fébb feltételezések a kovetkez6k: GDP-névekedés
0,9 szdzalék (2010), 2,8 szdzalék (2011); teljes foglalkoztatds -0,3 szdza-
lék (2010), 0,3 szdzalék (2011); CPl 4,6 szdzalék (2010), 3,4 szdzalék
(2011); 277 forint/euro; 203 forint/svdjci frank; CDS-feldr 320 bdzispont.
A stresszpdlya melletti f6bb feltételezések a kovetkezék: GDP-névekedés
0,8 szdzalék (2010), -0,5 szdzalék (2011); teljes foglalkoztatds -0,3 szd-
zalék (2010), -0,5 szdzalék (2011); CPI 4,7 szdzalék (2010), 4,8 szdzalék
(2011); 319 forint/euro; 234 forint/svdjci frank; CDS feldr 520 bdzispont.
Forrds: MNB.

A regionalis versenyképességi elény elvesztése miatt a
hazai bankrendszer hatranyos helyzetbe keriilhet a kiilfoldi
anyabanki finanszirozas és téke elosztasaban. Mindez annak
kockazatat noveli, hogy a pénziigyi rendszer hitelkibocsata-
sa és igy a gazdasagi novekedéshez valo hozzajarulasa
tovabb csokken. A hazai bankrendszer miikddési kornyeze-
tének elmult idészakban megfigyelhetd jelentés romlasa az
erds tulajdonosi hattér és a hazai bankok magas tékeella-
tottsaga miatt nem veszélyezteti a pénziigyi stabilitast.
A jegybank 2010. 6szi stressztesztje megallapitotta, hogy a
hazai bankrendszerben altalanosnak tekintheté kielégitd
tokeellatottsagnak koszonhetéen a jegybanki elérejelzés
legvaloszinlibb forgatokonyve szerint minimalis potlolagos
tékeigény jelentkezik a bankrendszer egészében. E forgato-
konyv alapjan a bankrendszer t6kemegfelelési mutatdja az
év soran végig 13 szazalék felett marad, 2011 végére pedig
tovabb novekszik. A stresszforgatokonyv bekdvetkezése
esetén azonban 2011-ben csokkenne a tékemegfelelési
mutato, de mértéke még mindig meghaladna a 12 szazalé-
kot. Egyes bankoknal a stresszforgatokdnyv bekovetkezése
Osszességében is kismértéki, 40 millidrd forint pétlolagos
tokeigényt valoszindsit.

A jegybank - bar a pénziigyi kozvetitorendszer stabilitasa-
nak tamogatasa korében onallo szabalyozoi jogkorrel és
eszkozokkel nem rendelkezik - a pénziigyi stabilitas eréso-
désének érdekében aktivan (gyakran kezdeményezdéként)
vett részt a pénziigyi rendszer kockazatainak csokkentését
célzo szabalyozasi munkaban.

2010 januarjaban megkezdte miikédését a Pénziigyi Stabili-
tasi Tanacs (PST). A PST a Pénziigyi Szervezetek Allami
Feliigyeletének (PSZAF) munkajat segité testiilet, amelynek
tagja a nemzetgazdasagi miniszter, a PSZAF elndke és az
MNB elndke. 2010 végéig a PST egyetértése volt sziikséges
a PSZAF ajanlasainak kiadasahoz, kiemelt ellenérzési célte-
riilleteinek félévenkénti meghatarozasahoz. Az (j PSZAF-
torvény 2011. januar 1-jén hatalyba lépett rendelkezései a
Pénziigyi Stabilitasi Tanacs jogkdrét jelentdsen szlkitették.

A Pénziigyi Stabilitasi Tanacson megvitatasra keriiltek a
legfontosabb aktualis makroprudencialis kockazatok és sza-
balyozasi kezdeményezések. A PST megtargyalta a jegy-
bank 2010-es harom legfontosabb szabalyozai el6terjeszté-
sét; a jelzaloghitel- és jelzaloglevél-piac fejlesztésével
kapcsolatos jegybanki eléterjesztések mellett a PST az MNB
eléterjesztése alapjan megvitatta a hazai bankok kilfoldi
forrasainak tovabbi rovidiilését megakadalyozo és a mérle-

TEzek a mutatok mar tartalmazzak a bankado6 hatasat, mivel az raforditasként szamolhato el.
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gen beliili magas nyitott devizapozicid csokkentését szolga-
16 szabalyozasi lehetéségeket.

A mar a korabban emlitettek szerint az MNB 2010. februar-
ban programot hirdetett meg a forint-jelzaloghitel- és
-jelzaloglevélpiac fejlédésének tamogatasara. A program
keretében az MNB forint-jelzaloglevélvasarlasok mellett
lépéseket kezdeményezett a forint-jelzaloghitelezés fej-
lesztése érdekében. Ezek a jelzaloghitel-termékek atlatha-
tobba tételét és a jelzaloglevél-kibocsatasra jogosultak
korének feliilvizsgalatat céloztak.

Az MNB hosszas elékészité munka utan 2010 szeptemberé-
ben tette nyilvanossa a honlapjan a Nemzetgazdasagi
Minisztérium szamara megkiildott, az ugyfelek érdekeit
védo6, a banki transzparenciat erdsité szabalyozasi kezde-
ményezéseit. A kezdeményezés f6 eleme szerint a fogyasz-
tok szamara kétféle hiteltermék lenne kinalhato a jovoben:
nem novelhet6é felarral referenciakamathoz kotott, vagy
hosszabb (években mérhetd) kamatperiddusra rogzitett
kamatozas( termék. Az MNB javaslatanak értelmében meg-
felelé jogi megoldas esetén a fennallo hitelallomanyra is
kiterjedhetne a javaslat hatokére.? A Nemzetgazdasagi
Minisztérium a kezdeményezésre vonatkozo valaszaban azt
jelezte, hogy a jegybank altal megfogalmazott célokkal
egyetért, és igéretet tett arra, hogy a jogszabaly-alkotasi
folyamat soran egyeztetni kivan a pénziigyi szektor képvi-
seléivel az MNB javaslatairol. Ezt kovetden tobbkoros
egyeztetés kezd6dott az érintett felek kozdtt, azonban
ezek ellenére végiil a térvény nem tartalmazta az MNB
javaslatait. A lakossagi hitelezés témajaban elfogadott sza-
balyozasi elemek az MNB altal kitlizétt célokat, a hitelter-
mékek feltételeinek atlathatosagat és ezen keresztil az
tigyfelek védelmét nem érik el. A lakossagi hitelek atlatha-
tosaga csak nagyon korlatozott mértékben javul az Uj sza-
balyozas hatasara.

A 2010 novemberében megjelent ,Jelentés a pénziigyi sta-
bilitasrol” cimi kiadvanyban a jegybank szakértgi ismertet-
ték a jelzaloglevél-kibocsatadi jog szélesitéséhez kapcsolodo
hatasvizsgalat fébb tanulsagait. A hosszl lejaratu (forint-)
forrasok piacanak fejlesztése a valsag utani (j, dontéen
bels6 forrasokra alapozott novekedési palya elengedhetet-
len feltétele. A hosszU lejarat( pénziigyi piacok egyik meg-
hatarozo6 szegmense a jelzaloglevél-piac, amelynek fejlesz-
tését az MNB kiemelt feladatanak tekinti. A jegybank
elemzése megallapitja, hogy Magyarorszagon az univerzalis
jelzaloglevél-kibocsatoi struktira hozzajarulhat egy haté-
konyabb jelzaloglevél-piac kialakulasahoz. A modellvaltas-
bol fakadd elényok azonban csak megfeleld kibocsatasi
potencial és kibocsatasi hajlandosag megléte esetén lenné-

nek elérhetéek. A bankok jovében felépiilé forintalapu jel-
zaloghitel-allomanyra épitheté jelzaloglevél-kibocsatasi
potencialja elérejelzésiink szerint nem éri el a piacképes
szintet. Bar a mar meglévo devizahitel-allomanyon megfe-
lel6 kibocsatasi potencial all rendelkezésre, itt a bankrend-
szer kibocsatasi hajlandosaga viszont alacsony, elsésorban
az alternativ révid kiilféldi forrasok arelénye miatt. igy egy
esetleges modellvaltasbol fakado potencialis elénydk csak
akkor aknazhatok ki, ha a bankok a lejarati 6sszhang javita-
sara lennének 6sztonozve, amit a jelzaloglevél-alapu finan-
szirozas segitene. Mindezen tényezok figyelembevételével
és tekintettel a jelenlegi gazdasagi és szabalyozasi kérnye-
zetre, a jegybank szakértdinek véleménye szerint a jelza-
loglevél-kibocsatas meglévé rendszerének megvaltoztatasa
jelenleg nem idészer(i, de egy késébbi idépontban Ujragon-
dolasa célszer( lehet.

2010 masodik negyedévében irtak ala a Pénziigyi Stabilitasi
Tanacs tagjai azt a megallapodast, amelyben a hatdsagok
vallaltak, hogy szorosan egyiittmiikddnek a 2011 els6 fél-
évében esedékes magyar EU-elnokség pénziigyi szabalyo-
zassal kapcsolatos feladatainak ellatasaban. A feladathoz
kapcsoloddan a Pénziigyminisztérium (azota Nemzetgazda-
sagi Minisztérium) szakért6i csoportokat alakitott, ahova az
MNB - a szakmai kompetencidjaba tartozd kérdésekhez
kapcsoldoddan - szakértdket delegalt. A munkacsoportok
2010 folyaman a felkésziilést segitették, mig 2011-ben az
elnokségi koncepcid kidolgozasaban, képviseletében nyuj-
tanak szakmai segitséget. 2010-ben rendszeresen a Pénz-
ligyi Stabilitasi Tanacs napirendjére keriiltek azok a témak,
amelyek a 2011-es els6 félévi magyar EU-elnokség alatt a
pénziigyi szolgaltatasok teriiletén el6keriilhetnek.

Az MNB 2010-ben is kozrem(ikodott a hazai és a nemzetkozi
szintéren folyo, a pénziigyi kozvetitérendszer szabalyozasat
célzé munkaban. Ezzel kapcsolatosan szamos unios eléter-
jesztést, javaslatot véleményeztek, illetve részt vettek az
ezekhez kapcsolddo belso szervezeti kérdések Ujragondola-
saban. Ezen kezdeményezések koziil kiemelkedik a hazai és
az EU-szintl makroprudencialis dontéshozatal témakore, a
banki valsagkezelési eszkoztar boévitésérél szolé javaslat,
valamint a tékekovetelmény direktiva IV. (Un. CRD-IV.) sza-
balyozasi javaslat, amely a jelenleg érvényes tékekovetel-
mény-iranyelv megerésitését célozza. Ez utdbbi tervezet
kiterjed tobbek kozott likviditasi mutatok és tokeattételi
korlatok bevezetésére, az elismerhetd szavatolo téke meg-
erdsitésére, tovabba a pénziigyi rendszer gazdasagi ciklust
erGsité hatasat korlatozd javaslatokra (az Un. Bazel-lll-as

2 http://www.mnb.hu/Root/MNB/Sajtoszoba/mnbhu_pressreleases/mnbhu

pressreleases 2010/mnbhu_kozlemeny 20100920.
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szabalyozas), amelyek likviditasi elirasait 2010 harmadik
negyedévében tovabbi vizsgalat ala vette az MNB. Ehhez
kapcsolodoan az MNB kétoldalu megbeszéléseket folytatott
a jelentésebb magyarorszagi bankokkal a kialakulo (j sza-
balyozasi kornyezet vart kdvetkezményeirdl, és felmérte a
pénziigyi rendszert érinté varhatd hatasokat. Eszrevétele-
ket tett a Bazel-lll-as szabalyozas eurdpai implementalasat
szolgalé CRD-IV. iranyelvre vonatkozdan, valamint 6nalld
véleményt fogalmazott meg az Eurdpai Bizottsag anticiklikus
tokepufferek mikodtetésével kapcsolatos nyilvanos konzul-
tacidja soran. A jegybank ezenkiviil véleményezte az Euré-
pai Uni6é tanacsa altal kidolgozott betétbiztositasra vonat-
koz6é unids iranyelvtervezetet, valamint a bilateralisan
elszamolt szarmaztatott ligyeletek kézponti szerz6do félen
keresztiili kereskedését el6iro un. EMIR-szabalyozast is.

Az MNB makroprudencialis szerepéhez igazodva aktivan
részt vett a 2011-ben létrejové europai felligyeleti struktdra
két alappillérének, az Eurdpai Rendszerkockazati Tanacs és
az Eurdpai Fellgyeleti Hatosagok megalakulasahoz kapcso-
6d6 el6készito és véleményezési munkaban.

A jegybank véleményezte a kormany Pénziigyi Szervezetek
Allami Feliigyeletérél szolo térvényt modositod javaslatait,
részt vett az ,egyes gazdasagi és pénziigyi targyu torve-
nyek megalkotasarol, illetve modositasarol” szolo torvény
javaslatainak el6készitésében, tovabba megfogalmazta
ajanlasait az ,egyes pénziigyi targyl torvényeknek a nehéz
helyzetbe keriilt lakascéll hitelt felvevé fogyasztok megse-
gitése érdekében sziikséges modositasarol” szolo térvényja-
vaslat kapcsan. A jegybank szerint a 2010 végéig hatalyos
PSZAF-torvény megfelelen rendezte a Pénziigyi Stabilitasi
Tanacs miikodési kereteit, és biztositotta a harom intéz-
mény (NGM, PSZAF, MNB) kozotti megfelelé koordinaciot,
igy a torvény lényegi elemeinek megvaltoztatasat nem
tamogatta. Udvozolte ugyanakkor, hogy a Pénziigyi Szerve-
zetek Allami Feliigyeletének jogallasaval kapcsolatos tor-
vényjavaslatban a PSZAF fliggetlensége jogszabalyban meg-
erésodott, illetve a PSZAF elndke szamos pénziigyi teriile-
ten rendeletalkotasi jogkort kapott. A jegybank problémas-
nak tartotta viszont, hogy a PST llésezési gyakorisaganak
csokkentésével, a miikodés transzparenciajanak megsziin-
tetésével, illetve a PST dontéshozatali jogkorének szlkité-
sével a PST kockazatmérséklo szerepe csokken, ami nem
megnyugtatd egy esetleges kovetkezé pénziigyi valsag
kezelési lehetdségeinek tilkkrében. Az MNB sajnalattal
tapasztalta, hogy a kormany szamos esetben a hatalyos
torvényekben foglalt egyértelm(i kotelezettségeit megszeg-
ve nem tette lehet6évé, hogy a jegybank a feladataival,
illetve a pénziigyi rendszer miikodésével kapcsolatos kor-
manyzati dontés-el6készitd, jogalkotasi folyamatokrol id6-
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ben értesiilhessen, és véleményezési jogat a térvény eldira-
sainak megfeleléen gyakorolhassa.

Az MNB a fizetési és elszamolasi rendszerekben tobbféle
szerepkort is betolt. A bankkozi egyiittmiikodést tamogat-
va, a pénzforgalmi piac szereplGinek kozos dontését igénylé
elszamolasi infrastruktira-fejlesztés elésegitéje. Felvigya-
zoként, az infrastruktira egészét tekintve szabalyozo,
engedélyezd, ellendrzo szerepet lat el. Miikodtet6i szerepé-
ben a Valds Idejl Bruttd Elszamolasi Rendszert (VIBER)
miikodteti, amelyben a bankkozi Ugyletekb6l szarmazo
fizetések véglegesen kiegyenlitésre keriilnek. A Bankkozi
Kliring Rendszerben (BKR) a teljesitd fél feladatat latja el.
Tulajdonosként a Kozponti Elszamoléhaz és Ertéktar Zrt.-
nek (KELER Zrt.) tobbségi tulajdonosa, résztulajdonosa a
GIRO Elszamolasforgalmi Zrt.-nek (GIRO Zrt.) és a KELER
Kozponti Szerzédé Fél Kft.-nek (KELER KSZF Kft.), valamint
a VIBER, a BKR és az értékpapir-elszamolasi és -kiegyenlité-
si rendszer résztvevéje.

A VIBER tagjainak szama 2010-ben 56 volt, ugyanannyi, mint
az el6z6 év végén. A Bankkozi Kliring Rendszer (BKR) és a
VIBER egyiittesen 1123,4 billio (ezermilliard) forint értéku
forgalmanak 95%-a a VIBER-ben szamolodott el, mig a forga-
lom volumenébdél a BKR részesedett nagyobb mértékben
(99,4%). A két rendszer egyiittes elszamolasi forgalma a
2010-re varhatd bruttdé hazai termék (GDP) 43,2-szeresét
teszi ki.

6. abra

A BKR és a VIBER éves forgalmanak GDP-hez
viszonyitott aranya
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A VIBER-ben az év folyaman lebonyolitott 1097,9 ezer darab
fizetési miivelet értéke 1042,9 billio (ezermilliard) forint
volt. A forgalom értéke kozel 11%-kal, mig a tételszam 12%-



kal nétt az el6z6 évhez képest. 2010-ben az atlagos tétel-
nagysag 950 millié forint volt, 1,1%-kal alacsonyabb az el6z6
évi atlagnal. A napi atlagos tételszam 4288 darab, az atla-
gos napi forgalom pedig 4073,9 milliard forint volt. A tétel-
szam szerinti legmagasabb napi forgalmat, 9462 miiveletet
2010 szeptemberében szamoltak el, a forgalom napi csUcs-
értékét szintén 2010 szeptemberében érte el a rendszer
13 338 milliard forinttal.

Nemzetkozi Osszehasonlitasban a VIBER résztvevdinek a
fizetési forgalom lebonyolitasahoz rendelkezésre allo likvi-
ditasa tovabbra is magasnak mondhatd. A bankok altal
képzett napkdzbeni hitelkeret (amelyet az MNB biztosit a
fizetések lebonyolitasa céljabdl, zaroltatott értékpapirok
fedezete mellett a bankszamlaegyenleg kiegészitésére)
atlagos napi allomanya 2010-ben 1087 milliard forint volt, ez
77%-a a 2009. évi adatnak. Az el6z6 évhez képest a bankok
Osszesitett napi atlagos bankszamlaallomanya kozel 8%-kal
nétt, és 344 milliard forint atlagos napi értéket mutatott.
A pénzforgalom lebonyolitasara szolgaloé - e két forrasbol
szarmazd - likviditas napi atlagban 4388 milliard forint
osszegli VIBER és BKR egyiittes forgalom elszamolasat tette
lehetdvé, ez az érték 3%-kal haladta meg az el6z6 évi napi
atlagos forgalmat. Az atlagos napi forgalom a napi likviditas
2,76-szeresét tette ki az év folyaman, szemben a megel6z6
év 2,47-szeres atlagaval.

7. abra

A bankkozi atlagos napi pénzforgalom és a likviditas
(szamlapénz+hitelkeret) éves alakulasa
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A VIBER rendelkezésre allasa 2010-ben 99,843% volt, amely
meghaladja az el6z6 évi szintet és a nemzetkozi elvaras
szintjét is.

Az MNB évente feliilvizsgalja a pénzforgalmi szolgaltatas
dijait. 2010-ben a megallapitott VIBER tételdij a 2009-es
dijhoz képest nem valtozott, 260 forint volt. A tételdijon

feliil egyéb rendszerrel kapcsolatos koltség nem terheli a
VIBER tagjait.

2010-ben az MNB dontést hozott arrdl, hogy a BKR napkoz-
beni elszamolas 2012-ben torténd bevezetésére és a kész-
pénzforgalmazasi igényekre tekintettel 2012. januar 1-jétél
a VIBER zarasa 1 o6raval, 18.00-ig meghosszabbodjon, tovab-
ba 2011-ben a VIBER-ben részt vevé hazai hitelintézetek
nagy lgyféltételeinek zokken6- és kockazatmentes lebo-
nyolitasat tamogato fizetés fizetés ellenében (Payment
versus Payment) fejlesztés valosuljon meg.

A Fizetési Rendszer Tanacs 2009 6szén dont6tt a napkdzbeni
elszamolas bevezetésérdl a BKR-ben, valamint a SEPA- (egy-
séges eurofizetési vezet) atutalas szabvanyanak hazai alkal-
mazasarol, 2010 janiusaban pedig a pontos indulasi célda-
tumrol. Az Eurdpai Unio tagallamaiban a bankkdézi elszamola-
si rendszerek napkozbeni, jellemzéen tobbszori elszamolast
biztositanak a kis Osszegli ugyféltételek tekintetében. Az
MNB 2010-ben jogi szabalyozas Utjan irta eld, hogy az elekt-
ronikusan beadott forint-atutalasi megbizasok esetében a
teljesités ideje 2012. julius 1-jét6l a jelenlegi 1 nap helyett
legfeljebb 4 ora lehet, igy megvalosul a fizetési megbizasok
napkdzbeni elszamolasa, és a fizetési megbizas osszegének a
kedvezményezett részére torténé napon beliili eljuttatasa.

2010-ben keriilt sor az MNB altal mikodtetett VIBER és a
GIRO Zrt. altal mikddtetett BKR atfogo felvigyazoi értéke-
lésére.

A VIBER értékelése nemzetkozi ajanlasok alapjan tortént,
valamint a 2010. jalius 1-jét6l hatalyos 34/2009. és 35/2009-
es szamu pénzforgalmi elszamolohazakra vonatkoz6 MNB-
rendeleteknek valo megfelelés vizsgalatan alapult. Az onér-
tékelésen alapuld kérddiveken tulmenden az értékelés
alapjaul a felvigyazd rendelkezésére bocsatott adatok,
informaciok, illetve az onértékelést kovetden lefolytatott
belsé interjuk szolgaltak. Az értékelés eredményeképpen a
felvigyazd négy témakorben, féként a logikai biztonsag,
m(ikodési megbizhatosag, izletmenet-folytonossag, iranyita-
si rend és rendszerhatékonysag egyes elemeihez fogalmazott
meg ajanlasokat, amelyek alapvetéen proaktivan a VIBER
miikodési megbizhatdsaganak tovabbi novelését szolgaljak.

A BKR értékelése is a nemzetkozi gyakorlatnak megfeleléen
az lizemeltet6 onértékelésén alapult, tovabba kiegésziilt a
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PSZAF és az MNB koz6s helyszini vizsgalataval, amely egyes
témakorok - koztiik elsésorban az informatikai biztonsag -
mélyebb értékelését célozta. Az értékelés eredményekép-
pen harom témakorben fogalmazodtak meg javaslatok,
amelyeket az MNB alapos egyeztetést kdveten intézkedési
terv kidolgozasara torténé felkéréssel egyiitt tovabbitott a
BKR-t m(ikodtet6é GIRO Zrt.-nek. A megfogalmazott javasla-
tok az informatikai biztonsag és a rendkiviili helyzetekre
valo felkésziiltség szintjének tovabbi ndvelését célozzak,
valamint a rendszer hatékonysagndvelési lehetdségeinek
egyes szempontjait hangsulyozzak.

2010-ben az MNB a fizetési rendszerek résztvevéinek lzlet-
menet-folytonossagi gyakorlatahoz kapcsolodo felvigyazoi
ajanlasokat jelentetett meg. Az MNB a felvigyazodi teveé-
kenységének gyakorlasa soran kiemelt figyelmet fordit a
fizetési és elszamolasi rendszerek megfelelé védelmére,
illetve azok iizletmenet-folytonossaganak biztositasara. A
felvigyazoi ajanlasok azt célozzak, hogy az lizletmenet-foly-
tonossag a pénzforgalom teriiletén jol szabalyozott, kelléen
dokumentalt, alapos és Osszefiiggéseiben atlatott, gyakor-
latban m(ikodo, sziikséges és elégséges eréforrasokat felvo-
nultatd, biztonsagot ado tevékenység legyen, amelyre a
fizetési rendszer résztvevéi azonos elvek mentén késziilhet-
nek. Az ajanlasok a nyilvanos konzultaciot és részletes
egyeztetést kdvetéen megjelentek az MNB honlapjan.

A jegybanki pénzforgalmi ellenérzés a hitelintézetek jog-
szabalykévet6 magatartasanak erositésével hozzajarul a
pénziigyi kozvetitérendszer megbizhatd mikodéséhez, az
ligyfelek szamara kiszamithatd pénzforgalmi folyamatok
biztositasahoz, és ezen keresztiil a szolgaltatasokat igénybe
vevé fogyasztok bizalmanak erésodéséhez. A 2010-es év
kiemelt ellen6rzési szempontjai kozott szerepeltek azok az
Uj vagy modosult jogszabalyi rendelkezések, amelyek a
bels6é piaci pénzforgalmi szolgaltatasokrdl szolé 2007/64.
EK-iranyelv (tovabbiakban: PSD) implementalasa miatt
keriiltek a pénzforgalom lebonyolitasarol szdlo, 2009.
november 1-jén hatalyba lépett 18/2009. (VIIl. 6.) MNB-ren-
deletbe.

2010-ben 12 hitelintézetnél keriilt sor pénzforgalmi helyszi-
ni ellenérzésre. Ebbdl tiz hitelintézet esetében volt terve-
zett atfogo vizsgalat, egy hitelintézetnél tervezett, egynél
pedig nem tervezett helyszini célvizsgalatra keriilt sor.
Utdbbira egy, a PSZAF vizsgalata soran, az MNB kompeten-
ciajaba tartozo ligy miatt kerdilt sor. Az év soran a csoportos
beszedés - amely a kéziizemi tipusu fizetések lebonyolita-
sanak hatékony modja - elterjedését gatlo tényezok felta-
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rasat is célul tlizte ki az MNB. Ennek érdekében helyszini
ellenérzésre keriilt sor 7 nagy csoportos beszedési forgal-
mat lebonyolito szolgaltatonal. Mindezek mellett egy cso-
portos beszedésre vonatkozd szabalyt - amely szerint a
csoportos beszedési megbizast a kedvezményezett a meg-
jelolt terhelési napot legalabb 6t munkanappal megelézéen
kell hogy benyUjtson a szamlavezet6é pénzforgalmi szolgal-
tatéjahoz - helyszinen kiviili ellendrzés keretében vizsgalt
meg az MNB. A vizsgalat soran 27 hitelintézet jogszabalyko-
veté magatartasa keriilt értékelésre. A jegybank - feliigyel6
hatosagi jogkorébdl adodoan - 3 pénzfeldolgozo vallalko-
zasnal hatosagi helyszini ellendrzést végzett a pénzmosas
és a terrorizmus finanszirozasa megel6zésér6l és megaka-
dalyozasarol szolo 2007. évi CXXXVI. térvény (Pmt.) alapjan.

Az MNB a pénzforgalmi ellendrzések soran azt tapasztalta,
hogy a hitelintézetek a nagytomegl fizetési megbizasok
tobbségét a jegybanki eldirasok betartasaval végezték,
azonban az ellenérzés minden vizsgalt hitelintézetnél alla-
pitott meg olyan jelent6s szabalysértést, amelyek hatassal
voltak a fizetési forgalom kiszamithatosagara, illetve az
elkovetett szabalysértésekkel lgyfeleiknek anyagi kart
okozhattak. Négy hitelintézet esetében a feltart hiba
sulyossaga miatt intézkedések elGirasan tal birsagot is
kiszabott az MNB.

2009-ben két pénzfeldolgozé vallalkozasnal keriilt sor bir-
sag kiszabasara a Pmt. betartasanak vizsgalata soran
tapasztalt hianyossagok miatt. Mindketténél volt helyszini
ellenérzés 2010-ben is, az egyiknél mar jogszabalykovetd a
pénzfeldolgozd magatartasa, a masiknal egy intézkedés
teljesitése athlzodik 2011-re, de a tobbi intézkedést meg-
valositottak. Tovabba egy olyan pénzfeldolgozo vallalkozas-
nal is vizsgaltuk a Pmt.-nek valé megfelelést, ahol a meg-
el6z6 évben nem volt ellendrzés - ennél a vallalkozasnal
jogszabalysértést nem tapasztaltunk.

A jegybanki ellendrzés fontos hozadéka a vizsgalatok soran
szerzett tapasztalatok kdzvetlen visszacsatolasa a jegybank
pénz- és elszamolasforgalommal kapcsolatos egyéb alapfel-
adatai (felvigyazas, fizetési rendszerek fejlesztése, pénz-
forgalmi szabalyozas) felé. Ebben az évben a csoportos
beszedések sorozatvizsgalatanak tapasztalatai és a konver-
Zios jovairasok hitelintézeti gyakorlata kapcsan tapasztal-
tak kiemelten hasznosultak az elemzési és pénzforgalmi
szabalyozasi teriileten.

Az MNB valtozatlanul fontosnak tartja a kozvélemény és a
szakmai kozonség tajékoztatasat a pénzforgalmat és a fize-
tési rendszereket érint6 témakban. Ennek keretében sziilet-



tek meg az ,,Innovativ fizetési megoldasok”, ,,A magyaror-
szagi pénzforgalom térképe™, az ,,Ertékpapir-elszamolas és
letétkezelés Magyarorszagon”® cimli MNB-tanulmanyok,
valamint ,,Az allampapirok torlesztésének VIBER-be terelé-
se és annak hatasa a fizetési rendszerekre, illetve azok
szereplGire”® ciml MNB-szemle-cikk.

2010 folyaman az MNB széles kor( egyiittm(ikodés segitsé-
gével megbecsiilte a f6bb hazai fizetési modok tarsadalmi
koltségeit, felmérte az allam fizetési mdodok hasznalatara
vonatkozo szokasait, valamint kidolgozta a csoportos besze-
dés fizetési mod hasznalatat eldsegité intézkedéseket. Az
elemzések teljes korli kdzzététele 2011 els6 félévében var-
hato, de a fobb eredmények mar egy 2011 marciusaban
megrendezett jegybanki konferencian dsszegzésre keriiltek.
Az MNB becslése szerint 2009-ben Magyarorszagon hozzave-
télegesen 3,7 milliard darab fizetési miivelet lebonyolitasara
keriilt sor, aminek a becsiilt tarsadalmi koltsége, eréforras-
igénye 427,52 milliard forint volt (a GDP 1,49%-a). Ha a skan-
dinav orszagokhoz hasonlé aranyban hasznaltuk volna az
elektronikus fizetési modokat, akkor a GDP kozel fél szaza-
lékat is meg lehetett volna takaritani Gssztarsadalmi szin-
ten. Az elemzések a kormanyzati és szakmai szervezetekkel
valo egyeztetés alapjaul szolgalnak, amely soran meghozha-
to intézkedések hosszabb tavon hozzajarulhatnak a fizetési
modok tarsadalmilag hatékonyabb megvalasztasahoz.

Mas jegybankokhoz hasonloéan, az MNB jegybanktorvényben
rogzitett egyik alapvet6 feladata az orszag devizatartalékai-
nak kezelése. Az MNB tobb funkcio ellatasa céljabal tart
devizatartalékot, amelyek koziil a legfontosabbak a kovet-
kezok:

- a piaci szereplok elvarasainak megfelelé tartalékszint
biztositasa (,,international collateral”);

- a monetaris politika tamogatasa (intervencios kapacitas
biztositasa);

- tranzakcios devizaigény biztositasa (allamadossag-kezelés
tamogatasa, az allam devizakifizetéseinek kielégitése stb.)

A jelen valsagban a piaci szereplék a korabbinal is jobban
figyelik a devizatartalék nagysaganak alakulasat. Az MNB

maga is rendszeresen felllvizsgalja a tartalékok kivanatos
szintjét, és sziikség esetén a lehetséges kereteken beliil
lépéseket kezdeményez a megfelel szint elérésére. 2010
soran a tartalék dsszességében kielégitette az ,international
collateral” szerepet.

Az arfolyam kiszamithato, stabil alakulasanak egyik biztosi-
téka a megfeleld szint(i tartalék, amely sziikség esetén
jegybanki intervenciot tesz lehet6vé az arfolyam védelme
érdekében. A monetaris eszkoztar keretében az elmult
években bevezetett, a bankrendszer devizalikviditasat
tamogato devizaswap-facilitasok mogott szintén a megfele-
16 méretli devizatartalék all.

A tranzakcios célok koziil tovabbra is az allami addssagke-
zelés kiszolgalasa volt a legfontosabb az elmult évben. E
korben emlithetd még a koltségvetési szervek devizaigé-
nyének folyamatos biztositasa. Az Eurdpai Uniotol érkezé
transzferek szintén az MNB-n keresztiil folynak, ezek az
utobbi és elkovetkez6 években is jelentds forrasai a tarta-
lék felépitésének. A fenti tranzakcios célok kielégitése 2010
soran is zokkenémentesen zajlott.

Az MNB tisztan vagyonfelhalmozas céljabdl tovabbra sem
kivan tartalékot tartani. Torekszik viszont arra, hogy a min-
denkori sziikséges mennyiségli devizatartalék kezelésekor a
hozamszempontokat is érvényesitse, vagyis annak értékét
felelés vagyonkezel6ként megérizze, és lehetéség szerint
gyarapitsa.

A hivatalos devizatartalékok nagysaga 2010. év végén 33,7
milliard euro volt, az év soran 3 milliard euréval emelke-
dett. A novekmény alapvetden a 2,6 milliard eurdt kitevo,
Eurdpai Uniotol kapott transzfereknek koszonhet6. Az ados-
sagkezelési tételek koziil a tartalék novekedéséhez jarult
hozza az elsé negyedévben a magyar allam 2 milliard dollar
névértékl kotvénykibocsatasa. A hazai hitelintézetekkel
2009. év soran megkotott kolcsonszerzédések el6torleszté-
seként 2010. marciusban 0,7 milliard eurénak megfelelé
Osszeg folyt be. A devizatartalék sajat hozama kozel 0,5
milliard eurdval emelte az allomany értékét. A tartalék
mérséklodését eredményezte az év masodik felében lejart
30 milliard japan jen, illetve 1 milliard euro névértékii kot-
vény. Az Allamadéssag Kezelé Kozpont (AKK) addssagkeze-
léséhez kapcsolodo egyéb tételei (kamatfizetések, mark-to-
market kifizetések stb.) netté 0,1 milliard euro csokkenést

3 http://www.mnb.hu/Root/MNB/Kiadvanyok/mnbhu_mnbtanulmanyok/mnbhu_mt 85

4 http://www.mnb.hu/Root/MNB/Kiadvanyok/mnbhu_mnbtanulmanyok/mnbhu_mt 84

5 http://www.mnb.hu/Root/MNB/Kiadvanyok/mnbhu_mnbtanulmanyok/mnbhu_mt86

6 http://www.mnb.hu/Kiadvanyok/mnbhu_mnbszemle/mnbhu_msz 201006
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okoztak. Emellett a koltségvetési korbe tartozd intézmé-
nyek megbizasabol végrehajtott devizakifizetések mintegy
1,1 milliard eurdval csokkentették a tartalékokat.

8. abra
A devizatartalék nagysaganak alakulasa

milliard euro

CEHECEHECEfECEficéficﬁficéfz:éﬁE
RPN NN N = N NN = N =y RN p= R NN = N
MMM TT T TN OO OONNNNOBBORRNRNRNOS OO
0000000000000 000000000000000 -
ISISISISISIsIststsisisisisIsIsisisiststsisisisisisisisisI=t=1=]<]
NANNANNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN

Az MNB alapfeladatainak ellatasa soran sziikségszeriien
pénziigyi kockazatokkal szembesiil. Alapelv, hogy a vallalt
kockazatok mértéke legyen ismert, a kockazatvallalas
legyen tudatos, és a szoban forgd kockazatok mértéke iga-
zodjon az alapfeladatok céljaihoz. A devizatartalék-kezelés
pénziigyi kockazatainak vallalhatdo mértékét az MNB limi-
tekkel korlatozza. A tartalékon elért hozam nagysaga
onmagaban csak korlatozottan tiikrozi vissza az aktiv tarta-
lékkezelés tényleges eredményességét, mivel az elsGsorban
az adott befektetésieszkdz-osztaly piacanak teljesitményé-
tol fiigg. A portfoliokezelés sikerességének mérése érdeké-
ben minden tartalékportfolio teljesitménye Osszevetésre
keriil egy referenciaportfolio (az Ugynevezett benchmark-
portfolid) teljesitményével. A benchmarkportfolio azt
mutatja meg, hogy ugyanolyan befektetési paraméterek
mellett, egy széles piaci szegmenst reprezentalo, passzivan
kezelt portfolio milyen hozamot hozott volna. A devizatar-
talék-kezelési tevékenység teljesitménye ezen referencia-
portfoliokkal szemben keriil kimutatasra.

A kockazatvallalas kereteit a Monetaris Tanacs allitja fel:
igy meghatarozza a tartalék- és kockazatkezelés alapelveit,
a portfoliok piaci, likviditasi és hitelkockazatanak mérté-
két, dont a benchmarkpolitikardl, stratégiai benchmarkokat
allapit meg, valamint meghatarozza, hogy a devizatartalék-
ban milyen devizaban kibocsatott értékpapirok tarthatok.

Az MNB Implementacios bizottsaganak elnoke hagyja jova
- a Monetaris Tanacs altal meghatarozott kereteken belil
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- a limitrendszert: a tartalékportfoliok kockazatainak
benchmarkokhoz képest engedélyezett maximalis eltérése-
it, a partnerlimiteket és a tartalékkezelésben engedélye-
zett befektetési instrumentumok korét. Az Eszkoz-forras
bizottsag (ALCO) az év folyaman havi rendszerességgel
attekinti a piaci folyamatokat, és nyomon kdveti a bank
kockazati kitettségét.

A kockazatkezelési politika két 6 pillére a kétszintli bench-
markrendszer és az ehhez kapcsolodo limitrendszer. Az
MNB hozamkockazat preferenciajat tiikrozo és a portfoliok
teljesitménymérését szolgaldé benchmarkokat az iizleti
teriilettol fliggetlen kockazatkezelési szervezeti egység
tartja karban.

Az MNB a devizatartalékat euro- és dollar-denominacioju
portfoliokban kezeli. Arfolyamkitettséget ugyanakkor csak
euroban vallal fel: a dollar/euro keresztarfolyam kockazatat
derivativ eszkozokkel fedezi. 2009-ben az allam az IMF-t6l
lehivott Gsszegeket részben betétként helyezte el a jegy-
banknal. Az igy szerzett forrasokat az MNB atmenetileg
azonos devizaszerkezetben helyezte ki, majd fokozatosan
az arfolyamkockazat kezelése mellett beillesztette az akti-
van kezelt devizatartalék-portfoliokba. Az arfolyamfede-
zett dollareszkozok tartasat a magasabb szintii diverzifika-
cid elérése és a dollarban is rendelkezésre allo likviditas
biztositasa indokolja. Az MNB kiilon stratégia alapjan a két
devizaban Osszesen 6t portfoliot kezel aktivan. Dollarban
egy pénzpiaci és egy befektetési portfoliot, euroban a
pénzpiaci mellett egy Ugynevezett hitelkockazat-mentes és
egy befektetési portfoliot. Az euro hitelkockazat-mentes
portfolid képezi a devizatartalék gerincét, ebbe kizarolag
magas mindsitési allampapirok és nemzetkozi intézmények
(szupranacionalis) kibocsatasai keriilhetnek, benchmarkja-
ban kizarolag AAA vagy AA minGsitésl eurozona-tagorszagok
allampapirjai talalhatok. A befektetési portfolioba magas
mindsitési vallalati és banki kibocsatasok és fedezett
értékpapirok vasarolhatoak; ebbe a portfolioba allampapi-
rok jellemzéen csak likviditaskezelési céllal keriilnek.
A befektetési portfolio benchmarkja ennek megfeleléen a
magas mindsitésli piaci eurokibocsatasok széles korének
teljesitményét tiikrozi vissza.

Mind az euro, mind a dollar befektetési, illetve hitelkocka-
zat-mentes portfolio benchmarkja magas hitelmingsités( és
legfeljebb 10,5 év hatralévé futamideji allampapirokat,
vallalati kotvényeket, pénz- és tékepiaci eszkozoket tartal-
maz. A benchmarkportfoliok - az eszkozok hitelbesorolasa
és hatralévo futamideje szerinti - Osszetétele tiikrozi a
jegybankokra jellemz6 konzervativ kockazatvallalasi haj-
landosagot.



9. abra

A dollar befektetési benchmarkportfolié mingsités
szerinti megoszlasa

8%

== AAA allampapir
I AAA egyéb
3 AA egyéb

10. abra
A teljes euro benchmarkportfolié szerkezete

6%

B3 AAA GMU-allampapir
I AAA egyéb

B AA GMU-allampapir
[ AA egyéb

A hitelkockazat-mentes euro benchmarkportfélioban 2010.
december 31-én 90%-ban AAA mindsités(i eurozéna-orszagok
allampapirjai szerepeltek, a maradék 10%-ot AA mindsités(
allampapirok tették ki. Az euro befektetési benchmarkport-
folio 19%-at AAA mindsitésl eurozdona-orszagok allampapir-
jai tették ki, mig 59%-at AAA, 22%-at AA mindsitésl egyéb
értékpapirok alkottak.

A jegybank 2010-ben a devizatartalékon mind abszollt
értelemben, mind a ra vonatkozo benchmarkokhoz viszo-
nyitva jo teljesitményt ért el. A monetaris politikai célok
eléréséhez meghatarozott likviditas az év soran végig ren-
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kockazati esemény nem tortént. Az Un. hitelkockazat-men-
tes portfolio teljesitménye 1,72% volt évesitve, 2 bazispont-
tal meghaladva a benchmark 1,7%-os hozamat. Az euro
befektetési portfolio évesitve 2,06% hozamot ért el, ez a
benchmarkjat 40 bazisponttal haladta meg. A dollar befek-
tetési portfolion elért - az arfolyamfedezés koltségével
korrigalt - évesitett hozam 2,14% volt, ami a benchmarkjat
40 bazisponttal haladta meg. Az euro pénzpiaci portfolio
éves hozama 0,86%, 54 bazisponttal magasabb, mint a
vonatkoz6 benchmark, a dollar pénzpiaci portféli6 eredmé-
nye 0,39% volt, igy 15 bazisponttal szintén tilteljesitette a
benchmark 0,24%-o0s eredményét. A piaci értékkel sllyozott
portfoliok éves hozama 1,83% volt, mely 14 bazisponttal
haladta meg a sUlyozott benchmark 1,69%-os hozamat.

Az év soran a devizatartalék-kezelés kornyezetét jelentd-
sen befolyasolta a pénziigyi valsagnak a tartalékkezelés
kapcsan érintett piacokra gyakorolt hatasa, illetve az Un.
GlIPS-orszagok (Portugalia, irorszag, Olaszorszag, Gordgor-
szag és Spanyolorszag) allamadossaga finanszirozasanak
fenntarthatdsagaba vetett befektetéi bizalom meggyengii-
lése. Az eurozdna perifériaorszagainak szuverén adossag-
valsaga ezen orszagok hitelkockazati felarainak jelentés
emelkedését eredményezte. A befektetési portfoliok 1,5
éves stratégiai céldurationjének megfelel6 euro allampapi-
rok hozamaiban 30 bazispontos hozamcsokkenés volt, ami
hozzajarult a hitelkockazat-mentes szegmensben mind a
benchmark, mind a portfolid jo teljesitéséhez. A dollar
allampapirok hozamai szintén kozel 30 bazisponttal csok-
kentek.

A befektetési portfolidk viszonylag magas abszolut teljesit-
ménye részben piaci okoknak (a hozamgorbe lejjebb tolo-
dasanak és a csokkend hitelkockazati felaraknak), részben a
portféliokezelés értékpapir-kivalasztasanak koszonhetd.
A hozamcsokkenésre pozicionalt hosszabb lejaratokon fel-
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vett hozamgorbe-pozicid szintén hozzajarult a benchmar-
kot meghalado teljesitményhez. A benchmark feletti telje-
sitmény elérését egyes - dontéen az év masodik felében
jellemz6 hitelkockazati felarak szlkiilése miatt - jobban
teljesité hitelpiaci szegmensek benchmarkhoz viszonyitott
magasabb sulya is segitette.

Az MNB devizamérlegében szereplé tételek kamatlabvalto-
zas szerinti kockaztatott értéke az év végén 128 millié euro
(95%-0s konfidenciaszint{i VaR 1 hoénapos id6horizonton).
A 2010. évre szamolt atlagos napi devizakockazat (95%-os
konfidenciaszint(i, 1 napos VaR) 8267 euro volt. A mértékek
nagysaga tiikrozi a kockazatvallalasi politikaban lefektetett
konzervativ iranyelvek megvalosulasat.

A miikodési kockazatok koltséghatékony kezelése az elhd-
z06do pénziigyi vilagvalsag okozta kiilsé piaci kornyezet
miatt a 2010-es évben is elsérend(i fontossagu feladat
maradt. A valsag miatt bevezetett (j eszkdzok és eljarasok
megfeleléen mikodtek. A potlolagos feladatok tobbsége
ugyan megmaradt, de azok részben a napi rutin részévé
valtak, részben - ahol erre sziikség volt - megsziiletett
hozzajuk a megfelel6 informatikai tamogatas.

Az MNB a miikédési kockazatok éves rendszeres felmérésé-
nek modszertanat jelentés mértékben harmonizalta a Kéz-
ponti Bankok Eurdpai Rendszerének a k6zos jegybanki fel-
adatok szamara kialakitott, részben még bevezetés alatt
allé modszertanaval és ajanlasaival.

2010-ben kiemelt banki cél volt a kockazati tudatossag fej-
lesztése, aminek f6 célja a kockazati események kialakulasi
valoszinliségének a csokkentése volt. Ilyen eléremutatd
gyakorlat tobbek kozott a kritikus folyamatok egyre részle-
tesebb dokumentalasa, a szakteriiletek kozotti keresztkép-
zés, a munkatarsak tudatos rotacidja, a ritkan végzend6
feladatok gyakorlasa, valamint a bels6 tudastar kialakitasa.

2010. augusztus 30-an az MNB legfontosabb lizletmenet-
folytonossagi terveinek ,élesben” torténd tesztelése tor-
tént meg, miutan egy fel nem robbant masodik vilaghabo-
ris bomba miatt ki kellett Uriteni az MNB Szabadsag téri
épiiletét. A Tartalékkozpont a korabban végrehajtott szimu-
lacios teszteket kovetden életszerl korilmények kozott is
bebizonyitotta, hogy krizishelyzetben az MNB-ben rendel-
kezésre all egy olyan informatikai hattérbazis, ahonnan a
jegybank megbizhatéan képes ellatni az orszag pénziigyi
rendszerének mikodtetéséhez sziikséges, az MNB tv.-ben
elgirt feladatait. A gordiilékeny atallasban nagy szerepe
volt a rendszeresen végzett tesztek altali felkésziilésnek és
az ott elsajatitott rutinnak.
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A 2010-es évben az lizletmenet-folytonossagi tervezés nagy
hangsllyt helyezett a human eréforras, ezen belil a kulcs-
emberek kieséséhez kapcsolodd kockazatok kezelésére is.
Az év soran a szakteriiletek részletes felkésziilési és akcio-
tervet dolgoztak ki a kulcsember-kockazatok mérséklésére.

A 2009-ben tapasztalt atmeneti csokkenés utan a készpénz-
allomany értéke 2010-ben - az MNB varakozasaival meg-
egyezlen - a valsagot megel6z6 szintre emelkedett. A for-
galomban lévo készpénz értéke ennek megfeleléen 2010.
december 31-én mintegy 2362 milliard forintot tett ki,
amely értékben 9 szazalékkal magasabb az el6z6 év azonos
idépontjanak értékénél.

12. abra
A forgalomban lévo készpénz értéke
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A magyar gazdasag készpénzintenzitasa az elmult évtized
alatt - a készpénzmentes fizetési modok terjedése ellené-
re - nem csokkent, és nemzetkozi 6sszehasonlitasban is
magas.

Egy 2008-ban inditott elemzéssorozat fontos allomasaként
»,Készpénzhasznalat és rejtett gazdasag” cimmel az MNB
2010. januar 26-an konferenciat szervezett. A rendezvény
célja az volt, hogy a gazdasagi élet szerepl6i, az allami
szféra érintett vezetoi, illetve a tudomanyos kutatok véle-
ményt cseréljenek a nemzetkozi szinten is magas hazai
készpénzintenzitas, készpénzhasznalat és a gazdasag miiko-
dése kozotti Osszefliggésekrol. A konferencian kialakult
konszenzus szerint a magas hazai készpénzkeresletet a
rejtett gazdasag készpénzigénye mellett a vallalkozasok
kozott tapasztalhatd bizalomhiany is erésiti, és ezen talme-
néen az allam is - példaul az ado- és jarulékbeszedéskor,
illetve a szocialis transzferek kifizetésekor biztositott,
alkalmazott fizetési szokasaival - hozzajarul ehhez. A rej-
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MNB-becslés.

tett gazdasag mozgasterének sz(ikitése és a tulzott kész-
pénzhasznalat csokkentése érdekében fontos lenne, hogy
az elektronikus fizetést lehetévé tevé megoldasok vala-
mennyi érintett szféraban erésodjenek.

A konferenciaval egyidejlileg az MNB e témaban kutatasi
jelentést is publikalt.

A forgalomban évé készpénz 2010. évi ndvekedését alapve-
téen a két legnagyobb bankjegycimlet allomanyanak bévii-
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lése okozta, igy a bankjegyallomanyban tovabb erésodott a
20 000 és 10 000 forintosok dominanciaja: a két legmaga-
sabb cimlet egyiittesen mar csaknem 56%-at teszi ki az
Osszes forgalomban lév6 bankjegy darabszamanak, ami arra
utal, hogy e bankjegycimletek fizetési szerepiikon tul
vagyonfelhalmozasi funkciot is betolthetnek.

Készpénzforgalmazas és -ellen6rzés
Az MNB nagybani szolgaltatoként vesz részt a hazai kész-

pénzellatasi lancban. A bankjegyek és érmék az MNB
ligyfelein, a hitelintézeteken és a postan keresztiil jutnak

2. tablazat

Forgalomban lév6 bankjegyek és érmék 2010. december 31-én

Bankjegyek Menn yiség q .If:rték . ficgosziasliy)
(milli6 darab) (milliard forint) mennyiség érték
20 000 forint 61,5 1229,6 23,0 53,2
10 000 forint 87,5 875,5 32,7 37,9
5 000 forint 20,7 103,3 7,7 4,5
2 000 forint 19,0 38,0 71 1,6
1 000 forint 48,6 48,6 18,2 2,1
500 forint 30,1 15,0 1,3 0,7
Osszesen 267,4 2310,0 100 100

Ermek i N Megoszlas )
(millié darab) (milliard forint) mennyiség érték
200 forint 83,1 16,6 71 36,8
100 forint 143,1 14,3 12,1 31,7
50 forint 112,0 5,6 9,5 12,4
20 forint 210,8 4,2 179 9,3
10 forint 253,0 2,5 21,5 5,6
5 forint 375,7 1,9 31,9 4,2
Osszesen 1177,7 45,1 100 100
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el a végfelhasznalokhoz. Az elmilt évtizedben az MNB
folyamatos torekvése volt, hogy 0sztonozze és tamogassa
a hazai készpénzellatasi lanc hatékonysaganak névekedé-
sét.

Az egyik els6 ilyen kiemelt hatékonysagjavito intézkedés
volt a bankjegy-visszaforgatas engedélyezése a piaci sze-
replék - jellemzéen készpénz-logisztikai szolgaltatok - sza-
mara, amely tevékenység magas szint(i szakmai, mindségi
elvarasait a jegybank MNB-rendeletben szabalyozza, és
rendszeresen ellendrzi. Ezen intézkedésekkel a jegybank
szerepe e szegmensben csokkent ugyan, de az MNB-be
évente beérkez6 bankjegyek mennyisége nagysagrendileg
igy is megegyezik a forgalomban lévé bankjegyek mennyi-
ségével. A beérkezett bankjegyek gépi Uton térténé ming-
ségi és valodisag szerinti ellen6rzésével, valamint a selejte-
zett és megsemmisitett bankjegyek Gjakkal valé potlasaval
az MNB erésiteni tudja a forgalomban lévé bankjegyek
mindségi kontrolljat.

A jegybank 2010 soran el6készitette a hitelintézetekhez és
a postahoz torténd, limitalt mértéki bankjegykihelyezés
rendszerét, melyet 2011. januar els6 munkanapjan léptetett
életbe. Ennek, a vilag szamos orszagaban mar évek ota jol
mUikodo rendszernek a bevezetésével az MNB célja az volt,
hogy megkonnyitse a nagybani logisztikat végzé kozponti
bank és a kisebb logisztikai (csomagolasi) egységekkel dol-
g0z6 hitelintézeti, postai szféra kozotti bankjegyaramlast.
A bankjegykihelyezés bevezetésétdl a jegybank a piaci
szereplok kozotti készpénzforgalmazas hatékonysaganak
fokozodasat, illetve a készpénzellatasi biztonsag ndvekedé-
sét varja, mivel a kihelyezett készlet mértékéig az MNB a
pénztari orain kivil is rendelkezésre all.

Az érmékkel kapcsolatban - azok tartdssagabdl, relative
kis értékébdl ered6 - elhasznaldodasbol fakadd mindségi
problémak, illetve hamisitasbol eredé zavarok a forgalom-
ban nem jellemzéek. Az MNB az érmék logisztikajanak
optimumat éppen ezért a teljes piaci visszaforgatasban
latja, melyben az MNB csak a forgalom béviilésébdl fakado
tobbletigény kielégitését végzi. E modszer szerint a gazda-
sagba aramlé érmék a jegybankot (mint a napi feleslegek
befogadojat és a napi piaci igények kielégitéjét) elkeriilve,
mar kozvetleniil a professzionalis készpénzforgalmi szerep-
6k kozott keriilnek az igények szerint Ujraelosztasra -
ezaltal jelentés mennyiségl (felesleges) szallitas és pénz-
kezelési munkavégzés keriilhetd el. A cél elérése érdeké-
ben a jegybank a készpénzkezeléssel foglalkozo legna-
gyobb magyarorszagi piaci vallalkozasokhoz érmeraktara-
kat telepitett, és koztiik 2010 soran az érmék elosztasanak
koordinacidjat is elvégezte, valamint a depdok kozotti
érmemozgasokat dijpolitikajaval is Osztonodzte. Az érmék
nemzetgazdasagi szinten hatékonyabb elosztasanak - mar
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ez ideig is jelentés eredményeket eléré - folyamata 2011-
ben zarulhat le, amennyiben a jegybank varakozasainak
megfeleléen a piac miikddése az MNB kozrem(ikodése nél-
kil is eléri optimumat.

Az MNB 2010-ben Gsszesen 4491 milliard forint értéki kész-
pénzforgalmat bonyolitott le, 311 milli6 darab bankjegyet
szolgalt ki ligyfeleinek, mikdzben a hitelintézetek és a posta
297 millié darab bankjegyet szallittattak be a jegybankba.

Az elmUlt évben a jegybank az altala feldolgozott bankje-
gyek 21%-at, mintegy 70 millié darab bankjegyet mindsitett
forgalomképtelennek, és ,helyettesitett” uj, illetve jo
mindségl bankjegyekkel.

A jegybank a készpénzforgalom novekvé igényének kielégi-
tése, valamint az elhasznalddott és emiatt selejtezett,
megsemmisitett fizet6eszkozok potlasa miatt bankjegyeket
és érméket gyartat.

Az MNB 2010-ben mintegy 119 millid darab bankjegyet és 70
millio darab forgalmi érmét gyartatott. Az dsszes készpénz-
gyartasi koltség 2010-ben megkdozelitéleg bruttd 7,7 milliard
forintot ért el.

15. abra
Bankjegy- és forgalmiérme-gyartas brutté koltsége
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2010-ben 1 darab bankjegy gyartasi ara atlagosan mintegy
brutté 49 forint, mig 1 darab érméé brutté 27 forint volt.

2010-ben 7375 darab hamis bankjegy keriilt kivonasra a
forgalombol, ez 2009-hez képest kidzel 20%-os csokkenést
jelent. A hamisitvanyok szambeli csokkenéséhez nagymeér-
tékben hozzajarult, hogy a korabbiaknal megtévesztébb
10 000 forintos hamisitvanyokat eldallité hamisitomihely



3. tablazat

A fellelt forintbankjegy-hamisitvanyok cimletenkénti megoszlasa 2010-ben
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az MNB és a renddrség hatékony egyiittmiikodésének
koszonhetéen 2010-ben felszamolasra kerdilt.

2009 utan az elmdlt évnek is jellemz6je maradt az a ten-
dencia, hogy a forint hamisitasat a nagyobb érték{ bank-
jegycimletek hatarozzak meg: a 10 000 és 20 000 forintosok
az oOsszes fellelt hamisitvany 83%-at tették ki.

2009-hez képest 2010-ben kismértékben csokkent ugyan a
hamisitvanyokkal okozott kozvetlen karérték, azonban a
nagy értékii cimletek hamisitasanak jellemzové valasa
miatt még mindig meghaladja a korabbi években tapasztalt
mértéket. A 10 000 forintosok hamisitasanak varhato tovab-
bi csokkenése rairanyitja a figyelmet - foként a kereskedel-
mi pénztarakban - a szintén nagy értéket képviseld, gyak-
ran megtéveszté 20 000 forintos hamisitvanyokra. Ezek
azonban megfelel6é segédeszkozok (UV-A/C lampa) alkalma-
zasaval kiszlrhetok.

A hamisitvanyok szamanak csokkenése tiikroz6dik abban is,
hogy az egymillié darab forgalomban (évé valddi bankjegyre
egy év soran juto hamis bankjegyek szama 2010-ben csok-
kent. Ez a nemzetkozi, széles kdrben hasznalt valutak koré-
ben a kdzépmezdnyt jelenti, a hazankhoz hasonloéan nem-
zeti valutat hasznalo orszagok korében viszont ennél joval
kedvezbbb értékekkel is talalkozhatunk.

16. abra

Az egymillié darab valédi bankjegyre juté
hamisitvanyok szamanak és az okozott kar értékének
alakulasa
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A jegybank a nagy értékii cimletek hamisitasabol adodé kar
tovabbi enyhitése érdekében az év soran kiemelt figyelmet
forditott a jelentds készpénzforgalmi ,,sz(iré” szerepet ella-
to kereskedelmiszektor-beli pénztarak tevékenységének
tamogatasara, a kapcsolatok szélesitésére, az igények fel-
mérésére, valamint a bankjegyekkel kapcsolatos ismeretek
és korszer(i eszkozos (kombinalt UV-A/C lampas) vizsgalati
modszerek terjesztésére.

A forinthamisitvanyok - néhany nyomdai G(ton készitett
hamisitvanytdl eltekintve - jellemzden tovabbra is irodai
sokszorosito eszkozokkel késziiltek. Korszer( vizsgalati
modszerek (UV-A/C lampa) alkalmazasaval, illetve a valodi
bankjegyek megfelelé ismerete esetén segédeszkozok nél-
kili (ratekintéssel, tapintassal, mozgatassal térténd) vizsga-
lattal is kiszlirhet6k.

A jegybank szakért6i 1681 darab kiilonb6zé valutahamisit-
vanyt vizsgaltak 2010-ben. Tovabbra sem jelent6s a hamis
eurobankjegyek eléfordulasa, az elmult évben 1094 darab
forgalombol kisziirt hamisitvany vizsgalatara keriilt sor,
melyek tobbsége 50 és 100 eurds volt.

Az MNB 2010-ben elinditotta a bankjegyek és érmék forgal-
mazasara, feldolgozasara, valamint hamisitas elleni védel-
miikkel kapcsolatos feladatokra vonatkozo 2/2009. (. 23.)
és 3/2009. (I. 23.) MNB-rendeletek feliilvizsgalatat. Ennek
keretében a jogalkalmazas gyakorlati tapasztalatai alapjan
sziikségesnek itélt modositasok végrehajtasa mellett a ren-
deletek (j el6irasokkal is kiegésziilnek. Az MNB kiemelten
kezeli a hitelintézeteknek és a postanak eléirt cimletvaltasi
kotelezettség megfelel6 ellatasat, ezért az ligyfelek érde-
keinek védelmében ugyfél-tajékoztatasra vonatkozo ren-
delkezéseket vezet be.

A készpénzellatas biztonsaganak fokozasa érdekében a sza-
balyozas kiegésziil a készpénzforgalmazas mikodési kocka-
zatainak felmérésére és kezelésére vonatkozo eldirasokkal
is.

Az MNB a megUjitott rendeleteket 2010 végén nyilvanos
konzultaciora bocsatotta. A beérkezett észrevételek, javas-
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latok értékelését, valamint az Eurdpai Kozponti Bankkal
lezajlott konzultaciot kdvetden az Uj rendeletek kihirdetése
2011 masodik felében varhato.

Az MNB 2010-ben nyolc (harom arany, négy eziist és egy
kupronikkel) emlékérmét bocsatott ki, ezzel a 2010. év
végéig legyartott emlékpénzek értéke 680 millid forinttal
emelkedett.

Kosztolanyi Dezsé sziiletésének 125. évforduldja alkalmabol
5000 forintos cimletl eziist emlékérmét, Erkel Ferenc szii-
letésének 200. évforduldja alkalmabol 5000 forintos arany
és 5000 forintos eziist emlékérmét bocsatott ki a jegybank.
Az aranyérme specialis méretével igazi kiilonlegesség,
mivel elsé magyar kibocsatasként keriilt be ,a vilag legki-
sebb aranyérméje” nemzetkozi gyijtéi érmeprogramba.

A 2005-ben indult magyar mérnokok, feltalalok technikai
Ujdonsagait, talalmanyait bemutaté sorozat Bird Laszlo
Jozsef, a golyostoll feltalalojanak emlékére megjelentetett
1000 forintos cimletl kupronikkel emlékérmével folytato-
dott. Az ,Orségi Nemzeti Park” elnevezés(i 5000 forintos
névértékl eziist emlékérme kibocsatasaval (j sorozatot
inditott Utjara a jegybank, amely a magyarorszagi nemzeti
parkoknak allit emléket. A sorozat részeként megjelend
érmék azonos néveértékkel és mlszaki paraméterrel készil-
nek majd. A 2010. évi Uszo, Midszo, Miiugré és Nyiltvizi
Usz6 Eurépa-bajnoksag Magyarorszagon torténé megrende-
zése alkalmabol 5000 forintos cimlet(i eziist emlékérmét, a
»5zent Istvan kiraly intelmei Szent Imre herceghez” meg-
irasanak 1000 éves évforduldja tiszteletére 50 000 és
500 000 forintos cimletl arany emlékérmét jelentetett
meg az MNB.

A Krause Kiadé altal meghirdetett Ev érméje versenyen
Fritz Mihaly alkotasa, a 2009-es ,,Budapest” 5000 forintos
eziist emlékérme, a ,Vilagorokség részei Magyarorszagon”
sorozat érméje nyerte el a kozonségdijat. (A szavazok 75%-a
voksolt a Magyar Pénzver6 Zrt. altal gyartott emlékérmére.)

Az MNB tv. felhatalmazasa alapjan a jegybank alapfeladatai
ellatasahoz - igy a pénziigyi folyamatok elemzéséhez, a
monetaris dontések elkészitéséhez, a pénzforgalom zavar-
talan lebonyolitasa érdekében, a fizetési és elszamolasi,
valamint az értékpapir-elszamolasi rendszerek miikodésé-
nek felvigyazasahoz, tovabba a pénziigyi kozvetitérendszer
stabilitasanak tamogatasahoz - gy(jt (személyes adatnak
nem mindsiilé) statisztikai informaciokat, és hozza nyilva-
nossagra az azokbol készitett statisztikakat.
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A jegybanki statisztikai tevékenység magaban foglalja az
adatok gyujtését, feldolgozasat, az MNB alapfunkcidinak
kiszolgalasat, az adatok kozzétételét, az MNB adatszolgal-
tatasi kotelezettségeinek teljesitését, valamint a publikalt
statisztikakkal kapcsolatos felhasznaloi tamogatast.

A statisztikai adatgy(ijtéseket az MNB - a kdzosségi joghoz,
kilonos tekintettel az EKB eldirasaihoz, illetve a nemzetko-
zi normakhoz igazodva, valamint a feladatai ellatasahoz
kapcsolodo feltételek és kovetelmények valtozasat kovetve
- évente vizsgalja felill, és az adatszolgaltatasokat egy nap-
tari évre irja eld. A 2010. évre érvényes adatszolgaltataso-
kat (a jegybanki informacios rendszerhez szolgaltatandd
informaciok és az informaciot szolgaltatok korét, a szolgal-
tatas modjat és hataridejét) a jegybank a 32/2009. (XII. 1.)
MNB-rendeletben rendelte el.

Az MNB az altala készitett monetaris és fizetésimérleg-,
pénziigyiszamla- és értékpapir-statisztikakat, valamint ar-,
arfolyam-statisztikai, pénz- és t6kepiaci idGsorokat a hon-
lapjan keresztiil teszi elérhetévé a nyilvanossag szamara a
kozzétett publikacios naptar szerint. Az egyes statisztikai
teriiletekhez kapcsolodéan az MNB modszertani kiadvanyo-
kat is megjelentet.

2010-ben fontos szerepet jatszott az MNB statisztikai tevé-
kenységében a harmonizacio folytatasa, amely egyrészt a
Kozponti Statisztikai Hivatal (KSH) és az MNB altal eldalli-
tott statisztikak kozotti 6sszhang megteremtését, masrészt
az MNB sajat statisztikai termékei kozotti kiilonbségek
csokkentését célozta.

Az MNB altal Gsszeallitott fizetési mérleg és a KSH altal
Osszeallitott kiilfoldi szamla kozotti eltérések felmérése
megtortént. Az egyeztetések eredményeként a két statisz-
tika kozotti eltérés jelentésen csokkent, az eltérés mérté-
ke nemzetkozi Gsszehasonlitasban is minimalisnak mondha-
to6. A KSH-val kozosen 2010 szeptemberében sor keriilt a
fizetési mérlegben és a nemzeti szamlakban elszamolando
aruimport cif/fob korrekcidjanak Uj modszertan szerinti
elballitasara. Ez jelentésen, a GDP fél szazalékaval csok-
kentette a fizetési mérleg hibajat.

A pénziigyi és nem pénziigyi szamlak harmonizaci6ja 2010-
ben tovabb folytatddott. A pénziigyi szektor elszamolasa-
nak pontositasaban és az osztalékmatrix dsszeallitasaban
m(ikodott egylitt az MNB a KSH-val.

Az Europai Bizottsag szamara késziil, kormanyzati hianyrol
és adossagrol szolo jelentés (EDP-jelentés) Osszeallitasa



soran szorosan egyiittm(kodtek az MNB munkatarsai a KSH
és a Nemzetgazdasagi Minisztérium szakért6ivel. Az EDP-
jelentések Osszeallitasa hataridére és megfelelé mindség-
ben megtortént.

2010-ben tovabb folytatédott a nemzeti szamlak és a hoz-
zajuk kapcsolodo statisztikak Osszeallitasat szabalyozo
europai modszertani eldirasok (ESA 95) megljitasa. Elkez-
dédott a megujitott modszertani elGirasok alkalmazasara
valo felkésziilés, az MNB és a KSH kozos itemtervet dolgo-
zott ki az ezzel kapcsolatos feladatok végrehajtasarol.

A nemzeti szamlak modszertana mellett a fizetésimérleg-
statisztika Gsszeallitasi szabalyai is valtoztak, a megujitott
modszertant a nemzeti szamlakhoz hasonléan 2014-tél kell
alkalmazni. Az 4j modszertani és adatgy(jtési elGirasok meg-
ismerésére széles korl szakmai forum keretében keriilt sor.

Az EKB-szabalyozas 2010-ben hatalyba lép6 moddositasa
miatt az MNB 2010. januar 1-jétél kibGvitette a monetaris
pénziigyi intézmények statisztikai mérlegjelentésére és a
kamatstatisztikara vonatkozo adatgyljtését és statisztikai
jelentéseit.

2010 folyaman az MNB az értékpapir- és a monetaris statisz-
tika dsszeallitasara Uj feldolgozo rendszert vezetett be. Az
Uj értékpapir-feldolgozo rendszerben tobb informacio fel-
hasznalasaval, jobb mindségben torténik meg az értékpa-
pir-allomanyok arazasa, és pontosabb modszerekkel valdsul
meg az allomanyvaltozas felbontasa. A monetaris statiszti-
kai feldolgozo rendszerben lehet6vé valt az értékpapirokra
vonatkozo informaciok egyedi szint(i felhasznalasa, tovabba
a monetaris statisztikaban alkalmazott szamitasi és becslé-
si eljarasok egyedi szinten valé végrehajtasa.

Az MNB 2010-ben célul tiizte ki, és megvalositotta a 2004-
ben létrehozott - bels6 dontéstamogatast szolgald - adat-
tarhdaza milkodésének stabilizalasat és konszolidalasat,
illetve bizonyos adatkorok vonatkozasaban (VIBER, MNB-iigy-
letek, pénzforgalmi adatgydjtések) bévitette az adattarhaz
adatvagyonanak tartalmat. E munkanak koszonhetden az
adattarhaz miikodése biztonsagosabb, a belsé felhasznalok
szamara atlathatobb és konnyebben kezelhetd lett.

Az MNB az Europai Unio tagorszagaira vonatkozo valameny-
nyi adatszolgaltatasi elvarasnak eleget tett 2010-ben;
ennek megfeleléen rendszeres adatszolgaltatast teljesitett
az Europai Unid Statisztikai Hivatala (Eurostat) és az Eurépai

Kozponti Bank, valamint a Nemzetkozi Fizetések Bankja
(BIS) felé. Az MNB statusabol adodoan és a nemzetkozi
egylittmikodésbdl fakado elvarasokkal, tagsagi kételezett-
ségeivel Osszhangban rendszeresen szolgaltat adatokat,
informaciokat a Nemzetkozi Valutaalap (IMF), a Vilagbank
és a Gazdasagi Egyiittmiikodési és Fejlesztési Szervezet
(OECD) szamara is. A nemzetkozi statisztikai munkacsopor-
tokban az MNB 2010-ben is aktiv szerepet vallalt.

A Nemzeti Eurd Koordinacios Bizottsagot (NEB) a kormany
2007 szeptemberében hozta létre az 1071/2007. (IX. 21.)
kormanyhatarozattal. Részben az Uj kormanyzati struktdrat
tiikrozend6, részben az eurocsatlakozas varhato idépontja
koril kialakult bizonytalansagnak a munkalatok iitemezésé-
re gyakorolt hatasa miatt a kormanyhatarozat modositasa-
rél sziiletett dontés 2010 decemberében a 1296/2010. (XII.
21.) kormanyhatarozatban. Kdszonhetéen annak, hogy a
kormany a NEB elnokének a nemzetgazdasagi minisztert,
tarselnokének pedig az MNB elnokét nevezte ki, az MNB
kitlintetett szerepet tolt be az eurobevezetés hazai gyakor-
lati eldkésziileteinek meghatarozasaban. Az eurobevezetés
gyakorlati feladatainak a kijelolése a majdani eurobevezetési
céldatum meghatarozasatol fuiggetleniil is elvégezhetd, és a
gyakorlati felkésziilés érvényes céldatum hianyaban is meg-
kezdhet6. Tény azonban, hogy a pénziigyi valsag és kovet-
kezményei némileg kés6bbre halasztottak a csatlakozasi
céldatum kijelolhet6ségét.

Az eurobevezetés feltételeinek megteremtéséhez a konver-
genciakritériumok (az Un. maastrichti kritériumok) teljesi-
tése onmagaban még nem elégséges, amint az szamos mas,
ma mar eurdt hasznald orszag tapasztalataibol is lathato.
A kozgazdasagi feltételeken tilmenbéen a pénzcseréhez
kapcsolodo gyakorlati, logisztikai, informatikai és jogi val-
tozasok rendszerének meghatarozasa ugyancsak fontos
eléfeltételt jelent.

Az is nyilvanvald, hogy nem elegendd a gyakorlati elkészii-
leteket csak akkor meghatarozni és elkezdeni, amikor a
makrogazdasagi feltételek mar teljesiiltek, mert az Ujabb
késedelemhez vezethet az euro bevezetésénél.

A nemzeti el6késziileteket iranyitani hivatott NEB lényege-
sebb feladatai a kovetkezok:

- Valamennyi érdekelt szereplé bevonasaval elkésziti az
euro gyakorlati bevezetéséhez sziikséges - a pénziigyi, a
vallalati szektor és a kozszféra atallasaval, a jogi, az
informatikai atallassal, valamint a fogyasztovédelemmel,
a szamvitellel és a statisztikaval kapcsolatos feladatokat
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és litemtervet osszefoglald - nemzeti euroatallasi tervet
(NAT), amelyet sziikség szerint feliilvizsgal, és teljesitését
folyamatosan figyelemmel kiséri.

- Az informatikai, az armegjelenit6 és a szamviteli rendsze-
rekre, a pénznemvaltasra, a készpénzcserére vonatkozd
szakmai ajanlasokkal aktivan tamogatja a kozszféra és a
maganszféra eurobevezetéssel kapcsolatos felkésziilését.

- Hatékony kommunikaciés modszerekkel az egyes felké-
sziilési szakaszokhoz kapcsoloddan tajékoztatast, infor-
maciokat nyujt.

- Javaslatokat tesz az atallas jogi kereteinek megteremté-
séhez, kezdeményezi a sziikséges jogszabalyok megalko-
tasat.

Az MNB az euro bevezetésére valo felkésziilést a 2007-ben

maga is kiemelt helyen szerepelteti:

- ,Az eurdra torténé atallas a magyar nemzetgazdasag
eurdpai integracios folyamatanak kiemelt mérfoldkdve.
Az MNB-nek a jegybanktorvényben meghatarozott alap-
feladataibol, valamint a KBER-ben betéltott szerepébdl
adododan alapvetd célja és érdeke, hogy a hazai pénziigyi
rendszer felkésziilten fogadja az euro bevezetését, fiig-
getleniil annak datumatol.”

- ,Az euro bevezetésének elékészitése soran az MNB-nek
egyrészt a bevezetés makrogazdasagi feltételei alakulasa-
nak elemzésében, nyomon kovetésében, annak makrogaz-
dasagi megalapozasanak tamogatasaban, masrészt a
hazai pénzforgalom és értékpapir-elszamolas rendszeré-
nek és szereplbinek felkészitésében van szerepe.”

- ,,AZ MNB vezet6 szerepet kivan betélteni az eurobevezetés
gyakorlati felkészilésének orszagos szintl iranyitasaban,
a hazai pénzforgalom, a készpénzforgalom és értékpapir-
elszamolas rendszerének és szerepldinek felkészitésében,
a zokkenémentes, optimalizalt, részleteiben el6készitett
és kidolgozott cselekvési terv megvaldsitasa érdekében.”

A pénziigyi szektornak vitathatatlanul meghatarozo szerepe
lesz a gazdasag és a tarsadalom egészének eurodvezeti
tagsagra valo felkésziilésében, illetve felkészitésében. A
Pénziigyi szektor albizottsag (PSZAB) és a Kommunikacios
albizottsag (KOMAB) iranyitasaban vezet6 szerepet jatszd
MNB tudataban van annak, hogy a pénziigyi szektor az atal-
las frontvonalaban fontos kezdeményezd, tudatositd és
tajékoztato szerepet télt be. Ugyanakkor a bankszamlak, a
hitelek és mas pénziigyi termékek eurora torténd atallitasa,
a biztositasi termékek atalakitasa, a nyugdijpénztari szol-
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galtatasok, az értékpapirpiac igazitasa a majdani Uj pénz-
hez, valamint az atallas informatikai és infrastrukturalis
hatterének biztositasa az egész tarsadalmat kézvetlenil
érintd feladatokat jelent. Az elézetes feladatterv Gsszealli-
tasa, karbantartasa a pénziigyi szektor szerepléi szamara
komoly kihivast, sikeres végrehajtasa ugyanakkor komoly
elényoket és lehetdségeket rejt.

Az eurobevezetésre valé hazai gyakorlati felkésziilés soran
a kormanyzati szereplék, az MNB és a maganszféra, illetve
a nonprofit szervezetek képvisel6i szorosan egyiittmiikod-
nek, mivel csak a hatékony egyiittm(ikodésen alapuld, k6zo-
sen kidolgozott és elfogadott végrehajtasi program teszi
majd lehetévé a zokkenémentes atallast az Uj pénznemre.

2009 soran a NEB munkajaban (és igy az MNB szamara is) a
legfontosabb feladat a NAT elsé valtozatanak feliilvizsgalata
és aktualizalasa volt. 2009 végére elkésziilt Magyarorszag
nemzeti euroatallasi tervének masodik valtozata, melyet a
kormany 2009 decemberében hagyott jova az eurobevezetés
gyakorlati felkésziilésének iranyt mutatd aktualis hazai
munkadokumentumként. A NAT nyilvanos dokumentum,
amely hozzaférhet6 valamennyi gazdasagi szerepl6é és az
érdekl6d6 nagykozonség szamara is.

Az MNB a NAT frissitésében jatszott vezetd szerepével par-
huzamosan - és sszhangban a NAT-ban foglaltakkal - kar-
bantartja sajat felkésziilési feladatait is a jegybank intéz-
ményi szintl euroatallasi programjaban.

2010 fejleményeit illetéen a Nemzeti Eurd Koordinacios
Bizottsag altal 2009. aprilis 1-jén Gtjara inditott magyar-fran-
cia-szlovak egylttmikodési (twinning) programot fontos
kiemelni, melynek célja a szlovak és francia eurobevezetési
tapasztalatok megismertetése a magyar érintettekkel. Az
Europai Bizottsag pénziigyi tamogatasaval megvaldsulo prog-
ram keretében 2010-ben két budapesti, egy parizsi, valamint
egy pozsonyi helyszin( rendezvényre keriilt sor. Az els6 hazai
talalkozon a kozszféra, a jogalkotas és a fogyasztovédelem
feladatait, mig a masodikon a vallalatok euroatallasanak
részleteit tekintették at a szakértok. A két nemzetkdzi tanul-
manyut témaja pedig az eurobevezetés sériilékeny csoportok
felé torténé kommunikacioja volt. Ezeken a rendezvényeken
az MNB szakértdi is hasznos tapasztalatokat gy(jtottek az
eurobevezetéshez kapcsolodd késdébbi feladataikhoz.

A jegybank a korabbi évekhez hasonléan elkészitette
»A pénz beszél! Te is érted?” cimi tajékoztato fiizetét,
amelyet eljuttatott az orszag valamennyi, kdzel 1200



kozépiskolajaba. 2010-ben mintegy 139 ezer tizenegyedik
évfolyamos diak kapta meg a tajékoztato kiadvanyt, mely-
hez a kiadvany fébb témakoreihez kapcsolodo, letolthetd
prezentaciok és a megszerezhet6 tudast visszamérd teszt is
késziilt. A kozépiskolas korosztalyt célozza az évente meg-
rendezésre keriilé Monetary vetélkedd is, melyen 2010-ben
346 csapat vett részt.

Az MNB Latogatokozpontja 2010-ben kozel 36 ezer latogatot
fogadott, akik jelentds szamban vettek részt a gazdasagi
ismeretek és a pénziigyi tudatossag fejlesztését célzo prog-
ramokon. A létesitmény latogatottsagat olyan kulturalis
rendezvények is novelik, mint a majusban és szeptember-
ben immar hagyomanyosan megrendezett, egyre népsze-
ribb hétvégi nyilt napok, valamint az MNB részvétele a
juniusban megrendezett Mizeumok éjszakajan. Ezekre
Osszesen tovabbi kozel 10 ezer latogatd érkezett. A széles
lakossagi ismeretterjesztést szolgalta, hogy 2010-ben elsé
alkalommal a Sziget fesztival Civil sziget programsorozatan
nagy sikerrel mutatkozott be az MNB.

Az MNB kezdeményezésére |étrejott Tudatos Pénziigyekért
Alapitvany marciustol a kozérthetébb Pénziranytli Alapit-
vany (PA) néven folytatja tevékenységét.

Az alapitvany harmadik éve tamogatja szakmailag és anya-
gilag a kozépiskolas korosztaly pénziigyi ismeretterjeszté-
sét szolgalo Pénziigyi Oktatasi Programot (POP), amely a
2010-2011-es tanévben 60 kozépiskola részvételével (130
tanar és kb. 2000 diak bevonasaval) zajlik. Az alapitvany a
programban kozrem(ikédé tanarok részére 30 oOras pénz-
ligyi-gazdasagi fokuszl, akkreditalt tanar-tovabbképzési
programot is biztositott.

Az MNB, a PA és az oktatasi tarca 2009-ben hirdette meg a
»Pénziranyti iskola” haldzati tagsagot és cimet. A cim magas
szint(i elismerést jelent azon iskolak szamara, amelyek peda-
gogiai munkajuk keretében kiemelked6 szinvonalon képvise-
lik a gazdasagi nevelés, valamint a pénziigyi ismeretterjesz-
tés értékeit. A cimet és a halozati tagsagot az alapitvany
altal kiirt palyazat Gtjan lehetett elnyerni, a halozatnak
jelenleg 77 kozépfoku oktatasi intézmény a tagja.

A Pénziranyt( Alapitvany - az MNB, a Gazdasagi Versenyhi-
vatal (GVH) és a PSZAF szakmai tamogatasaval - 2010 jni-
usaban konferenciat rendezett takarékossagi témakadrben.
A konferencia elsddleges célja a megtakaritasi, befektetési
kultira fejlesztésében érdekelt szereplék mozgositasa és a
partnerség erdsitése volt a lakossag megtakaritasi szemlé-
letformalasa érdekében.

Az utdbbi években a nemzetkozi intézmények tevékenysé-
gén beliil is egyre nagyobb hangsulyt kap a pénziigyi kulti-

ra fejlesztése. Az OECD felkérésére a jegybank Pénziigyikul-
tara-koézpontja kézrem(kodik egy, a pénziigyi kultura szint-
jét feltérképez6 nemzetkozi osszehasonlitd kutatas lefoly-
tatasara alakitott munkacsoportban, valamint allando6 tag-
ként az OECD pénziigyikultira-fejlesztési haldzataban
(International Gateway for Financial Education). A magyar
kezdeményezésekrdl rendszeresen tajékoztatjuk az Eurdpai
Bizottsagot, valamint esetenként az EKB-t is.

Kommunikacios eszkozokkel segiteni az inflacios célkoveto,
illetve a monetaris dontéstamogaté rendszer eredményes-
ségét, illetve a magyar pénziigyi rendszer stabilitasanak
fenntartasat és erdsitését - a jegybanki célok koziil ezek a
feladatok kaptak kiemelten hangsilyos szerepet a 2010. évi
jegybanki kommunikacioban. A fentieken tul az MNB
ismertségének, elismertségének és hitelességének novelé-
se, a jegybank feladatainak és tevékenységének lakossagi
megismertetése a korabbi évekhez hasonléan 2010-ben is
az MNB kommunikacios tevékenységének fokuszaban allt.

A sikeres jegybanki kommunikacié (proaktiv sajtokapcsola-
tok, elemzé és lakossagi kiadvanyok, megujult struktdraji
és keépi vilagl honlap, szakmai talalkozok) eredményeként
mind a lakossag, mind a szakmai kézvélemény szamara ért-
het6bbé és attekinthetébbé valt a jegybank miikddése,
tevékenysége. Az MNB 2010-ben csak sajtokdzleménybdl
83-at adott ki, azaz folyamatosan juttatta el lUzeneteit a
sajton keresztiil a kiilonb6z6 célcsoportokhoz. Az MNB kom-
munikacios szakteriilete folyamatos témamenedzsmenttel
hiteles, a bank érdekeit képviseld, dedikalt nyilatkozo6 szak-
értdk tudatos szerepeltetésével, a sajtokapcsolatok erdsité-
sével alkalmazkodott a valtozo gazdasagi kdrnyezet terem-
tette (j kihivasokhoz.

2010 folyaman megljult a jegybank vizualis arculata és
honlapja is. A jegybank Uj arculata a jegybanki értékeket a
korabbinal jobban kifejezi, korszer(bb, letisztultabb.
A vizudlis vilag megujitasat részletes kutatomunka elézte
meg, mig a fejlesztési folyamat a kiilsé és bels6 érdekgaz-
dak észrevételeire és igényeire tamaszkodott. Az (j honlap
kialakitasakor ugyancsak kiemelt figyelem iranyult a szer-
vezeti egységek és kiils6 érdekgazdak visszajelzéseire,
elvarasaira, aminek eredménye a korabbiaknal atlathatobb
struktdra.

Osszességében az MNB a stratégiai kommunikacié korszer(i
eszkozeivel biztositotta, hogy a kozjo érdekében végzett,
Osszetett tevékenysége transzparens és eredmeényes legyen,
és lizenetei hatékonyan jussanak el a célkézonséghez.
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Az MNB eredménye 2010-ben 41,6 milliard forint veszteség
volt. A jegybank eredményét és mérlegszerkezetét elsGsor-
ban a hazai és nemzetkozi makrogazdasagi folyamatok,
valamint a monetaris politika céljai és valasztott eszkozei
hatarozzak meg. 2010-ben a mérleg és az eredmény alaku-
lasara az alabbi fébb folyamatok hatottak:

- a devizatartalék monetaris politika altal meghatarozott
szintje és Osszetétele, a tartalék szintjét befolyasolo
devizavasarlasok és devizaeladasok: az Allamadoéssag
Kezel6 Kozpont adossagkezeléssel kapcsolatos miiveletei,
az EU-transzferekbdl szarmazo nettd devizabearamlas,
valamint a Magyar Allamkincstar nem adossagfinansziro-
zashoz kapcsolodo devizakonverzioi,

- a forintlikviditast lek6té instrumentumok alakulasa, mely
Osszefiigg a devizatartalék és az MNB nett6 devizakovete-
léseinek alakulasaval,

- a forintkamatok és a nemzetkozi devizakamatszint valto-
zasa, valamint

- a forint arfolyamvaltozasa.

A nettd kamat- és kamatjellegli eredmény 53,8 milliard
forint veszteség volt, az el6z6 évhez képest 9,9 milliard
forinttal javult. A kamateredmény alakulasat tovabbra is
alapvetden a jegybank nettd devizakoveteléseinek noveke-
dése hatarozta meg, ami az alapkamathoz kotott kamatoza-
su forintkotelezettségek - éves atlagban 1000 milliard
forintot meghaladé - ndvekedését okozta.

4. tablazat

A nett6 forint kamat- és kamatjellegi eredmény 2010-ben
245,3 milliard forint veszteség volt, a 2009. évinél 31,4 mil-
liard forinttal kevesebb. A forint kamateredmény javulasa a
jegybanki alapkamat csokkenésének hatasara kovetkezett
be annak ellenére, hogy a likviditast lekot6 forintkotele-
zettségek az el6z6 évhez képest jelentésen emelkedtek. A
naptari napokkal sulyozott jegybanki atlagkamat 2009-hez
képest 316 bazisponttal lett alacsonyabb.

A deviza kamat- és kamatjellegli eredmény 191,5 milliard
forint nyereség volt, az el6z6 évhez képest 21,5 milliard
forinttal romlott, ami azzal magyarazhato, hogy 2009-ben az
AKK-val kotott devizaswapok javitottak a deviza kamatjelle-
gli eredményt, 2010-ben viszont ezen Ulgyletek szama és
allomanya jelentGsen visszaesett. A devizatartalék nagysagat
2010-ben az AKK finanszirozd miiveletei, az EU-transzferek
és a devizakonverziok hataroztak meg. A devizahozamok az
év egészében alacsonyabbak voltak a 2009. évinél, ezért a
devizatartalék forintban szamitott hozama is csokkent 2010-
ben, ugyanakkor az allomany novekedése miatt a tartalékon
elért kamatbevétel 26,9 milliard forinttal emelkedett.

A pénziigyi mlveletek realizalt eredménye 21,7 milliard
forint veszteség volt, dontéen azért, mert az év soran tobb
devizatartalékba tartozo értékpapir lejaratakor szamottevé
veszteség keletkezett. Jellemzéen az aktudlis piaci hoza-
mokhoz képest magas kamatozasu papirokrol volt sz, ame-
lyek beszerzéskori ara a névértéknél magasabb volt.
A beszerzéskori arfolyam-kiilonbozet csak a papirok lejarata-
kor realizalodik a pénziigyi miiveletek eredményében, mig az
ezt kompenzald magasabb kamataik a kamatbevételek
kozott az idészak soran folyamatosan keriilnek elszamolasra.

A devizaarfolyam-valtozasbdl szarmazé eredmény alakula-
sat meghatarozo két fo tényezd a hivatalos és a bekeriilési

Az MNB Gsszevont eredménykimutatasa és egyes mérlegtételei

millidrd forint

Sorszam = dm'é\ffi'ﬁffisas - 2009 2010 Valtozas
1 Netto kamat- és kamatjellegli eredmény (I+11)-(X+XI) -63,7 -53,8 9,9
2 Netto forint kamat- és kamatjellegli eredmény (I-X) -276,7 -245,3 31,4
3 Netto deviza kamat- és kamatjellegli eredmény (I1-XI) 213,0 191,5 -21,5
4 Pénziigyi miiveletek realizalt eredménye (IV-XIV) 9,3 -21,7 -31,0
5 Devizaarfolyam-valtozasbol szarmazoé eredmény (I11-XIl) 136,7 50,4 -86,3
6 Egyéb eredménytényezék* (V+...+VII)-(XI+XV+...+XVIII) -16,9 -16,5 0,4
7 Eredmény (1+4+5+6) 65,4 -41,6 -107,0

Kiegyenlitési tartalékok egyenlege a mérlegben
8 Nem realizdlt devizadrfolyam-eredmény miatti kiegyenlitési tartalék 230,8 415,9 185,1
9 Deviza-értékpapirok piaci értékvdltozdsa miatti kiegyenlitési tartalék 21,5 -29,1 -50,6

* Bankiizem netto rdforditdsai, bankjegy- és érmegydrtds koltségei, netto céltartalékfelszabaditds, jutalékbol szdrmazo és egyéb eredmény.
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arfolyam eltérése, valamint a devizaeladasok mértéke.
A forint arfolyama 2010-ben is erésen ingadozott, a hivata-
los és az atlagos bekeriilési arfolyam féleg a nyari hona-
pokban jelentésen eltavolodott egymastol, 2010 végén
41,01 forint/euro volt, 5,73 forint/euréval magasabb az
el6z6 év véginél. Az év soran Osszességében 2,9%-kal érté-
kelédott le a forint az eurdval szemben, a hivatalos arfo-
lyam december 31-én 278,75 forint/euro volt. A devizael-
adasok mértéke az év soran a szokasos nagysagrendben
alakult, csak a harmadik negyedévben néttek meg a kon-
verziok az allam kiilfoldi adossagtorlesztései miatt. A
devizaarfolyam-valtozasbol szarmazoé realizalt eredmény
2010-ben 50,4 milliard forint nyereség volt.

17. abra
A forint arfolyamanak alakulasa

litési tartalékanak szintje befolyasolta, de hatassal volt ra
az éves eredmény alakulasa is.

A forintarfolyam kiegyenlitési tartaléka 2009. év végéhez
képest 185,1 milliard forinttal emelkedett. Ennek oka a
hivatalos és az atlagos bekeriilési arfolyam kozotti eltérés
novekedése, és ez iranyba hatott az atértékelésre keriilé
devizaallomanyok (netté devizapozicié) ndvekedése is.
A forintarfolyam kiegyenlitési tartaléka 2010. december
31-én 415,9 milliard forint volt.

2010. december 31-én a deviza-értékpapirokon piaci érté-
kelésiik alapjan 29,1 milliard forint nem realizalt veszteség
keletkezett, mely a deviza-értékpapirok kiegyenlitési tarta-
lékaban jelent meg. Az MNB tv. értelmében: amennyiben a
tartaléknak év végén negativ egyenlege van, akkor azt a
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— Napi atlagos bekeriilési arfolyam
Hivatalos arfolyam

Az egyéb eredménytényezék kozé tartoznak a bankiizem
miikodési bevételei, koltségei, raforditasai, a bankjegy- és
érmegyartas koltségei, a céltartalékképzés, -felszabaditas,
valamint a jutalékbol szarmazo és az egyéb eredmény. Az
ezekbdl adodo nettd raforditasok elézé évhez viszonyitott
0,4 milliard forintos mérséklédésében meghatarozo szerepe
volt a bankiizemi m{kodési koltségek csokkenésének.

Az MNB sajat tékeallomanya az eléz6 év végéhez képest
122,1 milliard forinttal 459,4 milliard forintra emelkedett.
A sajat t6ke nagysagat alapvetden a forintarfolyam kiegyen-

5. tablazat
Az MNB 2010. évi miikodési koltségeinek alakulasa

Az MNB gazdalkodasa a jegybanktdrvényben elgirt felada-
tok szinvonalas ellatasahoz sziikséges eréforrasok hatékony
- a kockazatmentes miikodést a legalacsonyabb mértéki
felhasznalassal megvalosito - biztositasara iranyul. Az MNB
miikodésének ellenérzésekor az Allami Szamvevészék (ASZ)
vizsgalatai arra iranyulnak, hogy az intézményi gazdalkodas
megfelel-e a jogszabalyoknak és a belsé szabalyzatoknak,
illetve a gazdalkodasban - a miikodési koltségeknél és a
beruhazasoknal - érvényesiil-e a koltségtakarékossag kove-
telménye. A 2009. év vizsgalatakor az ASZ-nak ezzel kap-
csolatban megallapitasa, javaslata nem volt.

Az MNB részben a miikddési hatékonysagat javito, 2008-ban
elinditott projekt kezdeményezéseinek folytatasaval, tovab-
ba a projekt révén a koltséghatékony megoldasok el6térbe

2009. évi tény
Megnevezés

2010. évi terv
(tartalék nélkiil)

Index
(2010. évi tény /
2009. évi tény)

Index
(2010. évi tény /
2010. évi terv)

2010. évi tény

millié forintban szazalékban

Személyi jellegli raforditasok 7 661 7193 7 009 97,4 91,5
Bankiizemi altalanos koltségek 6 066 6 107 5774 94,6 95,2
Osszesen 13727 13 300 12 783 96,1 93,1
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helyezését eredményezé szemléletvaltassal 2010-ben a
miikodési koltségek terén az el6zé évi kiadasokhoz képest
6,9%-0s (tobb mint 900 millio forintos) csokkenést ért el.
Figyelembe véve a végrehajtott intézkedések 2009-ben rea-
lizalodott koltségmeérsékld hatasat is, az elmult két év alatt
elért megtakaritasok 6sszege tobb mint 2,1 milliard forint.

2010-ben az el6z6 évhez viszonyitott megtakaritas tobb
mint kétharmada a személyi jelleg(i raforditasoknal jelent-
kezett, féként a kompenzacios rendszer atalakitasanak,
valamint a jarulékfizetési szabalyok valtozasanak eredmé-
nyeként. Emellett tovabb mérséklédtek a bankiizemi altala-
nos koltségek, ezen beliil kiilondsen az értékcsokkenési
leiras Osszege, mivel az amortizacios kulcsok - a két évvel
ezelott elvégzett feliilvizsgalat eredményeként - jelenleg
az eszkozok tényleges hasznos élettartamahoz igazodnak.
Ismét csokkentek az informacidtechnoldgiai (IT) és az lize-
meltetési koltségek, valamint javult a mikodési hatékony-
sag a belsé erdéforrasok korabbinal jobb kihasznalasa, vala-
mint a Hold utca 7. szam alatti épiilet hasznalatanak juniu-
si megsziintetése kovetkeztében. Ugyanakkor az el6z6
évhez képest 2010-ben emelkedtek az egyéb koltségek, a
Holokauszt-per nem tervezett és jelent6s 6sszegli jogi szak-
értGi koltségei miatt. (A perrdl részletesebben lasd a Bank-
lizemi altalanos koltségek részben az egyéb koltségekrol
sz0l0o részt.)

Osszességében az MNB 2010. évi miikodési koltségei nomi-
nalértéken - 2003 ota el6szor - nem érték el a 13 milliard
forintot.

A 2010. évben megvaldsitott beruhazasok pénziigyileg rea-
lizalodott értéke 1839 millio forint volt, ez megegyezik az
el6zd évivel. A 2010. évi beruhazasi kiadasokat a jovaha-
gyott informatikai stratégia céljaihoz kapcsolodo, azokhoz
hozzarendelt beruhazasok megvalositasa (pl.: redundans
kozponti adattarolo és mentdeszkoz, illetve nagy sebességl
adatatviteli eszkozok beszerzése, tovabba az informatikai
rendszerek szétvalasztasa) befolyasolta, amelyek egyiittes
osszege a 2010. évi kiadasok tobb mint 70%-at tette ki.
Emellett befejez6ddtt az Uj munkahelyek kialakitasa a Sza-
badsag tér 8-9. szaml épiiletben, amit a Hold utcai épiilet
hasznalatanak megsziintetése tett sziikségessé, az elfoga-
dott ingatlanstratégianak megfeleléen. A 2010. évi beruha-
zasi terv teljesitésének mértéke 95,9%, ami tébb év tavla-
taban is példa nélkiili. Annak ellenére, hogy ebben kozre-
jatszottak a 2011-rél elérehozott, a 2009-r6l athuzodo és a
nem tervezett beruhazasok is, 6sszességében ez a valtozas
a beruhazasok tervezésének, kiilonosen azok idébeli ute-
mezésének javulasat mutatja.

Az MNB 2004 o6ta tartozik a kozbeszerzési torvény hatalya
ala. Az azota eltelt id6szakban a kozbeszerzési eljarasok
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kapcsan inditott jogorvoslati eljarasok szama és aranya min-
dig jelentGsen az orszagos atlag alatt volt, illetve az utolsd
két évben ilyen jellegl kifogas nem is meriilt fel. Az MNB a
teljes kozponti beszerzési tevékenységre vonatkozoan muko-
dés- és szervezetfejlesztési programot inditott, amelynek
célja az elért torvényi megfeleléség fenntartasa mellett a
jegybank beszerzési gyakorlatanak tovabbi kozelitése a leg-
jobb versenypiaci gyakorlathoz. Ezt szolgalja a stratégiai
beszerzés egységes egészként kezelése, a kategériame-
nedzsment megvalodsitasa, a hatékony versenyeztetés és a
szallitoi kapcsolatok tudatos kezelése mellett a beszerzési
konszolidacio megvalositasa, a teljeskoltség-elv érvényesité-
se és a stratégiai, operativ beszerzési folyamatok rendszer-
szemléletii kezelése. A lebonyolitott beszerzési eljarasokban
2010-ben jelentGsen emelkedett az e-aukcio, illetve tobbfor-
dulds artargyalas alkalmazasa, mely eszk6zok és technikak is
hozzajarultak a jelzett megtakaritas eléréséhez.

A miikodési koltségek 2010. évi tervének jovahagyott f60sz-
szege 13 500 millio forint volt (ebbdl kdzponti tartalék:
200 millié forint), amellyel szemben a tényleges koltségek
12 783 milli6 forintot tettek ki. Ez az Gsszeg a 2009. évi
miikodési koltségekhez képest 6,9%-0s (944 millié forintos)
megtakaritast jelent, a csokkenés az egyéb koltségek kive-
telével valamennyi f6 kéltségnemcsoportnal jelentkezett.

18. abra

A 2010. évi miikodeési koltségek alakulasa a 2009. évi
tényadatok aranyaban

1. Személyi jelleg(i
raforditasok

2. IT-koltségek

3. Uzemeltetési
koltségek

4. Ertékcsokkenés

5. Egyéb koltségek
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A 2010. évi személyi jellegi raforditasok (7009 millio forint)
a 2009. évihez képest Gsszességében 8,5%-kal (tobb mint
650 millié forinttal) csokkentek. Ez egyrészt a miikodési
hatékonysagot javito projekt kezdeményezéseihez kotédik:
2010-t6l a kompenzacios rendszer atalakult, igy az alapjut-
tatasok koltségei jelent6sen mérséklodtek, tovabba a pro-
jekt Utemezésébdl adodoan kisebb Gsszegl felmentési és



végkielégitési koltségek meriiltek fel 2010-ben, mint 2009-
ben. Masrészt a jarulékfizetési szabalyok 2010. évi valtoza-
sa ugyancsak megtakaritast eredményezett. A koltségek
csokkenésében kozrejatszott az is, hogy évkozi torvénymo-
dositas kovetkeztében az elndk, az alelnokok, valamint a
Monetaris Tanacs és a feliigyelébizottsag tagjainak keresete
2010. szeptember honaptol (a felligyel6bizottsag esetében
decemberig) jelentésen mérséklédott. Az MNB atlaglétsza-
ma az el6z6 évhez képest csupan 2,2%-kal (13,5 fével) csok-
kent, ugyanakkor a 2009. évi jelentds létszamcsokkenés
ath(zodo hatasa 2010-ben szamottevéen csokkentette a
koltségeket. A fenti tényezékbdl addédd megtakaritasokat
mérsékelte a 2010. év elején végrehajtott bérfejlesztés.

A 2010. évi bankiizemi altalanos koltségek (5774 millio
forint) a 2009. évihez képest 4,8%-kal csokkentek.

A 2010-ben felmeriilt IT-kéltségek Gsszege (1219 millio
forint) 6,2%-kal alacsonyabb a 2009. évi kiadasoknal. A kolt-
ségek tulnyomo hanyadat a szoftverek lizemeltetési (kove-
tési, tamogatasi, karbantartasi, tanacsadasi) koltségei
teszik ki. A megtakaritas a beszerzési folyamat korszer(isi-
téséhez kotddik, ami novelte az informatikai beszerzések-
nél az arverseny intenzitasat, és ezaltal - tobbek kozott -
koltségcsokkenést sikeriilt elérni az Uj adattarolé rendszer
miikodésének tamogatasa terén. Emellett az informatikai
szakteriilet mikodésében a kiilsé tanacsadoi kozremiiko-
dést egyre inkabb felvaltja a belsd er6forrasok és a szerve-
zetben meglévé tudas jobb kiaknazasa, ami a tanacsadoi
dijakat mérsékelte. Az IT-koltségek 2010. évi alakulasat
egyszeri, gazdalkodasi dontéstol fiiggetlen megtakaritas is
befolyasolta, miutan az MNB altal igénybe vett eurdpai koz-
ponti banki adatatviteli szolgaltatasok dijanak egy része -
technologiai modositasok miatt - utdlagosan jovairasra,
illetve csokkentésre kerdilt.

Az lizemeltetési koltségek osszege (1550 millio forint) 4,6%-
kal alacsonyabb az el6z6 évinél. Ebben jelentsen kozrejat-
szott a Hold utca 7. szamu épiilet hasznalatanak 2010. félév-
kor tortént megsziintetése, amely megtakaritasokkal, de
egyuttal egyszeri tobbletkoltséggel is jart. A Logisztikai
kozpont biztonsagi szintjének feliilvizsgalata és 2009. maso-
dik félévtol tortént modositasa a 2010. évi Orzésvédelmi
kiadasok tekintetében mar egész évre kiterjedé megtakari-
tast eredményezett. A koltségeket csokkentette az is, hogy
a kozponti épliletek fegyveres 6rzésvédelmét az (j szolgal-
tatd - a palyazati kiiras soran megfogalmazott kdvetelmé-
nyek eredményeként - a korabbinal kedvezébb dijazas elle-
nében latja el. Mindezek mellett tébb tudatos, koltségmeg-
takaritast eredményezé évkozi intézkedésre is sor kerdilt,
amelyek tobbek kozott a telefonkdltségek és az elektromos-

aram-koltségek csokkenését eredményezték. Ezen intézke-
dések egy része hozzajarult a Zo6ld Iroda versenyben elért
sikerhez is. Az emlitett megtakaritasokat mérsékelték az
ingatlanok és eszkozok allagmegdvasat célzo, részben id6-
szakosan jelentkez6 fellijitasi munkak koltségei.

A targyi eszkozok és immaterialis javak értékcsokkenési
leirdsdnak 2010. évi Gsszege (2180 millid forint) 12%-kal
alacsonyabb az el6z6 évinél. Ennek oka elsGsorban a telje-
sen leirt eszkdzok allomanyanak emelkedése, miutan a
korabbi években beszerzett eszkozok értékének egy része
a valoés hasznalat id6tartamanal rovidebb id6 alatt keriilt
leirasra. A 2008 végén elvégzett feliilvizsgalat eredménye-
képpen az amortizacios leirasi kulcsok a tényleges hasznos
élettartamhoz igazodnak.

Az egyéb koltségek egyiittes osszege 2010-ben 957 millio
forintot tett ki, ami 18,3%-kal (148 milli6 forinttal) maga-
sabb a 2009. évinél, dontéen a Holokauszt-per jelent6s
Osszegli, jogi szakért6i koltségeinek kovetkezményeként.
Ennek el6zménye, hogy 2010 marciusaban az Amerikai
Egyesiilt Allamok Illinois Allaméanak Eszaki Kerdileti elséfok(
birésaga el6tt 10-cv-01884 szamon peres eljaras indult, a
Holokauszt-per. A perben a felperesek a banki lopasok holo-
kauszt-aldozatai, az alperesek pedig a Magyar Nemzeti
Bank, Erste Group Bank, MKB Bayerische Landesbank, OTP
Bank és a Creditanstalt Bank. A Holokauszt-per kapcsan egy
amerikai és egy magyar lgyvédi iroda kozremikodését is
igénybe kell venni, aminek 2010. évi jogi szakértdi koltsége
179 millié forint volt, emellett forditasi és kiilfoldi kikilde-
tési koltségek is felmeriiltek a perrel kapcsolatban, egyiit-
tesen tovabbi 8 millid forint Osszegben. Az egyéb koltségek
mas részének 2010. évi Osszege ugyanakkor az el6z6 évi
kiadasoknal alacsonyabb volt (pl.: kikiildetési, kozgazdasagi
tanacsadasi és adatvasarlasi, valamint emberi eréforrasok-
kal kapcsolatos szakértdi koltségek).

A Magyar Pénzveré Zrt. altal a Logisztikai kozpont részleges
hasznalataért fizetett bérleti dij, tovabba a joléti tevékeny-
séggel kapcsolatos szolgaltatasok miatti kisebb bevételek
atvezetésként elszamolt Gsszege 130 millio forintot tett ki,
ami a bankiizemi altalanos koltségek Gsszegét csokkentette.

A bank elnoke 2009 decemberében a 2010. évben indulé Uj,
valamint az aktualizalt értékl és litemezés(i beruhazasok
2010. évi tervét 1917 milli6é forintban hagyta jova. Emellett
tudomasul vette a korabbi dontések alapjan mar folyamat-
ban lév6 beruhazasok eldiranyzatat is.

A Logisztikai kozpont létesitményének 2008-ban lezarult
létrehozasat kovetden a beruhazasi kiadasok éves Gsszege
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azonosan alakult, 2009-ben és 2010-ben is 1839 milli6 forin-
tot tett ki. A csupan Osszetételben jelentkez6 kiilonbség
abbdl adodott, hogy a 2009-ben jelentés kiadassal jaro
ingatlanberuhazasok a 2010. év elsé felében lezarultak.

19. abra
Az MNB beruhazasainak alakulasa
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A 2010. évi beruhazasok legnagyobb része az informatikai
infrastruktura fejlesztéséhez kotédott. Ezek kozil a legje-
lentésebb a redundans koézponti adattarolo és mentdeszkoz
beszerzése volt, mely telephelyenként (a Logisztikai koz-
pont és a Szabadsag téri épiilet) azonos paraméter(i és
kapacitasu taroloeszkoz beszerzését jelentette. Az archiva-
lashoz kapcsolodott a mentési és visszatoltési folyamatok
gyorsitasa, lizembiztosabba tétele érdekében megvalositott
Uj mentési architektira kialakitasa. A két éplilet kozotti
nagy sebességl adatatvitelt tette lehetévé a DWDM-
eszkozok cseréjét célzd beruhazas, amely szintén jelentGs
kiadast jelentett 2010-ben. Ugyancsak nagy eldrelépést
jelentett az informatikai rendszerek szétvalasztasa, aminek
célja tartomanyok kialakitasaval a kritikus rendszerek leva-
lasztasa volt. Ezaltal a pénzforgalmi rendszerek 6nall6 biz-
tonsagi szegmensbe keriiltek, ami lehetévé teszi, hogy a
jovoben az egyéb informatikai rendszerek kérnyezete bank-
biztonsagi szempontbol liberalizaltabba valjon.

A jegybanki statisztikat tamogato informaciés rendszer
mindsége dont6 fontossagu, és e tevékenység elengedhetet-
len eszkoze a megfelel6 szinvonall informatikai tamogatas.
2010-ben folytatodott az Integralt Statisztikai Rendszer
programja, amelynek keretében befejezédtek a 2009-ben
elindult beruhazasok, ilyen volt példaul a Monetaris Statisz-
tikai Rendszer fejlesztése. 2010-ben megvalodsultak tovabba
a statisztikai rendeletvaltozasok kovetése miatt sziikséges
fejlesztések is.

Az eredményesség és hatékonysag fejlesztése 2010-ben
szamos beruhazast indokolt, tobbek kozott a készpénzlo-
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gisztikat tamogaté informatikai eszkoz (Integralt Emisszios
Rendszer) tovabbfejlesztését, ami a konténeres bankjegy-
feldolgozas kialakitasa kapcsan valt sziikségessé.

A technologiai korszer(sités aktualissa valasa és az arculat-
valtas indokolta az MNB internetes honlapjanak megijita-
sat, mely 2010-ben ugyancsak sikeresen befejez6dott.

Az ingatlanokhoz kapcsolodo, 2009-ben megkezdett beru-
hazasok (a Hold utcai épiiletb6l attelepitett szamitastech-
nikai gépterem (j helyének a Szabadsag tér 8-9. alatti
épliletben torténd kialakitasa, tovabba az (j munkahelyek
létrehozasa) eredményesen lezarultak. A munkahelyek,
illetve az (j gépterem kialakitasa lehetévé tette a Hold u.
7. szam alatti éplilet hasznalatanak megsziintetését. Tovab-
bi épliletkorszer(sitést jelentett 2010-ben a tlizjelz6 rend-
szer atalakitasa, illetve egyes klimaberendezések cseréje.

A 2010. évi egyéb beruhazasok kozott az intézményi marka
megujitasaval (j arculati elemek keriiltek bevezetésre. Kez-
detét vette tovabba a Latogatokozpont kiallitasanak a pénz-
ligyi kultura fejlesztése érdekében megvalosulo fejlesztése,
egy Uj eurosarok kialakitasaval. Ezenkiviil biztonsagtechni-
kai eszkozok korszerlsodtek, példaul a videomegfigyeld
rendszer, tovabba egyéb, a miikodéshez sziikséges eszkozok
beszerzése tortént meg.

2010-ben folytatédott a 2009-ben megkezdett, miikodési
koltségek csokkentését célzo kezdeményezések hatékony-
sagjavito projekt keretében torténd végrehajtasa, amely
2010-ben emberi eréforras szempontjabol létszamleépités-
sel és a kompenzacios struktira atalakitasaval jart. A valto-
zasok jelentds hatast gyakoroltak a munkahelyi légkor és a
bankkal vald altalanos munkatarsi elégedettség alakulasa-
ra, igy tevékenységiink fokuszaba 2010-ben a munkatarsak
elkotelezettségének javitasa, erdsitése helyez6dott. E cél
elérése érdekében kiemelt figyelmet forditottunk a munka-
tarsi és vezetdi kapcsolatok fejlesztésére, a munkatarsak
személyes fejlédésének eldsegitésére és az 6szténzé mun-
kakoriilmények kialakitasara. 2010 Gszén, két év elteltével
ismételten elkotelezettségi felmérést bonyolitottunk le,
amelynek eredményei mind elégedettségben, mind elkote-
lezettségben jelentds javulast mutatnak a 2008. évi felmé-
rés eredményeihez képest.

A bank kompenzacios rendszerében 2010. januar 1-jén lép-
tek életbe a hatékonysagjavitd projekt kezdeményezésére
elhatarozott valtozasok: az altalanos koltségtérités beépiilt



a munkatarsak valaszthato béren kivili juttatasi keretébe
és alapbérébe.

A projekt kezdeményezéseihez kapcsolodo létszamcesokken-
tés soran a bank kiemelt figyelmet forditott arra, hogy az
jogszer(ien, méltanyosan, humanus modon torténjen. Az
érintett munkatarsak tavozasat elhelyezkedési tanacsadasi
programmal segitette, felkészitve Gket a személyes élet-
helyzetiikben bekovetkezd valtozasok kezelésére és a rajuk
varo allaskeresésre. A projekt keretében megvaldsulé 2010.
évi 10 munkaviszony-megsziintetésb6l 4 korengedményes
nyugdijazassal, 6 pedig k6zos megegyezéssel valosult meg.
A koz6s megegyezéssel tavozd munkatarsak 50%-a élt a
bank altal biztositott elhelyezkedési tanacsadas nyujtotta
lehetéséggel.

A 2010. évi elkotelezettségi, elégedettségi felmérésben a
2008-as felméréshez képest joval tobb munkavallalo, a
bank munkatarsainak 73%-a vett részt. (2008-ban a munka-
tarsak 58,3%-a élt a visszajelzés lehetdségével.)

A bank munkatarsainak mintegy kétharmada (63%-a) poziti-
van vélekedik a munkahelyérél, érzelmileg kotodik a szer-
vezethez, illetve nehezen valna meg a banktol, és motival-
va érzi magat kiemelkedd teljesitmény nyujtasara. A 2008-
as felmérés 51%-os eredményéhez képest mindez jelentds
javulast mutat a munkatarsak elkotelezettségi szintjében.
Az elmUlt két évben javult a munkatarsak bankkal valo alta-
lanos elégedettsége is. A munkatarsak kozel kétharmada
osszességében elégedett a munkahelyével, jobban kedveli
feladatait, javulast tapasztal az nmegvalositasi lehetdsé-
gekben, a munkafolyamatok hatékonysagaban, a felelésségi
korok, eljarasrendek, folyamatok, szerepek definialtsaga-
ban és eredményes mikodésében.

A bank munkatarsai tobb 0sztonzést varnak viszont a mun-
kajuk anyagi elismerésében, illetve szakmai és személyes
elérejutasuk lehetéségei tekintetében, intenzivebb és koz-
vetlenebb kapcsolatot keresnének a bank felsé vezetdivel
és kozépvezetdivel, munkajukrol, szakmai teljesitményiik-
rél pedig szivesen folytatnanak rendszeres parbeszédet,
kérnének még tobb visszajelzést.

A felmérés eredményei alapjan - a munkatarsi elkotelezett-
ség novelése érdekében - a bank vezetése hosszabb tavl
fejlesztési tervet alakit ki, melynek megvalosulasat az elko-
vetkez6 két évben folyamatosan nyomon koveti.

A bank altal szervezett elkotelezettségi, elégedettségi fel-
mérés eredménye alapjan elmondhato, hogy a 2009-ben
kezdett karrierfejlesztési torekvéseink pozitiv fogadtatasra
talaltak, érzékelheté mértékben javult munkatarsaink kar-
rierfejlesztéssel kapcsolatos elégedettsége. A banki
karrierutak tervezhetdségének, tudatositasanak erésitése
érdekében bevezetett szervezeti ,karriertérképek” kialaki-
tasat 2010-ben is folytattuk. Emellett rendszeresitettiik az
egyéni fejlédési, eldrelépési ambiciok feltarasara és megva-
lositasuk tamogatasara szervezett karriertréning progra-
munkat, illetve az egyéni karrierkonzultaciokat.

A vezetGiutanpotlas-program sikerét mutatja, hogy a prog-
ramban részt vevé munkatarsak koziil 2010-ben két kolléga
szervezetiegység-vezetdi pozicioba keriilt, tovabbi két
munkatars szervezetiegységvezets-helyettesi kinevezésben
részesiilt.

A munkatarsak szamara biztositott munkakoriilmények és
munkafeltételek meghatarozo szerepet jatszanak a dolgozoi
elkotelezettség és a munkahelyi légkor alakulasaban, jelen-
toés hatast gyakorolnak a munkavégzés eredményességére
és hatékonysagara, valamint szamottevéen hozzajarulnak a
nyitott, egyéni felelsségvallalasra épliil6 szervezeti kultlra
kialakulasahoz is. Ezért az MNB a 2010. évben atfogd meg-
kozelités keretében kiemelt hangsllyt fektetett a munka-
vallalokat tamogaté munkahelyi kornyezet fejlesztésére.
Ennek keretében a még 2009-ben inditott , K6z0sségi terek”
projekt mellett 2010-ben a rugalmas munkavégzési és fog-
lalkoztatasi formak tovabbfejlesztése, kiterjesztése valo-
sult meg, illetve megfogalmazddott a bank egészségme-
nedzsment-stratégiaja. Mind a rugalmas munkavégzési fel-
tételek tovabbfejlesztését, mind a bank egészségmenedzs-
kiemelt figyelem iranyult az érintettek (vezetok és munka-
tarsak) bevonasara: kérddives felmérések, vezet6i interjuk,
vezetdi és munkatarsi fokuszcsoportok tamogattak a jelen-
legi megoldasokkal vald elégedettség felmérését, illetve a
felmeriild igények és lehet6ségek feltarasat.

Az elmdlt években az MNB mar tobb konkrét intézkedést
tett a rugalmas munkavégzés alapjainak kialakitasara (pl.
mobil munkavégzés lehetGsége vezetéi korben, kéthavi
munkaiddkeret bevezetése). A meglévo gyakorlat miikodeé-
sét megerGsité visszajelzések és a tovabbi valtozasokra
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vonatkozo igények alapjan idészer(ivé valt az alkalmazott
rugalmas munkavégzési és foglalkoztatasi formak tovabb-
fejlesztése. A fejlesztdé munka soran fontos szempontot
jelentett a szervezetiegység-vezetdk altal megfogalmazott
kockazati tényez6k minimalizalasa, illetve a miikodtetést
lehet6vé tevo feltételek (pl. IT infrastrukturalis feltételek,
szabalyozas, vezetdi felkészités, széles kor( munkatarsi
kommunikacié) tamogatasa. A projekt eredményeként a
jegybank (j foglalkoztatasi formakat vezetett be (pl. rész-
munkaidés otthoni munkavégzés), egységes szabalyozast
alakitott ki, és a munkatarsak 18%-a, a vezetdk jovahagyasa
mellett valamely rugalmas munkavégzési formaban kezdett
dolgozni. A rugalmas munkavégzok 30%-a részmunkaidében
dolgozik otthonrol.

Az MNB haroméves egészségmenedzsment-programot dol-
gozott ki, hangsulyt helyezve szamos, az egészségmegdrzés
szempontjabol fontos [épés megvalosulasara: éves altalanos
allapotfelmérés, illetve szlirés lebonyolitasa. A munkatar-
sak bevonasat erdsitve Egészségcsapat alakult, amely a
negyedévente el6térbe keriilé témak meghatarozasaban, a
hozzajuk kapcsolodo programok és kommunikacié megvalo-
sitasaban mikodik kozre.

2010-ben munkahelyi egészség meglrzését tamogato esz-
kozok igénylése valt lehetévé (185 eszkoz lett kiosztva),
valamint az egészségmenedzsment-program megvaldsitasa
érdekében a bank Uj egészségiigyi szolgaltatoval kotott
szerz6dést.

A teljesitménymenedzsment-rendszer miikédtetésérdl
készitett felmérés eredményei alapjan 2010-ben a teljesit-
ményekre vonatkozo vezet6i visszajelzések fejlesztése
keriilt fokuszba. A készségek gyakorlati alkalmazasanak
erételjesebb segitése érdekében, a képzési programokba
modszertani Gjitasok keriiltek. A vezetéi programok egy
részénél szinészek segitették a szituaciok, dilemmak
valésaghlibb megélését, a vezetéi klub keretében pedig
meghivott eléado biztositotta egy (j vezet6i gondolkodas-
mod megjelenését. A kozépvezetéi kor fejlesztésében,
ezen beliil kiemelten a vezetd tanacsadok és csoportveze-
tok korében, kisérleti jelleggel bevezetésre keriilt az akcio
tanuldcsoport modszere. A mddszer a vezetéshez kotédo
készségek, illetve a visszajelzési kultlra fejlesztését tamo-
gatja. A munkatarsak készségfejleszté programjai egyre
inkabb a korabbi fejlesztési programok megerésitése, uto-
kovetése, illetve tovabbfejlesztése céljabol szervezodtek.
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Sok esetben maguk a kollégak kezdeményezték egyéni fej-
l6désiik tovabbi tamogatasat.

2010-ben a vezetGi kor egészére kiterjedt a vezet6i munka
mindségére visszajelzést biztositd Ugynevezett ,,360 fokos”
értékelés. A 2010. évi értékelés alapjan a vezetdk egyéni
eredményeire alapozva egyéni fejlesztési tervek késziilnek,
illetve valosulnak meg, mig az Gsszbanki eredmények a
bank vezetofejlesztési koncepcidjanak és az ennek kereté-
ben tervezett programok tartalmanak alapjat képezik.

Az MNB 2010. évi atlaglétszama (591,4 f6) 13,5 fovel volt
alacsonyabb az el6z6 évinél. A 2010. évi zarolétszam 589 f6
volt, a foglalkoztatottak szama igy csupan 4 fével (0,7%-kal)
volt alacsonyabb a 2009. évi zarolétszamnal. Az MNB 2010.
évi létszamanak alakulasat dontéen a miikodésihatékonysag-
javitd projekt altal megfogalmazott kezdeményezések
2010. évi folytatasa, valamint az év kozben jelentkezé (j
feladatokhoz szilkséges kompetenciaval rendelkezé kiils6
szakemberek felvétele befolyasolta.

2010-ben 63 munkavallalé munkaviszonya sz(int meg, ebbdl
27 munkaltatéi, 26 munkavallaléi kezdeményezésre, 10
munkaviszony nyugdijazas és egyéb okok (pl. hatarozott
munkaszerzédés lejarta stb.) miatt szlint meg. Ugyanakkor
2010-ben 50 0j munkatars felvétele tortént meg megiirese-
dett vagy Uj poziciokba.

E valtozasokbdl kovetkezéen 2010-ben a felséfoku iskolai
végzettséggel rendelkez6 munkavallalok aranya tovabb
emelkedett, az el6z6 évinél 1%-kal magasabb aranyt ért el.
A kordsszetételt vizsgalva a foglalkoztatottak atlagos élet-
koraban (2010-ben 41 év) kismértéki emelkedés figyelhetd
meg. Az atlagos banki munkaviszony az elézé évi 12,6 évrél
2010-ben 12,8 évre valtozott.

2010-ben a fluktuacios rata kismértékben csokkent, mivel a
mikddésihatékonysag-javitd projekthez kapcsolodd munka-
viszony-megsziintetések donté része 2009-ben valosult
meg. Az onkéntes tavozasok aranya 2010-ben magasabb
volt a 2009. évihez képest, ugyanakkor kevesebb kulcspozi-
cioban lév6é munkatars tavozott a bankbdl. 2010-ben az MNB
munkatarsai korébol betoltott iires poziciok aranya meg-
emelkedett, kiemelked6 aranyl a vezet6i munkakorok
hazon beliili betdltése. 2010-ben a megiiresedett szerveze-
tiegység-vezetdi poziciok 60%-a, az osztalyvezetdi poziciok
75%-a MNB-n beliilr6l toértént. A munkatarsak munkaidé-
kihasznaltsaga, koszonhetéen a betegség miatt kiesett id6
csokkenésének, 2010-ben megemelkedett.



6. tablazat

A munkaerémozgashoz kapcsol6dé mutatoszamok alakulasa 2010-ben

Mutaték 2009 2010
Fluktuacio

Fluktuacios rata (kilépok + belépok szama/2 x teljes létszam) 12,8% 9,6%
Kilépési arany (kilépék szama/teljes létszam) 17,0% 10,7%
Onkéntes tavozasi arany (a teljes létszam aranyaban) 4,0% 4,4%
Onkéntesen tavozd kulcsemberek szama 6 2
Kiilfoldre tavozo, onkéntesen kilépd kulcsmunkatarsak aranya 0,0% 0,0%
Toborzas

Toborzasi igények 54 52
Kilépé munkatarsak potlasara iranyuld toborzasok a teljes toborzasi igényen beliil 72,2% 63,5%
A belépdk aranya a teljes létszamra vetitve 8,6% 8,5%
Beliilrél betoltott lres poziciok aranya 21,5% 37,3%
Munkaidé

Munkaid6-kihasznaltsag 84,0% 85,1%
Betegség miatti kies6 id6 2,4% 1,6%

Unios csatlakozasunk ota az MNB vezetGi és szakértéi teljes
jogl tagként vesznek részt a KBER-bizottsagok, illetve a
bizottsagok altal létrehozott munkacsoportok munkajaban.
A bizottsagokban és a munkacsoportokban nyilik lehet6ség
a nemzeti jegybankok egyiittm(ikodésével torténd allaspon-
tok kozos kidolgozasara, és ez a kozos egyiittmiikddés lehe-
téséget nyljt arra is, hogy az egyes nemzeti bankok képvi-
sel6i rendszeresen tajékozodjanak az EKB munkajarol.

Az egyes KBER-bizottsagok tevékenységi kore (mandatuma)
réviden az alabbiakban Gsszegezheto:

Szamviteli és monetaris jovedelem bizottsaga - Account-
ing and Monetary Income Committee (AMICO): Kialakitja, és
rendszeresen feliilvizsgalja a KBER alapokmanya szerinti
pénziigyi beszamolok kereteit meghatarozd szamvitelpoli-
tikai elveket, a rendszeres pénziigyi jelentések elkészitésé-
nek modszertanat, és eldsegiti ezek nemzetkdzi szintd
Osszehangolasat. Figyelemmel kiséri a monetaris jovedelem
szamitasat a szamviteli biztonsagi keretrendszer altal kiala-
kitott kockazatkezelési folyamatnak megfelelen.

Bankjegybizottsag - Banknote Committee (BANCO): Meg-
hatarozza az eurodvezeti orszagok eurobankjegy-
sziikségletét, Osszehangolja az eurobankjegyek gyartasat,
kidolgozza az eurobankjegyek készletezési és bankjegy-fel-
dolgozasi politikajat. Feladatai kozé tartozik az
eurobankjegyek eléallitasa kapcsan keletkez6 tapasztalatok
cseréje, az eurobankjegyek hamisitasat megakadalyozo
biztonsagi elemek vizsgalata és fejlesztése, valamint az

euro eldallitasahoz kapcsolodd biztonsagi kockazatok fel-
mérése. Hozzajarul az eurodvezetben alkalmazott gyakor-
lat harmonizaciéjahoz, a hamisitasokat figyelé rendszer
kialakitasahoz, valamint az eurobankjegyekre és -érmékre
vonatkozo statisztikak ellen6rzéséhez.

Bankfeliigyeleti bizottsag - Banking Supervision
Committee (BSC): A BSC rendszeresen vizsgalja a konjunk-
turalis folyamatoknak az EU-s bankszektorra gyakorolt hata-
sait, az EU-s bankszektor stabilitasat és megfelelé mikodé-
sét, valamint a kozéptavu strukturalis valtozasok hatasat az
EU-s bankokra. Segitséget nyUjt tovabba a KBER-nek a
prudencialis feliigyeletre és a pénziigyi stabilitasra vonatko-
z0 szabalyozasi feladatok végrehajtasaban. A Magyar Nem-
zeti Bank a Pénziigyi Szervezetek Allami Feliigyeletével
egyiitt képviseli Magyarorszagot a bizottsagban.

Az Europai Rendszerkockazati Testiilet (European Systemic
Risk Board, ESRB) szakmai tanacsaddé bizottsaganak
(Advisory Technical Committee, ATC) létrejottével a BSC
2010 végén megsz(int, és 2011-t6l az EKB dontéshozo testii-
leteit a pénziigyi stabilitassal kapcsolatos feladataik ellata-
saban egy (j Eurorendszer/KBER-bizottsag, az Un. Pénziigyi
stabilitasi bizottsag (Financial Stability Committee, FSC)
tamogatja.

Koltségmodszertani bizottsag - Committee on Cost
Methodology (COMCO): A COMCO 2007 jlliusa ota tartozik a
KBER-bizottsagok kozé (csak az eurodvezeti jegybankok vesz-
nek részt ezen bizottsag munkajaban). Hozzajarul az
Eurorendszer altal alkalmazott egységes koltségmodszertan
(Common Eurosystem Cost Methodology) alkalmazasahoz és
tovabbfejlesztéséhez, elemzéseket készit az Eurorendszer/
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KBER bizonyos funkcidinak/termékeinek koltségadatairol és
koltségszerkezetérdl. A vezetGi informacios rendszerek terén
a KBER egészének érdeklodésére szamot tartd kérdésekben
az informacio- és tapasztalatcsere forumakeént szolgal.

Eurorendszer/KBER kommunikaciés bizottsaga -
Eurosystem/ESCB Communications Committee (ECCO): Hoz-
zajarul az Eurorendszer, a KBER és az EKB kiils6 kommuni-
kacios politikajanak kialakitasahoz annak érdekében, hogy
az Eurorendszer/KBER altal megfogalmazott célok atlatha-
tova és vilagossa valjanak és biztositsak a kozvélemény
tajékoztatasat az Eurorendszer és a KBER feladatairol és
tevékenységérol.

Pénziigyi stabilitasi bizottsag - Financial Stability
Committee (FSC): Az FSC mint (j Eurorendszer/KBER-
bizottsag a BSC megsziintetésével 2011 elején kezdte meg
munkajat, feladata az, hogy az EKB dontéshozo testiileteit
pénziigyi stabilitassal kapcsolatos feladataik ellatasaban
tamogassa.

Belso ellendrzési bizottsag - Internal Auditors Committee
(IAC): A relevans kozos projektek, rendszerek és tevékeny-
ségek felilvizsgalataval, valamint az EKB és a nemzeti
kozponti bankok ,,kozos érdeklédésére” szamot tarto, audi-
talasi kérdéseket érint6 egyiittmiikodésének biztositasaval
segiti a KBER-t céljai elérésében.

Nemzetkozi kapcsolatok bizottsaga - International Rela-
tions Committee (IRC): A KBER nemzetkdzi egylittmiikodés-
sel Osszefiliggd feladatainak végrehajtasat segiti. Hozzajarul
az Eurorendszer allaspontjanak kialakitasahoz az EU-n
kiviili orszagokkal fenntartott kapcsolatok kiilonb6z6 terii-
letein, az EU-n belill pedig elemzi az EU- és a GMU-
csatlakozasi folyamat allasat és az ERM-II-vel Osszefliggd
kérdéseket.

Informaciétechnoloégiai bizottsag - Information Technology
Committee (ITC): Hozzajarul az Eurorendszer és a KBER
z0 iranyelveknek a kidolgozasahoz - kiilonds tekintettel a
biztonsagi vonatkozasokra -, és technikai tanacsot ad mas
bizottsagok részére. Ezen tulmenden Eurorendszer/KBER
szint( fejlesztéseket, 6nallé projekteket indit, hajt végre.

Jogi bizottsag - Legal Committee (LEGCO): Hozzajarul az
Eurorendszer és a KBER szabalyozasi rendszerének karban-
tartasahoz, figyelemmel kiséri és beszamol arrol, hogy a
nemzeti hatosagok és az unids intézmények mennyiben
tartjak be a jogszabalytervezetekkel kapcsolatos konzulta-
cios kotelezettségiiket az EKB kompetenciajaba tartozo
terileteken.
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Piaci miiveletek bizottsaga - Market Operations Committee
(MOC): Segiti a KBER-t az egységes monetaris politika és a
devizamliveletek megvalositasaban, az EKB tartalékainak
kezelésében, valamint azon tagallamok kozponti bankjai
altal alkalmazott monetaris politikai eszkoztar megfelelé
adaptalasaban, amelyek még nem vezették be az eurot,
tovabba az ERM-II alkalmazasaban.

Monetaris politikai bizottsag - Monetary Policy Committee
(MPC): Segiti a KBER-t a kozdsség egységes monetaris és
arfolyam-politikajanak megvaldsitasaban. Ezen tilmendéen
segitséget nyujt a KBER azon feladatainak teljesitésében,
amelyek a nem eurodvezeti tagallamok kozponti bankjai és
az EKB monetaris és arfolyam-politikajanak koordinalasabol
adddnak.

Fizetési és elszamolasi rendszerek bizottsaga - Payment
and Settlement Systems Committee (PSSC): Segiti a KBER-t
a fizetési rendszer zokkenémentes mikodtetésében, ennek
soran tanacsot ad a TARGET (Transzeurdpai automatizalt
valos idejld bruttd teljesitést biztositdo expressz atutalasi
rendszer), a TARGET2, a TARGET2-Securities, a SEPA (Egy-
séges eurofizetési ovezet) és a CCBM (Levelezd jegybanki
modell) miikodését illetéen, valamint a fedezetek hataron
atnyulo felhasznalasaval kapcsolatban. Tamogatja tovabba
a KBER-t a fizetési rendszerekre vonatkozo altalanos jellegi
és ,felvigyazdi” kérdésekben; valamint az értékpapir-elsza-
molasi és -teljesitési rendszerekre vonatkozdan a kdzponti
bankokat érinté kérdésekben.

Kockazatkezelési bizottsag - Risk Management Committee
(RMC): Az EKB 2010 szeptemberében dontott egy Uj forum,
az Un. Kockazatkezelési bizottsag létrehozasarol. Az RMC
csak eurodvezeti osszetételben iilésezik, feladata az, hogy
az Eurorendszer piaci miiveleteibdl szarmazo kockazatok
kezelése és ellendrzése terén elemzésekkel és javaslatok-
kal segitse az EKB-dontéshozok munkajat.

Statisztikai bizottsag - Statistics Committee (STC): Segit-
séget nyljt a KBER feladatainak teljesitéséhez sziikséges
statisztikai informaciok Osszegy(jtésében. Ennek soran
hozzajarul tobbek kozott a statisztikai adatgy(ijtésben
sziikséges valtoztatasok kidolgozasahoz és azok koltségha-
tékony alkalmazasahoz.

A KBER munkajat tamogato egyéb bizottsagok:

Koltségvetési bizottsag - Budget Committee (BUCOM): Az
EKB koltségvetésével kapcsolatos kérdésekben ny(jt segit-
séget az EKB Kormanyzdtanacsanak, tagjai az euroovezeti
tagallamok jegybankjai.



Emberi er6forrasok konferencidja - Human Resources
Conference (HRC): A 2005-ben létrehozott bizottsag célja
az, hogy forumként szolgaljon az Eurorendszer/KBER-
jegybankok kozoétt a tapasztalat-, vélemény- és informacio-
cseréhez az emberi eréforrasokkal valé gazdalkodas teriile-
tén.

Eurorendszer informatikai operativ bizottsaga -
Eurosystem IT Steering Committee (EISC): A 2007-ben létre-
hozott bizottsag feladata az, hogy iranyitsa az Eurorend-
szerben a folyamatos informatikai fejlesztéseket, kiilonos
tekintettel az Eurorendszer informatikai iranyitasaval kap-
csolatos feladatkorokre. A bizottsag az EKB Kormanyzoétana-
csat tamogatja az Eurorendszer/KBER szint( kozos informa-
tikai projektekkel és tizemeltetéssel kapcsolatos dontésho-
zatal soran, hozzajarulva ezen teriilet iranyitasanak ered-
ményességéhez és hatékonysagahoz. Tagjai az eurodvezeti
tagallamok jegybankjai.

Eurorendszer beszerzési koordinaciés irodaja -
Eurosystem Procurement Coordination Office (EPCO):
A 2008-ban létrehozott iroda tobbek kozétt az alabbi felada-
tokat latja el: a bevalt beszerzési gyakorlatok Eurorendszeren
beliili elfogadasanak elésegitése; a kozos beszerzéshez sziik-
séges infrastruktira (pl. készségek, funkcionalis eszkozok,
informacios rendszerek, eljarasok) kialakitasa; a kozos palya-
zati eljarasban részt vevé kozponti bankokkal egyiittm(iko-
désben kozos kovetelmények kidolgozasa; a kdzponti bankok
tamogatasa a kozos beszerzési eljarasokban.

Jelentés az infldcié alakuldsdrol

Az inflacios jelentés évente négy alkalommal jelenik meg
annak érdekében, hogy a kozvélemény szamara érthetd és
vilagosan nyomon kovethet6 legyen a jegybank politikaja.
Ebben a kiadvanyban az MNB rendszeresen beszamol az
inflacio addigi és varhaté alakulasarol, értékeli az inflaciot
meghataroz6 makrogazdasagi folyamatokat, és Osszefoglal-
ja azokat az eldrejelzéseket és megfontolasokat, amelyek
alapjan a Monetaris Tanacs meghozza a dontéseit.

Jelentés a pénziigyi stabilitdsrol

A stabilitasi jelentés ismerteti a jegybank allaspontjat a
pénziigyi rendszerben tapasztalhaté valtozasokrol, és
bemutatja ezen valtozasok hatasat a pénziigyi rendszer
stabilitasara. A kiadvany 2010-ben kétszer jelent meg.

Beszdmol6 az MNB adott negyedévi tevékenységeérél

A negyedéves rendszerességgel megjelené kiadvany roviden
beszamol a jegybanki szakteriiletek el6z6 negyedévi tevé-
kenységérél (monetaris politika, pénziigyi rendszer attekin-
tése, devizatartalék, pénzforgalom, emisszios tevékenység,
statisztikai valtozasok).

Eves jelentés

A kiadvany tartalmazza a jegybank el6z6 évrél szold lizleti
jelentését, valamint auditalt éves beszamolojat.

Elemzés a konvergenciafolyamatokrol

Az MNB 2005 ota publikalja ezen kiadvanyat, amely altala-
ban évente jelenik meg, igy 2010-ben is napvilagot latott.
Az MNB a kiadvany megjelentetésével hozza kivan jarulni
ahhoz, hogy a dontéshozok, a szakmai és a tagabb kozvéle-
mény tajékozottabb legyen a monetaris unidban valé rész-
vétel sokszor igen dsszetett kérdéseiben.

MNB-tanulmdnyok

A sorozatban az MNB monetaris dontéshozatalahoz kapcso-
l6d6 kozgazdasagi elemzések keriilnek nyilvanossagra.
A sorozat célja a monetaris politika atlathatosaganak nove-
lése. igy az elérejelzési tevékenység technikai részleteit is
ismertet6 tanulmanyokon tal kdzzéteszi a dontés-eldkészi-
tés soran felmeriilé kdzgazdasagi kérdéseket is.

MNB Working Papers (MNB-fiizetek)

A kiadvanysorozat a jegybankban késziilt elemzési és kuta-
tasi munkak eredményeit tartalmazza. Az elemzések a
szerzOk véleményeit tilkrozik, s nem feltétleniil esnek
egybe az MNB hivatalos véleményével. A sorozat 2005 Gsze
ota csak angol nyelven érheto el.

MNB-szemle

A 2010-ben 6todik évfolyamaba lép6 kiadvanyban megjele-
n6 rovid cikkek célja az, hogy kozérthet6 formaban tajékoz-
tassak a szélesebb kozvéleményt a gazdasagban végbemend
folyamatokrol és a jegybanki kutatomunka kozérdeklédésre
szamot tartdé eredményeirél. A kiadvany 2010-ben négy
alkalommal jelent meg.

Egyéb kiadvdnyok

Az MNB 2010-ben megjelentette a , Tajékoztaté az allam-
haztartasért felel6s Uj miniszter részére a Magyar Nemzeti
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Bank miikodésérél” cimi kiadvanyt, amely bemutatja a
jegybank szerepét, feladatait, aktualis tevékenységét,
miikodési kornyezetét, a legfontosabb, a miikodést jelenleg
leginkabb befolyasold kihivasokat, az MNB altal végzett
tevékenységek mogott meghtizodo kiilénbozé gazdasagpoli-
tikai célokat, valamint az MNB dontéshozatalat, iranyitasat
és felligyeletét meghatarozod intézményi kérnyezetet.

A Magyar Nemzeti Bank valamennyi publikacioja elérheté a
jegybank honlapjan (http://www.mnb.hu).

Konferencidk, tudomdnyos rendezvények

2010. janius 1-25. ESCB EPCO (Eurorendszer beszerzési
koordinacios irodaja) szakért6i csoport llése

2010. junius 8. Jelzaloglevél-kibocsatasi modellek és
lehetséges hatasuk a jelzaloglevél-piacra

2010. janius 9-11. A KBER Informacios technolégiai bizott-
saganak LXVI. llése

2010. junius 14-15. A KBER WG EAA (Eurodvezeti szamlak
munkacsoportja) lilése

2010. junius 23. A kelet-eurdpai bankok jovéje a pénziigyi
valsag utan (The Future of Central European Banks after the
Financial Crisis) - SUERF/Magyar Nemzeti Bank konferencia
és a 2010. évi SUERF éves eléadas

2010. junius 28-29. XII. EABCN (Eurodvezeti konjunktira-
halozat) miihely: Nemzetkozi konjunkturaciklus - Kapcsolo-
dasok, kiilonbségek és kovetkezmények (International Busi-
ness Cycle - Linkages, Differences and Implications), Buda-
pest

2010. szeptember 23-24. KBER BANCO (Bankjegybizott-
sag) llése

2010. szeptember 30-oktober 1. IX. Makrogazdasagi
kutatasi mihely a pénziigyi surlodasok megértésérél (9th
Macroeconomic Policy Research Workshop on Understanding
Financial Frictions) - CEPR/MNB

2010. november 18-19. CE igazgatosagi iilés

2010. december 7. Pénzhamisitas elleni konferencia

2010. december 17. Horgony 2011
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BESS at MNB-eléaddsok

2010. januar 13. Adam Szeidl (University of Berkeley):
Consumption Commitments and Risk Preferences (Fogyasz-
tasi kotelezettségek és kockazati preferenciak)

2010. februar 3. Arturo Ormeno (Universitat Pompeu
Fabra): Disciplining Expectations: Using Survey Data in
Learning Models (A varakozasok megfegyelmezése: felmé-
rések adatainak felhasznalasa a tanulasi modellekben)

2010. februar 8. Roman Sysuyev (University of Rochester):
Ambiguity In A Two-Country World (Bizonytalansag egy
kétorszagos vilagban)

2010. februar 11. Cosimo Pancaro (European University
Institute): The Balassa-Samuelson and the Penn effect: are
they really the same? (A Balassa-Samuelson és a Penn-
effektus: a kett6 valoban ugyanaz?)

2010. februar 18. Ctirad Slavic (University of Minnesota):
Asset Prices and Business Cycles with Financial Frictions
(Eszkozarak és uzleti ciklusok pénziigyi surlodasokkal)

2010. februar 26. Zoltan Pozsar (NY FED): Shadow Banking
(Az arnyék bankrendszer)

2010. marcius 3. Bernd Willing (Munster School of Business
and Economics, Germany): Identification of speculative
bubbles using state-space models with Markov-switching
(Spekulativ buborékok azonositasa Markov-valtast allapot-
tér-modellek felhasznalasaval)

2010. marcius 10. Michael Reiter (IHS, Vienna): Approximate
and Almost-Exact Aggregation in Dynamic Stochastic
Heterogeneous-Agent Models (Kozelité és kozel pontos
aggregacio dinamikus sztochasztikus heterogén agens
modellekben)

2010. marcius 17. Lucio Sarno (City University London):
Spot and Forward Volatility in Foreign Exchange (Devizak
azonnali és hataridés volatilitasa)

2010. marcius 18. Robert P. Lieli (University of Texas at
Austin): The Construction of Empirical Credit Scoring Rules
Based on Maximization Principles (Empirikus hitelképességi
kovetelmény-szabalyok Osszeallitdsa maximalizacids szem-
pontok alapjan)

2010. marcius 31. Matteo lacoviello (Boston College, USA):
Financial Business Cycles (Pénziigyi konjunktaraciklusok)


http://www.mnb.hu
http://www.mnb.hu/Root/ENMNB/Kutatas/mnben_seminar/seminar_2010/mnben_vita_20100211
http://www.mnb.hu/Root/ENMNB/Kutatas/mnben_seminar/seminar_2010/mnben_vita_20100218

2010. majus 5. Gert Peersman (Ghent University): Time
Variation in U.S. Wage Dynamics (A bérdinamika idébeli
valtozasa az USA-ban)

2010. majus 12. Regis Barnichon (Federal Reserve Board):
What drives movements in the unemployment rate? (Milyen
tényezok iranyitjak a munkanélkiiliségi rata alakulasat?)

2010. majus 19. Guglielmo-Maria Caporale (Brunel Uni-
versity, London): Inflation and Inflation Uncertainty in the
Euro Area (Inflacio és bizonytalansag az
euroovezetben)

inflacios

2010. majus 27. Elod Takats (BIS): Aging and asset prices
(Eloregedés és eszkozarak)

2010. janius 2. Richild Moessner (BIS): Central bank
co-operation and international liquidity in the financial
crisis of 2008-9 (Jegybanki egyiittm(ikodés és nemzetkozi
likviditas a 2008-2009-es pénziigyi valsag alatt)

2010. junius 16. Mikhail Golosov (Yale University): Optimal
Dynamic Taxes (Optimalis dinamikus adok)

2010. junius 24. John Boyd (Carlson School of Manage-
ment): Banking Crises and Crisis Dating: Theory and
Evidence (Bankvalsagok és krizisdatalas: elmélet és tények)

2010. szeptember 15. Kristoffer Nimark (CREI, Barcelona):
Speculatice dynamics in the term structure of interest rates
(A kamatlabak lejarati struktirajanak spekulativ dinamikaja)

2010. oktober 13. Salvador Ortigueira (EUI, Florence): How
important is intra-household risk sharing for savings and
labor supply? (Mekkora jelentGséggel bir a haztartason
beliili kockazatmegosztas a megtakaritasokra és a munka-
er6-kinalatra?)

2010. oktober 27. Ugo Panizza (Graduate Institute of Inter-
national and Development Studies Geneve and United
Nations): The Economics of Sovereign Debt and Sovereign
Default (Az allamadossag és a szuverén nemfizetés kdzgaz-
dasagtana)

2010. november 11. Dirk Niepelt (Study Center Gerzensee;
University of Bern; IIES, Stockholm University): Debt
Maturity without Commitment (Adoéssaglejarat elkotelezett-
ség nélkiil)

2010. november 19. Thomas Lubik (Fed Richmond):
On-the-job search and the cyclical dynamics of the labor

market (Munka melletti keresés és a munkaerépiac ciklikus
dinamikaja)

2010. december 1. Gernot Mueller (University of Bonn):
Debt consolidation, spending reversals, and the transmission
of fiscal policy (Addssagkonszolidacio, kiadascsokkentés és
a fiskalis politika hatasmechanizmusa)

Jegybanki oktatdsok kdzpontjdnak kurzusai
2010. tavaszi kurzus 1. hét: 2010. marcius 22-26.

Solving, calibrating and evaluating structural models (Struk-
turalis modellek megoldasa, kalibralasa és értékelése) -
Instruktor: Prof. Fabio Canova (Universitat Pompeu Fabra,
ICREA, and CEPR)

Empirical time series methods for policy analyses (Empiri-
kus id6sormodszerek gazdasagpolitikai elemzésekhez) -
Instruktor: Prof. Fabio Canova (Universitat Pompeu Fabra,
ICREA, and CEPR)

2010. tavaszi kurzus 2. hét: 2010. marcius 29.-aprilis 2.

Inflation and the nominal side of the economy: closed and
open economy considerations (Inflacio és a gazdasag nomi-
nalis oldala: megfontolasok zart és nyitott gazdasagokra) -
Instruktor: Prof. Tommaso Monacelli (Universita Bocconi,
IGIER and CEPR)

Managing monetary policy in a small developing economy
(A monetaris politika iranyitasa kis, fejlédé gazdasagban) -
Instructor: Prof. Zvi Eckstein (Deputy Governor, Central
Bank of Israel and Tel Aviv University)

2010. 6szi kurzus 1. hét: 2010. augusztus 30.-szeptember 3.

Financial frictions and the macroeconomy (Pénziigy surlo-
dasok és a makrogazdasag) - Instruktor: Prof. Larry
Christiano (Northwestern University and NBER)

2010. 6szi kurzus 2. hét: 2010. szeptember 6-10.

The macroeconomics of labor markets: basic concepts
(A munkaer6piacok makrogazdasaga: alapfogalmak) - Inst-
ruktor: Prof. Christopher Pissarrides (London School of
Economics and CEPR)

The macroeconomics of labor markets: advanced topics

(A munkaerépiacok makrogazdasaga: haladé témakorok) -
Instruktor: Prof. Claudio Michelacci (CEMFI and CEPR)
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ALCO: Eszkoz-forras bizottsag

AMICO: Szamviteli és monetaris jovedelem bizottsaga
(KBER-bizottsag)

ASZ: Allami Szamvevészék

BANCO: Bankjegybizottsag (KBER-bizottsag)

BIS: Nemzetkdzi Fizetések Bankja

BKR: Bankkozi Kliringrendszer

BSC: Bankfelligyeleti bizottsag (KBER-bizottsag)
BUCOM: Koltségvetési bizottsag

COMCO: Koltségmodszertani bizottsag (KBER-bizottsag)

ECCO: Eurorendszer/KBER kommunikacios bizottsaga (KBER-
bizottsag)

EISC: Eurorendszer informatikai operativ bizottsaga

EKB: Eurdpai Kézponti Bank

EPCO: Eurorendszer beszerzési koordinacios irodaja
ERM-II: A GMU harmadik szakaszatél indulé arfolyam-
mechanizmus, amelynek lényege, hogy az eurozonan kiviili
tagallamok valutait 6sszekotik az eurdval.

FSC: Pénziigyi stabilitasi bizottsag (KBER-bizottsag)

GIRO: Giro Elszamolasforgalmi Zrt.

GMU: Gazdasagi és Monetaris Unio

HRC: Emberi eréforrasok konferenciaja

IAC: Belsé ellendrzési bizottsag (KBER-bizottsag)

IMF: Nemzetkozi Valutaalap

IRC: Nemzetkozi kapcsolatok bizottsaga (KBER-bizottsag)
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ITC: Informacidtechnologiai bizottsag (KBER-bizottsag)
KBER: Kozponti Bankok Eurdpai Rendszere
KELER: Kozponti Elszamolohéaz és Ertéktar Zrt.

KOMAB: Kommunikacios albizottsag, a NEB egyik albizott-
saga

KSH: Kozponti Statisztikai Hivatal

LEGCO: Jogi bizottsag (KBER-bizottsag)

MOC: Piaci miveletek bizottsaga (KBER-bizottsag)

MPC: Monetaris politikai bizottsag (KBER-bizottsag)

NAT: Nemzeti euroatallasi terv

NEB: Nemzeti Eurd Koordinacios Bizottsag

O/N: overnight betét/hitel, egynapos betét/hitel

OECD: Gazdasagi Egyiittm(ikodési és Fejlesztési Szervezet
OSAP: Orszagos Statisztikai Adatgy(ijtési Program

PSSC: Fizetési és elszamolasi rendszerek bizottsaga (KBER-
bizottsag)

PSZAB: Pénziigyi szektor albizottsag, a NEB egyik albizott-
saga

PSZAF: Pénziigyi Szervezetek Allami Feliigyelete

SEPA: Single Euro(pean) Payment Area, Egységes eurofizetési
ovezet - az EU célkit(izése annak érdekében, hogy a bels6é
piacon a fizetési forgalom lebonyolitasanak szinvonala
belathat6 id6n beliil érje el a tagallamokon beliil tapasztal-
hato nivot.

STC: Statisztikai bizottsag (KBER-bizottsag)

SWIFT: Pénziigyi lizenetek biztonsagos tovabbitasara sza-
kosodott nemzetkozi tarsasag

TARGET: Transzeuropai automatizalt valos idejii bruttd
expressz atutalasi rendszer, az euroévezet VIBER-rendszere.

VIBER: Valos Idejli Brutto Elszamolasi Rendszer, az MNB
altal mdkodtetett fizetési rendszer.



CIF, FOB: a vilagkereskedelemben alkalmazhaté kidolgo-
zott szokvany (Incoterms) paritasai. A szokvany rogziti a
kereskedelmi szerzédés feltételeit, egyértelmien meghata-
rozza az elado és a vevé kotelezettségeit, feleldsségeit. A
CIF-paritas a rezidens orszag hataran, a FOB-paritas az
exportald orszag hataran szamitja a kiilkereskedelembe
keriilé aruk értékét. Az export esetében e két érték meg-
egyezik, import esetében azonban - hacsak nem két szom-
szédos orszagrél van szo - eltér; a CIF-paritason szamolt
aruimport definicié szerint magasabb a FOB-paritason sza-
molt aruimportnal. A nemzetkozi modszertani szabvanyok
értelmében a kiilkereskedelmi termékforgalomban szerepl6é
aruimport CIF-paritason vett értékét a fizetési mérlegben
és a nemzeti szamlakban FOB-paritasra kell atszamitani.

Devizaswapiigylet: olyan - altalaban rovid lejaratra kotott
- lgylet, amely kiilonbozé devizak cseréjét és az ligylet
lezarasakor a szerz6désben (a keresztarfolyam és a devizak
kamatrataja altal) meghatarozott aron torténé visszacseré-
lését foglalja magaba.

Duration: a kotvények hatralévé atlagos futamideje. A kot-
vény, illetve a kotvényekbdl allo portfolio kockazatossaga-
nak jellemzésére hasznalt mérészam.

Elszamolas (kliring): a fizetési miuveletek ellendrzése,
tovabbitasa, a bankkozi kdvetelések és tartozasok megha-
tarozott szabalyok szerinti kiszamitasa; értékpapiriigyletek
esetében a kotések parositasa, megerdsitése, a tartozasok
és kovetelések kiszamitasa, a felmeriilé pénziigyi kockazat
kezelése.

ERM-II arfolyam-mechanizmus (Exchange Rate Mechanism
Il): az eurodvezet orszagai és a GMU harmadik szakaszaban
részt nem vevé unios tagallamok kozotti, az arfolyam-poli-
tikai egylittm(ikodés feltételeit megteremt6 arfolyamrend-
szer. Az ERM-II rogzitett, de kiigazithatd arfolyamok multi-
lateralis rendszere, amelyben a kozéparfolyamot normal
+15%-0s ingadozasi sav 6vezi. A kozéparfolyammal és adott
esetben a szlikebb ingadozasi savval kapcsolatos dontése-
ket az érintett tagallam, az euroGvezet orszagai, az EKB és
a mechanizmusban részt vev6 tobbi tagallam kolcsonos
megallapodasaval hozzak meg.

Fizetési Rendszer Forum: az MNB kezdeményezésére a
Magyar BankszOvetség tamogatasaval a pénzforgalomban
meghatarozo szerepet jatszd bankok - OTP, MKB, CIB, CITI,
ING, MTB, Raiffeisen, BB, K&H, Unicredit - és a Magyar
Allamkincstar, a GIRO Zrt. és KELER Zrt. részvételével
m(ikodé onallo, onszervezd, a hazai fizetési rendszer ligyei
irant elkotelezett konzultativ jellegli szakmai szervezdédés.

Fizetési Rendszer Tanacs: a Fizetési Rendszer Forum don-
téshozo testiilete.

FX-swap ligylet: lasd devizaswapiigylet

Haircut: a fedezetként szolgalé eszkozokre alkalmazott
kockazatkezelési intézkedés, amelynek soran a kozponti
bank a fedezeti eszkoz értékének kiszamitasakor az eszkoz
piaci értékét egy meghatarozott szazalékkal csokkenti.

IMF-tartalékkvota: az IMF-be SDR-ben (Special Drawing
Right - kiilonleges lehivasi jog) befizetett IMF-kvdta szaba-
don lehivhaté - még le nem hivott - hanyada.

Kamatlab futures: olyan tézsdei lgylet, ahol a jovébeni
elszamolas alapja meghatarozott mennyiségli, szabvanyosi-
tott (kontraktusban kifejezett), az lizletkdtéskor meghata-
rozott kamatozasu betétallomany.

Kamatozé devizaswap- (currency swap) ligylet: olyan -
altalaban kozép-, illetve hosszu lejaratra kotott - lgylet,
amely kiilonb6z6 devizak cseréjét, a téke utani kamatfize-
tések sorozatat és az ligylet lezarasakor a tékék torleszté-
sét foglalja magaba.

Kamatswap: valamely tokeOsszegre rogzitett kamatlab
alapjan szamitott fix kamat és - bizonyos piaci kamatlab-
hoz, feltételhez igazitott - valtozo kamatlab alapjan szami-
tott valtozd6 kamatOsszeg meghatarozott id6kozonkénti
cseréje.

Készpénzforgalom: a jegybankba térténd be- és kifizeté-
sek, illetve valtasok Gsszege.

Kiegyenlitési tartalék: a forintarfolyam kiegyenlitési tar-
taléka és a deviza-értékpapirok kiegyenlitési tartaléka az
MNB sajat tékéjének részét képezé tartalékok, melyeket
negativ egyenlegiik esetén a negativ egyenleg mértékéig a
kozponti koltségvetés a targyévet kovet6 év marcius 31-ig a
megfeleld kiegyenlitési tartalék javara megtérit. A téritést
a targyévi mérlegben a kozponti koltségvetéssel szembeni
kovetelések kozott kell kimutatni.

Forintarfolyam kiegyenlitési tartaléka: a devizaeszko-
zoknek és -forrasoknak a forintarfolyam valtozasabol
adodo nem realizalt arfolyamnyereségét, illetve arfo-
lyamveszteségét a sajat toke részét képezé forintarfo-
lyam kiegyenlitési tartalékaban kell kimutatni.

Deviza-értékpapirok kiegyenlitési tartaléka: a deviza-
ban fennallo, értékpapirokon alapuld kovetelések (kivéve
a visszavasarolt devizakotvények) piaci értéke és beszer-
zési értéke kozotti értékelési kiilonbozetet a sajat téke
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részét képezd deviza-értékpapirok kiegyenlitési tartalé-
kaban kell kimutatni.

Monetaris pénziigyi intézmények: a jegybank, a hitelin-
tézetek és a pénzpiaci alapok egyiittesen alkotjak a pénz-
ligyi vallalatokon beliil ezt az intézményi kategoriat.

Opcios ligylet: a devizaopcio tulajdonosa szamara jogot
jelent, de nem kotelezettséget egy bizonyos mennyiségli
deviza egy masik devizaval szembeni vételére vagy elada-
sara elére meghatarozott arfolyamon, elére meghatarozott
idépontban vagy id6pontig. Az opcio eladoja (kiirdja) sza-
mara - amennyiben az opcid birtokosa gyakorolja a jogot
- mindez kotelezettségként értelmezendd.

Pénzpiaci alapok: a pénzpiaci alapokhoz azok a befekteté-
si alapok sorolandok, amelyek befektetési jegyei likviditas
szempontjabol a bankbetétekhez hasonloak, és eszkozeiket
85%-ban pénzpiaci eszkdzokbe, vagy maximum 1 éves hat-
ralévo lejaratu, transzferalhato hitelviszonyt megtestesitd
értékpapirokba, vagy pénzpiaci eszk6zok kamataihoz
hasonlé megtériilésii eszkozokbe fektetik.

Pénzpiaci eszkozok: alacsony kockazatu, likvid, olyan pia-
con forgd értékpapirok, ahol nagy forgalmat bonyolitanak le
nagy mennyiségl papirokkal, és ahol ezek készpénzre val-
tasa azonnal és alacsony koltséggel lehetséges.
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Repo- és forditott repoiigylet: olyan megallapodas, amely
értékpapir tulajdonjoganak atruhazasarol rendelkezik a
szerz6déskotéssel egyidejlileg meghatarozott vagy megha-
tarozando jovébeli idépontban torténé visszavasarlasi kote-
lezettség mellett, meghatarozott visszavasarlasi aron. Az
ligylet futamideje alatt a vevé az ligylet targyat képezd
értékpapirt megszerezheti, és azzal szabadon rendelkezhet
(szallitasos repoligylet), vagy nem szerezheti meg, azzal
szabadon nem rendelkezhet, ilyenkor az értékpapir a vevo
javara a futamid6 alatt dvadékkeént keriil elhelyezésre (6va-
déki repoligylet).

ROA (return on assets): eszkGzaranyos nyereség
ROE (return on equity): sajattéke-aranyos nyereség

Teljesités (kiegyenlités): A bankok kozotti tartozasok és
kovetelések végleges rendezése kozds bankjuknal, jellem-
z6en az MNB-nél vezetett szamlan.

VaR (value at risk): kockaztatott érték, a kockazatok
mérésére szolgalo modszer. A VaR adott idGintervallum
alatt varhato legnagyobb veszteséget méri adott konfiden-
ciaszint mellett.
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1. Auditori jelentés

A

KPMG Hungiria Kft. Tal.: +36 (1) 887 71 00
Waci Gt 99, Fax: +36 (1) 887 7101
H-1138 Budapaest E-mad; info@kpmg hu
Hungary Irtarnet: kpmg.hu

Fiiggetlen kiinyvvizsgildi jelentés

A Magyar Nenveeti Bank wilajdonosinak
Az éves besgimolord] késziilt jelentés

Elvégeziilk a Magyar Nemzeti Bank (tovibbiakban .a Bank™) mellékelt 2000, évi éves beszimoldjinak a
kiinyvvizsgdlatit, amely éves beszimold a 2010, december 31-i fordulénapra elkészitett mérleghdl — melyben az
eszkiiztik és forrdsok egyezd végisszege 10.177.497 M Fi, a mérleg szerinti eredmény 41,577 M Ft veszieség -,
és az ezen iddponital végzddd évee vonatkord eredménykimutatishdl, valamint a szdmviteli politika
meghatirozd elemeit és az egyéb magyarded informacidkat tartalmazd kiegészitd melléklethal 411,

A vezetés feleldssdge az dves beszdmoldén

A vezerés felelds ennck az éves beszimoldnak a szamviteli irvényben foglaliak és a Magyarorszdgon elfogadott
ilmlinos szamviteli elvekkel dsszhangban wrténd elkészitéséért &s valds bemutatdsdért, valamint az olyan belsd
kontrollokért, amelyeket a vezetés sziilkségesnek tant ahhoz, hogy lehetdvé viljon az akdr csalishdl, akdr hibibdl
eredd lnyeges hibds dllitisoktdl mentes éves beszimold elkészitése.

A kinywwizegdld feleldzsége

A mi feleldsségiink  ennek  az  éves  beszdmolGnak a  véleményezése  kinyvvizsgdlatunk  alapjin,
Kisnyvvizsgilatunkat a magyar Nemzeti Konyvvizsgilati Standardok (amelyvek minden lényeges vonatkozasban
Gisszhangban dllnak a Nemzetkiizi Konyvvizsgilati Standardokkal) és a konyvvizsgilara vonatkozd -
Magyarorszigon érvényes - tirvények és egyéb jopszabdlyokkal sszhangban hajliotuk wégre. Ezek a
standardok megkéivetelik, hogy megfeleljink az etikai kivetelményeknek, valamint hogy a kinyvvizsgdlatot dgy
tervezziik meg és hajtsuk végre, hogy kelld bizonyossigot szerezziink arrdl, hogy az éves beszimold mentes-e a
lényeges hibds dllitisoktdl,

A kinyvvizsgilan magiban foglalja olyan eljirdsok végrehajiisit, amelyek célja kinyvvizsgdlati bizonyitékot
szererni az éves beszimoldban szerepld dsszegekrdl és kilzzéiérelekrdl. A kivdlaszion eljirisok — beleérive az
évies beszdmold akir csalisbdl, akdr hibdbol eredd, lényeges hibds dllitisai kockdzatainak felmérését is — a mi
megitélésinkidl figgnek. A kockizatok ilyen felmérésekor az éves beszamolé gazdilkodé egység dltali
elkésgitése &5 valds bemutatisa srempontjibol relevins belsd kontrollt asént mérlegeljilk. hogy olyan
kiinywvizsgdlati eljirdsokat tervezziink meg. amelyek az adon kiiriilmények kizin megfeleldek, de nem azén,
hogy a gaedilkodd egység belsé konwolljinak hatékonysigira vonatkozdan véleményt mondjunk. A
kimyvvizsgdlal magdban foglalja wvibbd az alkalmazont szdmviteli politikik megfeleldségének és a vezetés dltal
készitett szimviteli becslések ésszerliségének, valamint az éves beszimold dtfogd prezentilisinak értékelését,

Meggybziodésiink, hogy a megszerzett kinyvvizsgilati bizonyiték elegendd és megfeleld alapot nyddjt
kiinywvizsgaldi zdradékunk (véleményiink) megadisdhoz.

Ziiradék (velemeny)

A kinyvvizsgilal sorin a Magyar Nemazeti Bank éves beszdmolajit, annak részeit és wételeit, apok kiinyvelési és
bizonylati aladimaszidsit az érvényes nemzeti kiimyvvizsgdlati standardokban foglaliak szerint felilvizsgaluk, és
ennek alapjdn elegendd és megfeleld bizonyossdgotl szereztiink armdl, hogy az éves beszdmoldr a szdmvineli
wrvényben foglaltak és a Magyarorszigon elfogadott dltalinos szimviteli elvek szerint készitenék el

Véleménylnk szerimt az éves beszamold a Magyar Nemzeti Bank 2010, december 31-én fenndlld vagyoni,
pénzilgyi és jivedelmi helyzetérdl megbizhatd és valds képet ad.

KPR Hugilria £, & Hurgarian irmited labiity omaany and
AT e of Hhe EPMG reteort of rdegendent member
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Compary regaimitn: Bodapaal, Fiviros Brdaig. fe: 01-00-063183
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Az iizleti jelentésrdl késziilt jelentés
Elvégeznik a Magyar Nemzeti Bank mellékelt 2010, évi iizleti jelentésének a vizsgilatdt,

A veretds felelds az dzleti jelemiésnek a szdmviteli thrvényben foglaliakkal és a Magyarorseigon elfogadott
dhalinos szamviteli elvekkel Gsszhangban wirténd clkészitéséért. A mi feleldsséglink ezen dzleti jelentés és a
2000, évi éves beszdmold Bsszhangjinak megitélése, Az Uzleti jelentéssel kapesolatos munkink az Gzleti jelentés
é5 az éves beszdmold dsszhangjinak megitélésére korlitozddomt és nem tartalmazia egyéb, a Bank nem auditdlt
sgimviteli nyilvintartisaibol levezetent informadciok dnekintésér.

Véleményiink szerint a Magyar Nemzeti Bank 2000, évi lzleti jelentése a Magyar Nemzeti Bank 2010, évi éves
beszamoldjanak adataival Gsszhangban van.

Budapest, 200 1. dprilis 5.

Partner, Kamarai tag kinyvvizsgdld
Myilvimartisi szdm: 005674
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millié forint

Kiegészitd

k’::c"s‘f)'ﬁ)‘zto ESZKOZOK (Aktivak) 2009. 12. 31. | 2010. 12. 31.|  Valtozas
fejezete
1 2 3 4 4-3

I. Kovetelések forintban 279 028 313 642 34 614
4.3. 1. Kozponti koltségvetéssel szembeni kovetelések 279 027 278 593 -434
4417, ﬁl;:jtj[gi\gjjt-eé[g;kpapimk kiegyenlitési tartalékanak megtéritésére 0 29 142 29 142
4.7. 2. Hitelintézetekkel szembeni kovetelések 0 35 041 35 041
3. Egyéb kovetelések 1 8 7
1. Kovetelések devizaban 8 592 938 9 685 552 1092 614
4.9. 1. Arany- és devizatartalék 8 193 669 9 280 373 1086 704
4.4, 2. Kozponti koltségvetéssel szembeni devizakovetelések 4 497 1792 -2 705
4.8. 3. Hitelintézetekkel szembeni devizakovetelések 1043 7 336 6293
4.10. 4. Egyéb devizakovetelések 393 729 396 051 2322
11l. Bankiizemi eszk6zok 34776 34 670 -106
4.13. ebbdl: Befektetett eszkozok 34 016 34 527 511
4.15. IV. Aktiv idébeli elhatarolasok 152 933 143 633 -9 300
V. ESZKOZOK OSSZESEN (I+I1+111+1V) 9 059 675 10 177 497 1117 822

Kiegészitd
k'::C"SZ'?:;tO FORRASOK (Passzivak) 2009. 12. 31.| 2010. 12. 31. |  Valtozas

fejezete
1 2 3 4 4-3

VI. Kotelezettségek forintban 6 320 547 6 502 092 181 545
4.5, 1. Kozponti koltségvetés betétei 247 858 272 559 24 701
4.8. 2. Hitelintézetek betétei 755 154 830 600 75 446
3. Forgalomban év6 bankjegy és érme 2 170 782 2 361 601 190 819
4.11. 4. Egyéb betétek és kotelezettségek 3 146 753 3037 332 -109 421
VII. Kotelezettségek devizaban 2 355 769 3172 249 816 480
4.5, 1. Kozponti koltségvetés betétei 740 569 804 216 63 647
4.8. 2. Hitelintézetek betétei 21763 31 035 9272
4.11. 3. Egyéb kotelezettségek devizaban 1593 437 2 336 998 743 561
4.14. VIIl. Céltartalék 5283 3 352 -1 931
IX. Bankiizem egyéb forrasai 18 757 17 521 -1 236
4.15. X. Passziv iddbeli elhatarolasok 22 009 22 920 911
4.16. XI. Sajat toke 337 310 459 363 122 053
1. Jegyzett téke 10 000 10 000 0
2. Eredménytartalék 9 461 75 003 65 542
3. Ertékelési tartalék 0 0 0
4.17. 4., Forintarfolyam kiegyenlitési tartaléka 230 792 415 937 185 145
4.17. 5. Deviza-értékpapirok kiegyenlitési tartaléka 21 515 0 -21 515
6. Mérleg szerinti eredmény 65 542 -41 577 -107 119
XIl. FORRASOK OSSZESEN (VI+VII+VIII+IX+X+XI) 9 059 675 10 177 497 1117 822

* Az MNB tv. 17. § (4) bekezdése alapjdn a kozponti koltségvetés 2011. mdrcius 31-ig a kbvetelést megtéritette.

Budapest, 2011. aprilis 5.

EVES JELENTES « 2010

Simor Andras

a Magyar Nemzeti Bank elnoke



millié forint

Kiegészitd
melleklet BEVETELEK 2009 2010 Eltérés
kapcsolodo
fejezete
1 2 3 4 4-3
4.19. I. Forintban elszamolt kamat- és kamatjellegii bevételek 52 856 24 724 -28 132
1. Kozponti koltségvetéssel szembeni kovetelések kamatbevételei 27 793 18 024 -9 769
2. Hitelintézetekkel szembeni kovetelések kamatbevételei 17 883 1 885 -15 998
3. Egyéb kovetelések kamatbevételei 0 0 0
4. Forintban elszamolt kamatjelleg(i bevételek 7 180 4815 -2 365
4.19. Il. Devizaban elszamolt kamat- és kamatjellegli bevételek 282 066 254 292 -27 774
1. Devizatartalékok utani kamatbevételek 200 721 227 578 26 857
2. Kozponti koltségvetéssel szembeni kovetelések kamatbevételei 0 0 0
3. Hitelintézetekkel szembeni kovetelések kamatbevételei 0 0 0
4. Egyéb kovetelések kamatbevételei 3028 2 639 -389
5. Devizaban elszamolt kamatjellegli bevételek 78 317 24 075 -54 242
4.20. 11l. Deviza-arfolyamvaltozasbol szarmazo bevételek 143 613 53 088 -90 525
4.19. IV. Pénziigyi miiveletek realizalt nyeresége 46 069 52 310 6 241
4.22. V. Egyéb bevételek 6 197 6 362 165
1. Jutalék bevételek 834 821 -13
4,23. 2. Jutaléktol eltérd egyéb bevételek 5363 5 541 178
4.14. VI. Céltartalék-felhasznalas 4617 2 623 -1 994
4.14. VII. Ertékvesztés-visszairas 1 1 0
4.24. VIIl. Bankiizem bevételei 1738 190 -1548
IX. BEVETELEK OSSZESEN (I+11+1[1+IV+V+VI+VII+VIII) 537 157 393 590 -143 567
Kiegészito
melléklet RAFORDITASOK 2009 2010 Eltérés
kapcsolodo
fejezete
1 2 3 4 4-3
4.19. X. Forintban elszamolt kamat- és kamatjellegii raforditasok 329 581 270 038 -59 543
1. Kozponti koltségvetés betéteinek kamatraforditasai 36 408 23 319 -13 089
2. Hitelintézeti betétek kamatraforditasai 67 338 28 642 -38 696
3. Egyéb betétek kamatraforditasai 225 835 217 690 -8 145
4. Forintban elszamolt kamatjellegl raforditasok 0 387 387
4.19. XI. Devizaban elszamolt kamat- és kamatjellegii raforditasok 68 995 62 728 -6 267
1. Kozponti koltségvetés betéteinek kamatraforditasai 9 988 2324 -7 664
2. Hitelintézeti betétek kamatraforditasai 62 63 1
3. Egyéb kotelezettségek kamatraforditasai 19 933 26 519 6 586
4. Devizaban elszamolt kamatjellegii raforditasok 39 012 33 822 -5 190
4.20. XIl. Deviza-arfolyamvaltozasbél szarmazoé raforditasok 6 862 2718 -4 144
4.21. XIll. Bankjegy- és érmegyartas koltsége 8 162 8 547 385
4.19. XIV. Pénziigyi miiveletek realizalt vesztesége 36 760 73 978 37 218
4.22. XV. Egyéb raforditasok 5 357 2 259 -3 098
1. Jutalékraforditasok 2 496 660 -1 836
4.23. 2. Jutaléktol eltér6 egyéb raforditasok 2 861 1599 -1 262
4.14. XVI. Céltartalékképzés 743 692 -51
4.14. XVII. Ertékvesztés 0 1252 1252
4.24. XVIII. Bankiizem miikodési koltségei és raforditasai 15 155 12 955 -2 200
XIX. RAFORDITASOK OSSZESEN (X+XI+XNH+XHNT+XIV+HXVHXVI+HXVITHX VT 471 615 435 167 -36 448
XX. Targyévi eredmény (IX-XIX) 65 542 -41577 | -107 119
XXI. Eredménytartalék igénybevétele osztalékra 0 0 0
XXII. Fizetett (jovahagyott) osztalék 0 0 0
XXIIl. Mérleg szerinti eredmény (XX+XXI-XXII) 65 542 -41 577 -107 119

Budapest, 2011. aprilis 5.

Simor Andras

a Magyar Nemzeti Bank elnoke
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A Magyar Nemzeti Bank (MNB) tulajdonosa a magyar allam, a tulajdonosi jogokat az allamhaztartasért felelés miniszter
(tovabbiakban: a részvényes) gyakorolja.

Az MNB szamviteli politikdjat a szamvitelrél szolo 2000. évi C. térvény (a tovabbiakban: Szamviteli tv.), a Magyar Nemze-
ti Bankrol szAlo 2001. évi LVIIL. torvény (a tovabbiakban: MNB tv.) és a Magyar Nemzeti Bank éves beszamoldkészitési és
konyvvezetési kitelezettségének sajatossagairol szolo 221/2000. (XIl. 19.) kormanyrendelet (a tovabbiakban: MNB r.) kere-
tei kozt alakitja ki.

2004. majus 1-jétél az MNB a Magyar Koztarsasagnak az Eurdpai Unidhoz torténd csatlakozasardl szolo nemzetkozi szer-
z6dést kihirdetd torvény hatalybalépésének napjatol a Kozponti Bankok Eurdpai Rendszerének (KBER) tagja.

Az alabbiakban réviden bemutatjuk az MNB szamviteli rendszerét, az altalanostol eltérd értékelési és eredményelszamolasi
szabalyait.

Az MNB konyvvezetése soran alkalmazott egyik alapelv, hogy a gazdasagi eseményeket a tényleges felmeriilés idépontja-
nak megfelelé datummal kell a konyvekben rogziteni, amennyiben az a szamvitelileg még le nem zart évre vonatkozik.
Ennek a devizaarfolyam-nyereségek és -veszteségek pontos meghatarozasa szempontjabal van kiilonos jelentésége (lasd
értékelési szabalyok), elsGsorban a devizaeladasok és -vasarlasok esetében. A devizaatvaltassal jaro azonnali devizaiigy-
letek az iizletkotés napjaval keriilnek a konyvekben rogzitésre. Az ilyen ligyletekbél eredé kovetelések és kotelezettségek

ligyletek mérlegben megjelend atértékelési kiilonbozetének konyvelésekor is.

Az MNB naponta elszamolja:

- a devizaeszkozei és -forrasai, illetve mérlegen kiviil kimutatott, fedezeti hataridés ligyletekbdl szarmazo kovetelései és
kotelezettségei atértékelésébdl ered6 devizaarfolyam-kiilonbozeteket, valamint

- a mérlegben szereplé és a mérlegen kiviil kimutatott, fedezeti ligyletekb6l szarmazo kovetelések és kotelezettségek
idéaranyos kamatahoz kapcsolodo idébeli elhatarolasokat.

Az MNB r. rendelkezése értelmében az MNB a szamviteli politikajaban régzitett modon, a tulajdonos részére térténé adat-
szolgaltatas céljabol, minden negyedévben koteles eszkdz- és forrasszamlait, valamint eredményszamlait lezarni, és

fokonyvi kivonatot késziteni.

Az MNB bels6 célra ennél gyakrabban, havonta készit mérleget és eredménykimutatast, és ezek alatamasztasara havonta
végrehajtja:

- a deviza-értékpapirok piaci értékelését, kivéve a visszavasarolt sajat kibocsatasu devizakotvényeket,

- a napi atértékelés soran képz6do6 arfolyamnyereség vagy -veszteség realizalt, illetve nem realizalt részekre torténé
szétbontasat és elszamolasat,

- az értékcsokkenési leiras elszamolasat.
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A negyedéves zarlat soran az MNB mindsiti az egyéb célu hataridds ligyletekbol és a nemzetkozi szerzédéseken alapuld
értékpapir-kolcsonzési tevékenységébdl eredé - a kapott biztositék bekeriilési értékével megegyezd - mérlegen kiviil
nyilvantartott fiiggé és jovobeni kotelezettségeit, év végén pedig az elébbieken til a befektetett eszkozoket, értékpapi-
rokat, koveteléseket és egyéb mérlegen kiviil nyilvantartott kotelezettségeit. A mindsités alapjan megallapitja és elsza-
molja a sziikséges értékvesztés, valamint a kotelezettségekhez kapcsolodod céltartalék mértékét.

A mérlegkészités idGpontja a targyévet kovetd év januar 15-e.

A jogszabalyok szerint az MNB az Orszaggylilés felé is beszamolasi kotelezettséggel tartozik. Az MNB az Orszaggy(ilésnek
és a tulajdonosi jogokat az MNB tv.-ben szabalyozott modon gyakorlé allamhaztartasért felelés Nemzetgazdasagi Minisz-
tériumnak egyetlen beszamolét készit. Ez az Eves jelentés, amely az MNB szervezetét, gazdalkodasat és targyévi tevé-
kenységét bemutato lizleti jelentést, valamint a felligyel6bizottsag jovahagyasa utan a részvényes altal részvényesi hata-
rozattal elfogadott, Szamviteli tv. szerinti éves beszamolot tartalmazza. Az MNB az Eves jelentést az interneten teljes
terjedelmében nyilvanossagra hozza. Az internetes honlap cime: http://www.mnb.hu.

Az MNB r. rendelkezései szerint az MNB nem koteles konszolidalt beszamoldt késziteni. Tekintettel arra, hogy a befekte-
tések mérleg- és eredményhatasa nem szamottevd, az MNB konszolidalt beszamolot nem készit.

Az IMF hitelminésitési eljarasa soran elGirta, hogy az MNB a kiegészité mellékletben mutassa be a szamviteli politikaja,
valamint az EKB/2006/16-0s, a Kozponti Bankok Europai Rendszerében a szamviteli és szamviteli beszamold jogi keretérdl
sz6l6 iranymutatasa (tovabbiakban: a KBER szamviteli iranymutatasa) kézotti kiilonbségeket, illetve azok szamszerdsitett

hatasat, melyet a kiegészité melléklet 4.26. pontja részletez.

A Szamviteli tv. alapjan az éves beszamol6 konyvvizsgalata kotelez6. Az MNB konyvvizsgaloja Henye Istvan (KPMG Hunga-
ria Kft.), kamarai tagsagi szama: 005674.

Az éves beszamolo alairasara jogosult vezetd Simor Andras, a Magyar Nemzeti Bank elnoke.

A szamviteli szolgaltatasokért felelés vezetd Kalina Gabor, PM-regisztracios szama: 176115.

A kdzponti koltségvetéssel szembeni kovetelések kdzott kimutatott értékpapirok kamatokkal csokkentett beszerzési érté-
ken szerepelnek a mérlegben. A kamatokat nem tartalmazo vételar és a névérték kozotti kiilonbozetet mint arfolyamnye-
reséget vagy -veszteséget az MNB id6aranyosan szamolja el eredményében.

A kozponti koltségvetéssel szembeni kdvetelések kozott jelenik meg a kiegyenlitési tartalékok esetleges (év végi negativ
egyenlege miatti) megtéritésével kapcsolatos kovetelés is.

A koltségvetéssel szembeni kovetelésekre értékvesztést elszamolni nem lehet.

A hitelintézeti kdvetelések kozott kimutatott jelzalogleveleket beszerzési értéken - kamattal csokkentett vételaron - kell
kimutatni a mérlegben. A beszerzéskori piaci értékkiilonbozetet az MNB idéaranyosan szamolja el arfolyamnyereségként
vagy -veszteségként kamatjellegli eredményében.

A jelzaloglevelekre - a veszteségek kockazatanak mértékével aranyos - értékvesztést kell elszamolni.
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Az MNB valamennyi devizaeszkozét és -forrasat a beszerzés napjan érvényes hivatalos arfolyamon veszi nyilvantartasba a
konyvekben. Amennyiben egy devizakovetelés vagy -kotelezettség devizakonverzio miatt jon létre, Ugy az MNB a deviza-
atvaltas soran ténylegesen alkalmazott és a hivatalos arfolyam eltérésébdl eredd arfolyamnyereséget vagy -veszteséget
az adott napra konverzids eredményként elszamolja, és az eredménykimutatasban a devizaarfolyam-valtozasbol szarmazo
eredménysorokon jeleniti meg.

Az MNB devizaeszkozeit és -forrasait, valamint fedezeti céli hataridds ligyletekbdl eredd, mérlegen kiviili koveteléseit és
kotelezettségeit naponta a hivatalos arfolyam valtozasanak megfeleléen atértékeli. Az atértékelés kovetkeztében a mér-
leg devizaban denominalt tételei a december 31-én érvényes hivatalos arfolyamon atértékelt osszegben szerepelnek. Az
atértékelési kornek nem képezik részét a devizaban konyvelt bankiizemi eszkozok és forrasok (kivéve a kiilfoldi befekte-
tések), valamint a devizaban konyvelt idébeli elhatarolasok, tovabba az egyéb célu hataridés ligyletek.

A devizaban befolyt eredmény az adott napi hivatalos arfolyamon keriil az eredményben elszamolasra.

Az id6beli elhatarolasok napi konyvelését az elézé napi id6beli elhatarolasok visszavezetése eldzi meg, igy a devizaban
konyvelt id6beli elhatarolasok atértékelés nélkiil is hivatalos arfolyamon szerepelnek a mérlegben.

A napi atértékelés soran képz6dé devizaarfolyam-nyereségbdl, illetve -veszteségbdl csak a realizalt arfolyameredményt
lehet az eredményben elszamolni, mig a nem realizalt eredményt a sajat tokében, a forintarfolyam kiegyenlitési tartalé-
ka soron kell kimutatni.

Realizalt eredmény devizaeladaskor, illetve - amennyiben az adott devizanemben az atértékelés ala esé kovetelések
Osszegét meghaladja az ugyanilyen kotelezettségek Osszege - devizavasarlaskor keletkezik. A realizalt eredmény az
eladott, illetve megvasarolt devizadsszeg hivatalos arfolyamon szamitott értékének és atlagos beszerzési arfolyamon sza-
mitott értékének a kiilonbsége.

A deviza-értékpapirokat piaci értéken kell kimutatni. A deviza-értékpapirok esetében az értékelés napjan érvényes piaci
érték és a nyilvantartasi érték kozotti kiilonbozet a sajat toke részeként a deviza-értékpapirok kiegyenlitési tartalékaban
szerepel. Az értékpapirok eladasakor, illetve lejaratakor realizalédo arfolyamnyereséget vagy -veszteséget a pénziigyi
miveletek realizalt nyeresége és vesztesége eredménysoron kell kimutatni.

Az MNB értékpapir-allomanyat a december 30-an érvényes piaci arak alapjan értékeli, tekintettel arra, hogy a kelléen
likvid arak december 31-én nem biztositottak. Az eurdpai és a japan t6zsdék december 31-i sziinnapja miatt az értékelés
az utolso elérhet6 érvényes piaci arak alapjan torténik.

Az MNB altal korabban kiilfoldon kibocsatott, majd késGbb visszavasarolt értékpapirokat brutté modon, azaz az egyéb
devizakovetelések soron kell kimutatni. A visszavasarolt sajat kibocsatast devizakotvények a bekeriilési értéken torténd
értékelés altalanos szabalyai szerint keriilnek értékelésre. A visszavasarolt kétvények utan jardo kamat bevételként és
raforditasként is elszamolasra kerdil.

A repo- (értékpapir-visszavasarlasi) tigyleteket hitel-betét lgyletként kell elszamolni, és az lgylethez tartozo jovobeli
értékpapir-kovetelést vagy -kotelezettséget a mérleg alatti tételek kozott kell nyilvantartani.

A nemzetkozi szerz6déseken alapuld értékpapir-kdlcsoniigyletek soran kdlcsonbe adott értékpapirokat nem kell kivezetni
a devizatartalékbdl, azok allomanyat a mérlegen kiviili tételek kozott kell szerepeltetni. A pénzben kapott biztositékbol
eszkozolt befektetéseket, valamint a pénztol eltérd biztositékokat fliggd kotelezettségként kell a mérleg alatti tételek
kozott kimutatni.
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Az IMF-kvota devizaban befizetett része - mint SDR-ben denominalt, lehivhato kovetelés - a devizatartalék része.

A kvéta forintban befizetett - SDR-ben nyilvantartott - része a mérlegben az egyéb devizakovetelések soron szerepel.
Ezzel szemben forrasoldalon az IMF forintbetétje all. Az MNB-nek legalabb évente gondoskodnia kell arrdl, hogy az IMF
forintbetétjének nagysaga megegyezzen a forintban befizetett kvota Gsszegével. Mivel ez a betétszamla a leirtaknak
megfeleléen csak formailag forint, a mérlegben az egyéb devizakotelezettségek soron szerepel.

Az IMF-t6l lehivott hiteldsszeg a devizatartalékot, valamint forrasoldalon az IMF forintbetétjét ndveli. A hitel nyilvantar-
tasa swapiigylet formajaban torténik, amely forintkdvetelést és SDR-kotelezettséget jelent.

A tagallamok devizatartalékainak novelését célzo SDR-kihelyezés (SDR-allokacio) keretében kapott dsszeg egyrészt az MNB
devizatartalékait noveli, masrészt forrasoldalon lejarat nélkiili kotelezettséget keletkeztet az IMF-fel szemben. A tranzak-
cionak akkor van eredményhatasa (a kapott SDR-Gsszegre kamatot kell fizetni), ha abbél felhasznalas torténik.

Az MNB a hataridds ligyleteket az lizletkotés célja alapjan két csoportba sorolja: fedezeti ligyletek, illetve egyéb céllal
kotott ligyletek.

Fedezetinek mindsiilnek azok az ligyletek, amelyek egy meghatarozott eszkdz- vagy forrascsoport, illetve pozicio deviza-
arfolyam- vagy piaciérték-valtozasabol eredé kockazatat csokkentik, azokhoz egyértelmiien hozzarendelték, és az ligylet
inditasakor kifejezetten fedezeti ligyletként jelolték meg. Fedezeti ligyletnek mindsiilnek tovabba a koltségvetéssel,
illetve annak megbizasabdl kiilfoldi partnerrel kotott hataridds ligyletek.

A hataridos ligyleteket mérlegen kiviili kovetelésként, illetve kotelezettségként kell kimutatni. A fedezeti ligyletekbdl
eredd devizakovetelések és -kotelezettségek Gsszevont atértékelési kiilonbozetét (el6jeliknek megfeleléen az egyéb devi-
zakovetelések vagy -kotelezettségek soron, illetve a kozponti koltségvetéssel szembeni devizakovetelések vagy -kotele-
zettségek soron), valamint id6aranyos kamatukat (id6beli elhatarolasként) a mérlegben kell kimutatni.

Az egyéb céllu hataridos ligyletek lezarulasakor az ilyen ligyletek eredményét a devizaligyletek esetén a devizaarfolyam-
valtozasbol szarmazo bevételek, illetve raforditasok, a kamatvaltozashoz kapcsolhatd iigyletek esetén pedig a kamatjel-

legli bevételek, illetve raforditasok soron kell az eredményben kimutatni. Az ilyen ligyletek nem értékelédnek at, de az
oOvatossag elve alapjan az ligyletek esetleges negativ piaci értékével megegyez6 céltartalékot kell képezni negyedévente.

A bankiizem eszkozei és forrasai mérlegsorokon keriilnek kimutatasra az alabbiak:

- azok a kovetelések és kotelezettségek, amelyek a jegybanki feladatokkal, banki miikddéssel kozvetleniil nem hozhatok
kapcsolatba (pl. addkkal, jarulékokkal, munkavallalokkal kapcsolatos elszamolasok, szallitok, nem jegybanki cél, még
nem értékesitett nemesfémkészlet), tovabba

- a hivatalos fizet6eszkoznek mar nem mindsiilé, még be nem valtott bankjegyekbdl eredd kotelezettségek, valamint

- a befektetések és

- a szervezeti m(ikodéshez szilkséges eszkozok (immaterialis javak, targyi eszkozok, készletek).

Az MNB mérlegében pénzeszkozok nem szerepelnek. A jegybank a készpénz kibocsatoja: a pénztaraban, illetve értékta-
raban 1évé készpénzkészlet - mivel nincs forgalomban - a forrasoldalon a bankjegy- és érmeallomanybol keriil levonasra.
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szdzalék

Megnevezés 2010. 12. 31.
Vagyoni értéki jogok 17
Szellemi termékek 14,5-50
Alapitas-atszervezés aktivalt értéke 20
Epiiletek 3
Jarmivek* 20
Hiradas-technikai eszkozok, irodai eszkozok, gépek 9-50
Irodai berendezések, felszerelési targyak 14,5-33
Szamitastechnikai berendezések 9-33
Emisszios gépek 5-33
Mlszerek, méréeszkozok 9-33
Bankbiztonsagi eszkdzok 2-33
Egyéb berendezések és targyi eszkozok 6,5-33

* Az 5 éves haszndlati idejii jarmiivek maradvdnyértéke 20%.

A vagyontargyak értékcsokkenésének meghatarozasara az elvarhat6 hasznos élettartam alapjan a fent megadott szazalé-
kos kulcshatarok az iranyadok, azonban ettél a tényleges hasznalati id6 fiiggvényében el kell térni. Az MNB minden eset-
ben linearis leirasi kulcsot alkalmaz.

Az MNB mérlegének és eredményének alakulasat elsésorban a monetaris politika céljai és valasztott eszkozei, valamint a
hazai és nemzetkozi gazdasagi folyamatok hatarozzak meg.

2010-ben 41,6 milliard forint volt az MNB vesztesége. Az év soran a forint hivatalos arfolyama erdsen ingadozott, és néhany
naptol eltekintve végig az atlagos bekeriilési arfolyamnal gyengébb volt. A hivatalos és az atlagos bekeriilési arfolyam
kozotti eltérés a 2009. év végi 8,28 forint/euro értékrél 2010. december 31-re 14,01 forint/euréra nétt. A teljes nettod
atértékelési hatas 235,5 milliard forint nyereség volt. A forintarfolyam kiegyenlitési tartaléka - a nem realizalt arfolyam-
eredmény - 2010. december 31-re 185,1 milliard forinttal 415,9 milliard forintra nétt. A devizaeladasok volumene az év
nagy részében szokasos mértéki volt, ennél csak a harmadik negyedévben volt magasabb, ekkor keletkezett az éves
nyereség csaknem fele. Ebben a negyedévben keriilhetett ismét sor a netté EU-forrasok MNB altali piacra vezetésére,
tovabba lejart két, allam altal kibocsatott devizakdtvény is, melyekhez nagyrészt az MNB-t6l vasarolta az Allamadossag
Kezeld Kozpont (AKK) a devizat. A devizaarfolyam valtozasabél szarmazo realizalt nyereség 2010-ben 50,4 milliard forint
volt.

A netto kamat- és kamatjellegli eredmény 53,8 milliard forint veszteség volt 2010-ben, ami 9,9 milliard forintos eredmény-
javulast jelentett az el6z6 évhez képest. A kamategyenleg alakulasat alapvetden a jegybank nettd devizakdveteléseinek
novekedése hatarozta meg, ami egyuttal a jegybanki alapkamaton kamatozo forintkdtelezettségek novekedését is ered-
ményezte. A jegybanki alapkamat év eleji sorozatos mérséklésének hatasara a forint- és devizahozamok kdzeledtek egy-
mashoz, és ez az év hatralévé részében sem valtozott jelentdsen az év végi, két lépcsében torténé jegybanki kamateme-
lés ellenére sem, mivel az atlagos devizahozamok is emelkedtek valamelyest az utols6 negyedévben. A 2010. évi atlagos
jegybanki alapkamat 5,47% volt, ami 316 bazisponttal volt alacsonyabb a 2009. évinél.

Az eredményre haté tényezdkrol lasd részletesen az Uzleti jelentés 3.10. fejezetét.
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millié forint

Mérlegsor Hatralévo futamidé Allomany Valtozas
2009. 12. 31. | 2010. 12. 31.

1 éven beliili lejaratd allamkotvények 29 576 35 245 5 669

1-5 éven beliili lejarat( allamkotvények 101 834 66 589 -35 245

5 éven tuli lejaratu allamkotvények 147 617 147 617 0
Allamkotvények 279 027 249 451 -29 576
Deviza-értékpapirok kiegyenlitési tartaléka miatti kovetelés 0 29 142 29 142

1.1, Kozponti koltségvetéssel szembeni kovetelések osszesen 279 027 278 593 -434

Az allampapirok allomanya 2010. év végén bekeriilési értéken 249,5 milliard forint volt, 29,6 milliard forinttal kevesebb,
mint 2009 végén. Az év soran Uj beszerzés nem tortént, lejart viszont két darab, az MNB altal 2008 6szén - a hazai allam-
papirpiac zavartalan miikodésének és a bankrendszer likviditasanak tamogatasa érdekében - vasarolt allamkotvények
kozil. A két lejarat 6sszesen 28,2 milliard forinttal, egy amortizalodo (6t év alatt évente torleszt6) allamkotvény liteme-
zett torlesztése pedig tovabbi 1,4 milliard forinttal csokkentette az allomanyt.

A deviza-értékpapirok piaci értékeléséhez kapcsolodo kiegyenlitési tartaléknak 2010. év végi negativ egyenlege miatti
kovetelés 29,1 milliard forint volt, amit az MNB tv. 17. § (4) bekezdése alapjan 2011. marcius 31-ig koteles a koltségvetés
megtériteni, emiatt az év végi mérlegben koltségvetéssel szembeni kdvetelésként kell kimutatni. 2011. marcius 31-én a
koltségvetés a kovetelést megtéritette.

millié forint

Allomany
Mérlegsor Megnevezés Valtozas
2009. 12. 31. | 2010. 12. 31.
Kozponti koltségvetéssel kotott swapok 1165 475 -690
Kozponti koltségvetéssel kotott currency swapok 3332 1317 -2015
1.2, Kozponti koltségvetéssel szembeni devizakovetelések 4497 1792 -2705

A kozponti koltségvetéssel kotott devizaswapok év végi allomanya 2010. december 30-i és 31-i kotésnapon bonyolitott
két-két forint/deviza swapligyletbdl ered.

A kozponti koltségvetéssel kotdtt currency swapiigyletek 1,3 milliard forintos allomanyat az AKK-val 2002 jaliusa elétt - a
devizaadodssag deviza- és kamatszerkezetének beallitasara - kotott lgyletek teszik ki. Az elézé évhez viszonyitott
2 milliard forintos allomanycsokkenésbdl 1,3 milliard forint egyrészt egy 2010-ben lejart ligylet, masrészt még néhany
ligylet itemezett torlesztésébdl szarmazott, a tovabbi 0,7 milliard forint a fennmarado allomanyra elszamolt atértékelés

osszege.

millié forint

Allomany
Mérlegsor Hatralévé futamidé Valtozas
2009. 12. 31. | 2010. 12. 31.
-1 éven belili 2886 1031 -1855
- 1-5 éves 1611 761 -850
- 5 éven tali 0 0 0
1.2, Kozponti koltségvetéssel szembeni devizakovetelések 4497 1792 -2705
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millié forint
Sorszam Megnevezés Allomany Valtozas
2009. 12. 31. | 2010. 12. 31.
1. - HUF 296 156 203 826 -92 330
2. - EUR-devizakor* 12 523 6 040 -6 483
3. Swapkovetelések (1+2) 308 679 209 866 -98 813
4. - HUF 746 432 -314
5. - EUR-devizakor* 140 015 91772 -48 243
6. - JPY 32 413 25788 -6 625
7. - Usb 131 008 90 082 -40 926
8. Swapkotelezettségek (4+5+6+7) 304 182 208 074 -96 108
9. Netté swapkovetelés (3-8) 4 497 1792 -2 705
* Az EUR-devizakor az eurdt, és az drfolyam-kockdzati szempontbol idesorolhaté egyéb eurdpai devizdkat (pl. GBP, CHF) tartalmazza.
4.5. A KOZPONTI KOLTSEGVETES FORINT- ES DEVIZABETETEI
A kozponti koltségvetés forintbetétei
millié forint
Mérlegsor Megnevezés Allomany Valtozas
2009. 12. 31. | 2010. 12. 31.
Kincstari egységes szamla (KESZ) 247 426 272 099 24 673
Allamadossag Kezeld Kozpont Zrt. betéte 369 397 28
Egyéb 63 63 0
VI.1. Kozponti koltségvetés betétei osszesen 247 858 272 559 24 701

A kozponti koltségvetés devizabetétei

A kozponti koltségvetéssel szembeni devizakotelezettségek allomanya 2010. december 31-én 804,2 milliard forint volt,
2009 végéhez képest 63,6 milliard forinttal nott.

A kozponti koltségvetés devizabetéteinek mindegyike éven beliili lejaratu volt, allomanyuk 2009. december 31-hez képest
kozel 9%-kal nétt. A devizabetétek atlagos allomanya 2010-ben 162,7 milliard forinttal volt alacsonyabb, mint az el6z6

évben.

4.6. A KOZPONTI KOLTSEGVETESSEL SZEMBENI NETTO POZiCIO ALAKULASA

millié forint
Allomany
Mérlegsor Megnevezés Valtozas
2009. 12. 31. | 2010. 12. 31.
I.1.=VI.1. | Netto forintpozicio 31 169 6 034 -25 135
11.2.—VII.1. | Netté devizapozicid -736 072 -802 424 -66 352
Osszesen -704 903 -796 390 -91 487
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millié forint

Mérlegsor Hatralévo futamidé Allomany Valtozas
2009. 12. 31. | 2010. 12. 31.

1 éven beliili lejaratl jelzaloglevelek 0 2 627 2 627

1-5 éven belili lejaratu jelzaloglevelek 0 33 666 33 666

5 éven tuli lejaratu jelzaloglevelek 0 0 0
Hitelintézetekkel szembeni brutté kovetelések osszesen 0 36 293 36 293
Jelzaloglevelek értékvesztése 0 -1 252 -1 252

1.2. Hitelintézetekkel szembeni kovetelések osszesen 0 35 041 35 041

A hitelintézetekkel szembeni forintkovetelések 2010 végi allomanya teljes egészében a jelzaloglevelekkel kapcsolatos
koveteléseket foglalja magaba. A brutto kovetelések allomanya a névértéken kiviil tartalmazza még a beszerzéskori arfo-
lyam-kiilonbozetet is. Az MNB 2010 marciusaban jelzaloglevél-vasarlasi programba kezdett, melyre a hazai jelzaloglevél-
piac hosszu tavl fejlédése érdekében a Monetaris Tanacs 2010 februarjaban meghozott dontése alapjan kerdiilt sor. Ennek
keretében az MNB az elsédleges és a masodpiacon egyarant vasarolhat jelzalogleveleket. A vasarolt jelzaloglevelek mone-
taris célbol tartott értékpapirnak minésiilnek, de mivel nem allampapirok, ezért év végén az MNB r. szerint - amennyiben
a piaci értékik a bekeriilési ar ala csokken - értékvesztést kell elszamolni utanuk. 2010. december 31-én a jelzaloglevelek
piaci értéke 1,3 millidrd forinttal maradt el azok bekerilési aratol.

millié forint
Allomany
Mérlegsor Megnevezés Valtozas
2009. 12. 31. | 2010. 12. 31.
1.2.—VI.2. | Netto forintpozicio -755 154 -795 559 -40 405
I1.3.—VII.2. | Nett6 devizapozicio -20 720 -23 699 -2 979
Osszesen =775 874 -819 258 -43 384

A hitelintézetekkel szembeni nettd kotelezettségek 43,4 milliard forinttal néttek 2010. december 31-re. A nett6 forintpo-
Zicio az el6z6 évhez viszonyitva 40,4 milliard forinttal romlott. Ebben jelentds szerepe volt az MNB altal 2010 novembe-
rétol bevezetett valaszthato kotelez6 tartalékrata rendszerének, melynek keretein beliil a bankok 2%-nal magasabb
kotelez6 tartalékratat is valaszthatnak. Ennek hatasara novemberben és decemberben a kotelezé tartalékok allomanya
emelkedett. Az ebbdl adodo poziciovaltozast ellentételezte az MNB jelzaloglevél-vasarlasi programja kapcsan megjelené
kovetelésallomany. A nett6 devizakotelezettségek allomanya 3 milliard forinttal nétt az el6z6 év végéhez képest. A bel-
foldi hitelintézetek nettd swapkovetelése 6,3 milliard forinttal javitotta a devizapoziciot. Ezzel ellentétes iranyba hatott
a hitelintézetek altal az MNB-nél elhelyezett rovid lejaratl pénzpiaci devizabetétek 8,5 milliard forintos allomanynoveke-
dése, melyek 2010 végi allomanya 29,9 milliard forint volt.

millié forint
Mérlegsor Megnevezés Allomany Valtozas
2009. 12. 31. | 2010. 12. 31.

Aranykészlet 20 545 29 071 8526

IMF szabad kvéta 21 690 23725 2035
Devizabetét 582 636 820 390 237 754
Deviza-értékpapirok 7 306 055 8 316 634 1 010 579
Deviza-repoligyletek allomanya 262 743 90 553 -172 190

11.1. Arany- és devizatartalék osszesen 8 193 669 9 280 373 1 086 704
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Az MNB statisztikai célbol rendszeresen publikalja a devizatartalék nagysagat. A statisztikai szabalyok szerint a devizatar-
talék részét képezik ennek felhalmozott kamatai is, igy a statisztikai és a szamviteli szabalyok szerinti devizatartalék
nagysaga eltér.

A felhalmozott kamatokat nem tartalmazo devizatartalék forintban kifejezett allomanya 1086,7 milliard forinttal 9280,4

milliard forintra nétt 2010. december 31-re. A valtozasban az allomanyok novekedése és az arfolyam gyengiilése egyarant
szerepet jatszott.

millié euro

Mérlegsor Megnevezés e Valtozas
2009. 12. 31. | 2010. 12. 31.

Aranykészlet 76 104 28

IMF szabad kvota 80 85 5

Devizabetét 2 151 2943 792
Deviza-értékpapirok 26 976 29 835 2 859
Deviza-repoligyletek allomanya 970 325 -645

1.1, Arany- és devizatartalék osszesen 30 253 33 292 3039

A forint hivatalos drfolyama 2009. december 31-én 270,84 forint/euro, 2010. december 31-én 278,75 forint/euro volt.

A devizatartalékok allomanyat novelte az AKK altal januarban kibocsatott devizakdtvénybél befolyt deviza MNB-nél torté-
nd konvertalasa, a netté EU-transzferek, a pénziigyi stabilitasi csomag keretében a magyar allam altal a hazai hitelinté-
zeteknek nyujtott kdlcsonbél torténé elstorlesztés, valamint a devizatartalék hozama. Az allomanyt csokkentette két AKK
altal korabban kibocsatott devizakotvény lejarata, az MNB sajat addssagszolgalatahoz kapcsolodo kifizetései, valamint a
Magyar Allamkincstar (MAK) nem adéssagfinanszirozashoz kapcsolodé devizakonverzioi. A leirt hatasok egyiittes eredmé-
nyeként az eurdban kifejezett devizatartalék 3 milliard euroval novekedett 2010. december 31-re.

millié forint

Allomany
Mérlegsor Megnevezés Valtozas
2009. 12. 31. | 2010. 12. 31.

IMF-kvota forintban befizetett része 283 351 309 944 26 593
Visszavasarolt sajat kotvények 73133 73282 149

Kilfoldi fedezeti tigyletek* 36 794 11 859 -24 935

Egyéb 451 966 515

11.4. Egyéb devizakovetelések osszesen 393 729 396 051 2 322

* A fedezeti célu hatdridds lgyletek dtértékelési kiilonbozete az MNB r.-nek megfelel6en netté médon szerepel a mérlegben.

Az IMF-kvéta forintban befizetett része a forint arfolyamanak SDR-hez viszonyitott 6,7%-o0s gyengiilése miatt nétt.
Az MNB altal kiilfoldon kibocsatott és kés6bb visszavasarolt kétvények allomanya aprilisi lejarat miatt 12,7 milliard forint-
tal csokkent, viszont a forint arfolyamanak japan jennel és amerikai dollarral szembeni gyengiilése ezt ellensulyozva 12,8

milliard forinttal novelte az év végi allomanyt.

A kiilfoldi fedezeti ligyletek soron 2009-ben az IMF-hitel felvételéhez kapcsolodd swapligyletnek, 2010-ben pedig az MNB
kilfolddel kotott éven tali currency swapligyleteinek kdvetel egyenlege szerepel.
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millié forint

Allomany
Mérlegsor Megnevezés Valtozas
2009. 12. 31. | 2010. 12. 31.
MNB kéthetes forintkotvények 3130 710 3024 699 -106 011
Nemzetkozi pénziigyi intézmények forintbetétei 15 390 11 958 -3 432
Egyéb kotelezettségek 653 675 22
Vi.4. Egyéb betétek és kotelezettségek 3 146 753 3037 332 -109 421

Az egyéb betétek és kotelezettségek 2010. december 31-i egyenlege 109,4 milliard forinttal csokkent az el6z6 év végi
értékhez képest, ami csaknem teljes egészében a kéthetes futamideji MNB-forintkotvények allomanycsokkenésének tud-
hato be. A kéthetes kotvények éves atlagallomanya mégis 1283,4 milliard forinttal volt magasabb 2010-ben, mint 2009-ben.
A 2010. elsé félévi devizakonverziok hatasara megndvekedett jegybanki netté devizakdvetelések allomanya tobblet-forint-
likviditast juttatott a gazdasagba, melynek lekdtése ndvekvé kéthetes kétvényallomany mellett volt megvalosithato. Am a
hitelintézetekkel kotott devizaswapok allomanyanak masodik félévben bekovetkezett emelkedése a kotvények allomanya-
nak csokkenését eredményezte. A kéthetes futamidejli MNB-kotvény a jegybank legfontosabb monetaris politikai eszkéze.
A kotvények kibocsataskori hozama megegyezik a mindenkor érvényes jegybanki alapkamattal.

millié forint
Mérlegsor Megnevezés Allomany Valtozas
2009. 12. 31. | 2010. 12. 31.
Kotvények 169 974 169 990 16
Passziv repoligyletek 405 629 1091 864 686 235
IMF-betétek 982 736 1 010 503 27 767
Kilfoldi betétek és hitelek 16 558 39 073 22 515
Fedezeti lgyletek* 17 122 24 785 7 663
Egyéb kotelezettségek 1418 783 -635
VIL.3. Egyéb devizakotelezettségek 1 593 437 2 336 998 743 561

* A fedezeti célu hatdridds lgyletek dtértékelési kiilonbozete az MNB r.-nek megfelelGen netté médon szerepel a mérlegben.

Az egyéb devizakotelezettségek allomanyanak 743,6 milliard forintos novekedése dont6en a repoligyletekbél ered6 devi-
zakotelezettségek (686,2 milliard forintos) novekedésével magyarazhatd. Az év végi repoallomanybdl jelent6s részt kép-
viselnek az EKB-val 2010 utolso két napjan, 6sszesen 1,8 milliard euro értékben kotétt repoiigyletek. A fedezeti ligyletek

soron dontéen az IMF-hitelfelvételhez kapcsoldodd swapligylet nettd kotelezettsége szerepel.

millié forint
Allomany
Mérlegsor Hatralévé futamidé Valtozas
2009. 12. 31. | 2010. 12. 31.

- 1 éven beliili 1152 890 1926 943 774 053

- 1-5 éves 129 052 91 600 -37 452

-5 éven tali 311 495 318 455 6 960

VIL.3. Egyéb devizakotelezettségek 1593 437 2 336 998 743 561
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Egyéb devizakotelezettségek devizaszerkezete (fedezeti ligyletek nélkiil)

millié forint

Sorszam Megnevezés Allomany Valtozas
2009. 12. 31. | 2010. 12. 31.
1. - Usb 48 204 48 232 28
2. - EUR-devizakor* 411 874 1124 742 712 868
3. - JPY 132 360 128 260 -4 100
4. - SDR 263 065 318 455 55 390
5. - Egyéb 720 812 692 524 -28 288
6. Egyéb devizakotelezettségek 1576 315 2 312 213 735 898

* Az EUR-devizakor az eurot és az drfolyamkockdzati szempontbol idesorolhatd egyéb eurdpai devizdkat (pl. GBP, CHF) tartalmazza.

Az egyéb soron szereplo 692,5 milliard forintos 2010. év végi allomany nagyrészt az IMF-kvota forintfedezete, amely év
végén 673,6 milliard forint volt.

Kiilfolddel kotott fedezeti ligyletek devizaszerkezete
millié forint

Sorszam Megnevezés Allomany Valtozas
2009. 12. 31. | 2010. 12. 31.
1. - Usb 46 805 46 743 -62
2. - EUR-devizakor* 257 243 117 149 -140 094
3. - JPY 197 583 139 111 -58 472
4. - Egyéb 0 382 104 382 104
5. Fedezeti ligyletekbdl ered6 kovetelések (1+2+3+4) 501 631 685 107 183 476
6. - Usb 148 011 0 -148 011
7. - EUR-devizakor* 368 909 303 570 -65 339
8. - JPY 1833 0 -1 833
9. - SDR 0 406 322 406 322
10. Fedezeti ligyletekbdl ered6 kotelezettségek (6+7+8+9) 518 753 709 892 191 139
11. Netto6 fedezeti kotelezettség (10-5) 17 122 24 785 7 663

* Az EUR-devizakor az eurdt és az drfolyamkockdzati szempontbdl idesorolhato egyéb eurdpai devizdkat (pl. GBP, CHF) tartalmazza.

4.12. AZ MNB NEMZETKOZI VALUTAALAPPAL SZEMBENI POZICIOJA

millié forint

Mérlegsor Megnevezés Allomany Valtozas
2009. 12. 31. | 2010. 12. 31.

11/1-b6l | IMF szabad kvota 21 690 23725 2 035
11/1-b6l | SDR-betétek 277 139 240 882 -36 257
11/1-b6L | IMF-nél elhelyezett nem kamatozé betétek 2713 2 968 255
1174-b6l | IMF-kvota forintban befizetett része 283 351 309 944 26 593
11/4-b6l IMF-fel szembeni swapkovetelés 408 254 0 -408 254
11/4-b6L IMF-fel szembeni swapkotelezettség -371 460 0 371 460
IMF-fel szembeni kovetelések dsszesen 621 687 577 519 -44 168

VII/3-bol | IMF SDR-allokacié miatti tartozas 291 131 318 454 27 323
VII/3-bél | IMF nem kamatozd betét 1 1 0
VII/3-bdl | IMF-kvéta forintfedezet 691 604 692 048 444
VII/3-bol | IMF-fel szembeni swapkovetelés 0 -382 104 -382 104
VII/3-bol | IMF-fel szembeni swapkdotelezettség 0 406 322 406 322
IMF-fel szembeni kotelezettségek osszesen 982 736 1034721 51 985

IMF-fel szembeni netté kotelezettség -361 049 -457 202 -96 153
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Az MNB altal 2009-ben lehivott 1,3 millidrd SDR Gsszeg(i IMF-hitel nyilvantartasa - az IMF el6irasa szerint - swapiigylet
formajaban torténik, ez forintkdvetelést és SDR-kotelezettséget jelent. A swapiigylet 2010 végén a kotelezettség oldalon
jelent meg az atértékelések hatasara: a forintkovetelés Osszegét az IMF hatarozza meg, a kotelezettség nagysaga a SDR
arfolyamatol filigg. A hiteltartozas Gsszegét a tablazat IMF-fel szembeni swapkdtelezettség sora mutatja, melynek értéke
2010. december 31-én 406,3 milliard forint volt. Az IMF-t6l lehivott hiteldsszeg a devizatartalékot, valamint forrasoldalon
az IMF forintbetétjét novelte (IMF-kvota forintfedezet).

Az SDR-allokacio miatti tartozas soron az IMF altal 2009-ben végrehajtott SDR-kihelyezésbol egyrészt 318,4 milliard forint
(991,1 millio SDR) lejarat nélkiili kotelezettség jelent meg, masrészrél ez az Osszeg ndvelte a devizatartalékban lévé SDR-
betéteket. Az SDR-allokacio felhasznalhaté az IMF-t6l lehivott hitelek téketartozasanak és kamatanak torlesztésére.
A 2010. évi felhasznalas kamatfizetés miatt tortént.

Az MNB mérleg alatti tételként mutatja ki a magyar allam IMF-fel szembeni hiteltartozasahoz kapcsolddo, forintban kiadott
kotelezvényét, amely az MNB-nél mint a hitelligylet ligynckénél letétként keriilt elhelyezésre (lasd 4.18. pont). Az allami
kotelezettségvallalas 2009. december 31-én kimutatott 2057,4 milliard forintos Gsszege az atértékelési hatas kovetkezté-
ben 2010. december 31-re 1925,6 milliard forintra csokkent.

A befektetett eszkozok az immaterialis javakon, targyi eszkozokon és beruhazasokon (16,2 milliard forint) tdl a tulajdono-
si részesedéseket (7,8 milliard forint kiilfoldi és 10,5 milliard forint belféldi befektetés) is tartalmazzak.

millié forint

L Immaterialis
Immaterialis javak Targyi eszkozok javak, targyi
P 3 n eszkozok és
;/oa:glf,n;zeerltl::; :;e‘i,l),e::;?:v:lra:i Ingatlanok Berendezések ér;a:glggjgtir:ésny Beruhazasok r:::;i:‘:szzée?el:m
termékek eszkozei
Brutté érték alakulasa
2009. 12. 31. 7 881 81 12 070 11 116 227 277 31 652
Uzembe helyezés/Beszerzés 646 -65 350 983 6 -69 1 851
Egyéb novekedés 139 6 0 0 0 0 145
Selejt -252 0 0 -227 0 0 -479
Eladas 0 0 0 -184 0 0 -184
Térités nélkili eszkozatadas 0 0 -37 -812 0 0 -849
Egyéb csokkenés/Atsorolas -713 0 0 -9 -3 0 -725
2010. 12. 31. 7 701 22 12 383 10 867 230 208 31 411
Ertékcsokkenés részletezése
2009. 12. 31. 6 332 0 1920 6 822 0 0 15 074
Terv szerinti értékcsokkenési
leiras 819 0 382 980 0 0 2 181
Allomanybol torténé kivezetés -820 0 -37 -1210 0 0 -2 067
Atsorolas miatti csokkenés 0 0 0 0 0 0 0
2010. 12. 31. 6 331 0 2 265 6 592 0 0 15 188
Netto érték
2009. 12. 31. 1549 81 10 150 4294 227 277 16 578
2010. 12. 31. 1370 22 10 118 4 275 230 208 16 223
Valtozas -179 -59 -32 -19 3 -69 -355
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millié forint

Tulajdoni hanyad (%) Konyv szerinti érték Kapott osztalék*
Megnevezés
2009. 12. 31. 2010. 12. 31. 2009. 12. 31. 2010. 12. 31. 2009 2010
BIS 1,43 1,43 5404 6225 671 1967
millio SDR 10 10
millié CHF 13,5 13,5
Eurdpai Kozponti Bank 1,39 1,39 1513 1559 0 0
ezer EUR 5587 5591
SWIFT 0,02 0,02 2 2 0 0
ezer EUR 8,6 8,6
Befektetések osszesen 6919 7786 671 1967

* Az adott évben pénziigyileg rendezett osztalék.

2010-ben a BIS a szokasosnal magasabb osztalékot fizetett - a megel6zé évhez képest 1,3 milliard forinttal tobbet -, ami-
nek oka, hogy az eredményes lizleti évet zaro6 szervezet a normal 285 SDR/részvény osztalékot 400 SDR/részvény bonusz-
szal egészitette ki.

2004. majus 1-jén a Magyar Koztarsasag csatlakozott az Eurdpai Unidhoz, ezzel az MNB a Kozponti Bankok Eurdpai Rend-
szerének (KBER) tagjava valt. A KBER az Europai Kozponti Bankbol (EKB) és a 27 EU-tagallam jegybankjaibol all. Az
Eurorendszert az EKB és az eurét mar bevezetett tagallamok nemzeti jegybankjai alkotjak.

Az EKB és a KBER Alapokmanya (a tovabbiakban: Alapokmany) 28. szakaszanak megfeleléen az MNB egyben az EKB tulaj-
donosava is valt.

Az MNB mérlegének ,,Ill. Bankiizemi eszkdzok” soran, a ,,Befektetett eszk6zok” kozott az MNB EKB-részesedése is szerepel.
A részesedés aranyat és annak Otévente torténé (jraszamitasat az Alapokmany 29. szakaszanak 3. bekezdése hatarozza
meg. Az alkalmazott szamitasi modszer szerint - az Eurdpai Bizottsag altal megadott népességi és GDP-adatok alapjan -
Magyarorszag részesedése az EKB-ban a csatlakozaskor 1,3884%, azaz 77,3 millio euro volt. A részesedés két esetben val-
tozhat, egyrészt Uj orszag Eurdpai Unidhoz torténd csatlakozasaval, masrészt az Gtévenkénti kiigazitassal. Ez utdbbi miatt
2009. januar 1-jétol az MNB tokejegyzési kulcsa 1,3856%-ra novekedett, ezzel részesedése 79,8 millid eurdra valtozott.

2010. december 29-i hatallyal az EKB az alapt6kéjét 5 milliard eurdval, 10 761 millid euréra emelte, aminek hatasara
Magyarorszag részesedése az EKB alaptokéjébdl 149,1 millid eurdra nétt, valtozatlan tékejegyzési kulcs mellett. Ezzel
egyidejlileg valtozott a nem eurozona jegybankok befizetési kitelezettsége, mindenkori részesedésiik 7%-a helyett annak
3,75%-anak befizetésével kell az EKB miikodési koltségeihez hozzajarulniuk, az Alapokmany 47. szakasza értelmében.
2010. december 29-én - az el6z6ekben emlitett valtozasok kovetkeztében - csak kisebb Gsszegli (3863 euro) befizetésre
kerdilt sor, igy a befektetés értéke az MNB mérlegében valtozatlanul 5,6 millié euro maradt.

2011. januar 1-jétél Esztorszag torvényes fizetéeszkoze az euro, ezaltal az Eesti Pank mar az eurodvezeten beliili bankok
csoportjaba tartozik.
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Nemzeti Kozponti Bankok (NKB)

Jegyzett toke

Befizetett téke

Tokejegyzési

ezer EUR kulcs (%)
Nationale Bank van Belgié / Banque Nationale de Belgique 261 010 180 157 2,4256
Deutsche Bundesbank 2 037 777 1 406 534 18,9373
Bank of Greece 211 436 145 939 1,9649
Banco de Espafa 893 565 616 765 8,3040
Banque de France 1530 294 1 056 254 14,2212
Central Bank and Financial Services Authority of Ireland 119 519 82 495 1,1107
Banca d’ltalia 1344 716 928 162 12,4966
Central Bank of Cyprus 14 731 10 168 0,1369
Banque centrale du Luxemburg 18 799 12 976 0,1747
Central Bank of Malta / Bank Centrali ta’ Malta 6 801 4 694 0,0632
De Nederlandsche Bank 429 156 296 216 3,9882
Osterreichische Nationalbank 208 940 144 216 1,9417
Banco de Portugal 188 354 130 008 1,7504
Banka Slovenije 35 381 24 421 0,3288
Narodna banka Slovenska 74 614 51 501 0,6934
Suomen Pankki-Finlands Bank 134 928 93 131 1,2539
Euroovezetbeli NKB-k 0sszesen 7 510 021 5 183 637 69,7915
Danmarks Nationalbank 159 634 5986 1,4835
Sveriges Riksbank 242 997 9 112 2,2582
Bank of England 1562 145 58 581 14,5172
Ceska narodni banka 155 728 5 840 1,4472
Eesti Pank 19 262 722 0,1790
Latvijas Banka 30 528 1145 0,2837
Lietuvos bankas 45 797 1718 0,4256
Magyar Nemzeti Bank 149 100 5 591 1,3856
Narodowy Bank Polski 526 777 19 754 4,8954
Bulgarian National Bank 93 467 3 505 0,8686
Banca Nationala a Romaniei 265 196 9 945 2,4645
Eurodvezeten kiviili NKB-k dsszesen 3 250 631 121 899 30,2085
Osszes NKB 10 760 652 5 305 536 100,0000

Az MNB 2004. julius 1-jén tagsagi részesedést vallalt a londoni székhelyl és brit tarsasagi jog alapjan alapitott CEBS
Secreteriat Ltd-ben, amelynek alapit6 okirata alapjan az Europai Bankfeliigyelok Bizottsaga (Committee of European Bank-
ing Supervisors, CEBS) részére adminisztrativ szolgaltatasokat hivatott nyujtani. A tagok a miikodési koltségekhez az éves
pénziigyi terv alapjan meghatarozott kvdtajuknak megfelelé mértékben évente jarulnak hozza. A tagsagi részesedés nem
igényelt befektetést, értéke minddssze 1 angol font, ezért nem szerepel az MNB konyveiben a befektetések kozott. 2011-
tél a CEBS feladatait az Eurdpai Bankhatosag (European Banking Authority, EBA) veszi at, melyben Magyarorszagot a

tovabbiakban a PSZAF képviseli, az MNB pedig megfigyeld tagként vesz részt.

EVES JELENTES « 2010

73



Belfoldi befektetések és azok osztalékai
millié forint

Tulajdoni hanyad (%) Konyv szerinti érték Kapott osztalék*
Megnevezés
2009. 12. 31. | 2010. 12. 31. | 2009. 12. 31. | 2010. 12. 31. 2009 2010
Pénzjegynyomda Zrt.
(U5E B, LT v 100,0 100,0 8927 8 927 1120 1688
Magyar Pénzver6 Zrt.
1239 Budapest, Eurdpa u. 1. 100,0 100,0 575 575 260 811
KELER Zrt.
1075 Budapest, Asboth utca 9-11. ) £ s (=B v v
KELER KSZF Kft.
1075 Budapest, Asboth utca 9-11. IS0 1o 7 7 L 2
GIRO Elszamolasforgalmi Zrt.
1054 Budapest, Vadasz utca 31. 73 7 . G & (2
Budapesti Ertéktézsde Zrt.
1062 Budapest, Andrassy Gt 93. 55 %7 ez =2 =2 R
Befektetések osszesen 10 519 10 519 1692 2727

* Az adott évben pénziigyileg rendezett osztalék.

Belfoldi befektetések fobb mutatészamai (el6zetes adatok®) i
millio forint

Jegyzett téke Tartalékok LS sz’e iz Sajat toke Adc’)zoltt
Gazdasagi tarsasag neve eredmény eredmény

2010. 12. 31. 2010. 12. 31. 2010. 12. 31. 2010. 12. 31. 2010
Pénzjegynyomda Zrt. 8 927 83 0 9 010 890
Magyar Pénzveré Zrt. 575 346 0 921 415
KELER Zrt. 4500 11 494 1785 17 779 1983
KELER KSZF Kft. 20 229 174 423 174
GIRO Elszamolasforgalmi Zrt. 2 496 3 600 15 6 111 1675
Budapesti Ertéktozsde Zrt. 541 4 879 1321 6 741 1321

* Az Eves jelentés elkészitésekor a legfrissebb és a 100%-os lednyvallalatok esetében mdr auditdlt adatok.

millié forint

Ertékesités nett6 | Pénziigyi tevékenység | b . povarelek | Rendkiviili bevételek
Gazdasagi tarsasag neve arbevétele bevételei
2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010
Pénzjegynyomda Zrt. 7642 7752 472 286 20 19 0 0
Magyar Pénzverd Zrt. 3689 3556 75 4 201 4 0 0
KELER Zrt. n. a. n. a. 8299 9263 354 257 0 0
KELER KSZF Kft. 595 636 10 141 0 0 0 0
GIRO Elszamolasforgalmi Zrt. n. a. n. a. 4687 4641 1268 1320 0 0
Budapesti Ertéktézsde Zrt. 3193* 3397* 271 106 8 13 0 0
n. a.: Nem értelmezhetd a ,bevétel” kategoria.
* T6zsdei tevékenységbdl szdrmazo bevétel.
fo
Atlagos allomanyi létszam
Gazdasagi tarsasag neve
2009. 12. 31. 2010. 12. 31.
Pénzjegynyomda Zrt. 435 419
Magyar Pénzveré Zrt. 42 38
KELER Zrt. 121 113
KELER KSZF Kft. 4 0
GIRO Elszamolasforgalmi Zrt. 128 128
Budapesti Ertéktozsde Zrt. 61 59
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millié forint

Gazdasagi tarsasag neve Kovetelés Kotelezettség
Pénzjegynyomda Zrt. 0 110
Magyar Pénzverd Zrt. 16 4
KELER Zrt. 0 4
KELER KSZF Kft. 0 0
GIRO Elszamolasforgalmi Zrt. 0 1
Budapesti Ertéktézsde Zrt. 0 0
Osszesen 16 119

A tablazatban szerepld kovetelések és kotelezettségek rovid lejaratdak.

A Pénzjegynyomda Zrt. a bankjegyek mellett okmanyokat, zarjegyet, értékpapirokat allit eld, elsésorban intézményi
megrendel6k szamara. A vallalatnal végrehajtott fejlesztések lehetbvé teszik a forintbankjegyek biztonsagos gyartasat az
euro bevezetéséig. Ekkor a forintbankjegy-gyartas meg fog szlinni, és az MNB dontése szerint a Pénzjegynyomda
eurobankjegyeket nem fog gyartani. Ebb6l adodoan az MNB potencialis veszteséget realizalhat, melynek varhaté mértéke
nem szamszer(sithet6, ezért az MNB értékvesztést erre nem képez.

A Magyar Pénzver6 Zrt. elsédleges feladata az MNB megrendelései alapjan a készpénzforgalomhoz sziikséges forgalmi
pénzérmék és az MNB altal kibocsatott emlékpénzérmék eldallitasa. Szabad kapacitasa erejéig sajat éremprogramja és
egyedi megrendelésre torténé éremgyartas keretében - torvényes fizetéeszkoznek nem mindsiilé - emlék- és exportér-
meket gyart. Kereskedelmi tevékenysége keretében bel- és kiilfoldon forgalmazza a jegybank altal kibocsatott emlékpénz-
érméket, gy(jtéi céll bankjegyeket, érmeket és befektetésiarany-termékeket. A 2010. év kiemelt feladata volt az érmék
automatak altali elfogadasanak szakmai tamogatasa, a forintérme- és euroérme-hamisitas elleni védelem fokozasa.
A forgalmiérme-gyartasi igény mérséklédése miatt tovabbi hatékonysagjavitd és a jovedelmezdség meglrzését szolgald
intézkedések, megoldasok keriiltek kidolgozasra, valamint megvaldsitasra. A kereskedelem teriiletén megvalosult az e-ke-
reskedelem fejlesztése és a webaruhaz létrehozasa. Az elvégzett munka eredményeként a tarsasag a 2010-es gazdasagi
évet - a bazisévet is meghaladd - kimagaslo pénziigyi-gazdasagi eredménnyel zarta.

millié forint
2009. 12. 31. Evkozi valtozasok 2010. 12. 31.
Mérlegsor Megnevezés Ertékvesztés/ Felhasznalas/ Ertékvesztés/
cé.ltartalék Képzés (+) S () cé:!tartalék

osszege osszege
1 2 3 4 5 3+4+5
1/2-bél Hitelintézetekkel szembeni forintkovetelések 0 1252 0 1252
111-bol Egyéb eszkozok 21 0 -1 20
Vil Kotelezettségek 5283 692 -2623 3352
- hataridés ligyletek 158 234 -158 234
- kotvénykdlcsonzés 5125 458 -2465 3118
Osszesen 5304 1944 -2624 4624

A céltartalék és értékvesztés allomanya 2010-ben nett6 értékben 680 millié forinttal csokkent.

A hitelintézetekkel szembeni kovetelésként nyilvantartott monetaris politikai céllal vasarolt jelzaloglevelekre értékvesz-
tést kellett elszamolni - 1252 milli6 forint értékben - az értékpapirok konyv szerinti értékénél alacsonyabb piaci értéke
miatt.

Az egyéb céll hataridés iigyletek negativ piaci értéke miatt 2009 végén képzett céltartalék allomanya az ligyletek lejara-

ta miatt teljes egészében felszabaditasra keriilt. A 2010. december 31-én fennallé - mérleg alatti kovetelésként nyilvan-
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tartott - kamatfutures tigyletekbdl szarmazo nyitott pozicid negativ piaci értéke miatt 234 millio forint céltartalékot
kellett képezni.

A nemzetkozi értékpapir-kolcsonzési szerzédések szerint a kapott fedezet értékpapirokba valé - ligynokok altali - befek-
tetésébdl szarmazo esetleges veszteség teljes egészében az MNB-t terheli. Erre a veszteségre mint jovébeni kételezett-
ségre - az oOvatossag elvébdl adodoan - céltartalékot kell képezni. 2010 végéig tovabbi 458 milli6 forint Gsszegli
céltartalékképzés valt sziikségessé, ugyanakkor az év folyaman, a 2009-ben képzett céltartalék-allomanybdl 2465 millio
forint felszabaditasra keriilt egyes értékpapirok lejarata, valamint piaci megitélésének javulasa miatt. Az lgyleteken
veszteség nem realizalodott, ezért céltartalék-felhasznalas nem tortént.

millié forint

Mérlegsor Megnevezés Allomany Valtozas
2009. 12. 31. | 2010. 12. 31.
Bankigyletek miatt 152 797 143 523 -9 274
Bels6é gazdalkodas miatt 136 110 26
V. Aktiv id6beli elhatarolasok 152 933 143 633 -9 300
Bankiigyletek miatt 21 083 21 917 834
Bels6 gazdalkodas miatt 926 1003 77
X. Passziv id6beli elhatarolasok 22 009 22 920 911

Az aktiv és passziv idébeli elhatarolasok elsGsorban kamat- és kamatjellegii bevételek, illetve raforditasok, amelyek koz-
gazdasagilag a targyiddszakot érintik, a pénziigyi teljesités idépontjatol fiiggetleniil.

millié forint

Mérlegsor Megnevezés 2009.12.31. | SOH | 2010, 12, 31,
XI.1. Jegyzett téke 10 000 0 10 000
X1.2. Eredménytartalék 9 461 65 542 75 003
XI1.3. Ertékelési tartalék 0 0 0
Xl1.4. Forintarfolyam kiegyenlitési tartaléka 230 792 185 145 415 937
XL.5. Deviza-értékpapirok kiegyenlitési tartaléka 21 515 -21 515 0
X1.6. Mérleg szerinti eredmény 65 542 -107 119 -41 577
XI. Sajat toke 337 310 122 053 459 363

A jegyzett téke 1 db tizmilliard forint névértékl névre szolo részvénybdl all.

Az MNB tv. szerint az MNB osztalékfizetésérol a részvényes hataroz. A részvényes dontése alapjan az MNB 2010. évi ered-

ményébol és eredménytartalékabdl osztalékot nem fizet.

A kiegyenlitési tartalékokrol bévebben lasd a 4.17. pontot.

millié forint

Mérlegsor Megnevezés 2009. 12. 31. | 2010. 12. 31. Valtozas
XI.4. Forintarfolyam kiegyenlitési tartaléka 230 792 415 937 185 145
XI.5. Deviza-értékpapirok kiegyenlitési tartaléka* 21 515 0 -21 515

Kiegyenlitési tartalékok osszesen 252 307 415 937 163 630

*2010. év végén a deviza-értékpapirok kiegyenlitési tartalékdnak negativ egyenlege volt, amit a kdzponti koltségvetés 2011. mdrcius 31-ig megtéritett.

EVES JELENTES « 2010



A forint hivatalos arfolyama 2010-ben széles intervallumban ingadozott: 2010 elsé negyedévében er6sodott, majd aprilistol
a kozép-eurdpai orszagok devizaival 6sszhangban, nyaron pedig az orszag kockazati megitélése kdvetkeztében gyengiilt.
Bar szeptember kdzepétdl ismét erésodni kezdett, 2010. december 31-re a 2009. év végéhez képest Gsszességében 7,91
forinttal 278,75 forint/eurdra gyengiilt. Az atlagos bekeriilési arfolyam 2,18 forinttal 264,74 forint/euréra gyengiilt. igy a
devizatételek piaci és atlagos bekeriilési arfolyamon szamitott értékének kiilonbozetébdl adodo forintarfolyam kiegyenli-
tési tartaléka 185,1 milliard forinttal 415,9 milliard forintra emelkedett.

A deviza-értékpapirok kiegyenlitési tartaléka a piaci érték és a bekeriilési érték kiilonbségét mutatja. A 2010. évi hozam-
valtozasok hatasara év végén a deviza-értékpapirok kiegyenlitési tartaléka 50,7 milliard forinttal csokkent. A 29,1 milliard
forintos negativ egyenleget a kdzponti koltségvetés 2011. marcius 31-ig koteles megtériteni, ezért 2010-ben ez az egyenleg
nem a kiegyenlitési tartalék, hanem a kdzponti koltségvetéssel szembeni kdvetelések mérlegsoron szerepel.

forint/euro

Datum MNB hivatalos devizaarfolyam Atlagos bekeriilési arfolyam
2009. 12. 31. 270,84 262,56
2010. 12. 31. 278,75 264,74
Eves leértékelédés
2009-ben 2,3%
2010-ben 2,9%
millié forint
2009. 12. 31. 2010. 12. 31.
sorszam Megnevezes Kovetelés |Kotelezettség Netétrétépliaci Kovetelés |Kotelezettség Nei;tréte!aiiaci
1. Kamatswapiigyletek 328 478 328 478 10 185 335 996 335 996 5 351
2. CDS-ligyletek 44 689 44 689 -148 11 150 11 150 489
3. Kamatfutures lgyletek 0 0 0 0 723 213 -1 473
4. Fedezeti ligyletek osszesen (1+2+3) 373 167 373 167 10 037 347 146 1 070 359 4 367

Az MNB altal kivanatosnak tartott kamatstruktira beallitasat célozzak a konkrét kétvénykibocsatasokhoz rendelt fedezeti
célu kamatswapligyletek.

A kamatswapligyletek kozott a jegybanknak az AKK-val kétdtt ligyletei is szerepelnek, amelyek a devizaadéssag kamatkoc-
kazatanak csokkentésére szolgalnak, és ezeket az MNB a t6kepiacon elleniigylettel fedezi.

A CDS-ugyletek (hitel-nemfizetési swap) kozott két értékpapir hitelkockazatanak csokkentése érdekében kotott tigylet
szerepel 2012. és 2013. évi lejaratokkal.

A kamatfutures ligyletek a portfolioban szerepld és kiilfoldi allampapirok hozamemelkedése elleni védelem céljabol kotott
éven beldili iigyletek.

EVES JELENTES « 2010

77



Egyéb célu hataridos ligyletekbdl szarmazoé kotelezettségek

millié forint
S Megnevezés , 2009. 12. 31. , 2010. 12. 31.
Allomany Piaci érték Allomany Piaci érték
1. Opcios ligyletek 3072 90 1463 4
2. Futures lgyletek 39 594 62 0 0
3. Swapiigyletek 27 084 2 673 66 900 1380
4, Egyéb célu hataridds iigyletek oszesen (1+2+3) 69 750 2 825 68 363 1384
Opcios ligyletek bontasa
millié forint
Sorszam Megnevezés Piaci értek
2009. 12. 31. 2010. 12. 31.
1. Vasarolt vételi opcio 0 4
2. Vasarolt eladasi opcio 90 0
3. Eladott vételi opcio 0
4, Eladott eladasi opcio 0
5. Opcios ligyletek osszesen (1+2+3+4) 90 4

A hataridos ligyletekbdl ered6 kotelezettségek hatralévo futamido szerinti lejarati szerkezete

millié forint

Sorszam Hatralévé futamido Loy Valtozas
2009. 12. 31. | 2010. 12. 31.
- 1 éven beliili 33 961 912 520 878 559
-1-5év 322 711 152 264 -170 447
- 5 éven tali 16 495 5 575 -10 920
1. Fedezeti ligyletek 373 167 1 070 359 697 192
- 1 éven belili 42 666 1463 -41 203
-1-5év 0 66 900 66 900
- 5 éven tali 27 084 0 -27 084
2. Egyéb célu hataridés miveletek 69 750 68 363 -1 387
3. Osszesen (1+2) 442 917 1138 722 695 805
Mérleg alatti egyéb kotelezettségek
millio forint
Mérlegsor Megnevezés Allomany Valtozas
2009. 12. 31. | 2010. 12. 31.
1. IMF értékpapir-letéti szamla 2 057 411 1925 628 -131 783
2. Garanciak 2 004 1332 -672
3. Egyéb mérleg alatti kotelezettségek 2 2 0
4. Osszesen (1+2+3) 2 059 417 1926 962 -132 455

Az IMF értékpapir-letéti szamlan az MNB letétként kezeli az IMF részére a magyar allam altal kibocsatott forintkotelez-

vényt (lasd 4.12. pont).

A garanciak sor olyan exportgaranciakat tartalmaz, amelyekhez minden esetben reverzalis szerz6dés kapcsolodik. Az MNB
a garancia lehivasakor - sziikség esetén - élhet a viszontgarancia jogaval. A 2010. évi allomanycsokkenés 11 db garancia

aloli mentesiilés kovetkezménye.
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A magyarorszagi holokauszt-tulélék és leszarmazottaik az MNB és tarsai ellen az Amerikai Egyesiilt Allamok Illinois Allam
Eszaki Keriileti Birdsaga elStt 2010 marciusaban keresetet nyGjtottak be egyes vagyontargyaknak a masodik vilaghabor
soran tortént kisajatitasa, és azok visszaszolgaltatasanak elmaradasa miatt. 2010. december 31-én az MNB a Holokauszt-
perrel kapcsolatosan mérleg alatti kotelezettséget nem mutat ki, tekintettel arra, hogy a perbél esetlegesen szarmazo
kartérités Osszege nem ismert, tovabba a bank 6nallo felelésségének megallapitasa az ellene inditott kereset alapjan
valdszindtlennek tiinik. A Holokauszt-perrél lasd részletesebben az Uzleti jelentés 3.10. fejezetének Bankiizemi altalanos

koltségek részében.

Mérleg alatti egyéb kotelezettségek hatralévo futamidé szerinti lejarati szerkezete

millié forint

Allomany
Sorszam Hatralévé futamido Valtozas
2009. 12. 31. | 2010. 12. 31.
-1 éven belili 1981 1 305 -676
-1-5év 2 057 436 1925 657 -131 779
- 5 éven tali 0 0 0
1. Egyéb kotelezettségek Osszesen 2 059 417 1926 962 -132 455
Ertékpapir-ligyletek mérleg alatti nyilvantartasa
millié forint
Allomany
Sorszam Megnevezés Valtozas
2009. 12. 31. | 2010. 12. 31.
1. Kolcsonadott értékpapirok névértéke 957 468 883 386 -74 082
2. I-;rte’kpaplr-kolcsonugyletbol szarmazo nem pénzbeli fedezet bekerilési 37 056 103 069 66 013
értéke
3 Ertékpapir-kolcsoniigyletbdl szarmazé pénzbeli fedezetbdl eszkozolt
: befektetés
- bekeriilési értéke 855 127 763 631 -91 496
- piaci értéke 850 002 760 513 -89 489
4. Aktiv repo keretében vasarolt értékpapirok névértéke 253 655 88 720 -164 935
5. Passziv repo keretében eladott értékpapirok névértéke 611 262 1163 349 552 087

A passziv repo keretében eladott értékpapirok vonatkozasaban lasd a 4.11

4.19. NETTO KAMATEREDMENY ES A PENZUGYI MUVELETEK REALIZALT

EREDMENYE

Netto forint és deviza kamat- és kamatjellegli eredmény

. pontot.

millié forint

Er.kim. sora Megnevezés 2009 2010 Valtozas

1 2 3 4 4-3
(1.1.411.2.)—(X.1.+XI.1.) Kozponti koltségvetés -18 603 -7 619 10 984
(1.2.+11.3.)—(X.2.+XI.2.) Hitelintézetek -49 517 -26 820 22 697
(1.3.411.1.+11.4.)—(X.3.+X1.3.) |Egyéb -42 019 -13 992 28 027
Nett6 kamateredmény -110 139 -48 431 61 708
(1.4.—X.4.) sorokbol Forint-értékpapirok 7 180 4 427 -2 753
(11.5.—X1.4.) sorokbol Hataridés ugyletek* 38 925 -9 177 -48 102
(11.5.—X1.4.) sorokbol Egyéb 380 -569 -949
(1.4.+11.5.)—(X.4.+X1.4.) Nett6 kamatjellegli eredmény 46 485 -5 319 -51 804
(L+1)—(X.+XI.) Netté kamat- és kamatjellegli eredmény osszesen -63 654 -53 750 9 904

* A fedezeti és egyéb célu hatdridds ligyletek részletezését ldsd az alpont utolso tdbldzatdban.
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2010-ben a nettd kamat- és kamatjellegli eredmény 53,8 milliard forint veszteség volt, ami a 2009. évi 63,7 milliard forin-
tos veszteséghez képest 9,9 milliard forinttal javult.

A nettd kamateredmeény az el6zé évhez képest 61,7 millidrd forinttal javult.
Az eredményt javitotta:
- a devizatartalékok utan kapott, a 2009. évinél 26,9 milliard forinttal tébb kamatbevétel;

- a kozponti koltségvetés forint- és devizabetétei utan az elézé évinél 6sszesen 20,8 milliard forinttal alacsonyabb kamat-
fizetés;

- a belféldi hitelintézetek altal elhelyezett betétek utani kamatraforditas 38,7 milliard forintos csokkenése;
- az MNB altal kibocsatott 2 hetes forintkdtvények utan fizetett 8,2 milliard forinttal kisebb kamatraforditas.
Az eredményt rontotta:

- a forint-allamkotvények utani kamatbevétel 9,8 milliard forintos csokkenése;

- a hitelintézetekkel szembeni forintkovetelések utani 16 milliard forinttal alacsonyabb kamatbevétel;

- az egyéb kotelezettségek 6,6 milliard forinttal magasabb kamatraforditasa, mely dontéen az IMF-hitelhez kapcsolodo -
2010-ben mar az egész évet terhel6 - kamatfizetésbol adodik.

A netto kamatjellegl eredmény 51,8 milliard forinttal romlott. A forint-értékpapirok kamatjellegii bevétele, amely a beke-
rilési értéken nyilvantartott allampapirok, illetve jelzaloglevelek beszerzési értéke és névértéke kozotti kiilonbozetének
targyiddszakra juto idéaranyos Gsszegét tartalmazza, 2,8 milliard forinttal csokkent. A hataridds ligyletek devizaarfolyam-
valtozashoz nem kapcsolhato bevételeinek és raforditasainak egyenlege 48,1 milliard forinttal csokkent.

millié forint
Er.kim. sora Megnevezés 2009 2010 Valtozas
IV. Pénziigyi miveletek realizalt nyeresége 46 069 52 310 6 241
XIV. Pénziigyi mlveletek realizalt vesztesége 36 760 73978 37 218
IV.=XIV. Pénziigyi miiveletek realizalt eredménye 9 309 -21 668 -30 977

A pénziigyi miiveletekbdl szarmazo nyereség és veszteség a deviza- és forintértékpapirok értékesitésébdl és lejaratabol
szarmazo realizalt nyereségeket és veszteségeket tartalmazza.

2010-ben a pénziigyi miiveletek realizalt vesztesége 21,7 milliard forint volt, ami a 2009. évi 9,3 milliard forint nyereséghez
képest 31 milliard forinttal romlott.
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millié forint

Sorszam Megnevezés 2009 2010 Valtozas
1. - currency swapok kamatbevétele 9 657 9 944 287
2. - fedezeti kamatswapok bevétel jellegli kamatkiilonbozete 4176 6 876 2 700
3. - fedezeti FX-swapok kamatbevétele 62 685 3913 -58 772
4, - fedezeti hataridés ligyletek arfolyamnyeresége 0 0 0
5. - egyéb céll ligyletek kamatbevétele 945 3312 2 367
6. Hataridés iigyletekb6l szarmazoé bevételek (1+2+3+4+5) 77 463 24 045 -53 418
7. - currency swapok kamatraforditasa 12 289 11 521 -768
8. - fedezeti kamatswapok raforditas jellegli kamatkiilonbozete 523 1522 999
9. - fedezeti FX-swapok kamatraforditasa 24 261 14 398 -9 863
10. - fedezeti hataridds ligyletek arfolyamvesztesége és egyéb raforditasa 123 417 294
11. - egyéb céll iigyletek kamatraforditasa 1342 5 364 4022
12. Hataridés iigyletekb6l szarmazé raforditasok (7+8+9+10+11) 38 538 33 222 -5 316
13. - currency swapok kamateredménye (1-7) -2 632 -1 577 1 055
14. - fedezeti kamatswapok kamateredménye (2-8) 3653 5354 1701
15. - fedezeti FX-swapok kamateredménye (3-9) 38 424 -10 485 -48 909
16. - fedezeti hataridés ligyletek kamatjellegli eredménye (4-10) -123 -417 -294
17. - egyéb céll ligyletek kamateredménye (5-11) -397 -2 052 -1 655
18. Hataridos ligyletek netté eredménye (6-12) 38 925 -9 177 -48 102

A currency swapok kozott részben kiilfoldi partnerekkel, részben az AKK-val kotott iigyletek szerepelnek. A kiilfoldi part-
nerekkel kotott tigyletek dontéen az MNB altal korabban kiilfoldon kibocsatott kotvények arfolyam- és kamatkockazatanak
fedezésére szolgalnak. A currency swapok nettdé kamateredménye 1,6 milliard forint veszteség volt, ami 2009-hez képest
1,1 milliard forinttal javult.

A kamatswapok kamateredményének 1,7 milliard forintos emelkedését a devizakamatok valtozasa okozta.

A fedezeti FX-swapok kamateredménye 48,9 milliard forinttal csokkent, ami els6sorban az ligyletek volumenének jelentds
csokkenésével, illetve a devizakamatok valtozasaval fliggott Gssze.

millié forint

Megnevezés 2009 2010
Arfolyamvaltozasbol szarmazo eredmény (realizalt és konverzios)* 136 751 50 370
Kiegyenlitési tartalék** valtozasa a mérlegben (nem realizalt atértékelési eredmény) -5 466 185 145
Arfolyamvaltozasbol szarmazo teljes hatas 131 285 235 515

* Eredménykimutatds sora: I1l.—XII.
** A forintdrfolyam-kiegyenlitési tartalék (XI.4. mérlegsor)

A forint arfolyamanak valtozasa kovetkeztében a teljes netto atértékelési hatas 2010-ben 235,5 milliard forint nyereség
volt. A napi netté devizapozicio csokkenésével egyiitt jard értékesitések soran a bank 50,4 milliard forint nyereséget rea-
lizalt, mig a forintarfolyam-kiegyenlitési tartalék valtozasa 185,1 milliard forint volt, mely nem realizalt arfolyamnyeresé-

get jelent.

A kiegyenlitési tartalékrol lasd még a 4.17. pontot.
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4.21. BANKJEGY- ES ERMEGYARTAS KOLTSEGE

millié forint
Er.kim. sora Megnevezés 2009 2010 Valtozas
Bankjegygyartasi koltség 5039 5901 862
Forgalmi érmeverés koltsége 2501 1811 -690
Emlékérmeverés koltsége 622 835 213
Xll. Bankjegy- és érmegyartas koltsége 8162 8547 385

2010-ben a bankjegy- és érmegyartas koltsége 8,5 milliard forint volt, az el6z6 évhez képest 0,4 milliard forinttal emelke-
dett. A készpénzgyartas koltségeinek valtozasa féként az elballitott darabszamok alakulasaval magyarazhatd, az év soran

a legyartott bankjegyek mennyisége novekedett, az érmék darabszama viszont csokkent.

4.22. EGYEB EREDMENY

millié forint
Er.kim. sora Megnevezés 2009 2010 Valtozas

(AR Jutalékbevételek 834 821 -13
XV.1. Jutalékraforditasok 2496 660 -1836
Jutalékeredmény Gsszesen -1662 161 1823

V.2. Jutaléktol eltérd egyéb bevételek 5363 5541 178
XV.2. Jutaléktol eltéré egyéb raforditasok 2861 1599 -1262
Jutaléktol eltéré egyéb eredmény 2502 3942 1440

V.-XV. Egyéb netté eredmény 840 4103 3263

A jutalékbol szarmazod netto eredmény - amely alapvetden a pénzforgalom lebonyolitasaval Gsszefliggd jutalékbevételek
és -raforditasok ereddje - 1,8 milliard forinttal javult 2009-hez viszonyitva. A jutalékraforditasokat ugyanis az el6z6 évben
az egyszeri IMF-hitel felvételéhez kapcsolodo szervizdij 2,1 milliard forinttal terhelte, ezzel egyidejlileg a jutalékbevételek
nem valtoztak jelentdsen az elézé évhez képest.

A 2010. évi jutaléktol eltéré egyéb eredményt a 4.23. pont részletezi.

4.23. A JUTALEKTOL ELTERO EGYEB EREDMENY RESZLETEZESE

millié forint
Sorszam Megnevezés 2009 2010 Valtozas
1. Részesedések osztaléka 2363 4694 2331
2. Ermékhez és emlékérmékhez kapcsolodd bevétel 1849 822 -1027
3. Befektetett pénziigyi eszk6zok megsziinése miatti bevétel 1105 1 -1104
4, Hitelezési veszteségre befolyt 0sszeg 1 0 -1
5. Egyéb bevétel 45 24 -21
6. Jutaléktol eltéré egyéb bevételek (1+2+3+4+5) 5363 5541 178
7. Térités nélkill atadott eszk6zokhoz kapcsolodo raforditas 1374 681 -693
8. Ermékhez és emlékérmékhez kapcsolodé raforditas 670 702 32
9. Befektetett pénziigyi eszk6zok megsziinése miatti raforditas 602 0 -602
10. Végleges pénzatadas 171 204 33
11. Egyéb raforditas 44 12 -32
12. Jutaléktol eltéré egyéb raforditasok (7+8+9+10+11) 2861 1599 -1262
13. Jutaléktol eltéré egyéb eredmény (6-12) 2502 3942 1440
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A 2010. évi jutaléktol eltéré egyéb eredmény elemei a kdvetkezék:

- A befektetések utan kapott osztalékbevételek 2009-hez képest 2,3 milliard forinttal emelkedtek. Ennek oka féként, hogy
a BIS kiemelked6en magas, az eldz6 évinél 1,3 milliard forinttal tobb osztalékot fizetett, tovabba a Pénzjegynyomda Zrt.
és a Magyar Pénzverd Zrt. osztaléka egyiittesen 1,2 milliard forinttal haladta meg a 2009-ben fizetettet.

- A térités nélkiil atadott eszkozokhoz kapcsolodo raforditasokon beliil 501 millio forintot tett ki a végelszamolassal meg-
sz(int Bankjoléti Kft.-tol atvett Nanasi uti ingatlan, valamint 160 millio forintot a Magyar Pénzver6 Zrt.-t6l osztalékelo-
legként kapott Konyves Kalman koruti ingatlan atadasa a Magyar Nemzeti Vagyonkezel6 Zrt.-nek.

- Az érmékhez és emlékérmékhez kapcsoldodo bevételek 2010-ben 1 milliard forinttal csokkentek, aminek oka, hogy 2009-
ben egyszeri bevételt jelentett a forgalombol kivont 1 és 2 forintosok érmehulladékanak értékesitésébdl szarmazo

arbevétel.

- A befektetett pénziigyi eszkozok megsziinése miatt eredmény 2010-ben nem keletkezett. Ezen eredménykategdriaban
az MNB a befektetéseinek kivezetésébdl szarmazo eredményt szamolja el.

- A végleges pénzatadas nagyrészt hazai szervezetek, valamint alapitvanyok tamogatasat célozta.

millié forint

Er.kim. sora Megnevezés 2009 2010 Valtozas
Eszkozok és készletek miatti bevétel 1246 8 -1238

Kozvetitett szolgaltatasok bevétele 30 32 2

Kiszamlazott szolgaltatasok bevétele 149 130 -19

Egyéb bevételek 312 19 -293

Rendkiviili bevételek 1 1 0

Vvill. Bankiizem bevételei osszesen 1738 190 -1548
Anyagjellegi raforditasok 3 841 3835 -6

Személyi jellegli raforditasok 7 661 7 009 -652
Ertékcsokkenési leiras 2 482 2 180 -302

Egyéb tevékenység onkoltségének atvezetése -257 -241 16

Bankiizem miikodési koltségei osszesen 13 727 12 783 -944

Eszkozok és készletek miatti raforditas 1242 1 -1231

Kozvetitett szolgaltatasok raforditasa 31 24 -7

Kiszamlazott szolgaltatasok raforditasa 146 130 -16

Egyéb raforditasok 9 7 -2

Bankiizem miikodési raforditasai osszesen 1428 172 -1 256

XVIII. Bankiizem miikodési koltségei és raforditasai mindosszesen 15 155 12 955 -2 200
VIILL.-XVIIl. | Netté bankiizemi eredmény -13 417 -12 765 652

A bankiizem 2010. évi netté eredménye 12,8 millidrd forint veszteség volt, ami a 2009. évihez képest 652 millié forinttal
csokkent. Ezen eredményt elsGsorban a bankiizem miikodtetéséhez sziikséges koltségek hatarozzak meg, melyek Gsszege
2010-ben 944 millio forinttal volt alacsonyabb az el6z6 évinél.

A 2010. évi anyagjellegli rdforditdsok \ényegében a 2009. évi szinten alakultak, ami tobb ellentétes iranyba hat6 tényezd
eredménye:

- A 2009. évihez képest tobb mint 80 millié forinttal csokkentek az IT- (informacidtechnoldgiai) koltségek. A megtakaritas
egyrészt a beszerzési folyamat korszer(sitéséhez kotodik, mellyel tobbek kozott az Uj adattarolé rendszer miikodésének
tamogatasa terén sikeriilt koltségcsokkenést elérni. Emellett az informatikai szakteriilet mikodésében a kiils6 tanacs-
adoéi kozremiikddést egyre inkabb felvaltja a belsé eréforrasok és a szervezetben meglévé tudas jobb kiaknazasa, ami a
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tanacsadoi dijakat mérsékelte. Az IT-koltségek 2010. évi alakulasat befolyasolta az is, hogy az MNB altal igénybe vett
europai kdzponti banki adatatviteli szolgaltatasok dijanak egy része - technologiai modositasok miatt - utélagosan jova-
irasra, illetve csokkentésre kerdilt.

- Az lizemeltetési koltségek tobb mint 70 millid forinttal csokkentek 2009-hez képest. Ez dontéen a Hold utca 7. szam
alatti épiilet hasznalatanak évkozi megsziintetésével magyarazhato. A Logisztikai k6zpont biztonsagi szintjének 2009.
évi feliilvizsgalata, valamint a kézponti épiiletek fegyveres 6rzésvédelmét ellato (j szolgaltatd kedvezdébb dijtételei az
orzésvédelmi kiadasok tekintetében eredményeztek megtakaritast. Mindezeken tll tudatos, koltségmegtakaritast célzo
intézkedések eredményeképpen tobbek kozott a telefonkoltségek és az elektromos aram koltségei csokkentek.

- Az egyéb anyagjelleg( raforditasok kozel 150 millio forinttal emelkedtek, dontéen a Holokauszt-per jelentds Gsszeg,
jogi szakért6i koltségeinek elszamolasa kovetkeztében.

Az MNB konyvvizsgalatanak 2010. évi dija 36,3 millio forintot tett ki.

A személyi jellegli rdforditdsok 652 millio forinttal csokkentek. Ez egyrészt a miikodési hatékonysagot javitod projekt kez-
deményezéseihez kothetd: 2010-t6l a munkavallalok javadalmazasi rendszere atalakult, ezaltal az alapjuttatasok koltségei
jelentésen mérséklédtek. Emellett a projekt iitemezésébdl addddan 2010-ben kisebb Gsszegl felmentési és végkielégitési
koltségek meriiltek fel, mint 2009-ben. A jarulékfizetési szabalyok valtozasai, valamint az MNB tv. mddositasa kovetkez-
tében tortént keresetcsokkenések (az elnok, az alelnokok, valamint a Monetaris Tanacs és a felligyel6bizottsag tagjai
esetében) is megtakaritassal jartak.

Az értékcsokkenési leirds 2010. évi Osszege 302 millid forinttal alacsonyabb az eléz6 évinél. Ezt foként a leirt eszkdzok
allomanyanak emelkedése, valamint a magasabb hasznos élettartamhoz igazodo leirasi kulcsok alkalmazasa indokolta.

millié forint

Megnevezés 2009 2010 Valtozas (%)
Allomanyba tartozok bérkoltsége 4471 4492 0
Egyéb bérkoltség* 357 228 -36
Kifizetett bérkoltség 4828 4720 -2
Személyi jellegili egyéb kifizetés 1061 846 -20
Jarulékok 1772 1443 -19
Személyi jellegii raforditas osszesen 7661 7009 -9

* Egyéb bérkoltség tartalmazza: a felmentési illetményre és szabadsdgmegvdltdsra, valamint az dllomdnyba nem tartozék és nem MNB-s munkavadllalék
részére kifizetett osszegeket.

£6
Megnevezés | 2009 | 2010 | valtozas (%)

Munkavallalok atlagos létszama | 605 | 591 | 2

millié forint

Testiilet Tiszteletdij
Monetaris Tanacs* 124
Felligyel6bizottsag 61

* Tartalmazza a tandcs - MNB tv. 49. § (4) c¢) alapjan MNB-vel munkaviszonyban allé - kiilsé tagjainak keresetét és a munkdltatéi onkéntes nyugdij-
pénztdri hozzdjdruldsokat szdmukra.
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A vezetd tisztségviseloknek (vezet6i bizottsagi, feliigyelSbizottsagi tagoknak) 2010 soran az MNB felé hiteltartozasuk nem
volt.

Az MNB-nek korabbi vezetd tisztségviseldivel szemben nyugdijfizetési kitelezettsége nincs.

Az IMF 2009. évi hitelnyujtasahoz kapcsolodoan eldirta, hogy az MNB az éves beszamolojaban mutassa be szamviteli poli-
tikajanak a Kézponti Bankok Europai Rendszere (KBER) szamviteli szabalyaitol valo szamszerd(sitett eltéréseit. Az eltérések
atsorolasokbol, a kiilonbozé értékelési elvekbdl, illetve a KBER szamvitelére jellemz6 aszimmetrikus eredményelszamolasbol
szarmaznak. Az MNB az egyes lizleti évek KBER szerinti mérlegét és eredménykimutatasat a korabbi évek ath(izodé hata-
saitol fiiggetleniil késziti el, az adott évet minden esetben kiindulé évnek tekintve.

A KBER szerint a visszavasarolt MNB-devizakdtvény allomanya a forrasoldalon lévé sajat kotvények egyenlegét csokkenti,
mig az MNB az eszkozoldalon kovetelésként szerepelteti azokat.

Az MNB gyakorlataval ellentétben a KBER értékelési szabalyai szélesebb korben irjak el6 a piaci értékelés alkalmazasat az
értékpapirok és a hataridés ligyletek vonatkozasaban. Kivételt képeznek a lejaratig megtartasra keriiléként besorolt érték-
papirok, melyeket amortizacidval csokkentett bekeriilési értéken kell kimutatni, és ezekre sziikség szerint értékvesztést
elszamolni.

A piaci értékelésbél eredd, valamint a devizaarfolyam-valtozasbol szarmazo még nem realizalt nyereséget és veszteséget
az MNB a forintarfolyam-, valamint a deviza-értékpapirok kiegyenlitési tartalékaba helyezi. A KBER-elGirasok szerint
viszont csak a nem realizalt nyereség keriil tartalékként a forrasoldalon lévé un. ,atértékelési szamlakra”. Az atértékelé-
si szamlak jellegiikben hasonlatosak az MNB altal hasznalt kiegyenlitési tartalékokhoz, azonban a KBER szerint nem részei
a sajat tokének, hanem kizardlag a késobbi idészakok esetleges arfolyamveszteségeinek, valamint a negativ piaci érték-
kilonbozetek fedezetére szolgalnak. A nem realizalt veszteséget ugyanis az eredményben kell elszamolni, de ezt a vesz-
teséget részben vagy egészben mérsékli az adott instrumentumokon, pozicidkon az el6z6 években képz6dott és az atér-
tékelési szamlakon felhalmozodott nem realizalt nyereség.

Az Ovatos értékelési és eredmény-elszamolasi elvek (nem realizalt eredmény aszimmetrikus elszamolasa) hatasara a KBER
szerinti mérlegben a magyar madszertannal ellentétben nem lehet az atértékelési szamlak egyenlege negativ, és az MNB
altal hasznalt kiegyenlitési tartalékokhoz képest magasabb egyenleget mutatnak, azonban ezzel egyidejlileg alacsonyabb
eredmény keletkezik.
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millié forint

Klegyen itesi Mérleg Téke és
Megnevezés (atértekeldsi Jegyzett téke | Tartalékok szerin'ti tfrtalékok
i) eredmény osszesen
Mérlegsor X1.4.+XI1.5. XI.1. X1.2.+X1.3. XI.6. Xl.
A magyar szabalyok szerint elkészitett mérleg adatai 415 937 10 000 75 003 -41 577 459 363
Deviza-értékpapirok piaci értékelésével kapcsolatos
korrekciok
:lesrznérr:gll;zsilt nyereség jellegl piaci értékkiilonbozet 30 801 30 801
:Erznérrnegll;zsilt veszteség jellegl piaci értékkilonbozet 59 943 59943
Koltségvetési térités elszamolasa 29 142 29 142
Hataridds tigyletek piaci értékelése 10 423 -6 953 3470
Devizaarfolyam-valtozas elszamolasaval kapcsolatos
korrekciok
/t&arrrzzlggslisvz::;lé/:: szerinti forintarfolyam-kiegyenlitési 415 937 415 937
Nem realizalt arfolyamnyereség elszamolasa 430 752 430 752
Nem realizalt arfolyamveszteség elszamolasa -14 815 -14 815
Modosito tételek dsszesen 56 039 0 29 142 -81 711 3470
KBER-szabalyok szerinti mérlegadatok 471 976 10 000 104 145 -123 288 462 833
millié forint
Megnevezés Eszkozok Forrasok
Mérlegf60sszeg a magyar szabalyok szerint 10 177 497 10 177 497
Visszavasarolt kotvények atsorolasa -73 282 -73 282
Deviza-értékpapirok piaci értékelésével kapcsolatos korrekciok
Nem realizalt nyereség jellegli piaci értékkiilonbozet elszamolasa 30 801
Nem realizalt veszteség jellegli piaci értékkiilonbozet elszamolasa -59 943
Koltségvetési térités elszamolasa 29 142
Hataridés tigyletek piaci értékelése 10 258 10 258
Devizaarfolyam-valtozas elszamolasaval kapcsolatos korrekciok
A magyar szabalyok szerinti forintarfolyam-kiegyenlitési tartalék kivezetése -415 937
Nem realizalt arfolyamnyereség elszamolasa 430 752
Nem realizalt arfolyamveszteség elszamolasa -14 815
Mérleg szerinti veszteség atsorolasa eszkozoldalra 123 288 123 288
Modosito tételek dsszesen 60 264 60 264
Mérlegf6osszeg a KBER-szabalyok szerint 10 237 761 10 237 761

A KBER-szabalyok alkalmazasaval a 2010. évi mérlegféosszeg 60,3 milliard forinttal, a mérleg szerinti eredmény pedig 81,7

milliard forinttal médosult.

A visszavasarolt MNB-devizakotvény-allomany atsorolasa - netté modon valo elszamolasa - 73,3 milliard forinttal csokken-
tette a mérlegféosszeget, ezzel szemben a hataridés ligyletek piaci értékelése 10,3 milliard forinttal, valamint a mérleg

szerinti eredmény - jellegének megfeleld kimutatasa - 123,3 milliard forinttal emelte a mérlegféosszeget.

A mérleg szerinti eredmény - a piaci értékelésbol és a devizaarfolyam-valtozasbol eredé nem realizalt veszteség elszamo-
lasa kovetkeztében - Osszességében 123,3 milliard forint veszteségre modosult. A kapcsolddo tartalékok 472 milliard
forintot tesznek ki a KBER szerinti, nem realizalt nyereség elszamolasa miatt.
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Az MNB tv. értelmében a deviza-értékpapirok kiegyenlitési tartalékanak 2010. évi negativ egyenlegét a kozponti koltség-
vetés 2011. marcius 31-ig megtéritette kozvetleniil a kiegyenlitési tartalék javara. Mivel a KBER-szabalyok szerint az atér-

tékelési szamlaknak nem lehet negativ egyenlege, ezért ez az elismert kovetelés kozvetleniil az eredménytartalékban
keriilt elszamolasra.

Budapest, 2011. aprilis 5.

Simor Andras
a Magyar Nemzeti Bank elnoke
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