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BEVEZETES

JELENTES

a Magyar Nemzeti Bank 2002. évi miikodésé-
nek ellenorzésérol

BEVEZETES

Az Allami Szdmvevészék (tovabbiakban: ASZ) az MNB miikodésének ellendr-
zésével kapcsolatos feladatokat a Magyar Nemzeti Bankrdl (tovabbiakban:
MNB) sz616 2001. évi LVIII. torvény (tovabbiakban: MNB térvény) 45. § alapjan
végzi.

Az Orszaggytlés a 2002. évi XXIII. térvénnyel 2002. julius 27-i hatallyal modo-
sitotta az MNB-rdl sz016 torvényt, a modositas tobbek kozott a feliigyeld bizott-
sag (tovabbiakban: FB) mukoddésének torvényi elrendelésére is vonatkozott.

A torvény rendelkezése szerint az ASZ azt ellenérzi, hogy az MNB a térvények-
nek, mas jogszabdlyoknak, az alapszabdlynak és a kozgytlés hatarozatainak
megfeleléen muikodik-e. Hataskore kiterjed az MNB miukoddésének és gazdalko-
dasanak egészére, kivéve a torvény 4. § (1) és (3)-(7) bekezdésében meghataro-
zott feladatait és azok hatasat az eredményre.

Az ellen6rzés ezért nem terjed ki a monetaris politika meghatdrozasara és
megvalodsitasra; a hivatalos deviza- és az aranytartalék képzésére és kezelésére;
a devizatartalék vezetésével és az arfolyam-politika végrehajtasaval kapcsolat-
ban végzett devizamiveletekre; a belfoldi elszamolasi rendszerek kialakitasara
és szabalyozasara, azok biztonsagos és hatékony miikodésének tamogatdsara;
a feladatai ellatasahoz sziikséges statisztikai informacidk gyujtésére és kozzété-
telére; a pénziigyi rendszer stabilitasanak, valamint prudencidlis felligyeletére
vonatkozo politika kialakitasanak és hatékony vitelének tamogatasara.

Az MNB térvény az ASZ MNB miikodésének és gazdalkoddsdnak ellenérzésével
Osszefiiggésben nem tér ki a vizsgalatok gyakorisagara és a jelentések elkészité-
sének idSpontjara.

Az els6 (2002. évben végzett) szamvevoszéki ellendrzés az MNB 2001. évi mi-
kodésének és gazdalkoddasanak atfogéd értékelésére terjedt ki. Az ASZ ellendrzési
filozéfiaja 2003. évben az MNB mikddésének teljes kord megismerése érdeké-
ben az volt, hogy az MNB mitikodésén és gazdalkodasan beliil egyes tertileteket
mélyebben ellendrzott, és ezért harom vizsgalatot tervezett. A 2003 augusztu-
saban kozzétett szamveviszéki jelentés az MNB 2002. évi belsé (bankiizemi)
mukodésének és gazdalkodasanak ellendrzésérdl szolt. A jelentés a gazdalko-
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BEVEZETES

datokat tamogatoé informatikai rendszer miikodésérol tett részletes megallapi-
tasokat.'

Az ASZ 2004. évtél indulé vizsgdlataindl tervezi, hogy attér az évi egy, atfogd
ellendrzésre, az MNB éves beszamoléjahoz kapcsolédéan az ASZ ellenérzési
szempontjai és modszerei alapjan.

A jelenlegi vizsgalat nem foglalkozott a bankiizemi miikodés targyaban végzett
ellendrzés altal érintett témakorokkel, — igy az MNB éves gazdalkodasan beliil
a mukodési koltségek és a beruhdazasok alakulasanak értékelésével — tovabba
az MNB mérlege és beszamoldja valddisaganak ellendrzésével, mivel azt
konyvvizsgalé auditalja.

Az ellenérzés célja annak értékelése volt, hogy az MNB

e mikddése megfelelt-e a torvényesség kovetelményeinek, hogyan mikodott
az MNB ellendrzési rendszere keretében a fliggetlenitett belso ellendrzés;

e a szamlavezetési tevékenységet a hatalyos jogszabalyoknak megfelelGen vé-
gezte-e, a fedezeti ligyletek megkotése, lebonyolitdsa szabdlyszeri volt-e;

e intézményi gazdalkodasa megfelelt-e a jogszabalyoknak és a belsd szabaly-
zatoknak;

e a 2001. évi szamvevdszéki ellenérzés megallapitasait, ajanlasait figyelembe
vette-e, és tortént-e intézkedés azok megvaldsitasara.

Az ellen6rzés a 2002. pénziigyi évre, de indokolt esetben az adott gazdasagi
esemény keletkezésétl szamitott idészakra iranyult, illetve sziikség szerint a
helyszini ellenérzés befejezéséig (2003. junius 13-ig) terjedd id6szak pénziigyi,
gazdasagi folyamatait is figyelemmel kisérte.

Az ellendrzés az ASZ kordbbi ellenérzési tapasztalatain, a kivalasztott és bekért
dokumentumokon alapul.

A végleges jelentést megkiildtiik a pénziigyminiszternek és az MNB elndkének.
Valaszlevelét a jelentés 1. szamu melléklete tartalmazza.

! Az MNB elnoke az ASZ megdllapitdsainak és javaslatainak hasznositdsa érdekében
2003. augusztus 29-i levelében tajékoztatast adott arrél, hogy milyen intézkedéseket
hajt végre. Ennek megvalésitasat az ASZ 2004. évi vizsgalata keretében fogja ellenériz-
ni.
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1. 0SSZEGZO MEGALLAPITASOK, KOVETKEZTETESEK,
JAVASLATOK

Az MNB mukodésében 2002-ben két tertileten kovetkezett be 1ényeges valtozas.
Az MNB vezetése megvaltoztatta az igazgatésag mikodését és a modositott
MNB torvénynek megfelelden, atalakitotta az ellendrzési rendszerét.

Az igazgatoésag mikodése korabbi gyakorlatahoz képest operativabba valt,
gyakoribb iilésein targyalt olyan elGterjesztéseket, amelyeket — bar kizarélagos
hataskorébe tartoznak — 2001. évben nem tiiz6tt napirendjére.”> Az MNB alap-
vetd feladatait érintd elGterjesztések mellett dontott miikodési és gazdalkodasi
kérdésekben. Az ASZ ajanldsdnak megfeleléen figyelemmel kisérte a 2002-ben
elinditott Szabadlyozas Feltilvizsgalati Projekt (tovabbiakban: SzFP) megvaldsita-
teljesitette”, és ez az értékelés Osszhangban van a vizsgdlat tapasztalataival.
Folytatta szabdlyozasi rendszerének korszertsitését és megalkotta Szervezeti és
Mukodési Szabdlyzatat (tovabbiakban: SZMSZ), amelybe integralta az MNB
miuikodését érintd legfontosabb szabalyokat. Erdsitette beszamoltatasi tevékeny-
ségét, fokozottan szamon kérte a bankszervek vezet6itdl a feladatok és a célki-
tlizések teljesitését. Az igazgatdsag jogszabdlynak megfeleld miikodése, vala-
mint az FB-nek adott beszamolok lehetdséget biztositottak a tulajdonosi jogo-
kat gyakorl6 pénziigyminiszter megfelel6 tajékoztatasara.

Az MNB ellendrzési rendszere 2001-ben és 2002-ben is atalakult. Az MNB tor-
vény 2002. évi moddositdsa visszaadllitotta az FB intézményét, amely november-
ben kezdte meg miikodését és atvette az Ellendrzési f6osztaly iranyitasat. A ha-
talyos jogszabalyoknak megfelel6en megalkottak az FB miikddéséhez sziikséges
belsé szabdlyzatokat. Az igazgatdsag létrehozta az Audit Bizottsagot, amely a
kiilonbozo ellenérzd szervezetek megallapitasainak végrehajtasat szamon kérd
vezetdi forum.

Az MNB torvény szerint az FB feladata a belsé ellendrzés szervezetének iranyi-
tasa. Az Ellendrzési f6osztaly és az FB hataskore nem azonos, mivel a f6osztaly
az MNB teljes tevékenységét koteles ellendrizni, az FB torvény szerinti ellendrzé-
si hataskore viszont a miikodésre és a gazdalkodasra korlatozédik. Ugyanakkor
az igazgatoésag, mint a Monetaris Tandcs dontéseinek végrehajtasaért felelGs
testiilet a torvény idézett rendelkezése miatt nem iranyithatja kozvetleniil a
belso ellendrzés e teriileten végzett tevékenységét.

2 Az igazgatdsag 2001. évi miikodésérdl sz616 megallapitasok a Magyar Nemzeti Bank
miukoddésének ellendrzésérél szold, 2002. szeptemberében kozzétett ASZ jelentésben sze-
repelnek. (témaszam: 596) Az MNB elnokének tett ajanlasaink kozott szerepelt, hogy
»Gondoskodjon arrél, hogy az igazgatésdg minden esetben a jogszabdlyoknak megfele-
16en miikodjon, és egyuttal biztositsa a tulajdonosi jogokat gyakorlé pénziigyminiszter
megfelel§ tajékoztatasat”, tovabba ,Kezdeményezze, hogy az igazgatdésag folyamato-
san kisérje figyelemmel a szabdlyozas feliilvizsgdlati projekt megvalésitasat, és sziikség
szerint intézkedjen a projekt kdvetkezetes végrehajtasa érdekében”.
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Ezen szabadlyozasi hiba és a torvény rendelkezéseinek eltérd értelmezése miatt a
Pénziigyminisztérium (tovabbiakban: PM) és az MNB eltérd allaspontra he-
lyezkedett az FB feladatait és jogositvanyait illetéen. A véleményeltérés a mo-
netaris és a gazdalkodasi tevékenység elhatarolasara, ezzel Osszefiiggésben az
FB betekintési és vizsgalati jogosultsagara terjedt ki. Az FB és az MNB igazgato-
saga kozotti vita az ellendrzési feladat ellatasat nem akadalyozta és az FB tigy-
rendjének elfogadasaval lezarult. A PM és az Eurdpai Kozponti Bank (tovabbi-
akban: EKB) kozott tovabbi egyeztetések varhatok e témaban.

Az FB ellendrzési jogosultsagat az MNB torvény egyrészt szlkiti, masrészt vi-
szont nem mentesiti a gazdasagi tarsasagokrol szolé 1997. évi CXLIV. torvény
(tovabbiakban: Gt.) altalanos szabdlya szerinti azon feladattdl, hogy irasbeli
jelentést készitsen a kozgyilés szamara az éves beszamolordl, de ez a kotele-
zettség a korlatozott hataskor miatt csak részben teljesithetd.

Az Ellendrzési féosztaly 2002-ben végrehajtotta az éves munkatervében megha-
tarozott ellendrzéseket, valamint ellatta a belsé szabalyzatban eldirt feladatait.

Az MNB vezeti a torvények dltal kijelolt intézmények — Magyar Allamkincstar
Rt. (tovabbiakban: MAK Rt.), Allami Privatizdciés és Vagyonkezel$ Rt. (tovab-
biakban: APV Rt.), Allamadéssdg Kezel6 Kozpont Rt. (tovdabbiakban: AKK Rt.),
hitelintézetek és elszamolohazak, az Orszagos Betétbiztositasi Alap és a
Befektetévédelmi Alap - pénzforgalmi szamlajat. A szamlavezetés a jogszaba-
lyi rendelkezéseknek megfeleléen szabalyozott, a pénziigyi szolgaltatasok nyuj-
tasa irasban rogzitett feltételek alapjan, a belsé szabdlyzatok eldirasainak be-
tartasaval torténik. A szamlaforgalom alakuldsa adatokat és informacidkat
szolgaltat az MNB szamara a pénzforgalmi folyamatokrél. Az MNB-n keresztiil
torténik a pénzintézetek elszamolasforgalma, itt helyezik el a kotelezé tartalé-
kot, és az MNB-t6l veszik igénybe a refinanszirozasi hitelt. Az MNB a szamlave-
zetési jogosultsag és kotelezettség alapjan pénzforgalmi bankszamlaszerzédése-
ket kotott, amelyek feltételeit a jogszabdlyok eldirasainak figyelembevételével
hatarozta meg. Az MNB igazgatésaga hagyja jova a pénzigyi szolgaltatasok
dijpolitikajat, a jutalékok, dijak és az egyéb koltségek megallapitasanak elveit,
amelyet évente feliilvizsgal. A 2002. évi feliilvizsgalat eredményeképpen 2003-
ban az MNB - az 6nkoltségszamitas eredményeit, illetéleg az iizleti szemponto-
kat figyelembe véve — mérsékelte a bankari ligyletek végzésének koltségeit.

2002-ben az MNB az dllam megbizasabdl végzett fedezeti ligyletek lebonyolita-
sakor az MNB torvényben, a felek kozott kotott megallapodasokban, és a belsd
szabalyzatokban foglaltak szerint jart el. Az MNB ezen tigyleteket nett6 modon
szamolja el, mig az EKB brutt6 elszamolast alkalmaz. Az elszamolasi szabalyok
megvaltoztatasa befolyasolja az MNB mérlegét és eredményét, ezért a megol-
das érdekében egyeztetést folytatnak a PM-mel.

Az MNB 2002. évi beszamoldja szerint mérlegf6osszege 4232 Mrd Ft, eredménye
4,9 Mrd Ft veszteség volt. Az eredmény alakulasara a netté kamat és kamatjel-
legli eredmény 16,1 Mrd Ft-tal, a bankiizemi bevételek és a bankiizemi koltsé-
gek, raforditasok egyenlege minusz 17,6 Mrd Ft-tal, és a deviza arfolyamvalto-
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zGs eredménye minusz 3,4 Mrd Ft-tal hatott. * 2002. janudr 1-jét6l a jogszabalyi
modositas alapjan valtoztak az eredmény elszamolas szabdlyai, amelyek egy-
részrél a kiegyenlitési tartalékokat, masrészrél az arfolyameredményt érintet-
ték. A modositott szabdlyok szerint szamitott 2001. évi adatokhoz képest az
MNB 2002-ben 66,6 Mrd Ft eredményjavulast ért el.

Az MNB befektetett eszkozeinek allomanya 2002. év végén nett6 értéken 22,8
Mrd Ft volt, amely 0,7 Mrd Ft-tal kevesebb a 2001. évi zar6 allomanynal. Ebbdl
a befektetések aranya kozel 57 % — mintegy 13 Mrd Ft — volt. Az MNB kilenc
tarsasagban rendelkezik részesedéssel, amelybdl hét belfoldi. Harom tarsasag-
nak kizarélagos tulajdonosa. Stratégidaja szerint — a Magyar Pénzver6 Rt. kivéte-
lével — a belfoldi tarsasagok értékesitését tervezi. 2002-ben folytatta a Bankjolé-
ti Kft. ingatlanainak eladasat és dontott végelszamolasarol, 2003 majusaban a
Bankarképzd Rt. részvényeit értékesitette. Az MNB eszkdzgazdalkodasa a jog-
szabalyoknak és a bels6 utasitasoknak megfelel6 volt.

Az MNB korabbi évben megsziint érdekeltségeinek 2002. évet érinté gazdasagi
hatasa 368 M Ft veszteség volt, amely a Central Wechsel-und Creditbank AG.
(tovabbiakban: CWAGQG) elszamolasa miatt merilt fel. Az MNB-nek, mint volt
tulajdonosnak, a CWAG esetleges tovabbi veszteségeivel kapcsolatban kétele-
zettsége nincs.

Az MNB nemzetkozi tevékenységét két {6 torekvés hatarozta meg. Egyrészt azon
feladatok leépitése, amelyek nem tartoznak az alapfeladatai k6zé, masrészt a
2001-ben meghirdetett stratégiaja alapjan az integracios felkésziilés. Az MNB a
nemzetkozi fejlesztési intézményekben az allam képviseletével, vagy az allam
altal felvett kolcsonok lebonyolitasaval kapcsolatban ellatott feladatokat atad-
ta a kormanyzatnak. Az igazgatésag két alkalommal tekintette at az MNB
nemzetkozi szakmai kapcsolatait és azokhoz sziikséges eréforrasigényt. Meg-
kezdték a felkésziilést a Magyarorszag uniés csatlakozasaval megnyilé Kézpon-
ti Bankok Eurdpai Rendszere (tovabbiakban: KBER) tagsagra, konkrét dontések
meghozatalat 2003 masodik félévében tervezik.

A helyszini ellendrzés megallapitasainak hasznositasa mellett javasoljuk:

a Kormanynak

Kezdeményezze az MNB-r6l sz616 2001. évi LVIII. torvény maddositasat annak érde-
kében, hogy:

a) az MNB bels6 ellenérzési szervezete feletti iranyitasi jogkor az felligyeld bizottsag
MNB-rél sz616 2001. évi LVIII. térvényben meghatarozott hataskoréhez igazod-
jon;

3 Az MNB bankiizemi koltségeinek és raforditasainak alakuldsat az ASZ 2003 augusz-
tusaban kozzétett, a Magyar Nemzeti Bank belsé (bankiizemi) miikddésének ellendrzé-
sérél szo16 jelentése tartalmazza. (témaszam: 625)




1. OSSZEGZO MEGALLAPITASOK, KOVETKEZTETESEK, JAVASLATOK

b) szikitse a felligyeld bizottsag kozgyfiléssel szembeni jelentéstételi kotelezettségét
(Gt. 32. § (3) bek.) azokra a gazdasagi és pénziigyi folyamatokra, amelyekre az
MNB-rél sz616 2001. évi LVIII. torvény szerint a felligyel6 bizottsagnak hataskore
van.

a pénziigyminiszternek

Tisztazza az MNB a Kozponti Bankok Eurdpai Rendszeréhez torténd csatlakozasaig,
hogy az felligyel6 bizottsag tigyrendje minden tekintetben megfelel-e az uniés kove-
telményeknek és sziikség esetén kezdeményezze annak valtoztatasat.

az MNB testiileteinek (Kozgyiilés, lgazgatésag, feliigyelo bizottsag)

Gondoskodjanak az MNB-rél sz6l6 2001. évi LVIII. torvény — eurdpai unids joghar-
monizacid biztositasa érdekében torténd — mddositasat kovetden az MNB belsd sza-

béalyzatainak és szervezetének az EU kovetelményeivel 6sszhangban |évé atalakitasa-
rol.
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II. RESZLETES MEGALLAPITASOK

Az MNB 2002. £Evi MUKODESENEK TORVENYESSEGE ES SZABALY-
SZERUSEGE

A kozgyiilés tevékenysége és az igazgatosag miikodése

Az MNB 2002-ben két alkalommal tartott kozgytilést. A majus 8-an tartott évi
rendes kozgytlés elfogadta a 2001. évi tizleti évrdl sz616 auditalt éves beszamo-
16t és tizleti jelentést. A kozgytulés a 2001. december 31-i mérlegf6osszeget 5453
Mrd Ft-ban, az eredményt pedig 3,6 Mrd Ft-ban dllapitotta meg. Megvalasztot-
ta a konyvvizsgalot és megallapitotta annak dijazasat.

A 2002. évi XXIII. torvény, — a Magyar Koztarsasag 2001. és 2002. évi koltség-
vetésérdl szolo 2000. évi CXXXIII. torvény modositasardl — MNB torvényt érintd
valtozasainak megfeleléen az MNB a szeptember 26-an megtartott rendkiviili
kozgytllésen modositotta az alapszabadlyt. A térvénymodositas tobbek kozott a
FB létrehozasara is vonatkozott, ezért az alapszabadly meghatarozta annak jog-
allasat, osszetételét és feladatait. Ezen tulmenden pontosité szévegmaodositaso-
kat vezettek at.

Az MNB operativ vezet0 testiilete az igazgatésag, amely felelés a monetaris ta-
nacs dontéseinek végrehajtasaért, valamint a miikodésért és a gazdalkodasért.
A testiilet ligyrendjében részletesen meghatarozta feladatait és miikodésének
szabalyait.

Az ASZ 2002 szeptemberében kozzétett jelentésében megallapitotta, hogy 2001.
évben az igazgatésag operativ iranyitd tevékenységét nem latta el teljes kori-
en. Nem foglalkozott példaul a stratégiai és szervezet atalakitasi kérdésekkel.
Ezért az ASZ javasolta az MNB elndkének, hogy az igazgatésdg miikodését iga-
zitsa a jogszabalyokhoz és biztositsa a pénziigyminiszter megfeleld tajékoztata-
sat.*

Az MNB vezetése a javaslatot elfogadta, és megvaltoztatta a korabbi gyakorla-
tat, az igazgatdésag miikodését operativabba tette. Napirendjére tlizott olyan
elGterjesztéseket, amelyeket a korabbiakban nem targyalt. Foglalkozott a szer-
vezet atalakitasanak kérdéseivel, rendszeresen beszamoltatta a bankszervek
(belsd szervezeti egységek) vezetdit, megtargyalta havonta a koltségek és az
eredmény alakulasat, dontott stratégiai tigyekben.

Az igazgatdsag 2002. évben 17 alkalommal tlésezett és 4 esetben rendelt el
ulésen kiviili szavazast, illetéleg hatarozatot hozott mintegy 140 napirendi té-
maban. A tulajdonos képviseldje és az FB elndke vagy megbizottja — a testiilet

* A javaslatot megalapozé részletes megallapitdasokat az MNB miikodésének ellendrzé-
sérél sz6l16, 2002. szeptemberében kodzzétett ASZ jelentés tartalmazza. (témaszam: 596)
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miuikodésének megkezdése 6ta — valamennyi igazgatdsagi ulésen részt vett,
ezaltal a pénzligyminiszter tajékoztatasa biztositott volt.

Az MNB tlgyrendjét az év folyaman 25 alkalommal modositottak. A gyakori
tigyrendmaodositast a jogszabalyi valtozasok, a szervezet atalakitdsa, a munka-
folyamatok korszerisitése, az uj feladatokhoz kapcsoldédd szervezeti egységek
létrehozasa indokolta. Az ligyrend modositasai megfeleltek a hatalyos igazga-
tosagi hatarozatban eléirt eljarasi rendnek.

Az MNB 2003 januarjaban kiadta az SZMSZ-t, ezzel egyidejiileg ligyrendjét ha-
talyon kivil helyezte. Az SZMSZ tartalmazza az MNB jogallasat, feladatait,
iranyité és ellendrzé szerveit, valamint munkaszervezetét, a hataskoroket, a
képviseletet, tovabba a munkavallalok jogallasat, jogait és kotelezettségeit. Az
SZMSZ rendszerszemléletben késziilt, konzisztens egységbe foglalja azokat a
szabdlyzatokat, amelyeket kordbban tébb utasitds részletezett. Uj feladat és
szervezeti egység a rendszerben egyértelmiien elhelyezhetd.

A szabalyzatok feliilvizsgalata

Az MNB 2002-ben korszerusitette belsé szabalyozasi rendjét. Meghatarozta az
utasitasok formainak, elkészitésének és a jovahagyasanak uj rendjét.

Az MNB 2002-ben feliilvizsgalta belsd utasitasi rendszerét annak érdekében,
hogy az elnoki utasitdsok megfeleljenek a hatalyos jogszabdlyoknak, és Ossz-
hangban legyenek a vezet6i dontésekkel. Az elnoki utasitasok attekintése a Jogi
f6osztaly feladata volt, az attdl alacsonyabb szintd szabalyzatok atvilagitasara
pedig létrehoztak az SzFP-t. A munka eredményeképpen 2002-ben a Jogi f6osz-
taly 113 elnoki utasitast tekintett at. A feliilvizsgalat 92 utasitas esetében leza-
rult: 76-ot hatalyon kivil helyeztek, 16-ot vagy uj utasitasként vagy modositas-
sal adtak ki. 21 elnéki utasitas feldolgozasa 2003-ra huzodott at.

A feliilvizsgalat eddig elvégzett munkairdl a Jogi féosztaly beszamolt, amelyet
az igazgatdsag elfogadott.

Az MNB bels6 szabdlyzatainak (az ligyvezeté igazgatdéi utasitasok és a korle-
vek) 0sszehangolasa és rendszerbe foglalasa érdekében 2002 majusaban elindi-
totta az SzFP-t, amelynek céljat a kovetkezdk szerint hatarozta meg:

»Az MNB-ben, mint specifikus ilizemben folyd munka hatékonysdganak és ellendrizhet6-

ségének javitasa, eqy korszert, folyamatszemléletil, attekinthetd, elektronikus szabaly-
kényvbe foglalhato belsé szabdlyozasi rendszer kialakitdsa, mely Osszhangban van a
hatalyos jogszabdlyokkal és kompatibilis a bankban meglévé mas, pl. személyzeti, kont-
rolling, ellenérzési alrendszerekkel.”

Az SzFP az elnoki utasitasokat a rendszer konzisztencidja szempontjabol vizs-
galta, akkor tett javaslatot, ha szabdlyokat hianyolt, illetve, ha tulszabalyo-
zottsagot tapasztalt.

A projekt els6 szakaszaban meghataroztak a feladatokat, a szabdlyozasi irany-
elveket és kialakitottak a tevékenységi térképet. Az elsé iitem a tervezett hatar-
idéhoz képest harom hoénap csuszassal teljesilt (2002. szeptember-
oktéberében). A meglévd szabalyzatok feliilvizsgalata és az uj szabdlyzatok el-
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készitésének hatarideje 2003. december 30., ennek eredményeképpen véglegesi-
tik a cimszo- és definicid-gyUjteményt.

A masodik szakasz a szabdlyozasi rendszer szamitastechnikai feltételeinek
megvalodsitasa. Ez részben az elsé szakasszal parhuzamosan, idébeni egybe-
eséssel vagy kozvetlen kovetéssel torténik. Az informatikai megvalositasnak, a
projekt-terv el6készitésének és a kapcsolhaté banki alrendszerek feltarasanak a
hatarideje 2003. szeptember 30., a befejezés pedig 2003. december 30.

Az ASZ 2002 szeptemberében kozzétett jelentésében az SzFP megvaldsitasanak
folyamatos figyelemmel kisérését — azaz a rendszeres beszamoltatdst, a munka
elérehaladasanak megtargyalasat - ajanlotta. Az igazgatésag a projekt lezara-
saig két alkalommal foglalkozott annak megvalésitasaval.

Az igazgatésag 2003. januar 28-i iilésén megtargyalta az SzFP munkakozi be-
szamolojat. Ebben tajékoztatast kapott az addig elvégzett tevékenységrdl,
amelynek legfontosabb elemei a szabadlyozasi térkép, a funkcidkatalégus és a
terméklista volt. Az igazgatésag tudomasul vette a tajékoztatast és a kovetkezd
beszamolot 2003 szeptemberére rendelte el.

Az igazgatésag 2003. aprilis 8-an tartott iilésén tigy dontott, hogy a szabdlyo-
zas felilvizsgalati tevékenységet a jovoben nem projekt keretében végzi, hanem
a feladatot 6nallo szervezeti egység latja el, ezért 1étrehozta a Belsé szabalyoza-
si 6nallo osztalyt és megsziintette az SzFP-t.

;;;;;;

sitette. A feliilvizsgalat még hatralévé feladatai mar nem igényelnek projekt-jellegti kezelést,
azok a normal miikdés szabalyozasi tevékenységébe illeszkednek...”

A FUGGETLENITETT BELSO ELLENORZES TEVEKENYSEGE

A 2002. évi munkaterv és végrehajtasa

Az Ellendrzési féosztdly atszervezését 2001 novemberében hajtottak végre,
amely a féosztaly szervezeti atalakitasat és szakmai tevékenysége 1j alapokra
helyezését jelentette.

A f6osztdly az atszervezés utdn pénziigyi audit osztalyra, IT audit osztdlyra és
operacids kockdzatkezelési osztalyokra tagozédik. A f6osztdly ellendrzéseit, utdel-
lendrzéseit a két audit osztdly végzi. A pénziigyi audit osztdly feladata a pénz-
ugyi teriiletek vizsgdlata (fliggetleniil attdl, hogy a vizsgalt tevékenység a mone-
taris vagy az intézményi miikodés korébe tartozik), az emisszids vizsgalatok, a
ledanyvallalatok gazddlkodasdnak vizsgalata. Az informatikai vizsgdlatokat az IT
audit osztdly az e teriiletre kidolgozott kockazatértékelési modszer alapjan allitja
Ossze és hajtja végre. A miikodési kockdzatkezelési osztaly {6 tevékenysége a mi-
kodési kockazatok felmérésével, kezelésével kapcsolatos nemzetkdzi irdnyelvek
adaptdcidja az MNB-re és a kozponti Uzletmenet Folytonossagi Tervvel (BCP)
kapcsolatos feladatainak ellatdasa.

Az atszervezett Ellendrzési f6osztaly a 2002. évi munkatervét a 2001 6szén ki-
alakitott — a bank 0sszes tevékenységének elemzése alapjan felallitott — kocka-
zati besorolas alapjan hatarozta meg. A tervet az igazgatésag hagyta jova, il-
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letve médositotta szeptemberben az MNB egyik tarsasaganak vizsgalata miatt
(a vizsgalat végrehajtasa a munka atcsoportositasat igényelte).

A féosztaly 1. féléves tevékenységérdl szolo beszamolo szerint idéaranyosan le-
maradads volt a tervhez képest. A vizsgdlatok elmaraddsanak oka egyrészt a
kapacitashiany, masrészt az egyedileg elrendelt vizsgalatok miatt a feladatok
késébbre halasztasa volt.

A f6osztaly 2002. évi indul6 létszama 5 {6 volt, a statuszokat folyamatosan tol-
totték fel. Az év kozepére (juliusra) a f6osztaly 1étszama 16 fére emelkedett.

A f6osztaly az év végére a modositott munkatervet végrehajtotta. Az atszerve-
zés miatt az emisszids tertiletrdl atvett ellendrzési feladatokat is tartalmazoé 41
vizsgalat helyett Osszesen 43-at hajtott végre, amelybdl 6 egyedileg elrendelt
vizsgalat volt. A tervben nem szerepld ellendrzések jellemz&en az MNB tarsasa-
gainak gazdalkodasat és az emisszids tevékenységet érintették.

A f6osztaly vizsgalatai koziil a nagyobb részt a pénziigyi auditok képviselték
(16), amelybdl 7 a monetaris tevékenységgel foglalkozott. Az informatikai vizs-
galatok kozil a tervhez képest kevesebb valosult meg (12 helyett 7). Novekedett
az emisszids vizsgalatok szama (2 helyett 5), és 6 terven feliili, egyedileg elren-
delt vizsgalatot, valamint 9 utévizsgalatot végeztek el. A vizsgalatok a f6osztaly
er6forrasainak mintegy haromnegyedét kototték le. A kapacitas tobbi részét a
kiilonb6z6 projektek figyelemmel kisérése, a palyazati eljarasokban valé koz-
remukodés és belsd véleményezések vették igénybe (Pl. beruhazasok, utasita-
sok).

A f6osztaly rendszeresen beszamol:

o tevékenységérdl és vizsgalatai eredményérdl (megallapitasairdl) az FB-nek és
az Audit bizottsagnak;

e a vizsgalatok uitemezés szerinti havi elérehaladasarol az FB-nek;

e az ellendrzések megallapitasai alapjan késziilt intézkedési tervek hataridoére
torténod teljesitésének elmaradasarol negyedévente az Audit bizottsagnak.

Az igazgatdsag az Audit bizottsagot 2002 szeptemberében hozta létre, és allapi-
totta meg az ugyrendjét. ElInoke az MNB elndke, tagjai az alelnokok. Feladata
az MNB ellendrzési rendszere (belsd ellendrzés, konyvvizsgalo, FB, ASZ) altal
tett megallapitasok utokovetése, tapasztalatainak megtargyaldasa, az éves elle-
ndrzési terv eldzetes elfogadasa, megvaldsulasanak nyomon kovetése és az El-
lendrzési f6osztaly éves beszamoldjanak eldzetes elfogadasa. Az Audit bizottsag
ellendrzési tigyekben beszamoltatasi és dontési joggal felruhazott vezet6i fo-
rum. Szamon kéri az elmaradt intézkedéseket, dontéseket hoz egyes tigyekben,
mivel az Ellenérzési féosztalynak nincs az intézkedések végrehajtasanak elren-
delésére jogosultsaga, csak feltarja a hianyossagokat és meghatarozza a sziik-
séges intézkedéseket.

A fbosztaly tevékenységérdl szoldé beszamolok a vizsgalatok megallapitasait
nyilvantart6é rendszer adataira tamaszkodnak. Az adatbazis naprakész infor-
maciot nyujt a megallapitasok és ajanlasok cimzettjei altal megtett intézkedé-
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sekrol. Az Audit bizottsag fels6vezetdi szinten kiséri figyelemmel az ellendrzések
megallapitasait és dont a sziikséges intézkedések végrehajtasarol. Az igy kiépi-
tett rendszer biztositja, hogy az Ellendrzési f6osztaly megallapitasai teljes mér-
tékben hasznosuljanak, az ellenérzések soran feltart hibakat vagy hianyossa-
gokat a felel6sok megsziintessék.

Az FB megalakulasa és miikodése

Az Orszaggytlés 2002. oktober végén hatarozott (72/2002. (X. 29.) OGY hata-
rozat) az FB elnokének és tagjainak személyérdl.

Az FB elnokét és hdrom tagjat az Orszaggyilés valasztja, tovabbi két tagja a
pénziigyminiszter képviselGje, és az dltala megbizott szakérté. Az FB tagok a tor-
vény alapjan tdjékoztatasi kotelezettséggel tartoznak az &ket megvalaszté Or-
szaggyulésnek, illetve a pénziigyminiszternek. A testiilet az éves munkajarél szo-
16 jelentés megkiildésével tajékoztatja tevékenységérdl az Orszaggytilést.

Az ujraalakult FB 2002. december 3-i iilésén allapitotta meg ligyrendjét, ame-
lyet az allam képvisel6jeként a pénziigyminiszter jovahagyott.

A kozpénzekkel valo gazdalkodas atlathatésaga érdekében a tulajdonosi jogok
gyakorlasaval felruhazott pénziigyminiszter latja el az MNB gazdalkodasa fe-
letti ellenérzést. A tulajdonosi ellendrzést a részvénytarsasagi formabdl adodo-
an a pénziugyminiszter a kovetkezé csatornakon keresztiil érvényesitheti: a
kozgytulés tevékenységén keresztiil, az igazgatdsagi uléseken tandcskozasi jog-
gal résztvevo képviseldjének tajékoztatasa, valamint — a folyamatos tulajdonosi
ellend6rzés szerve — az FB utjan.

A Gt. tulajdonosi ellendrzéssel kapcsolatos rendelkezéseit az MNB tekintetében
az MNB torvényben meghatarozott eltérésekkel kell alkalmazni. Az MNB t0r-
vény (52/A. § (3) bekezdése) az FB hataskorével kapcsolatban a Gt.-hez képest
specialis rendelkezéseket irt el6, azonban az FB feladatainak meghatarozasakor
az MNB sajatossagait nem teljes korten vette figyelembe. Az MNB torvény az
FB hataskorét a jegybanki fliggetlenség biztositasa érdekében — az MNB altal el-
latando6 alapvetd feladatok feldl kozelitve — korlatozza, és az ellendrzési jogkor-
ét csak az MNB egyéb tevékenységére sziikiti. (Egyéb tevékenységet az MNB
csak az elsddleges célja és alapvetd feladatai teljesitésének veszélyeztetése nél-
kil, jogszabalyban meghatarozott felhatalmazas alapjan végezhet.)

A PM - FB szerepével kapcsolatos — allaspontja szerint az FB csak ugy toltheti
be ellendrzés szakmai funkcidjat és a Gt.-ben eldirt feladatat, ha ellendérzi a
miuikddés szabdlyossagat és torvényességét, amely magaba foglalja a megfeleld
szabdlyzatok meglétén kiviil azok betartasanak ellenérzését az MNB teljes te-
vékenységével kapcsolatban. Ugyancsak az FB feladatanak tekinti az MNB in-
tézményi gazdalkodasa soran az alapfeladatok ellatasahoz sziikséges technikai
hattér megteremtése érdekében hozott gazdasagi dontések vizsgalatat, amelyet
az MNB vezetdsége a jegybanki fliggetlenség megsértésének tekint, tovabba vi-
tatja az FB ellendrzéseinek Kkiterjeszthet6ségét az alapfeladatok ellatasanak
szabalyszertiségére.

Az MNB torvény a belso ellendrzés szervezetének iranyitasat az FB-hez rendelte
(52/A § (2) bek.). Az ASZ megitélése szerint az iranyitds magaba foglalja az erd-
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forrassal valé gazdalkodason tul a szakmai feliigyeletet is. Az Ellendrzési f6osz-
taly jogkore kiterjed az MNB teljes tevékenységére, ugyanakkor az FB hataskor-
ét a torvény a féosztdlyéndl lényegesen szlikebb korben hatarozta meg. Az
MNB torvény szabdlyozasi hibdja, hogy a sziikebb ellendrzési felhatalmazassal
rendelkez6 FB iranyitasa ala rendelte a teljes Ellenérzési f6osztalyt. Az MNB
alapvet6 feladatait érintd vizsgalatok esetében — amely a f6osztaly vizsgalatai-
nak mintegy felét teszi ki — az FB nem tudja betdlteni iranyitasi funkcidjat a
torvényi tilalom miatt. Ugyanakkor az igazgatésag, mint a Monetaris Tandcs
dontéseinek végrehajtasaért felelds testiilet a torvény idézett rendelkezése miatt
nem iranyithatja kozvetlentl a bels6 ellendrzés e tertileten végzett tevékenysé-
gét.

Az FB ugyrendje a torvényben deklaralt iranyitasi funkcié és a hataskorok kii-
16nb6z6ségébdl szarmazo helyzetet azzal a szabdllyal oldja fel, hogy az Elle-
ndrzési f6osztaly minden vizsgalati jelentését koteles megkiildeni az FB elnoké-
nek. Ezek koziil az FB elndke dontése alapjan a testiilet a hataskorébe tartozo-
nak itélt jelentéseket megtargyalja.

Az FB lgyrendjének ezen szabdlya kapcsan vita alakult ki a PM, az FB és az
MNB igazgatosaga kozott, ezért az MNB az EKB-hoz fordult allasfoglalasért. Az
EKB nem hivatalos véleménye szerint az tigyrendi rendelkezés aggalyos, mivel
ugy itéli meg, hogy ez a gyakorlat lehetdséget biztosit az FB-nek arra, hogy be-
folyast gyakoroljon az MNB dontéshozdira olyan kérdésekben, amelyek az
MNB-nek a KBER-rel kapcsolatos feladatai teljesitését érintik. A PM érvelése sze-
rint ez a szabdly nem sérti a jegybanki fliggetlenséget, ezért tovabbi egyezteté-
seket tervez az EKB-val.

Az FB az Ellendrzési féosztaly szakmai iranyitasa mellett az eréforras felhasz-
nalasat is meghatarozza. Jévahagyja a f6osztdly éves munkatervét és a terv
modositasat, valamint dont a soron kiviil elvégzendd vizsgalatokrol. Az MNB
elnoke altal kezdeményezett vizsgalatokkal az FB elndke kiegésziti a munkater-
vet.

A f6osztaly az éves munkaterv dsszeallitasakor a belsé szabadlyzat szerint az el-
lendrzés sulypontjat a kockdzati besorolas szerint nagyobb kockazatu teriiletek-
re és tevékenységekre helyezi. Emellett figyelembe veszi az FB és az MNB vezeté-
sének igényeit, valamint az ellendrzések tapasztalatait. A 2003-ra 6sszeallitott
tervet a belsé szabalyozas alapjan az igazgatdésag altali elfogadast kovetden az
FB hagyta jova.

A Gt. altalanos szabadlyai szerint az éves beszamolordl és az adozott eredmény
megallapitasarol és felhasznalasardl a kozgytilés csak az FB irasbeli jelentésé-
nek birtokaban hatarozhat. Az MNB torvény az FB feladatainak meghataroza-
sakor nincs tekintettel az MNB sajatossagaira, igy az MNB kozgytlése csak az
FB irasbeli jelentésének birtokdban hatarozhat, annak ellenére, hogy az FB-nek
az MNB gazdasagi és pénziigyi folyamatainak csak kis részére lehet ralatasa.
Korlatozott hataskorébdl kovetkezben nincs, és nem is lehet tudomasa a mone-
taris tevékenységek eredményre gyakorolt hatasardl, ezért nincs abban a hely-
zetben, hogy az éves beszamold egészér6l megalapozott véleményt mondjon.
Az FB az MNB Kkozgyilésének sz0l6, a 2002. évi mérlegre és
eredménykimutatasra vonatkozo jelentésében ezért azt rogzitette, hogy ,a mér-

14



II. RESZLETES MEGALLAPITASOK

3.1.

leg- és eredménykimutatas f6 szamait alakité folyamatokat részleteiben nem vizsgalta, jelenté-
sében csak egyes mérlegsorokkal, déntéen a bankiizemi miikodéssel, a létszam- és bérgazdal-
kodassal, valamint a beruhazasokkal foglalkozik.”

A SZAMLAVEZETESI TEVEKENYSEG

A pénzforgalmi bankszamlaszerzodések szabalyszeriisége

Az MNB torvény 15. és 21. §-ai alapjan az MNB vezeti a kincstari egységes
szamlat, az APV Rt, az AKK Rt, a Magyar Posta, az elszdmoléhdazak, az Orszd-
gos Betétbiztositasi Alap és a Befektet6védelmi Alap, tovabba — ha mas hitelin-
tézetet nem hatalmaz fel, — a hitelintézetek pénzforgalmi szamlajat.

A szamlaforgalom alakulasa a pénzforgalmi folyamatokrol informaciot nyujt
az MNB részére. A pénzintézeteknek a jegybankkal valé kapcsolata az
elszamolasforgalom (kodzvetlen GIRO, illetve VIBER tagsdgbodl eredé valamint,
levelez6 banki elszamoldasok), a kotelezd tartalék elhelyezése, és a refinansziro-
zasi hitel igénybevétele.

Az allamhaztartasrol szoldé 1992. évi XXXVIII. térvény (tovabbiakban: Aht)
18/C. §-anak (3) bekezdése alapjan a MAK Rt. a feladatai ellatdsaval kapcsola-
tos pénzforgalom lebonyolitasara az MNB-nél pénzforgalmi szamlaval rendel-
kezik, és devizaszamlat nyithat. Az MNB a MAK Rt. pénzforgalmi bankszdmla-
szerz6dését a torvényi rendelkezésekkel 6sszhangban 2002. évben modositotta.

A torvényi eldirasoknak megfelel6en, a hatalyos szerz6dés és a belsd szabalyzat
szerint az MNB az APV Rt. részére a megbizdsokat a keret erejéig teljesiti, a
pénzforgalmi bankszdmla egyenlegét folyamatosan beszdmitia a MAK Rt.
bankszdmla egyenlegébe. Az egyenleg utdn az Aht.-ban meghatdrozott mérté-
ki kamatot tériti, amelynek az elszamolasa 2002-ben szabdlyszert volt.

Az APV Rt. szamldja alszamldja a kincstdri egységes szamlanak, az egymdshoz
rendelt két szamlan kiilon-kiilén szamoljdk el a kamatot az aktudlis, rogzitett
kamat mértékkel.

A 232/2001. (XII. 10.) Korm. rendelet a pénzforgalomrol, a pénzforgalmi szol-
galtatasokrol és az elektronikus fizetési eszkdzokrdl szabalyozza a bankszamlat,
a fizetési megbizasokat, az elektronikus fizetési eszkdzoket.

Az MNB torvény 60. §-aban rogzitett felhatalmazas alapjan az MNB kotelezd els-
irasokat adhat a pénziigyi kozvetité rendszer alanyainak, igy kiiléndsen a pénz-
forgalomra vonatkozéan. Ezzel kapcsolatosan késziilt a 9/2001. (MK 147) MNB
rendelkezés a pénz- és elszamolds forgalom, valamint a pénzfeldolgozas szaba-
lyairol.

Az MNB iizletpolitikai dontése alapjan a pénzforgalmi bankszamla a kételezd
tartalék kivételével nem kamatozé. Térvényi eléiras alapjan a MAK Rt., a Mo-
netdris Bizottsdg dontése alapjan az AKK Rt., és a Kdzponti Elszamoléhdz és Er-
téktar Rt. (tovabbiakban: KELER Rt.) pénzforgalmi szamlaja kamatozo.
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Az MNB a hitelintézetekkel egységes, az MNB torvényben nevesitett intézme-
nyekkel - MAK Rt.,, APV Rt.,, AKK Rt., Magyar Posta Rt., KELER Rt. — egyedi
pénzforgalmi bankszamlaszerzédést kotott.

A pénzforgalmi bankszamlaszerz6dés feltételeit a jogszabalyok eldirasainak fi-
gyelembevételével hataroztak meg.

Az MNB-nél a pénzforgalmi bankszamlaval rendelkez6 tgyfelek szama 97,
melynek 73,2 %-a belfoldi. A vezetett analitikus tigyfél- (pénzforgalmi, hitel,
betét stb.), illetve nem tugyfél- (technikai, fiigg6, nyilvantartasi stb.) szamlak
szama megkozeliti a 10 ezer darabot. Az MNB szamlavezetési korében maradt
tobb mint haromszaz kilonbozo (kozottik vallalati pénzforgalmi) szamlat
2001-t6] kezdddden folyamatosan megsziintettek.

Az MNB a pénzforgalmi bankszamlaszerz6déssel rendelkezé tigyfelei pénzesz-
kozeit kezeli és nyilvantartja, azok terhére szabdlyszerd pénzforgalmi megbiza-
sokat teljesit. Ha a pénzforgalmi szamlan fedezethiany van az tzleti nap vé-
gén, akkor az MNB egynapos fedezett hitelt, az MNB-vel szembeni tartozasokra
pedig kényszerhitelt nyujt.

Az MNB torvény 22. §-a alapjan azok a szervezetek, amelyeknek az MNB pénz-
forgalmi szamlat vezet, betétet helyezhetnek el az MNB-nél. Az ligyfélkorbe tar-
tozo pénzintézetek az MNB-nél rovidlejaratu jegybanki forintbetétet helyeznek
el, a betéti feltételektdl, és a szabad pénzeszkdzeik nagysagatol fiiggden.

Az MNB devizaforgalmi szolgaltatdast végez a MAK Rt. szamlavezetési korébe
tartozo koltségvetési intézmények, az MNB-nél forintszamlaval rendelkezé hi-
telintézetek, és a szamlavezetési korébe tartozo tigyfelek részére.

Az MNB a torvényi eléirasok alkalmazasaval részletesen szabalyozta a szamla-
vezetési tevékenységet.

A forintbankszamla vezetéssel, és a megbizdasok kezelésével kapcsolatos tigyviteli
folyamatok eljardsi rendje teljes kortien szabdlyozza a szdmlavezetési kort, a
bankszamldak fajtait, a bankszamlarendet, a szamlanyitdst, tovabba a bank-
szamlak feletti rendelkezést, a bankszamla tigyleteket, a fizetési megbizasok telje-
sitését és a fedezethidny esetén alkalmazandd eljarasokat, a napzarast érinté, va-
lamint a zarlati feladatokat, és az adatszolgaltatast.

A devizaszamla-vezetéssel és a megbizasok kezelésével kapcsolatos ligyviteli fo-
lyamatokat szabdlyzatban régzitették.

2002-ben az Ellendérzési f6osztaly vizsgalta a forint- és devizaszamla-vezetést,
annak miikodését, és a kontrollokat. Az ellenérzés a szamlavezetéssel kapcsola-
tosan a folyamatok és az eljarasok szabdlyszertiségére vonatkozéan nem tett
negativ észrevételt.

Az MNB a szamlavezetést irasban rogzitett, részletes feltételek alapjan végzi. A
hatalyos szabalyzat alapjan a pénzforgalmi bankszamlaszerzdés egységes tar-
talommal és formatummal késziil. A szolgaltatas jellemzgGjétdl és modjatdl
(elektronikus) fliggéen az alapszerz6déshez kiegészit6 mellékletet csa-
tol(hat)nak.
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3.2.

A pénzforgalmi bankszamlaszerz6dés mellékletét képezik: az iizleti feltételek az
MNB altal vezetett bankszamldkra, valamint a forint és devizaforgalmi elsza-
molasokra vonatkozéan; az tuzleti feltételek a jegybank forint- és devizapiaci
miveleteire (melyet 2003 februdrjaban egységesitettek, elotte két feltételrend-
szer volt); a hirdetmény a kondicios feltételekre (jutalék, dij, koltség). 2003 ma-
jusatol hatalyos tuzleti feltétel kiegészilt a jegybanki fedezetértékelési rendszer-
rel. Ennek célja a fizetési rendszer zokkendmentességét biztosité napkdzbeni hi-
tel fedezetének piaci arakon alapul6 értékelése.

2003-t6] belsd szabdlyzat rendelkezik az MNB forint- és devizapiaci miiveletei iiz-
leti feltételei meghatdrozasanak eljarasi rendjérdl.

Az MNB az uzleti feltételek modosulasarol a hatalyba 1épést megel6zéen 15
nappal irasban, az Uj Uzleti feltételek megkiildésével értesiti a pénzpiaci tigyfe-
leit. A szamlavezetéssel kapcsolatos koltségekrdl szolo hirdetményt a szamlatu-
lajdonosok kozvetleniil kapjak meg.

Az MNB a bankari tigyletekkel kapcsolatos feltételeket és a lebonyolitassal kap-
csolatos valamennyi kozérdekid informaciét az Internetes honlapjan is megje-
lenteti.

A szamlavezetés kondicioi és az elszamolasok szabalysze-
riisége

Az MNB hirdetményben teszi kozzé a vezetett szamlakkal kapcsolatos jutaléko-
kat, készpénzkezelési dijakat, kiilondijakat, postai és egyéb koltségeket, vala-
mint ezek és a kamatok elszadmolasanak rendjét. 2003-t6l a hirdetmény része a
devizaszamla vezetésének kondicidi és a deviza-arfolyamrés nagysaga, ezaltal
a tobb kondicids listat egy egységes hirdetménnyel valtotta ki.

A MNB igazgatésaga hagyja jova a szolgaltatasokra vonatkozé dijpolitikat, a
jutalékok, dijak és egyéb koltségek megallapitasanak elveit. A hatalyos SZMSZ
alapjan az MNB Bankszakmai Bizottsaga allapitja meg a kondiciék konkrét
mértékét, amelyek feliilvizsgalatat évente végzik el.

Az MNB igazgatosaga 2002 novemberében targyalta a szolgaltatasok egységes
dijpolitikajardl készilt el6terjesztést.

Ebben a dontés eldkészitésekor attekintették szolgdltatascsoportonként a dijkép-
zési elveket, a bevétel és a koltség viszonyat és a nemzetkdzi gyakorlatot. A Kont-
rolling f6osztdly elvégezte a pénzforgalmi szolgdltatasok 6nkoltség szamitasat,
amelynél a kozvetlen és a kozvetett koltségekkel egyarant kalkuldltak. A szami-
tasok szerint a forintszamla vezetés és a devizaforgalom esetében a bevételek
meghaladtak a koltségeket.

A dijpolitika alapelve a forint- és devizaszamlavezetésnél nem a nyereség eléré-
se, hanem a koltségmegtériilés. Mivel 2002-ben a dijak meghaladtdk a koltsé-
geket, ezért a kondiciokat 2003-ban csokkentették. A devizadrfolyam arrés
megadllapitdsdndl az atvaltdsok — a kincstdri korbe tartozé iigyfelek és az AKK
Rt. — Osztdonzése érdekében piaci arkovetést alkalmaztak, ezért az arfolyamrést
egy-harmadara csokkentették (+0,15 %-rél +£0,05 %-ra). Az MNB szamitasai
szerint a dijak mérséklése 570 M Ft-tal csokkenti a nyereséget.
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3.3.

2003-t6]l az MNB egységes gyakorlatot alkalmaz a jutalékok és az egyéb koltsé-
gek felszamitasanadl, a hirdetménytdl eltérd kondiciét az igazgatdsag jogosult
megadllapitani. A nemzetkozi pénziigyi intézményekkel kapcsolatosan végzett
pénziigyi szolgaltatasok jutalékmentesek.

Az egyedi kondicioval rendelkezé tigyfelek és ligyletek az MNB 2003 el6tt kotott
megbizasi szerz6dései alapjan vallalt kotelezettségei, amelybe beletartoznak
tobbek kozott a Magyar Allam dltal nytjtott kormdnyhitel kovetelések, az
MNB és a MAK Rt. kozott 1étrejott adéssageserével kapcsolatos tigyletek és va-
lamennyi nemzetkozi pénziigyi intézmény deviza forgalma.

Az MNB a pénzforgalmi szolgaltatasokért fizetendé bankkoltségekkel — a bank-
kovetelésekre vonatkozo teljesitési rend szerint — a szamlatulajdonos forint-
vagy devizaszamlajat terheli meg.

A bankari miveletek végrehajtasa, a pénziigyi tranzakciok lebonyolitasa, és az
elszamolasok zart szamitastechnikai rendszerben valésulnak meg. A szerz6dés,
illetve a hirdetmény szerinti jutalék- és koltségelszamolast — a tételek 90 %-at
meghaladdéan - az automatikus szamitégépes elszamolas biztositja. A hagyo-
manyos, nem gépi uton gyujtott és kiszamitott bankkoltségeket (pl. masolasi
koltség) az eldiras szerint kiallitott bizonylat alapjan 6sszesitik, és rogzitik. A
postai szolgaltatasoknal a tovabbharitott postakoltségeket manualisan szamol-
jak el, és az egyeztetést kovetden végzik el az utalvanyozast.

Az alap analitikus szdmlavezetd és konyveld rendszerhez tobb kiegészité rend-
szer, modul és program kapcsolddik. Az adatok dtaddsa automatikus, az atadas-
kor ellenérzési riportok késziilnek, amelyek munkafolyamatba épitett ellendrzési
pontok, igy minden egyes miivelet végrehajtasat koveti az ellenérzés.

A kondicidk valtozasakor a jutaléktételeket a szamitogépben modositjak, és el-
lendrzik, hogy a felszamitott jutalék Osszegek megegyeznek-e az MNB hirdet-
ményében foglaltakkal.

Az egyedileg megvizsgalt tételek esetében megallapithatd, hogy az MNB a
pénzforgalmi szolgaltatasokat a jogszabdlyokban, a pénzforgalmi bankszam-
laszerz6désekben és mellékleteiben foglaltak alapjan nyujtotta és a szamlave-
zetés koltségeit szabdlyszerlien szamolta el.

A torvény altal kijelolt korben a hitelnyujtasi tilalom be-
tartasa

Az MNB torvény 16. § (1) bekezdése alapjan az MNB az allamnak, helyi 6n-
kormdnyzatnak vagy az dllamhaztartds korébe tartozd6 mds intézménynek
vagy az allam, illetve a helyi dnkormdnyzat befolyasol6 iranyitasa alatt mi-
kodo gazdalkodod szervezetnek hitelt nem nyujthat, ezen intézmények értékpa-
pirjait kozvetleniil a kibocsatotdl nem vasarolhatja meg.

2002-ben az MNB a hitelnyujtasi tilalomra vonatkozo torvényi rendelkezést be-
tartotta. Az MNB-nél az Allamhdztartds éven beliili hitelei f6konyvi szamla
alatt nincs megnyitott analitikus szamla a szamlarendben rogzitett rendelke-
zésnek megfeleléen. A 2002. december 31-i dllapot szerint az Allamhaztartds
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éven tuli hitelei f6konyvi szamla analitikus nyilvantartasa szerint a hitelszam-
lakra az MNB 2002-ben csak a hitelallomanyok torlesztéseit konyvelte. Az MNB
a hitelnyujtasi tilalom betartasat folyamatosan, a beépitett kontrollok segitsé-
gével ellendrzi.

AZ ALLAM MEGBIZASA ALAPJAN VEGZETT TEVEKENYSEG

Az MNB torvény 20. § (2) bekezdése alapjan az MNB az allammal, illetleg az
allam megbizottjaként hatdridds és fedezeti tigyleteket® kothet.

A torvényben rogzitett feladatok végrehajtdsa céliabél a Magyar Allam és az
MNB egytittmiikodési megallapodast kotott 1997. januar 29-én, amelyet 1999.
januar 1-jei hatallyal modositottak.

A fedezeti ligyletek és a portfolié kezelés tekintetében a megallapodas eldirja,
hogy az MNB az AKK Rt.-nek az adott tigylet megkotésére vonatkozé megbiza-
sa soran (kivéve, ha a megbiz6 az MNB szakmai véleménye alapjan ettdl elté-
réen nem rendelkezik), legalabb harom egymastdl fliggetlen kulféldi ajanlatot
kér be és a legjobb ajanlatnak megfelelden, sajat nevében megkéti az tigyletet.
Az MNB a bekért kiilfoldi ajanlatokat tdjékoztatdsul megkiildi az AKK Rt.-nek.

2002-ben az dllam megbizasdbol az MNB 11 kamat swap® és kamatozé deviza
swap’ tigylet lebonyolitasaban vett részt.

Az MNB az allam megbizasabdl a fedezeti ligyletekben tortént kdozremuikodése
soran, az egylittmiikodési megallapodasban, és a szabdlyzatdaban foglaltak sze-
rint jart el.

Az MNB szabadlyzatban rogzitette a fedezeti tigyletek megkotésével és lebonyoli-
tasaval kapcsolatos feladatokat és folyamatot. Ennek megfeleléen a megbiza-
sok minden esetben irasban toérténtek a megbizélevél kiallitasaval, az MNB a
hdrom ajanlat koziil a legkedvezébbet fogadta el, és errsl tajékoztatta az AKK
Rt.-t. A fedezeti tUgyletek lebonyolitasakor az International Swaps and
Derivatives Inc. (ISDA) nemzetkdzi szokvanyt (standard) alkalmaztak. A kiil-
foldi partnerekkel tortént egyeztetések dokumentaltak és szabadlyszertek.

® Fedezeti uigylet: olyan kockazatfedezeti céllal kotott hataridds, opcids, swap, illetve
azonnali lUgylet, amelynek varhaté arfolyamnyeresége, illetve kamatbevétele egy ma-
sik ligyletbdl vagy lgyletek sorozatabdl (fedezett ligyletek) addédéd nyitott pozicid, var-
haté kamatveszteség, illetve arfolyamveszteség kockazatanak fedezetére szolgadl. A fe-
dezeti ligylet eredménye és a fedezett ligylet eredménye nagysdgrendileg azonos vagy
megkozelitleg azonos, ellenkezd elbjeld, nagy valdszinlséggel realizal6dd, egymassal
szoros korrelaciét mutato, egymast ellentételezd nyereség és veszteség.

¢ Kamat swap tgylet: valamely t6kedsszegre rogzitett kamatlab alapjan szamitott fix
kamat és — bizonyos piaci kamatldbhoz, feltételhez igazitott — valtozé kamatlab alap-
jan szamitott valtozé kamatdsszeg meghatarozott id6kdzonkénti cseréje.

7 Kamatozé deviza swap: olyan — altalaban kozép, illetve hosszu lejaratra kotott — tigy-
let, amely kiilénbdz6 devizdk cseréjét, a téke utdni kamatfizetések sorozatat és az iigy-
let lezarasakor a t6kék torlesztését foglalja magdban.
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5.1.

Az MNB a kamatfizetések elszamolasat a megallapodasban foglaltak szerint
szabdlyszerlien végezte el.

Az MNB igazgatésdga 2002 novemberében targyalta az dllam megbizasabol
végzett hatarid6s ugyletek szamviteli kezelését. Az ligyleteket az MNB nett6
modon szamolja el, az EKB gyakorlata pedig brutté elszamolast ir el6. Az MNB-
nél és az EKB-nal alkalmazott szamviteli szabalyok kiilénbozésége befolyasol-
hatja az MNB mérleg- és eredmény alakulasat az allam megbizasabdl kotott
fedezeti (swap) ligyletek esetében. E kérdésben az MNB egyeztetést kezdett a PM
és az EKB illetékeseivel, a megoldasi javaslatok kidolgozasa folyamatban van.
A netto elszamolasnal a két swap tligylet egymassal szemben torténd értékelése
nem befolyasolja a mérleg és eredménykimutatast. A bruttd elszamolasnal az
tgyleteket kiilon-kilon értékelik. Az atértékelésbdl adodo kiilonbozet a nyere-
séges ligyleteknél a kiegyenlitési tartalékot noveli, a veszteséges ligyleteknél az
eredményt csokkenti. A kiegyenlitési tartalékban felhalmozodott nyereség csak
az ugylet lezarasakor realizalodik.

AZ INTEZMENYI GAZDALKODAS

A befektetett eszkozok allomanyanak alakulasa

Az MNB szamviteli politikajaban, 6sszhangban a szamviteli térvény rendelke-
zéseivel, a befektetett eszk6zok allomanyat az immateridlis javak, a targyi esz-
kozok, a beruhazasok és a tulajdonosi részesedések alkotjak.

A befektetett eszk6zok 2002. évi nett6é nyitéallomanya 23,5 Mrd Ft volt, amely
az év folyaman 0,7 Mrd Ft-tal csokkent és december 31-én az allomany 22,8
Mrd Ft volt. Részaranyukat tekintve 56,7 % (13 Mrd Ft) a tulajdonosi részesedé-
sek, 37,9 % (8,6 Mrd Ft) a targyi eszkozok, 3,9 % (0,9 Mrd Ft) az immateridlis
javak allomanya, és a beruhazasok 1,5 %-ot (0,3 Mrd Ft) képviselnek.

A befektetett eszkozok kozott mutatjak ki a szamviteli politikanak megfelelGen,
kilon mérlegsoron a bankjegy és Ermemuzeum (0,2 Mrd Ft) készletét.

A befektetett eszkozokre értékhelyesbités nem volt.

Az MNB befektetései 2002. év elején, névértéken 12,7 Mrd Ft-ot, és év végén 13
Mrd Ft-ot tettek ki. A befektetései koziil 10,1 Mrd Ft névértéket képviselnek az
MNB 100 %-os tulajdonat képezd tarsasagok, a tébbiben tulajdoni hanyada
nem haladja meg az 50 %-ot.

Az MNB immateridlis javainak és targyi eszkdzeinek nyilvantartasa zart szami-
tastechnikai rendszerben torténik, amely megbizhaté szamviteli elszamolast és
dokumentaltsagot biztosit.

2002-ben az immateridlis javak netté dllomanya 0,7 Mrd Ft-tal csokkent, alap-
vetden a szoftver termékekhez kapcsoldodoan. Az immateridlis javak mintegy
90 %-at — 0,8 Mrd Ft-ot — a szellemi termékek alkotjak. A valtozas az lizembe
helyezés — 0,2 Mrd Ft — és a targyévi terv szerinti értékcsokkenés elszamolasa-
nak - 0,9 Mrd Ft - kévetkezménye.
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A targyi eszkozok kozott meghatarozo (82,6 %) az ingatlanok és a kapcsolodo
vagyoni értéka jogok 7,1 Mrd Ft-os allomanya, amely 0,3 Mrd Ft-tal csokkent
az el6z6 év allomdanyadhoz viszonyitva, a terv szerinti értékcsokkenés elszamola-
sanak hatasara. Az MNB nyilvantartasa szerint 2002-ben 21 sajat tulajdonu
ingatlana, 14 telekingatlana, 2 vagyoni értéki joga és 4 bérleménye volt. Az
ingatlan vagyon alakuldasat egyrészr6l az MNB feladatainak valtozasa, mas-
részrél a tulajdonos Magyar Allam igénye hatdrozza meg. Az MNB sajat tulaj-
donu ingatlan vagyont 2002-ben nem szerzett. Bérleményei koziil egyet, (a tre-
zort) megsziintetett.

A 2001. évi LXXV. torvény — a Magyar Koztarsasag 2000. évi koltségvetésének
végrehaijtasardl — 40. § (2) bekezdése kotelezte az APV Rt.-t, hogy vdasarolja meg
az MNB tulajdonat képezé Bp. V. ker. Szabadsag tér 10-11. szam alatti ingat-
lant, majd térités nélkiil adja at a Kincstari Vagyoni Igazgatésagnak. Ennek
alapjan az MNB igazgatosaga hatarozatot hozott és az atadas hataridejének
2002. augusztus 30-at jeldlte meg. A hatarozat szerint, ha a vétel meghiusul,
akkor a hatarid6é utan az MNB-nek joga van mas vevonek értékesiteni az in-
gatlant.

2002. augusztus 12-i levelében az APV Rt. tdjékoztatta az MNB-t, hogy kezdemé-
nyezi a torvényi rendelkezés hatdlyon kiviil helyezését. A Magyar Koéztarsasag
2001. és 2002. évi koltségvetésének 2001. évi végrehajtdsarodl szélé 2002. évi XL.
torvény 33. § 2. (b) bekezdése e kotelezettséget torolte.

Az USA nagykovetsége 2002. majus 19-i levelében jelezte az MNB-nek, hogy
szandékaban all megvasarolni az épiiletet, melyet 2002 decemberi és 2003 maju-
si leveleiben megerdsitett.

A Pénziigyminisztérium az dllam képviseletében igényt jelentett be 2003. feb-
rudr 11-én irasban a Szabadsag tér 10-11. sz. és a Hold u. 4. sz. alatti épiiletek-
re, amelyeknek egytittes értéke 2,6 Mrd Ft. Az atadasrol 2003 aprilisaban meg-
egyezés szilletett.

A szervezet és tevékenység racionalizalds miatt az MNB kirendeltségeinek tevé-
kenysége leszikilt, munkadjuk integralodott a Teriileti Igazgatésagokhoz. Az
atszervezés kovetkeztében a kirendeltségeknek helyet ad6 ingatlanok felesleges-
sé valtak. Ezért az MNB igazgatésaga ugy dontott, hogy a megszint miskolci,
szegedi, pécsi és zalaegerszegi kirendeltségek épileteit térités nélkiil atadja a
MAK Rt-nek 2002. junius 30-i hatdridével. Ezek egyiittes értéke 0,09 Mrd Ft volt.
Az egyeztetések és a szerzO0dés véglegesitésének elhuzodasa miatt az atadas
2002. november 30-an valdsult meg.

Az MNB 9 db Kiskorén levd tidiilotelket tart nyilvan (6sszesen 7 M Ft értékben).
A telkeket 1991-ben vasarolta, nem hasznositotta és beruhazast sem valdsitott
meg rajtuk. Konyveiben jelenleg is udiil6telekként tartja nyilvan azokat, és
nem adta 4t a Bankjoléti Kft. vagyondba. Az ASZ helyszini vizsgdlatat kovetd-
en, 2003 juliusaban targyalta az igazgatésag az értékesitéssel kapcsolatos el6-
terjesztést.

Az immateridlis javak és a targyi eszk6zok 2002. évi értékcsokkenése 12,8 Mrd
Ft volt, az el6z6 évi 11,8 Mrd Ft-tal szemben. Az 1 Mrd Ft-os emelkedést a terv
szerinti értékcsokkenés (1,9 Mrd Ft) és az allomanybdl torténd kivezetés (0,9
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5.2.

Mrd Ft) kilonbsége okozta. Az MNB a vagyontargyak értékcsokkenésének el-
szamolasat a hatalyos szamviteli torvény eléirasai szerint végzi, mind a hasz-
nos élettartam, mind a leirasi kulcsok tekintetében. Az eszkdzcsoportokhoz ren-
delt lefrasi kulcsok az el6z6 évhez képest nem valtoztak. A szamviteli politika-
ban rogzitetteknek megfeleléen maradvanyértékkel nem szamoltak.

Az MNB az értékcsokkenés szamitasat — a vagyontargyak allomanyara - az er-
re a célra kifejlesztett program segitségével végzi, az aktivalas napjatél napon-
ta. A f6konyvi konyvelést a hénap utolsé napjan automatikusan végzi a prog-
ram. Az értékcsokkenés szamlan a hasznalatba vételtl folyamatosan elsza-
molt koltség jelenik meg.

A 2002. évi terv szerinti értékcsokkenés 6sszege 1,9 Mrd Ft volt, az el6z6 évi 2,3
Mrd Ft-tal szemben. A csokkenés oka, hogy az eszkoézallomany amortizacidja
folyamatos, az dllomdanyok pedig nem noévekedtek. Az MNB 2002-ben terven
feluli értékcsokkenést nem szamolt el.

A gazdasagi tarsasagokban valé részvétel

Az MNB vezetése 2001-ben stratégiai dontést hozott a tulajdonaban 1évé tarsa-
sagokrol. Az MNB-nek kilenc tarsasagban volt tulajdoni részesedése, melybdl
hét belf6ldi tarsasag, ebbdl harom esetében 100 %-o0s részesedéssel rendelkezik.

Az MNB részvétele — a KELER Rt. a GIRO Elszamoldas-forgalmi Rt. (tovabbiak-
ban: GIRO Rt.), és a Budapesti Ertékt6zsde (tovdabbiakban: BET) esetében - a
tarsasagok alapitasakor az infrastruktura és a miikodés kialakitasat segitette
el6. A részesedés a tarsasagokban kiilonb6zé mértéki (6,8 %-tol 50 %-ig terjed),
az adott intézményekkel kapcsolatos torvényi kotelezettség eltérd, és ehhez iga-
zodik a tulajdonosi pozicioval kapcsolatos stratégia. A részesedés megtartasat
attol tette fliggdévé az MNB, hogy a torvényben eléirt feladatait tulajdonosi ré-
szesedés nélkiil is el tudja-e latni.

Az MNB 100 %-os tulajdonaban 1év tarsasagoknal 2002-t6]1 az igazgatdésagok
megszintek, éliikon az MNB altal kinevezett vezérigazgato all. Az iranyitast az
MNB Tulajdonosi Bizottsaga, illetve igazgatésaga gyakorolja. A tulajdonosi el-
lendrzést a tarsasagok feliigyeld bizottsaga és az MNB Ellendrzési féosztalya
végzi.

2002-ben az Ellendrzési féosztdly a Pénzjegynyomda Rt., a Magyar Pénzverd Rt.
és a KELER Rt. tevékenységét vizsgalta.

A Pénzjegynyomda Rt. jegyzett t6kéje 8,93 Mrd Ft, az MNB részesedése 100
%. 2002-ben az addzott eredmény 167,6 M Ft, a fizetendd osztalék 166,9 M Ft
volt. Az MNB igazgatdsaga ezen tulmenden az eredménytartalék terhére 89,3
M Ft 2003. évi osztalék-el6legként torténd kifizetésérdl dontott.

A tarsasag tevékenységi korébe a bankjegygyartas mellett a kilonleges okma-
nyok (pl. személyi igazolvany, utlevél), valamint egyéb nyomdaipari termékek
(pl. addjegy, bélyeg, zarjegy) eldallitasa, tovabba a kartyagyartas tartozik. A
bankjegygyartas részaranya fokozatosan csokkend tendenciat mutat, amely
2001-ben mar 50 % alatt volt és 2002-ben tovabb mérséklodott. A kapacitas
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atallitasa az eurd gyartasra aranytalanul nagy beruhazasi raforditast igényel-
ne, amely az MNB szamitasai szerint nem lenne gazdasagos. Ezért az MNB a
Pénzjegynyomda Rt.-ben - és leanyvallalatdban — fennall6 részesedésének at-
addsat tervezte az APV Rt. részére. Az Gtadas meghitisult, mivel az APV Rt. el-
lenérték nélkiil vette volna at a tarsasagot. A tarsasag értékesitésével kapcso-
latban kormany-el6terjesztés késziilt, dontés nem sziiletett a vizsgalat lezarasa-

ig.

A Pénzjegynyomda Rt. 100 %-os tulajdonosa a Didsgydri Papirgyar Rt-nek, (to-
vabbiakban DIPA Rt.), amely — egyéb biztonsagi papirok mellett — a bankjegyek
eléallitasahoz sziikséges papirt gyartja. A bankjegypapir iranti igény csokkenése
miatt a vdllalat nagy értékli gépsora nincs kihaszndlva. Az éves darbevétel
mintegy 60 %-a bankjegypapir eléallitasabol szarmazik. Az MNB stratégiai céljai
kozott szerepel a DIPA Rt. privatizacioja.

2002-ben az MNB Ellenérzési f6osztalya elvégezte mind a tarsasag, mind a le-
anyvallalat hatékonysagi, gazdasagossagi és gazdalkodasi atvilagitasat. A tar-
sasagok gazdalkodasat ,alapvetden rendben taldlta”, hianyossagot a koltségek
felosztasaban tartak fel, ezért a Pénzjegynyomda Rt. a bankjegyarképzés mod-
szerét atdolgozta.

A Magyar Pénzvero Rt. jegyzett t6kéje 0,575 Mrd Ft, az MNB részesedése 100
%. 2002-ben az adozott eredmény és a fizetendd osztalék 0,14 Mrd Ft volt.

A tarsasag alaptevékenysége a pénzérmék gyartasa, amelybdl az 6sszbevétel
mintegy 70 %-a szarmazott. Kiegészitd tevékenységként végzi az MNB prog-
ramja szerinti emlék pénzérmék, és a sajat kibocsatasu érmék gyartasat és for-
galmazasat. Az MNB stratégiaja szerint a Magyar Pénzverd Rt.-ben részesedését
hosszabb tavon megtartja, és alkalmassa teszi az eurd pénzérmék gyartasara.
Ehhez tervezi a sziikséges technoldgiai rekonstrukcié megvaldsitasat. Az érme-
gyartast a késébbiekben a Logisztikai Kozpont tevékenységébe kivanja integ-
ralni.

A Bankjoléti Kft. alaptokéje 0,6 Mrd Ft, az MNB részesedése 100 %. 2002-ben
a Kft. addézott eredménye 49 M Ft veszteség volt, ezért 2002-ben 32,5 M Ft cél-
tartalékot képzett az MNB.

Az MNB a Bankjoléti Kft.-t a munkavallalok udiiltetésével és sportolasaval
kapcsolatos feladatok ellatasara hozta létre, a tevékenység fokozatosan szikiilt
és a tarsasag veszteséget termelt. Az MNB torvény 69. §-a szerint az MNB-nek
csak a tevékenységével Osszefliggd gazdasagi tarsasagokban lehet részesedése.
Ezért az MNB vezetése dontott a Kft. altal fenntartott tidiil6é ingatlanok értékesi-
tésérdl és a végelszamolas meginditasarol. 2001 6ta az ingatlanok értékesitése
folyamatban van. Az MNB a Kft. végelszamolasarél 2003 februdarjaban don-
tott, ezt kovetben az ingatlanértékesitésbdl 482,5 M Ft vételar folyt be, amelyet
az MNB el fog vonni a tarsasagbol.

A KELER Rt. jegyzett tokéje 4,5 Mrd Ft, az MNB részesedése 50 %. 2002-ben az
adozott eredmény 1,18 Mrd Ft, a fizetendd osztalék 0,15 Mrd Ft volt.

Az MNB a monetaris politikai eszkoztar miikodtetése soran aktivan igénybe ve-
szi a KELER Rt. szolgaltatasait. A KELER Rt. varhaté atalakulasara is tekintettel
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az MNB igazgatosaga ugy hatarozott, hogy a meglévé tulajdoni részét eladja.
Torvényi kotelezettségének ellatasa érdekében kezdeményezi az értékpapir-
elszamolasi rendszerekkel kapcsolatos jogositvanyai bdvitését, a tékepiacroél
sz0l16 2001. évi CXX torvény és az MNB torvény megfelel6 modositasat, vala-
mint a Pénziigyi Szervezetek Allami Feliigyelete és az MNB kozotti egyiittmii-
kodési megallapodas kiegészitését a KELER Rt.-vel kapcsolatos ellendrzési és in-
formacidszerzési szempontokkal. Az MNB 2002-ben a tulajdonostarsakkal tar-
gyalasokat kezdeményezett részesedésének értékesitésérdl, amelynek lezarasa
2003-ban varhato.

A GIRO Rt. jegyzett t6kéje 2,496 Mrd Ft, az MNB részesedése 14,6 %. 2002-ben
az adozott eredmény 1,25 Mrd Ft, a fizetendd osztalék 0,41 Mrd Ft volt.

Az MNB a tarsasag Bankszakmai bizottsagaban vald képviseletén, tovabba a
tarsasag uzletszabalyzatanak és arpolitikajanak jovahagyasan keresztil is ké-
pes felligyeleti, iranyito szerepének ellatasara. Ezért az igazgatdésag a fennallo
részesedésének kozéptavon torténd értékesitésérdl dontott. A tulajdonostarsak-
kal a részesedés atruhdazasardl torténd targyalasok, és a vagyonértékelés 2003-
ban, az értékesités pedig 2004. évben varhato.

A BET jegyzett tokéje 0,55 Mrd Ft, az MNB részesedése a 6,8 %. 2002-ben az
adozott eredmény 58,9 M Ft, a fizetend6 osztalék 4,1 M Ft volt.

A t6zsde 2002. aprilis 30-an dontott a részvénytarsasagga torténd atalakulas-
rol. Mivel az MNB a jegybanki monetaris miiveleteket nem a t6zsdén keresztiil
végzi, ezért az igazgatésdg gy hatdrozott, hogy elidegeniti a BET-ben meglévé
tulajdoni részesedését.

2002 6szén az MNB igazgatésdga dontétt a Nemzetkozi Bankarképzo
Kozpont Rt.-ben fenndllo 14,6 %-os tulajdoni részesedésének értékesitésérdl.
Az MNB a részesedését 2003 majusaban 85 M Ft-ért értékesitette 277 %-os arfo-
lyamon. 2002-ben a tarsasag addzott eredménye 3,6 M Ft volt, és 5,8 M Ft osz-
talék illette meg az MNB-t.

Az MNB korabban megsziint érdekeltségei koziil a CWAG végelszamolasanak
voltak a 2002. évet érintd pénziigyi kihatasai.

A pénziigyminiszter a 7/2001. szamu alapitéi hatarozataban felhatalmazta az
MNB-t, hogy a CWAG-ban fenndall6 tulajdoni részesedését a Magyar Kovetelés-
kezel6 Rt.-re (tovabbiakban: MKK Rt.) ruhdzza at. Az erre vonatkozé haromol-
dala, MNB - MKK Rt. - CWAG megallapodast 2001. aprilis 23-an irtak ala.

Az MNB kovetelése 2001. 12. 31-én 6,546 Mrd Ft volt, amely - a CWAG ne-
gyedévenkénti torlesztései miatt — 2002. 12. 31-re 0,945 Mrd Ft-ra csokkent.

2003. marcius 7-én a sziikséges elszamoldsok végrehajtasardl és lezarasarol
»Egyetértdleges megallapodas” sziiletett a harom érintett fél kozott. Ebben rog-
zitették, hogy a CWAG-nak az MNB-vel szembeni tartozasa az adott idépont-
ban 1 457 076 EUR 0Osszeget tett ki.
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5.3.

5.4.

Az MNB igazgatésaganak 2003. aprilis 8-i iilésén tajékoztatast fogadott el a
CWAQG elszamolasanak lezarasardl, amely a megallapodasban foglaltak alap-
jGn megtortént, marcius 13-an a torlesztés befolyt az MNB szamlajara.

Az MNB a CWAG-val kapcsolatban tovabbi veszteséggel mar nem szamol, mi-
vel az tigyet az érintett felek véglegesen lezartak.

Az MNB 2002. évi auditalt beszamoloja szerint a 2002. 12. 31-i arfolyamokon
szamitva 453 M Ft értékvesztést szamoltak el, amelynek az egy évvel korabban
képzett 85 M Ft tartalék miatt a 2002. évre gyakorolt eredménycsokkent6 hata-
sa 368 M Ft volt.

A szponzoralasi tevékenység

Az MNB vezetése 2001-ben dontést hozott arrdl, hogy a ,jovében kézpénzbél torténd
szponzoralassal nem kivan foglalkozni”, de nem zarta ki a , kiemelkedé humanitarius vagy
jegybanki tevékenyséqggel Osszeegyeztetheté” tamogatasokat.

Az igazgatésag az MNB elnokét hatalmazta fel, hogy a kérelmeket, az irasban
elGterjesztett javaslat alapjan jovahagyja.

A szponzoralasi feladatokkal és az MNB altal 1étrehozott alapitvanyokkal kap-
csolatos teenddket elndki utasitas és a hatalyos tigyrend, illetve SZMSZ szaba-
lyozta. Az MNB igazgatésaga 2002-ben 35 M Ft-os keretet hagyott jova, amely-
bdl tiz esetben Osszesen 29,1 M Ft-ot, 83,2 %-ot, hasznaltak fel. A szponzoralas-
ra forditott 0sszeg kdzponti keret. Az igazgatdsag a feladattal megbizott szakte-
riilet beszamolojat az elvégzett munkardl elfogadta.

Az MNB két alapitvany egyediili alapitdja. 2002-ben 8 M Ft-ot az 1993-ban
alapitott , Alapitvany a Kozjéért” tdmogatasara forditottak. Az alapitvany szo-
cialis és humanitarius jellegli juttatasokat nyujt, és megallapodas alapjan
2002-16], a hasonl¢ profilu ,Nemzeti Alapitvany” muiikodteti.

Az 1993-ban alapitott ,Magyar Modernizaciéért Alapitvany” vagyonat felélte
és 2001 kozepe 6ta nem miuikodik, ezért az alapitvany megsziintetését el6készi-
tették.

Az MNB 12 alapitvany létrehozasaban miikodott egytitt tobb kereskedelmi
bankkal és mas intézménnyel (pl. Kézgazdasagi Szemle Alapitvany, Reisz Mik-
16s Alapitvany, Magyar Vallalkozasfejlesztési Alapitvany).

Az MNB a szponzoralasi koltségeket a szamviteli politikaval 6sszhangban az
egyéb koltségek és raforditasok kozott szamolta el.

Az osztalékelOleg elszamolasa, a mérleg szerinti eredmény
és a tartalékok alakulasa

Az MNB torvény alapjan az MNB-nek 2002-ben osztalékeldleg fizetési kotele-
zettsége volt. Az osztalékeldleg Osszegének megallapitasa a torvényi eldirasok
és a belsé szabadlyzat alapjan tortént, amelynek Osszege a targyévet megel6z6
masodik, harmadik és negyedik év (1998. 1999. 2000. év) eredményének sza-
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mitott atlaga szerint (69,9:3) 23,4 Mrd Ft volt. Ennek az 6sszegnek 1/12 részét
(1,95 Mrd Ft) havonta utalta at az MNB az el6irasoknak megfelel6en a kdozpon-
ti koltségvetés részére. 2002-ben az MNB eredménytartaléka (30,9 Mrd Ft) nyuj-
tott fedezetet az osztalék fizetésére.

A 221/2000. (XII. 19.) Korm. rendelet és az ezt moédosité 236/2001. (XII. 10.)
Korm. rendelet 2002. janudr 1-jei hatallyal modositotta a deviza arfolyamnye-
reséghez és veszteséghez kapcsolddd kiegyenlitési tartalék, valamint a deviza
értékpapirok kiegyenlitési tartalékanak szamitasat, és szamviteli nyilvantarta-
sat, a kiegyenlitési tartalékokat a bankiizem egyéb forrasai kozil a sajat téke
elemei kozé sorolta. Ezekkel Osszefliggésben az MNB eredményében csak a
pénziigyileg realizalt nyereség/veszteség jelenik meg. A pénziigyileg nem reali-
zalt eredmény a kiegyenlitési tartalékba kertil.

Az MNB a f6kdnyvében 1évS deviza eszkodzoket és forrasokat naponta atértékel-
te/atértékeli, a kormanyrendelet el6irasainak megfelelé atértékelési eljarast és
annak modositott f6konyvi elszamolasat 2002. januar 1-t6l alkalmazza.

Az MNB az elszamolas méddszerét a modositott 221/2000. (XII. 19.) Korm. ren-
delet el6irasanak megfeleléen dolgozta ki, kdnyvvizsgaléval hitelesittette, és
szamviteli politikajaban rogzitette, a valtozast szamlarendjében atvezette.

Az MNB 2002-re aktualizalt f6konyvi szamlatiikre biztositja a mérleg és
eredménykimutatas rendeletben eldirt tagolasnak megfeleld elkészitését.

A rendelet szerinti elszamolasnak megfeleléen a sajat téke a kovetkezoképp
alakult:

Adatok Mrd Ft

Megnevezés 2000. 2001. 2002.

Sajat téke 64,9 40,9 32,6

Jegyzett t6ke 10 10 10

Ertékelési tartalék 0 0 0

Eredménytartalék 54,9 30,9 7,5

Forint arfolyam kiegyenlitési - - 0
tartaléka*

Deviza-értékpapirok kiegyenl. - - 20
tartaléka*

Mérleg szerinti eredmény 0 0 -4,9

*A jogszabaly alapjan 2000-2001-ben a kiegyenlitési tartalék nem volt a sajat t6-
ke része, a bankiizem egyéb forrasai meérlegsoron szerepelt. A 2002. évi ered-
ménytartalék az osztalékfizetés miatt 7,5 Mrd Ft-ra csokkent.

A szamlatiikor elkiilonitetten tartalmazza a jegybank altal végzett tevékenysé-
gek szerint bontva a f6konyvi szamlakat.

A szamlatiikor célszerlien a szervezet atlathatésaga és a tevékenységek elkiilo-
nitése szempontjabdl is megbontotta a fé6konyveket.
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A szamlatiikor jegybanki funkcidk szerint torténdé atrendezése 2002. év folyaman
tortént azzal a céllal, hogy tdmogassa az MNB mérlegének és
eredménykimutatdsanak jegybank daltal végzett tevékenységek szerint strukturalt
valtozatban torténd elkészitését. A jegybanki feladatok mérleg- és eredményhatas
szerinti csoportositdsa tamogatja a:

e jegybanki alapfeladatokbdl;
e jegybanktdrvényben szabdlyozott egyéb feladatokbdl;
e kordbbi dllami szerepvallalasbol eredd feladatokbdl;

e egyéb, els6sorban szervezeti miikodéshez kapcsolodo tevékenységekbdl szar-
mazé eredményhatas elkiilonitését.

A MNB szervezeti miikodéshez kapcsolodd tevékenységét a szamlatiikdrben a
bankiizemi miuikodési koltségek és raforditasok fokonyvi szamlai, a targyi esz-
k6zokhoz kapcsolodo f6konyvi szamlak és a kapcsolodo eredmény szamlak tar-
talmazzak. Mérleg és eredmény hatdas szempontjabdl az egyéb funkcidécsoport-
ban megbontas nélkil szerepelnek, mivel minden alapfunkciéhoz hozzaren-
delhetdk.

Az MNB 2002. évi bevételeinek Osszege 421,3 Mrd Ft, a raforditasok Osszege
426,2 Mrd Ft. A targyévi eredmény 4,9 Mrd Ft veszteség volt. Az eredmény ala-
kuldasara a nett6 kamat és kamatjellegi eredmény 16,1 Mrd Ft-tal, a deviza ar-
folyamvaltozas eredménye minusz 3,4 Mrd Ft-tal és az egyéb eredményténye-
z0k (pénzforgalommal kapcsolatos, egyéb, és bankiizemi eredmény) minusz
17,6 Mrd Ft-tal voltak hatdassal.

Az MNB-nek az elmult évben a forint és eur6 arfolyamvaltozasa miatt, 82,9
Mrd Ft nem realizalt arfolyamvesztesége keletkezett, amelyet az év végi mér-
legben a kozponti koltségvetéssel szembeni kovetelés soron jelenitett meg. Az
MNB torvény alapjan ezt az 0sszeget a koltségvetés 2003. marcius 31-én megté-
ritette.

A 2001. évi mérlegadatokat az uj jogszabdly szerint korrigalva az MNB szami-
tasai szerint 2001. évi eredménye 3,6 Mrd Ft nyereség helyett 71,5 Mrd Ft vesz-
teség, ehhez viszonyitva a 2002. évi eredmény 66,6 Mrd Ft javulast mutat. A
kiegyenlitési tartalékok 6sszege 250,2 Mrd Ft-helyett 175,1 Mrd Ft-ot mutatna.

A 2002. évi mérlegadatok alapjan a deviza értékpapirok kiegyenlitési tartaléka
20 Mrd Ft, amely a sajat t6ke elemei kozott jelenik meg, az 4j szabalyoknak
megfelelGen.

A kiegyenlitési tartalékok szamitasa, pénziigyi rendezése, a torvényi eldirasok
szerint tortént.

Az MNB 2002. évi mérleg és eredménykimutatasat az igazgatésag megtargyal-
ta, a kdonyvvizsgalo hitelesitette és a Kozgyulés az FB javaslatara 2003. majus
29-én elfogadta.
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6.

6.1.

A NEMZETKOZI KAPCSOLATOK

A feladatok valtozasa egyiitt jart egy erdteljes profiltisztitassal és a nemzetkozi
teriilet atszervezésével, amelyet 2002 aprilisaban hajtottak végre.

Az év elején még 19 fovel miikodé Eurdpai integracio és nemzetkozi szervezetek
f6osztalya megsziintetését kovetden aprilisban megkezdte miikddését a Nem-
zetkozi kapcsolatok osztalya.

A feladatok ellatasahoz minimalis emberi er6forras kapacitast hataroztak meg
(december 31-i zar6 létszam 7 {6 volt). A létszam tervezésénél a fejlesztési in-
tézményekkel kapcsolatos feladatok megsziinésével szamoltak, ez azonban
csak 2003 tavaszan teljestilt. Az erételjes profiltisztitas utan megmaradt felada-
tokat az osztaly ellatta, de az év folyamadn felmertilt a bdvités sziikségessége.
Ennek oka az EU-val 6sszefiiggésben névekvd és a KBER-nél megnyilt szakmai
egyuttmikodésbol fakado feladatok ellatasa. Ezért 2003 aprilisaban visszaalli-
tottak a korabbi féosztalyi strukturat, ezen beliil 1étrehoztak a nemzetkozi kap-
csolattartas koordinacios és titkarsagi feladatait ellaté osztdlyt. A 1étszamkere-
tet 2003. év végéig 13 fbre bovitik.

A nemzetkozi pénziigyi és fejlesztési intézmények

Az MNB nemzetkdzi pénziigyi és fejlesztési intézményekben valé szerepvallala-
sanak attekintése utan az igazgatésag 2002 januarjaban ugy hatarozott, hogy
azokban az esetekben, — ahol nem jegybanki, hanem az allam képviseletével,
vagy az allam altal felvett kdlcsonok lebonyolitasaval kapcsolatos feladatot 1a-
tott el — kezdeményezi azok atadasat a kormanyzatnak (4/2002. I. 22. Ig. hat.).

A 2237/2002. (VIIL. 9.) Korm. hatarozat elrendelte a Magyar Koztarsasagnak a
nemzetkozi pénziigyi és fejlesztési intézményekkel valoé egytittmiikodésével és
tagsagaval 0sszefliggd feladatok szabdlyozasanak attekintését és a kormanyza-
ti-jegybanki felel6sségi rend moédositasat. A hatarozat visszahivta az MNB de-
legdltjait a Nemzetkozi Ujjaépitési és Fejlesztési Bank és az Eurépai Ujjaépitési
és Fejlesztési Bank Kormdanyzétandacsabol. A Kormany hatarozataban azt is tu-
domasul vette, hogy az MNB nem kivan a jovében uj nemzetkozi szerz6dések-
ben az dllam kapcsolattartasra kijeldlt képviselSjeként eljarni, és hogy a hata-
lyos szerz6déseket ennek megfelel6en modositani kivanja.

A kormanyhatarozatban foglaltak végrehajtasahoz sziikséges torvénymaodosi-
tas (az egyes pénz- és tokepiaci torvények modositasardl szolé 2002. évi LXIV.
torvény) 2003. januadr 1-én lépett hatalyba és rogzitette, hogy a nemzetkozi fej-
lesztési intézményekben a kapcsolattarto szerv feladatait a Pénziigyminisztéri-
um, a pénzforgalmi lebonyolitdsi feladatokat pedig a MAK Rt. latja el. Az Aht.
is kiegésziilt azzal, hogy a MAK Rt. feladata a Magyar Allam nemzetkdzi pénz-
ugyi és fejlesztési intézményekkel valo egytlittmikodésével, és a tagsagaval 6sz-
szefiigg6 feladatok lebonyolitasa.

A torvényben meghatarozott feladatok végrehajtasara 2003. januadr 24-én ko-
z6s feladatterv késziilt, amelyben rogzitették a PM, a MAK Rt. és az MNB ezzel
kapcsolatos feladatait. Az atadasnak a fogado oldalon résztvevdje lett tovabba
az Allamhdztartasi Hivatal, és az AKK Rt. aszerint, hogy az intézményben valé
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6.2.

részvétel, azzal Osszefliggd fizetési kotelezettség, vagy korabban megkotott hi-
telszerz6déssel kapcsolatos teenddket érintett.

A torvény azt is elbirta, hogy a nemzetkozi fejlesztési intézményekben a Ma-
gyar Allam tagsdgaval kapcsolatban vallalt, az MNB altal kibocsatott, de még
esedékessé nem valt kotelezvényeket a korabbiakkal azonos feltételi és lejara-
tu, a Kincstar altal kibocsatott uj kotelezvények kiallitasaval kell felvaltani. Az
Uj kotelezvények Orzését tovabbra is az MNB végzi.

Az MNB és a MAK Rt. a kotelezvények 6rzésére és kezelésére 2003. dprilis 4-én
megadllapodast irt ald, amelynek alapjan az MNB ellatja a letéteményesi felada-
tokat. A kotelezvényeket a f6pénztar idegen letétként dij ellenében 6rzi.

A nemzetkozi fejlesztési hitelekkel kapcsolatban a kormanyhatarozat rogzitette,
hogy az MNB nem kivan az dllam altal felvett kdlcsonok lebonyolitasara vo-
natkozé hazai megadllapodasok résztvevdje lenni, és megvizsgalja a mar meg-
kotott szerzédések atadasanak feltételeit. A megkotott hitelszerz6dések alapjan
fenndllé adéssdgszolgdlatot a jovében az AKK Rt. kezeli. Ennek megfeleléen az
MNB megallapodast kotott az AKK Rt.-vel a hitelek ataddsarél.

A torvényben meghatarozott valamennyi feladat atadasa 2003 aprilisaig meg-
tortént. A Pénziigyminisztérium és az MNB illetékesei jegyzokonyvben rogzitet-
ték, hogy az atadas az elhangzottaknak megfelelen megvalésult, az érintett
nemzetkozi intézményekkel az egytittmikodés zavartalan volt.

Az integracios felkésziilés

Az MNB vezetése 2001 oktoberében kozzétett kozéptavu intézményi célkitlizése-
iben stratégiai célként hatarozta meg az erés nemzetkozi kapcsolatok kiépité-
sét. Nemzetkozi szinten a legfontosabb jovSbeni eseményként az Eurépai Unio-
hoz és a KBER-hez val6 csatlakozast jelolték meg. Ezzel Osszefliggésben a KBER
tagbankjaival, az EKB-val, az EU Bizottsagaival és egyéb intézményeivel (pl.
Eurostat) fenntartott kapcsolatok fejlesztését fogalmaztak meg kiemelt feladat-
ként.

Az igazgatdsag targyalta az MNB nemzetkozi részvétele targyaban készult el6-
terjesztést. A nemzetkozi szakmai kapcsolatok jovébeni dinamikus noévekedése
Ujabb erdforrasokat igényel az egyes bankszakmai teriileteken, és a nemzetkdzi
kapcsolatok koordinaciéjaban egyarant.

Az igazgatésag 2003 januarjaban ismét napirendre tiizte az el6terjesztés aktua-
lizalt valtozatat, de a konkrét dontések meghozatalat elhalasztottak a KBER-
en beliili szervezeti atalakulas lezarulasa utani idészakra. A csatlakozas datu-
manak ismertté valasa, a KBER részérdl id6kozben megnyilt szakértdi egytitt-
miuikodési lehet6ség tervezhetSbbé tette a feladatokat, de dontések ezen a terii-
leten is 2003 masodik félévére tolodtak at.

Budapest, 2003. oktober
Dr. Kovacs Arpad
elnok

Melléklet: 1db 1 lap
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Hivatkozassal a 2003. szeptember 26-an kelt, V-11-25/2003. szamu
levelére tajékoztatom, hogy a Magyar Nemzeti Bank 2002. eévi

mukodésének ellenérzésérél készitett jelentésiikkel kapcsolatosan

észrevételt nem teszek.

Budapest, 2003. oktober 8.
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