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JELENTES

a Magyar Nemzeti Bank 2004. évi
miukodésének ellenorzésérol

BEVEZETES

A Magyar Nemzeti Bank (tovabbiakban: MNB) els6dleges célja az arstabilitas
elérése és fenntartasa, ennek érdekében latja el a térvényben meghatdrozott
alapvetd feladatait. Feladatai teljesitését szabdlyszerti és hatékony miikodéssel
kell biztositania. A Magyar Nemzeti Bankrol sz6l6 2001. évi LVIIIL tv. (to-
vabbiakban: MNB tv.) 45. §-a szerint 2004. junius 27-t6l az Allami Szamvevé-
szék (tovabbiakban: ASZ) MNB feletti ellenérzési jogkorérsl, az Allami Szamve-
vGszékrdl szol6 1989. évi XXXVIIL. tv. (tovabbiakban: ASZ tv.) rendelkezik. Az
ASZ az MNB miikodését és gazdalkoddsat folyamatosan, évenkénti ellendrzés-
sel vizsgalja, amelyet kiegészit egy adott tertilet teljesitmény-ellenérzésével.

Ezdltal az ASZ elésegiti az Orszaggyiilés tajékoztatdsat, és tdmogatja az MNB-
vel kapcsolatos ellendrz6 munkajat. Az Orszaggyulés az MNB tv. médositasa-
kor az ASZ javaslatait figyelembe vette.

Az ASZ a réla szél6 torvény 3. §-a alapjan ellenérzi az MNB gazddlkoddsat és —
az MNB-rdl sz016 torvénnyel 6sszhangban — az alapvetdé feladatok korébe nem
tartozo tevékenységét.

A hatdlyos torvény szerint az ASZ azt ellenérzi, hogy az MNB a térvényeknek,
mas jogszabdlyoknak, az alapszabdlynak és a kozgytilés hatarozatainak meg-
felel6en muikodik-e.

Az MNB mitikodésének és gazdalkodasanak folyamatos tulajdonosi ellendrzését
a felligyeld bizottsdg (tovabbiakban: FB) végzi. Az éves beszamolé valddisagat
—az ASZ altal javasolt — kényvvizsgalé ellenérzi.

Az ASZ 2002 6ta végzett vizsgdlatai az MNB belsé bankiizemi miikédésére,
gazdalkodasara, a gazdalkodas racionalizalasara, a miikodési koltségek alaku-
lasara, a kontrolling feladatokat tamogaté informatikai és a teljesitményérté-
kel rendszer miikodésére terjedtek ki. Az ellenérzések kiilon figyelmet forditot-
tak az MNB tv. valtozasabodl adodo feladatok teljesitésére.

A jelenlegi ellendrzés célja annak értékelése volt, hogy

e az MNB 2004. évi intézményi célkitlizései teljestiltek-e; a miikodés a torvényi
eléirasoknak, a belsd szabalyzatoknak megfeleléen alakult-e;

e az MNB éves gazdalkodasaban a hatékonysag, a takarékossag és a szabaly-
szeruség kovetelményei érvényestltek-e;
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e a mukodési koltségek és a beruhazasi raforditasok a pénziigyi tervben meg-
hatarozottak szerint alakultak-e; a beszerzések és a beruhdazasok lebonyoli-
tasa a torvényi eldirasoknak és a bels6 szabalyzatoknak megfelelGen tortént-
€;

e az MNB katasztrofatliré rendszerének kiépitése megfelel-e a teljesitmény-
ellendrzési metodika alapjan felallitott kritériumrendszernek.

Az ellen6rzés soran az ASZ értékeli a zarszamadashoz kapcsol6do elszamolasok
szabadlyszertiségét, valamint a korabbi ellendrzései alkalmaval tett javaslatai-
nak hasznosulasat.

A vizsgdlat nem érinti az MNB éves beszamoldja valddisaganak ellendrzését,
mivel azt kilsé kdnyvvizsgalé auditadlja.

Az ASZ nem ellendrzi a monetdris politikat és annak megvalésitdasat; a hivata-
los deviza- és aranytartalék képzését és kezelését; a devizatartalék kezelésével és
az arfolyam-politika végrehajtasaval kapcsolatban végzett devizamiveleteket;
a belfoldi elszamolasi rendszerek kialakitasat és szabadlyozasat, azok biztonsa-
gos és hatékony miukodésének tamogatasat; az MNB feladatai ellatasahoz
sziikséges statisztikai informaciok gyujtését és kozzétételét; a pénziigyi rendszer
stabilitasat, valamint prudencidlis feltigyeletét eldsegit6é politika kialakitasat és
hatékony vitelének tamogatasat; a pénzkibocsatasi tevékenységét.

Az ellendrzést az ASZ ellenérzési kézikonyve és szakmai dokumentumai alap-
jan, mintavételen alapuld ellendrzéssel és a teljesitmény-ellendrzési kritériu-
mok, valamint strukturalt kérdések figyelembevételével (4., 5. sz. mellékletek)
végeztiik el. A katasztrofatliré informatikai rendszer projekt folyamatabrajat a
3. sz. melléklet tartalmazza.

A vizsgalat a 2004. évi pénziigyi évre, illetve indokolt esetben az adott gazda-
sagi esemény keletkezésétdl szamitott idészakra iranyult, de sziikség szerint a
pénziigyi-gazdasagi folyamatokat a helyszini ellen6rzés befejezéséig figyelem-
mel kisérte.

A végleges jelentést megkiildtiik az MNB elntkének. Valaszlevelét az 1. szamu
melléklet tartalmazza.
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I. 0SSZEGZO MEGALLAPITASOK, KOVETKEZTETESEK,
JAVASLATOK

Az Eurdpai Unidhoz (tovabbiakban: EU) torténd csatlakozassal egyidejlileg az
MNB tagja lett a Kozponti Bankok Eurdépai Rendszerének (tovabbiakban:
KBER). Mivel a KBER tagok egyben az Eurdpai Kézponti Bank (tovabbiakban:
EKB) tulajdonosai is, Magyarorszag az EKB-ban 1,3884% részesedést szerzett.
2004-ben az MNB a csatlakozasbdl fakadoé feladatainak (pl. szabalyozasi rend-
szerének kibdvitése, Uj bankszamlavezetési politika, adatszolgaltatas) eleget
tett.

Az Orszaggyulés az MNB tv.-t 2004-ben a csatlakozassal egyiitt jaré jogharmo-
nizacios kovetelmények figyelembevételével, harom alkalommal moédositotta.
A torvénymodositasok tobbek kozott rogzitették a jegyzett tékét, az MNB elno-
kének rendeletalkotdasi jogkorét, névelték a monetdaris tandcs (tovabbiakban:
MT) tagjainak szamdt és médositottdk az ASZ ellendrzési hatdskorét.

2004 majusdban az MNB éves rendes kozgyiilése elfogadta a 2003. évrdl ké-
sziilt éves beszamolot és dontott az eredményrdl, tovabba jéovahagyta az alap-
szabadly - torvénymodositasokkal 6sszhangban tortént — modositasat. A 2005.
évi rendes kozgyulést aprilis 18-an tartottak, amelyen elfogadtak a 2004. évrdl
sz0l6 éves beszamolot, és jovahagytak az MNB mérleg szerinti eredményét, to-
vabba az alapszabdly — ASZ térvénnyel 6sszefiiggé — médositdsat.

Az MNB vezetése a 2004. évi kiemelt feladatait kozéptavu intézmeényi célkitiizé-
seivel Osszhangban hatdrozta meg, ennek megfelelden el6készitette és végre-
hajtotta az EU-s csatlakozasbdl szarmazé feladatait. Javitotta és fejlesztette a
miuikodés és az lizemeltetés feltételeit, folytatta a Logisztikai K6zpont beruhdazas
megvalositasat és létrehozta a szamitastechnikai tartalékkapacitast.

2004-ben az igazgatéosag az MNB tv.-ben, az alapszabdlyban és az tigyrend-
jében foglaltaknak megfelel6en végezte operativ iranyitd és dontéshozo tevé-
kenységét. Az igazgatdsag a torvényeknek megfelel6en, szabdlyszertien muiko-
dott és dontést hozott az MNB tv.-ben rogzitett alapfeladataival dsszefiiggd, to-
vabba mindazon kérdésekben, amelyek jog- és hataskorébe tartoztak, és az
éves banki {6 célkitlizések teljesitéséhez kapcsolodtak.

A feliigyelo bizottsag az MNB miikodésének és gazdalkodasanak ellendrzé-
sét éves munkaterve alapjan végezte, amelynek 2004-re jutd részét teljes mér-
tékben végrehajtotta. Ellendrzé tevékenységének kozéppontjaba a Logisztikai
Kodzpont nagyberuhdzas megvalositasanak folyamatat és az unios csatlakozas
MNB-t érint6 feladatait helyezte. Az FB az MNB 2004. évi rendes kozgyulése ré-
szére — a 2003. évi mérlegre és eredménykimutatasra vonatkozo, a gazdasagi
tarsasagokrol szOolo torvényben eldirt — jelentését az 1j torvényi eléirasoknak
megfelelGen készitette el.
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Az FB az Orszaggyulésnek és a pénziigyminiszternek beszamolt a 2003. junius
és 2004. junius kozti idészakban végzett tevékenységérdl, az MNB gazdalkoda-
sarol szerzett tapasztalatairdl és megallapitasairol.

Az MNB tv. 2003. évi mddositasa rendezte az FB és az igazgatosag ellendrzési
kompetencidjat, ezaltal 2004-ben a hataskori kérdések mar nem nehezitették a
testiiletek egytittmuikodését.

Az MNB Ellendrzési foosztalya (tovabbiakban: ELF) 2004. évi munkatervét
teljesitette, Osszesen 58 vizsgalatot végzett, kapacitasa 75%-at ellendrzésre for-
ditotta. Ez javul6 aranyt mutat a 2003. évi 62%-hoz képest, 2005-ben ennek az
ardnynak tovabbi emelését tervezik az ASZ javaslatanak realizdldsaként.

Az igazgatdsag a Szervezeti és Miikddési Szabdlyzatban (tovabbiakban: SZMSZ)
és az ligyrendjében foglaltak alapjan hét szakmai bizottsagot miikodtet. Az
SZMSZ szerint a szakmai bizottsagok az igazgatésag altal hataskoriikbe dele-
galt kérdések megtargyalasat és az azokban valo dontés el6készitését végzik,
mig a bizottsagok tigyrendjének kiilonods része dontési és végrehajtasi feladato-
kat is tartalmaz. Tevékenységik atfogja az MNB teljes szakmai feladatait. A bi-
zottsagok elndkei az MNB igazgatosaganak tagjai. A bizottsagokban, egy sze-
mélyben a bizottsag elndke dont a tagok véleményének meghallgatasaval. Ez
nem azonos az MNB dontéshozo forumai (MT, igazgatdsag) mukodési elveivel.

Az egyes szakmai bizottsagok — koztiikk a Monetaris bizottsag (tovabbiakban:
OMB) - az iigyrend szerint az MT feladatkorébe tartozé ligydonté feladatot is
ellathatnak. Az OMB - igazgatésag adltal jovahagyott — tigyrendje szerint az MT
felhatalmazasa alapjan ,bizonyos déntéseket” hozhat mindazon kérdésekben,
amelyekre vonatkozéan a dontés jogat az MT maganak nem tartotta fenn. Ez a
dontési lehetdségre szol6 felhatalmazas nem felel meg az MNB tv. el6irasainak,
mivel az MT a szamara meghatarozott feladatkdrokben elére és altalanosan
dontési jogkorét nem delegalhatja. Az OMB tigyrendje tovabba nem egyértel-
miuen hatdrozza meg a bizottsag tagjainak szamat.

Az MNB alapszabdlya, az SZMSZ és a testliletek ligyrendje — a szakmai bizott-
sagok kivételével — dsszhangban all a jogszabalyok rendelkezéseivel. A bels6
szabadlyozas atfogja a kulcsfontossagu tertileteket és kiegésziil a specialis fela-
datok szabalyozasaval. 2004-ben a szabadlyozasi tevékenység a szabalyzatok
naprakészségének biztositasara iranyult.

Az MNB 2004. évi pénziigyi tervét a belsé utasitasoknak megfelelen, doku-
mentumokkal alatamasztva, hataridére készitette el. A miikodési koltségek ter-
vét az igazgatdésag 14 872 M Ft {60sszeggel jovahagyta. Miikodési koltségekre a
tervezett 91%-at, Osszességében 13 524 M Ft-ot forditottak. Az elmult harom év
koltségcsokkenésével szemben 2004-ben a miikddési koltségek 824 M Ft-tal no-
vekedtek az el6z6 évihez képest, amelyhez a személyi koltségek 43%-kal, az IT
koltségek 24%-kal, az értékcsokkenés 14%-kal jarultak hozza.

A mukodési koltségeken beliil a személyi koltségek — az el6z6 évek szintjével
egyez6en — kozel kétharmados aranyt tettek ki. A felhasznalas 8900 M Ft volt és
3,6%-kal maradt el a tervezettél. A koltségek alakulasat dontéen a 7,2%-os
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alapbérfejlesztés és a tervezettnél alacsonyabb atlaglétszam befolyasolta. Az at-
lagbérek és az atlagjovedelmek a tervezett mértéknek megfeleléen alakultak.

Az MNB a jovedelmen feliil annak atlagosan mintegy 16%-at kitevé osszegu
bérjellegl juttatasban (altalanos koltségtérités és valaszthato béren kiviili jutta-
tas) részesiti munkavallaléit.

Az MNB 2004. évi zar6 létszama 938 6 volt az el6z6 évi 946 f6vel szemben. A
szervezeti struktura és a személyi allomany stabil. A megiiresedett allashelyek
36%-at (23 £6) bels6 palyazokkal toltotték be.

A személyi koltségek elszamolasat a hatalyos jogszabdlyoknak és belsé utasita-
soknak megfelelen végezték. Az MNB elnokének, alelndkeinek, az MT és az FB
tagjainak dijazasat az MNB tv. rendelkezéseinek betartasaval allapitottak meg.

A Kormdny tavmunka elterjesztésével kapcsolatos — a Magyar Informacios Tar-
sadalom Stratégiagjaban megfogalmazott - céljaval 6sszhangban, az MNB
2004-ben megkezdte a tavmunka kiépitését. Ennek belsé szabdlyait — a Munka
Torvénykonyve eldirasainak megfeleléen — kialakitotta, a tavmunkaban fog-
lalkoztatott munkavallaléival kotétt munkaszerzédések a jogszabalyoknak és a
belsd utasitasoknak megfelelnek.

Az informaciotechnologiai koltségek 954 M Ft-ot tettek ki, amely 197 M
Ft-tal haladja meg az el6z6 évit. A tobblet dontbéen az azonnali tartalékkdzpont
(tovabbiakban: ATK) mtuikodtetésébdl és az adatatviteli dijak névekedésébol
adodott. A tervhez képest 27% megtakaritas keletkezett, amelyet a legnagyobb
hanyadban - az adattarolasi rendszer tervezettnél korabbi kialakitasabdl ere-
déen — a szolgaltatasok és a telepitési igények csokkenése okozott.

Az uizemeltetési koltségek miikodési koltségeken beliili részardanya az el6z6
évivel egyezben 11% volt. Az MNB koltségtakarékos gazdalkodast folytatott;
lizemeltetési koltségei nomindl értéken az el6z6 évi szinten alakultak. 2004-ben
az lizemeltetési koltségek elszamoldasat szabdlyszertien végezték.

A megvalésult beruhdzasok hatdsara az értékcsokkenés 2004. évi Osszege
1480 M Ft volt és 112 M Ft-tal haladta meg az el6z6 évit.

Az MNB az éves pénziigyi terv részeként a beruhazasi kiadasokat 4439 M Ft
Osszegben hatdrozta meg, amelybdl a kozponti tartalék 198 M Ft volt. Az év-
kozben végrehajtott tervmoddositasok Osszesitett értékének egyenlege 630 M Ft
csOkkentés, igy a terv a tartalékkal egytitt 3809 M Ft-ra valtozott. A tényleges
beruhazasi kiadas 2967 M Ft volt. A fel nem hasznalt dsszeg a tartalékot is fi-
gyelembe véve 842 M Ft. 2005. évre 241 M Ft fizetési kotelezettség huzodott at,
alapvetden (71%) az integralt operativ rendszerek megvalositasanak késedelme
miatt.

A Logisztikai Kozpont kiemelt beruhazas megvalésitasa lassult, az épitési en-
gedély késobbi kiadasa, valamint a kozbeszerzési eljarasok idéigénye miatt. A
késedelem a beruhdzds befejezésének tervezett hataridejét kedvezdtlentil befo-
lyasolja, az eredeti, 2006. juniusi tizembe helyezés varhatéan 2007. oktdberig
tolédik ki.
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A 2004. év jelentésebb beruhazasai a 857 M Ft-bol lizembe helyezett katasztro-
fatird adattarolo rendszer (tovabbiakban: KAR) és a 49 M Ft-bol megvalositott
ATK voltak. A beruhazasokat hatdridére, a belsé szabdlyzatok betartasaval, a
tervezett koltségeldiranyzaton beliil valdsitottak meg. Mindkét beruhdzas cél-
szerl tervek alapjan, az elvarasoknak és a tervdokumentacioknak megfelelGen
készilt el. A tervezés fazisaban részletesen feltartak és mindsitették az MNB {iz-
leti folyamatait, az e folyamatokat tamogatd erdforrasokat, valamint azok
kapcsolatait és egymastol valo fiiggéségének meértékét. A tervekben meghata-
rozott helyredllitasi eljarasokat tesztelték. Valamennyi, rendszerenként elvég-
zett teszt a kritikus helyredllitasi idén (tovabbiakban: CRT) belil zarult. Az
MNB fizikailag jol védett tartalék kozpontja nem rendelkezik sugarzott és veze-
tett zavarok, valamint masodlagos villamcsapas elleni védelemmel.

Az MNB az Eurépai Bizottsag képviseldjével megkotott megallapodasnak és az
arrol szol6 kormanyrendeletnek eleget téve 2004. majus 1-jével ,Eurdpai Bizott-
sag — Sajat forrasok” forint és eurd szamlat nyitott. Az esedékes szamlakivonat
kiildési kotelezettségét az Eurdpai Bizottsag és a Pénziigyminisztérium felé telje-
sitette.

Az MNB a Magyar Allamkincstdrral (tovdabbiakban: Kincstar) az Allami Priva-
tizaciés és Vagyonkezeld Rt.-vel (tovabbiakban: APV Rt.) és az Allamaddssag
Kezel6 Kozpont Rt.-vel (tovabbiakban: AKK Rt.) kotott pénzforgalmi bankszam-
la szerz6désének feltételeit a jogszabalyi eldirasokkal 6sszhangban hatarozta
meg. 2004-ben a bankszamla egyenlegek utan a mindenkori jegybanki alap-
kamat mértékével szamitott kamatot téritette és annak elszamolasa szabalysze-
ru volt.

Az MNB munkavallal6éi szamara dolgozoi szamlat vezet. A szamlavezetés teljes
korden szabdlyozott, annak rendelkezéseit betartottak. A szamlak kamatozdasa
megfelelt a mindenkori jegybanki alapkamatnak.

A kozgyiilés altal elfogadott beszamolé alapjan az MNB 2004. évi mérleg sze-
rinti eredménye 42,8 Mrd Ft veszteség, amelyet a 81,1 Mrd Ft eredménytarta-
lék fedez. Ezért a kozponti koltségvetésnek téritési kotelezettsége nem keletke-
zett. 2004-ben a forint hivatalos arfolyamanak folyamatos er6sédése hatasara
a kiegyenlitési tartalék 179,7 Mrd Ft-tal csokkent és év végére 19,5 Mrd Ft lett. A
deviza értékpapirok kiegyenlitési tartalékanak negativ egyenlege 1,1 Mrd Ft
volt, amelyet a kdzponti koltségvetés a jogszabdlyban eléirt hataridére megtéri-
tett.

Az MNB bankiizemi bevételeinek és raforditasainak egyenlege 13,5 Mrd Ft vesz-
teség volt és 1,3 Mrd Ft-tal haladta meg az el6z6 évit. A két év eredménye ko-
zOtt a legnagyobb eltérést az eszkoz- és készletértékesités soron kimutatott, a
nem monetaris célu aranykészlet egyszeri, 2003. évben tortént értékesitésébol
szarmazoé 0,5 Mrd Ft nyereség okozta. 2004-t6l — az MNB éves beszamolo készi-
tési és konyvvezetési kotelezettségének sajatossagairdl szolé kormanyrendelet
valtozasa miatt — egyéb bevételei kozott mutatja ki a részesedések utan elsza-
molt osztalékot. Az MNB gazdasagi tarsasagainak gazdalkodasa 2004-ben
eredményes volt, ezért a 2005-ben varhato osztalék 1,7 Mrd Ft.
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1. OSSZEGZO MEGALLAPITASOK, KOVETKEZTETESEK, JAVASLATOK

Az MNB a Pénzjegynyomda Rt.-vel kapcsolatos tulajdonosi stratégiajat az eur6
bevezetésének eltolédasa miatt megvaltoztatta és ugy dontott, hogy a forint pe-
riddus lezarasig a tarsasagot tulajdonaban tartja. A Koézponti Elszamoléhaz és
Ertéktar Rt-ben (tovdbbiakban: KELER Rt.) meglévé 50%-os tulajdonosi részese-
dését — az el6z6 évi dontésének megfeleléen — elévasarlasi joganak érvényesité-
sével 2004-ben novelte. A tervezett 16,6%-kal szemben 3,3%-0s részesedés ndve-
lésre nyilt lehetdsége.

Az MNB vezetése az ASZ kordbbiakban kozzétett jelentéseiben megfogalmazott
ajanlasokat elfogadta, az azokban foglaltakat megvalositotta.

A helyszini ellenérzés megallapitasainak hasznositasa mellett javasoljuk:

az MNB igazgatdésaganak

Gondoskodjon arrél, hogy a szakmai bizottsagok részére az SZMSZ altalanos el&ira-
saiban és a bizottsagok Ugyrendjében megfogalmazott feladatok dsszhangban le-
gyenek.

Intézkedjen, hogy a szakmai bizottsagok a hatarozataikat — egyszemélyi dontés he-
lyett — testileti dontéssel hozzak meg.

Vizsgalja felll a szakmai bizottsagok lgyrendjét és médositsa abban a bizottsagok
hataskorét szabalyozé rendelkezéseket. Ne delegaljon olyan hataskori lehet6séget az
egyes bizottsagokhoz, amelyek — a torvény alapjan — a monetaris tanacs jogkorébe
tartoznak.

Tegye egyértelmiivé a Monetaris bizottsag ligyrendjében a bizottsag tagjainak sza-
mat.

Meérje fel az azonnali tartalék kozpont sugarzott és vezetett zavarvédelme hianyanak
kockazatat és indokolt esetben tegye meg a sziikséges intézkedéseket.
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1.1.

II. RESZLETES MEGALLAPITASOK

AZ MNB MUKODESENEK TORVENYESSEGE ES SZABALYSZERUSEGE

A kozgyiilés és az igazgatosag tevékenysége

Az MNB éves rendes kozgytilését 2004. majus 20-an tartottak, amely megtar-
gyalta és elfogadta a 2003. évi auditalt éves beszamolot és az alapszabdly mo-
dositasat.'

2004. évben az MNB tv.-t harom alkalommal moédositottak. A 2004. évi XXXI.
torvény az EKB és az Eurdpai Bizottsag altal javasolt valtoztatasokat épitette be
az MNB tv.-be, tovabba - az MNB pénziigyi fliggetlenségének megerdsitése ér-
dekében - rogzitette a jegyzett toke nagysagat. A 2004. évi XLVI. torvény mo-
dositotta az ASZ tv.-ben az ASZ MNB-vel kapcsolatos ellenérzési jogkorét, a
bankjegy- és érmekibocsatasra vonatkozo rész hatalyat vesztette. A 2004. évi
CXXVI. torvény az MT tagjainak lehetséges szamat négy fével novelte (7-9 f6rdl
9-11 fére).

A 2005. janudr 6-an megtartott rendkiviili kdzgytilés az MNB alapszabalyan az
MT 0Osszetételének bovitését atvezette. 2005. aprilis 18-an az éves rendes koz-
gyulés elfogadta az MNB 2004. évrdl késziilt éves beszamolodjat és az alapsza-
baly — ASZ tv.-b6l fakadé — médositdsat.

2004-ben az igazgatdésag az alapszabdlyban és az ligyrendjében foglaltaknak
megfeleléen féléves munkatervek alapjan végezte operativ iranyitd és dontés-
hozoé tevékenységét, ulésein 72 hatarozatot hozott. 2004-ben az igazgatdésag a
torvényi eldirasoknak — MNB tv., a gazdasdgi tarsasagokrol szolo 1997. évi
CXLIV. tv. (tovabbiakban: Gt.) — megfeleléen moddositotta ligyrendjét, kiegészi-
tette a kizarélagos hataskorébe tartozoé feladatokat.

Az MNB elndkének rendeletalkotdsi jogkorével kapcsolatosan az igazgatésagi
iigyrendben a testiilet kizarélagos hataskorébe utaltdk a rendeletalkotas éves
utemtervének jovahagyasat, valamint az MNB elndke altal kiadand6, az MT
dontéseivel 6sszhangban all6, MNB elnoki rendeletek szovegének jovahagyasat,
a jegybanki alapkamat és a kotelezd tartalékrata mértékének kivételével. Az tigy-
rendben rogzitették, hogy a kiemelt projektek létrehozasa, a KBER szakbizottsaga-
iba a tagok kijeldlése és a munkaszervezet dolgozéi érdekeltségének megallapita-
sa és moédositdsa, valamint a 30 M Ft feletti egyedi iizleti dontések meghozatala
is az igazgatoésag kizardlagos feladata.

U A kozgytilés 2004 majusdig terjeds idészakban végzett tevékenységérsl az ASZ MNB
2003. évi miikddésének ellendrzésérodl késziilt 0447. szamu jelentésében is beszamolt.
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Az igazgatosag a kozéptavu célkitlizésekkel Osszhangban hatarozta meg a
2004. évi 6 prioritasu célkittizéseket. Ezek kozott jelolték meg a KBER-be torté-
nd integracidt, az arfolyammechanizmus rendszerbe valo belépés eldkészitését
és a Gazdasagi és Monetaris Unids csatlakozas monetaris politikai megalapo-
zasat. Ide soroltak a mukodés és az lizemeltetés feltételeinek javitasat és fejlesz-
tését, a Logisztikai Kézpont beruhdazas folytatasat, a szamitastechnikai tarta-
lékkapacitas megvalodsitasat. Az éves célok kozott szerepelt az MNB lakossagi
ismertségének és elfogadottsaganak erdsitése, a szervezeti kultura fejlesztése, a
mukodési és a human kockazatok kezelése (kockazati tudatossag) és a
benchmarking modszerek beillesztése a vezetés és a mikodés gyakorlataba. A
szervezeti egységek feladatait az intézményi célkittizések lebontasaval — azok-
nak alarendelten — hatdroztak meg.

2004-ben az igazgatésag az MT iiléseit kovetSen az ott hozott hatarozatokhoz
kapcsolodo feladatokat attekintette és kijeldlte a végrehajtasért felelés szemé-
lyeket, illetve szervezeti egységeket és ellendrizte a megvaldsitast. Megtargyalta
az MNB altal elfogadandé szabalyokrdl és az uj tagallamokkal kétendd szerzo-
désekrdl késziilt tajékoztatot, és attekintette az MNB csatlakozdsi programter-
vét, amely az eurd rendszerhez torténé csatlakozasig terjed. A feladatok kozott
jelolték meg az SZMSZ kiegészitését a KBER tagsaggal Osszefiiggd tevékenysé-
gekkel.

Az MNB tv.-ben rogzitett rendeletalkotasi feladatok végrehajtasanak els6 1épé-
seként az igazgatésag jovahagyta a 2004 végéig terjed6 id6szakra, majd a
2005. évre vonatkozd rendeletalkotasi utemterveket. A rendelettervezetek
szakmai egyeztetése elhuzodott, ezért a Pénziigyminisztérium képvisel6je a
kormanyzati, valamint a pénziigyminisztériumi felelosséget érinté rendelet-
tervezeteknél a szakmai egyeztetés miel6bbi végrehajtdsat szorgalmazta. A
jegybanki alapkamat mértékérdl sz0l6 MNB rendeleteket kivéve 2005 marciu-
saig harom MNB elnoki rendeletet adtak ki.

2004 végén az igazgatdsag dontott a Pénziigyminisztérium, a Pénziigyi Szerve-
zetek Allami Feliigyelete és az MNB kozott kotendé megallapodasrél, az EU in-
tézményeibe delegdalandé magyar képviselettel kapcsolatban. Az igazgatésag a
KBER szakbizottsagaiba delegalt tagokat kijelolte, attekintette az unios intéz-
mények és egyéb szervezetek éves tevékenységét, valamint a kapcsolatok fenn-
tartasaval és bovitésével Osszefliggd feladatokat.

Az igazgatdsagi iilések napirendjén szerepelt tovabba az MNB tv. médositdsanak
tervezete, az SZMSZ és a részét képezd iigyrendek, tovabba a Kollektiv Szerz6dés
modositasai. Az igazgatésdg megtargyalta a Logisztikai Kézpont kiemelt beruha-
zas elérehaladdsardl késziilt tajékoztatékat és hatarozott két 4j kiemelt projekt el-
inditasardl. Az iigyrendjében meghatdrozott hataskor alapjan dontétt az MNB
befektetéseit érint6 témakban, havonta figyelemmel kisérte az eredmény, a mi-
kodési koltségek és a beruhdzasi kiadasok idészakos alakuldsat. Dontoétt a bank-
jegy és érmekészlet alakulasarél az eurd tényleges bevezetéséig, a pénz és emlék-
érmék kibocsatasardl, a jegybanki ellenérzési rendszer miikodésével kapcsolatos
kérdésekrdl, a szervezeti valtoztatasokrol.

2004-t6]1 kezd6dben az MNB-ben miikodd kiemelt projektek tevékenységérdl, —
amelyeket az illetékes szakmai bizottsagok feliigyeltek — az igazgatdsag negye-
dévente kapott tajékoztatast.

13



II. RESZLETES MEGALLAPITASOK

1.2.

2004. évben kiemelt projektek voltak: a Logisztikai Kozpont, az Adattarhdz, a
Bankmaster kivaltas, az Acces alkalmazasok, az MNB és a kiilvilag, az ARIS, az
AMP, az EU/KBER bizottsagokban torténd részvétel és az EKB és MNB szervezeti
konvergencidja, valamint a kdzbeszerzés.

2004-ben az igazgatdsag a torvényeknek megfeleléen, szabdlyszertien muko-
dott. Dontést hozott mindazon kérdésekben, amelyek az MNB tv.-ben és az
tigyrendjében meghatarozottak alapjan jog- és hataskorébe tartoznak. A mun-
katerv alapjan, az tiléseken kiilonds figyelmet forditottak az éves banki f6 célki-
tlizések teljesitésére és az unios csatlakozassal 6sszefliggd feladatokra.

A feliigyelo bizottsag tevékenysége

Az FB az MNB tv.-ben, valamint a Gt.-ben foglalt ellenérzési feladatokat latja
el, az MNB, mint részvénytarsasag, mikodésének folyamatos tulajdonosi elle-
gadta el és a pénziigyminiszter — részvényesi hatarozattal - jovahagyta. A ha-
talyos uigyrend 6sszhangban all az MNB tv. rendelkezéseivel.

Az MNB tv. 52/A. § (2) bekezdése értelmében az MNB belsé ellendrzési szerveze-
te az FB, illet6leg a hataskorébe nem tartozé feladatok tekintetében az igazga-
toésag iranyitasa ala tartozik. Ez a torvényi el6irds rendezte az FB és az igazga-
tosag ellendrzési kompetenciajat, ezaltal 2004-ben mar hataskori kérdések nem
akadalyoztak a testiilet miikodését.

Az MNB tv. 52/A. § (2) bekezdése értelmében: ,Amennyiben az igazgatésédg az ira-
nyitasi jogkérének gyakorldsa soran olyan vizsgalati megadllapitasrél szerez tudomast,
amely az FB hataskorébe tartozik, akkor errél a megadllapitasrol tdajékoztatast ad az FB-
nek”. Az igazgatdsag dontése alapjan 2004-ben egy alkalommal keriilt sor az ELF
vizsgalati jelentése kivonatanak ataddsdra, amely tartalmazott az FB hataskoré-
be tartozénak itélt megallapitast. (MNB kibocsatasu kiilfoldi kotvény visszavasar-
lasa és ujraeladdsa soran megallapitott hidnyos dokumentacio.)

Az FB az MNB 2004. évi rendes kozgyulésének sz6l6 — az MNB 2003. évi mérle-
gére és eredménykimutatasara vonatkozoé — a Gt. 32. § (3) bekezdésében eldirt
jelentését, az MNB tv. 52/A. § (3) bekezdésében foglaltakkal 6sszhangban tette
meg és az MNB éves gazdalkodasardl mondott véleményt.

Az FB ellendrz6 tevékenységét éves munkaterve (juniustol-majusig) alapjan vé-
gezte és 2004. évi feladatait teljes mértékben végrehajtotta. Ellendrzési tevé-
kenységének kozéppontjaba a Logisztikai Kézpont nagyberuhazas megvaldsi-
tasanak folyamatat és az uniés csatlakozas MNB-t érinté hatdsait helyezte.

Ennek kapcsdn targyalta a belsé ellendrzés feljegyzését a Logisztikai Kézpont be-
ruhazasrdl, az egyes pdlyazatokkal kapcsolatos kiilsé szakvéleményt, az MNB-n
beliili igyintézés menetét és idésziikségletét a beszerzésekkel és a beruhazasokkal
Osszefiiggésben. Foglalkozott a KBER tagsaggal Osszefliggd szervezeti kérdésekkel
és koltségekkel, az informatikai stratégiaval, a belsé szabdlyozas helyzetével.

Az ELF havonta beszamolt az FB-nek az éves ellendrzési terv végrehajtasarol, a
vizsgalatok alakulasardl. Az FB megtargyalta és elfogadta az ELF éves besza-
molojat, ellenbrzési tervét, egyes jelentéseit, valamint a f6osztalyt érint6 szerve-
zeti valtozast.
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Az FB az MNB tv.-ben és ligyrendjében foglaltaknak megfelelen elkészitette
beszamolojat az Orszaggyulés és a pénziigyminiszter részére — a 2003. junius és
2004. junius kozotti idészakra vonatkozoan - és tajékoztatast nyujtott az MNB
gazdalkodasaval kapcsolatos tapasztalatairél és megallapitasairdl.

A belso ellenorzési szervezet szabalyozottsaga és miikodé-
se

A fliggetlenitett belsd ellendrzés tevékenysége teljes kortien szabalyozott. Az ELF
2004. évi tervét és a tevékenységeérdl késziilt éves beszamolot az igazgatdsag és
az FB jovahagyta, illetve elfogadta.

Az éves terv kialakitasa az ellendrzésszakmai kovetelményeknek — kockazati
besorolas, el6z6 vizsgalatok tapasztalatai — megfelelen, valamint az igazgato-
sag és az FB igényeinek figyelembevételével tortént. Az ELF 2004. évi munka-
tervében Osszesen 31 vizsgalatot (pénziigyi, emisszios, IT), 20 utdvizsgalatot
(pénziigyi, IT) és 11 szamitastechnikai projektben valé kozremiikddést iranyzott
el6. A terv alapjan az éves erdforras 56%-at a kozvetlen ellendrzések, 29%-at az
egyéb feladatok ellatasa tette ki, a tartalék 15% volt, a belsé szabalyzatnak
megfelelGen.

Az egyéb tevékenységek kozott jeldlték meg a palyazati eljarasokban vald részvé-
telt, az utasitasok véleményezését, az EKB munkabizottsagi feladatok ellatasat,
az ellendrz6 szervezetekkel torténd egylittmiikodést, valamint a tovabbképzést és
az értekezleteket.

Az ELF éves munkatervét teljesitette, Osszesen 58 vizsgalatot végzett, amelybdl
24 utdvizsgalat volt. Kapacitasanak 66%-at a vizsgalatokra, 9%-at pedig az
utoellendrzésekre forditotta (egyéb 25%). 2004-ben az ellendrzési terven feliil az
FB és az igazgatdsag négy vizsgalatot rendelt el, amelyekre a tartalék nyujtott
fedezetet.

Az ELF 2005. évi munkatervének kialakitasakor a kozvetlen vizsgalatokra és
utovizsgalatokra az éves szinten rendelkezésre allo er6forras kozel 72%-at ter-
vezte. A 15%-o0s tartalékkapacitassal egytittesen 87%-0s aranyt képvisel a terv-
ben a kdzvetlen ellenérzések munkardforditdsa. Az ASZ megallapitdsdnak ha-
tasara a 2005. évi ellendrzési tervben mar nem szerepel a projektekben és a be-
szerzésekben valod részvétel, igy az ELF éves tevékenységében a kozvetlen- és az
utéellendrzésekre tervezett erdforras folyamatosan névekvs aranyt mutat.?

Az EU csatlakozast kovetéen az ELF tanacskozasi joggal vesz részt a KBER Belso
ellendri bizottsaganak (tovabbiakban: IAC) munkajaban. A Belsé Ellen6rok

2 Az ASZ az MNB 2003. évi miikodésének ellenSrzésérsl 2004 oktdberében 0447. sza-
mon kozzétett jelentésében megallapitotta, hogy: ,A féosztaly kapacitas-felhasznalasanak
megoszlasa kedvezétleniil alakult az el6zé évhez képest. Kapacitasanak 2003-ban kisebb ha-
nyadat forditotta az alapfeladatat jelentd ellendrzésekre. 2002-ben erdforrasainak 71%-at,

2003-ban pedig 62%-at kototték le a vizsgalatok.”
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Nemzetkozi Szervezete altal kiadott standardok, — amelyeket az IAC adoptalt és
el6irt a tagorszagok szamara - teljes kora bevezetése céljabodl a belso ellendrzés
eljarasrendjét és gyakorlatat 2004-ben feliilvizsgaltak. A standardok tényleges
bevezetése 2005-t6] torténik meg, ennek érdekében az ELF elkészitette a mind-
ségbiztositasi és mindségfejlesztési programot. Az IAC-vel egylittmiikddve 2004-
ben két vizsgalatban vettek részt, a felvigyazas és a hamis bankjegyek felisme-
rési rendszerének ellenérzésében.

Az ELF a tevékenységérdl negyedévente készitett jelentést az Audit bizottsag ré-
szére, amelyben tdajékoztatast adott az elvégzett vizsgalatokrdl, a kapcsol6do
megdllapitasokrél és ajanlasokrél. Ev végén beszdmolt az éves ellendrzési
munkaterv teljesiilésérdl és el6zetesen bemutatta a szakmai bizottsagnak az
éves ellendrzési tervre vonatkozo javaslatat.

Az Audit bizottsag ligyrendjében rogzitett feladatai az MNB-t ellenérzé szer-
vezetek (ELF, konyvvizsgdlo, FB, ASZ) dltal tett megallapitdsok utékovetése, a
fliggetlenitett belsd ellendrzés éves tervének el6zetes elfogadasa és a terv meg-
valdsitasanak nyomon kovetése. Az igazgatdésag az tigyrendben felel6sségi kort
nem adllapitott meg az Audit bizottsag részére. A bizottsag az ligyrendjében fog-
lalt feladatokat végrehajtotta.

Az Audit bizottsag uléseinek dllandé napirendjén szerepelt az ELF negyedévi te-
vékenységérdl késziilt beszamol6. Megtargyalta a nem realizalt intézkedési terve-
ket és a bizottsag dltal el6irt feladatokat és teljesiilésiiket, amelyeket az un.
»follow up” tabla tartalmaz, értékelte az ELF 2003. évi miikodését, a konyvvizsga-
16 2003-ra vonatkoz6 vezet6i levelében szereplé megdllapitdsok és az ASZ — az
MNB-nél alkalmazott teljesitményértékelési rendszer miikodésének ellendrzésérdl
készitett — jelentése javaslatainak hasznosulasat. A bizottsag gyorsitott eljaras so-
ran targyalta az ELF 2005. évi munkatervét.

A szakmai bizottsagok tevékenysége

Az SZMSZ szerint — az igazgatdsag tigyrendjében foglaltak alapjan — az MNB
igazgatdsaga , kizardlagos hataskorrel jogosult bizottsagokat létrehozni, azokat mii-
kodtetni, iigyrendjiiket megallapitani, munkaprogramjukat jévahagyni, miikédésiiket
folyamatosan figyelemmel kisérni, és tevékenyséqiikrol sziikség szerinti gyakorisaggal
beszamoltatni”.

Az igazgatésag 2004. évben hét bizottsagot mikodtetett, az Eszkdz-forras bi-
zottsagot (ALCO), a Bankszakmai bizottsagot (BSZB), a Monetaris bizottsagot
(OMB), a Beruhazasi és koltséggazdalkodasi bizottsagot (BKB), a Kiemelt beru-
hazasi bizottsagot (KBB), a Tulajdonosi bizottsagot (IB), és az Audit bizottsa-
got.

A szakmai bizottsagok tevékenysége kiterjed a jegybanki alapfeladatok teljesi-
tésére és eszkozrendszerére, a belsd gazdalkodasra, valamint a tulajdonosi ré-
szesedéshez kapcsolodo feladatokra. A szakmai bizottsagok vezetdi az MNB el-
noke, illetve alelndkei, tagjai a szakmai feliigyeletet ellaté vezetdk (alelndk,
ligyvezetd igazgatd, f6osztalyvezets), az OMB esetében az MT tagjai és a szak-
tertileti vezetdk. Az ligyrend szerint a bizottsagok elé terjesztett vagy ott elhang-
zott javaslatokrol egy személyben a bizottsag elndke dont a tagok véleményeé-
nek meghallgatasaval.
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Az Ugyrend az altalanos részben az SZMSZ-szel 6sszhangban fogalmazza meg
a bizottsagok feladatait, a kiillonos részben pedig az SZMSZ-t6l eltérden, dontési
hataskorrel is felruhdzza az egyes bizottsagok elnokeit.

Az tiléseken kotelezd napirendi pontként kell szerepeltetni a bizottsagok altal
eloirt feladatokat és a teljesitésiiket tartalmazo, a bizottsagok titkara altal veze-
tett és rendszeresen aktualizalt ,follow up” tabla attekintését.

A 2004. évi tigyrendben leirtak szerint a bizottsagok az MNB szakmai konzulta-
tiv testtiletei, amelyek feladata a , hatdaskoriikbe tartozo” kérdések megtargyaldsa
és az azokban valé dontés eldkészitése. Az igazgatdésag 2005 janudrjaban a
szakmai bizottsagok tigyrendjét modositotta, amely szerint feladatuk ,az igaz-
gatoésag altal hataskoriikbe delegalt kérdések megtargyalasa és az azokban valo don-
tés elokészitése”.

Az igazgatdésag a bizottsagok tigyrendjét a vizsgalt idészakban 6t alkalommal
modositotta.

2004-ben a szakmai bizottsagok az iigyrendjiikben rogzitett gyakorisag szerint
uléseztek.

Az MNB-ben miikodd egyes szakmai bizottsagok tligyrendjei nincsenek 0Ossz-
hangban az SZMSZ - bizottsagok feladatkorére vonatkozé — rendelkezéseivel és
az MNB tv. eldirasaival.

Az MT dontéseinek végrehajtasaért felelds igazgatdsag allitja fel a szakmai bi-
zottsagokat — koztiikk az OMB-t — amelyek tigyrendjik szerint az MT feladatko-
rébe tartozo ugydontd feladatot is ellatnak, ezaltal egyszerre teljesitenek don-
tés-eldkészitd és dontési feladatokat.

Az Ugyrend szerint az OMB feladata: ,,az MT monetaris politika vitelével kapcsola-
tos munkajanak tamogatdasa, a monetaris helyzet rendszeres attekintése és ennek
alapjan ... az operativ pénzpolitikai dontések el6készitése tovabba a belfoldi devizapi-
aci és forintpiaci tevékenység 6sszehangoldsa. ... Hataskére kiterjed mindazon mone-
taris dontések elokészitésére, amely dontésekre vonatkozéan a dontés jogat az MT
maganak nem tartotta fenn.” Az ligyrendi megfogalmazas hibas, mivel az MT az
MNB tv.-ben meghatarozott feladatkorokben elére és altalanosan nem mond-
hat le dontési jogkorérdl.

Az OMB elndke az MNB elnéke, tagjai az MT tovabbi tagjai és 11 szakmai ve-
zetd. Gyakorlatilag az OMB magaban foglalja a teljes igazgatdsagot és az
MT-t. A testiiletek hatarozathozatalaban van lényeges kiilonbség, ugyanis mig
az igazgatésag és az MT dontéseit egyszerl sz6tobbséggel hozza meg és szava-
zategyenlGség esetén az elndk szavazata dont, az OMB-ben - a szabdlyzat sze-
rint — egy személyben a bizottsag elndke (az MNB elndke) dont a tagok véle-
ményének meghallgatasaval. A térvényben megfogalmazott testiileti dontés ez
altal egy személyi dontéssé valhat. Adott esetben az MT akarata, illetve dontése
csak akkor érvényesiilhet, ha az OMB rendelkezésére allé informaciok, illetve
azok értékelése alapjan az MT-i dontés latszik indokoltnak és az OMB elndke
utasitast ad az erre vonatkozo el6terjesztés kidolgozasara és ezt a testiilet meg
is targyalja.
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Az OMB ugyrendje felsorolja, hogy az OMB elndke milyen témakordkben
donthet, igy példaul a 21. § (3) bekezdésének a) pontja szerint ,az MT altal elfo-
gadott monetaris rendszer keretein beliil bizonyos dontések meghozatalarél az MT
felhatalmazasa alapjan.” Nem értelmezhet6 a ,bizonyos dontések” kifejezés és
nincs dokumentum arrél, hogy milyen felhatalmazast ad/adott az MT a bizott-
sagnak.

Az OMB tlgyrendje ellentmondast tartalmaz, az egyik résznél a bizottsagi tagok
kozé sorolja az MNB elnokén kiviil az MT tovabbi tagjait, a masik résznél pedig
az informaciés anyagok atadasaval kapcsolatban ugy fogalmaz, hogy azokat
at kell adni az OMB tagjainak és az MT azon tagjainak, akik nem tagjai az
OMB-nek.

A BKB feladata — a Logisztikai Kdzpont beruhazast kivéve - az igazgatosag be-
ruhazasi és koltséggazdalkodasi dontéshozatalanak tamogatasa. Az MNB
igazgatosaga jovahagyta a BKB 2004. évi munkaprogramjat és ezt a bizottsag
végrehajtotta. A bizottsag jegyzOkonyveiben nem szerepeltette a bizottsagok
tigyrendjében eldirt, az egyes napirendi pontoknal elhangzott hozzdszolasok és
észrevételek rovid dsszefoglalasat.

2004-ben a bizottsagok koziil a BKB 185 hatdarozatot hozott. A bizottsag havonta
targyalta a beruhdzas monitoringrél és a miikddési koltségek alakulasardl szélé
havi jelentéseket. Targyalta és "jéovahagyta" az MNB éves pénziigyi tervét. Hataro-
zott tobbek kozott a 30 M Ft alatti 1j beruhdzasok elinditasardl, jovahagyta azok
tartalmat, el6iranyzatokat modositott és egyéb kapcsolodd dontéseket hozott.
Napirendjén szerepeltek a belsé gazdalkodds éves tervezésével és a koltséggaz-
dalkodassal kapcsolatos kérdések.

A KBB feladata a Logisztikai Kdzponttal kapcsolatos munkafeladatok megha-
tarozasa és a beruhdazas iranyitasa.

A bizottsagi uléseken véleményezték a beruhdzassal kapcsolatos igazgatdsagi
el6terjesztéseket (emissziés bankjegyfeldolgozé gépek beszerzésére vonatkozé eld-
terjesztés). Dontottek tobbek kozott az értéktari technoldgia beszdllitasara vonat-
kozé tenderek dokumentumainak elfogadasardl, a févallalkozd kozbeszerzési el-
jarassal torténd kivalasztasarol.

A TB feladata az MNB befektetéseivel kapcsolatos stratégiai és tizletpolitikai
kérdésekben valo dontések elokészitése.

A TB megtargyalta a 100%-os tulajdonu leanyvallalatok 2003. évi gazdalkoda-
sat, a 2004. évi tervekkel kapcsolatos intézkedéseket, a tervek véglegesitését és vé-
leményezte a 2005. évi terveket. Dont6tt a Bankjoléti Kft. végelszamolasanak
meghosszabbitasardl és az orfiii ingatlan értékesitésérdl. Véleményezte a KELER
Rt.-vel  kapcsolatos  tulajdonosi  stratégiat,  el6készitette a  GIRO
Elszamoldasforgalmi Rt.-ben (tovabbiakban: GIRO Rt.) meglévé tulajdonrészek ér-
tékesitésének koncepcidjat, kialakitotta az egyes banki befektetések éves rendes
kozgytilésén képviselendé MNB allaspontokat.
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1.5.

Az intézmény belso szabalyozottsaga

2004-ben az MNB alapszabdlya, az SZMSZ és a testiiletek ligyrendje 6sszhang-
ban volt a jogszabalyok és az MNB tv. rendelkezéseivel. Ez aldl kivételt képez a
szakmai bizottsagok el6z0 fejezetben értékelt tigyrendje.

A SZMSZ-ben a féosztalyok feladatkorét kiegészitették a rendeletalkotasi fo-
lyamatban valo részvétellel, a rendeletek szakmai el6készitésével, valamint az
EU csatlakozast kovetd feladatokkal (kivéve ELF). Az igazgatdsag 2004-ben az
SZMSZ-t tiz alkalommal modositotta, a valtoztatasokat a Belsd szabalyozasi
0nallé osztaly (2005. januadr 1-jétdl a megnevezése Szervezési és szabalyozasi
6nallo osztaly lett) koordinalta és terjesztette a testiilet elé.

Az intézmény rendelkezik a feladatai ellatasahoz sziikséges — jogszabalyoknak
megfeleld — belsé szabalyzatokkal. 2004-ben a szabdlyozasi tevékenység az
utasitasok naprakészségének biztositasara iranyult. Az MNB 2004. év végén
179 hatalyos bels6é szabadlyzattal rendelkezett — kozel fele ez évben lépett ha-
talyba — amelynek 20%-a elnoki utasitas volt.

A szabalyozasi tevékenységre vonatkozo rendelkezéseket, a technoldgiai eljara-
sokat, valamint az MNB altal kotott egylttmikodési megallapodasok kozzété-
telét elnoki utasitas tartalmazza. A szabdlyozasi munka részletszabadlyait pedig
ligyvezetd igazgatodi utasitas teljes kortien rogziti.

Az Alkotmany 2002-ben kiegésziilt az MNB elndkének — unids csatlakozastol
hatalyos - rendeletalkotasi jogaval, amelyet részletesen az MNB tv. 60. §-a sza-
balyoz.

A rendeletalkotdssal kapcsolatos feladatokrdl elndki utasitds rendelkezik, ez
alol kivétel a jegybanki alapkamat és a kotelezd tartalékrata megvaltoztatasa
és kozzététele, amelyet ligyvezetd igazgatdi utasitas szabadlyoz. Az utasitas
O0sszhangban all a jogszabalyokkal és az EKB jogszabdlytervezetekrdl folytatott
konzultaciojardl kiadott hatarozataval.

2004-16] elnoki utasitds rendelkezik az MNB EU-s intézményekkel val6é kapcso-
latrendszerének szabalyairdl, amelynek alapjait az EKB és az MNB kozott 1étre-
jott megallapodas, a KBER és az EKB alapokmanya és az MNB tv. képezik.

Az EU csatlakozast kovetéen megkotott megdllapodasok: a krizis helyzetben valéd
egyittmiikodés (EU bankfeliigyeletei), fizetési rendszerek kolcsonds informacio-
cseréjén alapulé felvigyazasa (EU hatésagok és bankfeliigyeletek), az euré bank-
jegyek tagallamok kozotti szallitasarol szol6 egylittmiikddés (EKB). Az eurd bank-
jegyek hamisitdsanak megel6zésében és felderitésében valé egytittmiikddési meg-
allapodast (EKB) a csatlakozdast megel6z6en kotdtték meg.

MUKODESI KOLTSEGEK

Az MNB 2002-2004. éveket atfogo kozéptavu intézményi célkitlizései kozott sze-
repelt a pénziigyi tervezés rendszerének atalakitasa, a felhasznaldi igényekre
alapozott nulla bazisu tervezés kialakitasa és a tervezés, valamint a tervek
megvaldsitasa folyamataban a négy szem elvének alkalmazasa. A tervezési
munka folyamatat belsé utasitasokban rogzitették, amelyek szabalyozzdk a
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tervezés megalapozasanak, egyeztetésének, dokumentalasanak és a tervek visz-
szamérésének feladatait.

Az igazgatdésag — a pénziigyi tervezés szabadlyait rogzité utasitasnak megfelel6-
en — meghatarozta az MNB 2004. évi szervezeti célkitlizéseit és a pénziigyi ter-
vezés iranyelveit.

Az MNB miukodési koltségeinek pénziigyi terve az utasitasnak megfeleld tite-
mezésben, dokumentumokkal alatamasztva, hataridére készilt el. Az igazga-
tésag 2003. december 23-i iilésén a miikodési koltségek pénziigyi tervét 14 873
M Ft f60sszeggel jovahagyta.

A miikodési koltségek alakulasa a tervezés folyamataban
(M Ft-ban)

Megnevezés 2003. november 19. 2003. december 10. 2003. december 23.
Személyi koltségek 9135,0 9 266,8 9227,4
IT koltségek 1443,0 1339,1 1304,1
Uzemeltetési koltségek 1570,6 1585,3 1554,7
Ertékcsokkenés 1 605,6 1 605,6 1534,9
Egyéb koltségek 1357,9 1302,6 1262,8
Atvezetések -237,1 -237,1 -231,2
Koltségek Osszesen 14 875,0 14 862,3 14 652,7
Tartalék 743,8 743,1 219,8
Koltségek f60sszege 15618,8 15 605,4 14 872,5

Az egyes terv-valtozatok kialakitasat, a moédositasok megvitatasat tobb sza-
kaszban, az utasitassal 6sszhangban, dokumentaltan hajtottak végre.

Az els6 valtozatot a BKB 2003. november 19-i lilésén modositasokkal és tovabbi
intézkedések végrehajtasaval hagyta jova. Az igazgatésag dontése alapjan az
ELF ellendrizte a tervezés szabalyszertségét és az adatok megalapozottsagat.

A BKB 2003. december 10-i iilésén — az ELF vizsgalat megallapitasait és a Kont-
rolling féosztdly észrevételeit figyelembe véve — megtargyalta és elfogadta a
modositott tervjavaslatot. Az elsé valtozathoz képest a koltségek Osszvolumene
és szerkezete is csekély mértékben valtozott. Az ELF javaslatai a megalapozott-
sag pontositasara és koltségcsokkentésre (20 M Ft) vonatkoztak.

2003. december 16-an ugyvezetd igazgatoi értekezlet tovabbi koltségcsokkentd
és modosito javaslatokat fogalmazott meg. Ezek figyelembevételével a koltsé-
gek f60sszege 733 M Ft-tal csokkent. Ebbdl 523 M Ft a tartalék mértékének (5%-
rol 1,5%-ra) csokkentésébdl ered, a kiilonbozet kdzel azonos dsszegben (30-40
M Ft kozott) érintette az egyes koltségcsoportokat. Mindezt az igazgatdsag
2003. december 23-an jovahagyta. (A miikodési koltségek terv és tényadatait
az MNB 2004. évi miikodési koltségeinek alakulasa cimi 1. sz. tanusitvany tar-
talmazza.)
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Személyi koltségekre 9227 M Ft-ot terveztek, amelybdl 3692 M Ft volt a bér-
koltség. A személyi koltségek tervezett novekedését (7,2% alapbérfejlesztés mel-
lett, 8,7% bérkoltség novekedés) befolyasolta a tervezett létszamnovekedés, va-
lamint ahhoz kapcsoléddéan a dolgozdk Osszetételében a magasabb besorolasu
munkavallal6k nagyobb aranya.

Az atlagos alapbérfejlesztés mértékét az igazgatdsag — figyelembe véve a bank-
szektorban kialakult és tervezett jovedelemszinteket, az Orszdgos Erdekegyeztetd
Tanadcs bérszinvonal emelésére vonatkozd ajanlasat és az MNB bérpiaci helyzeté-
r6l 2003. évben késziilt felméréseket — 7,2%-ban hatdrozta meg.

Az MNB 2004. évi létszamterve a szervezeti egységek vezetdi altal készitett 1ét-
szamszukségleti terveken alapult és az Emberi er6forrasok féosztallyal tortént
egyeztetéseket kovetben késziilt el. Az MNB 2004. évre tervezett atlagos allo-
manyi létszama 975 {6, amely 1,7%-kal (16 f6) haladta meg az el6z6 évit. (A
létszamadatokat a Bér- és jovedelem alakuldsa cimi 2. sz. tanusitvany tartal-
mazza.) A tervezett ndvekedésébdl 6 f6 a kozéptavu intézményi célkitlizések ko-
zOtt megfogalmazott tobbletfeladathoz, 2 f6 a Latogaté Kézpont muikodtetésé-
hez kapcsolddik és 8 f6 gyesrdl visszatéré munkavallalé.

A személyi koltségek 2004. évi tervszamait koltségnemenként részletezve, a 1ét-
szamtervre alapozva nulla bdazison hatdaroztak meg, a koltségeket megfeleld
szamitassal és indoklassal alatamasztottak.

A tervezett jutalmak 6sszege (1850 M Ft) a 2003. évi tényhez képest 12,3%-kal
emelkedett. Ennek oka a dolgozéi Osszetétel tervezett modositasa, valamint az
el6z6 év masodik félévében belépett és magasabb munkakorbe helyezett mun-
kavallalok bonusz kifizetéseinek athuzédé hatdsa, tovabba a jubileumi juta-
lomra jogosultak szamanak novekedése. A végkielégitések és a felmentések ter-
vezett 6sszege (113 M Ft) 25,6%-kal alacsonyabb, mint a 2003. évi tényleges ki-
fizetés. A jarulékok (2185 M Ft) tervezésénél a tarsadalombiztositasrdl szold
1997. évi LXXX tv. és a rehabilitaciés hozzajarulast szabalyozé 1991. évi IV. tv.
valtozasainak megfeleléen szamoltak. A valaszthatd béren kivili (tovabbiak-
ban: VBK) juttatasok rendszerében a juttatasok realértékének megdrzését tiizték
ki, ennek megfelelden a tervben az egy fére jutd éves keretdsszeget 6,5%-kal
novelték, amely a tervezett 1étszamnovekedésbdl és a valasztasi szokasok mo-
dosulasabol adédéan 10,3%-0s novekedést jelentett a 2003. évi ténykoltségek-
hez viszonyitva. Az oktatas, tovabbképzés tervezett koltségeinek (171 M Ft) elo-
z06 évi felhasznalashoz viszonyitott 9,9%-o0s novekedését a kulfoldi szakmai és
nyelvi képzések, a vezet6képzések, a szamitastechnikai oktatdsok koltségei in-
dokoltak. Az alapjuttatasok és a joléti koltségek tervosszege 815 M Ft, amelynek
mintegy fele az el6z0 évi szinten megallapitott altalanos koltségtérités. A VBK
juttatasok és az altalanos koltségtérités egyiittes 0sszege a munkavallalok jove-
delmén feliil, annak mintegy 16%-at tette ki. A hirdetési koltségek, tanacsadoi
dijak tervezett koltsége 33 M Ft, 10,5%-kal alacsonyabb a 2003. évi koltségnél
és ebbdl a munkaerd felvétellel kapcsolatos kiadas 8 M Ft volt.

A 2004. évi atlagos allomanyi létszam 946 6, ami 29 fével kevesebb a terve-
zettnél. A mukodési koltségek és a beruhazasi kiadasok alakulasardl az igazga-
tosag részére készitett havi beszamoldk alatamasztjak, hogy a tényleges atlag-
létszam minden hénapban alacsonyabb volt a tervezettnél. A létszambdovitések
csak részben és az litemezéshez viszonyitva késéssel torténtek meg.
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A személyi koltségek 2004. évi felhasznalasa 8900 M Ft volt, amely — a munka-
vallaloi 1étszam alakulasaval 6sszhangban - 3,6%-kal elmaradt a tervezettdl.
(A bér és jovedelem alakulasat a 2. sz. tanusitvany mutatja be.)

Az atlagbérek és az atlagjovedelmek a tervezett mértéknek megfeleléen alakul-
tak. A beosztott dolgozok atlagbére 7,2%-kal, atlagjovedelme 6,6%-kal, a veze-
t6ké 6,6, illetve 3,2%-kal novekedett.

A személyi koltségek kozil a bér, a jutalom, a jarulékok, az alapjuttatasok és a
joléti koltségek teljesiilésében szintén tiikr6zédik a tervezettnél alacsonyabb
munkavallaloi létszam hatadsa. A terven feliili munkaviszony megsziintetések
miatt a végkielégitések és a felmentési illetmények koltségei 130 M Ft-ot tettek
ki, és 15,1%-kal haladtak meg a tervezettet.

A VBK juttatds ado- és jarulékkoteles- és mentes elemeket tartalmaz. 2004-ben
a dolgozok a tervezetthez viszonyitva a jarulékmentes szolgaltatasokat prefe-
raltak. A VBK juttatas adoval és jarulékkal novelt tényleges Osszege a tervezett
95,3%-a volt, ezen beliil a jarulékmentes VBK koltség novekedett (103,1%), az
ezt terheld elszamolt ado és jarulék pedig ennek megfelelden csokkent.

Az oktatas tényleges koltségei 165 M Ft-ot tettek ki (a terv 96,5%-at), amelyet a
palyaztatasok elhuzédasa miatt késéssel indulé tanfolyamok, a tervezettnél ke-
vesebb kiilfoldi és esetenként olcsobb képzések indokoltak. A hirdetési koltségek
és tanacsadodi dijak (28 M Ft) 14,5%-kal alacsonyabb felhasznalasat az okozta,
hogy kevesebben vették igénybe az elhelyezkedést tamogaté program kereté-
ben biztositott szolgaltatasokat.

Az MNB szervezeti strukturdja 2004-ben alapvetden nem valtozott, a szervezet
stabil, modositas csak néhany tertiletet érintett:

e Négy fovel létrehoztak a Kozbeszerzési 6nalld osztalyt. E miatt 2004. évi sta-
tisztikai zaro létszamtervét ennyivel megemelte.

e 2004. oktober 1-jén megkezd6dott — a korszerd emisszid kialakitasa érdeké-
ben — az emisszids tertilet atszervezése, a feladatok racionalizaldasa. Ennek
keretében 20 f6 revizor — tavmunkaban - a Jegybanki ellendrzési f6osztaly
szakmai feliigyelete és iranyitasa alatt végzi munkajat. A készpénzforgal-
mazasi feladatokat az ujjaszervezett Emisszios szolgaltatasok féosztalya vég-
zi, a Tertleti Igazgatdsagokrol 61 6 atcsoportositasaval.

e 2004. oktober 1-jétdl a bels6 kommunikacios feladatokat az Emberi eréfor-
rasok féosztdlya vette at és 15 f6 atcsoportositott létszammal 1étrejétt a
Munkavallaléi kapcsolatok osztalya.

e Egy 6 tobbletfeladattal atkerilt a Kiils6 kommunikaciés osztdlyra, amely-
nek elnevezése, 2004. oktober 1-jét6l, Kommunikacios 6nallo osztaly lett.

A szervezeti egységek létszamigényét 2004-ben nagyobb hanyadban oldottak
meg belsd athelyezésekkel, a meghirdetett poziciok 36%-at — az el6z6 évben
csak 19%-at — toltotték be belsd palyazokkal.

Az igazgatdsag — a Kormany tavmunka elterjesztésével Osszefliggd, a Magyar
Informaciés Tarsadalom Stratégiajaban megfogalmazott céljaval 6sszhangban
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— 2003 juniusaban dontott a tavmunka program pilot szakaszanak elinditasa-
rol és végrehajtasarol. A 2004. januartdl 2004. junius 30-ig tartd pilot szakasz
tapasztalatainak kiértékelése alapjan dontdttek a tavmunka program folytata-
sardl és kiterjesztésérdl. A tavmunka végzés jogszabadlyi hatterét a Munka Tor-
vénykonyve 2004. majus 1-jét6]l hatalyos X/A. fejezete teremtette meg. Az ott-
honi munkavégzés feltételrendszerét a pilot idészakban a tavmunka ideiglenes
informatikai szabdlyait rogzité lgyvezeté igazgatdi utasitasnak megfelelden
alakitottak ki. A program folytatasarél meghozott dontést kdvetéen a tavmun-
ka végzés alapelveit elnoki utasitas szabdlyozza, annak feltételeit pedig — a
Munka Torvénykonyvének elbirasaival 6sszhangban - tligyvezetd igazgatodi
utasitasban rogzitették.

Az MNB 2004. december 31-ig hét munkavallaléjaval kotott tavmunka végzés-
re munkaszerz6dést és ezek Osszhangban dllnak a térvényi el6irasokkal. A
munkaszerz6déseket, az otthoni munkavégzés megfeleld helyszinét, a bizton-
sagos munkavégzés feltételeinek meglétét igazold jegyzkodnyvek birtokaban
kototték meg.

2004-ben két f6 részére adomanyoztak cimet, a cimadomanyozasra és cim-
haszndlatra vonatkozé igazgatoéi utasitas szabadlyainak betartasaval. A cim-
adomanyozassal a munkavallalék javadalmazasa nem valtozott.

Az Infomarciotechnologia (IT) koltségeinek aranya a mikodési koltsége-
ken belil 7%, 954 M Ft. A tervezett koltségekbdl 350 M Ft-ot (26,8%) nem
hasznaltak fel. Megtakaritast értek el azzal, hogy az azonnali tartalékkdzpont-
tal kapcsolatos rendszerek bevezetése nem az év elején egyszerre, hanem év-
kozben folyamatosan tortént, igy az egész éves lizemeltetés miatt folmeriild
koltségek idéaranyosan csokkentek. Tovabba a katasztréfatiird adattaroldasi
rendszert rovidebb id6 alatt kialakitottak, ezért a hattértarhoz kapcsolodo atte-
lepitési, az eldiranyzott karbantartasi és rendelkezésre allasi szolgaltatasok igé-
nye nem mertlt fel. Ezen tul kevesebb kiilsé tanacsadoi, szakértéi szolgaltatas-
ra volt sziikség.

Az iizemeltetési koltségek Osszege az éves tervben 1555 M Ft, ezen belil az
ingatlankoltségek 980 M Ft-ot tettek ki.

Az ingatlankdltségek kozott a koziizemi koltségek (146 M Ft) tervezésénél az
alaptertilet csokkenésének mértéke (30%) a tobbi naturdlis mutatd csokkenésé-
nek mértékét (11-26%) meghaladja. A tervek szerint a fajlagos naturdlis muta-
tok romlottak, mert teriiletegységre vetitve az elektromos aram, a viz, a gaz- és
egyéb energia, a fltési és tavfiitési energia felhaszndldasa novekedett. Ezzel
szemben a tervvaltozat szoveges bemutatasa nem tartalmazott ezt megalapozo
tényeket vagy korilményeket. A bérleti dij tobb mint 80 M Ft-os ndvekedésével
szamoltak, dontden a szamitastechnikai tartalékkézpont bérlete miatt.

A miikodési koltségeken beliil 10,6%-0s aranyban felmertilt tizemeltetési kolt-
ségek tényleges Osszege — 1438 M Ft — a terv 92,5%-a lett. A fel nem hasznalt
eléiranyzat 116 M Ft volt, ebbdl 36,8% az ingatlanokhoz, 28,7% az emisszids
gépekhez és 34,5% az egyéb koltségekhez kapcsolodik.
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Az értékcsokkenés tényleges 6sszege 1480 M Ft volt, amely 55 M Ft-tal
maradt el a tervezettdl egyes beruhdzasok elmaradasa, illetéleg a tervezettnél
kés6bbi lizembe helyezés miatt. Az MNB az immateridlis javak és a targyi esz-
kozok értékcsokkenésének elszamolasaban a szamviteli torvény eléirasait be-
tartotta. A lényegesség elvére valo tekintettel a vagyontargyakndal a marad-
vanyértéket nullaban hatarozta meg. (Az eszk6zmozgas alakuldsat a 3. szamu
tanusitvany tartalmazza.)

Az egyéb koltségekre a 2003. évi tényhez képest 52,6%-kal magasabb Ossze-
get, 1263 M Ft-ot terveztek, az adatvasarlas, a kommunikacié, a kikiildetés és
az egyéb vegyes koltségek varhaté kiadasainak névekedése miatt.

Az egyéb koltségek éves felhasznalasa 875 M Ft volt, a tervezett 6sszeg 69,3%-a.
Aranytalanul nagy (15-55%) a fel nem hasznalt eldiranyzat, - amelyet az MNB
megtakaritasként értékel — azoknal a tételeknél, amelyekkel az el6z6 évi tény-
hez képest a tervszamok novelését indokoltak.

A 2004. év tényadatait tekintve a miikodési koltségek Osszértéke a pénziigyi
tervben meghatarozott kereteken beliil maradt. Tervtullépés csak néhany rész-
teriileten és ketté kivételével jelentéktelen aranyban tortént. A végkielégitési,
felmentési illetményeknél a tullépés 15,1% (17 M Ft), a jogi koltségeknél 41,9%
(10 M Ft) volt.

A személyi jellegi koltségek elszamolasanak belsd szabalyait a hatalyos jog-
szabalyoknak megfeleléen, a dokumentalas, az egyeztetés, az utalvanyozas és
a folyamatba épitett ellendrzés feladatainak meghatarozasaval alakitottak ki.

Az elszamolas szabadlyossagat a személyi koltségek 2004. évben elszamolt téte-
leibdl vett minta ellenérzése tamasztja ala. E szerint a személyi jellegt koltsé-
geket bizonylatokkal alatamasztva, megfelelé6 adattartalommal szamoltak el.
Az elszamolasok a bels6 szabdlyzatok eldirasai szerint torténtek. A vezetdk fix
bonuszanak szabdlytalan elszamolasat a 2004. augusztus 10-t6] hatalyos tigy-
vezet6 igazgatoi utasitdssal sziintették meg.*

Az MNB elndkének 2004. évi - MNB-t6]l szarmazé — Osszes keresetét az MNB
torvény 53. § (1) eldirasainak betartasaval allapitottak meg. Az alelndkdk, a
monetaris tanacs tagjai keresete és a felligyel6 bizottsag tagjai 2004. évi dijaza-
sa is megfelelt az MNB tv. rendelkezésének (53. § (2)-(7) bekezdések). A szaba-
lyosan elszamolt havi bérek megfeleltek az éves keresetek idéaranyos részének.

A személyi jellegl koltségek egy havi fékonyvi feladasanak ellenérzése alata-
masztja, hogy az allomdanyok egyeztetési folyamata, dokumentumai szabaly-

3 Az ASZ a Magyar Nemzeti Bankndl alkalmazott teljesitményértékelési rendszer mi-
kddésének ellendrzésérdl 2004 juliusaban kozzétett 0438 szamu jelentésében megalla-
pitotta, hogy , a szabdlyzat szerint a fix bonusz idéardnyos részét és a fix bonusz elbleget ju-
nius elsején fizetik, azaz a juttatas egydsszegil. A szabdlyzatban foglaltaktdl eltéréen a vezetdk
részére 2002-ben és 2003-ban a fix bonuszt havonta fizették.”
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3.1.

szerdek és tartalmilag egyezdek voltak. A f6konyvi feladas és az analitikus al-
lomany egyeztetése, ellendrzése, utalvanyozasa bizonylatokkal alatamasztva a
belsd utasitasoknak megfelelGen tortént.

A tobbi mikodési koltség elszamoldsa is szabdlyszeri volt, amelyet az dllo-
manybdl vett minta tételes ellendrzése igazolt.

A minta tételeinél a szamldkat a szerz6déseknek megfelelé 6sszegben és hatar-
idOben teljesitették, amelyeket az utasitasok szerint ellendriztek és utalvanyoz-
tak, a pénzigyi teljesités a kifizetés dokumentumai alapjan szabadlyosan tor-
tént. A tételeket a szamviteli szabalyok betartasaval szamoltak el. Az ellendrzés
néhany aprdobb hidanyossagot tart fel (pl. egy esetben a kontirozé lapon nem
volt alairas, harom esetben a teljesitést igazol6 alairas hianyzott az utalvanyo-
z6 laprol és hét alkalommal volt par napos késedelmes fizetés).

A BERUHAZASOK ES A KOZBESZERZESEK ALAKULASA

2004. évi tervezeés

A beruhazasok pénziigyi tervét a hatdlyos utasitasoknak megfelelGen, a terve-
zési iranyelvek betartasaval hataridore, a f6 prioritasu banki célkittizésekkel
0sszhangban készitették el.

A tervvaltozatok megvitatasa a koltséggazdak és a Kontrolling féosztaly kozott
tobb utemben, dokumentaltan tortént. Az egyeztetésekrdl emlékeztetok késziil-
tek.

A tervezési szabalyzatot moédositottak, eldirtdk a tervegyeztetések dokumenta-
lasat és a kozponti tartalék 20%-r6l 5%-ra csokkentését.* A szabdlyzat szerint
az év kozben engedélyezett uj beruhazasok a jéovahagyott tartalék értékét nem
modosithatjak.

Az ELF vizsgalta a beruhazasi terv osszedllitasanak szabadlyszerliségét és meg-
alapozottsagat, az ellendrzés tervezési hianyossagot nem tart fel.

Az igazgatosag 2003 decemberében az éves pénziigyi terv részeként jéovahagyta
a beruhazasok 2004. évi eldiranyzatat 4439 M Ft f60sszeggel, amelybdl a koz-
ponti tartalék 198 M Ft (4,7%), és a 2003-r6]1 athuzodo beruhazasok Osszege
pedig 285 M Ft volt.

Az egyéb targyi eszkozok beszerzésére 236 M Ft-ot dllitottak a tervbe. Az igényt
irodatechnikai és kommunikacids eszk6zok beszerzésével, cseréjével, korszertsi-
tésével indokoltak.

4 Az ASZ 2003 augusztusaban kozzétett az MNB belsé (bankiizemi) miikodésérdl szolo,
0328. szamu jelentésében javasolta a tervezés megalapozottsdgdnak javitasat és a terv-
készités egyes fazisaiban az egyeztetések, modositasok indokoltsaganak dokumentala-
sat, a kdzponti tartalék csokkentését.
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A jovahagyott beruhazasi tervet az igazgatdésag 2004-ben négyszer modositot-
ta. A tervmodositasokrdl — a szabdlyzatnak megfeleléen — a BKB jovahagyasa
utdn az igazgatdésag dontott.

A bels6 szabadly rendelkezései alapjan a tervszamokat évkozben médosithatjak. A
szabadlyzat szerint az igazgatdsag jogosult a jovahagyott beruhazasi eléiranyzat-
ok 30 M Ft feletti tullépését, tovabba az év kdzben felmeriils, 30 M Ft-ot megha-
lado beruhazasi igényeket jévahagyni, az alatt a BKB dont.

Az igazgatdsag a tervet els6 alkalommal 2004 februdrjaban névelte az el6z6
évrdl athuzodo beruhazasi kiadasok tervezetthez viszonyitott eltérése (62 M Ft)
miatt. Ehhez kapcsolédéan a kozponti tartalékot 3 M Ft-tal emelték meg. Igy a
beruhazasi terv, a tartalékkal egytitt, 4505 M Ft-ra emelkedett (4304 M Ft +
201 M Ft), a tartalék 4,7%.

A modositast olyan okokkal indokoltdk, amelyeket a tervek véglegesitésekor nem
lathattak elére. (pl. az azonnali tartalékkdzpont beruhazas (1 M Ft) nyertes pa-
lyazéjaval a szerzddéskotésnél pénziigyi problémak meriiltek fel, az SAP R/3
szamitégépes rendszer (1 M Ft) a tesztek sordn miikddé funkciéja elromlott, az
Adattarhaz kialakitasanal (32 M Ft) a kitlzott feladatok teljesitése tobb id6t igé-
nyelt, mint a tervezett stb.)

Az igazgatosag a tervezett beruhdazasi kiadasok f60sszegét tovabbi harom alka-
lommal moédositotta, igy annak 6sszege 4505 M Ft-r6l 3809 M Ft-ra csokkent a
kozponti tartalékkal egytitt (3608 M Ft + 201 M Ft). A jovahagyott tartalék osz-
szegét a valtoztatasok nem érintették.

A tervmodositas a kovetkezo tételeket érintette:

e Az emisszios gép felujitdsara jovahagyott 52,3 M Ft-ot 90 M Ft-ra emelték,
egy tartalék szenzor beszerzése és az afa tv. valtozasa miatt.

Az MNB az EU-hoz val6 csatlakozdst megel6z6en jegybanki tevékenységéhez
vammentesen és afa mentesen szerezhetett be kiilféldrél termékeket. 2004. majus
1-jét6l a termékek behozatalanak és vamolasanak rendszere valtozott, az MNB
jegybanki tevékenységéhez beszerzett eszk6zok addémentessége megszint, a ko-
z0sségen beliilrél torténd termékbeszerzések utan afat kell fizetni. Az MNB a tar-
gyi adémentes tevékenységéhez kapcsolodéan afat nem igényelhet vissza, igy a
szamviteli eléirasok figyelembevételével a befizetett afa noveli az eszkdz bekerti-
1ési értékét. Az MNB a tervkészités id6szakdban nem rendelkezett informaciéval a
csatlakozas idépontjatdl valtozé afatdrvényrdl.

e Azigazgatdsag a Logisztikai Kozpont kiemelt beruhdazasra tervezett 810 M Ft
(el6készités 466 M Ft, kivitelezés, lebonyolitas 344 M Ft) kiadast 270 M Ft-ra
csokkentette a kozbeszerzési eljarasok elhuzédasa miatt. Az elhuzédas egytitt
jart a hataridék csuszasaval, igy a beruhazas befejezése 2006 juniusa helyett
2007 oktOberére varhato.

e Az igazgatdsag a statisztikai rendszerekkel kapcsolatos uj stratégia miatt a
beruhazasi tervbdl hat szamitastechnikai projektet torolt, amely a jéovaha-
gyott tervet 193 M Ft-tal csokkentette.
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3.2.

A beruhazasi kiadasok alakulasa

A tényleges beruhazasi kiadasok Osszege 2967 M Ft volt, a fel nem hasznalt
Osszeg 842 M Ft. A 2005. évre athuzodo teljesitésre 241 M Ft-ot jeloltek meg. (A
2004. évi beruhazasi eldiranyzatok felhasznalasat, a tényleges kiadasok alaku-
lasat a 4. sz. tanusitvany tartalmazza.)

A tényleges értékeknél a modositott tervhez viszonyitva valamennyi beruhdazasi
csoportban a teljesités elmaradt az eléiranyzattdl, ez az informacié technoldgia
esetében 471 M Ft, a pénzfeldolgozasnal 16 M Ft, az ingatlanoknal 60 M Ft, a
gépjarmiubeszerzésnél 20 M Ft, az emisszios, logisztikai és szamitastechnikai
kozpontnal 19 M H, egyéb targyi eszk6zoknél 55 M Ft.

Az informacié technoldgia teriiletén beliil az infrastruktura korszerisitésénél, az
integralt operativ rendszerek fejlesztésénél, a jegybanki statisztikai rendszer fej-
lesztésénél és az lgyviteli folyamatok tdmogatdsandl egyarant elmaradas jelent-
kezett az éves tervtSl. A szamitastechnikai beruhdzasokndl a 2005-re athuzédo
kifizetések Osszege 231 M Ft, melynek oka, hogy év végével egyes beruhdzasok
nem zarultak le, ezen feliil 240 M Ft fel nem hasznalt beruhazasi forras keletke-
zett. A palydzati eljarasok sordn a tervezetthez képest megtakaritdst értek el,
amelybdl a jelentSsebbek a katasztréfatiird adattdrolé rendszer 53 M Ft, az Ac-
cess 97 alkalmazasok kivaltasa 42 M Ft, ezeken tulmendéen tobb kisésszegli meg-
takaritds egytittes értéke fedi le a tervtél valo eltérést.

Ev kozben a BKB 18 1ij beruhdzas elinditasat engedélyezte 170 M Ft 6sszegben
az eldiranyzatok megtakaritasai és a kozponti tartalék terhére. Az engedélyezés
és jovahagyas a belsd szabalyzatnak megfelelden tortént.

2004-ben a Logisztikai Kozpont beruhazasi kiadasa 251 M Ft volt, a moédositott
(270 M Ft) tervvel szemben.

A tervteljesités alakulasat befolyasolta, hogy az MNB megtakaritasokat ért el a
palyaztatasok révén és egyes beruhdazasok befejezése a hataridék atlitemezése
miatt a kovetkez évre tevodott at.

2004. majus 1-jét6l az MNB is a kozbeszerzési torvény (tovabbiakban: Kbt.)
hatdlya ala tartozik, ezért az igazgatdésag 2004 marciusaban hatarozott a Koz-
beszerzési 6nalldé osztdly (4 f6) 1étrehozasardl. Az osztaly feladata az éves koz-
beszerzési tervben foglaltak végrehajtasanak feliigyelete és szakmai tamogata-
sa, a beszerzések és az ezekhez kapcsolddo szerzodések elokészitésének rendjérdl
sz010 belso szabdlyzat létrehozasa és karbantartasa. A szabalyzat 6sszhangban
all a Kbt. eldirasaival.

A szabadlyzat tartalmazza a beszerzésben érintett szervezeti egységek és személyek
feladatait, kitér a — beszerzési eljarasok lebonyolitasdért, a szabdlyzatban eldirt
formai és tartalmi koévetelmények biztositasaért felel6s — Beszerzési bizottsag el-
nokének és tagjainak hatdskorére, munkdjdra, a nyertes ajanlattevével szerz6d6
szervezeti egységek feladatdra. A szabdlyzat egységes alkalmazasat egy utmutatd
segiti, amely sablonokat és iratmintdkat tartalmaz az eljarasokhoz kapcsol6édé-
an.
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3.3.

A Logisztikai Kézpont, mint az MNB kiemelt beruhdzasa, 0sszes beszerzésének
lebonyolitasa is az osztdly feladatkorébe tartozik 2004. majus 1-jétol, kivétel a
févallalkozo kivalasztasara kiirt kozbeszerzési eljaras.

Az osztaly 229 beszerzés inditasi kérelmet mindsitett, amelyek egy része beru-
hazas masik része pedig szolgaltatas és koltség jellegli volt. Valamennyi beru-
hazast a szabalyzatnak megfeleléen a BKB jovahagyasaval inditottak.

A Mukodési szolgaltatasok féosztaly hataskorében 8, a Szamitastechnikai f6-
osztaly hataskorében 22 beruhdzashoz kapcsolédé kozbeszerzés zarult le év vé-
gére. A 30 beruhazasra 481 M Ft-ot terveztek, amelyeket a kdzbeszerzési eljaras
eredményeképp 293 M Ft-bol (60,8%) valositottak meg.

Az utasitasnak megfeleléen az adatlapokon beruhdzasonként nyomon kovet-
ték a megvalédsitas fontosabb szakaszait, a hataridéket, a tervezett és a tényle-
ges pénziigyi felhasznalast, a tervtél valo eltérést és annak indokait. A BKB jo-
vahagyasat kovetden a koltséggazda a szabdlyzat szerinti beszerzési adatlapot
is minden esetben hianytalanul kitoltotte.

Az év végéig befejezett beruhazasokbodl 15 beruhazas tételes felulvizsgalata azt
tamasztotta ala, hogy a Kbt. és a belsé szabalyzatok eldirdsait — aprobb hia-
nyossagok kivételével (pl. néhany alairatlan jegyz6konyv) — betartottak.

Altaldnos tapasztalat, hogy a kozbeszerzési eljarasok miatt a pdlydztatdsok
idéigénye megnétt, amelynek kovetkeztében a beruhazasi folyamatok lelassul-
tak. Ezt tamasztja ala, hogy 3 épitési beruhazas befejezési hataridejét modosi-
tani kellett.

A kozbeszerzések lebonyolitasanak szabadlyszertiségét az ELF vizsgalta. A feltart
- a Kbt. eldirasait nem sérté — hianyossagok (ellendérzési listak elkészitése,
munkabizottsagi tagok részvétele az értékelésben, 30 M Ft feletti dontések do-
kumentalasa, elbiralasi hataridé hosszabbitasa irasban torténjék) pdtlasa meg-
tortént, és ezt az ELF utdellendrzése igazolta.

Az MNB katasztrofatiiro IT infrastrukturajanak megvalo-
sitasa

Az MNB informatikai rendszereinek megbizhaté6 mukodése nemzetbiztonsagi
szempontbdl is fontos, ezért azokkal szemben fokozott biztonsagi kovetelmé-
nyeket kell tdmasztani, illetve ezen igényeket ki kell elégiteni.

Az MNB rendelkezik informatikai biztonsagi politikaval és informatikai rend-
szere biztonsagos miikodését biztosito belsd utasitasokkal. E szabdlyzatok jelen-
tOs része igazodik a biztonsagpolitikdban meghatarozott nemzetkozi szabva-
nyokhoz, ezen beliil az EKB eléirasaihoz, ajanlasaihoz.

Az ASZ 2003. évi vizsgdlata megdllapitotta, hogy 2002-ben az MNB nem ren-
delkezett , olyan katasztréfatiiré hattér rendszerrel, mely a kdzponti szamitégépterem
megsemmistilésekor, vagy jelent8s sériilése esetén az MNB IT tamogatasat biztosita-

na. Ezt a problémat a mar tervezett Logisztikai K6zpont megvaldsitasa oldja meg vég-
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legesen, addig is az MNB tervezi egy atmeneti hattér szamitégép kapacitas kiépité-
sét.”?

Az MNB igazgatosaga 2003 aprilisaban dontott az azonnali tartalékkdzpont és
ehhez kapcsoléddan egy katasztrofatliré adattaroldé rendszer megvaldsitasarol.
A beszerzési eljaras inditasakor az MNB még nem tartozott a Kbt. alanyi hata-
lya ala. Az eszk6zok beszerzését a 2003. és 2004. évi pénziigyi keretek terhére
utemezték.

A KAR és ATK projektek induldasa el6tti helyzetet tobb, biztonsagi szempontbol
fokozott kockazat terhelte. A szamitékozpont miszaki-technikai infrastruktuara-
janak részeként minden rendszerhez egyedi adattarolé alrendszer tartozott,
amelyeknél terhelés- és kapacitds-megosztas nem volt kialakithatd, az egyes
adattarak biztonsagarol, karbantartasardl és tizemeltetésérdl egyedileg kellett
gondoskodni. Fokozott kockazatot jelentett tovabba, hogy a kdzponti géptermet
sulyto katasztrofa esetében az tizleti folyamatok informatikai tdmogatdsa nem
volt folytathato, nem volt tavoli helyszinen biztositott adattarolé és adattarolo
feldolgoz6 kapacitas.

A KAR és az ATK rendszer egymasra épiilve alkotja az MNB katasztrofatird inf-
rastrukturdjanak magjat és az elkészilt Uzletmenetfolytonossdgi és
Katasztrofaelharitasi Terven (Business Continuty Plan, Disaster Recovery Plan —
BCP, DRP) alapul, amelyben meghataroztak az MNB tizleti folyamatait, e fo-
lyamatok szempontjabdl kritikus informatikai rendszereit és ezek kritikus hely-
reallitasi idejét.

Az MNB 2003. évben elkészittette BCP-DRP-t, annak érdekében, hogy megala-
pozottan, gazdasagosan, kockazataranyos eljarasokkal és eszkdzokkel alakitsa
ki a katasztrofatiird IT infrastrukturajat.

A két terv részletes tizleti hataselemzésen és kockazatelemzésen alapul. A BCP-
DRP tervezés e fazisaban feltartak és mindsitették az MNB iizleti folyamatait,
az e folyamatokat tamogaté er6forrasokat, valamint azok kapcsolatait, és
egymastol valo fliggéségét. Ezen informaciok birtokaban megallapitottak az
egyes folyamatok, illetve az ezeket tamogaté erdforrasok kiesésének hatasait és
megbecsilték a bekovetkezési valoszinliségét, majd meghataroztak az egyes fo-
lyamatok és az azokat tamogaté IT rendszerek prioritasat, kiesésének kritikus-
sagat.

Az lzleti hataselemzés eredményeképpen 5 IT rendszer magas, és 18 kozepes
prioritasu besorolast kapott és meghataroztak ezek kritikus helyreallitasi idoit.

A tervek (BCP-DRP) célszoftver tamogatassal késziiltek el, adatai adatbazisba
szervezettek, amely nagyban megkonnyitette e tervekben felhalmozott nagy-

* A Magyar Nemzeti Bank bels6 (bankiizemi) miikodésének ellendrzésérdl késziilt 0328.
szamu 2003 augusztusaban kozzétett jelentés.
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mennyiségl adat karbantarthatésagat, illetve a sziikséges akciotervek készité-
sét.

Az MNB szabadlyzati szinten — elndki és ligyvezetd igazgatoi utasitas kiadasaval
— megteremtette a BCP-DRP intézményesiilésének és mikodtetésének szervezeti
feltételeit. A BCP-DRP karbantartasa, aktualizalasa az egyes szaktertiletek fele-
16ssége, amelyet az MNB teljes egészében belsé er6forrasokkal old meg. A BCP-
DRP oktatasa, tudatositasa a szaktertileti BCP felelSs (alt. féosztalyvezetd) szin-
tig megtortént. Az MNB szervezeti hierarchidjanak alacsonyabb szintjeire a
BCP-DRP zokkendmentes miikodtetéséhez sziikséges informaciok eljuttatasa, a
BCP-DRP tudatositasa még hatra van. A rendszeresen aktualizalt BCP tervcso-
mag az MNB informatikai hal6zatan minden dolgoz6 szamara rendelkezésre
all.

A BCP-DRP-ben meghatarozott helyreadllitasi eljarasok jelentds részét tesztelték,
az akciotervek teljes kort tesztelését, az ATK teljes atallasi tesztjét 2005 aprilisa-
ra tervezték. Az egyes kritikus rendszerek helyreallitasi tesztjeit egyenként, do-
kumentalt modon, sikeresen elvégezték. A tesztek igazoljak, hogy valamennyi
rendszer a megadott kritikus helyreallitasi idén (CRT) beliil miikodéképessé va-
lik. Sugarzott és vezetett zavarok, valamint masodlagos villamcsapas elleni vé-
delemmel az MNB - egyébként fizikailag nagyon jol védett — ATK-ja nem ren-
delkezik.

A katasztréfatlir6 infrastruktura kialakitasara iranyul6 fejlesztéseket projekt ke-
retében valositottak meg. A projektek megkezdése el6tt specifikaltak az adott
fejlesztés céljait, e kovetelmények meghatarozasakor az EKB kovetelményeit is
figyelembe vették. A projektindité okiratok tartalmazzdk az egyes projektek
célkitlizéseit, a projektek varhat6 eredményeit, a megoldandé feladatokat, ezek
litemezését és felelGseit, hataridéit, kockazatait és valamennyi eréforrdas igé-
nyét.

A KAR projekt célja a katasztrofatliré adattarolas olyan modon torténd megva-
l6sitasa volt, hogy az adatok két egymastdl tavoli helyszinen elérhetbek legye-
nek, az elsédleges adattarold és feldolgozo rendszer kiesése esetén az uzleti fo-
lyamatok informatikai tamogatasa a BCP-ben megfogalmazott id6hatarokon
beliil helyreallithaté legyen. Az adatok biztonsagos tarolasat, hosszu tavua
megOrzését, visszakereshet6ségét mindkét helyszinen biztositani kellett. A be-
ruhazas keretében olyan hiba és katasztrofatiird, egységes adattarold rendszer-
par és kommunikdacidés infrastruktira megtervezése, beszerzése és iizembe-
helyezése volt a cél, amely:

e lehet6vé teszi az MNB adatvagyonanak biztonsagos tarolasat;

e az adatok mentési és visszaallitasi, archivalasi megolddasait egyszerisiti és
gyorsitja;

¢ a karbantartasi és lizemeltetési feladatokat egyszerusiti.
A KAR projekt egy kiilsé min&ségbiztositoval is tamogatott palyaztatasi folya-
mattal kezd6dott és 2004 juniusaban a duplikalt hattértarrendszert atadtak. A

tenderen 4 palyazo indult. A részletesen specifikalt értékelési rendszerben a
gazdasagossagi szempontok érvényesitése érdekében a nyertes kivalasztasanal
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a muszaki tartalom és beszerzési ar mellett jelentds szerepet kapott a megajan-
lott rendszer 5 éves fenntartasi koltsége is.

A palyazatok értékelési szempontjait a belsé utasitas szerint a palyazatok beér-
kezéséig minden esetben kidolgoztak és zaroltak.

Az ATK projekt megvaldsitasara 2003 majusaban irtak ki palyazatot és 2004.
januarjaban tlizembe helyezték. A specidlis igények miatt csak két palyazo
adott be ajanlatot. A palyazatok értékelése utan az MNB egy kft. ajanlatat fo-
gadta el.

A hattérkézpont (ATK) kialakitdsara vonatkozé dontéskor az atadas idSpontja
2006 juniusa lett volna. Az MNB igazgatdsaga a fokozott kockazatokra tekintet-
tel ugy itélte meg, hogy eddig az idépontig nem halaszthaté a tartalék szamité-
gépterem kialakitdsa ezért azonnali, atmeneti megolddsra is sziikség van. Kolt-
ség/hozam elemzést készitettek az 6nalld, sajat tulajdonu eszkdzokkel megvald-
sulé beruhdzasként egy tartalék gépterem kialakitdsara, illetve ezen infrastruktu-
ra bérleti konstrukcidban valé megvalésitasara. Az MNB elemzése szerint kb. 5
éves id6tavlatban a bérleti konstrukcié gazdasdgosabb az 4j beruhdzasnal és a
megvalositas atfutdsi ideje a bérleti konstrukcié esetén lényegesen révidebb. Az
igazgatésag dontott a tartalékgéptermet befogadd biztonsagos épiilet és infrast-
ruktara bérlendd helyszinérél, valamint arrél, hogy a katasztréfat(iré hattértar-
rendszert két példanyban dllitsak fel, amelybdl egyik a tartalékkdzpont.

A projekteket az MNB beruhdzasi és projektkezelési szabdlyzatai szerint bonyo-
litottak le.

Az ATK projekt szerz6dései 0sszegszerliségében és miiszaki tartalmaban is meg-
feleltek a palyazati ajanlatoknak. A gépbérleti szerz6dés tartalmi elemei eseté-
ben - azonos muszaki tartalom mellett — az ajanlatban szereplénél korszertibb
géptipusokat valasztottak. A szolgaltatas dija (gépterem, munkahely, gépek)
150 M Ft/év az adatatviteli vonalak dijai 30-50 M Ft/év koltségre tehets. Az
ATK beruhazas a tervezettnek megfeleléen 49 M Ft-bol valosult meg.

A KAR projekt a palyazati kiirashoz képest miszaki tartalmaban és koltségei-
ben modosult. Az eredeti tervekhez képest eltér6 megoldas eredményeképpen a
koltségeket 10%-kal csokkentették és modositottak egyes vezérlékartyak szamat
is. A KAR tlizembe helyezése 2004. évben megtortént. A beruhazas aktivalt érté-
ke 857 M Ft, amelybdl 435 M Ft 2004-ben meriilt fel.

Mindkét projekt lezarasakor az igazgatdsag irasbeli beszamolét kapott a pro-
jektek értékelésérol.

A projektek pénziigyi elszamolasa az MNB bels6 szabalyainak betartasaval tor-
tént. Késedelmes teljesités, illetve késedelmes szamlakiegyenlités nem volt, igy
kotbérigény sem a szallito, sem a megrendeld részérdl nem mertilt fel.
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AZ MNB KAPCSOLATA A KOZPONTI KOLTSEGVETESSEL
A 2004. évi eredmény alakulasa

A 2005. aprilis 18-i éves rendes kozgytilésen elfogadott éves beszamol6 adatai
alapjan az MNB 2004. évi mérleg szerinti eredménye 42,8 Mrd Ft veszteség,
amelyet a 81,1 Mrd Ft nagysagu eredménytartalék fedez. (A 2003. évi mérleg
szerinti nyereség 78,5 Mrd Ft volt, a kozgytilés dontésének megfeleléen az MNB
nem fizetett osztalékot.) Ezért a kozponti koltségvetésnek téritési kotelezettsége
nem keletkezik. Az MNB 2004. évi sajat tékéje 67,9 Mrd Ft lett.

A forintarfolyam kiegyenlitési tartaléka 2004. év végén 19,5 Mrd Ft, 2003. év
végén 199,2 Mrd Ft volt. 2004-ben a hivatalos forint arfolyam folyamatos eré-
s0désének és a nyitott deviza pozicio-allomdany valtozasanak hatasara a ki-
egyenlitési tartalék 179,7 Mrd Ft-tal csokkent.

A deviza értékpapirok kiegyenlitési tartaléka 2004. december végén 1,1 Mrd Ft
veszteség volt. Ezt az Osszeget az MNB tv. 17. § (4) bekezdése alapjan a targy-
évet kovetd év (2005) marcius 31-ig a kozponti koltségvetés kozvetleniil a ki-
egyenlitési tartalék javara készpénzben megtéritette. A téritést a targyévi mér-
legben fogjak elszamolni. 2003. év végén a deviza értékpapirok kiegyenlitési
tartaléka 4,2 Mrd Ft volt, nagysagat befolyasolta a szamviteli torvény és az
MNB konyvvezetését szabalyoz6 kormdanyrendelet médositdsa. E szerint a 2004.
évet megel6zden, az MNB kiilféldon kibocsatott és késébb visszavasarolt kotvé-
nyeit piaci értéken, 2004-t6l beszerzési értéken kell kimutatni. Ezen kotvények
piaci értékkiilonbozete 7,1 Mrd Ft volt, amely kikerilt a deviza értékpapirok ki-
egyenlitési tartalékabodl. Az MNB szamitasai szerint, ha a jogszabdlyvaltozas
nem tortént volna meg, akkor a deviza értékpapirok kiegyenlitési tartaléka 1,8
Mrd Ft javulast mutatott volna 2003-hoz képest. A kiegyenlitési tartalékok sza-
balyszerti kimutatasat és elszamolasat a konyvvizsgalo ellenérzi.

2004-ben az MNB koltségvetési elszamolasainal a kdzponti koltségvetés devi-
zahitelei 219,7 Mrd Ft-tal csokkentek a torlesztés, el6torlesztés és az AKK Rt.-nek
atadott swap tigyletek miatt.

2004-ben a koltségvetés 1992 elétti forint hiteleit visszafizette, az év végén a
koltségvetéssel szembeni forintkoveteléseknél csak allamkotvények szerepeltek.
A kozponti koltségvetés betétei kozel hdaromszoros meértékben novekedtek,
amely dontSen a deviza forintra valtasabol kovetkezett be. A jegybanki alap-
kamat valtozasa miatt az MNB a kincstari egységes szamla dallomanyara, az
APV Rt. és az AKK Rt. betéteire sszesen 39,7 Mrd Ft kamatot fizetett, 14,1 Mrd
Ft-tal tobbet, mint az el6z6 évben. A kozponti koltségvetéstdl szarmazé kamat-
bevételek (26,3 Mrd Ft) is emelkedtek, 0sszességében 3,5 Mrd Ft-tal. A koltségve-
tés devizahiteléhez kapcsolédé kamatbevételek (23,8 Mrd Ft) 21,2 Mrd Ft-tal
csokkentek 2003-hoz viszonyitva.

Az MNB 2004 augusztusaban a Pénziigyminisztérium részére készitett 2004-
2008. évekre vonatkozo eredményprognodzisban 2004-re 46,4 Mrd Ft veszteséget
jelzett, amely 42,8 Mrd Ft lett. 2005. évre 22,6 Mrd Ft veszteséget prognosztizalt,
amelyre az eredménytartalék fedezetet biztosit, igy varhatéan a koltségvetés-
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4.2.

nek téritési kotelezettsége nem keletkezik. A kozéptavu prognédzis kialakitott
modszertanat az igazgatdésag 2002-ben fogadta el.

Az eredmény elbrejelzése a kamategyenleg, a realizdlt devizadrfolyam eredmény,
a bankjegy- és érmegyartdas koltsége, valamint netté egyéb eredmény poziciok-
ban késziilt. Az elbrejelzés alapjan a folyamatos eredményjavulasban meghata-
rozé tényez6 a kamategyenleg javulasa (21,5; 53,4; 78,9 Mrd Ft), a realizalt devi-
zaarfolyam eredmény évenként azonos nulla értéke (nem becsiilik), a nett6 egyéb
eredmény azonos 8sszege és a bankjegy- és érmegyartas koltségének alakulasa.

Az MNB bakiizemi bevételeinek és raforditasainak 2004. évi zaré egyenlege
13,5 Mrd Ft veszteség, amely a varhato érték 91,2%-a, és 1,3 Mrd Ft-tal tobb a
2003. évi 12,2 Mrd Ft veszteségnél. Az MNB 2003-ban a nem monetaris célu
aranykészlet egyszeri értékesitésébol 0,5 Mrd Ft nyereséget realizalt. (A bank-
lizemi bevételek és raforditasuk alakulasat az 5. sz. tanusitvany tartalmazza.)

A bankiizem 2004. évi 0,2 Mrd Ft bevétele — a varhaté bevétel 96,6%-a — 0,9
Mrd Ft-tal maradt el az el6z6 évitdl. A bankiizem 2004. évi 13,5 Mrd Ft-os mi-
kodési koltségei a tervezett 90,9%-at érték el, a miikodési raforditasai pedig, 0,1
Mrd Ft-ot tettek ki, és 43,7%-kal 1épték tul a varhato értéket. Az MNB éves be-
szamolod készitési és konyvvezetési kotelezettségének sajatossagairdl szolo kor-
manyrendelet valtozasa miatt 2004-t6l az egyéb bevételek kozott kell kimutatni
a kapott osztalékot a bankiizemi eredmény helyett.

A kijelolt kincstari szamlak kezelése és a kamatelszamo-
las

Az dllamhdztartdsrél sz616 1992. évi XXXVIII. térvény (tovabbiakban: Aht.)
18/C. § (3) bekezdése alapjan a Kincstar a torvényben rogzitett feladatai ellata-
saval kapcsolatos pénzforgalom lebonyolitdsara az MNB-nél pénzforgalmi
szamlaval rendelkezik és devizaszamlat nyithat.

Az Aht. 18/C. § (4) bekezdése alapjan az MNB dltal a Kincstdr részére vezetett
szamla kincstari egységes szamlaként funkciondl, a kincstari kor szervezeteinek
és feladatainak ellatasa soran a pénzforgalom lebonyolitasat is szolgalja. Az
MNB vezeti a kincstdri egységes szamlan tul, az APV Rt. és az AKK Rt. pénzfor-
galmi szamlajat. Az APV Rt. pénzforgalmi szamldjanak mindenkori egyenlegét
folyamatosan be kell szamitani a kincstari egységes szamla egyenlegébe. Az
Ant. 18/D. § (1) bekezdése szerint az MNB a kincstdri egységes szamla minden-
kori egyenlege utdn az egy honapos jegybanki passziv miiveletre meghirdetett
kamatot fizeti. Ennek hianyaban a kamat mértéke a jegybanki alapkamat. A
kamatokat a kozponti koltségvetés javara kell elszamolni. Az MNB 1999 6ta
jegybanki alapkamatot fizet.

Az MNB hatalyos pénzforgalmi bankszamlaszerzddéssel rendelkezik a Kincstar-
ral, az APV Rt.-vel és az AKK Rt.-vel. A szerzédéses feltételeket a jogszabdlyi elé-
irasokkal 6sszhangban hataroztak meg. Az MNB a torvényi rendelkezéseknek
megfeleléen alakitotta ki a pénzforgalmi bankszamlavezetésre vonatkozo rész-
letes bels6 szabdlyzatait.
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Az MNB a Kincstar és az APV Rt. bankszdmla egyenlege utdn a mindenkori
jegybanki alapkamat mértékével szamitott kamatot téritette. A kamat elszamo-
lasa szabadlyszerli volt. Az ellendrzott tételeknél a szamitastechnikai rendszer-
ben minden esetben elvégezték az aktudlis kamatlab beallitasokat.

AZ MNB BELFOLDI GAZDASAGI TARSASAGAI

Az MNB a TB-n keresztiil gyakorolja tulajdonosi jogait befektetései felett. 2004.
év végén az MNB-nek konyv szerinti értéken 11 159 M Ft részesedése volt hat
belf6ldi tarsasagban. Ez az el6z6 évhez képest 393 M Ft novekedést jelent a
KELER Rt.-ben szerzett tobbletrészesedés miatt.

Az MNB leanyvallalatainak 2004. évi gazdalkodasardl szolé elbterjesztés sze-
rint a tarsasagok eredményesen gazdalkodtak. Adézott eredményiik 5030 M Ft,
a varhat6 osztalék Osszege 1748 M Ft. Az MNB befektetései utan céltartalékot
nem képzett.

A belfoldi befektetések fobb adatai

(M Ft-ban)
Tul’a]donl Tul/a]donl Mer.leg. Mer.leg. Kapott | Varhats
) hdanyad hanyad szerinti szerinti osztalék | osztalék
Megnevezes (%) (%) eredmény | eredmény
2004 2005
2003 2004 2003 2004
Pénzjegy- 100,0 100,0 0 186 233 288
nyomda Rt.
Magyar Pénz- 100,0 100,0 0 0 239 125
verO Rt.
Eagk]c’le“ Kit. 100,0 100,0 248 -8 0 0
KELER Rt. 50,0 53,3 817 2245 137 1200
GIRO Rt. 14,6 14,6 0 0 189 135
BET Rt. 6,9 6,9 0 1038 24 0
Osszesen 1065 3461 822 1748

Az MNB Pénzjegynyomda Rt.-vel kapcsolatos tulajdonosi stratégidjat az eu-
ro tervezett bevezetési idSpontjanak kitolodasa (2010) miatt megvaltoztatta. A
forintbankjegy-gyartas tovabbi sziikséglete kovetkeztében a tervezett értékesi-
tést késoébbre halasztottak, mivel a forint-periddus lezarasdig a tarsasagot az
MNB tulajdondaban célszeri tartani. A gazdalkodas hatékonysaganak novelése
érdekében a tulajdonosi elvarasoknak megfelelden a tarsasag atalakitotta ira-
nyitasi rendszerét, szervezetfejlesztést hajtott végre és javitotta az éldmunka ha-
tékonysagat. A tarsasag 2004. évi elézetes adozott eredménye 313 M Ft, ehhez
mintegy 110 M Ft-tal jarult hozza a Didsgyori Papirgyar Rt-t6l varhaté oszta-
1ék.

A Magyar Pénzvero Rt. jovedelemtermeld képessége a tervezetthez viszo-
nyitva javult. Realizalt arbevétele mintegy 230 M Ft-tal haladta meg a varhato
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értéket, igy az adozott eredménye kozel kétszeresére ndvekedett. A tarsasag leg-
f6bb feladatanak (forgalmi pénzérmék eldallitasa) a tulajdonos megitélése sze-
rint eleget tett. Az el6zetes mérlegadatok alapjan adézott eredménye 125 M Ft,
amelyet teljes egészében osztalék kifizetésre tervez forditani.

A Bankjoléti Kft. v. a.-ban a TB hatarozott a végelszamolasi eljards és a tar-
sasag konyvvizsgaldja megbizatdsanak egy évvel torténé meghosszabbitasarol,
a végelszamolo feladatairdl, az értékesitések figyelembe vételével késziilo bevé-
teli-raforditasi terv elkészitésérdl, a dolgozoi lakaskolcsonok gyorsitott befizetés-
sel torténd rendezésérdl, az egyéb adosokkal szembeni eljards gyorsitasarol és
az orfli ingatlanra érkezé ajanlatok elfogadasanak feltételeirdl. A tarsasag in-
gatlanvagyonanak jelent8s részét mar a korabbi években, az Orflin 1év6 apart-
manhazat 2004-ben (56 M Ft-ért) értékesitették. Ezzel Osszes bevétele 77 M Ft,
koltsége 51 M Ft, az egyéb raforditas (28 M Ft) és az értékcsokkenési leiras (5 M
Ft) hatasara a tarsasag vesztesége 7 M Ft lett.

Az MNB mar az el6z6 évben dontoétt a KELER Rt.-ben meglévd tulajdonosi ré-
szesedésének novelésérdl, elévasarlasi joganak érvényesitésével. A részesedés
tervezett 16,6%-0s novelése helyett 3,3% megvételére nyilt lehetdség. Az eldze-
tes mérlegadatok alapjan az rt. eredményes évet zart, a targyévi adozott ered-
ménye tobb mint kétszerese lett az el6z6 évinek. A varhat6 osztalék, a 2005.
marciusi elGterjesztés szerint, 271 M Ft.

Az igazgatdsag 2003. évi dontése alapjan a GIRO Rt. vagyonértékelése 2004-
ben megtortént, a tarsasag uizleti értékét a névérték tobb mint haromszorosara
becsiilték. Az MNB korabbi dontésének megfelel6en az értékelés ismeretében tu-
lajdoni hanyadanak felét értékesitette, 601 M Ft-ért. El6zetes adatok alapjan az
adozas elétti eredménye 1307 M Ft, a varhato osztalék 135 M Ft.

A Budapesti Ertéktozsde Rt. eredményes évet zdrt, adézott eredménye az
el6z6 évinek mintegy nyolcszorosa lett. Az el6zetes informaciok alapjan oszta-
1ékfizetést nem tervez.

A MUNKAVALLALOK FORINT BANKSZAMLAJANAK VEZETESE

Az MNB dolgozoinak forint bankszamla vezetését elnoki utasitas és az annak
végrehajtasardl rendelkezd (tobbszor modositott) ligyvezetd igazgatoi utasitas
teljes korden szabadlyozza.

A szabdlyzat szerint a munkavallalok forint bankszamlajanak tigyviteli felada-
tait harom féosztaly latja el. Munkajukat szamlavezet6 rendszer segiti.

Az Emberi er6forras f6osztaly 2004-ben a szabdlyzatoknak megfelel6en végezte
a dolgozoéi szamlavezetéshez kapcsolodo feladatait (torzsadatok karbantartasa,
dolgozdk netté illetményének megadllapitasa és atadasa a dolgozéi szamlakon
torténd jovairashoz).

Az Emisszios féosztaly kezeli a dolgozéi szamlakhoz kapcsolodd bankkartyakat
(kiadasa, kétévenkénti cseréje, elvesztés esetén letiltasa és potlasa) és teljesiti az
MNB pénztarainadl a készpénzkifizetést.
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6.1.

2004-ben bankkartyat 58 317 esetben hasznaltak a banki dolgozok és ehhez
1325 M Ft pénzfelvétel kapcsolodott.

A tételes ellendrzés id6pontjaiban bankkartya letiltas és potlas nem volt. 2004-
ben az 56 4j belép6 dolgozé a szabdlyzatnak megfeleléen vette at a bankkar-

tydjdt.

Az ellendrzott tételekhez kapcsolodoan 19 esetben jeldltek meg kedvezménye-
zettet, a meghatalmazasok a szabalyzatnak megfelel6ek voltak.

2004-ben orszagosan 6524 db pénztari kifizetést teljesitettek 681,1 M Ft Osszeg-
ben. Ez atlagosan 104 E Ft-os alkalmankénti készpénzfelvételt és havi 544 db
tételszamot jelent. A kivalasztott mintabol 29 szamlanal modositottak a 100 E
Ft-os készpénzfelvételi limitet és ez az utasitsnak megfeleléen tortént. Az elle-
ndrzott tételekhez 10 pénztari kifizetés kapcsolodott. A készpénzfelvétel kifizeté-
si pénztarbizonylatok alapjan, szabdlyszerlen tortént.

A Szamlamiiveleti osztdly ellenérizte a dolgozéi szamlak napi forgalmat és a
havonta elszamolt kamatok helyességét. A szamlakhoz az aktualis idészaknak
megfelel6 kamatot rogzitették.

A kivalasztott dolgozoi szamlak kozil 23 szamlahoz kapcsolddott épitési vagy
lakasvasarlasi kolcson. A kolcsondsszegek levonasat a Szamlamiiveleti osztaly
a szabalyzat szerint teljesitette, a dolgozok altal adott megbizasok alapjan.

Az EU csatlakozasbédl szarmazo szamlavezetési kotelezett-
ség

Az EU sajat forrasaival kapcsolatos kotelezettségek teljesitésében résztvevd in-
tézmények feladatkorét és hataskorét kormanyrendelet szabdlyozza. A Pénz-
ugyminisztérium a kormadnyrendelet alapjan felkérte az MNB-t egy forint és

egy eurd szamla megnyitasara és a szamlavezetéshez kapcsolodé nemzetkozi
SWIFT kommunikacio biztositasara, lebonyolitasara.

A szamlaszerz6dést az MNB az Eurdpai Bizottsaggal hataridére (2004. majus
1.) megkototte és megnyitotta a szamldkat: "Eurdpai Bizottsag — Sajat forrasok”
forint szamlat (roviditve: EU sajat forras szamla) és eurd szamlat. A bank a
szerz6dés alapjan a szamlakra kamatot nem fizet, jutalékot és szamlavezetési
dijat nem szamol fel. Honap végi zarlati és szamlakivonat kiildési kotelezettsé-
gét az Eurdpai Bizottsagnak és a Pénziigyminisztériumnak teljesitette.

A KORABBI ASZ JELENTESEKBEN MEGFOGALMAZOTT AJANLASOK
VEGREHAJTASA
Az MNB 2003. évi miikodésének ellendrzésérol készult, 2004 oktoéberében kozzé-

tett (témaszdm: 0447) szamvevdszéki jelentésben az ASZ az MNB igazgatdsa-
ganak a fliggetlenitett belsd ellendrzési szervezet miikddésére vonatkozéan tett
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javaslatokat.® Ennek keretében a belsé szabdlyzatok feliilvizsgalataval és mé-
dositasaval a folyamatba épitett és fliggetlenitett belsé ellendrzés feladatainak
egyértelmi elkiilonitését és befolyastdl mentes ellatasat fogalmazta meg.

A helyszini ellendrzést kovetéen az MNB az SZMSZ dltalanos részében a veze-
tok feleldsségévé tette a munkafolyamatba épitett ellendrzés kialakitasat és
miuikodtetését. Az MNB 2004. julius 1-jei hatallyal médositotta a beszerzési elja-
rasok rendjét és a projektek mukodésével kapcsolatos elndki és ligyvezetd igaz-
gatdi utasitasokat.

Az Audit bizottsdg 2004 oktéberében targyalta az ASZ javaslatdt. Az iilésen az
FB tagja megerdsitette, hogy mind a bizottsagon beliil, mind az ELF-el egyetér-
tettek abban, hogy az ELF ne vegyen részt olyan feladatokban, amelyek a ké-
s6bbiekben az ellendrzések objektivitasat nehezitenék.

Az MNB elnoke 2004 novemberében tdjékoztatta az ASZ elnokét a vizsgalathoz
kapcsol6dd, mdr megtett intézkedéseirsl. Az ASZ elndke a javaslatok hasznosi-
tasa céljabol tovabbi szabalyozasi pontositasokat és a garancidlis elemek be-
épitését kérte.

Az ASZ ajanlasat kovets idészakban az ELF nem vett részt projektek és palydza-
tok lebonyolitasi folyamataiban. A projektek tevékenységében tanacsadoi,
konzultativ feladatokat latott el a szabalyszerliség és az ellendrzési szempontok
vonatkozasaban.

2005 marciusatol a projektek mukodését szabalyozé utasitas rendelkezéseinek
értelmében az ELF munkavadllaléjat nem lehet a projekt Mindségbiztositasi
Csoportjanak tagjai kozé jeldlni. A fiiggetlenitett belsd ellenérzés rendjérol
sz016 — 2005 marciusatol hatalyos — elndki utasitas kiegésziilt egy egyértelmu
kizarassal arra vonatkozéan, hogy a belso ellendrzés nem végezhet folyamatba
épitett ellendrzést és operativ dontésekben sem vehet részt. A szabalyozas rogzi-
tette, hogy az auditorok az ellendrzési munkatervben foglalt fiiggetlen belsé el-
lendri vizsgalatokon kiviil kizarélag olyan konzultativ, tanacsadoi feladatokkal
bizhatok meg, amelyek ellendrzési, kockazatkezelési kérdésekre vonatkoznak,
és nem veszélyeztetik fiiggetlenségliket. A szervezeti egység hataskore tekinteté-
ben is megerdsitették a tandcsadoi tevékenység végzésével kapcsolatos auditori
fliggetlenséget.

6  az MNB igazgatésdgdnak:

Gondoskodjon a belsé szabalyzatok feliilvizsgalataval és mddositasaval arrél, hogy a folya-
matba épitett és fiiggetlenitett belso ellendrzés feladatai egyértelmiien elkiiloniiljenek.

Epitsenek be olyan garancidlis elemeket szabadlyzataikba, amelyek biztositjak a fiiggetlenitett
belsé ellenérzés szamara feladatai befolyastol mentes ellatast, azzal, hogy ne legyen utasitha-
t6 olyan operativnak tekinthetd tevékenységekre, amelyek végrehajtasat késobb ellenérizheti.”
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A hatalyos SZMSZ ELF-re vonatkozo feladatai kozott sem szerepel a szervezeti
egység beszerzési eljarasokban torténd részvétele. A f6osztaly javaslataival segi-
ti a kiemelt informatikai és egyéb fejlesztések tervezését, a Pénziigyi audit osz-
taly véleményezi a fejlesztési terveket, azonban a kiemelt informatikai fejleszteé-
sek projektkovetése az IT audit osztaly feladatai kozott szerepel. Az SZMSZ val-
toztatasarol atadott tervezet szerint a f6osztaly feladatai kozott megsziinik a ki-
emelt informatikai fejlesztések projektkovetése.

Az MNB elnoke a megtett tovabbi intézkedéseirdl 2005 marciusaban tajékoztat-
ta az ASZ elnokét.

A szabdlyozasok tartalmi részei megfelelnek az ASZ ajénldsainak. Az SZMSZ
modositasaval egyiitt a szabalyzatokban foglaltak maradéktalan végrehajtasa
biztosithatja a folyamatba épitett és a fiiggetlenitett belsé ellendrzés feladatai-
nak elhatarolasat, az ellendri fliggetlenséget és az ellendrzéseken kiviili opera-
tiv tevékenység végzésének minimalizalast.

Az ASZ 2004-ben koézzétett a Magyar Nemzeti Bankndl alkalmazott teljesit-
ményeértékelési rendszer miikodésének ellendrzésérdl készilt 0438 szamu jelen-
tésében foglalt javaslatokat’” az MNB igazgatdsaga 2004. november 3-i iilésén
az Emberi er6forrasok féosztaly elbterjesztése alapjan targyalta és hatarozatai-
val az alabbiak szerint hasznositotta:

Az elbterjesztés a vezetdk teljesitménytdl fliggé bonuszanak — piaci dsszehason-
litas eredményeivel alatamasztott — novelését javasolta a vezetdk éves bonusz
kifizetésének valtozatlanul hagyasa mellett. Az igazgatdésag hatdrozataban
2005. januar 1-jei hatallyal jovahagyta a vezet6i munkakordkben a teljesit-
mény bonusz aranyanak 7-10 szazalékpontos — az egyes vezetdi csoportokban
az alapbérre vetitve 26,4%; 32,4%; 38,5%-ra torténd — novelését. Ezzel a modo-

7 ,az MNB elnékének:

1. Gondoskodjon a teljesitményértékelési rendszerben fizetett bonusz 6sztonzé hatasanak
ndvelésérdl a fix és a teljesitménytdl fiiggé bonusz aranydnak megvaltoztatasaval és a
keret képzés mddszerének feliilvizsgalataval oly médon, hogy ez ne eredményezze a
bonusz kifizetés 6sszegének névekedését.

2. Intézkedjen a bonusz kifizetési szabalyzat rendelkezéseinek maradéktalan betartdsa-
rol.

3. Mérlegelje, hogy a koltségtakarékos gazdalkodas érdekében a koltséggazda vezetdk
célkitiizésében és értékelésében szerepeljen a koéltségterv betartasanak szempontja,
mutatéja.

a feliigyel6 bizottsagnak:

Intézkedjen arrdl, hogy a teljesitményértékelési rendszer miikodésének vizsgalata beépiiljon az
intézmény belsé ellendrzési szervezetének munkatervébe.”
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sitassal a bonusz 50-50%-ban oszlik meg fix és teljesitménytdl fiiggd részre, a
korabbi 60-40%-kal szemben.

A teljesitmények szerinti mélyebb differencidlas érdekében az értékelési katego-
riak meghatarozasara 2005-t6l 5 helyett 7 fokozatu skalat vezetnek be, és a tel-
jesitmények értékelésével lehetdvé teszik, hogy az atlag feletti teljesitményeket
elismerjék az atlag alatt teljesitoknek ki nem fizetett 0sszegekb6l megmarado
keret terhére. A valtoztatasokat 2005. januar 1-jétél fogjak alkalmazni. A moé-
dositasokat a teljesitménymenedzsment rendszerrdl sz6l6 hatdlyos utasitasokon
a helyszini ellenérzés lezarasaig nem vezették at, a tervezetek 2005 aprilisara
késziiltek el, egyeztetésiik még nem zarult le.

A teljesitményértékelés folyamatanak iddrendjét megvaltoztattak, igy az egyéni
teljesitményértékeléseket megel6zGen a felsé vezetés jovahagyja az egyéni érté-
kelési kategoriakat. Az igazgatosag a szervezeti egységek értékelésérdl késziilt
beszamoldkat a vezetdi teljesitmény bonusz kifizetését megel6z6en hagyta jo-
va. A teljesitménymenedzsmentrdl kiadott utasitas szabalyozta, hogy az igaz-
gatosagi beszamolok tudomasulvétellel zarulnak.

Az ASZ jelentés kozzétételét kovetden a vezetdk fix bonuszanak a hatdlyos uta-
sitastol eltérd kifizetés litemezését uigy sziintették meg, hogy a bonusz kifizetésé-
ol sz016 utasitast modositottak a havi kifizetés gyakorlatahoz.

A koltséggazda vezeték 2005. évi célkitlizés és fejlesztési tervében — egyéni mér-
legelés alapjan - 10-15%-os sullyal szerepel a hatékony koltséggazdalkodas,
amelynek hozzdrendelt teljesitmény mutatdja a terveldiranyzaton belil torténd
teljesités.

Az FB elrendelte, hogy a bels6 ellen6rzés munkatervében szerepeljen a teljesit-
ménymenedzsment rendszer mukodésének ellendrzése. A belsd ellendrzés vizs-
galatat 2005. januar 28-an zarta le. Megallapitasai tobbsége a szabadlyozas
pontositasdara és a folyamatba épitett ellendrzés erdsitésére iranyult.

Budapest, 2005. julius /7~

s Arpad

Melléklet: 5db 8 lap
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A Magyar Nemzeti Bank 2004. évi mikodésének ellen6rzésérd) szolo jelentésiiket
megkaptam.

Ezaton tajékoztatom, hogy a szamveviszéki ellenorzes megallapitasaihoz nem

kivanok észrevételt tenni.

A jelentésiikben megfogalmazott javaslatokkal kapcsolatos allaspontunkrdl és az
elrendelt intézkedésekrdl EIndk urat tajékoztatni fogom.

Budapest, 2005. jalius 5.
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Az MNB 2004. év miikdési koltségeinek alakuldsa

1. sz. tanusitvdny
a V-30-25/2004-2005. sz. jelentéshez

e,

008 -

EF
Eves adatok Index
2004, évi 2004. tén;
Megnevezés 2003. évi tény| 2004, évi terv| modositote | 2004, évi tény 2'}“:5{1 2}?03 2004. mgd./
terv terv
1. Személyi koltségek
11Bé | 33957623 36921223 36921223 | 35775372 105,4% 96,9%
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'[4. Extékcsdkkends
41 Thegyiesalszk e | 2456310 10135026 10135920)  9560109%  10L1%  943%
4.2 Immateridlis javak 422 630,3 521 3340 521 3340 523 906, 4 124,0% 100,5%
4. Ertékesbkkenés Ssszesen 1368261,3 | 1534926,0 | 15349260 | 14799173 108,2% 96,4%
5. Egyéb koliségek
51 Hatésdgidfisk 5384 869,0 869.0 317,0 38,9% . 26,0%
52 Tagsagi djak B 63845 19 264,7 19264,7 19007,3 2977%|  98,7%
a3 Jogikohségek 195346 250000F 2500001 354840 1818%| - 141,9%
5.4 Audit 384388 | 418250 418250 40 168,8 1045%|  96,0%
55 Kozgaydasagx wndcsadis, adatvisadds | 3341368|  3284930|  3284930| 2791936 C838%
12519500 2433397 - 2433397 1091105  &72%  4438%
. 698671 726720] 726720 641678 91,8%
58 Reprezentécté - 205909 67s143| 675143 429022  2084%)]
5.9 Kikildetési koltségek 1674864 | 3428920| 3428920 1913948 114,3%]
5.10 Kilképviseletek o034 335112 33511, 130978 144.9%|
5.11 Egyéb vegyes kiltségak " 361615 87 371,71 873711 80 131,9 221,6%
5. Egyéh koltségek beszesen 827350,4 ) 12627586 1262758,61 8749757 105,8%
6. Atvezetések Bsszesen -215 846,2 -231 222,3 -231222,3 123 209,0 57,1%
7. Koltségek Baszesen 12699 591,2 | 14 652 672,2| 14 652 672,2 | 13 523 8089 10655%
8. Tartalék 2197901 219790,1
9. Kolwségek fibsszege 12699 591,2 | 14 872462,3 | 14 872462,3 | 13 523 808,9 106,5%
Mavran mﬁmw BANK




Osszes munkavéllalé

Elnik, Alelnbkék,
Monetiris
lanécstagok nélkdil

Ber- és jdvedelem alakulasa

2.

how

2003. 1 e Eft
. tény 2004, wrv 2004, wny Viltozds %o-a 2004,/2003. Teljesités 2004 tény/terv
Flﬁvedelemelem VEZETG | BEOSZTOTT| EGYEB| OSSZESEN| VEZETG| BEOSZTOTT | EGYER| OSSZESEN| VEZETO] BEOSZIOTT | EGYEE ! GRSZESEN VEZETO | BEOSZTOTT| EGYEB | VEZETO | BECSZTOTT, BGYEE
306 188 2425988 3232 Iﬁgi_ﬂ w7 2612743 13042 3539232 011084 2346749 3450833  113p 105.1 Xl AR
UTAIOM 176292 B0 675 1646966] 869 048 9642701 16951]  1850270]  B10430 926006 738 436 44 106,6 933 562 00
VEGKIELEGITES 5 808 8529 1861 16199] 27000 28477] 23 665 W 142] 35787 4157 35 944 6161 487 0., 1325 46 oo
EGYES BER 29 673 103 222] 2408 1538 376 18776 11024 33563] 1298 77518 89 816} 414 751 0,0 329 123 59
|0sszesen 1617 961 4844 423 500 6M] 152828 3624267 696m2l 5522206 1769508 3558430| of saseas]  a09.4f 104,4 0,0 96,5/ 98,2 0]
2003. tény 1 2004, terv 2004, téay Viltozés %-a 2004, 2003, Teljesités 2004 tény/ terv
Jovedelemelem VEZET(| BEQSZTOTT! EGVEB| Os$2ESEN| VEZETG! BEOSZTOTT | EGYER | OSSZESEN| VEZETG | BEOSZTOTT | BGYED| GSSZESEN vzzs‘ro BEOSZTOTT | EGYEB | VEZETG | BEOSZTOTT | EGVEE
BER. 537 679 2425988 3063 667] 707 898 2612743 18Ma]  333863] 697 gal 2345 749 3 246 630 1051 986 ST
UTALGM 575 481 570 675 1446 156] 650577 947920 169511 1615448 640533 925 006 1568 538] 1113 1066 585 970 o
VEGKIELEGITES 5 808 8520] 186 16 199 0 25477] 23665 10135 4157 1422F 1745 483 Tz 1he 05
EGYEB BER 29 673 10322] 2408 135 303 3762 187760 11024 12293 71518 89 816 414 75,1 00 3269 4128 0.0
lOsszesen 1248 642 3408414]  428] 4 esr326] 1362237 3607917 69652  5039836) 1360845 3 558 430} T T 1044 o.oi 99.9 086 00
ATLAGOS ALLOMANYI LETSZAM/FO E5,6E 872,78 958,39 (73 882,75, 974,75] 90,73 855,12 57 1060 8,01 £ %9
ATLAGOS ALLOMANYI LETSZAM/FG ! I i
(Elnsk, Aledngkik, Monetiris tinjcstagok 524 872,78 - 95,02 83 842,75 %6575 s 855,02 937,04 1048 98,0 58,31 96,9
nélkii) i
ATLAGBER 9417 2780 3313 1003 2960 3651 10042 298t 3 658 1066 1072 955! W07
ATEAGBER (ELNOK ES ALELNOKOK, -
 Monerieis Taniestagok NELKUL) 3150 2 mi 3221 8529 2960 3457 8 509 2981 3465 1044 072 9.3 100,7
ATLAG JOVEDELEM 18 899 3 905 5249 19§72 4106 5665) 19504 4162 5634 103.2 106,6 98,1 1014
ATLAG)OVEDELEM (FLNOK E§ ¢
ALEINOKOK, Monetitis Tangestagok 15959 3905 s 141z +087 5219 16592 4162 5250 1040 106,5 101,1; 04,8}
NELKOD) W |
|BETEGSZABADSAG ' 10945 45 431 36397] 17650 42734 i 60423)  £266 4 244 48 510] 755 88,3] ] 26,11 43
|MEGRIZASI D) | 600|106 590 107 190] [ 500] 71867 72 467} 336] 68358 49 154] i 139,31 641 * 7 1393 951

BER: foghalkozmtottak alzpbére 43 potléka

JUTALOM: fogialkoztatomk fix €5 teljesitmény bonusza, eckdlesi clismerdshez kapesolédt jutalmak, bankszolgilati jul:alom
VEGKIELEGITES: KSZ-ben rAgzitett mértékeknek megfelelden keriilt ter , azzzl 2 feltdhel d, hops a mur
EGYEB BER: foglalkozmtomk felmcnbem lletménye @004_ évben szimos estthen kizis megepyezéssel
BETEGSZABADSAG: a betegség els 15 napjérs az drlagkereset 75%-ka

MEGBIZASI Di: Munkavegzem irdayulS egyéb jogviszony elszimolasa (pl Peligyeld Bizottsig dijazisa; ’Uzmn Tandcs elndkének dijazisa; egyéh meghizdsi dijak)

Ju}'u‘n mrégsziin
-y

meg

d&de/ma e

ELEs

a munkiltatdi rendes felmondisra érvényes szabdlyok alapjan kerill sor.
iszonyok, melyek az elszdmolis sordn dtcsoportosuldst eredményezbek 2 véghielégités £5 a felmantési Hleoimény kbméir)

vy EE

MZE'IjI\BANR

Pranczia Jozsefné
neztalyvezatd




Eszkgzmozgas alakulisa

3. sz. tanusitvany

2004 a V-30-25/2004-2008, sz. jelentéshez
Brutto érték alakutisa Ertékcsikkenés részletezése Z4ré netts érték
Nyité sllomany! Eviazi dé Evkbzi cslkkonés Zérd dllomany | Nyitd diomany| Evkdzi né dé Evkazi csdkkends Zars Allemany
MAGYAR NEMZETI BANK
Torv Evkiizi
Tory 2003-ban .
. - | szerinti Atsorolis | csbkkends az | Atsorols Nattoért
QUzembe. . Térités nalkiili 2004.12.31. szorinti eiszdmolt . - 2004.22.31. 20031231, | 2004.12.31,
& 2603.12.31 Egyéb | Selejt | Eladis Egyih csbki. 2003.12.31 50000 miatti Ellomanybad| miatti valt
Eszk&zcsoport hakyezés aszkizitadis (2+43+4-5...8} !::s Ft atasd 6rﬁk:eszhé novokmény|  t5rténd | catkkanss |(11*-141518) (210} (917} (15-18)
bos. kivazetés miatt
2 3 4 5 § 7
1 g 10 11 12 13 14 15 16 17 18 18 20

Immateridlis javak 5676 1056 42 20 6570 4386| 686 84 4988 1280 1682 352
Ingattanok 6912 120t 34 8147 1924 218 2 29 2167 4988 5980 992
Berendezések 8486 1612 1281 144 4 1388 8424 6840 750 1658 1] 5932 1646 2442 846
Bankjety- €3 érme gyOitemdny
eszkbzei 162 34 186 o] 162 186 a
Térgyi eszkGzdk 6sszesen 15560 2847 34 28] 144 4 1388 16767 8764 968 ¢ 8 0 1660 =29 8095 £796 BEEE 1872
Beruhizisok 1338 13 2 913 3% Lt 1338 391 547
I tariiiis javak, targyi esxkizdk, .
I::::am:;xj Gaszesen 22574 3%03 -8l 141|144 25 2331 23828 13150; 152 0 0 [« 1744 29 13087 8424 10741 1317
[Beruhdzisra adott el5ley 1] i) [\

A fenti adatok a szamviteli nyilvint

Budapest, 2005. anuir 27.
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4. sz. tanusitvan
@ V-30-25/2004-2005. s7. jelentéshez

2004, évi beruhazasi eldirinyzatok felhasznalisa

E 1%
., A 200, dvi 2005, évr
Beruhdzds megnevezése W4viterv | médositott (200, évi tény éthﬁzéd: zuul‘;igy /
tery teljesits mébd. tery
PPy
::1 gnforrnicid chnolégia 22214209 2088578,2] 1617 894,95 230 854,7 77,5%
T 1215 336,0 1216 396,0] 102t 335,1 31158,6 84,0%
1.1.1 Hardver 179 8730 179 8730 1700731 0,0 X ¥ |
L.1.0.1 \Felbasgnildi ofdad ssckinyk hesgeradse, ceriis & boviton 1696730 i69673,0] 7493574 ’ : e
11,02 |Scarver beegergév, soem ¢ bt 10 2000 70 206,0 207057 .?ag’g::
1.1.2 Szoftver : : - 198 901,0 198 9010 181 5190 0,0 91'3% |
LL2T | Pelhasgnditi aldal szafiverch 146 004,0 146 0046 737 245z ' 57.0% |
1122 (ST filessphi éx igpmelients s3gfivererehiigoh busgereh 52 897,0 52 897,0 442728 35’70/: ’
113 |Toldln ilteat felcsare ] 543000 543000] 502890 S
::; gmagk kit felesatds_ __ 35 2500 352500 209774 85,0%
1. -hoz apcs‘cv?odls m astrukturilis fej S0 000,0 60 000,0 42 091,0 70,2%
1.1.6 Infrasteukniedy érintd fejlesziési projekrek 6870120 6880726 547385,6] 31 138% T0.6%
12 Integr O Ty d k fejl 3 3884442 391 547,2 227 X34 % 170 899,0 58,0%
121 Szhmviteli alrend: 38 264.0 39 2680 12658 25 000,0 3,2%
1.22 Dzletkitési & fizetdsi alrend G0 7979 42 900,9 57 815,9 10 000,0 el ’D%
1.2.3 Upytélszimla vezeods; altendszer 2893783 - 2693783 168 1428 135 399:0 58'1%
1.3 Jegybankd statisztikai | Teil & 399 74,7 239 219.6 101 186,6 20 809,6 79,9%
1.3.1 Adartdchdr kiglalded 175 449,1 2074313 176 504,9 20 B09.6 85,1%
132 Estékpapir statiszika 37 4200 0,0 0,0 - 0.0%
1.3.3 Fizeofsi mérlep statiszdka 271200 0,0 0.0 O:l]%
1.3.4 Monetdns 57 113 397,06 57003 5700,3% 100,00
1.3.5 Kisebly staszrikai fojlesarések 46 3280 26 088,0 B 9814 34.4%
1.3.6 Statisztikai adatbefogadd i Kialakirisa 0,0 0,0 00 0,0%
14 Cayviteli foly K timogatd 217 926,0 2014154] 178 1852,7 7 087,35 73,5%
1.4.4 <h 217 D260 241 4154 178 1527 7 987.5 73,8%
[ |
2. Pénzfeldolgozd 87 396,8 125 146,58 109 077,7 0,0 87,2%
2,) Pénzfeldolpozda eszhbzed . 87 396,8 125 146,8 109 077,7 0,0 87,2% ;
2.1.1 Pénzleldalpozs nagyeépek . 52 2500 90 000,0 729338 81.0%
2.1.2 B éE:i esxkézéki 351468 35 146,8 361439 102,8%
3. Ingatlanok | 42 560,1 844 546,8] 784 8464 9 275,0 52,9%
3.1 Kiemelt beruhdzésol 569 510,0 569 510,0 526 810,8 0,0 92,5%
311 "A" épiilet I. ermeler nagylerén wexor (Krizisk{zpont) rel kcidia 83 160,0 88 160,0 65 088 0 77,2%
3.1.2 "B" épitletbeli energiaeltitd rend b davilrisa ) 226 350,10 226 3500 225 841,3 90, 8%
313 "A" épiilet utcai hatirolé Falainak szigetelése és jirda feljitdsa 255 000,0 255 (00,0 232 881,5 91,3%
3.2 GEpé e Iedlatql 55 800,00 55 800,0 338415 0,0 60,7%
A2 Iradai klimik cserdic 43 5600 43 5000 206 3518 60,6%
322 Technioldgiai klimik b&vitése, cseréte 12 300,0 12 360,0 7 4957 60,9%
3.3 Tiiz éa vagy Edelmd fejl ek 90 650,0 90 050,0 113 887,7 0,0 126,5%
3.31 Kiepont épiiletek vidcémcgﬁsye]ﬁ tendszerel 47 50,0 47 500,0 45 239,6 137,3% :
332 Kgupond £piiletek tiiz elleni védelme 11 03,0 11 G0G,0 34042 30,9%
333 Kdzponu épitletek mechanikai védelme 11 4000 11 400,0 26 0239 228,3%
334 Kixponn épitletek cvakuicids rendsrered s 16 1500 16 1500 15 686,2 97 1%
335 Terilet Igazeardsdpok védelmd cendezerc 4 0000 4 0000 3 533,8 #8,3%
3.4 Egyib felajitdsok, Atalakitispl 127 200,0 129 186,8 110 300,4 92750 85,4%
341 Kdepont épiiletek 79 400,0 81 386,8 48 363,9 92750 B4,0%
342 Terileti Ipzzgatbsigok 47 8000 47 800,0 419365 87,7%
|
4. Gépjarmiib : ' 44 700,0 44 706,0 24 208,4 54,2%
5. Emisszids, loglsztllesi &g sxdmitd hnikai kiizg 810 000,0 270 000,0 250 990,1 1,0 23,0%
5.1 Elgkéaxzitd Fizls 466 060,0 270 004L0 250 %90,1; 0,0 93,0%
5.1.1 ElSkészits feladatok \ 36 (00,0 11 000,0 0,0 0,6%
5.1.2 Tervezés 250 0000 182 (0,0 183 2482 100, 7%,
5,13 Telckvisdrls prendezés, kbemivek 180 G000 77 0000 67 741,9 83,0%
5.2 Megvalbsitasi fzia 344.000,0 0,0 0,0 0,0 0,0%
521 Epités, kivitelezés, lebonyolitds 344 000,0 00 0,0 0,05
[5- Egyéh titgy! eazkbabk 2355576] 736 88%,6] 180 288,1 384,0 76,5%
- 6.1 Egyéb vdrgyi eszkiz8k pitliea, felilitisa, bivitéae 235 557,6 235 5576 186 258,1 384,0 76,5%
ol Irodatechnikai és ke ikicids eszhieiik 187 2450 181 945,0 151 732,58 83,4%
[6.02 JEgyéh viegyi csahaunk _ 53 612,6 53612,6] 25856 3840 53,3%
[Jévihagyott beruhdzdeck Gsszesen 4 241 635,3 3608 529,4] 2967 309,6 240 513,7 82,2%
[Rendetkeztors 4i6 kizpantilag kezelt [ejlesetéal tactaléh [ 78880 2009251 3l [ }
2004, &vee jdvihagyoun beruhdzdsl terv Goszeden 4439483,3| 3809 458,5] 2967 3096 240 513,7 71,9%%
MAGYAR NEMZEYI BANK
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Bankiizemi bevételek és raforditdsok alakuldsa

a V-30-25/2004-2005. sz. jelentéshez

5. sz. tanusitvany

(A részesedésck osztaléka dtsoroldsra keriilt a jutalékadl eltérd egyéb eredménybe 2004 éves zris sorin). e Fr
) . Index% , . Vathat6-2004.
Megnevezés 2003.év 2004. év 2004/2003 Varhaté tény eltérés

Exportérickesités drbevétel 808 819 - 0% - -
Befektetés értékesitésének itfolyamnyeresége 54 400 - 0% - -
Eszkdz- és készlerérétékesités bevétele 51 879 64 396 124% 72350 7 954
Kézvetitert szolgiltatisok bevétele 48 360 55 401 115% 51395 |- 4006 .
Kiszdmlizott szolgiltatisok bevérele 75271 36043 48% 39520 _ 3477
Eeyéh bevételek 44729 25 694 57% 25364 |- 331
Rendkiviili bevételek 1165 1260 108% 607 |- 633

Bankiizem bevételei Gsszesen 1084 622 182 795 17% 189 236 ¥
Anyagjellegi raforditds Gsszesen 3263 581 3 485 680 107%
Személyi jellegri rafordiras sszesen 8 417 634 8 796 832 105%
Ertékesokkenési leiris 1574131 1642 207 104%
Eszkdzok akavalt értéke 146 924 92 157 63%
Egvéb tevékenysée nkoltséoének drvezetdse 408 830 308 735 76% _

Bankitzem mitkddési kaltségel Gsszesen 12 699 591 13 523 827 106% 14 872 462
Befektetés értékesirésének drfolyamvesztesége - - 0% R T
Eszkdzok és készletek miatd raforditds 468 450 114 338 24% 44005 |- . 70333
Kiszimlizott szolgalratisok rifordirisai 73 067 31060 43% 57 338 26 278
Eredményt terheld adok 1095 1230 112% 740 - 490
Térités nélkiil Aradorr eszkozok - - 0% - -

Banlkiizer mitkédési raforditdsai dsszesen 542 612 146 628 27% 102 083

Bankirzem miikSdési kiltségei és raforditasal mindosszesen 13 242 203 13 670 455 103% 14 974 545

MAGYAR NEMZETT §
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A V-30--25/2004-2005. SZ. JELENTESHEZ

3-5.8SZ. MELLEKLET




Projekt lervezds

3. sz. melléklet
a V-30-25/2004-2005. sz. jelentéshez

MNB Katasztrofat(irg I'T infrastruktura kialakitasa

projekt folyamatabraja

MNEB Katasztrofatird |T infrastrukiira kialakitasanak projekije
Ellendrzés] folyamat dbra

: Loy Projekt definicios
~ Projekt definicio [~ el
L~
rejekiterny
elfogadas
Projekt indités D S
h 4
Rendszer b Felmeres
felmeres Py bl
h 4
Kockazal elemzés D e Lo
h A
Uizleti hatas P Rendzifr'ﬂgk"“”ta""
alemzes L~
[ Akcio tervek
| P
L.
Implementacic
w
Projekt anékelés
Projekt zaras >

Intézményesités




4. sz. melléklet
a V-30-25/2004-2005. sz. jelentéshez

Kritériumok

a Magyar Nemzeti Bank katasztrofatiiro
IT infrastruktura rendszere megvalositasanak
teljesitmény-ellenorzéséhez

Szabalyszerliséqgi kritériumok:

- Az MNB tv. 52. § (1) bekezdése dontési szintre vonatkozoé eléirasainak betarta-
sq;

- A bels6 gazdalkodas rendjérél szolé 25/2003-14 elndki, a pénziigyi tervezés
szabalyairdl sz616 13/2004-324, az MNB beszerzéseinek és az ezekhez kapcso-
16d6 szerzddések eldkészitésének rendjérdl szolé 43/2004-351, a pénzigyi eldi-
ranyzatokkal torténo évkozi gazdalkodas szabdlyairdl szol6 31/2004-342, va-
lamint az MNB-ben létrehozand6 valamennyi projekt tekintetében iranyado,

/////

lyokroél sz616 43/2004-352 ligyvezet6 igazgatoi utasitasok betartasa.

Gazdasaqgossaqi kritériumok:

- A koltségtakarékossagi szempontok érvényesitése a projekt
- tervezésében és
- a megvalositas folyamataban.

A kritériumok kialakitasanak alapiai:

- Az MNB-re vonatkozo jogszabadlyi el6irasok;

- Az MNB bels6 szabadlyzatai, a projekt megvalésitasaval kapcsolatos igazga-
tosagi hatarozatok, a negyedéves, éves beszamoldk, a hosszu tavu és éves in-
tézményi célkitlizések.



5. sz. melléklet
a V-30-25/2004-2005. sz. jelentéshez

Kérdésfa
az MNB katasztrofaturo IT infrastruktura rendszere
kialakitasat szolgalo projekt teljesitmény-ellenorzéséhez

Fo kérdés: az MNB katasztrofatiiro IT infrastruktiira rendszere

1.

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

1.6.

2.1

2.2.

2.3.

2.4.

2.5.

2.6.

célszerii tervek alapjan az  elvarasoknak
megfeleloen, a jovahagyott eldoiranyzatbol, a
tervdokumentaciok szerint és hataridore elkésziilt-e?

Szakmailag megalapozott médon keriilt-e megtervezésre a

katasztrofatiir6 IT infrastruktara?
Felmérték-e az MNB tizleti, szervezeti folyamatait?
Meghataroztak-e az tizleti, szervezeti folyamatok kapcsolatait?

Meghataroztdk-e az  lzleti, szervezeti folyamatokat tamogatd
ero6forrasokat?

Készitettek-e az egyes folyamatok, illetve er6forrasok kiesésére vonatkozo
kockazatelemzést, valamint tizleti hataselemzést?

Az egyes folyamatok, erdforrasok esetén meghataroztak-e a kritikus
helyreallitasi idoket?

Meghataroztdk-e az MNB  mikoédése  szempontjabdl  kritikus
rendszerelemeket?
Az MNB katasztrofatiiro IT infrastruktira rendszere létrehozasara
inditott projektek megvaldsitasara vonatkozéo dontések, a
beruhazasok elokészitése a szabalyzatoknak megfeleloen tortént-
e, érvényesitették-e a koltségtakarékossag szempontjait?

. A projektek megkezdése el6tt egyértelmiien megfogalmaztdk-e a fejlesztés

céljait?

Megfogalmaztak-e a palyazatok tartalmi elemeit, a legfontosabb
elvarasokat és az értékelési szempontokat?

A palyazatokat a belsé szabdlyzatoknak megfelelGen értékelték-e?

A palyazat kivalasztasakor érvényesiiltek-e a gazdasagossag, a
koltségtakarékossag szempontjai?

A dontést az MNB tv.-nek és a belsd szabdlyzatnak megfelel6en hoztak-e
meg?

A megkotott szerz6dések megfeleltek-e a palyazati feltételeknek, kiirasnak?



2.7.

2.8.

Felmérték-e, hogy a megvalositashoz mekkora és milyen erdforrasok
sziikségesek?

Biztositottdk-e a megvalositashoz sziikséges er6forrasokat?

3. Szakmailag megalapozott modon keriilt-e kivitelezésre az MNB
BCP-DRP kornyezete?

3.1.

3.2.

3.3.

3.4.

3.5.

3.6.

A létrehozott IT infrastruktira biztositja-e az MNB kritikus informatikai
rendszerei kritikus helyredllitasi idén beliili rekonstrualhatésagat?

Rendelkezésre allnak-e a sziikséges eroforrasok és eszkozok a BCP-DRP -
ben meghatarozott akciotervek esetleges végrehajtasara?

Kialakitottak-e a BCP-DRP miikodtetésének szervezeti feltételeit?
Megfelel6en tesztelték-e a BCP-DRP-t?
Oktatjak-e a BCP-DRP-t?

Megoldott-e a BCP-DRP karbantartasa?

4. A beruhazasok a jovahagyott terveknek megfeleloen a tervezett
hataridore, az eloiranyzat betartasaval, a kitiizott céloknak
megfeleloen valdsultak-e meg?

4.1.

4.2.

4.3.

4.4.

4.5.

4.6.

4.7.

4.8.

4.9.

4.10.

A beruhdzasok megfelel6 hataridére és mindségben teljestiltek-e?

Voltak-e ellendrzé pontok beépitve a szerz6désekbe annak érdekében, hogy
a felhasznalé az igényeinek és céljainak megfeleld létesitményt kapja?

Voltak-e a szerz6déseknek elemei annak biztositasara, hogy a fejlesztésben
vallalt kotelezettségek a kivant szinvonalon késziiljenek el?

A terveknek megfelel6 fejlesztések valosultak-e meg?
Megfelel6 volt-e a projektek vezetésének modszere és mikodése?
A tényleges koltségek a terveknek megfeleléen alakultak-e?

A projektek eredményeinek teljes korti hasznosulasahoz sziikséges
feltételek rendelkezésre allnak-e?

Késziilt-e értékelés a beruhdazasok céljainak teljesiilésérdl és az tizemeltetés
tapasztalatairol?

Karbantartjak-e a projekteket és eredményeiket tovabbfejlesztik-e?

Intézményesiiltek-e a projektek eredményei az MNB IT infrastrukturajanak
mindennapi alkalmazasakor?
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