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JELENTES

a Magyar Nemzeti Bank 2006. évi
miikodésének ellenorzésérol

BEVEZETES

A Magyar Nemzeti Bank (tovabbiakban: MNB) elsddleges célja az arstabilitas
elérése és fenntartasa, amelyet a réla sz6l6 2001. évi LVIII. torvény (tovabbiak-
ban: MNB tv.) 3. § (1) bekezdése tartalmaz. E térvényben meghatarozott alap-
vetd feladatait hatékony és szabdlyszerti miikodéssel kell biztositania.

Az Allami Szamvevészék (tovabbiakban: ASZ) az Allami Szamvevészékrdl szol6
1989. évi XXXVIIIL. torvény 3. §-a alapjan ellenérzi az MNB gazdalkodasat és —
az MNB tv.-nyel 6sszhangban - az alapfeladatok kérébe nem tartozé tevékeny-
ségét. Az ASZ azt vizsgdlja, hogy az MNB a jogszabdlyoknak, kiemelten az
MNB tv. rendelkezéseinek, az alapszabalynak és a kozgyulés hatarozatainak
megfeleléen mukodik-e.

Az ellendrzés nem terjedhet ki a monetaris politika meghatarozasara és meg-
valoésitasara; a hivatalos deviza- és aranytartalék képzésére és kezelésére; a de-
vizatartalék kezelésével és az arfolyam-politika végrehajtasaval kapcsolatban
végzett devizamiveletekre; a belfoldi elszamoldasi rendszerek kialakitasara és
szabdlyozasara, azok biztonsagos és hatékony mikoddésének tadmogatasara; a
feladatai ellatasahoz sziikséges statisztikai informacidk gyujtésére és kozzététe-
lére; a pénziigyi rendszer stabilitdsanak, valamint a pénziigyi rendszer
prudencidlis (azonnali és mindenkori fizet6képesség folyamatos fenntartasa)
feltigyeletére vonatkozé politika kialakitasanak és hatékony vitelének tamoga-
tasara, tovabba a bankjegy- és érmekibocsatasra.

Az MNB miikodésének és gazdalkodasanak folyamatos tulajdonosi ellendrzését
a feliigyeld bizottsag (tovabbiakban: FB)! latja el. Az éves beszamold valodisa-
gat konyvvizsgalo ellenérzi.

Az MNB a jegybanktorvényben megfogalmazott alapveté feladatainak szinvo-
nalas és tizembiztos ellatasa érdekében stratégiajaban a hatékony bankiizem
kialakitasat tizte ki célul. Ennek megvalositasara az elmult hat év alatt szerve-
zetét és miikodését tobb 1épcsében korszerlsitette, a jegybanki feladatellatashoz
nem kapcsolddo tevékenységek megsziintetésén tul, egyebek mellett, 4j mun-
kakultarat honositott meg. A szervezetkorszerusitést, a mukodésfejlesztést és a

! Nevét az MNB tv. sz6haszndlatdnak megfelelen alkalmazzuk.




BEVEZETES

feladatracionalizalast hatékony létszamgazdalkodassal, valamint koltségmeg-
takaritassal valositotta meg. Mindezek eredményeként a 2001 o6ta eltelt hat év
alatt a munkavallaléi 1étszam 38%-kal, 1246-r6l 773 fére csokkent. A mukodé-
si koltségek — az MNB kimutatdsa szerint — nomindl értéken 2001-ben
15,2 Mrd, 2006-ban 14,8 Mrd Ft-ot tettek ki. A redlértéken szamitott 2006. évi
mukodési koltségek f66sszege (11,7 Mrd Ft) 23%-kal volt alacsonyabb a 2001.
évinél.

Az ASZ 2002 6ta elvégzett vizsgdlatai az MNB bankiizemi mtikodésére és belss
gazdalkodasara, annak racionalizdlasara, a muikodési koltségek és a beruha-
zasi kiadasok alakulasara, a kontrolling feladatokat tamogaté informatikai, a
katasztréfatliiré adattarold és a teljesitményértékeld rendszerek megvalodsitasa-
ra, valamint az analitikus szamlavezeté rendszer bevezetésére terjedtek ki. Az
ellendrzések kiemelt figyelmet forditottak az MNB tv. valtozasabdl adodo fel-
adatok teljesitésére.

A jelenlegi ellendrzés célja annak értékelése volt, hogy az MNB:

e idbéaranyosan teljesitette-e kozéptavu intézményi célkitlizéseit, mikodése
megfelelt-e a torvényi eléirasoknak, az iranyitasi, a dontéshozatali, vala-
mint az ellendrzési rendszere hatékonyan mukodott-e;

e gazdalkodasaban a szabdlyszertiség és a hatékonysag kovetelményei érvé-
nyesiiltek-e, kiemelt figyelemmel a miikddési koltségek alakulasara, a beru-
hazasi célkitlizések megvalosulasara, a 1étszam- és bérgazdalkodasra, vala-
mint a belsé ellendrzés tevékenységére;

o Dbefektetett eszkOzeivel torvényesen és szabalyszertien, a tulajdonosi stratégi-
aval, valamint az éves célkitizéseivel dsszhangban gazdalkodott-e;

 hasznositotta-e az el6z6 évi ASZ ellenérzés megdllapitdsait, és milyen intéz-
kedéseket tett a javaslatok megvalositasara.

Az ellendrzés kiterjedt a Magyar Koztarsasag 2006. évi koltségvetése végrehaij-
tasahoz kapcsolodo elszamolasok szabdlyszertiségének vizsgalatara is.

Az ellenérzést az ASZ ellenérzési kézikonyve és szakmai dokumentumai alap-
jan atfogo ellendrzéssel, a teljesitmény-ellendrzési kritériumok figyelembevéte-
1ével (2. sz. mellélet) végeztiik el.

A vizsgalat a 2006. évi gazdalkodasra, illetve indokolt esetben az adott gazda-
sagi esemény keletkezésétdl szamitott idészakra iranyult, de sziikség szerint a
pénzigyi-gazdasagi folyamatokat a helyszini ellendrzés befejezéséig figyelem-
mel kisérte.

A végleges jelentést megkiildtiik az MNB elnokének. Valaszlevelét az 1. szamu
melléklet tartalmazza.
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I. 0SSZEGZO MEGALLAPITASOK, KOVETKEZTETESEK,
JAVASLATOK

A kozgyiilés az MNB tv.-ben meghatarozott feladatait 2006-ban is a torvényi
eléirasokkal 6sszhangban latta el, az alapszabalyt betartotta. A 2006. majus
10-én megtartott éves rendes kozgytlésen elfogadta az MNB 2005. évi auditalt
éves beszamoldjat, megallapitotta a konyvvizsgalo 2006. évi dijat, és atvezette
az alapszabdlyban a gazdasagi tarsasagokrol szolé 2006. évi IV. torvény (to-
vabbiakban: Gt.) valtozasait.

Az igazgatosag az MNB tv., az alapszabdly és a hatalyos tigyrendje el6irasa-
inak betartasaval, féléves munkaterve alapjan végezte feladatat. Dontést ho-
zott mindazon kérdésekben, amelyek az MNB tv.-ben rogzitett alapfeladataihoz
tartoznak, valamint az éves 6 célkitlizések teljesitéséhez kapcsolodtak. Ugy-
rendjét tobbszor modositotta, tobbek kozott a 2006. januarban elfogadott szer-
vezeti valtozasokkal, nem tartalmazta azonban az igazgatésag Gt.-ben eldirt
azon feladatat, hogy az ligyvezetésrdl, a tarsasag vagyoni helyzetérdl és tizlet-
politikajarol legalabb haromhavonta az FB részére jelentést készit, az FB MNB
tv.-ben korlatozott ellenérzési hataskorének figyelembevételével. Az ugyrend
nem szabdlyozta tovabba az Uj elnoki utasitasok, illetve azok lényeges modosi-
tasanak jovahagyasat. Ennek ellenére 2006-ban az igazgatdésag negyedéves be-
szamoloit az FB szamara elkészitette és az elndki utasitasokat is jovahagyta.

A feliigyelo bizottsag a torvényi eldirdsoknak és a munkaterveinek megfele-
16en végezte az MNB miikodésének és gazdalkodasanak ellendrzését. A 2006.
évben megtartott tizenegy ulésén 51 napirendi pontot megtargyalt és hét té-
maban hozott hatarozatot. Az FB a hataskorébe tartozo teriileteken iranyitotta
és feltigyelte a Belsd ellendrzési szervezet munkajat. Az FB tagjai — a torvényi
eléirasnak megfeleléen — beszamoltak éves tevékenységiikrdl az Orszaggytilés-
nek és a pénziigyminiszternek.

A Belso ellendrzési szervezet feladatat az igazgatésag és az FB dltal jova-
hagyott éves munkaterve alapjan latta el, amelynek idS6aranyos teljesitésérol
az iranyito szerveinek rendszeresen beszamolt. Az elvégzett 62 vizsgalathoz 78
megallapitast és 32 ajanlast tett, amelyek megoldasara 125 intézkedési terv ké-
szuilt. A szervezet megallapitasainak hasznosulasat 20 utévizsgalat keretében
ellendrizte. A vizsgalatok jogszabalyba iitk6z6 hianyossagot nem tartak fel. Az
ellendrzé szervezet képvisel6i rendszeresen részt vettek a Kozponti Bankok Eu-
ropai Rendszerén (tovabbiakban: KBER) beliill miikodd Belsd Ellendrzési Bizott-
sag ulésein és egytittmiikodtek a kozos vizsgalatokban. A Belsd ellendrzési szer-
vezet 2006-ban is szabdlyszerlien végezte a munkajat. Az elmult évek javulo
tendenciajat folytatva, ellendrzési kapacitasanak névekvé hanyadat (2006-ban
84%, 2005-ben 80%) forditotta belso ellendrzési vizsgalatokra.

Az MNB a 2001. évben elfogadott stratégiaja alapjan jovahagyta a 2005-
2007. évi célkitiizéseit, amelyek kozéppontjaban a 2005-ben megkezdett
miikodésfejlesztési program folytatasa dllt. Ez alapjan hatdrozta meg az
éves intézményi célkitlizéseit. A miikodésfejlesztési program elsé szakasza 2006
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decemberében lezarult, a tejes program a Logisztikai Kézpont lizembe helyezé-
sével, varhatéan 2007 végére befejezddik. Az MNB a 2006. évi célkitiizéseit tel-
jesitette, ezzel a kozéptavu intézményi célok is id6aranyosan megvaldsultak. A
Bank a kitlizott célok eredményességét a létszamcsokkentéssel mérte, 2005-ben
95, 2006-ban 41 fével csokkent a létszama, a csokkentés 8 f6vel meghaladta a
tervezettet. 2006-ban az igazgatdésag az MNB szervezetét atalakitotta, négy ve-
zetési szintet hatarozott meg, mindezek hatasara a vezetéi munkakorok szama
36,4%-kal csokkent. A Bank 2005-ben a muikodésfejlesztési program megkezdé-
se eldtt 25, mig a vizsgalt id6szak végén 22 szervezeti egységgel latta el felada-
tait.

Az MNB uj munkakulturat honositott meg, a szabdlyvezérelt miikodést felval-
totta a ,vezetéi felhatalmazason” alapuld irdnyitas. Az 4j vezetési modszer al-
kalmazasa kiszélesitette a dontési jogkoroket, ezzel dsszhangban nétt a mun-
kavallalok egyéni felelsség vallalasa, mindezek alapjan lehetévé valt a sza-
balyzatok deregulaciéja. A belso szabalyozasi rendszert a Bank a szervezeti
valtoztatasoknak megfeleléen alakitotta at, és azokkal dsszehangoltan dolgoz-
ta ki a feladat- és eljarasi rend valtozasokat. Az azonos feladatokhoz tartozo
szabalyokat egységes szerkezetbe foglalta, a kis kockazatu teriileteken szabaly-
zatok helyett iranyelveket, utmutatokat adott ki. Az MNB kitizott céljaival
0sszhangban a bels6é szabdlyozas teljeskoriisége megszint, a mukodési kocka-
zat csak az alacsony kockazatu tertileteken nétt. Az eldzetes és az utdlagos el-
lendrzés az iranyelvek megjelenésével lazult, a folyamatba épitett ellendrzést
pedig erdsitette a munkafolyamatok elektronikus rendszerben torténé kezelése.
Az MNB a deregulaciés folyamatot 2006 decemberében lezarta, 12 utasitast
azonban ezt kovetéen, 2007 marciusara dolgozott at. 2006 végén az MNB veze-
tése megallapitotta, hogy a Bank szabdlyozottsaga nem romlott. A megallapi-
tashoz fiiggetlen ellendrzéssel alatamasztott értékelés nem késziilt. A helyszini
ellendrzés a szabdlyozas enyhébb eszkodzeinek alkalmazasaval dsszefliggé hia-
nyossagot nem tart fel. A belsé utasitasok — az elndki utasitasok jovahagyasa-
nak szabdlyzatba foglalasa kivételével — 6sszhangban voltak a hatalyos jog-
szabalyokkal.

A Bank a mitikodésfejlesztési programjaval Osszefliggésben egyszerisitette ter-
vezeési rendszerét, a tervezés mélysége és az adminisztracios feladatok csok-
kentek. A folyamat szabadlyozott volt, a terveket nulla bazison, a részletes be-
szerzési tervekre alapozva, a belsé szabadlyzatok betartasaval készitették el. Az
igazgatésdg a miikodési koltségek tervének f6osszegét 15,5 Mrd Ft-ban
hagyta joéva, amelybdl 0,2 Mrd Ft volt a kozponti tartalék. A 2006. évi felhasz-
nalas 14,8 Mrd Ft, a terv 95,1%-a volt, amely az el6z6 évinél 0,6%-kal alacso-
nyabb lett. A pénziigyi keretek felhaszndlasa és az elszamoldsok szabadlyszeri-
ek voltak. Személyi koltségekre a Bank 8,6 Mrd Ft-ot forditott, amely a 2006-
ban megvaldsult 4,2% atlagjovedelem novekedés ellenére — elsésorban a mi-
kodésfejlesztéssel Osszefliggd létszamleépités hatasara — mintegy 10%-kal ma-
radt el az el6z6 évitdl. Az atlagos allomanyi létszam 2001 és 2006 kozott 473
fovel csokkent. Az elmult hat évben a miikodési koltségek legnagyobb hanya-
dat a személyi koltségek tették ki. Ezek részaranya 2002-t6l folyamatosan csok-
kend tendenciaju — a 2001. évi 64,7% 2006-ra 58,3% lett —, részben az infor-
maciotechnoldgiai (tovabbiakban: IT) koltségek javara, amelyek részaranya
6,3%-16l 8,8%-ra emelkedett. Az MNB 2001 és 2004 kozott redal értéken csokke-
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nd miikodési koltségekkel latta el feladatait. A 2006. évi miikodési koltségei
redl és nomindl értéken is a 2001. évi felhasznalas alatt maradtak.

Az MNB 2006-ban — a tdmogatasi tevékenységét szabalyozo utasitasnak megfe-
leléen - joszolgdlati, adomanyozdsi, humanitarius és mivészeti célokat tamo-
gatott és 0,3 Mrd Ft-ot, az el6z6 évinek mintegy haromszorosat forditotta e cé-
lokra. A névekedést dontden olyan egyedi tamogatasok (pl. mutargy, hangszer
vasarlas) okoztak, amelyek csak a targyévben meriiltek fel. A Bank tamogatast
csak az igazgatdsag jovahagyasaval, szabalyzatanak betartasaval juttatott.

Az MNB a 2006. évi beruhazasi tervét a hatdlyos jogszabalyok és a belsé
szabadlyzatok el6irasainak betartasaval készitette el. Az Uj tervezési iranyelvek-
nek megfeleléen az igazgatésag 2006-ban csak a targyévben indulé beruhaza-
sok jovahagyasardl dontott. 2006. évre 4,0 Mrd Ft-ot iranyozott el6, amit az év
kozben felmeriild 1j igény miatt 4,1 Mrd Ft-ra megemelt. A terv tételeit doku-
mentumok tamasztottak ala. A korabbi évek dontései alapjan folyamatban 1é-
v6 beruhazasok jévahagyott terve 14,9 Mrd Ft volt, amelyet az el6z6 évrdl at-
huzédo tételek 15,0 Mrd Ft-ra noveltek. Ezzel a terv teljes jovahagyott el6irany-
zata 19,1 Mrd Ft lett, amelybdl a 2006. évi 10,2 Mrd Ft, az elszamolt kiadas pe-
dig 6,5 Mrd Ft volt. Az éves kiadasok mintegy 80%-at a stratégiai célu fejleszté-
sekre, 20%-ot pedig a mukodési kdornyezet fenntartasara (pl. az ingatlanok al-
lagmeg0drzésére és technolégiai korszerisitésekre) forditottak. A Logisztikai
Kozpont teljes pénziigyi tervét az igazgatdésag 2003-ban pontositotta és
11,4 Mrd Ft-ban hagyta jova. A kivitelezési munkak 2005-ben kezd6dtek meg,
és 2006 végeéig a teljes eldiranyzatbdl 6,0 Mrd Ft-ot hasznaltak fel, amely a ter-
vezéssel és a teriiletmegszerzéssel kapcsolatos kiadasokat is tartalmazta. A f6-
vallalkozoi szerz6dést 2006-ban — egyebek mellet a kedvezétlen idgjaras, vala-
mint a muiszaki tartalom valtozasa miatt — két alkalommal modositottak. Ezek
a teljes eldiranyzat Osszegét nem érintették, a létesitmény atadasanak végha-
taridejét azonban 2007 decemberére valtoztattak. A beruhazas lebonyolitasa
szabadlyszert volt, a folyamatba épitett kontrollok — a beruhazasi adatlap aktu-
alizalasat kivéve — a dokumentumok tanusagai alapjan megvalosultak.

A Bank vezetése egy 50-60 f6 elhelyezésére alkalmas, az MNB f{&épiiletében
megvalésul6 Konferencia-kozpont létrehozdsardl dontott, amelyet a palyaz-
tatas el6tti idészakban felmertilt igényeknek megfeleléen 100-150 6 befogado
képességlire bovitettek. Az MNB a beruhdzas megkezdése el6tt egyértelmiien
megfogalmazta a fejlesztés céljait, és szakmailag megalapozott dontés alapjan,
a belsé szabdlyzatok betartasaval valositotta meg azt. A beruhdzas megvalosi-
tasara a Bank harom palyazatot irt ki, amelyek el6készitését és lebonyolitasat
szabalyszerlien végezték, és — a potmunkakra kiirt eljaras kivételével — a kozbe-
szerzési torvény elbirasai szerint jartak el. A nyertes ajanlattevé kivalasztasakor
a dontéshozok — a gazdasagossag kovetelményét szem el6tt tartva — az elvart
miuszaki tartalmat és mindségi szintet biztosité palyazatok kozil a legalacso-
nyabb 0sszegl ajanlatot fogadtak el. A szerzédéseket a palyazati dokumenta-
cioknak megfelelden kototték meg, amelyek a tartalmi elemek mellett a sziik-
séges garanciakat is rogzitették. Az eredetileg 2006. junius végére tervezett befe-
jezési hataridét egy honappal késébbre halasztottdk, egy hianypétlas benyuj-
tasa, valamint egy szakhatésagi allasfoglalas megszerzése miatt. Az épitési
naplé bejegyzései tanusitjak, hogy a kivitelezési munkakat folyamatosan el-
lenérizték, az igazgatdsag rendszeres tajékoztatast kapott a megvalositas alla-
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potardl. A beruhazas pénziigyi fedezetére 0,3 Mrd Ft-ot iranyoztak el6, amelyet
2,6%-kal tulléptek. A lezar6 dokumentumok alapjan a beruhdzas a moédositott
hataridére, a szerz6désnek, a kitlizott céloknak, és a jovahagyott terveknek
megfeleléen elkésziilt. A rendeltetésszerli haszndlatba vételt kovetéen az igaz-
gatdsag tajékoztatta az FB-t a beruhazas megvalosulasarol.

A beszerzési folyamatok 2005-ben megkezdett kozpontositasa tovabb foly-
tatédott, a szamla- és szerz6désadminisztraciot egy szervezeti egység feladatko-
rébe vontak. A 2006. évi beszerzési és éves kozbeszerzési tervet a hatalyos sza-
balyzatoknak megfelel6en allitottak 6ssze, amelyek biztositottak a beszerzési és
a pénziigyi tervek dsszhangjat. A beszerzési és az éves kozbeszerzési tervek visz-
szaméréséhez a szamitastechnikai feltételek kialakitasat a Bank megkezdte, a
megvalositasra kiirt elsé kozbeszerzési eljaras sikertelensége miatt az alkalma-
zas atadasat 2007-re halasztotta. A beszerzési eljarasokat az MNB - egy kivétel-
lel — a térvényi eldirasok, a belsd szabdlyzatok és a Beruhazasi és Koltséggaz-
dalkodasi Bizottsag (tovabbiakban: BKB) hatarozatainak betartasaval végezte.

Az MNB befektetett eszkozeinek 2006. évben kimutatott netté nyitd dllo-
manya 29,6 Mrd Ft volt, amely az év végére 32,4 Mrd Ft-ra nétt, els6sorban a
beruhazasok értékének novekedése miatt. Az allomany mintegy 54%-at a be-
fektetések képezték. A Bank tovabbra is hat belfoldi és harom kiilfoldi tarsa-
sagban rendelkezik részesedéssel, amelyek konyv szerinti értéke az év végén
17,5 Mrd Ft volt. Az el6zetes beszamolok alapjan a belféldi tarsasagok 2006.
évi gazdalkodasa eredményes volt, az MNB 2,4 Mrd Ft osztalékot var,
0,3 Mrd Ft-tal tobbet az el6z6 évinél. A kulfoldi tarsasagoktol varhatd osztalék
0sszege — a naptari évtol eltérd uzleti év alkalmazasa miatt — csak 2007. maso-
dik félévében lesz ismert. Az MNB befektetett eszkozeivel a hatdalyos torvények
betartasaval, szabalyszerien gazdalkodott. Tarsasagainak mukddése stratégia-
javal és éves célkitlizéseivel 0sszhangban volt.

Az MNB nyilvantartasa szerint a bankiizemi bevételek és raforditasok 2006. évi
egyenlege 14,6 Mrd Ft veszteség. A varhaté 2006. évi mérleg szerinti ered-
mény 14,6 Mrd Ft nyereség, amelyet elsésorban a targyévben realizalt nettd
arfolyamnyereség befolyasolt. A forintarfolyam kiegyenlitési tartalék elszamolt
Osszege 49,6 Mrd Ft volt az el6z6 évi 106,0 Mrd Ft-tal szemben, dontéen a forint
arfolyamanak év  folyamdn megvaldsult novekedése hatasara. A
devizaértékpapirok kiegyenlitési tartaléka — piaci értékvaltozasuk eredménye-
ként — minusz 20,6 Mrd Ft lett, amelyet a kozponti koltségvetés 2007. marcius
31-ig megtéritett. Az MNB a Kincstari Egységes Szamla kamatelszamolasait a
jogszabaly elbirasainak betartasaval végezte el.

Az MNB vezetése az ASZ kordbbi jelentésében megfogalmazott javaslatokat el-
fogadta és hasznositotta, az elndki utasitasok igazgatdsagi jévahagyasat azon-
ban bels6 szabdlyzataban nem rogzitette.
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A helyszini ellenérzés megallapitasainak hasznositasa mellett javasoljuk:

az MNB igazgatdésaganak

Rogzitse ligyrendjében a felligyel bizottsag részére negyedévente esedékes besza-
mol6 készitési kotelezettséget.

Epitse be ligyrendjébe az elnoki utasitasok igazgatésagi jovahagyasanak feladatat.

az MNB feliigyelo bizottsaganak

Vizsgaltassa meg, hogy az MNB Uj szabalyozasi rendszere biztositja-e a Bank kit(izott
céljainak megfelel6 (ellendrizhetd, atlathatd és koltségtakarékos) mikodést.
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1.1.

1.2.

II. RESZLETES MEGALLAPITASOK

AZ MNB MUKODESENEK TORVENYESSEGE ES SZABALYSZERUSEGE

A kozgyiilés tevékenysége, az alapszabaly modositasai

Az MNB sajatos feladatdbdl és statuszabdl eredbéen specidlis részvénytarsasag,
amelyre a Gt. rendelkezéseit az MNB tv.-ben meghatarozott eltérésekkel kell al-
kalmazni. A kozgyilés feladata az MNB alapszabdlyanak megallapitasa és
modositasa, a mérleg és eredménykimutatas elfogadasa, a kényvvizsgalé meg-
valasztasa és visszahivasa, valamint dijazasanak meghatarozasa. 2006-ban
egy alkalommal, majus 10-én iilésezett. A kozgytlés hatarozatképes volt, azon
a részvényes képvisel6je megjelent. Harom hatarozatot hozott, elfogadta az
MNB 2005. évi auditalt éves beszamoldjat, megadllapitotta a kdnyvvizsgalo
2006. évi dijat, valamint moédositotta az alapszabdlyat. A modositasok egyebek
mellett kiterjedtek a konferencia kozgyulés megtartasnak Gt.-ben eldirt szaba-
lyaira, az igazgatésdg munkajat segitd szakmai bizottsagok létrehozasara és
azok ugyrendjének meghatarozasara. A kozgytulés 2006. évi miikddése megfe-
lelt a torvényi eldirasoknak, az alapszabadlyt betartotta.

Az igazgatosag miikodése

Az igazgatdsag hataskorét és feladatait az MNB tv. és az alapszabdly rogziti,
amelyek alapjan az igazgatdsag felelés a monetaris tandcs dontéseinek végre-
hajtasaért és az MNB miukoddésének iranyitasaért. Tevékenységét ligyrendje
szabdlyozza, amelyet az év folyaman tobbszor modositott. Kiegészitette egye-
bek mellett a védelmi célu bankjegytartalékkal 6sszefiiggd szabadlyozassal, va-
lamint aktualizalta az elfogadott szervezeti és mikddési valtozasokkal is. Nem
tartalmazta azonban azt, hogy a Gt. 244. § (2) bekezdése alapjan az igazgato-
sdg az ugyvezetésrdl, a tarsasag vagyoni helyzetérdl és uzletpolitikajarol leg-
alabb haromhavonta az FB részére jelentést készit. Ez a beszamol6 - figyelem-
mel az FB MNB tv.-ben korlatozott ellenérzési hataskorére — nem terjedhet ki az
MNB alapfeladataira, illetve azoknak az eredményre gyakorolt hatasara. Az
tigyrend nem tartalmazza tovabba az uj elnoki utasitas, illetve az elnoki utasi-
tas lényeges modositasanak jovahagyasat, ugyanakkor ezt a feladatot az igaz-
gatosag hatarozataban megerdsitette. Az igazgatdésag 2006-ban az elnoki uta-
sitasokat jovahagyta és a Gt. eldirasanak megfelelden elkészitette az FB-nek
sz0l0 negyedéves jelentéseit.

Az igazgatdsag 2006-ban iranyito és dontéshozo tevékenységét a hatalyos iigy-
rendjének betartasaval, féléves munkatervei alapjan végezte. Tizennégy alka-
lommal ulésezett, és 118 napirendi pontot targyalt meg, valamint nyolc alka-
lommal tlésen kiviil, irasban hozta meg dontéseit, dsszesen 80 hatarozatot ho-
zott. Allandé napirendként megtargyalta a monetdris tandcs hatdrozataihoz
kapcsolodo feladatokat és intézkedett azok végrehajtasara. Dontott az MNB
szervezetével, belsd iranyitasaval Osszefliggd kérdésekben. Jovahagyta a Bank
miukodésével, feladatainak ellatasaval kapcsolatos szakmai terveket és prog-
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1.3.

ramokat, a miikodési koltségek és a beruhazasi kiadasok pénziigyi tervét. Az FB
hataskorébe nem tartozo feladatok tekintetében iranyitotta az MNB Belsé el-
lendrzési szervezeti egységét, megtargyalta éves munkatervét és ellenérzési ta-
pasztalatait.

A feliigyel6 bizottsag miikodése

Az FB az MNB folyamatos tulajdonosi ellenérzésének a szerve. Az MNB tv.
alapjan az FB iranyitja az MNB Belsé ellendrzési szervezetét a hataskorébe tar-
tozo feladatok tekintetében, amely nem terjed ki a monetaris politika megha-
tarozasara és megvalodsitasara. Jelentéseit szintén e korlatozasnak megfelel6en
késziti el.

Az FB feladatat munkatervei alapjan végezte, amelyek az éves rendes kozgyt-
léshez igazodva a 2005. juniustdl 2006. juniusig, illetve a 2006. szeptembertol
2007. juniusig terjedd iddszakot fogjak at. 2006. szeptembertdl ,ideiglenes”
munkatervvel rendelkezik. Ennek oka, hogy a tagok mandatuma az Orszag-
gyulés megbizatasanak megsziinésével 2006. majusaban lejart. Az uj FB tagok
megvalasztasa a helyszini ellendrzés végéig (2007. marcius 2.) még nem tortént
meg.

Az MNB tv. 52/B. §-a kimondja, hogy ,A feliigyel6 bizottsag tagjainak megbizata-
sa az Orszaggytlés megbizatasanak idétartamara szol, és az Orszaggylilés megbiza-
tasanak megsziinéséig tart. A feliigyeld bizottsag miikodése addig tart, amig az uj Or-
szaggytlés az alakulé iiléstol szamitott harom honapon beliil az uj feliigyelé bizottsa-
gi tagokat megvalasztja. Ha az uj Orszaggytilés az emlitett hatariddig az uj feliigyeld
bizottsagi tagokat nem valasztia meg, a feliigyel6 bizottsag miikédése mindaddig
tart, amig az uj Orszaggytilés a feliigyelé bizottsagi tagokat megvalasztja.”

Az FB munkatervében 2006. évre Kkitlizte az MNB peres lgyeinek, a kapcsolt
vallalkozasok gazdalkodasanak, a kdzbeszerzési torvény eldirdsai érvényestilé-
sének, az Orzési feladatok kiszervezésének pénziigyi hatdsai vizsgalatat, tovab-
ba az MNB 2005. évi mérlegének és eredménykimutatasanak értékelését, a Lo-
gisztikai K6zpont beruhazasi projekt helyzetének attekintését. Feladatait teljesi-
tette, tilésein rendszeresen megtargyalta az iranyitasa ala tartozo Belsd ellendr-
zési szervezetnek az MNB gazdalkodasaval és miikodésével kapcsolatos ellenér-
zéseit, megdllapitdsait, valamint javaslatait. Attekintette tobbek kozétt a Bank
2006. évi f6 prioritasu céljait, a 2006. évi pénzigyi tervét, a Konferencia-
kozpont beruhdzas megvalodsitasat és értékelte az MNB lednyvallalatainak
2005. évi gazdalkodasat, valamint stratégiajat.

A 2006-ban megtartott 11 iilésén 51 napirendi pontot megtargyalt és 7 téma-
ban hozott hatarozatot. Az FB tagjai — a dokumentumok tanusaga szerint - to-
vabbi intézkedéseket is kértek, de azok figyelemmel kisérése a jegyzékonyvek-
ben nem minden esetben kovetheté nyomon (pl. a 2006. marcius 21-ei tilésen
elhangzott, hogy foglalkoznak az MNB szervezetfejlesztésének témakorével, de
erre a jegyzokonyvek alapjan a helyszini ellendrzés végéig — 2007. marcius 2. —
nem tértek vissza). Az FB véleménye, hogy nyilvantarté rendszer nélkul is
nyomon tudja kovetni hatdrozatait és javaslatait, de tervezi annak bevezetését.
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1.4.

1.5.

Az FB ellenérzési tevékenységét az MNB tv. elbirasainak és ltigyrendjének meg-
felel6en latta el. Munkatervét iddaranyosan teljesitette.

A Belso ellenorzési szervezet tevékenysége

Az MNB-r6l sz0l6 torvény eldirja, hogy a Belso ellendrzés az FB, illetve az FB
hataskorébe nem tartozé feladatok tekintetében az igazgatdsdg irdnyitasa ala
tartozik. Tevékenységének célja, hogy vizsgdlataival megfelel6 informaciot
szolgaltasson a Bank vezetésének és az FB-nek, valamint javaslatokat tegyen a
feltart hianyossagok megsziintetésére.

A Belso ellendrzés 2006. évi tevékenységét az igazgatosag és az FB altal elfoga-
dott munkaterve alapjan végezte, amelyben 23 pénziigyi, 15 informacio-
technoldgiai, 4 emisszios jellegl ellenérzést, 21 utévizsgalatot, dsszesen 63 el-
lendrzést tervezett, ebbdl 62 vizsgalatot végrehajtott. Munkatervét annak elle-
nére teljesitette, hogy létszama az év végéig felére csokkent. Tevékenységét az
iranyito szervei folyamatosan figyelemmel kisérték és értékelték, azt jovaha-
gyolag tudomasul vették. Az FB részére az éves beszamolon kiviil havonta, az
Audit Bizottsag részére negyedévente jelentést készitett az elvégzett vizsgalatok-
rél és a megallapitasokrol. Eves célkitlizéseinek megvalésuldsardl 2006 oktébe-
rében az igazgatésagnak beszamolt.

A vizsgalt teriiletek szabdlyozottsagat, a szabalyok betartasat, a tevékenységek
kontrollaltsagat a Belso ellendrzés rendben taldlta, csak kisebb hianyossagokat
tart fel. (pl. elmaradt adatszolgaltatasok, az MNB honlapjahoz kilépett dolgozo
is rendelkezett felhasznaldi jogosultsaggal.) Az ellendrzott idészakban 78 meg-
allapitast, valamint 32 ajanlast tett, amelyeket az érintettek elfogadtak. Ezek
megoldasara 125 intézkedési terv késziilt, amelybdl 107 valdésult meg. 2006
végén 16 megallapitashoz kapcsolodéan még 18 intézkedési terv végrehajtasa
volt folyamatban.

A Belso ellendrzés a Kozponti Bankok Eurdpai Rendszerén beliil mikodd Belsd
Ellendrzési Bizottsag (tovabbiakban: IAC) tilésein és vizsgalataiban rendszere-
sen részt vett. Az IAC-val kapcsolatos feladatokra 2005-ben 340, 2006-ban pe-
dig 123 munkanapot forditott, amely a Belsd ellendrzés altal ledolgozott mun-
kanapoknak 4%-a volt. A csokkenés oka, hogy két szamitastechnikai vizsgala-
tot az IAC kés6bbre halasztott.

A Belso ellen6rzés a hatdlyos szabdlyzatoknak és a torvényi eléirasoknak meg-
felel6en hatarozta meg és hajtotta végre munkatervét. Megallapitasainak
hasznosulasat, illetve az intézkedési tervek végrehajtasat 20 utovizsgalat kere-
tében ellendrizte. Ellendrzési kapacitasanak 84%-at belsé ellendrzési vizsgala-
tokra forditotta, ezzel kovette az elmult évek javuld tendencigjat. 2005-ben ez
az arany 80%, az ezt megel6z6 években rendre 75% és 62% volt.

A kozéptavu és az éves célkitiizések

Az MNB ugyvezetése a Bank 2005-2007. évekre vonatkozo kozéptavu intézmé-
nyi stratégiajat 2005 szeptemberében attekintette és az abban megfogalmazott
céloknak megfeleléen — az el6z6 évi munkaprogrambdl athuzédoé feladatokat is
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figyelembe véve — a 2006. évi {6 prioritasu célokat a kovetkezdk szerint hataroz-
ta meg:

Az elemzés, kutatas szinvonalanak tovabbi fejlesztése, az egyiittmiikodésben rejlé szi-
nergiak kiaknazasa a hatékonysag novelése érdekében.

Ertékeken, irdnyelveken, normakon alapuld, a szabdlyvezérelt miikodést felvalté munka-
kultira meghonositasa.

o

A tamogatod teriiletek belsé szolgaltatdi szemléletének erdsitése, gyors, rugalmas, ésszerii
miikodés, felel6s gazdalkodas.

A nemzetkézi szabvanyok elvdrdsainak megfeleld, felhasznalobarat informatikai lize-
meltetés és professziondlis projektvezetés.

Az altalanos pénziigyi kultira fejlesztésének szakmai tamogatdsa.
Az eur6 bevezetésére torténo felkésziilés megkezdése, beleértve az euré érme gyartast is.

A Logisztikai K6zpont emisszids tevékenysége szervezeti, miikodési, informatikai és em-
beri eréforras feltételeinek elokészitése, megteremtése."

Az igazgatosag jovahagyta a célkitiizéseket és azok megvalositasanak tteme-
zését. A szervezeti egységek 2006. évi céljainak meghatarozasa és horizontalis
egyeztetése a jovahagyott utemezéshez képest egy honapot csuszott, ez azon-
ban a tovabbi hatariddk betartasat nem befolyasolta. A szervezeti egységek le-
bontott munkatervét az Emberi er6forras (tovabbiakban: EEF) hataridére el6ter-
jesztette, amit az igazgatésag 2005. decemberi jovahagyasat kovetden a szakte-
riileti vezet6k tovabbi szervezeti szintekre, illetve egyénekre lebontottak. Ez ké-
pezte alapjat a 2006. évi teljesitményértékelésnek.

A szervezeti egységek vezetéi munkaterveiket az intézményi célkitlizésekkel
O0sszhangban allitottak dssze, azok megvalodsitasarol a szervezeti egységek veze-
t6i 2006 oktoberében és novemberében beszamoltak, amelyeket az igazgatosag
elfogadott. Az MNB a kitlizott feladatainak 2006. évre ltemezett részét megva-
16sitotta, kozéptavu célkitizéseit idoaranyosan teljesitette.

Az MNB az éves teljesitmények értékelését a teljesitménymenedzsment irany-
elvnek megfeleléen, dokumentaltan végezte. 2006-ban el6szor, a teljesitmény-
célok meghatarozasa mellett, minden munkatars szamara egyénre szabott
kompetenciaelvarasokat (pl. a jo teljesitményhez sziikséges készségek, viselke-
désmodok, attitlidok) is megfogalmazott, és ezzel 6sszefliggben alakitotta ki az
egyéni szakmai tovdbbképzési elvarasokat is. Az éves teljesitményértékelés
egyénenként dokumentalt volt. Ezek 6sszegzése alapjan a munkavallalék telje-
sitménye az el6z6 évhez képest javult.

;;;;;

tékelve a vizsgalt idészakban a munkavallalék 89,5%-at kozépsé vagy a folotti
kategdridba soroltak, 2005-ben ez az ardny 82,8% volt. Kozepesnél gyengébb tel-
jesitményt 2006-ban a munkavdllalék 10,5%-a, mig az el6z6 évben 17,2%-a
nyujtott. (2006-ban a leggyengébb kategoéridba nem soroltak munkavallalét, mig
2005-ben az alkalmazottak 1,4%-anak teljesitményét értékelték a skala legalso

szintjén.)
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1.6.

A kozéptava miikodésfejlesztési program megvaldsitasa

Az MNB a benchmarking® projekt lezarasat kovetéen, annak eredményeit fel-
hasznalva 2005 juniusaban miuikodésfejlesztési programot inditott el, amelynek
céljaként a muikodés racionalizalasat, ezen beliil a szervezeti és létszamhaté-
konysag javitasat hatarozta meg. A megvaldsitas elsd titeme 2006. végén leza-
rult, a masodik pedig 2007. végéig — a Logisztikai Kozpont tizembe helyezéséig
tart. Az MNB a program keretében még 2005-ben elvégezte a meglévé funkciok
felilvizsgalatat, kijelolte és végrehajtotta — a bérszamfejtés és az alkalmazasfej-
lesztési tevékenység kivételével — a kiszervezéseket®. Meghatarozta a hatékony-
sag novelésének tovabbi lehetdségeit, mint pl. a jegybanki ellendrzési tevékeny-
ség atszervezése, a dolgozoi szamlavezetés megsziintetése, az utazasmenedzs-
ment informatikai modul bevezetése, a tervezési és a tervteljesités visszamérési
rendszer egyszerUsitése, stb. A Bank a mukddésfejlesztési programhoz kapcso-
16d6 szervezeti valtozasokat a Szervezeti és Miikodéséi Szabadlyzataban (tovab-
biakban: SZMSZ) atvezette, amelyet az igazgatésdg minden esetben megtar-
gyalt és jovahagyott.

Az MNB a miikodésfejlesztés soran kitlizott célokat és az elért eredményeket a
Bank létszamara gyakorolt hatasan keresztiil mérte. A megvalositas elso tite-
mére 128 f6 létszamcsokkentést iranyozott eld, ezzel szemben 2005-ben 95,
2006-ban 41 fével csokkent a létszam, ami 8 f6vel meghaladta a tervezettet.

A miuikddésfejlesztési program harom tertiletén elért 1étszamcsokkentés

bemutatasa
L 3 Megvaldsult 1étszamleépités o
Eléiranyzott 1ét- ” - Eltérés a
. PR p (fo) Osszesen o
Megnevezés szamcsokkentés (f6) tervezettdl
(f6) 2005. év 2006. v (f6)
Funkcié vizsga- 48 37 6 43 -5
lat
Kiszervezés 23 12 9 21 -2
Hatékonysag 57 46 26 72 +15
vizsgalat
128 95 41 136 8

A funkcié vizsgalatot kovetd intézkedések megvaldsitasanak létszamra gyako-
rolt hatasa 43 f6 volt, amely 5 fével elmaradt a tervezettdl. A tervezettnél ki-
sebb létszamcsokkenés valdsult meg tobbek kozott, a raktarozasi tevékenység
megsziintetése, a pénzforgalmi megbizasok elektronikus fogadasahoz sziikséges
technikai feltételek megteremtése teriileteken.

2 A Bank teljesitményének, gyakorlatanak 6sszemérése a kivdlasztott partner — svéd
jegybank — hasonlé adataival, az eltérések azonositasa, elemzése és a legjobb gyakorlat
kivalasztasa és adaptadlasa.

* A miikodésfejlesztési program keretében végrehajtott kiszervezések és a kapcsol6do
szervezeti valtozasok megvalositasardl az ASZ a Magyar Nemzeti Bank 2005. évi mi-
kddésének ellendrzésérdl késziilt 0622 szamu jelentésében beszamolt.
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1.7.

A megvalositott kiszervezések a 1étszamot 21 f6vel csokkentették. Nem valosult
meg az alkalmazasfejlesztési tevékenység kiszervezése annak ellenére, hogy két
kozbeszerzési eljarast is lefolytatott a Kdzponti beszerzés (tovabbiakban: KBE).
A kiszervezés elmaradasanak egyik oka az volt, hogy az ajanlati ar meghalad-
ta a tevékenység banki kozvetlen koltségeit, a masik pedig, hogy id6kdzben a
sajat fejlesztésli rendszereket kivaltottak, és az ujonnan inditott alkalmazaso-
kat mar kiilsé erdforrassal valositottak meg. A fejlesztési tevékenység atalakita-
sanak hatasara a létszam a tervezett 8-cal szemben 5 f6vel csokkent. Nem va-
16sult meg a bérszamfejtés kiszervezése sem, mivel a szerz6dott partner a pa-
lyazati kiirasban és a megkotott szerzédésben szerepld feltételt nem tudta ha-
taridore teljesiteni. Ez utdbbi esetben a Bank a kiszervezés lehet6ségét késdbbi
idopontban ujra megvizsgalja.

Az MNB a legnagyobb csokkenést a tevekénységek hatékonysaganak vizsgala-
takor feltart 1étszam-leépitési lehet6ség megvaldsitasaval érte el, a tervezett 57
fével szemben 2005-ben 46, 2006-ban pedig tovabbi 26 {6 munkajat tudtak ki-
valtani. Létszamcsokkenést jelentett tobbek kozott az iktatas és dokumentacio-
kezelés racionalizdlasa, az Uj szamlavezetd rendszer (inforex) bevezetése, a Sta-
tisztikai szervezeti egységnél (tovabbiakban: STA) az adattarhaz beinditasa, va-
lamint a koltséggazdalkodasi modell egyszertsitése, az utazasmenedzsment
modul muiikodtetése, a kikiildetéssel és munkaba jarassal kapcsolatos el6legek
megszintetése, a dolgozoi hitelallomany értékesitése, az adminisztracio koz-
pontositasa.

Az igazgatésag a mukodésfejlesztési programmal kapcsolatos tevékenység el6-
rehaladasat a vizsgalt idészakban nyomon kovette. A megvalositassal Ossze-
fliggésben a Bank szervezeti felépitése tobb alkalommal valtozott, amelyeket az
igazgatésag minden alkalommal megtargyalt és jéovahagyott. Az SZMSZ-t
ennek megfeleléen modositottak. A vizsgalt id6szak végén az MNB 22 szerveze-
ti egységgel latta el feladatat, amelyhez négy vezetési szintet épitett ki. A veze-
t6i munkakorok szamat 36,4%-kal, a 2005. évi 99-r61 63-ra csokkentette. (Az
MNB szervezeti felépitését a 3. sz. melléklet mutatja be.)

Az intézmény belso szabalyozasi rendszere

Az MNB vezetésének megitélése szerint a Bank szervezeti kulturdjanak fejlettsé-
ge lehet6vé tette az empowermentnek* nevezett vezetési modszerek alkalmaza-
sat. A szemléletvaltassal dsszefliggésben a 2005 juniusaban megtartott felsé ve-
zetdi értekezleten a svéd benchmark vizsgalat alapjan a belsé szabalyok dere-

* Az empowerment definiciéjat a Bank belsé dokumentumdban a Blanchard, Carlos,
Randolph: Empowerment — A felel6sség hatalma cimii kényv nyomadn az alabbiak sze-
rint értelmezte: ,lényegében a felhatalmazds (vezetéi) cégfilozéfiajat  jelenti.
Empowermentnek a vezetdi hatalmat az alkalmazottaival megoszté menedzsmentet nevezik.
Alkalmazottaik énalléan hozzak dontéseiket sajat teriileteiken, nem varva fénokeik megerdsi-
tésére. Nagyfoku felelbsség-, hatalom-, és informdciokézosséget, megvaltozott munkahelyi
szervezeti strukturat hoz létre, ami iigyfélkozpontisaghoz, hatékonysaghoz, gyorsasaghoz, és
folytonos fejlodéshez vezeti a céget, mar ha sikeriil elsajatitani.”
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gulaciéjarél® dontottek. Ennek keretében célul tiizték ki, hogy a folyamat leird
belsé szabalyokat folyamatabra hasznalataval valtjak ki. A Szervezés és szaba-
lyozas szaktertilet (tovabbiakban: SZE) a hatdlyos belsé szabalyokat attekin-
tette és deregulacios szempontbdl csoportositotta azokat. Nem deregulalhaté
belsé szabalyoknak azokat mindsitette, amelyek jogszabdlyon alapultak, fele-
16s iranyitasi ajanlasoknak feleltek meg, kiemelt koltségekkel vagy kockazattal
jaré tevékenységet, hataskort szabalyoztak, valamint amelyek folyamatok le-
irasat tartalmaztdk. Deregulalhaténak soroltak be azokat a szabdlyokat, ame-
lyeket policy-vel, utmutatéval, SZMSZ-szel, vagy szakmai bizottsagok eldirasai-
val kivaltva, az adott tevékenységet nagyobb kockazatvallalas nélkil muikod-
tetni lehet. A deregulacios folyamat megvalositasanak iitemezését 2005. julius
1-jén allitotta 6ssze a Bank vezetése, amelynek négy 6 szakaszat a kovetkezok
szerint hatarozta meg:

e 2005 szeptemberére a policy tipusu utasitasok kivaltasa iranyelvekkel és ut-
mutatokkal;

e 2005 decemberére a kiils6 tandacsadé javaslata alapjan a belsé eljarasrendek
— beszerzés, ellatas — kialakitasa, valamint a miikodésfejlesztési program sze-
rinti valtozasok atvezetése a szabalyokon;

e 2006 marciusara a homogén szabalyzatok kézikdonyvekbe foglalasa;

e 2006 decemberére az alapvetd technoldgidkat leird, folyamatjellegi szaba-
lyok kivaltasa elektronikusan rogzitett folyamatabrakkal; a mikoddésfejlesz-
tés eredményeként megvalosult szervezet-egyszerusitéshez kapcsolodo, a fele-
16sség-megosztast leiré szabalyok (pl. a belsé gazdalkodas rendjérél szolo, a
kotelezettségvallalas és utalvanyozds rendjérdl szolé tigyvezeté igazgatoi
utasitasok, stb.) csokkentése.

A szervezeti atalakitasokkal 6sszefliggé SZMSZ modositas elSterjesztését az igaz-
gatdésag 2006 janudrjaban két alkalommal targyalta. A kért valtoztatas (harom
szakteriilet szervezeti elhelyezésének moédositdsa) atvezetését kovetden elfogadta
azt és elrendelte janudr 24-i hatdlyba helyezését, valamint egységes szerkezetben
torténé megjelentetését. Elfogadta tovabba az uj strukturanak megfeleld vezet6i
szerepekhez, felel6sségekhez illeszkedé munkakori besoroldsokat is. A 2006 mar-
ciusara el6iranyzott négy kézikonyv odsszedllitdsa és hatdlyba helyezése 2006. ap-
rilis és augusztus honapok kozétt tortént meg. Az alapvetd technoldgiakat leird
folyamat jellegi szabalyok folyamatabrakkal torténd kivaltdsa nem tortént meg.
Egyes tevékenységekhez elkésziiltek ugyan a folyamatdabrdk, azonban azok keze-
lése még nehézkes, a fejlesztés folyamatban van.

Az MNB a bels6é szabdlyok deregulaciéjat 2006. év végével lezarta, a vizsgalt
id6szak végén tizenkettd ligyvezetd igazgatdi utasitds azonban még hatalyban
volt annak ellenére, hogy a Bank szervezetében az ligyvezetd igazgatoi beosztas

® Dereguldcié a Bank értelmezésében: ,A tilburjanzo, eredeti céljaikat tekintve sokszor tel-
jesen homalyos tartalmi, ugyanakkor a szabalyozds alanyaindl fokozott betartasi, mig az
igazgatasban fokozott végrehajtasi koltségekkel jaré szabdly-dzsungel ritkitasa.”
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2006. januar 24-t6] megszint. 2007. marcius 2-ig, a helyszini ellendrzés végeéig
az ugyvezetdi utasitasokat igazgatoi utasitasokka alakitottak at.

A deregulacios folyamat lezarasat kovetéen a Bank szabdlyozasi rendszerébe
tartoznak:

e az SZMSZ, amelyben a felelds vallalatiranyitasi elveket rendezik;

e EInoki utasitasok, amelyek szintén tartalmaznak felelés vallalatiranyitdasi
elveket, értékeket, fels6 vezetdi iranyokat, rendezik a tobb szervezeti egységet
érintd funkcidkat, valamint a hataskoroket és a felelosségi koroket;

e Igazgatoi utasitasok, amelyek az SZMSZ-ben és az elndki utasitasokban nem
szabdlyozott hataskoroket, jogkoroket, valamint a szervezeti hatarokat atlé-
p6 folyamatokat rogzitik;

e Iranyelvek, utmutatasok, amelyek ismertetik a feladatellatas f6 iranyait, el-
veit, kereteit, értékeket és elvarasokat kozvetitenek;

e Technoldgiai eljarasok, amelyek a szervezeti egységeken beliili folyamatokat
rogzitik.

A deregulacio szamszeruUsithetd eredményét a kovetkezo tablazat szemlélteti:

Bels6 szabalyok mennyisége
Megnevezes Dereguldcié kezdete Deregulaciés folyamat Valtozas
vége

SZMSZ 1 1 0
Elnéki utasitasok 36 8 -28
Unge?eto igazgatoi 143 12 131
utasitasok

Igazgatdi utasitdsok 0 66 +66
ebbdl:  Kézikonyv 0 4 +4
Szabalyok Osszesen: 179 86 -93
Iranyelvek, 0 32 +32
utmutatok

*A 12 ligyvezetSi utasitdst a helyszini ellendrzés végéig alakitottak at igazgatéi utasitdssa

A hatalyos utasitasok (elnoki, igazgatoi, ligyvezetd igazgatoi) koziil 14 db alta-
lanos banki, 8 db befektetési, 25 db jegybanki, 39 db tamogato és ellaté funk-
ciot szabalyoz.

A vizsgalt id6szakban, egy-egy témakorben tobb alkalommal is médositottak
utasitast, igy 199-szer helyeztek hatalyon kiviil belsé szabalyzatot. A Bank sza-
balyzataibol a deregulaciés folyamathoz kapcsolédéan ismételten modositasra
szorul, pl. az MNB beszerzéseinek és az ezekhez kapcsolodo szerzddések eldké-
szitésének, valamint a kotelezettségvallalasok rendjérdl szolé igazgatdi utasi-
tas, mivel az egyes szaktertiletek eltéré idépontokra készitették el szabdlyzataik
atdolgozasat, igy azok osszehangolasat tobb alkalommal is el kell/kellett vé-
gezni. Az ellendrzés ezzel 0sszefliggd hianyossagot a feladatellatasban nem tart
fel.
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2.1.

A szabdlyzatok kézikdonyvekbe foglalasa (Gazdalkodasi, Szamviteli,
Miukodésikockazat-kezelési és Uzleti Termék Kézikonyv) technikailag nem jelen-
tett deregulaciot, illetve terjedelemcsokkenést. Ezek a szabdlyok kiemelt koltsé-
gekkel, kockazatokkal jar6 tevékenységeket és az ehhez kapcsolodd jogkoroket
foglaltak magukba, igy azok deregulacioja a szabdlyozott tertileteken kocka-
zatnovekedéssel jart volna. A négy kézikonyv két elnoki, 39 tigyvezetd igazga-
toi, és egy igazgatoi, 0sszesen 42 utasitast valtott ki.

Az MNB bels6 szabadlyozasi rendszerét a szervezeti valtozasokkal 6sszhangban
atalakitotta, és azoknak megfeleléen dolgozta ki a feladat és eljarasi rend val-
tozasokat. Az azonos feladatokhoz tartozé szabdlyokat egységes szerkezetbe
foglalta, a kis kockazatu teriileteken szabdlyzatok helyett iranyelveket és utmu-
tatokat honositott meg. A Bank célkitizéseivel 6sszhangban a belsé szabalyo-
zas teljeskortisége megszint, a miikodési kockazat az alacsony kockazatu teru-
leteken nott. (A Bank alacsony kockazatunak tekinti azokat a tertileteket, ame-
lyeknél kicsi az esélye annak, hogy a munkavallalé megsérti az iranyelvek,
utmutatok altal kozvetitett elvarasokat, tovabba azok esetleges megsértésének
koltségvonzata alacsony.) A valtoztatasok hatasara a folyamatba épitett el6ze-
tes és utdlagos vezetdi ellendrzés is modosult. Az eldzetes ellendrzés az iranyel-
vek megjelenésével lazult, a Bank vezetése szandékosan, f6leg a belsé miikodés
tertiletén, csokkentette az el6zetes ellendrzéseket (pl. megsziintette az elSlegfize-
téseket a kuilfoldi kikiildetésnél, a munkaba jarasndl és az azokkal kapcsolatos
el6zetes engedélyeztetési eljarasokat). A folyamatba épitett ellendrzést viszont
erOsitette a folyamatok elektronikus rendszerben torténé kezelésével. Az utdla-
gos ellendrzés és szamonkérés csupan az alacsony kockazatu tertileteken lazult.

Az iranyelvekben, utmutatékban foglaltakat esetleg megsérté munkavallalékkal
szemben etikai eljarast kezdeményeznek, és a bankkal szembeni nem megfeleld
lojalitds megallapitasa a teljesitmény értékeléskor hatdst gyakorol a dolgozé
anyagi elismerésére. A vizsgalt id6szakban etikai eljarasra nem keriilt sor.

A dereguldacios folyamat megvalositasanak elérehaladasat az igazgatosag fi-
gyelemmel kisérte, a program lezarasat és a szabalyozottsag helyzetét megtar-
gyalta. A tajékoztatd és az addigi tapasztalatok alapjan a Bank vezetése meg-
allapitotta, hogy a szabdlyozottsag helyzete nem romlott, a szabalyok mellett
az enyhébb eszkodzok (iranyelvek, utmutatok) is biztositottak a szabalyozast. Az
MNB vezetésének megallapitasahoz fliggetlen ellenérzéssel alatamasztott érteé-
kelés nem késziilt. A helyszini ellen6rzés a szabdlyozas enyhébb eszkdzeinek
alkalmazasaval 6sszefiiggé hianyossagot nem tart fel.

AZ MNB BELSO GAZDALKODASA

A miikodési koltségek tervezési rendszere, az elszamolt
koltségek alakulasa

Az MNB 2005-ben megujitotta a 2006. évi pénziigyi terv készitésének modsze-
rét, amelyet az igazgatdsag jovahagyott. Az Gj tervezési modszert a Bank belso
szabdlyzataiban rogzitette, amely szerint a tobblépcsds folyamatot gy egysze-
risitette, hogy egyetlen, dokumentumokkal alatamasztott, végleges tervvalto-
zat készitését irta el6. Csokkentette a tervezés mélységét, eldirta, hogy az
koltségnem szinten torténjen, és csak indokolt esetben alkalmazza az ennél
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2.1.1.

részletesebb bontast. A tervezési folyamat egyszertisodott, a kapcsoléddé admi-
nisztraciéo és a felhasznaldk ezzel kapcsolatos feladatai csokkentek, mindez
azonban nem eredményezte a tervezés megalapozottsaganak fellazitasat. A
BKB dontése alapjan 2006. januar 1-jétdl kibovitették a koltséggazdai feladato-
kat ellatok korét — a korabbi hét helyett kilenc koltséggazda lett — ezzel a terv-
készitést és az erdforrasokkal valé gazdalkodast a feladatellatasaért felel6s
szervezeti egységekhez rendelték.

A koltséggazdak a terveket nulla bazison, a részletes beszerzési tervek alapjan,
a belsd szabdlyzatok el6irasainak megfelelGen készitették el. A miikodési kolt-
ségtervek kialakitasahoz a bérek és juttatasok valtozasanak meértékérdl, vala-
mint a létszamtervrdl az igazgatésag hatarozatot hozott. A tervegyeztetéseket
munkaanyagokkal dokumentaltak, amelyek hozzdajarultak a végleges terv
megalapozottsagahoz. Ehhez a koltséggazdak a hozzajuk tartozé szakmai tert-
letek igényeit felmérték és szamszerusitették, tovabba a kapcsolédé beszerzési
eljarasokat titemezték. A terv kialakitasanal figyelembe vették a Bank 2006. évi
{6 prioritasu céljait és kiemelt projektjeit. A tervegyeztetéseken késziilt emlékez-
tetdk és BKB jegyzOkonyvek tanusaga szerint az egyes tételek alatamasztasat,
indokolasat a terv megalapozasa érdekében szamon kérték.

Az igazgatésag a miukodési koltségek 2006. évi tervét 15 549 M Ft f60sszegben
hagyta jova, amely 230 M Ft kozponti tartalékot tartalmazott. A tervvisszamé-
rést az el6z6 évek gyakorlataval egyezéen koltségnem csoportositasban végez-
ték, amelyr6él a BKB és az igazgatdésag havonta kapott tajékoztatét, amit az
igazgatdsag szamara negyedévente szoveges elemzéssel is kiegészitettek. A be-
szamolokat a BKB és az igazgatdsag is megtargyalta és jovahagyta.

A 2006. évi felhasznalas 14 794 M Ft volt, 755 M Ft-tal volt kevesebb a terve-
zettnél. A tervteljesités 95,1% volt, az el6z6 évivel kozel azonos szinten alakult.
A miuikodési koltségterv f60sszegét nem modositottak, a kdzponti tartalékot eb-
ben az évben sem hasznaltak fel. A pénziigyi kereteket a bels6 utasitasok betar-
tasaval hasznaltak fel, az elszamoldsokat szabdlyszertien végezték. (Az MNB
2006. évi mukodési koltségeinek alakulasat az 1. sz. tanusitvany tartalmazza.)

A 2001-2006 kozotti években a miukodési koltségek legnagyobb részaranyat
minden évben — mintegy 60,0% — a személyi koltségek tették ki, amelyek a
2001. évi 64,7%-r0l 2006-ra 58,3%-ra csokkentek. Az IT koltségek részaranya
ugyanakkor 6,3%-r0l 8,8%-ra emelkedett. Ezek a tendencidk a hat év alatt vég-
rehajtott — a szervezeti és mikodési valtozasokhoz, valamint a hatékonysagot
javito informatikai alkalmazasok bevezetéséhez kapcsolodo — létszamcsokken-
tésekkel fliggtek Ossze. Az MNB feladatait 2001 és 2004 kozott real értéken csok-
kend mukodési koltségekkel latta el. A 2006. évi miikodési koltségek elszamolt
raforditasa folyé aron 402 M Ft-tal maradt el a 2001. évitdl, ami redl értéken
3502 M Ft-ot jelentett. (Az MNB miukodési koltségeinek alakulasat és megoszla-
sat a 4. sz. melléklet tartalmazza.)

Az emberi eroforras gazdalkodas

Az MNB igazgatésaga 2005 decemberében elfogadta a 2006-2008 évek human
stratégiajat, amelyben 2006-ra célul tizte ki a bérrendszer egyszerusitését, a
bonusz- és a teljesitményértékelési rendszer atalakitasat.
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2006-ra az igazgatosag 3,5%-os atlagos alapbérfejlesztést hagyott jova, ame-
lyet a hazai banki szektor prognosztizalt bérfejlesztése (5,5%), és a varhato éves
inflacié (1,6%) mértékének kozépértéke alapjan hatarozott meg. Figyelembe
vette az Orszdgos Erdekegyeztetd Tandcs 3,5-4% kozotti béremelési ajanldsat is.
A valaszthato béren kiviili juttatasok (tovabbiakban: VBK) 2006. éves keretét
egy fOre 462 E Ft Osszegben dllapitotta meg, amely a 2005. évi 445 E Ft/f6-hoz
viszonyitva 3,8%-0s novelést jelentett. Jovahagyta a 2006. évi létszamtervet is,
amelyet a szervezeti egységek varhato 1étszamsziikséglete alapjan készitettek el.
A létszamterv Osszességében 74 {6 csokkenést tartalmazott, amelyet a miikodés-
fejlesztéshez kapcsolodo kiszervezések és atszervezések, valamint a hatékonysa-
got noveld intézkedések alapoztak meg.

Az EEF szervezeti egység a személyi koltségek éves tervét mindosszesen
8771 M Ft-ban hatarozta meg, ami az el6z6 évi elszamolt raforditasnal 8,4%-
kal alacsonyabb. A terv Osszedllitdsandl az igazgatésag dontésének megfelel6-
en vette figyelembe az alapbérfejlesztés mértékét, a VBK éves keretdsszegét, a
létszamalakulast és a munkakor valtozasban érintetteket. A jarulékokkal a jog-
szabdlyi valtozasoknak megfeleléen szamolt. Havi létszamra vetitett szemé-
lyenkénti koltségtervet dolgozott ki, amelyet koltségnemenként Osszesitett. A
tervegyeztetésrol a Szamvitel és kontrolling (tovabbiakban: SZV) és az EEF em-
lékeztetot vett fel. A tervet a tervezési iranyelvek betartasaval, a hatalyos bels6
utasitasoknak megfelelGen készitette el.

A 2006. évi személyi koltségek elszamolt raforditasa 8624 M Ft volt, amely
147 M Ft-tal alacsonyabb a tervezettnél, ezzel az MNB tervét 98,3%-ra teljesitet-
te. A tervtdl vald eltérés minddssze 1,7%, amit a zaré 1étszam (tervezett 757 £6,
tényleges 739 {0) el6re nem tervezhetd, 18 f6s elmaradasa okozott. Az ellendr-
zOtt idészak végén a 18 {6 toborzasa folyamatban volt. A 2006. évi felhasznalas
9,9%-kal alacsonyabb az el6z6 évinél is, amely Osszefliggott a miikodésfejlesz-
tési program folytatasaval, a szervezeti hierarchia szintjeinek mérséklésével, a
vezet6i munkakorok szamanak csokkentésével.

Az igazgatdsag 2006. januar 10-i hatarozataban dontott a bérszerkezet egysze-
risitésérdl és a bonusz rendszer atalakitasarol, amelynek keretében a fix bo-
nuszt a munkavallalok alapbérébe beépitették, a teljesitmény bonuszt az alap-
bér szazalékaban, besorolasi szintenként hataroztak meg.

Az igazgatdsag a bérszerkezet atalakitasardl szol6 dontését a tervezési folyamat
lezarasat kovetden, 2006. janudr 10-i lilésén hozta meg. A jovedelmek 2006. évi
elszamolasat ezzel 8sszhangban végezték. Mindezek hatdsara a személyi koltsé-
gek tervezett és tényleges Osszetétele eltért, ez azonban a személyi koltségek terv-
teljesitését nem befolydsolta.

Az igazgatdsag a bérrendszer atalakitasarol szolé hatarozataban szempontként
hatarozta meg, hogy a moédositas ne eredményezzen valtozast a munkavalla-
16k Osszes jovedelmében. A 2006. évi atlagjovedelem noévekedés 4,2% volt, ami
az igazgatdsag altal jovahagyott atlagos alapbérfejlesztés mértékét (3,5%) 0,7
szazalékponttal meghaladta. Az MNB a 2006. évben a személyi alapbérfejlesz-
tést a dontésnek megfelel6en hajtotta végre. A tervezettnél nagyobb jovedelem
novekedés a dolgozok Osszetételének valtozasa miatt kovetkezett be, mivel a
miuikodésfejlesztési program hatasara nétt a magasabban kvalifikalt munka-
tarsak aranya.
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2006-ban az MNB szervezete tovabb egyszertisodott, a szervezteti hierarchia
szintek szama csOkkent, ezzel 36 vezetdi, els6sorban osztdlyvezet6i munkakor
megszint. A vezet6k Osszetételében bekovetkezett valtozasok miatt 2006-ban az
el6z6 évinél nagyobb aranyt képviseltek a magasabb jovedelemmel rendelkezd
szervezeti egység vezetdk, ez okozta, hogy a vezet6i atlagjovedelmek 25%-kal
meghaladtak a 2005. évit. A beosztott dolgozok atlagjovedelme az el6z6 évhez
viszonyitva 8,2%-kal nétt, amit a beosztotti munkakorbe atsorolt osztalyveze-
t6k magasabb jovedelme emelt meg. (A Bér- és jovedelem alakuldsat a 2. sz.
tanusitvany tartalmazza.)

Az informaciotechnologiai rendszerek koltségei

Az MNB a 2006. évi IT koltségtervét a kozéptavu informatikai stratégiaban
megfogalmazott célkitiizések alapjan hatarozta meg. A tervszamok megalapo-
zasdhoz az adatfeldolgozé rendszerek biztonsagos és folyamatos miikodésének
biztositasat szolgald éves feladatokat szamszertisitette. Figyelembe vette a meg-
szlind és az ujonnan bevezetésre keriil6 informatikai rendszerek koltségigényét
is.

Az IT koltségek 2006. évi tervszama 1468 M Ft, amelybdl legnagyobb rész-
aranyt, 46%-ot a szoftverek ilizemeltetésének koltségei, tették ki. A hardver- és
telekommunikacids eszkdzok aranya 12%-ot, az adatatviteli és hirszolgalati di-
jak oOsszesen 29%-ot, a tanacsadoi dijak pedig 13%-ot képviseltek. A dokumen-
taciok alapjan a 2006. évre tervezett 0sszeg 308 M Ft-tal tobb a 2005. évi fel-
hasznalasndl. A névekmény nagyobb része — kozel 200 M Ft — a szoftverkoltsé-
geknél jelentkezett, a statisztikai rendszerek koltségeihez, a szamlavezetd rend-
szer szolgdltatas bévitéséhez és a targyévi Uj infrastrukturdlis szoftverekhez
kapcsoloan. A tovabbi mintegy 100 M Ft tobbletet a tanacsadoi dijakon belil a
kiils6 szakértdk igénybevételére tervezték.

A 2006. évi elszamolt koltség 1296 M Ft, a tervteljesités 88,3%, volt. A jévaha-
gyott keretbdl 172 M Ft-ot nem hasznaltak fel, ennek oka dontéen az volt, hogy
az alkalmazasfejlesztés kiszervezésére tervezett palyaztatasi koltség — a palyaz-
tatas sikertelensége miatt — nem mertilt fel, tovabba az internet szolgaltatas uj-
rapalyaztatasa az eldiranyzottnal kevesebb raforditasbol valosult meg.

Az iizemeltetési, az egyéb koltségek és az értékcsokkenés

Az iizemeltetési koltségek 2006. évi terve 1596 M Ft volt, amelynek kialaki-
tasanal figyelembe vették egyebek mellett az MNB ingatlan dllomanyaban
varhat6 valtozasokat, megkotott szerzédéseit, valamint a prognosztizalt tizem-
anyagarakat.

A koltségcsoporton beliil a legnagyobb részaranyt (63,8%) az ingatlanok mi-
kodtetéséhez kapcsolodo koltségek (1018 M Ft) képviselték. A 2006. évre kiala-
kitott terv az el6z6 évi elszamolt koltséggel kozel azonos volt. A terv szamolt a
gyori és a kecskeméti regionalis kdzpontok évkodzi megsziinésével, ugyanakkor
figyelembe vette az azonnali tartalékkdzpont bérleti szerz6désének meghosz-
szabbitasat és a kozlizemi dijak emelkedését is. Az lizemeltetési koltségek fel-
hasznalasa 1554 M Ft volt, amely 97,4%-o0s tervteljesités jelentett. Az ingatlan,
a jarmuvek és a vagyonbiztositas koltségeinél dsszesen 29 M Ft tullépés, a tobbi
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koltségsoron pedig 71 M Ft megtakaritas volt, amelyek hatasara a kimutatott
felhasznalas 42 M Ft-tal volt alacsonyabb a tervezettnél.

A 2006. évi egyéb koltségek tervezett 6sszege 1095 M Ft volt, ami 29%-kal
magasabb az el6z6 évben kimutatott felhasznalasnal. A tervezett 246 M Ft
tobbletkoltségbdl mintegy 200 M Ft-ot a kommunikaciés kiadasok varhato
tobblet raforditdsaira irdnyoztak eld, ami elsésorban a kozonségtajékoztatasi
koltségeknél (a Bank és a Latogatd kozpont ismertségének novelése, az eurd
bevezetés kommunikaciojanak folytatasa) jelentkezett. Az egyéb koltségcsopor-
ton beliil a konferenciak és a kikiildetési koltségek egylittes tervezett 0sszege
256 M Ft volt, amely kozel azonosan alakult az el6z6 évben elszamolt felhasz-
nalassal (249 M Ft). A tobbi koltségsor tervszamai is kozelitették a 2005. évi
felhasznalasokat.

Az egyéb koltségekre 991 M Ft-ot szamoltak el, amellyel a terv 91%-os szinten
teljestilt. A mintegy 100 M Ft-os elmaradasbdl 72 M Ft-ot a kommunikaciés
koltségek tervezettdl alacsonyabb felhasznalasa okozott, mivel a k6zonségtajé-
koztatas palyazata idében elhuzddott. Az egyéb koltségcsoporton beliil a konfe-
rencidk és a kikildetések elszamolt Osszege egylittesen 252 M Ft volt, ami
minddssze 4 M Ft-tal elmaradt a tervezettdl, amely a belfoldi kikiildetésekhez
kapcsolédott. A konferenciak koltségtervének kialakitasanadl figyelembe vették
az Eurdpai unié (tovabbiakban: EU) tagsaggal, a nemzetkozi szakmai rendez-
vényeken vald részvétellel, valamint az egyéb rendezvényekkel 6sszefliggd fel-
adatokat. Az Eurdpai Kézponti Bank (tovabbiakban: EKB) és EU tagsaggal osz-
szefiiggésben rendezendd konferenciakra 14 M Ft-ot, a tervezett koltségeknek
mintegy 26%-kat kulonitették el. Az elszamolt felhasznalas 13 M Ft volt. A ki-
kildetési koltségeknél a felhasznaloi igényeket és a jegybanki ellenérzés atszer-
vezésébdl adodo megtakaritast is figyelembe vették.

Az MNB a targyi eszkozok és az immateridlis javak 2006. évi értékcsokkenési
leirasara 2389 M Ft-ot tervezett. Az eldiranyzat kialakitasanal tobbek kozott fi-
gyelembe vette a beruhazasok 2006. évben tervezett aktivalt allomanyat, és
szamolt a félévtdl megszlind regionalis kozpontok miatti csokkenéssel is. A
2006-ban elszamolt értékcsokkenés 2375 M Ft volt. Az el6z6 évhez viszonyitott
28,0%-0s novekedés a 2005. év végén és a 2006. év kdzben aktivalt, elsésorban
informatikai beruhdazasok hatasara kovetkezett be.

A beruhazasi kiadasok tervezési rendszere és az eldirany-
zatok felhasznalasa

A mikodésfejlesztési programmal Osszefiiggésben a BKB a 2006. évi pénziigyi
tervezés modszerét és litemezését jévahagyta azzal, hogy: ,a tervezési munka
egyszeriisodjon, kevesebb adminisztraciéval legyen végrehajthatd, s a felhasznaloi
szervezeti egységek altal tervezendoé tételek szama lényegesen csokkenjen”. A Bank,
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megfontolva az ASZ javaslatat®, 2006-t6] nem képez kdzponti tartalékot a be-
ruhazasok tervében.

Az SZV kialakitotta a pénziigyi tervezés, ezen beliil a beruhdzasok uj tervezési
modszerét, amelyet a BKB és az igazgatdsdg is megtargyalt és jovahagyott. A
modszer bevezetéséhez a koltséggazdak kozéptava (harom év) beruhdzasi fel-
adattervet allitottak 6ssze, amit minden évben a tervezési iranyelvek kidolgoza-
sahoz évente aktualizalnak. A feladatterv tartalmazza a tervezési idészakban is-
mert beruhdzasok induldsi és befejezési idépontjat, és varhatd bekertilési értékét,
valamint alapjat képezi a beruhdazasi tervjavaslatok dsszedllitasanak. Egyszersi-
ti a tervezést, csokkenti az adminisztraciot. Az igazgatdsag adltal jovahagyott ko-
zéptavu beruhdzadsi tervben szerepld tételek elSkészitése ujabb engedélyezés nél-
kil elindithaté.

Az Uj moddszer szerint a tervben az egyes beruhdzdsi programok teljes (tobb évet
atfogd) elbiranyzata szerepel. Ezzel 6sszhangban 2006-t6] az igazgatésdg nem
éves tervet, hanem az 4j beruhdzasok megvaldsitasara eléirdnyzott teljes 6sszeget
hagyja j6va, amely tajékoztaté jelleggel tartalmazza az eldiranyzatokat évenkén-
ti bontdsban is. A kozéptava beruhdzasi feladattervvel 6sszhangban a goérdiilé
tervet évente karban tartjak, a lezart beruhdzasi programokat torlik, az 1j téte-
lekkel pedig kiegészitik. Az egyes beruhdzasok megvalésuldsi litemének valtozasa
(évek kozotti csuiszasa), illetve az ezzel kapcsolatos kiadasok évek kozotti modosu-
lasa a teljes beruhdzasi tervet nem érinti, azt a monitoring rendszerben kévetik
nyomon. Ennek megfelel6en az évek kozotti athuzodasokat nem kell kiilén enge-
délyeztetni. Az évkodzben fellépd 1j igényeket, valamint az egyes beruhdzdasok
megvalositasakor keletkez6 tullépéseket tovabbra is a dontési szinteknek megfele-
16en a koltséggazda, a BKB vagy az igazgatdsag engedélyezi.

A 2006. évi pénziigyi tervezés iranyelveit a bank az éves intézményi célkittizé-
seivel 6sszhangban dllitotta 6ssze, amelyet 2005 szeptemberében a BKB elfoga-
dott és az igazgatdsag jovahagyott. Tartalmazta tébbek kozott az egyszertsitett
pénziligyi tervezés modszerének fobb jellemz6it, a beruhdzdsok uj tervezési
modszerének javaslatat, a tervezési célkittizéseket és a 2006. évi pénziigyi terv
utemtervét. A beruhdazasok tervezési modszerének valtozasait a belsé szabaly-
zatokon atvezették.

A mikodésfejlesztési program célkitlizéseivel 6sszhangban a tervezési folyamat
egyszerusodott, a tervezési id6 lerdvidiilt, az adminisztracié csokkent. Mérsék-
16dtek a felhasznalok és a koltséggazdak tervezéssel Osszefliggd feladatai. A
koltséggazdak dontési jogkore és ezzel dsszefliggésben egyéni feleldssége boviilt.
A tervezési modszer valtoztatasaval a visszamérés részletezettsége megmaradt,
azonban a beszamolok mélysége csokkent, a f6kdnyvi soroknadl részletesebb
bemutatasra csak a tervtdl valo jelentds eltérés esetén kertilt sor. Az el6z6 évek-
tol eltérden a tervek teljesitésérdl szoveges értékelést a Kontrolling szakteriilet a

¢ Az ASZ 2003 augusztusaban kozzétett az MNB belsé (bankiizemi) miikodésérdl szo16,
0328 szamu jelentésében javasolta tobbek kozott a beruhdazasi tervben szereplé kdzpon-
ti tartalék csokkentését. Ennek hatdsara a Bank 2004-t6l a kdzponti tartalékot 20%-rél
5%-ra csokkentette, 2006-ban pedig az Uj tervezési modszer kidolgozasaval egy idében
a kodzponti tartalékképzést megsziintette.
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korabbi havi gyakorisag helyett negyedévente allit dssze. Az dsszevontabb be-
szamoloék atlathatobbad, a tendenciak kovethetébbé valtak.

A Bank a 2006. évi beruhdazasi tervét a pénziigyi tervezés iranyelveinek és a ha-
talyos belsé szabalyzatok el6irasainak betartasaval készitette el.

A 2006. évi beruhazasi terv, illetve a teljesités bemutatdasanak szerkezete is meg-
valtozott. Az el6z6 évek gyakorlatatél (beruhdzasi programonkénti szerepeltetés)
eltéréen a vizsgalt idészakban a beruhazdasokat a megvaldsitasuk idétartama, a
bank stratégidgjahoz illeszkedé céljuk és a minéségi szinvonal megtartasa szerinti
csoportositdsban mutattak be. A beruhdzasi tervet megbontottak igazgatdsagi
jovahagyast igényls, vagy korabbi jévahagyasok alapjan folyamatban 1évé be-
ruhazasokra is.

A koltséggazdak a beruhazasi terveket az eldirt hataridében, a terv indokoltsa-
gat és alatamasztottsagat igazolé dokumentumokkal a SZV részére elektroni-
kus levélben atadtak. A terveket egyeztet6 targyalasokrdl a szabdlyzatnak meg-
felel6en emlékeztetdk késziiltek.

A 2006-ban induld, tobb évet atfogd, uj beruhdazasok tervét az igazgatdsag
3995 M Ft-ban hagyta jova, amelyet évkozben a koltozésekkel dsszefliggd buto-
rozasi programhoz kapcsolédéan 101 M Ft-tal 4096 M Ft-ra novelt.

A korabbi dontések alapjan folyamatban 1évé beruhazasok terve (14 942 M Ft)
a tervezés id6szakaban még nem ismert, 2005-r6l 2006-ra athuzédé beruhaza-
sok miatt, az év soran 92 M Ft-tal névekedett, amelyrdl — mivel az jé6vahagyast
nem igénylo tétel volt — az igazgatdésagot a SZV 2006. aprilis 25-én tajékoztatta.
Ezzel a modositott eldiranyzat 6sszege 15 034 M Ft lett.

A modositasokat koévetben a beruhazasi terv teljes jovahagyott eldiranyzata
19 129 M Ft-ra novekedett. A tervmoddositasokat a hatdalyos belsé szabalyzat-
ban rogzitett eléirasok betartasaval hajtottak végre.

A beruhdzasok inditasa, megvaldsitasa a hatalyos belsé szabalyzatban foglal-
taknak megfelelen, a dontési hataskorok betartasaval tortént.

A beruhdzasok inditasakor a koltséggazddak a Beruhdzasi (projekt) adatlapokat
kiallitottdk, folyamatosan aktualizaltdk, és a SZV részére megkiildték. A SZV ha-
vonta aktualizalta a beruhdzasi monitoring rendszerben szereplé adatokat, és
havonta adott tajékoztatast a koltséggazddknak az aktudlis tényadatokrél és az
éves tervhez viszonyitott eltérésekrdl. Tovabba havonta tajékoztatta a BKB-t a be-
ruhdzasok inditdsanak és fizikai teljestilésének alakuldsdrdl, a pénziigyi el6i-
ranyzatok elszamolt és varhaté felhasznaldasarol. Az igazgatdsag szintén havonta
kapott tajékoztatast a beruhdzasok aktudlis tényadatairdl, az éves tervhez viszo-
nyitott eltérésekrdl és az éves varhaté adatokrél. Negyedévente szoveges értéke-
lést is tartalmazott a tajékoztato.

A Bank beruhdzasi kiadasra 2006-ban 6494 M Ft-ot szamolt el, amely 108,6
szazalékponttal haladta meg az el6z6 évit (3113 M Ft). A 2006. évi beruhazasi
kiadasok 79,1%-at forditottak a stratégiai célok, 20,9%-at pedig a mukodési
kornyezet megtartasara iranyuld fejlesztésekre. Az éves beruhdzasi kiadasok
59,5%-at (3865 M Ft) az Emisszios, logisztikai és szamitastechnikai kdzpont,
22,6%-at (1470 M Ft) az informacio-technolégiai, 12,0%-at (777 M Ft) az ingat-
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lanok felujitasa, allagmegdévasa, 5,9%-at (382 M Ft) pedig a pénzfeldolgozas,
gépjarmiubeszerzés és egyéb targyi eszkozok beruhazas tette ki. A beruhazasok
tényleges kiadasainak szerkezete a beruhdzasi programok két f6 csoportjanal
tért el az el6z6 évitdl, a Logisztikai Kézpont kiadasainak részaranya 2005-ben
mintegy 40%, az IT fejlesztéseké pedig kozel 45% volt. Az ardny eltolédast az
okozta, hogy a Logisztikai K6zpont megvalésitasara elszamolt kiadas 2006-ban
az el6z6 évinek tobb mint haromszorosa volt.

A teljes jovahagyott eléiranyzatbol (19 129 M Ft) 2006. év végeig (9280 M Ft)
mintegy a felét hasznaltdak fel. A teljes el6iranyzatbol a 2006. évi elbrejelzés
10 200 M Ft, amelybdl a pénziigyi teljesités 6494 M Ft (63,7%) volt.

A Bank 2006. évben 155 beruhazast inditott, amelynek 25,2%-a évkozben fel-
meriilt 4j igények alapjan tortént. A jovahagyott eléiranyzat 6sszegéhez viszo-
nyitva ez az ardny 1,7%, a Bank a nagy értéki beruhdzasait terveiben szerepel-
tette. A 2006. évi beruhazasi eldiranyzatban szerepld, valamint a maradvany
terhére inditott beruhazasok 34,2%-a tervezett befejezési hataridét meghalado-
an valésult meg. Even beliil, de a tervezett hataridét ttilhaladéan teljesiilt a be-
ruhazasok 7,1%-a, 27,1%-anak befejezési hataridejét pedig a kovetkezd évre
utemezték at.

A beruhdzasok megvaldsitasanak késedelmét, illetve a hataridé modositasokat
el6idézd f6bb tényezdk:

e a vallalkozék nem megfelel6 miszaki tartalmat valésitottak meg (pl. Logisz-
tikai K6zpontban létesitett értéktar vizbeszivargasi hibadja;

e a tervezett beruhdzds modositasa, kiegészitése valt sziikségessé, ezért a jova-
hagyasi folyamattél djra indult az eljaras (pl. a felhaszndlék pontositott igé-
nyeinek figyelembevétele a Logisztikai Kdzpont beruhdzdasnal);

o  koOzbeszerzési eljarasok eredménytelensége (pl. ,A” épiilet biifé, étkezd atala-
kitasa a beérkezett ajanlatok magas dra miatt), valamint az MNB specidlis
helyzetébdl eredben az egyes feladatok ellatasa el6tt a vallalkozé nemzetbiz-
tonsagi vizsgdlatanak idéigénye (pl. stratégiai tarold integrdlt vagyonvé-
delmi rendszerének felujitasa);

e a Logisztikai Kézpont beruhdzas csuszasa miatt az azzal dsszefiiggé beruha-
zasokat (pl. a zartrendszeri bankjegy feldolgozé rendszer, a Logisztikai Koz-
pont 6rségének ruhdzata, fegyverzete) is at kellett titemezni.

A Logisztikai Kozpont megvaldsitasanak elorehaladasa

Az Emisszids, Logisztikai és szamitastechnikai kézpont beruhdazas megvalésita-
sanak inditasat az igazgatésag 2001. szeptember 28-an hagyta jéva. A beruha-
zas kivitelezési munkadlatai a munkatertilet atadasaval, 2005 majusaban kez-
dédtek meg. A megvalodsitas teljes pénziigyi eléiranyzata 11 400 M Ft, a 2006.
év végeig elszamolt kiadasok Osszege 6027 M Ft volt. A teljes el6iranyzatbdl a
projekt inditasatdl a vizsgalt idoészak végéig 52,9%-ot hasznaltak fel. 2006. évi
pénziigyi terv eléiranyzata 5680 M Ft volt, amelyet 68,0%-0s mértékben teljesi-
tettek, az elszamolt kiadas 6sszege 3864 M Ft volt. (Az immateridlis javak és a
targyi eszkdzok 2006. évi beszerzésének, létrehozasanak tervezett és tényleges
raforditdasait az 5. sz. melléklet tartalmazza.)
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A tervtdl valé elmaradast a kivitelezés soran felmertlt koriilmények (tobbek
kozott a kezdés idopontjanak két honapos elhuzodasa, a kedvezétlen iddjaras,
az értéktar vizesedése, illetve ujra szigetelése) okoztdk. Mindez sziikségessé tette
a beruhazas tervezett befejezési hataridejének modositasat 2007. majus 31-rél
szeptember 30-ra. A f6vallalkozoi szerz6désmodositasahoz a Kiemelt beruhaza-
si bizottsag (tovabbiakban: KBB) hozzajarult.

A moédositott szerzédésben a févallalkozé kotelezettséget vallalt a jotallasi és sza-
vatossagi idétartamok hataridé-moédositassal dsszhangban 1évé valtoztatdsara,
valamint arra, hogy a hataridék valtozdsabol eredéen esetlegesen felmertils ka-
rokat megtériti.

Az MNB az épitési munkak elérehaladasaval feliilvizsgalta az optimalis miko-
déshez sziikséges feltételeket, attekintette az elmult id6szak (2001-2006) techni-
kai fejlodését és a megvaltozott szabdlyozasi kornyezetet. A feliilvizsgalat alap-
jan készitett elGterjesztéseket a KBB 2006 juliusaban targyalta. Annak érdeké-
ben, hogy a létesitmény a mai kornak megfelel6 miszaki tartalommal és mi-
ndségben késziiljon el, sziikségessé valt a févallalkozéi szerzédés ismételt mo-
dositasa, amelyben az MNB pétmunkadkat rendelt meg, (pl. rendszamkijelzé
bovitése, URH és GSM antenndk kiépitése, emisszios géptermek ablakaira biz-
tonsagi folia, stb.) valamint a kivitelezés véghataridejét 2007. december 15-ére
modositotta, amelyhez a KBB hozzajarult. A févallalkozoi szerz6désmodosita-
sokkal 6sszhangban a Bank a technoldgiai beszallitoi és a lebonyolitdi szerzo-
dések teljesitési hataridejét is modositotta. Ezek pénziigyi kihatdsa 155 M Ft és
60,4 ezer eurd, amely a Bank szamitasai szerint a teljes eldiranyzat Osszegét
nem modositja, viszont egylitt jar a pénziigyi eldiranyzatok atiitemezésével.

A beruhadzasi (projekt) adatlap adattartalma nincs 6sszhangban a 2006. évi
beruhazasi tervben szereplé adatokkal, a megvaldsitas fontosabb szakaszaira
vonatkozo hataridéket sem aktualizaltak. Ez azonban nem befolyasolta a bels
szabalyzatnak megfelel6 adatszolgaltatast és a tervteljesités visszameérését.

A beruhdzas megvaldsitasaval osszefliggd feladatok iranyitasat és koordinala-
sat a belsd szabdlyzatnak megfeleléen a Kiemelt Beruhdzasok Projekt (tovabbi-
akban: KBP) szervezeti egység végezte.

A beruhdzas helyszinén heti rendszerességgel kooperacios értekezletet tartottak a
kivitelez6k, a tdrsvallalkozok szakmai vezetéi, a lebonyolité és a tervezd, vala-
mint a Bankon beliili felhaszndlo szervezeti egységek részvételével. A megbeszélé-
seken a kivitelezéssel kapcsolatos problémakat rendezték, amit az épitési naplé-
ban is rogzitettek. A Miikodési szolgaltatasok (tovabbiakban: MSZ), mint a léte-
sitmény majdani lizemeltetSje egy f6 lizemeltetési szakembert telepitett ki az épi-
tés helyszinére, annak érdekében, hogy az lizemeltetéshez sziikséges gyakorlati
tapasztalatokat megszerezze.

A megvalositas elérehaladasat az igazgatésag rendszeresen figyelemmel kisér-
te. A KBB a vizsgalt id6szakban két alkalommal, valamint 2007 janudrjaban is
készitett beszamolot, amelyeket az igazgatosag elfogadott. Tajékozodott tovab-
ba a miuszaki és pénziigyi megvaldsulas elérehaladasarol az SZV havi, illetve
negyedévente szoveges értékeléssel kiegészitett beszamoldi alapjan. Az FB 2006-
ban egy alkalommal targyalta a KBP tajékoztatéjat, amelyet a testiilet tudo-
masul vett. A KBB kilenc alakalommal {tilésezett és megtargyalta a KBP eldter-
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2.2.2.

jesztéseit. A beruhdazas megvaldsitasaval kapcsolatban huszonkettd hatarozatot
hozott, tobbek kozott az egyes teljesitések ellenértékének kifizetésérdl, beszerzési
eljarasok inditasardl, a sziikséges szerz6désmaodositasokrdl, a tervezett miiszaki
megvalodsitasok modositdsardl és azok lebonyolitasardl. A SZV szaktertilet a ter-
vek Osszedllitasahoz, visszaméréséhez és a megvalositas folyamatos elérehala-
dasanak nyomon kovetéséhez (monitoring jelentés) rendszeresen a belsé utasi-
tasban eldirt tartalommal és hataridében kapott informaciot a KBP-t6l.

A vizsgalt idészakban a Logisztikai Kozpont megvalésitasahoz hét beszerzési el-
jarast inditottak. Az eljarasok mindegyike a Kbt. hatdlya ala tartozott, amely-
bdl 6t eredményesen lezarult és a nyertes ajanlattevével a szerzédést megkotot-
ték. Két palyazati eljaras (halézatbiztonsagi és tartalomsziird rendszerek bévi-
tése, kovetése tamogatasa; hang és adatatvitelt biztositd tavkozlési vonalak biz-
tositasa) ajanlati szakaszban volt. A beszerzési eljarasok lebonyolitasa a Kbt.

eléirasainak megfelelt.

A 2006. évi kivitelezési munkadk sordn elkésziiltek az épiilet szerkezeti munkai,
valamint a kiilsé parkolék. Kiépitették a belsé és kiilsé kdzmiveket, tovabba az
erds és gyengearamu halézatokat, a térvildgitast. A kivitelezé a trezor vizbeszi-
vargasi hibajat kijavitotta. A miiszaki késziiltség lehetévé tette a szak-szerelipari
munkadk végzését. Befejez6dtek a Havaria ut szélesitési munkai, valamint a vas-
uti csomopont kialakitasa.

A KBB felkérése alapjan — a Logisztikai Kozpont miikddtetésének inditasara va-
16 felkésziilés érdekében — a Beszerzési bizottsag egy tagja munkacsoportot ho-
zott 1étre, amely kidolgozta a Logisztikai Kdzpont szervezeti felépitését és annak
kialakitasat, a munkaidé beosztast és a tervezett 1étszamot. A munkaanyagot a
KBB 2006 oktoberében megtargyalta és elfogadta.

A Konferencia-kézpont megvalodsitasa

A Bank vezetése egy korszerti, eurdpai szinvonalu konferenciakdzpont létreho-
zasarol dontott. Az MNB féépiiletében egy 50-60 f6 befogadasara alkalmas
konferencia- és rendezvényteremet, valamint a hozza kapcsol6do kiszolgalé he-
lyiségeket terveztek kialakitani tigy, hogy a konferenciaterem koriilbeliil 30 {6
befogadasara, nemzetkdzi szintl targyalds lebonyolitasara is alkalmas legyen,
tovabba megfeleljen a hazai és az eurdpai unids eléirasoknak és szabvanyok-

nak.

A miikddésfejlesztési program megvaldsitasanak hatdsdara a bank munkavallalé-
inak létszama csokkent, ami lehetévé tette a Vaddsz utcai épiilet kiiiritését. Ko-
rabban a nagyobb létszamu rendezvényeket a Vadasz utcai szinhdzteremben tar-
tottak. Ezért sziikségessé valt egy korszerd konferenciaterem kialakitdsa, amit az
eurépai uniés csatlakozdassal az MNB tevékenységéhez kapcsoloddé nemzetkozi
tudomadnyos és szakmai szervezetek munkdjaban vald részvétel, s ezzel dsszefiig-
gésben a rendezvények szdmanak folyamatos novekedése is indokolt.

A beruhdzas megkezdése el6tt a Bank a fejlesztés céljait egyértelmiien megfo-
galmazta, azonban az igények és a célok dsszhangjanak megteremtése érdeké-
ben a tobbfunkcids konferenciaterem befogadoképességének bovitésére volt
sziikség, amelyet mar a tervpalyazati kiiras tartalmazott.
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A beruhazas megvalositasara a Bank harom palyazatot irt ki, a terveztetés le-
bonyolitasara (6tletpalyazat), a kivitelezésre, valamint a beruhdazas befejezését
és a hasznalatbavételt kovetSen felmertilt tovabbi igények (pé6tmunkak) meg-
valodsitasara. A palyazatok el6készitése soran a Kbt. eldirasainak figyelembevé-
telével minden esetben elkészitették az Ajanlati Dokumentaciét. Az otletpalya-
zat kifrasanal a Bank munkatarsai figyelembe vették a Kbt. mellett a tervpa-
lyazati eljarasok részletes szabdlyairdl sz6l6 137/2004. (IV. 29.) Korm. rendele-
tet, valamint a Magyar Epitész Kamara Tervpdlydzati Szabdlyzatat. Tartalmaz-
tak tovabba azon informaciokat, amelyek segitették a megfelel6 ajanlattétele-
ket. A Konferencia-kdzpont kivitelezésének tervez6i miuvezetését kiilsé eréfor-
rassal biztositottak, az egyéb beszerzés szabadlyai szerint, mivel az a tervezett
beszerzési értéke (4 M Ft) alapjan nem tartozott a Kbt. hatalya ala.

A tervezési és a kivitelezési palyazatok kiirasa a BKB és az igazgatdésag hataro-
zatainak és a belsé utasitasok eldirasainak megfelelé volt, a Kbt. vonatkozé
szabalyait betartottak, kivéve a potmunkak kivitelezésével kapcsolatos eljarast,
amelynél a Kozbeszerzési Dontdbizottsag elndke jogorvoslati eljarast kezdemé-
nyezett.

A Dontbbizottsag a Bank kozbeszerzési eljaras (Kbt. 125. § (3) bekezdése szerinti
hirdetmény nélkiili targyalasos kdzbeszerzési eljaras) kivalasztasat alatamaszto
indokait nem fogadta el, a jogszabdlyi feltételek teljes korid betartasat kifogasolta
és ezért marasztalta el az MNB-t, valamint 500 E Ft birsag megfizetésére kotelez-
te.

A beruhazas kivitelezésére beérkezett palyazatok értékelése megfelelt a Kbt., va-
lamint a vonatkozé belsd szabadlyzat eléirasainak és a megfeleld mindségi szint
biztositasa mellett érvényesiilt a gazdasagossag kovetelménye. Az 6tletpalyazat
értékelésében kiils6 szakmai zstri is kozremiikodott. A dontési jegyzékonyvek
alapjan a nyertes palyazot az ajanlati felhivasban illetve a dokumentaciéoban
megjelolt birdlati szempont szerint a legalacsonyabb 6sszegi ellenszolgaltatas
alapjan valasztottak ki. A pdlyazatok elbirdlasa, a nyertes palyazo kivalaszta-
sa a Kbt., az ajanlati felhivas és a hatdlyos belsé utasitasoknak megfelelGen
tortént.

A megkotott szerz6dések a vonatkozé ajanlati felhivasban rogzitett szerz6dés
targyaval, a jogi, gazdasagi, pénzigyi és technikai informacidkkal és a palya-
zatban megfogalmazott egyéb feltételekkel 6sszhangban voltak.

A Bank az otletpdlyazat és az engedélyezési és kiviteli tervdokumentaciok elké-
szittetésére a 2005. évi beruhazasi tervben 25 M Ft-ot iranyzott el6. A beruhazas
kivitelezésére és muvezetésre a tervezodi el6kalkulacié alapjan 280 M Ft-ot hata-
roztak meg, amely az igazgatdésag hatarozatanak megfelelden a 2006. évi be-
ruhdzasi tervben szerepelt. Az lizemeltetés koltségeit a 2006. évi pénziigyi terv
nem tartalmazta, ami azonban nem okozott fennakadast, mivel a koltséggaz-
da, a hatalyos bels6 szabdlyzatnak megfelelden sajat hataskorében, megtakari-
tasai terhére a felmertlt kiadasokat fedezte. A 2007. évi mikodési koltségterv a
Konferencia-kdzpont uizemeltetésével Osszefliggé kiadasok eldiranyzatat tar-
talmazta.

Az MNB a general kivitelez&vel 2006. aprilis 6-an kotott vallalkozasi szerzédést,
amely a beruhdzas kivitelezésére és kett6 éves idotartamra a Bank altal kijelolt
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berendezések karbantartasi és javitasi munkaira terjedt ki. A kivitelezés mind-
ségének biztositasat szolgalta a vallalkozasi szerz6désben kikotott, a kivitelezési
munkdkra meghatarozott brutté vallalkozasi dij 5%-dnak megfelel6 6sszegl
jotallasi biztositék. A Bank igényeinek és céljainak megfelel6 kivitelez6i mun-
kak biztositasa érdekében 2006. majus 11-én vallalkozasi keretszerzédést kotot-
tek a tervezd vallalkozassal tervez6i miuvezetési tevékenység ellatasara. E szer-
z0dés részét képezte a kivitelezési munkak ellendrzése is.

A beruhdzas tervezése és kivitelezésének megvalosulasa — két kivételtol elte-
kintve - az iitemtervnek megfelel6en haladt.

A tervezd vallalkozads az épitési engedélyezési tervet hatdaridében, a kiviteli és bel-
s6épitészeti tervdokumentdciét — a Bank mddositd kéréseinek atvezetését kovetd-
en - egy hét késéssel, 2005. november 25-én adta at. A kivitelez6i palyazat kiird-
sa, annak tervezett idejét meghaladdan, 2006. janudr 26-an tortént. A késedelem
oka, hogy a szakhatésagi engedélyeket a tervezett idSpontndl masfél hénappal
késébb adtak ki, mivel a kdros anyag kibocsatassal sszefiiggésben hianypétlasra
volt sziikség, tovabba a parkolé helyekhez hatdsdgi dllasfoglalast kellett besze-
rezni. Mindezek miatt a Bank a kivitelezés befejezését 2006. junius 30-arél au-
gusztus 04-ére prognosztizalta.

A kivitelezési munkadkat a vallalkozé ajanlatanak megfeleléen harom titemre
bontottak a teljesités folyamatos és pontos ellendrizhetésége érdekében. A kivi-
telezést — az épitési naplo bejegyzései alapjan - a tervezdi miivezetéssel megbi-
zott vallalkozas, valamint az MSZ munkatarsa folyamatosan ellenérizte. A
Konferencia-kozpont épitési kivitelezésének végteljesités szerinti atadas-atvétele
a felvett jegyz6konyv tanusaga szerint 2006. julius 28-an megtortént. A jegyzo-
konyv tanusitja, hogy a kivitelezés a szerz6dés szerint, az érvényben 1év6 szab-
vanyoknak, a miszaki el6irasoknak, a kivitelezési szabdlyzatoknak megfelel6-
en, hataridére készilt el. A beruhazasi adatlapot a szabdlyzatnak megfelel6
tartalommal vezették és zartak le. Megallapitottak, hogy a vallalkoz6 a vég-
szamla benyujtasara jogosultta valt, a kifizetés a hianypoétlas teljesitését, va-
lamint a dokumentacié atadasat kovetéen megtortént.

A beruhdzas megvaloésitasara az MNB 313 M Ft-ot forditott, amely 2,6%-kal
haladta meg az eredetileg eléiranyzott 305 M Ft-ot. A tobblet kiadas egyéb bu-
tor beszerzés miatt mertilt fel, amely nem tette sziikségessé az eredeti terv mo-
dositasat, mivel a koltséggazda — a hatalyos belsé szabdlyzatnak megfeleléen —
az éves eldiranyzata terhére a tullépést elszamolhatta.

A Konferencia-kdzpont kialakitasdra a Kulturdlis és Orokségvédelmi Hivatal a
szakhatosagi hozzajarulasok és a megtartott helyszini szemle alapjan a hasz-
nalatbavételi engedélyt megadta, az MNB pedig — a dokumentumok alapjan -
2006 augusztusaban a létesitményt rendeltetésszeriien hasznalatba vette.

Az MNB a vizsgalt idészak végéig huszonnégy rendezvényt szervezett a Konfe-
rencia-kdzpontban. A megtartott rendezvények tapasztalatai tovabbi igényeket
tamasztottak a beruhazassal kapcsolatban (pl. bankbiztonsagi kamera athe-
lyezése, vilagitastechnika bovitése, légtechnikai atalakitasa).

A beruhdzas megvalositasarol az elSterjesztések, beszamolok tanusaga szerint
az MSZ folyamatosan tajékoztatta a BKB-t és az igazgatdsagot. Az FB 2006.
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2.3.

oktdberi ulésén targyalta a beruhdazas tervezésének és kivitelezésének folyama-
tarol szolo tajékoztatdt, amely alapjan megallapitotta, hogy a Bank a beruha-
zas megvalositasaval kitlizott céljat elérte. Az elSterjesztés azonban részletes
pénziigyi beszadmolot nem tartalmazott. Az FB a tdjékoztatoét tudomasul vette
azzal, hogy a pénzigyi lezarasrol 2007. februar honapban tajékoztatast kér,
amelynek a létesitmény kialakitasabdl ered6 megtakaritasokat is tartalmaznia
kell. A helyszini vizsgalat végéig (2007. marcius 2.) a szamszaki beszamol6
még nem késziilt el.

Az intézmény beszerzési rendszere

Az MNB a miikodésfejlesztési programmal dsszefiiggésben 2005-ben a beszerzé-
si folyamatokat kdzpontositotta, a szamla- és szerz6désadminisztracioval kap-
csolatos feladatokat a koltséggazdaktol az SZV feladatkorébe athelyezte.

2006-ban a Kbt.-ben eldirt kozbeszerzési értékhatarok médositasaval a KBE mar
nemcsak kozbeszerzéseket, hanem — nett6 2 M Ft-tdél az egyszerd kozbeszerzés als6
értékhataraig definidlt — egyéb beszerzéseket is lebonyolitott. A netté 2 M Ft-ot el
nem érd egyéb beszerzés tipusu eljarasokat az el6z6 évi gyakorlattal megegyezé-
en a koltséggazdak bonyolitottdk le.

A Banknal megvaldsitott 2006. janudr 24-i szervezeti atalakitds, a pénziigyi
terv készitésének és visszamérésének uj modszere, az ezzel Osszefliggé feladat,
jogkor és feleldsségvallalasban bekovetkezett valtozasok, valamint a Kbt. valto-
zasa a hatalyos belso szabdlyzat moédositasat indokolta. Az atdolgozast sziiksé-
gessé tette tovabba a BKB hatdrozata, amely szerint a KBE-nek a 2006. évi koz-
beszerzési tervet nem az igazgatésag, hanem a BKB elé kell 2006. aprilis 12-ig
terjesztenie. Az MNB beszerzéseinek rendjét szabalyozé belsé utasitast a szakte-
riilet tobb hoénapos késéssel dolgozta at és 2006 novemberében helyezte ha-
talyba. Az MNB modositott belsé szabalyzata a BKB 2006. januari hatarozata-
val nincs 8sszhangban, mivel az utasitas nem rendelkezik arrdl, hogy a kozbe-
szerzés also értékhatarat el nem érd, de elfogadott, egységes programhoz kap-
csolddo beruhazasokat az inditast megel6z6en — értékiiktdl fliggetlentil — a BKB
elé kell terjeszteni. A szabdlyzat aktualizalasanak késedelme és a hatarozat at-
vezetésének hidnya ellenére a beszerzéssekkel kapcsolatos feladatokat az igaz-
gatésag, valamint a BKB vonatkozé hatarozatainak megfelelgen elvégezték.

A beszerzési és az éves kdzbeszerzési terv Osszedllitdsa az Uj iranyelveknek meg-
felel6 volt. A tervtabla rendszerek tartalmi 6sszehangolasaval a kdzbeszerzési és
a pénzugyi terv konzisztencidja névekedett. A KBE nem vezette at a tervben a
koltséggazdai kor 2006. évi valtozasat, igy a feladatot ellatok kore abbdol nem
volt nyomon kovethetd.

Az MNB kozbeszerzési tervét a hatdlyos igazgatoi utasitas értelmében a KBE ké-
szitette el. A BKB 2005. decemberi hatarozata alapjan a kozbeszerzési tervet
legkésébb az adott év aprilis 12. napjaig kellett 6sszeallitani és az aprilisi uilésre
tajékoztatasul beterjeszteni. A KBE a hatarozatot nem tartotta be, mivel a koz-
beszerzési tervet a BKB majus 17-i lilésére nyujtotta be. A Bank ezzel a Kbt. vo-
natkozoé eldirasat nem sértette meg, mivel a térvény a koltségvetési év elejére,
lehetdség szerint aprilis 15. napjaig kotelezi az ajanlatkéréket az éves Osszesitett
kozbeszerzési terv osszeallitasara.
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Az éves beszerzési és kozbeszerzési tervek visszamérése IT feltételek hianyaban,
2006-ban sem tortént meg. A Bank az alkalmazas atadasat 2007 februarjara, a
probaiizemet koveteld hasznalatbavételt marcius kozepére, a beszerzési folya-
matokat tdmogatoé rendszer és a tervezési modul kozotti automatikus kapcsolat
kialakitasat pedig 2007 augusztusdra iranyozta eld.

A beszerzések tervezését és visszamérését a ,SAP reorganizdcio” keretében valosit-
jak meg, a projekt befejezési hataridejét a BKB 2007. szeptember 1-jére hatdrozta
meg. A Bank tervei szerint a beszerzési folyamatok tamogatasat (workflow), az el-
jarasok automatikus, litemezett inditasat integralt szamitdastechnikai rendszerben
valésitja meg. A BKB a fejlesztést jovahagyta, a workflow beruhdzds befejezésé-
nek hataridejéiil 2006. szeptember 30-at jelolte meg. A belizemelés a november
15-re médositott hataridéig sem tortént meg. A késedelmet a Bank azzal indokol-
ta, hogy az elsd kdzbeszerzési eljaras eredményteleniil zarult, tovabba egy masik
fejlesztés kapott prioritast. A kdzbeszerzési eljardst megismeételték.

Az MNB 2004. majus 1. 6ta tartozik a Kbt. hatdlya ala. Az eltelt idészakban a
Bank 290 kozbeszerzési eljarast inditott, amelybdl az ellenérzott idészak végéig
37,9% (110) a teljesitése megtortént, 46,6%-nal (135) az eljaras lezarult, vala-
mint a teljesités van folyamatban. 8,6% (25) eredménytelen volt, 1,4%-nal (4)
pedig visszavontdk az eljardst. A szerz6déskotést megel6z4 eljarasi szakaszok-
ban 5,5% (16) volt. (Az MNB kozbeszerzései eljarasainak statuszat az 3. sz. ta-
nusitvany tartalmazza.)

Az elmult tobb mint két és fél év alatt a nyertes ajanlatok netté értéke
(12 119 M Ft) 17,3%-kal haladta meg a Bank altal meghirdetett nett6 eldirany-
zatot (10 330 M Ft), amely 254 eljarast foglalt magaban. Ezekbdl 73 esetben
volt magasabb a nyertes ajanlatok nett6 értéke (6847 M Ft) a Bank eléiranyza-
tanal (3566 M Ft), amelyek kozel fele beruhazasi, fennmaradé része pedig mi-
kodési jellegt volt. A tullépést (3281 M Ft) mérsékelte, hogy a tobbi 181 esetnél
Osszességében 1492 M Ft ,megtakaritast” értek el a Bank altal meghirdetett net-
to elbiranyzathoz viszonyitva. A vizsgalt idészakban a kozbeszerzési eljarasok
szama 111 volt, 18 eljarassal kevesebb, mint 2005-ben, ami az egyszerti kozbe-
szerzési eljaras alsé értékhataranak megemelésébdl is adodott.

A bankiizemi bevételek és raforditasok

Az MNB bankiizemi bevételeinek és raforditasainak 2006. évi kimutatott
egyenlege 14 611 M Ft veszteség, amely 287 M Ft-tal tobb a 2005. évinél.

A bankiizem 2006. évi elszamolt bevétele 320 M Ft, amely 423 M Ft-tal marad
el az el6z6 évitdl (743 M Ft). A csokkenést meghatarozta, hogy mig 2005-ben
befektetés értékesitésbdl 555 M Ft bevétel szarmazott, addig 2006-ban ezen a
jogcimen bevétel nem volt. Ezt mérsékelte, hogy az egyéb bevételek az el6z6
évhez viszonyitva 133 M Ft-tal noévekedtek, a novekmény meghatarozé részét
(128 M Ft) egy fliggd kotelezettségként fennalld tétel tette ki, amelyet a Bank az
eszkoz-forras bizottsag hatarozata alapjan bevételként elszamolt.

2006-ban az MNB bankiizemi muikddési koltségekre 14 794 M Ft-ot szamolt el,
amely 89 M Ft-tal volt kevesebb az el6z6 évinél. A bankiizem mukodési rafordi-
tasainak kimutatott 6sszege 137 M Ft volt, amely 47 M Ft-tal maradt el a 2005.
évitdl. A bankiizemi miikodési koltségek és raforditasok el6z6 évhez viszonyitott
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136 M Ft-os mérséklédése elsGsorban a személyi jellegli raforditasok csokkené-
sének, valamint az anyagjellegti raforditasok és az értékcsokkenési leiras nove-
kedésének egylittes eredménye. (A bankilizemi bevételek és raforditasok alaku-
lasat a 4. sz. tanusitvany tartalmazza.)

Az MNB tamogatasi tevékenységérol, annak formdjardl és a dontéshoza-
talrol elnoki utasitas rendelkezik. E szabdlyzat alapjan Bank joszolgalati, ado-
manyozasi, humanitarius, miivészeti célokat tamogathat. Az igazgatésag a
Kommunikacié el6terjesztése alapjan, 98 M Ft éves pénziigyi keretet hagyott
jova, amelyet az év folyaman tovabbi keretdsszeggel (25 M Ft) egészitett ki. Ez-
zel az éves jovahagyott keret 123 M Ft lett. 2006-ban az igazgatdsag egyedi ta-
mogatasokrol is dontott (pl. a Washingtonban 2007-ben megrendezésre keriild
fotokiallitas tamogatasa mintegy 20 M Ft, a Szépmiivészeti Muzeumbdl mi-
targyvasarlasa 100 M Ft, stb.). A Bank tamogatast csak az igazgatésag jovaha-
gyasa alapjan juttatott, amelynek 2006. évi sszege 288 M Ft volt.

AZ MNB BEFEKTETETT ESZKOZEI

A Dbefektetett eszkozok 2006. évben kimutatott netté nyitéallomanya
29 644 M Ft volt, amely év végére 32 397 M Ft-ra nétt. A valtozast a beruhaza-
sok értékének novekedése hatarozta meg. Az év végi dllomany 54%-at a befek-
tetett pénziigyi eszkozok, 46%-at pedig az immateridlis javak, a targyi eszko-
z0k, valamint a beruhdzasok tették ki. Az MNB befektetett eszkozeivel a hata-
lyos torvények betartasaval, szabdlyszertien gazdalkodott. Tarsasagai a tulaj-
donosi stratégiaval és az éves célkitlizésekkel 6sszhangban miuikodtek.

Az immaterialis javak, a targyi eszkozok, valamint a be-
ruhazasok allomanya

Az MNB kimutatdasai szerint 2006. janudr 1-jén 25 921 M Ft immateridlis ja-
vakkal, targyi eszkozokkel és beruhazassal rendelkezett. Ezen belil az
immateridlis javak értéke 27%-ot, a targyi eszkozoké 66%-ot, a beruhazasoké
7%-ot tett ki. (Az eszk6zmozgas valtozasat a 5. sz. tanusitvany tartalmazza.)

A nyilvantartott eszkdézok év végi bruttdé értéke 29 064 M Ft-ra emelkedett,
amely 3143 M Ft-tal, 12%-kal volt magasabb a nyité értéknél. Ezen beliil a be-
ruhazasok értéke meghdaromszorozodott, amit elsésorban a Logisztikai Kézpont
épitésének eldrehaladasa, valamint az informatikai beruhazasok eredményez-
tek.

Az immateridlis javak értéke az év folyaman kozel 15%-kal nodvekedett,
amelynek 96%-at a szellemi termékek tették ki.

A targyi eszkozok értéke ugyanakkor az év végére 15 247 M Ft-ra csokkent,
amit elsédlegesen a Kincstari Vagyoni Igazgatésag részére téritésmentesen at-
adott ingatlanok, illetve az azokban 1év6 berendezések MNB tulajdonabdl vald
kikertilése okozott. A targyi eszkozok értéke a Konferencia-kézpont aktivalasa-
val 312 M Ft-tal névekedett.
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Az MNB 2006-ban 14 150 M Ft értékcsokkenést szamolt el, ami kozel 150 M Ft-
tal meghaladta a 2005. évit. Az immateridlis javak, a targyi eszk6zok és a be-
ruhdzasok év végi zard értéke az értékcsokkenés elszamoldsa utan 14 914 M Ft-
ot tett ki, amely 3000 M Ft-tal magasabb a 2005. december 31-i nettd értéknél.

Az MNB befektetései

Az MNB befektetéseit 2006-ban is 3 kulfoldi és 6 belfdldi tarsasagban 1évé reé-
szesedés alkotta. A részesedések 2006. december 31-én kimutatott dllomanya
17 484 M Ft volt, amely az el6z6 évihez (17 730 M Ft) viszonyitva 246 M Ft-tal
alacsonyabb, a kilfoldi befektetések év végi atértékelése hatasara. A kilfoldi
befektetések (EKB, Nemzetkozi Fizetések Bankja, SWIFT) konyv szerinti dlloma-
nya 6370 M Ft volt. A belfoldi befektetések év végi allomanya 11 113 M Ft-ot
tett ki. Az MNB befektetéseib6l a 2005. év utan 2006-ban 2817 M Ft osztalékot
szamolt el. (A befektetéseket és a befektetésekbdl szarmazoé osztalékok alakula-
sat a 6. sz. melléklet tartalmazza.)

A Pénzjegynyomda Zrt. MNB konyveiben 2006. december 31-én nyilvantar-
tott kdnyv szerinti értéke 8927 M Ft volt. Az igazgatésag 2005-ben hozta meg
azt a stratégiai dontést, hogy a tarsasagban meglévd 100% tulajdoni részét a
forint bankjegy gyartasanak befejezéséig, — amely az eurd bevezetéséig tart —
nem értékesiti. A tarsasag a Tulajdonosi bizottsagnak (tovabbiakban: TB) irt ta-
jékoztatdja alapjan a 2006. évi varhato nettd arbevétele 7797 M Ft lesz a terve-
zett 6836 M Ft-tal szemben, a varhat6é adoézott eredmény (830 M Ft) alapjan a
TB 800 M Ft osztalék kifizetésére tesz javaslatot.

A Magyar Pénzverd Zrt. az MNB 100%-os tulajdondban van, amelynek
konyv szerinti értéke 575 M Ft. Az MNB stratégiai tervei szerint a tarsasagot a
Logisztikai Kézpontban fogja elhelyezni. Ezzel dsszefliggésben a Pénzverd jelen-
legi telephelyére a Bank kiils6é szakértével vagyonbecslést készittetett, a becstilt
forgalmi érték 470 M Ft volt. Az igazgatdsag a telephely késdbbi hasznositasa-
rol sz0l6 dontését — a Logisztikai Kozpont beruhazas iizembe helyezésének csu-
szasa miatt — 2007. els6 negyedévére halasztotta. A tarsasag a TB-t tajékoztatta
a 2006. év gazdalkodasanak varhaté adatairdl, amely szerint az arbevétel
3630 M Ft lesz a tervezett 2559 M Ft-tal szemben. A varhat6é adoézott eredmény
270 M Ft, amelyet teljes 0sszegben osztalékként tervez felhasznalni.

A Bankjoléti Kft. az MNB 100%-o0s tulajdonaban van. A 2003 februdrjaban
megkezdett végelszamolas 2006-ban is folytatodott, lezarasat egy folyamatban
1év6 kartéritési per akaddlyozza. A vizsgalt idészakban a sporteszkozoket érté-
kesitették, az ingatlant kitiritették. A tarsasag MNB konyveiben nyilvantartott
értéke 2006. december 31-én 602 M Ft volt.

Az MNB, stratégiaja alapjan, tovabbra sem kivanja megtartani a Budapesti
Ertéktézsde Zrt.-ben levs 6,9%-0s részesedését, amelynek konyv szerint érté-
ke 2006. december 31-én 321 M Ft volt. 2006-ban befejez6dott a két tézsde in-
tegraciéja, a Budapesti Arutézsde beolvadt a Budapesti Ertéktézsdébe, amely-
nek eredményeként a tarsasag tobbségi tulajdonosa egy kiilfoldi befektetdi cso-
port lett. Meglévd részesedése alapjan a Bank 165 M Ft osztalék bevétellel sza-
mol.
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Az MNB-nek a Kozponti Elszamoléhaz és Ertéktar Zrt-ben (tovdabbiak-
ban: KELER Zrt.) 53.3%-0s részesedése van. 2005-ben az EKB ajanlasara maédo-
sult a tékepiacrol sz6lé 2001. évi CXX. tv a 2005. évi CLXXXVI. tv eldirasaval,
amely szerint a KELER Zrt.-t kiilon elszamoloéhazra, illetve kdzponti értéktarra
kell 2007. december 31-ig szétvalasztani oly moédon, hogy a kdézponti értéktar-
ban megmaradjon az allam tobbségi részesedése. Az MNB KELER Zrt.-vel kap-
csolatos stratégiajat a késébbi szabdlyozasnak valoé megfelelés fogja meghata-
rozni. A tarsasag 2006. évi eredménye alapjan varhatéan 1800 M Ft osztalék
alapot képez, amelybdl a Bank a tulajdoni részesedése alapjan 970 M Ft-ot var.

Az MNB 2006. december 31-i nyilvantartasa szerint a GIRO
Elszamolasforgalmi Zrt.-ben 7,3% részesedéssel rendelkezik, amelynek for-
dul6 napi konyv szerinti értéke 46 M Ft volt. A Bank tarsasagra vonatkozo6 stra-
tégiaja, — mely szerint a meglévé a tulajdoni részesedését értékesiti — nem val-
tozott, azonban érdekl6dés hianyaban ezt a szandékat 2006-ban sem tudta
megvalodsitani. A tarsasdg varhaté eredményét figyelembe véve a Bank tulaj-
doni hanyada alapjan 160 M Ft osztalékkal szamol.

AZ MNB KAPCSOLATA A KOZPONTI KOLTSEGVETESSEL

Az MNB 2006. évi varhat6 mérleg szerinti eredménye 14,6 Mrd Ft nyereség volt,
a 2005. évi 21,4 Mrd Ft veszteséggel szemben. A 36,0 Mrd Ft eredményjavulast
tobb tényezd egylttes hatasa okozta. Meghatarozé volt a forint arfolyamanak
az euréhoz viszonyitott év kozbeni gyengiilése, amelynek hatasdra a Bank az
el6z6 évinél 51,8 Mrd Ft-tal tobb netté arfolyamnyereséget realizalt. E mellett
az elszamolt nett6 kamat- és kamatjellegl eredmény is 2,5 Mrd Ft-tal t6bb volt
az el6z6 évinél. Az eredményt ugyanakkor rontotta a pénziigyi muveletek rea-
lizalt nettd6 eredményének 15,4 Mrd Ft-os vesztesége, amely az el6z6 évit
14,1 Mrd Ft-tal meghaladta. Az egyéb eredménytényezdk eredményrontd hata-
sa 4,2 Mrd Ft-tal volt nagyobb az el6z6 évinél.

A 2006. december 31-én kimutatott forintarfolyam kiegyenlitési tartaléka
49,6 Mrd Ft volt, az el6z6 évi 106 Mrd Ft-tal szemben, amelyet a forint arfo-
lyamanak az év soran bekovetkezett valtozasai (dontden novekedés) és a nettod
devizapozicio egylttesen okozott.

A deviza-értékpapirok kiegyenlitési tartalékanak 2006. december végén elsza-
molt egyenlege minusz 20,6 Mrd Ft, azok piaci értékvaltozasa kovetkeztében,
amely Osszeget a kozponti koltségvetés — az MNB torvény alapjan —-2007. mar-
cius 31-ig megtéritett.

Az MNB a Kincstari egységes szamla kamatelszdmoldsait — az Allamhaztartds-
rol szo6l6 1992. évi XXXVIII. torvény vonatkozé eldirasait betartva — a minden-
kori jegybanki alapkamaton, belsé szabdlyzatai szerint végezte.

A Kincstari egységes szamla forintallomanya utan a bank altal fizetendd ka-
mat eléiranyzata a Magyar Koztarsasag 2006. évi koltségvetésérdl szolo 2005.
évi CLIII. torvény XLI. a kozponti koltségvetés kamatelszamolasai, téke-
visszatérilései, az adodssag- és koveteléskezelés koltségei fejezet 2.4. Kincstari
egységes szamla forintbetét kamatelszamolasai alcimén 21,4 Mrd Ft volt.
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A kamatteljesités a forintallomdany utan varhatéan 19,9 Mrd Ft lesz, mivel a
szamla allomanya év kozben alacsonyabb volt a tervezettnél. A devizadllo-
many utan fizetett kamat az el6z6 évi 1,5 Mrd Ft-tal szemben varhatéan
2,6 Mrd Ft lesz, a betétallomany novekedése miatt. (Az MNB elszamoldasait a
kozponti koltségvetéssel a 6. sz. tanusitvany tartalmazza.)

Az ASZ 2006-BAN KOZZETETT JELENTESEBEN MEGFOGALMAZOTT
JAVASLATOK HASZNOSULASA

Az ASZ a V-27-30/2005-2006. szamu — a Magyar Nemzeti Bank 2005. évi m-
kodésének ellendrzésérdl szolé — jelentésében a kovetkezd javaslatokat tette az
MNB igazgatdésaganak:

, Vizsgaltassa meg, hogy a jegybanki ellendrzési tevékenység datszervezését kovetden
maradéktalanul biztositott-e az MNB tv. 29. §-ban és a 30. §-ban eldirt jegybanki el-
lendrzési feladat teljesitése.”

A miukodésfejlesztési programmal, illetve a szervezet korszerUsitésével Osszefiig-
gésben, 2005-ben a jegybanki ellen6rzésben érintett szaktertiletek a jegybanki
kockdazatok szintjét felmérték, amelynek alapjan az STA a rendszeres tervszer(
helyszini ellen6rzés megsziintetésére, a Pénzforgalom és emisszidszervezés (to-
vabbiakban: PEM) a helyszini ellendrzések aranyanak csokkentése mellet, an-
nak fenntartasara tett javaslatot. A PEM a felmért kockazatok értékelése alap-
jan a 2005. 10. 01. — 2006. 12. 31. id6szakra pénzforgalmi vizsgalati tervet ké-
szitett, amelyet az igazgatdésag jovahagyott.

A PEM a helyszini ellendrzések tapasztalatairél 2007 janudrjaban beszamolt,
megallapitotta tobbek kozott, hogy ,az ellenérzési tevékenységben olyan érdemi

valtozas nem volt, ami az MNB térvényben elbirt kotelezettségek teljesitését befolya-
solta volna”. A beszamoloét az igazgatdsag elfogadta.

Az STA 2005 decembere és 2006. marciusa kozotti iddszakra Osszefoglalta a
helyszinen kiviil végzett ellendrzéseinek tapasztalatait és az addig tett intézke-
déseket. Megallapitotta, hogy a helyszini ellen6rzések elmaradasat kovetSen
nem tapasztalt az adatszolgaltatasok mindségét lényegesen befolyasolo ujabb
kockazatokat.

A szakteriletek beszamoldi alapjan az atszervezést kovetdéen az MNB tv.-ben
el6irt jegybanki ellendrzési feladatok teljesitése nem sériil.

,Rendelje el kozbeszerzési eljaras kiirasat a szerzédéses alapon miikodé fegyveres Or-
ség alkalmazasara.”

A Bank a szerzdédéses alapon mikodo fegyveres Orség alkalmazasara a kodzbe-
szerzési eljarast a vizsgalt id6szakban — a Kbt. Masodik rész IV. fejezete szerinti
nyilt eljarassal - elinditotta. Az eljaras a helyszini vizsgalat végéig nem zarult
le.

, Tegye egyértelmiivé szabalyzataban, hogy elndki utasitas igazgatésagi jovahagyast
kovetéen adhato ki.”
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Az MNB igazgatdésaga 2006. junius 7-én megtargyalta , Az uj strukturaltsagnak
megfelelé elndki utasitasok bemutatasa jovahagyasra” targyu elbterjesztést és elfo-
gadta a jovoében megmaradod 8 elndki utasitast, valamint elrendelte azok sze-
repeltetését az SZMSZ fiiggelékében. Hatdrozatot hozott tovabba, hogy uj elno-
ki utasitas kiadasara, illetve elnoki utasitas lényeges moédositasara csak akkor
kertilhet sor, ha az abban foglalt elveket az igazgatdsag el6zetesen megtargyal-
ta. Ezt a hatarozatot az MNB bels6é szabalyzatban nem rogzitette, ugyanakkor
az elnoki utasitasokat az igazgatésag 2006-ban — a deregulacié keretében —
maradéktalanul jévahagyta.

Budapest, 2007. julius // [
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MAGYAR NEMZETI BANK
: ElﬂOk \/-24 -._25/.2006 -2007.

pr. Kovacs Arpad ur,
eindk _
Allami Szamveviszék

Budapest

|- Budapest, 2007, jdlius 2.
Tisztelt Enck drt

Készénettel kézhez kaptam V-24-24/2006 2007 jelii |eveiét a Magyar

Nemzeti Bank 2006. :ew mﬁkodesenek ellenarzeserol készitett
jelentésikkel. a0 4

Téjékoztatom EIndk Urat, hogy az. Aﬂami Szémvevlszék ellenorzésenek
megallapitésaira: aszrevetalt nem tes:ak

Budapost V. ker:, Szabadség tér §-9. » Leveleaési cipn: 1850 Budapest * Telefon: (1) 428-2708 « Fox: (1) 428-2578

S TR

e e S A (e s m Bnmiin et i




2. sz. melléklet
a V-24-26/2006-2007. sz. jelentéshez

Kérdések, kritériumok és adatforrasok az MNB Konferencia-kézpont

beruhazas megvaldsitasanak ellen6rzéséhez

/7

F& kérdés: Az MNB Konferencia-kozpont a tervezett célnak megfelelden, a jovdabagyott eléiranyzatbdl, a tervdokumentdciok szerint és batdriddre késziilt-e el?

Alkérdés

Kritériumok

Adatforras

A megvalositasra vonatkozé déntések, a beruhazas elGkészitése a szabalyzatoknak megfelelGen tortént-e, é

koltségtakarékossag szempontjait?

rvényesitették-e a gazdasagossag és a

A beruhdzas megkezdése elStt egyértelmiien megfogalmaztik-e a
fejlesztés céljait?

Igények és célok 0sszhangjanak megléte

BKB, igazgatdsagi eléterjesztések

Megfogalmaztak-e a palyazatok tartalmi elemeit, a lefontosabb
elvarasokat és az értékelési szempontokat?

Az MNB beszerzéseinek és az ezekhez kapcsolédo
szerzbdések el6készitésének rendjérdl szolo szabalyzat
el6irasainak betartasa

Palyazati kifras, MNB bels6é dokumentumai

.

A palyazat kifrasa az igazgatosagi dontésnek, a Kbt. El6irasainak
és a belsG szabalyzatnak megfelelGen tértént-e?

A Kbt., valamint az MNB beszerzéseinek és az ezekhez
kapcsolodo szerzédések el6készitésének rendjérdl sz616
szabalyzat el6irasainak betartasa

Palyazati kifras, Kbt., MNB belsé dokumentumai

A palyazatok értékelése a Kbt. és a belsé szabalyzat szerint tortént
er

A kbt., valamint az MNB beszerzéseinek és az ezekhez
kapcsolédé szerz6dések elSkészitésének rendjérdl szold
szabalyzat elSirasainak betartisa

El6terjesztés, biralati jegyz&konyv, Kbt.

A nyertes palyazok kivalasztasakor érvényesiilt-e a gazdasagossag
kovetelménye az elvart minGségi szint biztositasa mellett?

A koltségtakarékossag és a megfelel6 muszaki tartalom
megval6sulasa

Birdlati jegyz6konyv, BKB el6terjesztés,
igazgatosagi elbterjesztés

A dontést a Kbt., valamint a belsé szabalyzatok rendelkezéseivel
Osszhangban hoztak-e meg?

A torvényesség és szabalyszerliség érvényesiilése

Kozbeszerzési torvény, belsS szabalyzatok

A megkotott szerz6dés megfelelt-e a palyazati feltételeknek?

A szerz6dés, az igazgatosagi dontés és a palyazat
Osszhangja

Szerz6dés, BKB hatarozat, palyazati kifras

Felmérték-e, hogy a megvaldsitaishoz mekkora és milyen eréforras
szukséges?

Az er6forras igényt megalapozé szamitasok készitése

Az MNB belsé dokumentumai

Biztositottak-e a megvaldsitashoz szitkséges eréforrasokat?

A mukédési koltségek és a beruhazasi raforditasok
fedezetének biztositisa az éves tervekben

Az MNB belsé dokumentumai, tervek és
beszamolok




A beruhazas a kitliz6tt céloknak, az el6zetesen jovahagyott terveknek megfelel6en, a pénziigyi kereteken beliil, a tervezett hatarid6re valdsult-e meg?

A szerz6désbe beépitettek-e garancialis elemeket annak
érdekében, hogy az MNB az igényeinek és céljainak megfelel6
létesitményt kapja?

Megtelelés a beruhdzas céljainak

Szerz6dés, tervdokumenticio

A szerz6désnek voltak-e olyan elemei, amelyek a kivitelezés
mindségének biztositisara iranyultak?

A tervezett mUszaki tartalom biztositisa

Szerz6dés

A beruhazas a terveknek megfelel6en, hataridére, az elvart
szinvonalon, a szerzGdéses feltételeknek megfelelen valdsult-e
meg?

Szerz6désnek megfeleld teljesités

Szerz6dés, teljesités dokumentumai, épitési naplod

A beruhazas megvalositasanak koltségei a terveknek megfelel6en
alakultak-e?

Terveknek megfelel6 kiadasok

MNB dokumentumai, beruhazasi adatlapok

Megtelel6 és szabalyszerd volt-e a beruhdzas iranyitasar?

Szerz6déses feltételek és belsé szabalyzatok betartasa

Eléterjesztések, beszamoldk, jegyz&konyvek,
szerz6dés, épitési naploé

Megtortént-e a létesitmény rendeltetésszert hasznalatba vétele?

Hasznalatba vételi engedélyek rendelkezésre allasa

Uzembehelyezési dokumentumok

Készilt-e értékelés a beruhazas céljainak teljestilésérél?

A beruhdzas céljainak teljestilése

Beszamolok, el6terjesztések

Budapest, 2006.november 20.



E’
I EXMyERs -

. PREmE 5 yRyaym g

dppree Sopgrommoy; -

Awyramucpeeg dpzes

Hlarmd 5 granangz -

} §1
21

HRquig

ErrEs
PP pqupe
P fmejere paquiy

Apsprndxedy SRRy SpyIaGa py

_ sreiEzgy _

(g 3aquuaasp -9g0z) uuasw Razaasszg
INVE LLAZWAN SVAOVI

zaysguaal *zs *£00Z-9002/92-%2-A ©
BpirewW ‘zs *g




4. sz. melléklet
a V-24-26/2006-2007. sz. jelentéshez

A Bank miikodési koltségeinek alakulasa

2001-2006.

adatok: nominal értékben M Ft

Megnevezés 2001. 2002. 2003. 2004. 2005. 2006.
Személyi koltségek 9 841 9 156 8 547 8 917 9570 8 624
IT kbltségek 953 751 755 954 1160 1295
Uzemeltetési kdltségek 1730 1412 1418 1438 1543 1554
Ertékcsokkenés 2114 1653 1 368 1480 1855 2 375
Egyéb koltségek 633 626 827 858 849 991
Atvezetések -75 -91 -216 -123 -94 -45
Miikodési koltségek 6sszesen 15 196 13 507 12 699 13 524 14 883 14 794
adatok: %-ban
Nominal index (el6z6 év =100%) 88,9 94,0 106,5 110,1 99,4
Nominal index (2001 =100%) 88,9 83,6 89,0 97,9 97,4
adatok: %-ban

Megnevezés 2001. 2002. 2003. 2004. 2005. 2006.
Inflacié (éves atlag) 105,3 104,6 106,7 103,6 103,9
adatok: real értékben M Ft

Megnevezés 2001. 2002. 2003. 2004. 2005. 2006.
Személyi koltségek 9 841 8 695 7 760 7 587 7 860 6 817
IT kbltségek 953 713 685 812 953 1024
Uzemeltetési kdltségek 1730 1341 1287 1224 1267 1228
Ertékcsokkenés 2114 1570 1242 1259 1524 1878
Egyéb koltségek 633 594 751 730 697 783
Atvezetések -75 -86 -196 -105 -77 -36
Miikodési koltségek 6sszesen 15196 12 827 11 529 11 507 12 224 11 694
adatok: %-ban
Real index (el6zb év = 100%) 84,4 89,9 99,8 106,2 95,7
Real index (2001 = 100%) 84,4 75,9 75,7 80,4 77,0
adatok: f6
Atlagos stat. allomanyi létszam 1246) 1058 958| 946/ 896/ 773
adatok: %-ban
Index (el6z8 év = 100%) 84,9 90,5 98,7 94,7 86,3
Index (2001 = 100%) 84,9 76,9 75,9 71,9 62,0

A Bank miikodési koltségeinek megoszlasa
2001-2006.

adatok: %-ban

Megnevezés 2001. 2002. 2003. 2004. 2005. 2006.
Személyi koltségek 64,7 67,8 67,3 65,9 64,3 58,3
IT koltségek 6,3 5,6 5,9 7.1 7,8 8,8
Uzemeltetési kdltségek 11,4 10,5 11,2 10,6 10,4 10,5
Ertékcsokkenés 13,9 12,2 10,8 10,9 12,5 16,0
Egyéb koltségek 4,2 4,6 6,5 6,3 5,7 6,7
Atvezetések -0,5 -0,7 -1,7 -0,8 -0,7 -0,3
Miikodési koltségek 6sszesen 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0




a V-24-26/2006

Az immaterialis javak és targyi eszkozok 2006. évi beszerzésének, létrehozasanak tervezett és tényleges raforditasai

5. sz. melléklet

. szamu jelentéshez

E Ft
Teljes Teljes e"';rzl:‘i’szat' Korabbi évek| 2006. évi i:::: gg()),tis P?:;:gw
Beruhazasi programok megnevezése j6évahagyott ,2310,5' ,e;’! 2006. viyj e'°2':]ao“syz,a'.b°' kol !‘esl‘:bb' kiaddsai | tényleges | |iadasok ,f:97',':, tény / 2006. K'?rd:".“k'
el6iranyzat athuzodo fgeny . ev'l . e.ve - (- 2005) kiadasok osszesen athuzodo 4y eldirany e j,e N
elérejelzés elorejelzései at el6irany-

osszesen zat

1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10. 1. 12.

3+4 2-5-7 2-5-6 7+8 5-8* 8/5 9/2
Statégiai célok megvalositdsa érdekében megvalosulé beruhdzdsok 15489 900,6| 2032 272,7 6 170 621,5 8202 894,2 4598 648,3| 2688358,1| 5139 658,8 7 828 016,9 2717 205,6 62,7% 50,5%
Erés elemzési bazis kialakitasa 836 340,0 125 003,6 567 690,0 692 693,6 0,0 143 646,4 254 654,2 398 300,6 375 625,6 36,8% 47,6%
Integralt Statisztikai Rendszer kialakitasa (ISTAT) 806 340,0 125 003,6 537 690,0 662 693,6 0,0 143 646,4 235 125,0 3787714 375 625,6 35,5% 47,0%
Elemz6 szoftverek 30 000,0 0,0 30 000,0 30 000,0 0,0 0,0 19 529,2 19 529,2 0,0 65,1% 65,1%
Az informacié-megosztas és a kapcsolatépités hatékonysaganak novelése 444 787,0 28 725,0 365 100,0 393 825,0 26 000,0 24 962,0 345 192,9 370 154,9 8 133,6 87,7% 83,2%
Konferenciakdzpont kialakitasa 304 962,0 0,0 280 000,0 280 000,0 0,0 24 962,0 288 017,2 312 979,2 0,0 102,9% 102,6%
Informacié-megosztassal kapcsolatos beruhazasok 139 825,0 28725,0 85 100,0 113 825,0 26 000,0 0,0 57 175,7 57 175,7 8 133,6 50,2% 40,9%
Korszerii emisszi6 megteremtése 12 356 800,0/ 1846 710,7 4139 808,5 5986 519,2 4207 648,3| 2162632,5| 38652485 6 027 881,0 2121 270,8 64,6% 48,8%
Logisztikai kdzpont kialakitasa 11400 000,0] 1846 710,7 3833008,5 5679719,2 3557648,3] 2162632,5| 3864 167,9 6 026 800,4 18155514 68,0% 52,9%
Korszer(i bankjegyfeldolgozas 956 800,0 0,0 306 800,0 306 800,0 650 000,0 0,0 1.080,6 1.080,6 3057194 0,4% 0,1%
Hatékony bankiizem kialakitasa 1851 973,6 318334 1098 023,0 1129 856,4 365 000,0 357 117,2 674 563,3 1031 680,5 212 175,6 59,7% 55,7%
Szamitastechnikai terilet 1289 323,0 19707,8 696 323,0 716 030,8 235 000,0 338 292,2 422 108,4 760 400,6 30 524,8 59,0% 59,0%
Gazdalkodasi teriiletek 388 825,0 0,0 270 000,0 270 000,0 100 000,0 18 825,0 211935,8 230 760,8 95 190,5 78,5% 59,3%
Egyéb teriletek] 173 825,6 12 125,6 131.700,0 143 825,6 30 000,0 0,0 40519,0 40519,0 86 460,3 28,2% 23,3%
Beruh&azasok a minéségi szinvonal megtartiasa érdekében 3 639 408,1 311 493,4 1686 051,9 1997 545,3 1545 000,0 96 862,8| 1354 685,1 1451 547,9 419 626,0 67,8% 39,9%
Beruhazasok az ingatlangazdalkodasi koncepcidval 6sszhangban 1210 000,0 58 100,0 180 000,0 238 100,0 970 000,0 1900,0 125 156,2 127 056,2 103 915,2 52,6% 10,5%
Kozponti éplletek: "E" épiilet 950 000,0 0,0 50 000,0 50 000,0 900 000,0 0,0 984,0 984,0 49 016,0 2,0% 0,1%
Kozponti éplletek: "A" épiilet 152 000,0 0,0 82 000,0 82 000,0 70 000,0 0,0 29736,1 29736,1 27 264,0 36,3% 19,6%
Stratégiai tarold] 108 000,0 58 100,0 48 000,0 106 100,0 0,0 1.900,0 94 436,1 96 336,1 27 635,2 89,0% 89,2%
Miikodési kérnyezet megtartasara iranyulé beruhazasok 2429 408,1 253 393,4 1506 051,9 1759 445,3 575 000,0 94 962,8| 1229 528,9 13244917 315710,8 69,9% 54,5%
Szamitastechnikai kérnyezet 1428 783,5 80 642,6 688 756,8 769 399,4 575 000,0 84 384,1 484 242,5 568 626,6 140 061,0 62,9% 39,8%
Altalanos banki IT infrastruktura fenntartasa 313 050,1 74 026,7 239 023,4 313 050,1 0,0 0,0 119 480,5 119 480,5 99 783,6 38,2% 38,2%
Kliens oldal teljes kori kiszolgalasa (hardverek és szoftverek) 220 080,6 0,0 220 080,6 220 080,6 0,0 0,0 186 582,9 186 582,9 1903,9 84,8% 84,8%
Szerverek és lUizemeltetésiikhdz kapcsolodd szoftverek 149 652,8 0,0 149 652,8 149 652,8 0,0 0,0 135 532,8 135 532,8 20373,5 90,6% 90,6%
Adatvagyon megérzése (Storage) 520 000,0 0,0 20 000,0 20 000,0 500 000,0 0,0 1980,0 1980,0 18 000,0 9,9% 0,4%
Szoftverek verzidvaltasa 226 000,0 6615,9 60 000,0 66 615,9 75 000,0 84 384,1 40 666,4 125 050,5 0,0 61,0% 55,3%
Biztonsagtechnikai kérnyezet 371236,5 56 000,0 315 236,5 371 236,5 0,0 0,0 169 450,6 169 450,6 130 349,8 45,6% 45,6%
Keréktord 50 000,0 50 000,0 0,0 50 000,0 0,0 0,0 56 224,2 56 224,2 0,0 112,4% 112,4%
Tlizvédelemi rendszerek 4000,0 0,0 4000,0 4000,0 0,0 0,0 3768,0 3768,0 0,0 94,2% 94,2%
Behatolasjelz6 rendszerek 20 500,0 0,0 20 500,0 20 500,0 0,0 0,0 10780,4 10 780,4 5500,0 52,6% 52,6%
Videdmedfigyeld rendszerek 78 500,0 6 000,0 72 500,0 78 500,0 0,0 0,0 209354 209354 45 000,0 26,7% 26,7%
Beléptetd rendszerek 88 500,0 0,0 88 500,0 88 500,0 0,0 0,0 16 488,0 16 488,0 55 000,0 18,6% 18,6%
Mechanikai védelem erésitése 81450,0 0,0 81450,0 81450,0 0,0 0,0 45705,5 45705,5 0,0 56,1% 56,1%
Védelmi eszkézok 48 286,5 0,0 48 286,5 48 286,5 0,0 0,0 15 549,1 15 549,1 24 849,8 32,2% 32,2%
Ingatlanok allagmegdrzése 241 250,0 45671,3 185 000,0 230 671,3 0,0 10 578,7 209 580,1 220 158,8 1.000,0 90,9% 91,3%
Kazanhaz feldjitasa 45 000,0 0,0 45 000,0 45 000,0 0,0 0,0 40 490,7 40 490,7 0,0 90,0% 90,0%
Kozponti folyadékhté felvjitasa 60 000,0 0,0 60 000,0 60 000,0 0,0 0,0 53 688,5 53 688,5 0,0 89,5% 89,5%
Klimatizalasi és gépészeti munkalatok 15 000,0 0,0 15 000,0 15 000,0 0,0 0,0 12 664,9 12 664,9 0,0 84,4% 84,4%
Elektromos munkalatok 32 000,0 0,0 32 000,0 32 000,0 0,0 0,0 232734 232734 1 000,0 72,7% 72,7%
Szakipari munkak 86 250,0 45671,3 30 000,0 75671,3 0,0 10 578,7 76 925,7 87 504,4 0,0 101,7% 101,5%
Veszélyes hulladék tarolo kialakitasa 3.000,0 0,0 3.000,0 3.000,0 0,0 0,0 2536,8 2536,8 0,0 84,6% 84,6%
Emissziés berendezése, gépjarmiivek és egyéb targyi eszkdzok 388 138,1 71079,5 317 058,6 388 138,1 0,0 0,0 366 255,6 366 255,6 44 300,0 94,4% 94,4%
Bankjegyfeldolgozé és érmeszamold gépek 79 679,5 13 679,5 66 000,0 79 679,5 0,0 0,0 92 485,1 92 485,1 19 000,0 116,1% 116,1%
Gépjarmivek 50 000,0 34 000,0 16 000,0 50 000,0 0,0 0,0 29 205,2 29 205,2 0,0 58,4% 58,4%
Epiiletinformatikai és tavkozlési eszkdzok 29 500,0 0,0 29 500,0 29 500,0 0,0 0,0 32328,3 32328,3 0,0 109,6% 109,6%
Folyamatos napi munkavégzéshez biztositott eszk6zok 228 958,6 23 400,0 205 558,6 228 958,6 0,0 0,0 212 236,9 212 236,9 25 300,0 92,7% 92,7%

2006. évben lezart beruhdzasok maradvanya 569 264,1

Osszesen: 19 129 308,7| 2 343 766,1| 7 856 673,4| 10 200 439,5| 6 143 648,3| 2 785 220,9| 6 494 343,9| 9 279 564,8| 3 706 095,6 63,7% 48,5%

A fenti adatok az MNB szamviteli nyilvantartasaival megegyeznek.

* A 10. oszlop a 2006. évben lezarult beruhazasok maradvanyat egydsszegben tartalmazza, ezért a matematikai sszefliggés soronként nem értelmezheto.




6. sz. melléklet
a V-24-26/2006-2007. sz. jelentéshez

Befektetések és a befektetésekbdl szarmazd osztalékok alakulasa

E Fr
Tulajdonosi hanyad (%) Konyv szerinti érték Kapott osztalék *
Megnevezés 2005.12.31. | 2006.12.31. | 2005.12.31. | 2006.12.31. 2005. 2006.
BIS BASEL  (milli6 forint, 1,4 1,4 5247,5 5003,4 562,0 686,0
millié XDR) 10,0 10,0
millié arany CHF) 13,0 13,0
Eurépai Kézponti Bank (milli forint, 14 1,4 13668 1364,5 0,0 0,0
ezer EUR) 5408,0 5408,0
SWIFT (milli6 forint, 0,0 0,0 22 22 0,0 0,0
ezer EUR) 8,6 8,6
Kiilfoldi befektetések Osszesen: 6 616,5 6 370,1 562,0 686,0
Pénzjegynyomda Rt. 100,0 100,0 8 927,0 8 927,0 288,3 500,0
Magyar Pénzverd Re. 100,0 100,0 5750 575,0 125,0 1943
KELER Rt. 53,3 533 6427 6427 1 066,6 1119,9
GIRO Elszamolasforgalmi Rt. 73 7.3 457 457 134,7 1532
Bankjoléti Kft. 100,0 100,0 602,2 602,2
Budapesti Ertékt6zsde 6,9 6,9 3211 321,1 164,0
Belf6ldi befektetések 6sszesen: 11 113,7 11 113,7 1614,6 21314
Befektetések mindGsszesen: 17 730,2 17 483,8 2176,6 2 817,4

* Az adott évben pénzigyileg kapott osztalék

A fenti adatok az MNB szamviteli nyilvantartasaival megegyeznek.

Budapest, 2007. januar 18.
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7. SZ. MELLEKLET

Tanusitvanyok jegyzéke

1. sz. tanusitvany Az MNB 2006. évi m{ikodési koltségeinek alakuldsa

2. sz. tanusitvdny Bér- és jovedelem alakuldsa

3. sz. tanusitvdny Az MNB kozbeszerzési eljardsainak statusza évenként 2004-2006.
4. sz. tanusitvany A bankiizemi bevételek és raforditdsok alakuldsa

5. sz. tanusitvany 2006. évi eszkézmozgds alakuldsa

6. sz. tanusitvdny Az MNB elszdmoldsai a kozponti koltségvetéssel




a V-24-26/2006-2007.
Az MNB 2006. évi miikédésj kiltségeinek alakuldsa

1. sz, tanuSItvany

5z, jelentéshez

e Ft
e, Index Index
Megnevezés 2005, évi tény | 2006. évi terv 2006. évi tény (2006. tény / | (2006. tény /
‘ 2005. tény) | 2006, terv)
ezer forintbhan % A
1. Személyi kéltségek
1.1 Bérek 37651123) 35450037 4 2885150 1139%|  120,0%
12 Jutalom 1786 738,0 1704 3804 818219,2 45,8% 4’8”0*7
13 Vegkielégitések, felmentési pénzek 414493,7 2279785 272 608,2 65,8%| 119, 5(;
14 Jrulékok 22495154 o 0515789 2 020 185,7 89,8% 98 svo
i 2’ . Olaaths 14288720 1367304 1355304 949 99, 1°/:
379302, 344 306,9 34223 e v
17 Alapjuntatésok és jléti kltségek 781 323,0 711 509,4 693 iog ; gg 3‘2 gg :‘y/o
1.8 Hirdetési kéltségek, tanicsadsi dijak 50 806.,4 49 000,0 532411 104,8%] ]08:7"/:
___1. Személyi kbltségek bsszesen 25701787  87714101] 8623 736,8 90,1% 98.3%
2. IT kiltségek
2.1  Hardver- és telekommumkacxos eszk6zok 204 370,7 172 989,4| 1778943 87,0% 102,8%
22 Szoftverek , 474 599,3| 670 134,3] 5720956 120 5% 85,4%
23 ’ 129 097,1 147 065,0{ 105 070,4 81,4%) 71,4%
24 i 254 668,8 284 499,9 277979,1|  109,2% 97,7%
2.5 _Tandcsadoi dijak 97 673.9 1932416] ~ 1674961 166,4% 84.1%
2. IT kéltségek osszesen 1 160 409.8 1467 930,2 1295535.5]  111.6% 88,3%
3. Uzemeltetési kiltségek
3.1 Ingatlan koltségek ) 10174748 10183873 104456051 102,7%|  102.6%
32 Emisszi6s gépek, berendezések 66 8596/ 69 961,8| 49762,8 74,4% 71,1%
33 Egyéb gépek, thrgyi esrkozsk 74 44,7 863274 806072  1083% 93,4%
34 Jarmivek 55 310,8| 547925 578508 104 6% 105,6%
3.5 Telefon, posta 138 860,1| 145 897,9| 128 064,5] 92,2% 87,8%
3.6 _ Pénzszéllitas ] .30 963,6| .40 536,8] 109,8%, 83,9%
37 Nyomtatvanyok 1rodaszerek c*s admm anyagok 29 783 9 28 100,2 77 6% ' gz 3%
3.8 _Vagyonbiztositas 9 225,8] 6 829,3 68796 6% 100,7%
3.9 Tanacsadéi dijak v | 30 995,6 39970,0 27 044,2 87,3% 67.7%
3,10 Egyéb kcggg& 89 326,2 105 064,9 101 938',"6 114,1% 97.0%
3. Uzemeltetési koltségek osszesen 1543 2451 1 595 868,1 1553 842.4]  100,7% 97.4%
{4. Ertékesdkkenés
4.1 Térgyi eszkozbk i 11646886 13445628 1 3383458/  114.9% 99,5%)
4.2 Immateridlis javak 690 468, 1 10442144) 10370137 150,2% 99,3%
4. Ertékcsokkenés bsszesen 1 855 156,7 23887772 23753595 128.0% 99,4%
5. Egyéb koltségek
5.1 __Hatésagi dijak 19284 1500,0 8959 46,5% 59,7%
5.2 Tagsagi dijak ] .30893,7 24622, 249143 806%  101,2%
53 Jogi kbltségek ] 137658,1 50 000,0 579475 153,9% 115,9%
3.4 _Audit 41°625,0 42320,0 398850 95,8%|  94,2%
55 szgazdasagl tanacsadas, adatvasarlas 1_02 726, 4_ 10] 616, 7 98 301 4 95, 7% 96,7%
5.6  Kommunikéci6 190 065,8 393 450,0 3213383  169.1% 81,7%
5.7 Ujshg, szakkonyv 69 036,8 75 476,0 729422 105,7% 196,6%
538 Reprezentacié ] 330205 129930,8 322279 97,6%| _ 107,7%
5.9 Konferencidk 49173,6 528184 556362  113,1%| 105 3%
5.10 Kikiildetési koltségek 200 023,0 203 326,1] 196 575,1 98,3% 96,7%
5.11_Kiilképviseletek 489182 0,0 623,6 1,3% ,,
5.12_Bgyéb vegyes kéltségek 43 5878 119 700,0 89 7373]  205,9% 75,0%
5. Egyéb koltségek osszesen 848 657.3 1094 760.5 991 024.7] " 116.8% 90,5%
‘ 6. Atvezetések bsszesen -04 297,2 0,0 -45 394,6 48,1%
7. Koltségek bsszesen 14883 3504  15318746,0] 14794 104.3 99.4% 96,6%
8. Tartalék 229 781.2 _ 0,0%
9. Koltségek fébsszege N 14883 3504| 15548527.2] 14794 1043 99.4% 95.1%
A fenti adatok az MNB szamviteli nyi]_véntai’?{aival megegyeznek,
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4. sz. tanusitvdny
a V-24-26/2006-2007. sz, jelentéshez

A bankiizemi bevételek &g raforditasok alakulisa

E Fr
Megnevezés 2005 &vitény | 2006, évi sémy 201‘;:/‘;‘0‘:‘;‘
Exportértékesités irhevétele 6 261 2803 45%)
Befektetés értékesitésének irfolyamnyeresége 554 890 0 0%
Eszkéz- és készletértikesités bevitele 39 359 49 429 126%
Kézvetitett szolgiltatis bevétele 59133 52657 89%
Kiszémlazott szolgiltatisok bevétele 62 059 49 891 80%
Egyéb bevételek 20 822 153 539 737%
Rendkivithi bevételek 737 11185 1518%
Bankiizem bevételei osszesen 743 261 319 504 43%)
JAnyagjeliegi riforditds osszesen) 3742803 4025 049 108%)
Személyi jellegti riforditds Ssszesen 9 500 749 8562 432 90%)
JErtékesskkenési ieicis 1871989 2402 646 128%
Eszkdzk aktvilt értdke -37 551 0 0%
Egyéb tevékenység 6nkﬁ£s;é£e;nek dtvezetése -194 640 -196 022 101%
Banikiizem mkédési killtségei baszesen 14 883 350 14 794 105 99%
[Befektetds értékesitésének icfolyamvesztesége 0 0 .
JEszké26k és készletek miatti riforditis 125199 90 484 2%
. Kiszimlézott szolgiltatdsok raforditasai 57293 45 395 9%
§Eredményt terhels adék 1094 990 90%
Térités nélkil atadott eszkdzek 0 0 K
Egyéb riforditds 249 2 1%
Bankiizem mékadési riforditisn; Gsszesen 183 835 136 871 74%
Bankiizem miikdési koltségei és riforditisai mindsszesen 15 067 185 14 930 976 99%
A fenti adatok az MNB szimviteli nyilvintartisaival megegyeznek.
MAGYAR NEMZETI BANK
Budapest, 2007. mércius 22.. 001

, Asgbbth Zolvdn
Gybngydsy Eva Szémviteli vezets
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