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JELENTES

a Magyar Nemzeti Bank 2007. évi
miukodésének ellenorzésérol

BEVEZETES

Az Allami Szamvev&szék (tovabbiakban: ASZ) az Allami SzdmvevSszékrdl sz616
1989. évi XXXVIII. térvény 3. §-a alapjan ellendrzi az MNB gazdalkodasat és az
alapfeladatai korébe nem tartozé tevékenységét. Az ASZ 2002 6ta évente azt
vizsgdlja, hogy az MNB a jogszabalyoknak, kiemelten az MNB tv. rendelkezése-
inek, az alapszabadlyanak, majd alapitdé okiratanak és a kozgytilés, illetve a
részvényes' hatarozatainak megfeleléen mukodik-e.

Az MNB korabbi elndkének megbizatasa 2007. marcius 2-an lejart. 2007. mar-
cius 3-t6] az MNB élére Uj elnokot neveztek ki. Ebben az évben a harom alelndk
mandatuma is lejart. 2007 marciusaban, illetve juliusaban nevezték ki az MNB
két Uj alelnokét.

2007-ben az MNB tv. harom alkalommal médosult. Az aprilisi modositast az
Eurdpai Bizottsag (tovabbiakban: EB) és Eurépai Kézponti Bank (tovabbiakban:
EKB) 2004. évi Konvergencia-jelentéseiben megfogalmazott észrevételek figye-
lembevétele, valamint az MNB tv. egyes unios és hazai jogszabalyokkal torténd
harmonizalasa indokolta. A julius 1-jétél hatalyos modositas a joghatast mar
ki nem valt6 rendelkezéseket helyezte hatalyon kiviil. A julius 3-t6l életbe 1épte-
tett valtozasok a Bank irdnyitd testiiletei miikddésének szabdlyait moédositot-
tak. Tobbek kozott csdkkent a monetdris tandcs (tovabbiakban: MT) létszama?,
az MNB elnoke altal javasolt egy alelndk helyett a testiilet tagjai lettek az MNB
alelnokei®, az alelnokok 1étszama kettdre csokkent. Az MNB tv. a gazdasagi tar-
sasagokrol szolo 2006. évi IV. torvény (tovabbiakban: Gt.) rendelkezéseivel
O0sszhangban alapszabdly helyett alapité okirat megallapitasarol rendelkezett,
megszintette a kozgyulést és az igazgatdsagot, a testiiletek feladatait a tovab-

! A Magyar Allamot mint részvényest az dllamhdztartdsért felelés pénziigyminiszter
(tovabbiakban: miniszter) képviseli.

2 A 2007. évi LXXXV. toérvény atmeneti és zar6é rendelkezésének 13. § (2) bekezdése
alapjan az MT tagok szdma ugy csdkken 5-7 fére, hogy a jelenlegi tagok megbizatasuk
megsziinéséig megdrzik tagsagukat, azaz 2010 marciusaig a tagok szama meghaladja
a térvényben meghatdrozott maximum létszamot.

* Az MNB tv. médositdsardl sz6l6 2004. évi CXXVI. tv. hatdlyba 1épését kovetSen (2004.
december 29.) az dtmeneti szabdly biztositotta, hogy az MNB alelndkei megbizatasuk
lejartaig az MT tagjai legyenek. Igy az MNB alelnokei az MNB tv. 2007. jilius 3-i mé-
dositasat megel6z6en MT tagok voltak, majd julius 3-at kovetSen f6szabdlyként szintén
tagjai az MT-nek.”




BEVEZETES

biakban a részvényes, illetve az MNB elnoke latja el. Ez a valtoztatas az elnok
egyszemélyi feleldsségét hatarozta meg, mint ahogy azt korabban a 2001. juli-
us 12-ig hatalyos Magyar Nemzeti Bankrol sz616 1991. évi LX. torvény is rogzi-
tette.

Az MNB mikoddésének és gazdalkodasanak folyamatos tulajdonosi ellen6rzését
a felugyel6 bizottsag (tovabbiakban: FB) végzi. 2007 decemberében az Orszag-
gyllés (tovabbiakban: OGY) uj FB-t* vdlasztott, amely december 3-dn kezdte
meg mukodését. A julius 3-t6l hatalyos MNB tv. moédositotta az FB tagjaira, 1ét-
szamuk meghatdarozasara és a tagok jelolésére vonatkozé rendelkezéseket®,
amelyek hatasara az uj FB megvalasztasakor a tagok létszama kettével nott.
Az éves beszamold valddisagat konyvvizsgalo ellendrzi. A Bank konyvvizsgalo-
janak megbizatasa a 2006. lizleti év lezarasaval lejart. Az MNB a 2007. majus
29-én tartott rendes kozgyilésén 2007-t6]l kezd6dben ot tizleti évre uj konyv-
vizsgalot valasztott.

A munkavallalok atlagos statisztikai allomanyi 1étszama a 2006. évi 773 f6rdl
2007-ben 715 fore csokkent. A miikoddési koltségek 2007-ben 14,6 Mrd Ft-ot tet-
tek ki, mig 2006-ban 14,8 Mrd Ft voltak.

Az ASZ 2002 6ta elvégzett vizsgdlatai az MNB bankiizemi miikddésére és belsd
gazdalkodasara, annak racionalizalasara, a mukodési koltségek és a beruha-
zasi kiadasok alakulasara, a kontrolling feladatokat tamogaté informatikai, a
katasztréfatliré adattarold és a teljesitményértékeld rendszerek megvalodsitasa-
ra, az analitikus szaGmlavezeté rendszer bevezetésére, valamint a Konferencia-
kozpont megvaldsitasara terjedtek ki. Az ellendrzések kiemelt figyelmet fordi-
tottak az MNB tv. valtozasabdl adédo feladatok teljesitésére.

A jelenlegi ellendrzés célja annak értékelése volt, hogy az MNB:

e idbéaranyosan teljesitette-e kozéptavu intézményi célkitlizéseit, muikodése
megfelelt-e a torvényi eldirasoknak, szabdlyszertien és eredményesen muko-
dott-e az irdnyitasi, a dontéshozatali, és az ellendrzési rendszere;

e gazdalkodasa szabdlyozott, szabadlyszerl és gazdasagos volt-e, kiemelt figye-
lemmel a mikodési koltségekre, a beruhazasi célkitiizések megvaldsitasara
és a befektetésekre;

* Az FB tagok manddatuma az OGY megbizatasdnak megsziinésével 2006 majusaban
lejart. Az MNB tv. kimondja, hogy , A feliigyelé bizottsag miikodése addig tart, amig az uj
Orszaggytlés az alakulé iiléstél szamitott harom hénapon beliil az uj feliigyel6 bizottsagi ta-
gokat megvalasztja. Ha az Orszaggyiilés az emlitett hataridbig az uj feliigyelé bizottsagi tago-
kat nem valasztja meg, a feliigyel6 bizottsag miikédése mindaddig tart, amig az uij Orszaggyii-
lés a feliigyeld bizottsdagi tagokat megvalasztja.”

° Az FB elnoke és tagjai egyiittes létszamat a megvalasztasuk megkezdésének napjan az
OGY kormanyparti és ellenzéki képviseldcsoportjainak szama figyelembevételével kell
megallapitani. Mégpedig azok koziil a nagyobbik kétszerese hatarozza meg az FB OGY
altal valasztott tagjait. Az FB elndkét és a tagok felét a kormdanyparti, felét pedig az el-
lenzéki frakciok jeldlik.
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e kozponti koltségvetési kapcsolataival 6sszefiiggd elszamolasai szabalyozot-
tak és szabalyszeriek voltak-e;

e hasznositotta-e az el6z6 évi ASZ ellenérzés megallapitdsait, és tett-e intézke-
déseket a javaslatok megvaldsitasara, figyelembe véve az MNB tv. 2007. ju-
lius 3-t6l hatalyos modositasat.

Az ellenérzést az ASZ ellendrzési kézikonyve és szakmai dokumentumai alap-
jan atfogo ellendrzéssel, a kérdések, kritériumok, adatforrasok figyelembevéte-
lével (2. sz. melléklet) végeztiik el.

A vizsgalat a 2007. évi gazdalkodasra, illetve indokolt esetben az adott gazda-
sagi esemény keletkezésétdl szamitott idészakra iranyult, de szilikség szerint a
pénziigyi-gazdasagi folyamatokat a helyszini ellendrzés befejezéséig figyelem-
mel] kisérte.

A jelentést megkildtiik az MNB elnokének. Valaszlevelét az 1. szamu melléklet
tartalmazza.
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I. 0SSZEGZO MEGALLAPITASOK, KOVETKEZTETESEK,
JAVASLATOK

Az MNB mukodését és gazdalkodasat az MNB torvényben rogzitett feladatok
ellatasa, az éves 6 célkitlizések, valamint a miikddés hatékonysaganak javita-
sa érdekében elinditott fejlesztések megvaldsitasa alkotta. Stratégiajaval ossz-
hangban feladatellatasanal 2007-ben is a muikodés racionalizalasara, a szer-
vezeti és a létszamhatékonysag javitasara valo torekvés érvényestlt.

2007 els6 félévében a kozgyiilés az MNB tv.-ben meghatdrozott feladatait a
torvényi eldirasokkal 6sszhangban, az alapszabdly betartasaval latta el, donté-
seit hatarozatokba foglalta. Az MNB 2007. majus 29-én megtartott rendes koz-
gyulése hatarozatképes volt, megtargyalta és elfogadta a 2006. évi auditalt
éves beszamolot, dontott az eredmény felosztdsardl, mely szerint osztalékot
nem fizet. Megvalasztotta a Bank uj konyvvizsgaléjat, megallapitotta annak
dijazasat.

2007 masodik félévében a részvényes hatdrozatot hozott az MNB egy perbeli
kovetelésének Magyar Allamkincstdrra térténé engedményezésérdl és az MNB
FB ligyrendjének oktoberi moddositasardl. Az MNB julius 3-t6]l hatalyos alapito
okiratanak tartalma az MNB tv és a Gt. eldirasainak megfelel, azt a részvényes
képviseletében a PM dllamtitkara ugy irta ala, hogy arrdl a részvényes formali-
san nem hozott hatarozatot.

Az igazgatésag irdnyité és dontéshozd tevékenységét az MNB tv.-ben, az
alapszabalyban, az tigyrendjében foglaltaknak megfeleléen, munkaterve alap-
jan végezte. A kizardlagos feladat- és hataskorébe tartozé témakordket megtar-
gyalta, dontéseit hatarozatokban rogzitette, azoknak, valamint az MNB éves
célkitlizéseinek teljesitését nyomon kovette. 2007. februdr 22. és marcius
26. kozott a Bank igazgatésaganak létszama — egy alelnok mandatumanak le-
jaratat kovetéen — nem érte el az MNB tv.-ben meghatarozott minimumot, mi-
vel az 0j alelndkot csak 2007. marcius 27-t6l, az uj MNB elndk marcius 3-i hi-
vatalba lépése utan nevezték ki. A Bank elndke - torvényben foglalt kotelezett-
ségének eleget téve — januar 22-én irdsban tdjékoztatta a miniszterelnokot és
javaslatot tett az Uj alelndk személyére. A Bank igazgatésaga a kérdéses ido-
szakban nem iilésezett, egy irasbeli hatarozatot hozott, amelyben a tavozo al-
elnok feladatait a masik két alelndkhoz csoportositotta at.

Az MNB elnoke a Bank miukodésének iranyitasaval Osszefiiggd feladatai ta-
mogatasara - julius 4-t6l — 1étrehozta a Vezet6i Bizottsagot (tovabbiakban: VB),
amelynek mukodési szabdlyzata lényegében a megszlint igazgatésag tigyrend-
jét képezte le, és annak a testiilet hataskorét, valamint a dontéshozatali elja-
rast szabalyozé szakaszai nem voltak teljes 6sszhangban a hatdlyos MNB tv.-
ben rogzitett egyszemélyi dontéshozatallal. A Bank szabdlyzataban a torvényi
megfelelést a 7. § (2) bekezdésében a kovetkezd mondattal kivanta biztositani:
»--- a VB testiileti dontést hoz, mely az elnok altal egy személyben meghozott dontés-
sel azonos, és az elndk egyszemélyi felel6sségét alapozza meg”, valamint a szabdly-
zat azt is kimondta, hogy a VB a Bank operativ vezetését tdmogato testiilete. A
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szabdlyzat oktober 1-jét6l hatdlyos modositasa tovabb erdsitette a testiilet ta-
nacsadod, konzultativ szerepét, tovabba a testiileti hatarozathozatal szabalyait
kiegészitette, amely szerint az elndk a testiilet kialakitott allaspontjaval ellenté-
tes dontést is hozhat. Ezek a kiegészitések az MNB torvénnyel 6sszhangban
vannak. A szabdlyzatra ugyanakkor valtozatlanul jellemzé a belsé koherencia
zavar, mivel pl. a 3. §-a tovabbra is a VB kizarélagos dontési hataskorét rogziti
a konzultativ testiiletet megilletd javaslattételi jogkor helyett. A VB tilések ha-
tarozatait nyilvantarté dokumentum szerint a moédositott miikddési szabalyzat
oktoberi hatalyba 1épését kovetéen a meghozott dontések 76%-a VB hatarozat-
ként, 24%-a pedig elndki dontésként van rogzitve. A Bank a VB szabdlyzatat a
helyszini ellendrzést kovetden, 2008. marcius 19-t61 gy modositotta, hogy a
testiilet hataskorébe tartozo feladatokat az MNB elndokének hataskorébe utalta.
Ezzel a valtoztatassal a szabalyzat belsé 0sszhangjat megteremtette.

Az MNB szervezetét és iranyitasi rendszerét az MNB tv. julius 3-i médosi-
tasa megvaltoztatta. A Bank julius 3-t6l hatalyos alapité okirata a torvények
el6irasaival 6sszhangban volt. A Szervezeti és Miikodési Szabadlyzat (tovabbi-
akban: SZMSZ) 4. sz. fliggelékének oktober 1-jei, a Bank szervezeti abrajat be-
mutatd mellékletének 2008. marcius 19-i modositasat kovetden a szabalyzat
mar megfelelt az MNB tv.-nek és az alapit6 okiratnak. A Bank a julius 3-an ki-
alakitott 0j szervezeti struktiradban megszilintette az igazgatéi iranyitasi szintet,
a korabban szaktertiletekbe csoportositott szervezeti egységek iranyitasa kozvet-
lentl az elndkhoz, alelnokhoz kertiltek. Létrehozta az tligyvezetd igazgatodi
munkakort, amelyet az SZMSZ-ben rogzitett. A munkaltatoi jogkort gyakorld
vezetd az Uj munkakort betoltd munkavallalé személyi alapbérét és bonusz
meértékét egyedileg dllapitotta meg. A Bank sem a munkaszerz6désben, sem a
hatdlyos munkaviszonyra vonatkozé belsd szabdlyzataiban nem rendelkezett
az ,egyedi munkakorrél” és az ahhoz tartozé alapbér és bonusz mérték megal-
lapitasanak modjardl.

Az MNB szervezetének és iranyitasi rendszerének atalakitasaval dsszefliggésben
megvaltoztak a szabadlyozasi szintek és a szabalyalkotasi hataskorok. Az elnoki
és az igazgatoi utasitasok helyett elndki, alelndki, tigyvezetd igazgatdi és szer-
vezeti egység vezetdi utasitasok, valamint tovabbra is iranyelvek, utmutatok és
technolodgiai eljarasok leirdsai alkotjadk a Bank szabalyozasi rendszerét. A
szervezeti valtozasok hatasara a 2007. december 31-én hatalyos bels6 szabaly-
zatok 92%-a (77 db) Gtdolgozast igényelt. Ev végére a szabdlyzatok 40%-dn,
2008. februar 19-ig pedig 70%-an vezették at a sziikséges modositasokat, ame-
lyek az MNB torvénnyel és a szervezeti valtozasokkal 6sszhangban voltak.

A feliigyelo bizottsag ellenorzési feladatat 2007-ben is a térvények betarta-
saval, az MNB alapszabalyaban majd alapité okirataban foglaltaknak és sajat
ugyrendjének megfeleléen végezte, munkatervét id6aranyosan teljesitette. A
hataskorébe tartozo feladatok tekintetében iranyitotta az MNB belsd ellendrzési
szervezetét (tovabbiakban: BEL). Az FB a jogszabalyi valtozasoknak és az MNB
alapité okiratanak megfelel6en modositotta tigyrendjét. Az FB tagjai a 2006 ju-
liusatdél 2007 juniusaig terjedd idészakban végzett tevékenységiikrél — az MNB
tv.-nek megfelel6en — elkészitették az Orszaggyulésnek és a miniszternek sz616
kozos beszamolojukat.
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A Belso ellenorzési szervezet munkajat az FB, valamint az FB hataskorébe
nem tartozo feladatokban 2007 els6 félévében az igazgatdsag, majd julius 3-tol
az MNB elndke iranyitotta. A BEL az ellendrzési tevékenységét a jogszabalyok
és a belsd szabdlyzatok eldirasaival dsszhangban, a jévahagyott munkaterve
alapjan végezte, amelynek teljesitésérdl iranyito szerveinek, illetve az MNB el-
nokének rendszeresen beszamolt. Az elvégzett 57 vizsgalathoz 109 megallapi-
tast tett, amelyek megoldasara 111 intézkedés késziilt. Megallapitasainak
hasznosulasat 28 utovizsgalattal ellendrizte. A belsé ellendri vizsgalatok jog-
szabdlyba 1itk6z6 hidnyossagot nem tartak fel. A 2007. évben lefolytatott el-
lenérzések dokumentumai alapjan az auditorok altal feltart hidnyossagok
9,2%-a magas, 26,6%-a kozepes, 31,2%-a alacsony kockdzati szintli, az ajanla-
sok részaranya pedig 33,0% volt. A Bank ellenérzottsége évrdl évre nétt, 2007-
ben a BEL éves ellendrzési kapacitasanak 89%-at forditotta a vizsgalatok lefoly-
tatasara, mig ez az arany 2006-ban 84%, 2005-ben 80%, 2004-ben 75% volt.

Az MNB vezetése 2001-ben kialakitotta kozéptavu intézményi célkitiizéseit,
majd 2004-ben az elért eredmények alapjan a stratégiai célok valtozatlanul
hagyasa mellett aktualizalta a 2005-2007. évi részcélokat. Az el6z6 évi idéara-
nyos teljesitések figyelembevételével, a kozéptavu célkitiizésekkel 6sszhangban
alakitotta ki a 2007. évi fo prioritasu célokat, tobbek kozott a Logisztikai
Kb6zpont miikodési feltételeinek megteremtését, az informatikai rendszerek biz-
tonsaganak tovabbfejlesztését, a fizetési mérleg statisztika adatgyujtési rendsze-
rének atalakitasat. Az éves célkitlizések megvaldsitasaval 6sszefliggd feladato-
kat a szakteriiletek munkatervei tartalmaztak, azokat a teljesitményértékelési
rendszerben egyének szintjére bontottak. Az id6aranyos teljesitést a Bank veze-
tése rendszeresen nyomon kovette. A Bank éves célkitlizéseinek teljesitésérdl
Osszevont értékelés nem késziilt. A szaktertiletek vezetéinek beszamoloi alapjan
az éves célkitlizéseket idéaranyosan teljesitették, elmaradas — egyebek mellett —
a Logisztikai Kdézpont beruhdazas tizembe helyezésével 0sszefiiggdé célok megva-
l6sitasanal volt. A Bank uj fels6 vezetése meghatarozta a 2008-2012. évekre
sz0l0 stratégiai célkitlizéseket, amelyek tobbek kozott az inflacids célkovetd
rendszer sikerességét, a monetaris dontéseket tamogaté rendszer hatékonysa-
ganak fejlesztését, az euro bevezetésére valo felkészilést, a mikodés eredmé-
nyességének és hatékonysaganak fejlesztését tartalmaztak. A miikddésfejleszté-
si program 2007 végére tervezett lezarasa — elsésorban a Logisztikai Kézpont
uizembe helyezésének csuszasa miatt — 2008-ra huzodott at.

A Bank bels6 gazdalkodasa teljes koriien szabdlyozott volt, belsé szabalyza-
tait a jogszabalyokkal 6sszhangban alakitotta ki, a pénziigyi keretek felhaszna-
lasanak elbirasait betartotta. A mukdodési koltségek és a beruhazasi kiadasok
elszamoldasat szabadlyszertien, zart, integralt informatikai rendszerben végezte,
amely atlathatébba és hatékonyabba tette az ligyviteli folyamatokat, lerévidi-
tette az ligykezelés idejét. A rendszerbe beépitett ellendrzési pontokkal tamogat-
tak a folyamatba épitett, eldzetes és utdlagos vezetdi ellendrzést (tovabbiakban:
FEUVE). A Bank a 2007. évi pénziigyi tervezés iranyelveit célkitizéseivel Ossz-
hangban alakitotta ki, amelyet az igazgatésag jovahagyott. A terveket a be-
szerzési tervek alapjan, a tervezés szabdlyainak betartasaval készitette el, két
szaktertiilet azonban - a tervezési szabadlyzattdl eltérden — a tervszamokat egyes
esetekben szamszaki dokumentaciéval és szoveges indokolassal nem tamasz-
totta ala.
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Az igazgatdésag az éves pénziigyi terv részeként 16,3 Mrd Ft f60sszeggel hagyta
jova a miikodési koltségek tervét, amely 0,2 Mrd Ft kézponti tartalékot fog-
lalt magaban. A miikodési koltségek elszamolt 0sszege 14,6 Mrd Ft, a tervezett-
nél 10,8%-kal, az el6z6 évi felhasznalasnal pedig 1,5%-kal volt alacsonyabb. A
mukodési koltségek 58%-at képezd személyi koltségekre a Bank 8,5 Mrd Ft-ot
szamolt el, amely — a 7,8%-o0s datlagjovedelem novekedés mellett — 6,7%-kal
maradt el a tervezettdl. Ehhez hozzajarult, hogy a 2007. évi atlagos allomanyi
létszam 60 f6vel (7,8%-kal) kevesebb volt a tervezettnél, tovabba a szervezeti
atalakitas miatt a vezetd6i munkakorok szama csokkent. 2007-ben a vezetdk at-
lagjovedelme 22,8%-kal, a beosztott dolgozdoké 4,2%-kal nétt. A vezetdk
2007. évi atlagjovedelme 5,9-szer volt magasabb a beosztottakénal, mig 2006-
ban ez az arany 6tszords volt. A vezetdk atlagjovedelmének nagyobb mértéki
emelkedését a tavozo elndk, alelndkok és igazgatok részére fizetett felmentési és
végkielégitési koltségek eredményezték.

Az igazgatdésag jovahagyta a beruhazasok aktualizalt harom éves feladatter-
vét, amely 0sszhangban volt a Bank célkitiizéseivel. A 2007-2009. éveket atfogo
teljes beruhdazasi program joévahagyott 6sszege 20,0 Mrd Ft volt, amelybdl a
2007. évi el6iranyzat 10,5 Mrd Ft tett ki. A Bank jovahagyott tervét dsszességé-
ben 0,9 Mrd Ft-tal csokkentette, egy beruhazas miszaki tartalmanak moédosita-
sa és az el6zo évrdl athuzodo tételek tervezettdl eltérd valtozasa miatt. A 2007-
ben elszamolt beruhdzasi kiadasok 6sszege 6,3 Mrd Ft, a targyévi eldiranyzat
60,9%-a volt. A kiadasok 55,6%-a a Logisztikai K6zpont beruhazashoz kapcso-
l6dott. A 2007. évi beruhazasi kiadasok 76,3%-at a stratégiai célu fejlesztésekre,
23,7%-at pedig a mindségi szinvonal megtartdsara iranyulo fejlesztésekre fordi-
tottak. A beruhdzasok inditdasa a dontési hataskorok betartasaval, megvalosi-
tasa a hatalyos bels6 szabalyzatoknak megfeleléen tortént. A Bank 2007. évi {6
prioritasu céljai kozott szerepeltette a Logisztikai Kozpont miikodési feltét-
eleinek kialakitasat és tervében a létesitmény szeptember végi tizembe helyezé-
sével szamolt. A 2006-ban ismételten felmért felhasznaldi igények és a szakte-
riiletek koncepcié valtdsai a beruhdzas kivitelezési munkait modositottak. A
modositasok 0,8 Mrd Ft tobbletkiadast, és tobb mint 6 hénapos hatariddcsu-
szast eredményeztek. A modositott févallalkozoi szerz6dés szerint a beruhazas
befejezésének hatarideje 2008. junius 30-a lett. A Logisztikai Kozpont teljes
pénziigyi tervét az igazgatdésag 2003-ban pontositotta és 11,4 Mrd Ft-ban hagy-
ta jova. A megvalositas kezdetétdl 2007 végéig 9,5 Mrd Ft-ot (83,5%) szamoltak
el, amelybdl a 2007. évi felhasznalas 3,5 Mrd Ft volt. A Logisztikai Kézpont a
Bank dokumentumai alapjan - a koncepcié valtas pénziigyi hatasat is figye-
lembe véve — varhatéan a 2003-ban jévahagyott eldiranyzaton belil valosul
meg. A beruhazas elérehaladdsardl a szakteriilet a Bank vezetésének folyama-
tosan beszamolt, a lebonyolitast és az elszamoldsokat szabdlyszertien végezték.

Az MNB a beszerzések és az ezekhez kapcsolddd szerzédések el6készitését, va-
lamint a kotelezettségvallalasok rendjét a Kbt. el6irasaival 6sszhangban szaba-
lyozta. A 2007. évi beszerzési és kozbeszerzési tervét a hatdalyos belsd utasita-
soknak megfeleléen allitotta 0ssze, a beszerzési eljarasokat szabdlyszerlen, a
Beruhazasi és Koltséggazdalkodasi Bizottsag (tovabbiakban: BKB) hatarozatai-
nak betartasaval végezte. A kozbeszerzések koltségtakarékosabb lebonyolitasa
érdekében az azonos vagy hasonlé targyu beszerzéseket egy eljarasba vonta
Ossze. A nyertes ajanlat kivalasztasakor a dontéshozok az elvart mindséget és
muszaki tartalmat biztosité palyazatok koziil — a gazdasagossagi szempontokat
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is érvényesitve — a legalacsonyabb 0Osszeglit fogadtak el. A Bank 2007-ben
92 kozbeszerzési eljarast inditott, az el6z6 évinél 18-cal kevesebbet. Az MNB
2004 6ta tartozik a kozbeszerzési torvény hatdlya ald, azéta 390 eljarast indi-
tott, amelyek 31,3%-andl a teljesités befejez6dott, 48,5%-andl az eljaras leza-
rult, vagy a teljesités folyamatban volt. 11%-a a szerz6déskotést megel6z6 sza-
kaszokban volt, 8,2%-a eredménytelentil zarult és 1%-ban a felhivast vissza-
vonta a Bank. Az MNB a beszerzési folyamatok tamogatasara integralt szami-
tastechnikai rendszert fejlesztett ki, amelyben a beszerzések tervezését és terv-
visszamérését, valamint a beszerzési eljarasok automatikus, titemezett inditasat
valodsitotta meg.

Az MNB a befektetett eszkozeivel a hatdlyos torvények betartasaval, sza-
bdlyszertien gazdalkodott, amelyek 2007. évi netté nyité dallomanya
32,4 Mrd Ft volt és év végére — a beruhdzasok lizembe helyezése eredményeként
- 36,1 Mrd Ft-ra nétt. Az allomany mintegy 48%-at az MNB gazdasagi tarsasa-
gokban meglévd befektetései alkottak. A Banknak tovabbra is hat belfoldi és
harom kiilfoldi tarsasagban van részesedése, amelyek év végi konyv szerinti ér-
téke 17,2 Mrd Ft, az el6z6 évinél 0,3 Mrd Ft-tal alacsonyabb volt. A csokkenést
egyrészt a kiilfoldi befektetések devizaban nyilvantartott allomanyanak év végi
atértékelése, masrészt az MNB EKB-ban 1év6 részesedésének csokkenése okozta.
A belfoldi befektetések konyv szerinti értéke az el6z6 évivel megegyez6 volt. Az
MNB belf6ldi tarsasagaira vonatkozo stratégiajat sajat intézményi stratégiaja-
val 8sszhangban alakitotta ki, tovabbra is értékesiteni kivanja mindazon tarsa-
sagokban meglévo részesedését, amelyek tevékenysége nem kapcsoldodik szoro-
san a jegybanki mukodéshez. A Bank a tarsasagai 2007. évi varhatd eredmé-
nyérdl és igy az osztalékfizetésrél a helyszini ellendrzés idészakdban még nem
rendelkezett informacioval.

Az MNB a koltségvetési kapcsolatok elszamolasanak belsé szabalyzatait a
jogszabalyoknak megfeleléen alakitotta ki, az elszamolasokat 2007-ben is sza-
balyszertien végezte. A Bank nyilvantartasa szerint a bankiizemi bevételek és
raforditasok 2007. évi egyenlege 14,4 Mrd Ft veszteség, az el6z6 évinél 1,3%-kal
alacsonyabb volt. A varhaté 2007. évi mérleg szerinti eredmény 16,6 Mrd Ft
veszteség, alapvetden a deviza arfolyamvaltozasbol szarmazé netté nyereség
csokkenése miatt. A forintarfolyam kiegyenlitési tartalék elszamolt dsszege (a
nem realizalt atértékelési eredmény) 49,9 Mrd Ft volt, ami 0,3 Mrd Ft-tal maga-
sabb az el6z6 évi 49,6 Mrd Ft-nal. A deviza értékpapirok kiegyenlitési tartalé-
ka — az allomany piaci értékének valtozasa miatt — minusz 2,8 Mrd Ft lett,
amely Osszeget a kozponti koltségvetés 2008. marcius 31-ig megtéritett. Az
MNB a Kincstari Egységes Szamla kamatelszamolasait a jogszabadly eldirasai-
nak betartasaval végezte el.

Az MNB vezetése és az MNB FB az ASZ kordbbi jelentésében megfogalmazott
javaslatokat elfogadta és hasznositotta, amelyet az ellendrzés is igazolt.
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A helyszini ellenérzés megallapitasainak hasznositasa mellett javasoljuk:

az MNB elnokének

Hatarozza meg szabalyzatban az egyedi munkakort és alakitsa ki az erre vonatkozé
személyi alapbér és bénusz mérték megallapitasanak szabalyait.
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1.1.

II. RESZLETES MEGALLAPITASOK

AZ MNB MUKODESENEK TORVENYESSEGE ES SZABALYSZERUSEGE

2007-ben az MNB tv-t harom alkalommal, 2007. aprilis 6-i°, julius 1-jei’ és ju-
lius 03-i® hatdllyal moédositottak. A Bank elsddleges céljat, alapvetd feladatait,
intézmeényi, szervezeti, személyi és pénziigyi fliggetlenségét, valamint a muko-
dését szabadlyozé torvény tobbszori modositasaval Osszefliggésben a jogbizton-
sag fontossagat az EKB is hangsilyozta®. Az MNB tv. julius 3-i médositasa az
MT létszamat 5-7 fore csokkentette, amit a torvényalkot6é azzal indokolt, hogy
a nemzetkozi tapasztalatok szerint egy Magyarorszaghoz hasonlé méretii or-
szagban az 5-7 f6s MT tekinthet6 idedlisnak. Az MNB tv. ugyanebben a targy-
korben végrehajtott 2004. évi mddositdsa ugyancsak a nemzetkozi tapasztala-
tokra hivatkozva novelte az MT létszamat 9-11 fére. A térvény gyakori modosi-
tasa veszélyezteti azt, hogy a jogszabadly vilagos és allandé iranymutatast ad-
jon.

A részvényesi jogok gyakorlasa, az alapszabaly médosita-
sa

A kozgytilés 2007-ben egy alkalommal, majus 29-én iilésezett. A rendes koz-
gyulés hatarozatképes volt, azon a részvényes képviseletében a miniszter jelen
volt. Megtargyalta és hatarozatban elfogadta az MNB 2006. évi auditalt éves
beszamolojat, dontott az osztalékfizetésrol, miszerint az MNB a 2006. évi ered-
ményébdl és eredménytartalékabdl osztalékot nem fizet. Hatarozatot hozott to-
vabba a Bank konyvvizsgaléjanak megvalasztasardl, dijazasanak megallapi-
tasardl. A toérvény el6irasanak megfeleléen az ASZ elnokének véleményét'® ki-
kérték az MNB konyvvizsgaldjara vonatkozé javaslat megtétele el6tt. Megtar-
gyalta tovabba az MNB 2006. évi uzleti jelentését.

A kozgyilés az MNB torvényben és az alapszabdlyban meghatarozott feladata-
inak eleget tett, azokkal Osszefliggd dontéseit hatarozatokba foglalta.

¢ A Magyar Nemzeti Bankrol sz616 2001. évi LVIIIL. térvény modositasardl szolé 2007.
évi XV. torvény

7 Az egyes jogszabdlyok és jogszabdlyi rendelkezések hatdalyon kiviil helyezésérdl sz616
2007. évi LXXXII. torvény

8 A Magyar Nemzeti Bankrol sz616 2001. évi LVIIIL. térvény moédositasardl szolé 2007.
évi LXXXV. toérvény

? Az EKB véleménye (CON/2006/55) 2.3. pont

10 A julius 3-t6]l hatdlyos MNB tv. az ASZ-nak az MNB kényvvizsgdléjanak megvalasz-
tasaval és visszahivasaval kapcsolatos jogkorét ugy modositotta, hogy a konyvvizsgald
megvalasztdsat, illetve visszahivasdnak kezdeményezését megel6z6en az ASZ elnoké-
nek a véleményét ki kell kérni. A médositast a Kbt. és az MNB tv. ellentmondé szaba-
lyainak 6sszehangoldsa tette szlikségessé.
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1.2.

Az MNB tv. julius 3-i modositasa szlikségessé tette a Bank SZMSZ-ének, ezen be-
lul 1. szamu fiiggelékének (Alapszabdlyanak), valamint ezekkel dsszefliggésben
belsd utasitasainak moédositasat is. Az MNB tv.-nek és a Gt.-nek megfelel6en et-
t6l a naptdl a Bank, mint egyszemélyes gazdasagi tarsasag, nem Alapszabadly-
lyal, hanem alapité okirattal rendelkezik. Az okirat dsszedllitasa soran az MNB
tv.-ben nem szabadlyozott kérdésekben a Gt. rendelkezéseit vették figyelembe.
Az alapitoé okirat tartalma a térvényi eléirasoknak megfelelt. Az MNB elnoke —
2007. julius 3-an kelt levele szerint — az alapité okiratot OGY elnokének meg-
kiildte, ezzel az MNB tv.-ben foglalt kotelezettségének eleget tett.

Az MNB tv. julius 3-at megel6z6en az alapszabadly megallapitasat és modosita-
sat a kozgyulés, majd ezt kovetben az alapité okiratét a részvényes feladatai
kozott szerepeltette, illetve szerepelteti. Az MNB hatdlyos alapité okiratanak
megallapitasardl a részvényes a torvényi eldiras szerint formalisan nem hozott
hatarozatot''. A julius 3-t6l hatdlyba léptetett alapité okiratot a részvényes
képviseletében a PM allamtitkara 2007. junius 29-én alairta.

A részvényes az ellendrzott idoszakban kettd részvényesi hatarozatot hozott. Az
oktober 8-i 1/2007. szamu hatdrozat rendelkezett az MNB perbeli kovetelésének
Magyar Allamkincstdrra térténé engedményezésérsl, a 2/2007. (11. 20.) szamu
hatarozat pedig az MNB FB-a tigyrendjének oktober 16-an kelt modositasat
hagyta jova.

Az MNB iranyitasi rendszere

Az igazgatdsag 2007 elso félévében az MNB tv.-nek, az alapszabdlynak, és az
tigyrendjének megfelel6en, munkaterve alapjan végezte iranyité és dontéshozé
tevékenységét. A feladat- és hataskorébe tartozé témakordket megtargyalta,
hatarozatainak és az éves célkitlizéseinek teljesitését nyomon kovette. A Bank
igazgatosaganak létszama egy alelndk mandatumanak lejaratat kovetéen
2007. februdr 22. és marcius 26. kozott nem érte el az MNB tv.-ben'? meghata-
rozott minimumot. Az MNB elndke 2007. janudr 22-én irasban jelezte a minisz-
terelndknek és egyben torvényben foglalt kotelezettségét teljesitve javaslatot
tett az Uj alelnok személyére. Erre a jelzésre a miniszterelnok részérdl intézkedés
nem tortént.

Az FB iilések dokumentumai alapjan a testiilet — amelynek feladata tobbek ko-
z0tt az MNB torvényes miikodésének figyelemmel kisérése — irdsban tervezte je-
lezni a tulajdonosi képviselének, hogy az igazgatdésag létszama az MNB tv.-ben
el6irt minimum szint ala csokkent, egyben kérve annak rendezését. Az FB - tajé-
koztatdsa szerint — irdsbeli jelzését azért nem tette meg, mert tudomast szerzett a
Bank elndkének a miniszterelnokhoz e targykorben irott levelérél, tovabba azért
sem, mert az FB 2007. februdr 27-i tilésén a részvényesi jogokat gyakorlé minisz-

' Az MNB dllaspontja szerint: ,Az egységes szerkezeti alapité okirat MNB tv. szerinti meg-
dllapitasa megtértént azaltal, hogy a részvényes képviselGje az alapito okiratban feltiintetett
idépontban az alapito okiratot aldirta. Az alapité okirat részvényes képviselbje dltali aldirasa
részvényesi hatarozatnak minésiil.”A PM e kérdésben az MNB-vel azonos allaspontot kép-
visel.

12 MNB tv. 52. § (2) bekezdése (az igazgat6sag legalabb négy-, legfeljebb hattagu testii-
let)
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tert képviseld FB tag arrdl tajékoztatta a testiiletet, hogy a miniszter allaspontja
szerint a problémat az Gj MNB elndk kinevezését kovetden oldjak meg, valamint
arrél, hogy az MNB addig igy is miikdd8képes.

Az igazgatésag februdr 22 — marcius 26-a kozott nem tilésezett, ebben az ido6-
szakban egy irasbeli hatarozatott hozott, amelyben a Banktdl tavozé alelndk
feladatait a masik két alelndkhoz csoportositotta at. Az 4j alelndkot az uj MNB
elndk marcius 3-i hivatalba lépését kovetéen, 2008. marcius 27-t6l nevezték ki.

A vizsgalt idészakban a felsd vezetésben bekovetkezett személyi valtozasok, va-
lamint a julius 3-t61 hatalyos MNB tv. mddositasa miatt, a Bank iranyitasi
rendszerét, szervezeti felépitését atalakitotta.

A hatdlyos MNB tv. a Gt.-vel 6sszhangban rogziti, hogy a Bankban igazgaté-
sag nem mukodik. A modositott MNB tv. a korabban igazgatésagi hataskorbe
tart6zo feladatok ellatasat az MNB elnokének hataskorébe utalta. Az elndk — a
Bank mukddésének iranyitasaval osszefiiggé feladatai tamogatasara — julius 4-
tol létrehozta a Vezetdi Bizottsagot, amelynek mikddési szabdlyzata az igazga-
tosag (korabbi dontést hozo testiilet) ligyrendjét képezte le. A szabalyzat hata-
rozathozatalrdl sz616 7. §-a az (1) bekezdésében rogzitette, hogy f6szabalyként
egy személyben az elndk dont a tagok véleményének meghallgatasaval. A 7. §.
(2) bekezdése a testiilet kizarolagos hataskorében (3. §-ban) felsorolt targykorok
egy részére (igy pl. a Bank belso ellendrzésével és mukodési kockazat kezelésé-
vel kapcsolatos dontésekre is) testiileti dontést irt eld, a ki nem emelt targyko-
rokben pedig lehetévé tette — az elndk dltal sziikségesnek tartott esetekben — a
testiileti dontéshozatalt. A VB igy kialakitott julius 4-t6l hatalyos mikodési
szabalyzataban rogzitett dontéshozatali eljaras és a VB miikodésének doku-
mentumaiban szerepldé hatarozatok a hatalyos MNB tv. egyszemélyi dontésho-
zatalt szabdlyozo rendelkezésével nem voltak maradéktalanul 6sszhangban. A
Bank szabdlyzataban a térvényi megfelelést a 7. § (2) bekezdésében a kovetke-
z6 mondattal kivanta biztositani: ,,... a VB testiileti dontést hoz, mely az elndk al-
tal egy személyben meghozott déntéssel azonos, és az elndk egyszemélyi felel6sségét
alapozza meg”.

A VB miukodési szabdlyzatanak bels6é véleményezése és az FB jelzése alapjan
tobb koros egyeztetést kovetden kilsé szakértdi véleményre alapozva, az MNB
oktober 1-jei hatdllyal médositotta a szabadlyzatot. A szabalyzat az MNB tv. el6-
irasainak valé megfelelését a Bank a VB miikodési szabalyzata 1. és 7. §-ainak
kiegészitésével teremtette meg. Az 1. § modositasaval hangsulyosabba valt,
hogy a VB a Bank operativ vezetését tdmogatd konzultativ testiilete. A 3. §-ban
felsorolt feladatkordk a dontési és jovahagyasi kompetenciak szempontjabdl —
a Bank belsd ellendrzésével és miikodési kockazatkezelésével kapcsolatos don-
tések kivételével — valtozatlanul maradtak.

A 7. § (2) bekezdés mar nem azt rdgziti, hogy ,a VB testiileti déntést hoz”, hanem
azt, hogy ,...az elndk koteles kikérni a VB testiileti dllaspontjat.”. A szakasz azzal egé-
szilt ki, hogy ,az elndk végsé dontését a VB testiileti allaspontjanak figyelembevételé-
vel hozza meg, mely dontés a tébbségi véleménnyel ellentétes is lehet”, valamint azzal,
hogy , Az igy meghozott déntés az elndk altal egy személyben meghozott déntésnek
mindsiil...".

Ezekkel a szakért6i véleménybdl beépitett kiegészitésekkel biztositotta a Bank,
hogy a VB miuikddésének szabalyzata az MNB tv.-nek mar megfelel. A szabaly-
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zatbdl valtozatlanul hianyzik az egyes szakaszok kozotti 6sszhang, mivel a 3. §
még mindig dontési kompetenciakat rogzit a konzultativ testiiletet megilletd
javaslattételi jogok helyett.

A VB iiléseken meghozott dontések dokumentumai is a szabdlyzat ellentmon-
dasossagat tamasztjak ala. A VB iilések hatarozatainak kdnyvében a testiilet
oktober 1-jét koveté miikodése soran meghozott dontéseinek 76%-a VB hataro-
zatként, 24%-a pedig elnoki dontésként volt rogzitve.

A VB dontétt pl. a 2008. évi 1étszamterv javaslatardl, a 2008. évi alapbérfejlesztés
mértékérdl és annak felhaszndlasardl, a 2008. évi pénziigyi terv elfogaddasardl, a
Bank kozéptavu intézményi stratégiajardl, a belsd ellenérzési szervezet 2008. évi
munkatervérdl.

Az elndk - a testiileti tagok véleményének meghallgatdsaval — dontétt tobbek ko-
z6tt az elnoki utasitasok kiaddasardl, egyes esetekben az SZMSZ modositasarol,
humadanpolitikai koncepcidkrol.

A helyszini ellenérzést kovetéen, annak hatasara a Bank a VB mitikodési sza-
balyzatat 2008. marcius 19-i hatadllyal moédositotta. A szabdlyzat belsd Ossz-
hangjat megteremtette azzal, hogy a korabban a VB kizardlagos hataskorében
rogzitett feladatokat az MNB elnokének (VB elndke) hataskorébe utalta.

Az MNB SZMSZ-ét a médositasokkal egységes szerkezetben az elsé félévben 6t,
a masodikban pedig négy alkalommal hirdették ki. Az MNB tv. julius 3-i mé-
dositasa megvaltoztatta szervezetiranyitasi rendszerét, az ezt kdvetd napon a
Bank kihirdette a térvényi valtozasokkal médositott SZMSZ-ét, amely leképezte
a jogszabdly valtozasait, tovabba az uj szervezeti struktuaraban létrehozta az
ugyvezetd igazgatdéi munkakort. A szabdlyzat altalanos része irja le a Bank
munkaszervezetében kialakitott vezetési szinteket (elndk, alelnokok, ltigyvezetd
igazgato(k), szervezeti egységek vezetdi). Ezzel nem volt 6sszhangban a Bank
munkaszervezetét bemutaté dbrdja’, mivel az az alelndkokkel egy vezetési
szinten abrazolta az ligyvezetd igazgatdi szintet.

Az MNB szervezeti strukturajat bemutaté abra mindkét félévben négyszer val-
tozott. A Bank nyilvanos honlapjan julius 4-t6]1 a munkaszervezetérdl adott ta-
jékoztatast, amely nem mutatta be a Bank MNB tv. dltal meghatarozott szerve-
it, az MT-t és az FB-t. Ezzel az MNB legf6bb dontéshozd szervének és tulajdonosi
felligyeletének a szervezetben vald elhelyezkedését nem mutatta be. (Az MNB
szervezeti dbrait a 3/a., 3/b. és 3/c. sz. mellékletek tartalmazzdk.)

Az iranyitasi rendszer atalakitasaval julius 4-ét6] megsziint az igazgatoéi iranyi-
tasi szint, a korabban szaktertiletekbe csoportositott szervezeti egységek kozvet-
leniill az elndk, az alelndkok és tigyvezetd igazgatd iranyitasaval mukodnek.
Atcsoportositottdk egyebek mellett a gazddlkodassal kapcsolatos kontrolling
tevékenységet, amely a Szamvitel szakteriiletrdl az Emberi er6forrasok szervezés
és tervezés szaktertilet iranyitasa ala kerilt. Ezzel a szervezeti valtoztatassal a

3 A helyszini ellenérzés hatdsara a Bank 2008. marcius 19-t6l ismét a ,teljes” szervezet
felépitését jeleniti meg honlapjdn, amelyen a vezetési szinteket mar az SZMSZ-szel
0sszhangban mutatja be.
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kontrolling feladatok ellatasanak iranyitasa és szakmai felligyelete ahhoz a
szaktertileti vezet6hoz kertilt, aki koltséggazdaként a Bank mukddési koltségei-
nek mintegy 60,0%-aval gazdalkodik.

A feliigyelo bizottsag tevékenysége

Az FB Osszetétele és 1étszama az év soran két alkalommal valtozott. 2007 aprili-
saban lemondott az FB elndke, ezt kovetden — az FB ligyrendjének megfeleléen,
a lemondo elnokkel tortént megallapodas alapjan — az FB egy tagja latta el az
elnoki feladatokat. Szintén ebben a honapban valtozott a miniszter képvisel6-
jének személye. A valtozasokat kovetéen az FB létszama - az uj FB megvalasz-
tasaig — a korabbi 6 férél 5 foére csokkent, ami a szervezet miikodését nem ve-
szélyeztette. Az Orszaggytlés az Uj FB tagjait 2007 decemberében valasztotta
meg, az MNB-ben az uj testiilet december 3-t6l muikodik. A 2007. julius 3-tdl
hatalyos MNB tv.-nek megfelel6en a tagok szama 6-rdl 8 fére nott. Az FB a tor-
vényi valtozasokkal és az MNB alapité okirataval 6sszhangban modositotta
uigyrendjét, amelynek elfogaddasardl hatarozatot hozott, a részvényesi jogokat
gyakorl6 miniszter pedig részvényesi hatarozattal hagyta jova azt.

Az FB 2006 novemberében ideiglenes munkatervet fogadott el a 2006. decem-
bert6l 2007. juniusig tarté idészakra. Juniustdl az FB ilésenként dontott a ko-
vetkez0 tilés idopontjardl és napirendjérdl. Az ideiglenes munkaterv 6sszeallita-
sat és elfogadasat, valamint a hoénaprél-hénapra torténé feladat-
meghatarozast az indokolta, hogy az OGY az uj FB tagjait csak az év utolséd
hénapjaban valasztotta meg. Az Uj FB tagjai kivalasztasanak csuszasa a fel-
adatellatas tervezhetéségét (2007. juliustdl — 2008. juniusig tartdé idészakot le-
fed6 munkaterv), egyes kérdésekben a sziikséges dontések meghozatalat (pl. FB
2008. évi koltségterve, az MNB tv. moddositasat kovetd ltigyrend modositasa)
hatraltatta. A bizonytalansag ellenére az FB az igy meghatarozott munkaterv-
ében szerepl6 feladatait ellatta. Az ellendrzott idoszakban tiz tilést tartott, ame-
lyeken rendszeresen nyomon kovette — a hataskorébe tartozé feladatok tekinte-
tében — az iranyitasa ala tartozo BEL tevékenységét, valamint az MNB mukodé-
sét és gazdalkodasat.

Megtargyalta és hatarozataval elfogadta a BEL 2006. évi beszamoléjat, a Bank
2006. évi mérleg és eredmény kimutatdasat, a BEL 2007. évi munkatervét, sajat
ugyrendjének modositasat, megallapitotta az FB 2008. évi koltségtervét. Targyal-
ta tobbek kozott a Bank 2007. évi pénziigyi tervét, tamogatasi gyakorlatat, peres
ligyeit, emberier6forras-gazdalkodasat, fontosabb belsé szabdlyainak 6sszhang-
jat az MNB-rdl sz6l6 torvény hatdlyos rendelkezéseivel. Megtargyalta a Bank
miikodési koltségeirél és beruhdzasi raforditasainak alakuldsardl készitett ne-
gyedéves beszamoldkat, a Logisztikai Kozpont beruhdzds megvaldsuldsanak
helyzetét, az MNB tulajdonosi érdekeltségébe tartozé vallalkozasok gazdalkoda-
sat, valamint az ASZ 2007 juliusdban nyilvdanossdgra hozott jelentését.

A munkavallalok altal inditott munkatigyi perek, valamint egy, az FB-hez cim-
zett munkavallaloi bejelentés kivizsgalasa érdekében az FB két témaban ren-
delt el rendkiviili ellen6rzést, amelyeket a BEL lefolytatott. Ezek az ellendrzések
a munkaltaté altal 2006-ban kezdeményezett munkaviszony megsziintetésekre
és az Onkéntes nyugdijpénztari munkaltatéi hozzajaruldsok kifizetésének vizs-
galatdra iranyultak. Ez utobbi témakorben a BEL harom esetben allapitott meg
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a Munkavallaloi kézikdonyvben rogzitettdl eltérd elszamolast, amit az EEF 2007-
ben korrigalt.

Az FB tagjai 0sszeadllitottak, és a junius 19-i iilésen elfogadtak az OGY-nek és a
miniszternek sz616 k6zos beszamol6t, amelyben a 2006. juliusatél — 2007. juni-
usaig terjed6 id6szakban végzett tevékenységiikrdl adtak tajékoztatast.

Az uj FB december 13-an tartotta elso iilését. Az FB elndke ismertette a jelenlé-
vOkkel, hogy a régi FB vezet6i az iratokat atadtak, tovabba tajékoztatast adtak
az FB addigi tevékenységérdl. A 2007. december 6-an kelt jegyz6konyv tanusa-
ga szerint a hivatalos atadas-atvétel megtortént.

Az FB a hatdlyos torvényi eldirasokkal, az MNB alapszabdlyaban és alapité ok-
irataban foglaltakkal 6sszhangban, valamint sajat tigyrendjének megfelel6en
latta el ellendrzési feladatat, munkatervét idéaranyosan teljesitette. Az ellenér-
zéseivel Osszefliggd kéréseinek és sajat feladatainak, valamint hatarozatainak
nyomon kovetése érdekében 2007. juliusatol nyilvantartast vezet.

A belso ellenorzési szervezet mukodése

A BEL az FB, valamint az FB hataskorébe nem tartozé feladatok tekintetében
2007 els6 félévében az igazgatésag, majd julius 3-tél az MNB elndkének kdzvet-
len irdnyitasa alatt mukodott. Tevékenységét az igazgatosag és az FB altal el-
fogadott munkatervének, a torvények el6irasainak, a Belsé Ellendrzési kézi-
konyvnek és a belsd szabadlyzatoknak megfelelen végezte, kivéve a fliggetlen
bels ellendrzés rendjérdl szo6l6 elnodki utasitas — az MNB tv. julius 3-i médosita-
sa miatt sziikségessé valo — felilvizsgalatat, amelyet kozel féléves késedelemmel
végzett el.

2007. évi munkatervét az igazgatosag és az FB megtargyalta és mindkét testii-
let hatarozataval jovahagyta azt. A munkatervben eldiranyzott belsé ellendri
vizsgalatok meghatarozasa — az el6z6 évek gyakorlataval megegyezden — koc-
kazatelemzésen alapult, figyelembe véve a Bank szervezetében és tevékenysé-
gében bekovetkezett valtozasokat. Tartalmazta tovabba a szaktertilet vizsgala-
tokon kiviili tevékenységére vonatkozo feladatainak meghatarozasat is (pl. az
ASZ és a Kényvvizsgdlé megdllapitdsainak nyomon kévetését, belsé szabdlyok
véleményezését, a Bank szervezeti egységei részérdl eseti igényként felmertild
konzultaciét és tandacsadast).

A BEL éves munkatervének végrehajtasarol havonta tajékoztatta az FB-t. Az év
els6 felében a pénziigyi auditorok létszama a tervezettdl elmaradt, ezért egyes
vizsgalatokat a tervezett id6pontig nem folytatott le. A hianyzoé statuszok betol-
tésének elhuizodasa miatt a BEL éves munkatervét az FB és az igazgatdésag mo-
dositotta, négy vizsgalatot torolt, illetve a kovetkezd évre litemezett at.

A BEL éves munkatervében 22 db pénziigyi vizsgalatot, 10 db informatikai vizs-
galatot és 20 db utoévizsgalatot iranyzott el6. A vizsgalt idészakban meglévd
kapacitashiany (442 ellendri nap) miatt a tervezett ellendrzések koziil — azok
kockazati szintjének mérlegelése alapjan — harom pénziigyi és ketté informati-
kai vizsgalat elmaradt. Ugyanakkor a moédositott munkaterv szerint a tervezet-
nél 8 db-bal tobb utdvizsgalatot és az FB kérésére két rendkiviili vizsgalatot
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folytattak le, amelyek elvégzését az elmaradt vizsgalatoknal felszabadul6 ka-
pacitas (185 ellendri nap) és a munkatervben tervezett tartalék ido (282 ellen-
6ri nap) igénybevétele tett lehet6vé. A Logisztikai Kdzpont beruhazas (pénz-
ligyi, id6beli) teljesiilése targyu vizsgalatot, a beruhdazas befejezésének csuszasa
miatt 2008. masodik félévére litemezte at a szakteriilet. A vizsgalat elmarada-
saval felszabadul6 kapacitast a BEL a tervmoddositaskor torolt Pénzjegynyomda
Zrt. vizsgalata mellett a szallito és koltségkonyvelés ellendrzésére forditotta.

Az éves ellendrzési terv a Kozponti Bankok Eurépai Rendszerén (tovabbiakban:
KBER) beliil miikddé Belsd Ellendri bizottsaggal (tovabbiakban: IAC) két kozos
ellendrzést iranyzott eld, amelybdl az iizletmenet folytonossag vizsgalatat a
BEL végrehajtotta. A masik ellendrzést az IAC dontése alapjan egyik munka-
csoportja folytatta le. A BEL az IAC iilésein a vizsgalt idészakban is rendszere-
sen részt vett.

A BEL 2007-ben az éves kapacitasanak 89%-at belsd ellenéri vizsgalatokra for-
ditotta, kovetve ezzel az el6z6 évek javuld tendenciagit. Az ellenérzott idészakot
megel6z6 harom évben ez az arany 2006-ban 84%, 2005-ben 80%, 2004-ben
pedig 75% volt. A BEL megallapitasait és ajanlasait a vizsgalt szervezetek elfo-
gadtak, és a feltart hianyossagok megsziintetésére intézkedési terveket dolgoz-
tak ki, amelyeket a Bank belsé informacios rendszerén keresztiil elérhetd adat-
bazisban tartanak nyilvan.

Az adatbdzisbdl nyert informacidk szerint a BEL a vizsgalt idészakban 57 db el-
lendrzést folytatott le, 109 db megadllapitast tett, amelyekhez 111 db intézkedés
kapcsolédott. Az egy ellenbrzésre jutdé megdllapitdsok szama az el6z6 évivel
egyezben atlagosan 1,9 db volt. A szakteriiletek a megdllapitasokban jelzett hia-
nyossagok 79,8%-at év végéig megoldottdk. Ez az arany 2006-ban 85,5% volt. A
2007 végén folyamatban 1évé (megoldatlan) intézkedések névekvd ardnyat az
el6z6 évinél tobb athuzodo hataridé indokolta. A megoldatlan megallapitasok és
intézkedések kozott lejart vagy médositott hatarideji nem volt.

A BEL 2007. évi ellenérzései soran vizsgalta tobbek kozott az ellendrzott tertile-
tek szabalyozottsagat, a szabalyzatok gyakorlati alkalmazasat, azok dsszhang-
jat a hatalyos jogszabalyokkal, a feladatellatas dokumentaltsagat. A 2007. év-
ben lefolytatott ellendrzések tapasztalatai alapjan az auditorok megallapitasa-
inak 9,2%-a magas, 26,6%-a kodzepes, 31,2%-a alacsony kockdazati szintl, az
ajanlasok részaranya pedig 33,0% volt. A megallapitasok és ajanlasok tobbek
kozott a folyamatok szabalyozottsaganak javitasat, a belsé szabalyzatok aktu-
alizalasat, a szabdlyzatok és a gyakorlat 6sszhangba hozasat, a kontrollok
sultsagok folyamatos kezelését, valamint a dokumentdltsag erdsitését szolgal-
tak.

Az MNB belso szabalyozasi rendszere

A vizsgalt id6szakban a Bank fels6 vezetésében bekovetkezett valtozasok, vala-
mint az MNB tv. juliusi médositasa hatdsara tobbszor'* megvdltozott az MNB
szervezete és iranyitdasi rendszere. A szervezet atalakitasaval valtoztak a szabalyo-

A Bank szervezeti dbrdja a vizsgadlt id6szakban nyolcszor valtozott.
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zasi szintek (elnok, alelndkok, ugyvezetd igazgato(k), szervezeti egységek veze-
toi) és a szabalyalkotasi hataskoérok, amelyeket az SZMSZ-ben meghataroztak.
A valtozast megel6z6en a Bank szabdlyozasi rendszere elndki és igazgatdi uta-
sitasokbdl, valamint irdanyelvekbdl, atmutatékbol és technoldgiai eljarasokbol
allt. A valtozast kovetéen pedig elnoki, alelndki, ligyvezetd igazgatoi és szerve-
zeti egység vezetdi utasitasok alkotjak. Tovabbra is a szabalyozasi rendszer ré-
szét képezik az iranyelvek, atmutatok és technoldgiai eljarasok leirasai.

A szervezeti valtozasokkal Osszefiiggésben a 2007. december 31-én hatalyos
belsd szabdlyok (84 db) 91,7%-a (77 db) atdolgozasra szorult. Ev végére ennek
40,3%-at (31 db) legalabb egy alkalommal modositottak, azonban a modosi-
tott szabdlyzatok 38,7%-a (12 db) tovdbbi valtoztatdst igényel. Osszességében
46 db bels6 szabalyzat atdolgozasat nem végezték el, azokon nem vezették at
az MNB tv. juliusi valtozasait, majd az azt kovetd SZMSZ modositasokat. A
Bank szabdlyzatainak nyilvantartasa szerint 2008. februdr 19-én mar csak
23 db szabadlyzat atdolgozasa volt folyamatban.

A Bank SZMSZ-ének julius 4-i hatalyba 1épését kovetéen a belsd szabalyok at-
dolgozasa - kilenc bels6é szabdly kivételével — két honapnal hosszabb idét vett
igénybe.

A bels6 szabalyok modositasakor a szervezeti valtozasok atvezetése mellett a
szervezeti egységek a sziikséges tartalmi modositasokat is elvégezték. Az atdol-
gozott szabalyzatok az MNB torvénnyel és a szervezeti valtozasokkal dsszhang-
ban voltak.

Az MNB kozéptava és éves intézményi célkitiizései

2001-ben az MNB vezetése elemezte a Bank helyzetét, majd ennek eredményeit
és a nemzetkozi tapasztalatokat figyelembe véve kialakitotta kozéptavu intéz-
ményi célkitlizéseit. Ezt kovetéen 2004-ben értékelte az addig elért eredménye-
ket és a teljesitésekre figyelemmel a stratégiai célok valtozatlanul hagyasa mel-
lett aktualizdlta a részcélokat 2005-2007. évekre. Az ASZ ellenérzései sordn a
célkitiizések teljesitését rendszeresen figyelemmel kisérte és jelentéseiben’® azok
idéaranyos teljesitésérdl beszamolt.

2006 szeptemberében a Bank vezetése értékelte a kozéptavu intézményi, vala-
mint a 2006. évi f6 prioritasu banki célok teljesitését, majd — dsszhangban a
kozéptavu célkitiizésekkel — a 2007. évre hét fOprioritasu célt hatarozott meg:

megérthetd monetdris politika,
e az dltalanos pénziigyi kultura fejlesztésének szakmai tdmogatasa,

e a Logisztikai Kézpont emisszids tevékenysége szervezeti, miikodési, informati-
kai, biztonsdgi, emberi eréforras feltételeinek megteremtése,

e az elszamolds-forgalom 1j platformjahoz k6t6d6 pénz- és elszamoldas-forgalmi
fejlesztések, szabdlyozas,

15 Jelentés a Magyar Nemzeti Bank 2005. évi miikodésének ellen6rzésér6l (sorszama
0622), Jelentés a Magyar Nemzeti Bank 2006. évi miikodésének ellen6rzésérél (sorsza-
ma 0716).
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o a fizetési mérleg statisztika adatgytijtési rendszerének atalakitasa,

e az elemzési munka hatékonysdagdnak, eredményességének fokozdasa érdeké-
ben rugalmas, a felhasznaléi igényekhez alkalmazkod6, magas hozzaadott
értékl informatikai és statisztikai szolgaltatasok nyujtasa,

e Az informatikai rendszerek biztonsadgdnak tovabbfejlesztése a banki alkalma-
zasok kritikus és nem kritikus rendszerekre térténd szétvalasztasaval.

Az igazgatosag a 2007. évi célokat, valamint a célkitlizési folyamat litemezését
hatarozatban fogadta el. A szervezeti egységek az éves célokkal 6sszhangban
készitették el munkaterveiket, amelyeket az egyének szintjére lebontottak. Az
egyénekre bontott célkitizések a teljesitményértékelés alapjaul szolgaltak. Az
egyes szakteriiletek vezet6i 2007 novemberében rendkiviili vezetdi értekezleten
szamoltak be az éves célkitlizéseik teljesitésérdl, tovabba a banknal alkalma-
zott hét fokozatu mindsitési skala figyelembevételével értékelték az iranyitasuk
alatt all6 munkaszervezet tevékenységét. A Bank éves célkitiizéseinek teljesité-
sérol osszevont értékelés, elemzés nem késziilt. A szakteriiletek értékeléstik sze-
rint célkitlizéseiket idéaranyosan teljesitették, elmaradds — egyebek mellett — a
Logisztikai K6zpont beruhdazas befejezésével 0sszefiiggd feladatok megvalosita-
sanal volt.

A kozéptavu intézményi célkitlizések teljesitése érdekében biztonsagi, informati-
kai és a human stratégiat dolgoztak ki, amelyek koziil a vizsgadlt id6szakban az
igazgatésdg az informatikai stratégia és a kdzéptavu statisztikai informatikai fej-
lesztési program (tovabbiakban: ISTAT) megvalositasat tekintette at. 2006 juniu-
saban az igazgatésdg a 2005-2007. évekre vonatkozé kozéptavu informatikai
stratégia idéardnyos teljesitését értékelte. Ezt kdvetSen kiilsé szakérté cég bevona-
saval meghatdrozta a 2007-2009. évekre vonatkozd kozéptavu informatikai stra-
tégiat. Az Uj stratégia a jelenlegi és a jovobeli tizleti stratégiaval 6sszefiiggd elva-
rasok teljesitését tlizte ki célul. Az igazgatésag a kozéptavu informatikai stratégi-
at jovahagyta azzal, hogy azt dontéshozatal céljabdl az uj Osszetétell igazgatd-
sag elé kell terjeszteni. Hozzdjarult tovabba ahhoz, hogy az 4j stratégia végrehaj-
tasa elinduljon oly médon, hogy amennyiben az MNB elndk valtast kovetSen
felall6 1j vezetése azzal nem ért egyet, a folyamat veszteség nélkiil leallithato le-

gyen.

Az igazgatésag 2007 aprilisaban targyalta a bank kdzéptavu (2004-2008) statisz-
tikai informatikai programjdnak idéaranyos megvalésitasat és a még hatralévé
feladatokat (monetaris adatok feldolgozasa, metaadatok'® egységes kezelése),
majd a szakteriileti tajékoztatot elfogadta.

Az MNB 1j fels6 vezetése meghatarozta a kovetkezd 6t évre (2008-2012) sz616
stratégiai célkittizéseket, megfogalmazta a Bank kiildetését, jovoképét, tovabba
meghatdarozta a stratégia megvalodsitasanak utemezését, amelyet a VB 2007.
oktdber 30-an fogadott el.

A Bank vezetése az MNB kiildetését a kovetkezdk szerint hatarozta meg:

»~A Magyar Nemzeti Bank az drstabilitds megteremtésével és fenntartasaval, a fizetdesz-
kozbe vetett bizalom megdrzésével valamint a fizetési rendszer, a pénziigyi intézmény-

16 Adatok az adatokrol
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rendszer és a pénziigyi piacok stabilitdsahoz térténd hozzajarulasdval tamogatja a gaz-
dasag tartos névekedését.”

Az MNB kozéptavu kiemelt stratégiai céljai tobbek kozott az inflacids célkovetd
rendszer sikerességének, a monetdris dontéstdmogaté rendszer hatékonysaganak
fejlesztése, felkésziilés az euro bevezetésére, a mikoddés eredményességének és ha-
tékonysdaganak fejlesztése, stb.

A 2005 juniusaban inditott muikddésfejlesztési program elsé litemét 2006. év
végén zarta le a Bank', madsodik titemének befejezését pedig 2007 végére ter-
vezte. 2007. évben magvalositando feladat volt a Logisztikai Kdzpont beruha-
zas befejezése, illetve annak uizembe helyezése, valamint a bérszamfejtés ki-
szervezése. A Logisztikai Kozpont lizembe helyezésének csuszdsa, valamint a
bérszamfejtés kiszervezésével Osszefliggd dontés késdbbi idSpontra halasztdsa
miatt a program lezarasa 2008. évre huzodott at.

AZ MNB BELSO GAZDALKODASANAK ELLENORZESE

Az MNB a tervezéssel 0sszefliggd belsd szabdlyzatait kialakitotta, amelyek a
jogszabalyok eléirasaival 6sszhangban voltak. A BKB a Gazdalkodasi kézi-
konyvben rogzitett tervezési szabalyoknak megfeleléen hatarozott a 2007. évi
pénziigyi tervezés modszerérdl és litemezésérdl. A tervszamok részletes kimun-
kalasahoz a vezetdi dontések idében rendelkezésre alltak.

A Bank a mitikodési koltségek és a beruhazasi kiadasok elszamolasat zart, in-
tegralt informatikai rendszerben végezte. A rendszer 2007-ben lezarul6 reorga-
nizacidja hatékonyabba és atlathatobba tette az tigyviteli folyamatokat, amely
beépitett ellendrzési pontokkal tamogatja a FEUVE-t. Az ligykezelések idoigénye
lerévidiilt. (pl. az utalvanyozas elektronikus uton torténd végrehajtasa — a ko-
rabbi harom munkanap helyett - mintegy 15 perc alatt elvégezhetd.)

A miikodési koltségek tervezési rendszere, a koltségek el-
szamolasa

Az igazgatosag az litemterv szerint 2006 szeptemberében elfogadta az MNB
2007. évi {6 prioritasu céljait, valamint meghatarozta a pénziigyi terv f6 irany-
elveit. A stratégia egyik f6 célja a korszerd emisszi6 megvalodsitasa, a Logiszti-
kai Kozpont lizembe helyezése volt. Ennek megfeleléen a Bank a 2007. évi mi-
kodési koltségek tervében a Logisztikai Kozpont 2007. szeptember 30-i lizembe
helyezésével szamolt. A koltséggazdak a hatalyos belsé szabalyok rendelkezései
alapjan, a felhasznaloi igényekre alapozva koltségnemenként kidolgoztak terv-
javaslataikat. A tervszamok kialakitasandl az addjogszabdlyok valtozasait fi-
gyelembe vették. A Bank tervezési szabdlyzata el6irja, hogy a koltséggazdak-
nak a pénziigyi tervek tételeit a komplex szamszaki terv mellett szovegesen is
indokolniuk sziikséges. Az ellendrzés megallapitasa szerint az Emisszios szerve-
zeti egység mikodési koltségek tervében szerepld bankjegyfeldolgoz6é nagygé-

7 Jelentés a Magyar Nemzeti Bank 2005. évi miikoédésének ellenérzésérdl (sorszama
0622), Jelentés a Magyar Nemzeti Bank 2006. évi miikddésének ellendrzésérol (sorsza-
ma 0716).
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pek (20 M Ft) karbantartasi koltségének szamszaki és szoveges dokumentaltsa-
ga nem felelt meg a bels6 szabdlyzat el6irasanak. Nem mutattak be a tervezett
érték szamszaki alapjait, valamint a kiszervezés varhaté koltségmegtakaritd
hatasat'®.

A BEL 2007 elején vizsgalta a 2007. évi mukodési koltségterv Osszeallitasat, ter-
vezési rendszerét és négy szervezeti egység egyes tervezési tételeinél (pl. Szami-
tastechnika tanacsadoi dijak tételei, Kommunikacid) a megfelelé6 dokumenta-
ci6 és a szamszaki alatamasztottsag hianyat adllapitotta meg. A BKB megtar-
gyalta a Bels6 ellendrzés vizsgalati jelentését, és hatarozatdban arrdl rendelke-
zett, hogy a Bank pénziigyi tervében a jovében ne jelenjenek meg a nem meg-
feleléen definialhaté tartalmu, bizonytalan bekovetkezési valoszinliségu, , ke-
retosszeqg” jellegl tételek.

A tervezési tételek esetenként nem megfeleld szamszaki és szoveges alatamasz-
tottsdga, a ,keretdsszeg” jellegl tételek tervezése, az elszamolt koltségek tervezet-
tol torténé — az IT koltségeknél 17,9%-o0s (285,4 M Ft), az lizemeltetési koltségek-
nél 14,2% (257,0 M Ft) — elmaraddsa a ,tultervezés” jelenségére utalnak azzal
egylitt is, hogy a két kdltségnem csoport Osszességében fel nem hasznalt eldirany-
zatanak 38,5%-a a Logisztikai Kézpont lizembe helyezésének eltoléddsa miatt
indokolt.

Az MNB a mukodési koltségek tervét a kozéptavu stratégiajaval 6sszhangban,
a 2007. évi {6 prioritasu célkitlizéseinek figyelembevételével, hataridére allitot-
ta Ossze. A terv elkészitését a Bank ellendrizheté médon dokumentalta, — az is-
mertetett hianyossagok kivételével — a bels szabadlyzatokat betartotta.

Az igazgatésdg 2006 decemberében az éves pénziigyi terv részeként
16 343,6 M Ft f60sszegben hagyta jova az MNB 2007. évi miikodési koltségter-
vét, amely 241,5 M Ft kozponti tartalékot is tartalmazott, és 10,5%-kal
(1549,5 M Ft) haladta meg az el6z6 évi felhasznalast. A muikodési koltségek el-
szamolt Osszege 14 576,3 M Ft, a tervezettnél 10,8%-kal (1767,3 M Ft) volt ala-
csonyabb. A tervezettnél alacsonyabb felhasznaldshoz egyebek mellett hozza-
jarult az is, hogy a Bank 2007. évi atlagos statisztikai allomanyi 1étszama
7,8%-kal elmaradt a tervezettdl (koltséghatasa a személyi koltségeknél
609,2 M Ft), tovabba a Logisztikai Kozpont 2007 szeptemberére tervezett lizem-
be helyezése 2008-ra tolodott at, (a tervezett kiadasokbdl — a személyi koltségek
nélkiil — 248,4 M Ft nem meriilt fel). A tervezés id6szakaban a fenti, elére nem
lathat6 események tervezett koltségeivel korrigalt tervszamtél a Bank elszamolt
mukddési koltségei 909,7 M Ft-tal maradtak el. (Az MNB miukodési koltségei-
nek alakulasat az 1. sz. tanusitvany tartalmazza.)

A mikodési koltségek koltségnemenként szamitott tervteljesitési mutatéi alapjan
az elszamolt kiadasok a 2004-2007 kozotti évek mindegyikében elmaradtak a
tervezettSl. Igy pl. az IT koltségek terve 2004 és 2007 kozott éves szinten 73,2 és
88,3% kozott, az lizemeltetési koltségek terve — a 2006. évi 97,4%-os tervteljesités
kivételével — 85,5 és 92,7% kozott, az egyéb koltségek terve pedig 69,3 és 93,6%
kozott teljestilt.

® A Bank tajékoztatdsa szerint a bankjegyfeldolgozé gépek Logisztikai kézpontba kol-
toztetését kovetden, 2009-ben lesz a kiszervezésnek koltségmegtakarité hatdasa.
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A Bank vezetése a miikodési koltségek felhasznalasat a belsd szabalyzatoknak
megfeleléen folyamatosan nyomon kovette. Az elkészitett elGterjesztések az el-
fogadott tervszamoktol eltéré felhasznalas indokolasat tartalmaztak.

Az MNB miuikodési koltségeinek koltségnemenkénti megoszlasa 2007-ben is az
el6z6 évekéhez hasonloan alakult, tovabbra is a személyi koltségek tették ki a
legmagasabb, 58,1%-0s részaranyt. Az értékcsokkenési leiras 15,7%-os, 2004
ota novekvo tendencidja a bankiizem biztonsagat és hatékonysagat javité in-
formatikai alkalmazasok lizembe helyezésével fliggott Ossze. Az lizemeltetési
koltségek részesedése 10,6%, az el6z6 harom évihez hasonloéan alakult. Az IT
koltségek részaranya 9,0%-ot tett ki, a 2004. évi 7,1%-o0s ardnyhoz mérten
minden évben nétt, dontéen a szoftver lizemeltetési koltségek és az adatfeldol-
gozo6 rendszerek biztonsagos és folyamatos mikodtetésének koltségei miatt. Az
egyéb koltségek az el6z0 évivel kozel azonos, 6,8%-0s részaranyt képviseltek. (A
Bank mikodési koltségeinek alakulasat a 4. sz. melléklet tartalmazza.)

A miukodési koltségek felhasznalasa teljes kortien szabdlyozott volt, a Bank a
belsé gazdalkodas szabadlyzatait, a szervezeti valtozasokkal aktualizalva, a jog-
szabadlyok eldirasaival 6sszhangban készitette el. A pénziigyi keretek felhaszna-
lasanak szabdlyait betartottak.

Az emberi eroforras gazdalkodas

Az igazgatdsag a 2006-2008. évekre sz016 human stratégiaval 6sszhangban ha-
tarozta meg a Bank 2007. évi létszamtervét, amelyben meghatarozé volt a
szervezeten beliili valtozasok megvalodsitasa, a Logisztikai Kézpont 2007. szep-
tember végére tervezett lizembe helyezése. A tervezett atlagos statisztikai allo-
manyi létszam 775 6 volt, amely két f6vel haladta meg az el6z6 évi tény ada-
tot. A 2007. évi alapbérfejlesztés mértékét 6,5%-ban hagyta jova, a valaszthato
béren kivili juttatasok (tovabbiakban: VBK) éves keretét pedig 495 000 Ft/f6
Osszegben hatarozta meg, amely 7%-o0s emelést jelentett a 2006. évihez viszo-
nyitva.

Az Emberi er6forrasok szaktertilet (tovabbiakban: EEF) a személyi koltségek ter-
vének Osszedllitdsanadl a tervezett 1étszamvaltozast, a jovahagyott alapbérfe;j-
lesztést és a VBK keretdsszegét az igazgatdsag dontéseinek megfeleléen vette fi-
gyelembe. A jarulékokat a hatalyos jogszabdlyoknak megfelel6 mértékben ter-
vezte. A személyi koltségek terve 9074,1 M Ft volt, amely az el6z6 évi elszamolt
felhasznalast 450,4 M Ft-tal (5,2%-kal) tébb, a 2007. évi raforditas 8464,9 M Ft
volt, amely 609,2 M Ft-tal (6,7%-kal) maradt el a tervezettdl. A tervezettnél ala-
csonyabb felhasznalast az okozta, hogy a tervezett létszamnovekedés helyett
létszamcsokkenés kovetkezett be. Az év folyaman 124 6 (105 £6 beosztott, 19 {6
vezetd) lépett ki az MNB-b4l. 34 {6 tavozott 6nként, 67 f6 munkaltatoi kezde-
ményezésre, mig 23 {6 egyéb okok miatt (6regségi nyugdij, lejart hatarozott ide-
ji munkaszerzddés stb.) kertilt ki az allomanybol. A 2007. évi a fluktuacié mér-
téke 13,1% volt az el6z6 évi 10,9%-kal szemben. (A bér és a jovedelem alakula-
sat a 2. sz. tanusitvany tartalmazza.)

Terven feliili 1étszamcsokkenést eredményezett a szervezet 2007. évi ,lapositasa”,
amellyel megsziintették az igazgatodi vezet6i szintet. Ez a valtoztatas hat {6 mun-
kaviszonyanak megszlinését eredményezte.
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Az onkeént kilép6k — az EEF altal lefolytatott interjuk dokumentumai alapjan -
nem tartottdk megfelelének a fejlédési és az el6relépési lehetéségeiket, tobben az
EKB-t6]l kaptak kedvezé dllasajanlatot, illetve kiilfoldon kivantak tanulmdnyai-
kat tovabb folytatni.

A tervezettnél alacsonyabb létszam kialakulasahoz hozzajarult az is, hogy a
tervezett 32 f6s bovitésbdl év végéig 24 {6 felvétele tortént meg.

Az MNB 2007. december 31-i zar6 létszama a tervezett 766 f6 helyett 690 {6
volt. Ez a 2006. december 31-i 739 {6 zard létszamhoz viszonyitva 49 {f6s csok-
kenést jelentett.

2007-ben a Bank vezetdinek éves atlagbére 19,6 M Ft, a beosztott dolgozdké
4,6 M Ft volt, az atlagbérek 6,3%-kal haladtak meg az el6z6 évit. A vezetdk at-
lagjovedelme 32 M Ft volt, ami az el6z6 évihez viszonyitva 22,8%-0s noveke-
dést jelentett. A beosztott dolgozoké 5,4 M Ft az el6z6 évinél 4,2%-kal maga-
sabb. A vezetd munkakorben dolgozok atlagjovedelme 5,9-szerese volt a beosz-
tott dolgozdkénak.

A Bank tajékoztatasa szerint a vezetdi atlagjovedelem nagyobb mértékli emelke-
dését a tavozo elndk, alelnokok és igazgatok felmentési és végkielégitési koltségei
eredményezték. A 2007-ben kifizetett felmentési és végkielégitési koltségek Ossze-
gével korrigalt atlagjovedelem a Bank vezet6i esetében 26,2 M Ft, a beosztott dol-
gozoké pedig 5,1M Ft. A korrekciéval szamitott vezet6i atlagjovedelem az elézd
évinél 1,6%-kal magasabb és 5,1-szerese a beosztott dolgozékénak.

A végkielégitések és az egyéb (felmentési) kifizetések egyiittes 6sszege 466,7 M Ft
volt, amely a tervezett 310,9 M Ft-ot 50,1%-kal haladta meg, a tervezettet meg-
haladé munkaviszony megsziinések miatt. Oktatdsra 155 M Ft-ot tervezett az
EEF, amelybdl az elszamolt kiadas 89,4 M Ft, (57,7%) volt. A tervezettnél alacso-
nyabb felhaszndlast az okozta, hogy a vezetdvaltast kovetd 4j stratégiai és szak-
mai irdnyok meghatdrozasanak, valamint az 1j szervezeti értékek kidolgozasa-
nak idéigénye miatt 2007-ben az eldiranyzottndl kevesebb vezetdi, készségfejlesz-
t6 és szakmai képzés valosult meg. A VBK-ra a tervezett 367,7 M Ft 6sszegnek a
91,7%-at forditottdk, mivel az MNB 2007. évi atlagos statisztikai allomanyi 1ét-
szdma a tervezettnél alacsonyabb lett. Alapjuttatasokra és joléti koltségekre ter-
vezett 695,9 M Ft-bdl annak 91,4%-at, 636,4 M Ft-ot szamoltak el. A hirdetési és
tandcsadoi dijakra a tervezett 53,2 M Ft-tal szemben 42,1 M Ft-ot hasznaltak fel,
mivel a tervezettnél kedvezdbb szerzédéses drakat értek el és kevesebbet forditot-
tak munkaerd felvételi hirdetésekre is.

Az MNB a 2007. julius 4-én végrehajtott szervezeti valtozassal létrehozta az
ligyvezetd igazgatdéi munkakort, amelyet az SZMSZ-ben rogzitett. A Bank - in-
formacidja szerint — az Uj munkakort ,egyedi munkakornek” mindsitette és az
ahhoz tartoz6 alapbér, valamint a bonusz mérték megallapitasat a munkajog-
gal Osszefliggb belsd szabadlyzataiban erre tekintettel nem rogzitette. Az tigyve-
zet6 igazgatd személyi alapbérét a munkaltatoi jogkort gyakorlo vezetd egyedi-
leg allapitotta meg, amit munkaszerz6dés modositasba foglalt, a bénusz mér-
tékeérdl szintén egyedi dontést hozott, amelyet a munkavallalonak sz616 értesitd
levélben dokumentalt. A béren kiviili juttatasok — a Bank tobbi munkavallalé-
javal azonosan — a hatalyos bels6 utasitasok alapjan illetik meg az tigyvezetd
igazgatot. A személyi alapbér és a bonusz mérték megallapitasanak maodja
nem volt 6sszhangban a Bank személyi alapbér és bonusz mérték megallapita-
sara vonatkoz6 szabdlyaival. A Bank kollektiv szerz6dése nem hatdroz meg
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»egyedi munkakort”, tovabba a munkajoggal 0sszefliggé tovabbi belsd sza-
balyzatok nem tartalmaznak arra vonatkozé eljarasi szabalyokat. A munka-
szerzGdés sem rogzitette azt, hogy a munkavallaléra nem vonatkoznak az
alapbér megallapitasnal a munkakori besorolasi rendszer, tovabba a bénusz
mértékének meghatarozasanal a besorolasi szintek és a munkakdri csoportok
alapjan meghatarozott mértékek.

2007 szeptemberében a Vezetdi Bizottsag az 4j szervezeti strukturahoz igazodo-
an megvaltoztatta a munkakori besorolasi és eldléptetési rendszert. A 19-20-as
Hay'’-szintre besorolt szervezeti egységvezetdk ,igazgaté” cimet hasznalhatnak
és jogosultak vallalati gépkocsi juttatasra. Ennek megfelelGen a 4 6 felsévezetd
gépkocsija mellett tovabbi 11 vallalati gépkocsi fenntartasat hatarozta meg.

Az MNB a 2007. évre 10,8 M Ft cégautd addt szamolt el és fizetett meg, amelybél
a cégautét magancélra hasznalé dolgozék 6,5 M Ft-ot téritettek meg. A VB donté-
se alapjan 2008. januadr 1-jétél médosul a cégautdé-adé megtéritésének belsd sza-
bdlya, az MNB nem hadritja 4t annak megfizetését a cégautdét magancélra is
haszndlé dolgozdkra. Azt — a dontés alapjan — az érintett személyek bérfejleszté-
sének 1-1,5%-o0s csokkentésével fogjak ellensulyozni.

Az MNB Szamviteli Kézikonyve és a Gazdalkodasi Kézikonyve a személyi kolt-
ségek meghatarozasat, azok elszamolasat a jogszabdlyi el6irasok betartasaval
szabadlyozta. A belsd szabdlyzatok el6irasait a személyi koltségek elszamolasa-
ndl betartottak.

Az informacio-technologiai rendszerek fenntartasa és miikod-
tetése

A Bank az IT koltségek tervét a kozéptavu informatikai stratégigjan alapulo
2007. évi {6 prioritasu célkitizései figyelembevételével allitotta dssze, amelynek
kozéppontjaban az alaptevékenységet tdmogatd infrastrukturadlis és adatfel-
dolgozo rendszerek folyamatos és biztonsagos mukodtetése allt.

A 2007. évi miikodési koltségterv az IT koltségekre 1590,1 M Ft-ot, az el6z6 évi
elszamolt kiadasnal 22,7%-kal magasabb 0Osszeget tartalmazott. Az IT koltsé-
gek novekedését elsésorban a Logisztikai Kozpont 2007 szeptemberére tervezett
tizembe helyezésével Osszefliggd feladatok ellatasa és a szamitastechnikai gé-
pek javitasi, karbantartasi dijanak emelkedése befolyasolta. Legnagyobb rész-
aranyt (42,1%) a szoftverek lizemeltetésének koltségeire, a hirszolgalati dijakra
(20,8%) valamint a hardver és telekommunikaciés eszkozokre (15,1%) tervez-
ték. Adatatviteli dijakra a koltségek 11,3, tanacsadoi dijakra 10,7%-at iranyoz-
tak eld.

A 2007. évi elszamolt kiadas 1304,7 M Ft volt, amely 17,9%-kal alacsonyabb a
tervezettnél. A szaktertilet beszamoloja szerint az eldiranyzottnal kevesebb ra-
forditashoz hozzajarult, hogy a Logisztikai Kozpont lizembe helyezésének el-
maraddsa miatt egyes szerz6dések megkotésére nem volt sziikség, a tervezett

19 Munkakéri besorolds
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adatatviteli dijak és a szamitastechnikai tandcsadas tervezett koltségei nem
mertiltek fel.

Az iizemeltetési, az egyéb koltségek és az értékcsokkenés

Az iizemeltetési koltségek 2007. évre tervezett 6sszege 1805,3 M Ft, az el6z6
évi felhasznalasnal 16,2%-kal magasabb volt. A tervszamok kialakitasanal fi-
gyelembe vették a Bank ingatlan dallomanyaban bekovetkezé valtozasokat, a
kozliizemi koltségek inflaciot meghaladd aremelkedésének és az emisszids gép-
park novekvd karbantartasi igényének varhatdé hatasat is. A tervezett Osszeg
63,9%-at (1153,8 M Ft) az ingatlannal kapcsolatos koltségek tették ki, amely-
ben a Vadasz utcai ingatan ataddsa miatt mintegy 77 M Ft csokkenést, a Lo-
gisztikai Kozpont 2007. IV. negyedévre tervezett lizembe helyezéséhez kapcso-
l6déan pedig 174 M Ft koltségnovekedést tartalmazott a terv.

A 2007-ben elszamolt tizemeltetési koltségek 0sszege 1548,2 M Ft a tervezettnél,
14,2%-kal (257 M Ft) alacsonyabb volt, amelybdl a Logisztikai K6zpont tizembe
helyezésének elmaradasa 151,5 M Ft-ot tett ki.

Az emissziés gépek és berendezések elszamolt koltsége a tervezettnél 8,4%-kal
tobb lett, mivel a bankjegyfeldolgozé nagygépek karbantartasanak kiszervezése
miatt 22 M Ft tobbletkoltség mertilt fel. A telefon, posta koltsége a tervezett
133,7 M Ft-tal szemben 112,2 M Ft lett a telefonhivasok csokkenésével és az MNB
tulajdondban 1évé mobiltelefonok ,hdzon beliili”, és dolgozdk kézotti ingyenes
hivasok eredményeképpen. A pénzszallitassal kapcsolatos koltségek 32 M Ft ter-
vezett Osszege ténylegesen 35,8 M Ft-ot tett ki. A kiaddsok emelkedését a Magyar
Postaval kotott készenléti szerz6dés koltségvonzata okozta. A nyomtatvanyok,
irodaszerek 28 M Ft-os tervezett 0sszege 28,7 M Ft-ra teljesiilt az egységarak emel-
kedése miatt.

Az egyéb koltségek 2007. évi tervszama 1058 M Ft volt, ami 6,8%-kal volt
magasabb az el6z6 évben kimutatott felhasznalasnal. A tervteljesités 93,6%, az
elszamolt kiadasok 6sszege 990,3 M Ft volt.

Az elszamolt koltségek a hatdsagi dijaknal és a kommunikacios koltségeknél
(egyes kiadvanyok eldre hozott gyartatasa miatt) haladtak meg az eliranyza-
tot. A tobbi soron a felhaszndlds nem érte el a tervezettet.

A jogi koltségek 10,9%-kal maradtak el a tervezettdl, amelyhez hozzajarult, hogy
Ot peres tigy az . foku itéletet kovetd lezarult. Az audit koltségekre a tervezettnél
31,3%-kal kevesebbet forditott a Bank a kordbbindl elénydsebb szerzédés miatt.
Az adatvasarlasra tervezettnél 33,7%-kal kevesebb koltség mertilt fel. A konferen-
cidk tervezett koltségébdl egy konferencia elmaradadsa és egy rendezvény 2008-ra
tolédasa miatt a tervezettnél 27,2%-kal kevesebb meriilt fel. A kiktildetési koltsé-
gekre tervezett 6sszegnek 10,8%-at nem hasznaltak fel, mivel 2007-ben 608 kiil-
foldi kikiildetés valésult meg a tervezett 728 uttal szemben.

A targyi eszkozok és immateridlis javak értékcsokkenési leirasanak 2007.
évre tervezett Osszege 2574,3 M Ft, ami 199 M Ft-tal tobb az el6z6 évben elsza-
moltnadl. A tervszam a Logisztikai Kozpont 2007. szeptember 30-i tervezett
lizembe helyezéséhez kapcsolédéan 81 M Ft-ot tartalmazott. A 2007-ben el-
szamolt értékcsokkenési leiras 2291,1 M Ft volt, ami 11%-al maradt el a terve-
zett6l. A Logisztikai Kézpont lizembe helyezésének eltolodasa mellett a terve-
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zettnél alacsonyabb koltséget eredményezett, hogy egyes beruhazasok elmarad-
tak (pl. a szamitastechnika és a készpénzlogisztika terileteken), illetve az
tizembe helyezés a kovetkez6 évre tolddott, (pl. az adattarolé megujitasa, az in-
formatikai igénykezelési rendszer tovabbfejlesztése).

A beruhazasi kiadasok tervezési rendszere, az eloirany-
zatok felhasznalasa

A beruhazasok tervezési rendszerét és a tervek visszamérését a hatalyos bels6
utasitasok teljes kortien szabalyoztak.

Az igazgatoésag 2006 szeptemberében a Bank célkitlizéseivel Osszhangban
hagyta jova a tervezési iranyelveket és azok részeként az aktualizalt harom
éves beruhazasi feladattervet, amelyet a koltséggazdak a kovetkezd alapelvek
figyelembe vételével allitottak Ossze:

e a Logisztikai K6zpont 2007-ben megkezdi miikodését,

o folytatédik az Igazgatdsag dltal 2004-ben jévahagyott IT stratégia és a kozép-
tavu statisztikai informatikai program végrehajtasa,

e a 2007-ben indulé beruhdzasokkal folytatédnak a hatékony bankiizem kiala-
kitasat és a miikodési folyamatok korszertisitését célzo fejlesztések,

e a stratégiai tarolé6 miatt magasabb szintl biztonsdgi és miikodési rendszer ki-
alakitasa valik sziikségessé,

e az ,E” épiilet felujitdsa a szamitastechnikai gépterem Logisztikai Kézpontba
valé koltoztetése utan,

e a pénzszallitdé gépkocsik 1épcsbzetes beszerzése.

A koltséggazdak a hatadlyos belsd utasitasok alapjan, a tervezés modszerét és
jovahagyott litemtervét betartva allitottak 6ssze a 2007-2009. éveket atfogod be-
ruhazasi tervet, amely a tervezési szabdlyzatnak megfeleléen magaban foglal-
ta a 2007-2009. éveket érint6 uj tételeket és a korabban mar jévahagyott fo-
lyamatban levé beruhdazasokat. A jobb atlathatésag érdekében a Szamvitel és
kontrolling szakteriilet (tovabbiakban: SZV) a teljes tervet az ,igazgatdsagi
dontést igénylé” és a ,korabbi dontések eredményeként mar folyamatban 1é-
v6” beruhdzasok tervére bontotta meg. A terv kdzponti tartalékot nem tartal-
mazott.

Az igazgatdsag 2006 decemberében dontott az MNB 2007. évi pénziigyi tervé-
r6l, amelynek keretében a harom éves (2007-2009. éveket atfogo) teljes beruha-
zasi programot 19 9729 M Ft 0Osszegben hagyta jova, amelybdl 2007-re
10 501,7 M Ft, 2008-ra 543,9 M Ft, 2009-re 1236,4 M Ft jutott. A tervbdl
6970 M Ft (ebbdl 2007. évi 5066,7 M Ft) igazgatdsagi jovahagyast igényelt,
13 002,9 M Ft (ebbdl 2007. évi 5435,0 M Ft) pedig a korabbi dontések alapjan
folyamatban 1év6 beruhazasokbdl allt.

Az igazgatdésagi jovahagyast igénylé beruhdzasok 2007-re elGiranyzott terve-
ben 1138 M Ft 6sszeggel szerepelt a kozponti vallalati adattarolé (tovabbiak-
ban: STORAGE) beruhazas megvalositasa, amellyel kapcsolatban a testiilet ugy
hatarozott, hogy a fejlesztés addig nem indithatd, amig az IT aktualizalt stra-
tégiajat el nem fogadja.
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A szakértdi vizsgalat eredményének birtokdban a VB 2007. szeptemberi iilésén
targyalta a ,STORAGE” beruhdzdassal 6sszefliggésben ismételten beterjesztett ja-
vaslatot és a beruhdzads eredetitél eltéré miiszaki tartalmu megvalésitasarél don-
tott. Az SZV a VB hatdrozatanak megfelel6en, a 2007. évi beruhdzasi tervben sze-
replé 1138 M Ft-ot, és az ehhez kapcsolédé 2 M Ft 2006. évi atcsoportositott ki-
adast torolte. A 2007. évi elbrejelzésbdl athuizoédé beruhazasként erre a célra
179,6 M Ft-ot irdnyzott el6, amit decemberben tovabb csokkentett a koltségként
elszamolt tdmogatasi dij 137,6 M Ft-ra a Logisztikai Kozpont befejezési hataride-
jének elhuzédasa miatt.

Tovabbi tervmoddositast igényelt a 2006-rél 2007-re tervezett athuzédo tételek val-
tozasa, amelynek hatdsara 126,3 M Ft-tal nétt a korabbi dontések alapjan fo-
lyamatban 1év6 beruhdzasok dsszege.

A tervmoddositasok hatasaként a bank haroméves (2007-2009) teljes beruhazasi
programjanak Osszege az eredeti 19 972,9 M Ft elGiranyzattal szemben
19 096,8 M Ft lett, a 2007-re jovahagyott 10 501,7 M Ft elSiranyzat pedig
10 317,5 M Ft-ra moédosult. A valtozasok a 2008. és 2009. éveket nem érintet-
ték. (Az immateridlis javak és a targyi eszkozok beszerzésének, 1étrehozasanak
tervezett és elszamolt raforditasait az 5. sz. melléklet tartalmazza.)

A Bank a beruhazasok 2007. évi tervét a tervezési iranyelveknek és a hatalyos
belsé szabadlyzatainak megfeleléen allitotta Ossze. Az MNB igazgatdsaga,
majd — 2007. julius 3-t6l — a VB a bank belsé szabdlyainak, valamint éves
munkaterveiknek megfeleléen nyomon kovették a beruhazasok megvaldsula-
sat és a beruhazasi kiadasok alakulasarol szol6 beszamolokat.

A beruhazasok inditasa a dontési hataskorok betartasaval, megvaloésitasa és el-
szamolasa a hatdlyos belsé szabdlyzatban foglaltaknak megfeleléen tortént.
(beruhazasi adatlapok kidllitasa, aktualizalasa, megkiildése az SZV részére). Az
SZV havonta aktualizalta a beruhdzasi monitoring rendszerben szereplé ada-
tokat, ez alapjan tajékoztatta a koltséggazdakat, szervezeti egységeket az id6-
aranyos tervteljesitésr6l. Ugyancsak havi rendszerességgel tajékoztatta a BKB-t
a beruhazasok elérehaladasardl, a pénziigyi eléiranyzatok tényleges és varhato
felhasznalasarol.

A BEL 2007-ben vizsgdlta a beruhazasi projektek lebonyolitasanak gyakorlatat,
azok szabdlyzatokkal valé 6sszhangjat, szabdlyszertiségét, dokumentaltsagat, a
tervezés megalapozottsagat, a folyamatba épitett ellendrzések megfelel6ségét.
A vizsgalat a hatdlyos jogszabdlyokkal ellentétes gyakorlatot nem tart fel. A
megallapitott 15 hianyossagbdl 11 az Szamitastechnikat (tovabbiakban: SZT)
érintette, amelyek kockazati szintjét a BEL 9 esetben kozepesnek, 2 esetben ma-
gasnak mindsitette. Az SZT vezetdje a hibak kijavitasara elkészitette az intézke-
dési terveket, amelyekbdl az év végén 6t végrehajtasa folyamatban volt.

A Bank a beruhdzasi terv szerint 15 358,8 M Ft-ot (ebbdl 2007. évre
7840,6 M Ft-ot) a stratégiai célok megvalositasara és 3738,0 M Ft-ot (ebbdl
2007. évre 2476,9 M Ft) pedig a mindségi szinvonal megtartasara iranyzott elé.

Az MNB beruhazasi kiadasokra 2007-ben 6282,0 M Ft-ot forditott, amely a
targyévi teljes eléiranyzat (10 317,5 M Ft) 60,9%-a. Stratégiai célokra a kiada-
sok 76,3%-at (4795,8 M Ft) forditottak. Ennek 72,9%-a (3493,8 M Ft) a Logiszti-
kai Kozpont kialakitasahoz kapcsolédott. A 2007. évi beruhazasi kiadasokbdl
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23,7%-ot (1486,1 M Ft) forditottak a mindségi szinvonal megtartasara. Ennek
31%-a (460,4 M Ft) a meglévd ingatlanok fejlesztésével, 69%-a (1025,7 M Ft)
pedig a miikodési kdrnyezet szinten tartasaval fliggott Ossze.

Az MNB 2007. évre tervezett 10 317,5 M Ft beruhazasi el6iranyzatbdl 2008-ra
2594,6 M Ft huzodik at. Ennek 82,7%-at (2147,5 M Ft) alkotjak a stratégiai cé-
lok megvaldsulasahoz tartozo, 17,3%-at (447,1 M Ft) pedig a mindségi szinvo-
nal megtartasahoz kapcsolddo tervezett, de elmaradt, vagy halasztott, atiite-
mezett tételek.

A 2008-ra athuzédé osszeg 64,8%-a (1680,7 M Ft) a stratégiai célok kdzott szerep-
16 Logisztikai Koézpontot érinti. Nagyobb 0sszegti, atiitemezett tételek voltak még
tobbek kodzott az adattarolé megujitasa (136 M Ft), egy pancélgépjarmii beszerzé-
se (120 M Ft), a ,szervercserék és bovitések” (105 M Ft).

Az MNB az SAP reorganizaciés projektet — a 2008-ra athuzodoé hibajavitasi
munkdk miatt - még nem zarta le. A projekt fejlesztésének teljes jovahagyott
eldiranyzata 238,8 M Ft volt, amelybdl 2007. év végéig 184,6 M Ft-ot (77,3%)
hasznaltak fel. A projekt megvalositasarol készitett beszamolo szerint a 2008-ra
athuzodo 8,0 M Ft tervezett kiadas figyelembevételével 19,3% megtakaritas
varhat6 a kozbeszerzési eljarasban elért kedvezdbb szerzédéses feltételek hata-
sara.

A projekt céljaként azt fogalmaztdk meg, hogy a gazdalkodassal kapcsolatos fo-
lyamatokat atalakitva, annak informatikai hatterét biztositsa. 2006. év végéig
megvalosult a kikiildetések, 2007 els6 félévére a kotelezettségvallalds, a szamla-
kezelés, a hazipénztar és a vagyonkezelés folyamatainak elektronikus tigykezelé-
se, év végére pedig befejez6dott a tervezési, tervvisszamérési és beszerzési rendsze-
rek szoftverrel torténd tamogatasa is. A projekt megvalésitdsaval a bank kitlizott
céljat elérte. Megvaldsult a papirmentes iratkezelés, gyorsabbd, pontosabba és
biztonsagosabba valt az tigykezelés a rendszerben meglévé munkaszervezé prog-
ramrésszel és a kontrollpontok beépitésével.

Logisztikai Kozpont

Az MNB 2007-re f6 prioritasu célként fogalmazta meg a Logisztikai Kozpont
emisszios tevékenysége szervezeti, miikodési, informatikai biztonsagi és emberi
eroforras feltételeinek megteremtését. A Logisztikai Kozpont befejezését, tizembe
helyezését pedig a 2007. szeptember végére utemezte.

Az MNB vezetése 2006 kozepén ujra attekintette a felhasznaldi igényeket azok
pontositasa, a mukodéshez sziikséges feltételek optimalizalasa érdekében. A
felmérés dokumentumai szerint 4j igények az emisszid, a bankbiztonsag és a
szamitastechnikai szakteriileteknél voltak, amelyek megvalositasat az igazga-
tosag jovahagyta. Az ebbdl adodo atalakitasi és tervezési feladatok az épilet
egészének kivitelezési munkait befolyasoltak, modositottak a beruhazas pénz-
uigyi tervét és a megvaldsitas hataridejét.

Az 0j informatikai stratégia szerint valtozott a Logisztikai Kdzpont szamitastech-
nikai egységének funkcidja a ,tartalék”-rdl ,éles” izemmadra. Ezzel a valtozassal
az MNB teljes adatdllomdnya minden idépontban egyszerre két helyen lesz elér-
het6.
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A bankbiztonsagi szakteriilet a biztonsdg novelése érdekében fogalmazta meg
atalakitasi igényét, figyelembe véve a szakhatésagok elbirasait (a tizvédelmi els-
irasok megvaltozasa, korszertibb belépteté és megfigyeld rendszerek kialakitasa,
a pénzfeldolgozashoz kapcsolddo tarolasi id6 modositasa).

A pénzfeldolgozashoz kapcsoléddéan 1j gépek telepitésérél, az 6njaré targonca
utvonaldnak mddositasardl, valamint egy korszertibb és igy biztonsagosabb
technoldgiaval miikdds ,brikettdlé rendszer” megvalésitasardl dontottek, amely
igények sziikségessé tették a részleg atalakitasat.

A szaktertiletek koncepcid valtasai a févallalkozoéi és a tarsvallalkozoéi szerz6dé-
sek ujratargyaldasat és azok ismételt 6sszehangolasat tették sziikségessé a mi-
szaki tartalom, a vallalasi ar és a hataridék tekintetében. A BKB a szerz6dés-
modositasokat 2007 oktdberében jovahagyta. (A beruhdazashoz kapcsolodd
szerz6désmodositasokat a 6. sz. melléklet tartalmazza.)

A févallalkozé a moédositott szerz6dés szerint a beruhdzas befejezését 2008. ju-
nius 30-ra vallalta. A valtoztatdsok és az ij beruhazasi igények miatt — a Bank
dokumentumai szerint — a tervezetthez viszonyitva 844,0 M Ft tobbletkiadas,
valamint tobb mint 6 hénapos hatariddcsuszas varhato.

A 2007. évi beruhazasi tervben eldiranyzott 5373,2 M Ft-bol az elszamolt fel-
hasznalas 3493,8 M Ft volt (65,0%), amellyel a megvalositas kezdetétdl elsza-
molt kiadasok 6sszege 9520,6 M Ft-ra emelkedett. Ez a teljes, 2003-ban jévaha-
gyott eléiranyzatnak — 11 400,0 M Ft — a 83,5%-at tette ki. A Bank informacidja
szerint a Logisztikai Kozpont - az 4j igények megvalésitasara tervezett
844,0 M Ft tobbletraforditas figyelembe vételével is — varhatéan a 2003-ban jo-
vahagyott eléiranyzaton beliil fog megvaldsulni.

A 2007. évi kiadasok 44,6%-a (1557,7 M Ft) az épitési, kivitelezési munkdkhoz
kapcsolodott. 21,2%-at (739,6 M Ft) szamitastechnikai, 17,7%-at (617,8 M Ft)
emisszids technoldgiai, 14,2%-at (496,9 M Ft) bankbiztonsagi, 2,3%-at (81,7 M Ft)
pedig egyéb lebonyolitdsi koltségek (pl. tervezdi mivezetés) tették ki. 2008-ra
varhatéan 1680,7 M Ft huzédik at.

Az FB és a Bank vezetése 2007-ben is folyamatosan nyomon kovette a beruha-
zas megvalositasat. A projekt vezetSje altal készitett elSterjesztések a felhaszna-
16i igénymodosulasokat, az azokbdl adodo tervezési és atalakitasi feladatokat,
valamint a kapcsolédo pénziigyi és hataridé valtozasokat tartalmaztak, a mo-
dositasok sziikségességét alatamasztottak.

A beruhdzashoz kapcsolédé vallalkozasi szerz6dések biztositékokat tartalmaz-
tak a megfelel6 mindségben és hataridében torténd teljesitésre. A Bank a lebo-
nyolitéi munkdkra és azok szakmai felligyeletére pdlyazat utjan kivalasztott
szakcéget bizott meg, amely a miszaki-ellenéri feladatokat is ellatja. A szerzo-
déseknek melléklete a vallalkozo altal készitett mindségbiztositasi terv, amely a
nemzetkozi ISO elbirasait és a hatalyos épitési eldirasokat is tartalmazza.

A beszerzeési rendszer

A Bank a beszerzések és az ezekhez kapcsolddo szerzddések el6készitését, vala-
mint a kotelezettségvallalasok rendjét a Kbt. eléirasaival dsszhangban szaba-
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lyozta. A dontési jogkorok valtozasait a 2007. november 30-tdl hatalyos gaz-
dalkodasi kézikonyvében a kovetkezOk szerint szabalyozta:

,Brutté 100 M Ft érték felett a dontéshozatalba be kell vonni a Bank iigyvezeté igazga-
téjat, mig brutté 500 M Ft érték felett a Bank elnokét is. Ezekben az esetekben a Beszer-
zési Bizottsag altal elokészitett dontési javaslat csak mindhdrom dontéshozo megegyezé
szavazata alapjan tekintheté elfogadottnak.”

A koltséggazdak a sajat hataskoriikbe tartozé beruhazasok inditasat a szabaly-
zatnak megfeleléen végezték, arrdl az SZV-t tajékoztattak, amely alapjan az
SZV a monitoring rendszert aktualizalta.

Az MNB az elmult négy évben, amiéta a kdzbeszerzési torvény hatalya ala tar-
tozik, 390 kozbeszerzési eljarast inditott. Ebbdl 122 esetben (31,3%) a teljesités
befejez6dott, 189 esetben (48,5%) az eljaras lezarult, vagy folyamatban volt a
teljesités. A szerz0déskotést megel6z0 eljarasi szakaszokban 43 eljaras (11,0%)
szerepelt. A kiirt kozbeszerzési eljarasok kozil 32 (8,2%) eredménytelentil za-
rult, 4 (1%) esetben pedig a Bank a felhivast visszavonta. (Az MNB kozbeszer-
zési eljarasainak statuszat a 3. sz. tanusitvany tartalmazza.)

Az MNB - a kozbeszerzések koltségtakarékosabb lebonyolitasa érdekében — élt
a Kbt. adta lehetdséggel és az azonos vagy hasonl6 targyu, ugyanazon évben
indul6 részajanlatokat egy eljarasba vonta 0ssze, egyes karbantartasi szerz6dé-
seket pedig 2 évnél hosszabb idétartamra kotott meg. 2007-ben 92 kdzbeszerzé-
si eljarast inditott, 18-cal kevesebbet, mint az el6z6 évben. Ev végéig egy eset-
ben (1,1%) a teljesités megtortént, az eljarasok 50%-a (46) lezarult, illetve fo-
lyamatban volt. Szerzddéskotés eldtti szakaszban 42 inditott eljaras (45,6%)
volt. A Bank harom eljarast (3,3%) mindsitett eredménytelennek, mivel kettd
palyazoé az eredményhirdetés utan jogorvoslattal élt, egy esetben pedig nem ér-
kezett érvényes ajanlat.

A nyertes ajanlat kivalasztasakor a dontéshozok az elvart mindséget és misza-
ki tartalmat biztositdé palyazatok kozil — a gazdasagossagi szempontokat is ér-
vényesitve — a legalacsonyabb 0sszegtit fogadtak el. Az ellendrzétt idészakban
a nyertes ajanlatok netté értéke (56 db) 2525,7 M Ft volt, amely a 2504,3 M Ft-
o0s nett6 eldiranyzatnal 21,4 M Ft-tal (0,9%-kal) magasabb.

A 47 ,eljaras lezarult” statuszu kozbeszerzések koziil 5 esetben a nyertes ajanlati
Osszeg és a nettd eldirdnyzat megegyezett, 17 esetben a nyertes ajanlati 6sszeg
meghaladta az MNB nett6 elSiranyzatat, 25 esetben pedig alacsonyabb volt an-
nal. A 9 szerz6déskotés el6tti tételnél az ajanlati ar alacsonyabb volt a nettd eldi-
ranyzatnal.

Az eltéréseket tobb Osszetevd egylittes hatdsa eredményezte: az drubeszerzéseket
listadrak alapjan, az épitési beruhdzasokat tervezéi koltségbecslés alapjan tervez-
ték, amelyek a versenytdrgyaldsok sordn pozitiv és negativ irdnyba egyarant el-
tértek.

A Bank éves kozbeszerzési tervét — a hatalyos belsé utasitast betartva — a Koz-
ponti beszerzés szervezeti egység készitette el, amelyet a BKB megtargyalt és el-
fogadott. A beszerzési eljarasok soran a Kbt. és a belsé szabdlyzatok szerinti ha-
taridoket, — a hirdetmények kozzététele, a beszerzések dokumentumainak elké-
szitése és jovahagyasa — betartottak.
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2.4.

Az MNB a beszerzésekhez kapcsoldédoé tevékenységek IT tamogatasanak megva-
l6sitasara két informatikai projektet inditott. A beszerzések tervezését és terv-
visszamérését az SAP reorganizdacidés program részeként, a beszerzési folyama-
tok tamogatasat (beszerzési workflow, tovabbiakban: BWEF), az eljarasok auto-
matikus, litemezett inditasat integralt szamitastechnikai rendszerben fejlesztet-
te ki.

A BKB 2005 novemberében hagyta jéva a BWF projekt inditasat, 74,0 M Ft el6i-
ranyzattal, amely magdban foglalta a workflow infrastruktira és a szamitas-
technikai igénykezelési rendszer kialakitasat is. A BKB 2007. majusi dontése
alapjan kezd6dott meg az interfész kapcsolatok kifejlesztése, év végére a pénz-
ugyi felhasznalas 68,9 M Ft, a teljes eldiranyzat 93,2%-a volt.

A BKB 2007. januadr 24-i iilésén dontott a Workflow/K2 targyu beruhazas elin-
ditasarol, amelyre — az MNB dokumentumai szerint — azért volt sziikség, mert
az alapul szolgalt a fejlesztési szakaszban levé BWF és bankbiztonsagi igényfej-
lesztési workflow projekteknek, és a 2007-ben megvalésitand6 szabadsagok
elektronikus kezelése, képzések szervezése projekteknek is. Az MNB a 2007. évi
beruhazasi tevében erre a célra 51,2 M Ft-ot prognosztizalt, a projekt augusztus
31-én 39,5 M Ft pénziigyi felhaszndlassal lezarult, amely a tervezett eldiranyzat
77,1%-a volt.

A SAP reorganizacids projekt és a BWF lizembe helyezése a Workflow/K2 leza-
rashoz kapcsoldédoan tortént meg, de a hibajavitasi munkak miatt e két projek-
tet 2007 év végén nem zartak le.

A bankiizemi bevételek és raforditasok

Az MNB bankilizemi bevételeinek és raforditasainak egyenlege 2007 végén
14 422,4 M Ft veszteség volt, amely 1,3%-kal alacsonyabb az el6z6 évinél. (A
bankilizemi bevételek és raforditasok alakuldsat a 4. szamu tanusitvany tar-
talmazza.)

A veszteség mérséklédéséhez hozzajarult, hogy 2007-ben a bankiizem mukodé-
si koltségei 217,8 M Ft-tal, a bankiizem miuikodési raforditasai pedig 15,7 M Ft-
tal alacsonyabbak voltak az el6z6 évinél. A bankiizem mikodési koltségeinek
el6z6 évinél 1,5%-kal alacsonyabb alakulasat az egyes koltségnemek mind-
egyikén az elszamolt kiadasok mérséklddése eredményezte. Az elszamolt bank-
lizemi raforditasok 11,5%-kal maradtak el az el6zé évitél a kiszamlazott szol-
galtatasok 49%-os csokkenése hatasara, a tobbi raforditas (eszkdzok és készle-
tek miatti raforditasok, eredményt terhel6 adok) novekedése mellett.

A Bankiizem 275,0 M Ft elszamolt bevétele 14%-kal volt alacsonyabb az el6z6
évinél, amelyhez hozzajarult a szolgaltatasok, az egyéb és a rendkiviili bevéte-
lek csokkenése, amit az exportértékesités, valamint az eszkdz- és készletértékesi-
tés bevételének el6z6 évit meghaladd novekedése sem tudott ellensulyozni.
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3.1.

3.2.

A BEFEKTETETT ESZKOZOK ALAKULASA

Az MNB befektetett eszkozeit a tulajdonosi részesedések, az immateridlis javak,
a targyi eszkozok és a beruhazasok allomanya alkotja. A szamviteli politikaja-
nak megfeleléen befektetései kozott tartja nyilvan bankjegy- és érmegytijte-
mény allomanyat is. Ezen eszkdzeivel a bank — betartva a hatdlyos térvényi
eléirasokat és bels6 utasitasokat — a szabalyszertien gazdalkodott.

A befektetett eszk6zok nett6é nyité allomanya 32 397,7 M Ft volt, amely év vé-
gére 36 098,9 M Ft lett. Ennek 47,7%-at a befektetett pénziigyi eszkozok
(17 224,9 M Ft), 52,3%-at (18 874,0 M Ft) az immateridlis javak, a targyi eszko-
z0k, a beruhazasok és a bankjegy és érmegyijtemény allomanya alkotta.

Az immaterialis javak, a targyi eszkozok és a beruhaza-
sok allomanya

Az eszkdzcsoportonkénti kimutatas alapjan 2007. janudr 1-jén az immaterialis
javak brutté allomanya 8134,0 M Ft, a targyi eszkozoké 15 247,0 M Ft, a beru-
hazasoké 5683,0 M Ft, amely év végére rendre 8058,0 M Ft-ra, 16 039,0 M Ft-ra
és 9053,0 M Ft-ra valtozott. (Az eszkdzmozgas alakuldsat az 5. sz. tanusitvany
tartalmazza.)

Az immateridlis javak brutto értékének 76,0 M Ft csokkenését a szoftver termeé-
kek selejtezése és évkozi egyéb csokkenése okozta, amelyet az 1439,0 M Ft-os el-
szamolt Uzembe helyezés sem tudott ellensulyozni. A targyi eszkozok
792,0 M Ft-os elszamolt bruttd értékii névekményén beliil az ingatlanok allo-
manya 0Osszességében 446,0 M Ft-tal emelkedett elsésorban az MNB kozponti
épiiletein elvégzett felujitasi munkdak hatasara. A beruhdazasok allomanya a
noveld és csokkentd tételek figyelembe vételével 3370,0 M Ft-tal nétt, amely el-
sésorban a Logisztikai Kozpont épitésével és az ehhez kapcsolodd emisszios és
informatikai beruhazasokkal fliggott 0ssze. Az eszkdzcsoport nettd értékének év
végi allomanya 18 874,0 M Ft, amely 3960,0 M Ft-tal magasabb a nyité érték-
nél.

Az MNB befektetései

Az MNB befektetéseit tovabbra is harom kiulfoldi és hat belfoldi tarsasagban le-
v0 részesedése alkotja, amelyeknek 2007. december 31-i konyv szerinti alloma-
nya 17 224,9 M Ft volt. Az el6z6 évi 17 483,7 M Ft dllomanyhoz viszonyitott
258,8 M Ft csokkenés egyrészt a kulfoldi befektetések (Nemzetkozi Fizetések
Bankja, Eurépai Kézponti Bank, SWIFT) devizaban nyilvantartott dllomanya-
nak év végi atértékelése hatasara kovetkezett be, masrészt hozzajarult az is,
hogy az MNB EKB-ban levé részesedése 1,3884%-r6l 1,3141%-ra csokkent. (Az
MNB befektetéseit és a befektetésekbdl szarmazé osztalékok alakulasat a
7. sz. melléklet tartalmazza)

Bulgdria és Romania jegybankjai 2007. janudr 1-jétél (az orszaguk eurépai unios
csatlakozasaval) részeseivé valtak a KBER-nek, igy az EKB alapokmdnya megha-
tarozott tulajdoni részesedést biztositott szamukra. Ennek kovetkeztében az EKB
jegyzett t6kéjét, az eurdpai jegybankok EKB-ban levé részesedését, valamint a t6-
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kekulcsokat ujra kalkulaltdk, amelyrél a tagorszagok jegybankjait értesitették. A
részesedés csokkenésének ellenértékét az EKB 2007. janudr 2-an atutalta az MNB
szamla@jara (109 139 euro). Az EKB-hoz kapcsolddo részesedés valtozasrdl, a Kont-
rolling osztdly — a bels6 szabdlyzatnak megfeleléen — tdjékoztatta az igazgatdsa-
got.

Az MNB belfoldi befektetéseire vonatkozo stratégiajat 2007-ben nem médositot-
ta. Tovabbra is értékesiteni szandékozik mindazon tarsasagokban levd részese-
dését, (GIRO Elszamoldsforgalmi Zrt., Budapesti Ertékt6zsde Zrt., Kozponti
Elszamolohdz és Ertéktdr Zrt.) amelyek tevékenysége nem kapcsolédik szorosan
a Bank tevékenységéhez.

Az MNB a GIRO Elszamolasforgalmi Zrt.-ben levs 7,3%-0s részesedésének
fordulé napi konyv szerinti értéke az el6z6 évi zaré allomannyal egyezd,
45,7 M Ft volt. Az MNB e részesedését — érdekl6dés hianydban — 2007-ben sem
tudta értékesiteni.

Az MNB a Budapesti Ertéktézsde Zrt.-ben (tovdbbiakban: BET) — az el6zd
évivel megegyezGen — 6,9%-o0s részesedéssel rendelkezik, amelynek fordul6 napi
konyv szerinti értéke 321,1 M Ft volt.

Az MNB részesedése a Kozponti Elszamoléhaz és Ertéktar Zrt.-ben (to-
vabbiakban: KELER Zrt.) 2007-ben is 53,3% maradt, amelynek konyv szerinti
értéke december 31-én 642,7 M Ft volt. A KELER Zrt. elszaGmoloéhazi illetve koz-
ponti értéktari funkcidinak szétvalasara a tékepiacrdl sz6l6 2001. évi CXX. tor-
vény modositasarol szold 2005. évi CLXXXVI. torvény 2008. januar 1-jét jelolte
meg, amelynek rendelkezése alapjan a koézponti értéktarban a Magyar Allam
tobbségi tulajdonat fenn kell tartani.

Az ellenérzott dokumentumok alapjan a PM, az MNB, a BET valamint a PSZAF
képviseldi tobb egyezteté targyaldst tartottak a KELER Zrt. atalakitasaval Ossze-
fliggésben. A KELER Zrt. tulajdonosai a tarsasag 2007. aprilisi kozgytilésén arrdl
hataroztak, hogy a Kdzponti szerz6dd fél funkcidjanak ellatdsra egy 6nallé gaz-
dasagi tarsasagot alapitanak, amely a t6zsdei ligyletek teljesitéséért vallal garan-
ciat. Az uj tarsasag létrehozdasaval ez a tevékenység levalik a KELER Zrt.-r6l, az
elszamoléhazi és a kozponti értéktari funkcié pedig a jelenlegi struktiraban ma-
rad. A kozgytlés hatdrozott arrdl is, hogy az 4j tarsasagot 20 M Ft torzstékével a
KELER Zrt. és a BET alapitja meg, amelyben szavazati ardanyuk 75%-1 és 25%+1
lesz.

A tulajdonosok a tarsasag atalakitasara rendelkezéstikre allé idot kevésnek tar-
tottak, emiatt torvénymodositast kezdeményeztek a PM-nél a hataridé6 megval-
toztatasara. A 2007. julius 1-jén hatalyba 1épett 2007. évi LII. torvény (a téke-
piacrdl sz616 2001. évi CXX. térvény modositasardl) a hataridét 2009. januar 1-
re modositotta.

Az MNB VB 2008. év elején tobbszor targyalta a KELER Zrt. szétvalasat kovetden
a tulajdonosi feladatok ellatasanak jogi lehetéségeit. A jelenleg hatdlyos MNB tv.
alapjan a Bank a kézponti szerz6dé fél tevékenységét nem felvigydzhatja, tovab-
ba az 4j tarsasagban — annak ellenére, hogy a KELER Zrt.-ben 53,3% tulajdon-
résszel rendelkezik — nem szerezhet részesedést. A VB arrdl dontétt, hogy a fenti
ellentmondas rendezésére a Bank az MNB tv. médositasat kezdeményezi.
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Az MNB a tarsasagoktdl varhato osztalékrdl a helyszini ellenérzés befejezéséig
nem rendelkezett informacioval.

Az MNB 100%-o0s tulajdonat képezé Bankjoléti Kft. v.a. 2003-ban megkez-
dett végelszamolasa 2007-ben sem zarult le. A tarsasag MNB konyveiben nyil-
vantartott fordul6 napi konyv szerinti értéke 602,2 M Ft volt. Az MNB igazgato-
saga 2007 majusaban, a VB 2007 decemberében targyalta a végelszamolashoz
kapcsolodo tovabbi feladatokat (dontés a Nanasi uti ingatlan hasznositasanak
modjarol, a peres eljarasok folyatatasarol). A VB arrél hatarozott, hogy az in-
gatlan értékesitésével a tarsasag végelszamolodjat bizza meg. (A 2007. juniusa-
ban készitetett értékbecslés alapjan az ingatlan becsiilt értéke 610 M Ft volt.)

Az MNB 100%-os tulajdonat képez6 Magyar Pénzverd Zrt. 2007. évi forduld
napi konyv szerinti értéke 575,0 M Ft volt. Az MNB a tarsasagot stratégiajanak
megfeleléen a Logisztikai Kézpontba fogja koltdztetni. A Magyar Pénzverd Zrt.
2007-ben, az el6zetes adatok alapjan, 4356,0 M Ft arbevételt szamolt el, amely
a tervezett 4141,4 M Ft-ot 5,2%-kal meg haladta. Az eredményt egyrészt az be-
folyasolta, hogy a tarsasag Logisztikai Kozpontba tervezett atkoltoztetése 2008-
ra huzédott at, igy az érmegyartas 2007-ben folyamatos volt, mig a terv ezzel
szemben a koltdzés iddszakara ledllassal szamolt. Masrészt a piac kereslete a
korabbi éveknél intenzivebb volt, amellyel a tervezés idészakaban nem sza-
molhattak. A tulajdonos MNB a fizetend6 osztalék mértékérdl a végleges pénz-
ugyi adatok ismeretében, a jelenlegi telephely hasznositasardl az atkoltoztetés
utan dont.

A Pénzjegynyomda Zrt..nek az MNB konyveiben nyilvantartott értéke
2007. december 31-én 8927,0 M Ft volt. A Bank tarsasaggal kapcsolatos straté-
gidja nem valtozott, a meglévé 100%-os tulajdoni részesedését a forint bank-
jegy gyartasanak befejezéséig megtartja. A tarsasag beszamoloi alapjan az el-
mult években végrehatott fejlesztésekkel 2012-2014-ig biztosithaté a forint
bankjegyek biztonsagos gyartasa. A Bank az el6zetes adatok alapjan
530 M Ft osztalékkal szamol.

AZ MNB ELSZAMOLASAI A KOZPONTI KOLTSEGVETESSEL

Az MNB a koltségvetési kapcsolatok elszamolasat a jogszabalyi el6irasokkal
0sszhangban szabalyozta, kialakitotta a forint és deviza bankszamlak vezeté-
sével, a pénzforgalmi megbizasok kezelésével kapcsolatos ligyviteli folyamatok
szabadlyzatait.

Az MNB 2007. december 31-i eredménykimutatasa szerint a varhaté mérleg
szerinti eredmény 16 582 M Ft veszteség — dontdéen a deviza arfolyamvaltozas-
bdl szarmazoé eredmény el6z6 évihez viszonyitott csokkenése miatt —, amelyre a
Bank 31507 M Ft-os eredménytartaléka fedezetet nyujt. Ezért a kézponti kolt-
ségvetésnek nem keletkezik téritési kotelezettsége. (Az MNB elszamolasait a
kozponti koltségvetéssel a 6. sz. tanusitvany tartalmazza.)

A forintarfolyam kiegyenlitési tartalékanak 2007. december 31-én kimutatott
egyenlege 49 857,4 M Ft, az el6z6 évben elszamoltnal 262,2 M Ft-tal tobb volt.
A forintarfolyam kiegyenlitési tartalék év végi dllomdanyat a Bank nettd deviza
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pozicidjanak évkozi valtozasa és a devizaarfolyam alakulasa hatarozta meg,
amelynek pozitiv 6sszege a Bank sajat tokéjét novelte.

A deviza-értékpapirok kiegyenlitési tartalékanak 2007. év végén elszamolt
egyenlege — azok piaci értékvaltozasa hatasara — minusz 2799,0 M Ft volt, ame-
lyet az MNB - a torvény el6éirasanak megfelelden — a kozponti koltségvetéssel
szembeni kovetelései kozott mutatott ki. A kozponti koltségvetés deviza-
értékpapirok kiegyenlitési tartalékanak negativ egyenlege miatt keletkezett
2007. évi téritési kotelezettsége 17 801,4 M Ft-tal lett kevesebb a 2006. évi
20 600,5 M Ft-nal.

A Kincstari egységes szamla forintallomdanya utan az MNB altal fizetend6 ka-
mat eldiranyzat a Magyar Koztarsasag 2007. évi koltségvetésérol szold
2006. évi CXXVII. torvény XLI. a kozponti koltségvetés kamatelszamolasai, t6-
ke visszatérulései, az addssag- és koveteléskezelés koltségei fejezet 2. 4. Kincstari
egységes szamla forintbetét kamatelszamolasai alcimén 18 531, 2 M Ft volt. Az
MNB konyveiben a forint allomany utan 2007. évre elszamolt kamat 30 432,
7MFt volt, amely 11901,5M Ft-tal meghaladta az el6iranyzatot, és
10 541,8 M Ft-tal volt tobb a 2006. évinél. A devizadllomdany utan elszamolt
kamatok 2007. évi egyenlege 2893,8 M Ft volt, amely 350,7 M Ft-tal haladta
meg az el6zo évit.

Az Allami Privatizaciés és Vagyonkezel Zrt. (tovdbbiakban: APV Zrt.) pénzfor-
galmi szamlajanak forintallomanya utan 2007-re elszamolt kamat 700,1 M Ft
volt, amely 5325,7 M Ft-tal kevesebb az el6z6 évinél. A valtozasra hatassal volt,
hogy a privatizacios bevétel szamlat 2007. augusztus 24-t6l az MNB helyett a
Magyar Allamkincstdr vezeti. Az dllami vagyonrdl sz616 2007. évi CVI. térvény
60. § (1) bekezdése szerint az APV Zrt. 2007. december 31-i megsziinését kove-
téen jogutddja a Magyar Nemzeti Vagyonkezel6 Zrt. (tovabbiakban: MNV Zrt.),
amely pénzforgalmi szamldjat a Magyar Allamkincstarnadl vezeti.

Az Allamadéssag Kezelé6 Kozpont Zrt. szamldjanak forint dllomdnya utdn
2007. évre elszamolt kamat 29,8 M Ft volt, amely 8,1 M Ft-tal volt tobb a
2006. évinél. A devizadllomdny utan fizetett kamatok 2007. évre kimutatott
Osszege 16,6 M Ft, amely 4,7 M Ft-tal meghaladta az el6z6 évit.

Az MNB e tarsasagok bankszamlainak kamatelszamolasat a mindenkori jegy-

banki alapkamaton, a jogszabadlyoknak és a belsd szabdlyzatainak megfeleld-
en végezte.

Az ASZ 2007-BEN KOZZETETT JELENTESEBEN MEGFOGALMAZOTT
JAVASLATOK HASZNOSULASA

Az ASZ V-24-26/2006-2007. szamu — a Magyar Nemzeti Bank 2006. évi miiko-
désének ellendrzésérdl szolo — jelentésében a kovetkezd javaslatokat tette:

A) az MNB igazgatésaganak:

,Rogzitse iigyrendjében a feliigyel6 bizottsag részére negyedévente esedékes beszamo-
16 készitési kotelezettséget.”
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A julius 3-t6l hatalyos MNB tv. rogzitette, hogy a Bankban igazgatésag nem
mukodik, a Gt. eldirasa szerint az igazgatdsag jogait egy vezetd tisztségviseld
gyakorolja. Az MNB tv. rogziti, hogy a Bank elndke vezetd tisztségviselének
mindsil.

A VB az ASZ javaslatait és megadllapitasait két alkalommal julius 24-én és szep-
tember 18-an targyalta. Az FB részére negyedévente esedékes beszamolo készi-
tési kotelezettséggel Osszefliggésben a VB testiileti hatarozataban a kovetkezdk
szerint dontott: ,A negyedéves beszamoldé mint tajékoztaté a VB elé kertil,
amely azt napirendjére tlizi, megtargyalhatja, de mivel nem dontést igényld
anyag, ezért dontéshozatalra nem kertl sor. Ezzel parhuzamosan a készitd az
FB-nek is megkiildi a tajékoztatot.”

A Bank hatalyban 1évé SZMSZ-e a negyedéves beszamoldval dsszefliggésben az
EEF szakteriilet szamara irja el6, hogy ,a Vezetdi bizottsag, a Feliigyel6 bizottsag
és a Beruhazasi és koltséggazdalkodasi bizottsag, tovabba Pénziigyminisztérium sza-
mara negyedéves gyakorisaggal jelentést készit”. A vizsgadlt id6szakban a hatalyos
SZMSZ a feladat gyakorlati ellatasat meghatarozta.

Az MNB ASZ javaslatat a jogszabdlyvaltozassal 6sszhangban valésitotta meg.
, Epitse be iigyrendjébe az elnéki utasitdsok igazgatdsdgi jovahagydsanak feladatat.”

A 2007. julius 24-én megtartott VB iilésen az elnoki utasitasok jovahagyasaval
Osszefiigg6 dontés nem sziiletett, a jegyz6kdnyv tanusdga szerint a bizottsag a
kovetkez6 megallapitast tette: ,— az elndki utasitasok kiadasardl valé dontés — a
Vezetéi Bizottsag hataskorébe tartoznak, tehat ez megoldott kérdés.”

Az MNB tv. julius 3-i mddositasa az igazgatésagot, mint dontéshozo testiiletet
megsziintette. Az ASZ V-24-26/2006-2007. szdmu jelentésében megfogalmazott
javaslatanak megvalésitdsa az 4j jogszabadlyi kdrnyezetben mar nem idészerd.
Az elndki utasitasok kiadasa a hatdalyos MNB tv. alapjan az MNB elndkének
jogkore, igy annak kiadasardl egy személyben az elndk dont. A VB hatarozatok
konyve az elndki utasitasok kiadasarol szol6 dontéseket oktober 1-jét kovetden
az MNB elndke altal meghozott hatarozatokként rogzitette.

B) Az MNB feltigyel6 bizottsaganak:

,Vizsgaltassa meg, hogy az MNB Uj szabalyozasi rendszere biztositja-e a Bank kiti-

z0tt céljainak megfelel6 (ellendrizheté, atlathaté és koltségtakarékos) miikodését.”

Az FB figyelemmel az MNB tv. 2007. juliusi modositasara és arra, hogy az a
Bank belsé szabdlyzatainak jelentds valtoztatasat vonja maga utan, a javas-
latban szerepld vizsgalatot kibdvitette. Vizsgalni kivanja, hogy a Bank bels6
szervezeti és hataskori atalakitasa és annak belsd szabdlyzatokban torténd
megjelenitése a modositott MNB torvénnyel dsszhangban tortént e. , A szervezeti
és miikodési rend iranyitasi, szabalyozasi és koltséggazdalkodasi tapasztalatai”-nak
megtargyalasat munkatervében — a belsé szabdlyzatok modositasanak lezara-
saval 6sszhangban — 2008 aprilisara iranyozta eld.
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Az ASZ jelentésben javasolt szabdlyozasi rendszer vizsgdlatdnak kibévitése és
2008. I. félévére torténd litemezése — a Bank jogszabdlyi és belsé szabalyozasi
kornyezetének jelentds valtozasara tekintettel — indokolt volt.

Budapest, 2008, jinius /f‘ .

—
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/

Dr. Kgvacs d
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Melléklet:  8db  14lap 5, SEAMVEVOSZEK S

-..ELN(")&"..

40



MELLEKLETEK

a V-21-032/2008. sz. jelentéshez




Allami Szimvevészék
Budapest

Dr. Koviics Arpid
eingk

Tisztelt Eindk Url

1. sz. melléklet
a V-21-032/2008. sz. jelentéshez

MAGYAR NEMZETI B V-24- 054 [2008.

Elnok

Iktatdszam: MINB/14697/2008

Készonteel kézhez kaptam a V-21030/2008 jeli levelét a Magyer Nemzed Bank 2007. évi
mitkdésének ellenbrzéséeS] kéazitett jelentéaikkel,

Téjékmatom Blndk Urat, hogy az Allemi Sumvevdszék ellenSrzésénck mepillapitisaica ésrevéeht
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Budapest, 2008. jiinius 11.
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Kérdések, kritériumok, adatforrasok

2. sz. melléklet
a V-21-032/2008. sz. jelentéshez

Fo kérdés: Az MNB miikodése szabalyozott és szabalyszerii volt-e, bankiizemi gazdalkodasaban érvényesiilt-

e a gazdasagossag kovetelménye?

Kérdések

Kritériumok

Adatforras

1. Az MNB 2007. évi miikodése megfelelt-e a torvényi eloirasoknak, az alapdokumentumanak és a belso

szabalyzatainak?

1.1. Az MNB szervezetét és iranyitasi rendszerét
a hatdlyos torvényi el6irasokkal sszhangban

alakitottak-e ki?

Az MNB torvény és a Gt. el6irasainak
betartasa.

MNB torvény, Gt., alapszabadly, alapitd
okirat, SZMSZ.

1.2. Az MNB feletti

részvényesi

jogok

gyakorldasa a térvényeknek megfelelGen tortént-

Az MNB torvény és a Gt. eldirasainak
betartasa.

MNB torvény, Gt.,, a kozgyulés, a

részvényes jegyz6konyvei, hatarozatai.

e?

MNB torvény, Gt., ligyrendek, (a Vezet6i
1.3. Az MNB irdnyitd6 és dontéshozo |Belso szabalyzatoknak megfeleld | Bizottsag esetében mukodési
tevékenységét a hatdlyos bels6 szabdlyok | miukodés, a torvényekben rogzitett|szabdlyzat), munkatervek, az iulésekre

betartasaval végezte-e?

feladatok maradéktalan ellatasa.

készitett elGterjesztések, a jegyzokonyvek
és a hatarozatok.

1.4. A felligyel6 bizottsag tugyrendjének és|Az MNB torvénynek, ugyrendjének MNB torvény, az FB igyrendje,

munkatervének megfeleléen végezte-e | megfeleld mukodés, munkaterve | munkaterve, jegyz6konyvei,

tevékenységét? végrehajtasa. hatarozatai.

1.5. A bels6 ellendrzési szervezet mukodése a |Belsd szabalyzatok betartasa, » . o
P . Py . . " . Belso szabalyzatok, ellendrzési

belsé szabalyzatoknak megfelel6 és eredményes | megallapitasok hasznosulasa, az

volt-e?

intézkedési tervek teljesitésének aranya.

jelentések, intézkedési tervek.




1.6. A szervezeti valtozasokkal 6sszhangban
modositottak-e az MNB szabadlyozasi
rendszerét?

A Dbels6 szabdlyzatok  szervezeti
struktara  valtozdasainak  megfeleld
aktualizalasa.

Bels6 szabalyzatok, igazgatodsagi
el6terjesztések és hatarozatok,

vezetObizottsagi elbterjesztések és elnoki
hatarozatok.

1.7. Az MNB az éves célkitiizéseit a kozéptava
intézményi stratégiajaval 0sszhangban
alakitotta-e ki, megvalositotta-e
miukdodésfejlesztési programjat?

A kozéptavu és az éves célkitlizések
teljesitése.

Az MNB 2005-2007. évekre kialakitott
kozéptavu inzézményi stratégigja, a
2007. év 6 prioritasu céljai, a szervezeti
egységek beszamoloi.

2. Az MNB belso gazdalkodasa szabalyozott, szabalyszerii és gazdasagos volt-e?

2.1. A jogszabdlyok el6irasaival 6sszhangban
alakitottak-e ki a tervezés belsé szabalyait?

2.2. A szabadlyzatok betartasaval, az intézményi

célkitlizések figyelembevételével allitottak-e
Ossze a terveket?

2.3. Alatamasztottak-e szamitasokkal és szoveges
indokolassal a tervszamokat?

2.4. 1d6ben rendelkezésre dalltak-e a vezetdi
dontések a tervszamok részletes
kimunkalasahoz?

2.5. Szamoltak-e az addjogszabalyok valtozasaival
a tervszamok kialakitasanal?

2.6. Ellendrizhet6 modon, a szabalyzatoknak

megfelel6en dokumentaltak-e a terveket?

A jogszabalyok el6irasainak
megfeleléen kialakitott bels6
szabalyzatok és azok betartasa;
felhasznaloi igényfelméréssel,
szamitasokkal és indokolassal
alatamasztott tervszamok;
szabadlyzatoknak megfeleld
tervdokumentaciok.

Szamviteli torvény, ado- és
tarsadalombiztositasi torvények,
kozbeszerzési torvény, bels6
szabalyzatok;

intézményi célkitlizések;
vezetdi dontések;

terveket megalapozé szamitasok, bekért
ajanlatok, szerzOdések, szakértoi
elemzések, koltséggazdak elbterjesztései,
szoveges indokolasok;

a Kiemelt Beruhazasi Bizottsag és a
Beruhazasi és  Koltséggazdalkodasi
Bizottsag hatarozatai.

2.7. A jogszabalyi eldirasok  betartasaval
alakitottak-e ki a kiadasok elszamolasanak

bels6 szabalyait?

A torvényi eldirasoknak megfelel6 bels6
szabadlyzatok és azok alkalmazasa;

a szallité (vallalkozd) kivalasztasanak

Szamviteli torvény, ado- és
tarsadalombiztositasi torvények,
kozbeszerzési torvény, belsé




2.8. Betartottak-e a kiadasok elszamolasanal a
bels6 szabdlyzatok el6irasait?

2.9. Az elszamoldas dokumentumai alapjan a
legkisebb raforditassal biztositottak-e az elvart
mindségi szinvonal elérését?

2.10. A szerzbdések tartalmaztak-e megfelel
garancidkat az elvart mindség hataridében
torténo teljesitésére?

2.11. Az el6iranyzatoknak, a szerzédéseknek

megfelel6 volt-e a teljesités?

2.12. Indokoltak és szamitasokkal alatadmasztottak-

feltételrendszerében figyelembe vett

gazdasagossagi szempontok aranya;

a palyazati kiirasban a Bank altal
meghirdetett nett6 eldiranyzat és a
szerz6déses ar viszonya;

a mennyiségi, mindségi és hataridébeni
teljesités garancialis feltételeinek
szerz0désben torténd biztositasa.

szabdlyzatok;
szerzOdések, épitési naplo;

el6terjesztések, beszamolok.

e az elfogadott  tervszamoktdl  eltéré
felhasznalast?
2.13. A tOrvényi el6irasokkal 6sszhangban

alakitottak-e ki a beszerzési tevékenység belsd
szabdlyait?

A belsé szabdlyzatok megfelelése a Kbt.
eléirasainak.

Kbt., bels6 szabalyzatok

2.14. A beszerzéseket a jogszabalyok és a bels6
szabdlyzatok  betartasaval, a  kozpénzek
felhasznalasara eldirt kozzétételi kotelezettségre
figyelemmel végezték-e?

A Dbeszerzések jogszabalyoknak és
belsé szabadlyzatoknak megfeleld
végrehajtasa.

Beruhdzasi és
Bizottsag és a

Beszerzési terv, a
Koltséggazdalkodasi
Kiemelt Beruhazasi Bizottsag
hatarozatai, palyazati kiirasok,
palyazatok értékelési dokumentumai,
dontési  jegyz6konyvek, szerzédések,
épitési  naplok, teljesitésigazolasok,
szamlak.

2.15. A beszerzés kialakitott rendszere hozzajarult-e
a Bank koltségtakarékos gazdalkodasahoz?

A 2007-ben nyertes ajanlatok nettd
értékének viszonya a Bank altal
meghirdetett nett6 eléiranyzathoz.

A Bank nyilvantartasai, értékeld, elemzo
kimutatasai, szakterileti beszamolok.




2.16. Az MNB a tulajdonosi stratégiajaval
Osszhangban gazdadlkodott-e a  befektetett
eszkozeivel?

A tulajdonosi stratégia megvaldsitasa.

A tulajdonosi stratégiak, a Tulajdonosi
Bizottsag dontései, a tarsasagok tervei,
éves  beszamoldi, a  kozgyilések
hatarozatai.

2.17. Az immaterialis javak, a targyi eszkozok és a
beruhazasok dllomdanyanak valtozasait a belsd
szabadlyzatok betartasaval szamoltak-e el?

A  Dbels6 szabalyzatoknak megfelel6
elszamoldasok.

Analitikus és fékonyvi nyilvantartasok,
tizembehelyezési okmanyok.

3. A koltségvetési kapcsolatok elszamolasat az MNB tv.-nyel osszhangban szabalyoztak-e, és az elszamolasok

szabalyszeriiek voltak-e?

3.1. A Kkoltségvetési kapcsolatok elszamolasat a
jogszabalyi el6irasokkal 0sszhangban
szabalyoztak-e?

A torvényeknek megfelel6en kidolgozott
belsd szabdlyzatok rendelkezésre allasa.

MNB torvény, Szamviteli torvény, belso
szabalyzatok.

3.2. A koltségvetési kapcsolatok elszamolasa és
pénziigyi rendezése a jogszabadlyi eléirasoknak és a
bels6 szabalyzatoknak megfeleléen tortént-e?

A részvényesi hatarozatoknak és a

bels6  szabdlyzatoknak  megfelel6
elszamolasok és dokumentaciok.

Részvényesi hatarozatok, a 2007. évi
eredmény, a kiegyenlitési tartalékok, a
pénzbevondsi nyereség elszamolasanak
dokumentumai, a kincstari egységes
szamla, az Allami Privatizdciés és
Vagyonkezel6 Zrt., az Allamadésdg
Kezel6 Kozpont Zrt. pénzforgalmi
szamlaja kamatelszamolasainak
dokumentumai.

4. Hasznositottak-e az elozo évi szamvevoszéki ellenorzés javaslatait?
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A Bank miikodési koltségeinek alakulasa

4. sz. melléklet

a V-21-032/2008. sz. jelentéshez

2004-2007

M Ft

Megnevezés 2004. 2005. 2006. 2007.
Személyi koltségek 8917 9570 8 624 8 465
IT koltségek 954 1160 1295 1 304
Uzemeltetési koltségek 1438 1543 1554 1548
Ertékcsokkenés 1480 1855 2375 2291
Egyéb koltségek 858 849 991 990
Atvezetések -123 -94 -45 -22
Miikodési koltségek osszesen 13 524| 14883 14794 14576
Atlagos stat. allomanyi létszam (£3) 946 886 773 715
Index (el6z6 év = 100%) 98,7 94,7 86,3 92,5
Index (2001= 100%) 75,9 71,9 62,0 67,6

A Bank miikédési koltségeinek megoszlasa
2004-2007

%

Megnevezés 2004. 2005. 2006. 2007.
Személyi koltségek 65,9 64,3 58,3 58,1
IT koltségek 7,1 7,8 8,8 9,0
Uzemeltetési koltségek 10,6 10,4 10,5 10,6
Ertékcsokkenés 10,9 12,5 16,0 15,7
Egyéb koltségek 6,3 5,7 6,7 6,8
Atvezetések -0,8 -0,7 -0,3 -0,2
Miikodési koltségek osszesen 100,0 100,0 100,0 100,0




5. sz. melléklet

a V-21-032/2008. sz. jelentéshez

Az immateridlis javak és a targyi eszkozok beszerzésének, létrehozasanak tervezett és elszamolt raforditasai

M Ft
. 2007. évi
Teljes Teljes Kordbbi évek | 2007. évben elérejelzésbdl
) e elsirdnyzatbél 2008. évi 2009. évi abul eV g Kiaddsok Sjezes
Megnevezés jovahagyott L R a1 kiadasai elszamolt . varhaté
e 2 2007. évi elGrejelzés elGrejelzés . Osszesen Lon ez
eléiranyzat e (-2006) kiadasok athuzédas
elGrejelzés N Y
kovetkez6 évekre
1. 2. 3. 4, 5. 6. 7. 8.
(2+3+4+5) (5+6)
Stratégiai célok érdekében megvaldésulé beruhazasok 15 330,7 7 094,8 333,0 220,0 7 682,9
ebbdl: Logisztikai kbzpont kialakitasa 11 400,0 4684,5 0,0 0,0 67155
Logisztikai k6zpont tervmddositasa 0,0 688,7 0,0 0,0 -688,7
Logisztikai kézpont médositott terve 11 400,0 53732 0,0 0,0 6 026,8 3 493,8 9 520,6 1680,7
Tervmodositdsok egyenlege 28,1 745,8 0,0 0,0 -717,7
Stratégiai celok érdekeében megvalosulo 15 358,8 7 840,6 333,0 220,0 6 965,2 47958 11 761,0 2147,5
beruhazasok tervmoddositassal
Mmosiegl’ szinvonal megtartasa érdekében megval6suld 4642,2 3 406,9 210,9 10164 8,0
beruhazasok
Tervmodositasok egyenlege -904,2 -930,0 0,0 0,0 25,8
Minbségi szinvonal megtartasa érdekeében 3 738,0 2476,9 210,9 1016,4 33,8 1486,2 1520,0 447,1
megvalosulo beruhazasok tervmodositassal
Beruhdzasok Osszesen: 19972,9 10 501,7 543,9 1236,4 7 690,9
Beruhazdsok médositott terve 19 096,8 10 317,5 543,9 1236,4 6 999,0 6 282,0 13 281,0 2 594,6




Lebonyolitd mérndki iroda: Kreativ 2000 Kft.
Magyar Epit6 Zrt.

Févéllalkozo:
Térsvallalkozok:

Lebonyolit6
Kreativ 2000 Kft.

6. sz. melléklet

a V-21-032/2008. sz. jelentéshez

A beruhézéashoz kapcsol6do szerzédésmaodositasok:

Robert BOSCH Kft. (bankbiztonsagi technika)*
PEC N.V. (értéktari technoldgia)*
Giesecke & Devrient (bankjegyfeldolgozas),
HP-ERP (szamitéstechnika - IER),
Feszo-Trade (labor technoldgia)

* A szerzédésmaddositasban érintett tarsvallalkozok.

Févallalkozo
Magyar Epité Zrt.

~ Robert Bosch Kft

Tarsvallalkozok

1. szerzédés mod.
2006. 05. 12.
Dij: 8,8 M Ft
Ok: kozbeszerzési
eljarés kiterjesztése
az MNB-re:
- kiegésziil a szerz6dés
a kdzbeszerzésre és
kiterjesztésre  keril a
tarsvallalkozokra is

2. szerzédés mod.
2007. 01. 10.

Dij: 27,9 M Ft

Ok: a fovall. szerzédés

1. szam0 moédositasa

Telj. hatarido:

2008. 01. 31.

1. szerzédés mod.

2006. 05. 12.
Csak a hataridé médosult
Ok:- szervezési feltételek
valtozasa
- rendkivali téli id6jaras.
Telj. hatarido:
2007. 09. 30.

3. sz. szerzédés mod.
2007. 10. 30.

Dij: 325 M Ft

Ok: SZT éatalakitashoz és a

p6tmunkakhoz kapcsolodé

miiszaki-ellendri

tobbletfeladatok

Telj. hatarid6: 2008.07.31.

2. szerz6dés mod.
2007. 01. 10.

Dij: 50,3 M Ft

Ok: Megrendeldi

igényvaltozasok

Telj. hatarid4: 2007.12.15.

1. szerzédés mad.

2007. 01. 10.
Dij: 76,6 M Ft
Ok:
- fovall. Szerzédés 2. sz.
modositasa (p6tmunkak)
Telj. hatarid4: 2007.12.15.

1. szerzédés mod.

2007. 01. 10.
Dij: 60.422,- EUR
Ok:
- fovall. Szerzédés 2. sz.
médositasa, értéktar
belmagassaganak
valtoztatasa
Telj. hataridé: 2007.12.15.

3. szerzédés mad.
2007. 10. 24.
Dij: 325,1M Ft
Ok:
- SZT gépterem atalakitasa
- kapcsol6do pétmunkék

Telj. hatarid4: 2008.06.30.

2. szerz6dés mod.
2007.11. 15.

Dij :0,9 M Ft

Ok:

- fovall. szerzédés 3. sz.

modositasa: megrendeldi

igényvaltozas,

Telj. hatéridé: 2008.06.30.

2. szerz6édés mod.

2007. 12. 13.
Csak hataridé médosulés.
Ok:
- fovall. szerzédés 3. sz.
médositasa

Telj. hataridé: 2008.06.30.

A szerzédéseknél szerepld vallalkozasi dijak nett6 forintban értenddk, kivéve a PEC szerzédés-maédositast, ahol
az ar netté EUR-ban értendé.



A befektetések és a befektetésekbol szarmazo osztalékok alakulasa

7. sz. melléklet

a V-21-032/2008. sz. jelentéshez

EFt
Tulajdonosi hanyad (%) Konyv szerinti érték Kapott osztalék *
Megnevezes 2006.12.31. | 2007.12.31. | 2006.12.31. | 2007.12.31.|  2006. 2007.

Budapesti Ertékt6zsde Rt. 6,94939 6,94939 321 104 321 104 164 025 166 658
GIRO Elszamoldasforgalmi Rt. 7,2917 7,2917 45710 45710 153 244 160 524
KELER Rt. 53,3 53,3 642 667 642 667 1119930 983 008
Pénzjegynyomda Rt. 100 100 8 927 000 8927 000 500 000 800 000
Magyar Pénzverd Rt. 100 100 575 000 575 000 194 298 270 069
MNB Bankjoléti KFT 100 100 602 220 602 220
Belfoldi befektetések osszesen: 11113701 11113701 2 131 497 2 380 259
BIS BASEL

forintban: 5003 385 4 766 493 685 985 603 553

SDR-ben: 1,33 1,33 10 000 10 000

CHF-ban: 0,10 0,10 13523 13523
Eurépai Kozponti Bank

forintban: 1 364 487 1342 515

EUR-ban: 1,3884 1,3141 5408 5299
SWIFT

forintban: 2175 2184

EUR-ban: 0,02 0,02 2 2

EUR-ban: 7 7
Kiilfoldi befektetések
osszesen forintban: 6 370 047 6111 192 685 958 603 553
Befektetések mindosszesen: 17 483 748 17 224 893 2 817 455 2 983 812

* Az el6z6 évi eredmény utdn targyévben elszamolt osztalék
A fenti adatok az MNB szamviteli nyilvantartdsaval megegyeznek.



8. 57 MELLEKLET

TANUSITVANYOK

( l - 6 L] )
a V-21-032/2008. sz. jelentéshez




Tamisitvanyok jegyzéke

Sorsz.: Megnevezés
1.sz. | Az MNB miikodési koltségeinek alakuldsa
2.5z. | Bér és jovedelem alakuldsa
3 sz Az MNB kozbeszerzési eljdrdsainak stdtusza évenként 2004-
2007.
4.sz. | A bankiizemi bevételek és raforditdsok alakuldsa
5.sz. |Azeszkdzmozgds alakuldsa
6.sz. |Az MNB elszamoldsai a kézponti kéltségvetéssel




Az MNB mikédési kdltségeinek alakulasa

1. sz. tanusitvany
a V-21-032/2008. sz. jelentéshez

EFt
Index
Megnevezés 2006, evi tény 2007, évi tery '2007. &vi 2007. évi tény 2047, /2006 20
modositott tery . : 07. tény/2007.
tény terv
1. Személyi kblségek
Bérak 4 288 515,0 4495 7828 4158 627,5 97,0% 92,5%
Jomlom 815 219,2 879 236,9 726 935,0 88,8% 82,7%)
Véglielégités, felmentési pénaek 272 6082 310 8691 466 750, 171,2% 150,1%
Jarulékok 2020 185,7 2116 3955 2007 362,7 99,4% 94,8%)
Okratis 135 5304 155 000,0 89 434,2 66,0%) 57,7%
Vilasathaté bésen kiviil jurcatisok 342 2344 367 676,9 3372981 98,6% 91,7%
Alzpjuctasisok és jéléc kblrségek 693 202,8 695 903,2 636 3959 91,8% 91,4%
Hirdetési kblrségek, tanicsadsi dffak 53 241,1 53 240,0 42 1051 79,1%) 7.1%
1. Szemdélyi kBltségek Seszesen 8 623 736,8 9074 104,3 8 464 9094 98,% 93,3%
2. IT kdltsgek
‘Hardver -5 telekommunikacids eszkbzak 177 894,3 2398673 159 2420 89,5%| 66,4%
P — 5720956 670 166,5 660 B30,4 1155% 98,6%
‘Adatirviecl difak 105 070,4 178 9685 117 686,5 112,0% 65,8%
Hirssoigiiati difak 277 979,1 330 3700 222 202,2 79,9% 67,3%
Tanacsaddi dijak 162 496,1 176 679,9 1447174 89,1% B4,2%)
2. IT k8imégek deszesen 1 205 535,5 1 5900522 1304 678,5 100,7% 82,1%
3, Uzemeleetési kilnégek
Ingatian kohségek 1027 6749 1153 8458 991 734,0 96,5%| 860w
Ernisszios gépek, berendezések 49 762,8 125 615,1 136 116,7 273,5% 108,4%
Egyéh gipek, virgyi eszkbath 80 534,0 102 1486 70 349,2 87,4% 689%
Jarmivek 57 859,8 578376 397639 68, 68,B%
Telefon, posa 128 064,5 133 738,8 1122678 87,7% B3,9%
Pa——. 339918 32.000,0 35757,7 105,2% 111,7%
Nyomtatvinyok, irodaszerek és egyéb admin, anyagok 231244 28007,5 287109 124,2% 102,5%)
Vagyonbiztositis 68796 9 3884 71156 103,4%, 75,8%
Tandcsadt: ik 27 044,2 26 894,4 21 633,1 BO,0% 804%
Egyéb kblségek 118 906.4 135 807,3 104 797,9 88,1% 71,2
3. Uzemelreréei kbhaégek deszesen 1553 B424 1 805 2835 1 548 2469 99,6% 85,8%
4. ErtélecsSldienés
Tirgyi eszkbizbi 1 338 345,8 13874255 1289 4493 96,3% 92,9%
Tmmaredibs javak 1037013,7 1 186 896,3 1001 673,6 96,6% 844%
4. Ertékcadickenés dsszesen 2375 359,5 25743218 22911229 96,5% B9,0%
5. Egyéb kltségek
Harésigh dijak 895,9) 1500,0 1593,1 177,8% 106,24
Tageig diak 249143 26 549,0 24 260,3 97,4% 91,4%
Jogi Koltségek 579415 60 000,0 53 488,4 92,3% 89,1%
odic 39 8850 43 656,0 30 (00,0 T5.2% 68,70
Kbzgazdusigi tanicsadis, adarvasirids 98 3014 116 914,0 77 464,0 78,8% 66,3%
Komrmeiiacid 321 3383 355 700,0 388102, 120,8% 109,1%
Uisig, szakkony 72 942,2 77 490,0 754727 103,5% 97 4%
Reprezcaicis 322279 493288 45 752,7 142,0% 92 8%
Konferencik 55 636,2 719929 52 433 4 94,2% 72,8%
Kiktidesss! kbloégek 196 5751 1961170 174 891,6 89,0% 89,2%
RKilhiprisciereh 6236 00 0,0
_Egyéb vegyes koluégek 89 737.3 59 049,0 66 806,9{ 744% 113,1%
5. Egyéb kakaégek deszescn 991 024,7 1058 2066 990 265,2 99,9% 93,6%
6. Arvezertsek Bsszosen 45 3044 0.0 -22 958,3 50,6%
7. Kolwégek deszesen 14794 104,3 16'102 058,5 14 576 264,5 98,5% 90,50
8. Tarmisk 2415309
5. Klégek foooszege 14 794 104,3 16 343 5803 14576 264,5 98,5% 89,2%

A fenti adatok az MNB szimviteli nyiivintartisaival megegyeznck.

Budapest, 2008. februir 5.
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4. sz. tandisitvany
a V-21-032/2008. sz. jelentéshez

A bankiizemi bevéte ek és raforditasok alakulasa

EFR
Megnevezés 2006. évi tény | 2007, vitépry | LDdex%
2007./ 2006.
Exporténékesités arbevétele 2 803 19743 704%
Befekterés érdkesitésének arfolyammyeresége 0 0
Eszhiiz. és készleréridkesiés bevérale 49 429 77 451 157%
K&zvethiert szolgilatis bevétele ‘ 52 657 40 544 77%
Kiszimlizor szolgakarisok bevérele 49 891 26780 54%
Egyeb bevéralek 153 539 108 833 71%
Rendldviili bevérelek 11185 1675 15%
Bankiizem bevéteiei Gsszesen . 319 504 275 026 86%
Anyagiellegh rifordirisok 4025 049 3969212 99%
Személyi jeliegii riforditisok 8 562 432 8 464 130 99%
B rékestikdentsi leiis 2402646 2306931 %%
Eszltiz5k akarvilt érméice 0 0 -
Egyéb tevékenyséy bnkélségének drvezerése -196 022 -164 009 34%
Bupkizem milkidési kblsdgei dsszesen 14 794 105 14 576 264 999,
Befelaeres értékesitésének arfolyamveszrasépe o o .
Eszkiszik és kfszlerek miani rdforditisok 90 485 96 864 107%
Kiszimlizon szolgihatisok rifordirisai . 45395 22958 51%
Eredményt terheld adék 930 1318 133%
Tertés nélliil dradotr eszkiszsk o 0 -
Egyéb réfordirisok 2 2 100%
Bankiizem miikédési rdforditdsai deszesen 136 872 121 142 89%
Bankizem milkédési kBltségei és riforditisai min désszesen C M930977] 14697 406 98%

A fenti adarok az MINB szimvitel; nyilvintansaival megegyeznek.

Budapest, 2008. februdr 6.

BrAmvitel vezats

MAGYAR NEMZRTT BANK
001
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Az MNE elszamolasai a kbzponti kéltségvetéssel

6. sz. tanusitvany
a V-21-032/2008. sz. jelentéshez

E Fit
Megnevezes 2006. 12.31.f 2007, 12. 31, Valtozas

Osztalékfizetés® (a részvenyes dantése alapjan) 0 N/A NIA
Az MNB mérleg szerinti eredményéhez fliz6d6 elszamolac™

Mérleg szerinti eradmény (amennyiben veszteseq) 0 -16 581 975 -16 581 975

Eredménytartalék igénybevétele vesziesag fedezetére [t} 16 581 875 16 581 75

Kézpont! kbltségvetas taritési kbtelezettsé_ge o 0 0
Kiegyenlitési tartalékok

Forintarfalyam kiegyeniités! tartaléka 48 595 195 49 B57 406 262 211

Kézpontt koltsegvetés téritési kitelezettsége (negativ kiegven Iitasi tartalék esaten)* a 0 g

Deviza-értékpapirok kiegvenlitési tanaléka -20 800 474 -2799 014! 17 BO1 460

Kézponti kbltségvetes téritasi kotelezettsege (negativ kiegyeniites tartalék esetén) 20 60D 474 2790 04| -17 BO1 460
Kincstari egységas szamlanoz kapcsolodo kamatfizetések

Forintallomany utan fizetett kamatok 18 880 959 30432 743] 10 541 784

Devizadllomany utén fizetett kamatok 2543 058 2 B93 756 350 608
Allami Privatizécids &s Vagyonkezeld Zrt. szamlajanoz kapcsolods Kamatfizetések

Forintaliomany utan fizetett kamatok 6 025 879 700 149 -5 325731

Devizadllomany utan fizetett kamaiok 0 0 0
Allamadésség Kezeilb Kdzpont Zrt, szamidjahoz kapcsoigdo kamatfiz etések

Forintéilomany utan fizetett kamatok 21 857 28 752 8135

Devizadllomany utan fizetett kamatak 11 B59 16 588 4729

"A Magyar Nemzeti Benkréi 52616 2001, évi LVIIL, torvény 65. § {1}

""A Magyar Nemzati Bankrél széld 2001, évi LVIIL. térveny 65. § (3)
"**A Magyar Nemzeti Bankrol sz6l6 2001. évi LVII). orvény 17. § (4-5)
A fenti adatok az MNB szamwiteli nyilvantartasaival megegyeznek,

Budapest, 2008. februar 06.

MAGY AR NEMZETT BANK

001
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