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JELENTES

a Magyar Nemzeti Bank 2008. évi
miikodésének ellenorzésérol

BEVEZETES

A Magyar Nemzeti Banknak a réla sz6l6 torvény alapjan elsédleges célja az ar-
stabilitas elérése és fenntartasa. A torvényben rogzitett alapvetd feladatai ella-
tasdhoz a szabdlyszerti, atlathaté miikodés teremt keretet. Az Allami Szamve-
v&szék (tovabbiakban: ASZ) évente ellenérzi a Magyar Nemzeti Bank (tovdbbi-
akban: MNB, Bank) alapfeladatai korébe nem tartozé tevékenységét, mikodé-
sének és gazdalkodasanak atlathatésagat, elszamoltathatésagat. Ennek kere-
tében az ASZ azt vizsgdlja, hogy a Bank a jogszabdlyoknak, kiemelten a Ma-
gyar Nemzeti Bankrol sz6l6 2001. évi LVIII. torvény (tovabbiakban: MNB tv.)
rendelkezéseinek, az alapit6 okiratanak és a részvényes' hatarozatainak meg-
felel6en muikodik-e.

Az MNB miikodésének és gazdalkodasanak folyamatos tulajdonosi ellenérzését
a felligyeld bizottsag (tovabbiakban: FB) latja el. Az éves beszamol6 valddisa-
gat — az Eurdpai Kozponti Bank alapokmanyaban foglaltakkal 6sszhangban -
fliggetlen konyvvizsgalo ellendrzi.

Az Orszdaggytlés 2008 decemberében fogadta el az MNB tv. modositasat?,
amelynek hatalyba 1épése 2009. januar 1. volt. A moédositast — tobbek kozott —
az Eurdpai Kozponti Bank 2008. majus 7-én kozzétett Konvergencia-
jelentésében jelzett jogharmonizacios hianyossagok pétlasa, valamint annak
biztositasa indokolta, hogy a Bank részesedést szerezhessen a KELER Kozponti
Elszamolohdz és Ertéktdr Zrt. (tovabbiakban: KELER Zrt.) és a Budapesti Erték-
tozsde Zrt. (tovabbiakban: BET Zrt.) dltal alapitott KELER Kozponti Szerz6dé Fél
Kft.-ben. A maoddositas biztositotta tovabba az MNB elndk rendeletalkotasi jogo-
sultsaganak kiterjesztését a kozponti értéktar és a kozponti szerz6dé fél sza-
balyzatainak kialakitasara. Az uj tarsasagban — amely a t6zsdei ligyletek telje-
sitéséért vallal garanciat - az MNB 2009. februdar 26-an 13,6%-o0s uzletrészt
szerzett. A Bank alapité okirata 2007 6ta nem valtozott, a térvénymodositas
nem érintette az abban foglaltakat.

A Bank 2001 6ta tobb 1épésben korszertsitette szervezetét. A 2001-2005 elsé fél-
évéig tarté idészakban végrehajtott — a miikodést és a szervezetet érintd — raci-

! A Magyar Allamot mint részvényest az dllamhaztartasért felelés miniszter (tovabbi-
akban: pénziigyminiszter) képviseli.

> a Magyar Nemzeti Bankr6l sz6l6 2001. évi LVIIL. tv. médositasardl sz6lé 2008. évi
CIX. tv.
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onalizalas elsddlegesen a nem jegybanki feladatokhoz kapcsolodo tevékenysé-
gek atadasat, kiszervezését valodsitotta meg, mindezek hatdsara négy és fél év
alatt a banki dolgozok létszama 407 f6vel csokkent. A 2005 juniusatol 2008
végéig tartd miikodésfejlesztési program a szervezeti struktura tovabbi korsze-
risitését és a mikodés hatékonysaganak novelését, a program lezarasaként
pedig az 4j emisszids, szamitastechnikai és logisztikai kdzpont (tovabbiakban:
Logisztikai Kozpont) kialakitasanak befejezését tlizte ki célul. A program ered-
ményességét a Bank a létszam csokkentésével mérte. A program megvaldsita-
sanak hatasara a harom és fél év alatt 218 fével, az egyéb szervezeti atalakita-
sok miatt tovabbi 50 fével csokkent a 1étszam. Az MNB 2008. december 31-i za-
ro létszama 641 f6 volt, amely 675 fével kevesebb a 2001. janudr 1-jeinél. A
Bank szervezeti strukturaja 2008 végére — a 2001 oOta végrehajtott szervezeti
korszertsitések eredményeként — atlathatobb lett, egyszeribb vezetéi hierarchi-
aval, kevesebb szervezeti egységgel latja el feladatait. A mikodési koltségek el-
szamolt 6sszege 2008-ban 14,9 Mrd Ft volt, 0,3 Mrd Ft-tal kevesebb a 2001. évi-
nél.

Az MNB a 2008-2013 kozotti idészakra elfogadott kdzéptavu intézményi straté-
giajanak kiemelt céljai kozott jeldlte meg a miikodés- és koltséghatékonysag
tovabbi javitasat, a teljesitmény-orientalt vallalati kultira megerdsitését. En-
nek megvalodsitasara 2008 marciusatol a Bank ujabb projektet inditott, amely-
nek keretében 2008 decemberére befejez6dott az MNB minden szervezeti egysé-
gére, az altaluk végzett valamennyi tevékenységre és folyamatra, azok koltsé-
geire kiterjed6 atvilagitas. A program megvaldsitdsaval a Bank — a 2008. de-
cember 31-i zar6 1étszamhoz viszonyitva — a 2009-2010. években Osszesen 87-
90 f6 leépitését tervezi, amely hatasara éves szinten a személyi koltségeknél
0,8 Mrd Ft, a tovabbi miikodési koltségeknél pedig 0,9 Mrd Ft megtakaritassal
szamol.

Az ASZ 2002 6ta elvégzett vizsgdlatai az MNB bankiizemi mtikodésére és belss
gazdalkodasara, annak racionalizdlasara, a mikodési koltségek és a beruha-
zasi kiadasok alakulasara, a kontrolling feladatokat tamogaté informatikai, a
katasztrofatliiré adattarold és a teljesitményértékeld rendszerek megvalositasa-
ra, az analitikus szaGmlavezet6é rendszer bevezetésére, valamint a Konferencia-
kozpont megvalositasara terjedtek ki. Az ellendrzések kiemelt figyelmet fordi-
tottak az MNB tv. valtozasabdl adodo feladatok teljesitésére.

A jelenlegi atfogo ellendérzés célja annak értékelése volt, hogy az MNB:

e miikodése megfelelt-e a torvényi eldirasoknak, a részvényesi hatarozatok-
nak, a belsé szabdlyzatoknak és az intézményi célkitlizéseknek, iranyitasi,
dontéshozatali és ellendrzési rendszere szabdlyszerlien és eredményesen mu-
kodott-e;

e gazdalkodasanak belsé kontrollrendszere, valamint a kontrollok miukddése
biztositotta-e a gazdasagos és szabdlyszeri gazdalkodast, a kozbeszerzési
torvény el6irasainak betartasat, kozponti koltségvetési kapcsolataival dssze-
fliggd elszamolasai szabdlyozottak és szabdlyszeriiek voltak-e;

e a Logisztikai Kozpont beruhazast a jovahagyott eldiranyzatbdl, a tervezett
céloknak megfelel6en, a tervdokumentaciok szerint, hataridére valésitotta-e
meg;
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e hasznositotta-e az el6z6 évi ASZ ellendrzés megallapitdsait és tett-e intézke-
déseket a javaslatok megvalésitasara.

Az ellenérzés jogalapjat az Allami Szamvevészékrdl sz6l6 1989. évi XXXVIIL.
torvény 3. §-a képezte. A torvényben rogzitett eldirassal 6sszhangban az ellen-
Orzés nem vizsgalta a jegybanki miikodéssel Osszefliggd alapvetd feladatokat,
igy nem értékelte a Logisztikai K6zpont beruhazas megvalésitasanak indokolt-
sagat és az emisszios feladatok ellatasanak hatékonysagat.

A vizsgalat a 2008. évi gazdalkodasra, illetve — indokolt esetben — az adott gaz-
dasagi esemény keletkezésétdl szamitott idészakra iranyult, és — sziikség sze-
rint—a helyszini ellenérzés befejezéséig figyelemmel kisérte a pénziigyi-
gazdasagi folyamatokat.

Az ellendrzést az ASZ ellenérzési kézikonyve és szakmai dokumentumai alap-
jan atfogo ellendrzéssel végeztiik el, a Logisztikai Kézpont beruhdzdas megvalo-
sitasat a teljesitmény-ellendrzési szempontok szerint kidolgozott kérdések, krité-
riumok és adatforrasok alapjan értékeltiik.

A jelentést megkiildtiik az MNB elnokének. Valaszlevelét az 1. szamu melléklet
tartalmazza.
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I. 0SSZEGZO MEGALLAPITASOK, KOVETKEZTETESEK,
JAVASLATOK

Az MNB a 2007 oktoberében elfogadott, a 2008-2013 kozotti éveket atfogo ko-
zéptavu intézményi stratégiajaban kiemelt célként fogalmazta meg a miikodés
eredményességének és hatékonysaganak tovabbi fejlesztését. A Bank 2008. évi
mukodését és gazdalkodasat az MNB tv.-ben rogzitett feladatok ellatasa, a mu-
kodés hatékonysaganak javitasa érdekében kitlizott célok és a beruhdzasok
megvaldsitasa hatarozta meg. A kdzéptavu intézményi stratégia titemtervétdl
eltéréen a Bank 2008-ra éves intézményi célokat nem fogalmazott meg. A
Bank a szervezeti egységek éves célkitlizéseit a kozéptavu intézményi stratégia
figyelembevételével hatarozta meg, az éves feladatok teljesitését nyomon kovet-
te. A dokumentumok alapjan a szervezeti egységek a 2008. évi célkitiizéseiket
idéaranyosan teljesitették.

Az MNB igazgatésaga 2001 szeptemberében fogadta el a Logisztikai Koz-
pont kialakitasanak alapelveit és 2003 juniusaban dontott a beruhazas meg-
valodsitasardl, amelyet 2008. junius 30-ara fejezett be. A beruhazas 12,5 Mrd Ft-
os eldiranyzatat az igazgatoésag 2005 majusaban 11,4 Mrd Ft-ra csdkkentette, a
projekt a jovahagyott eldiranyzaton beliil, 11,1 Mrd Ft-bdl, a tervdokumentaci-
oknak megfeleléen, a szerz6désekben rogzitett, tobbszor modositott hataridére
késziilt el. Szakértdi értékelés szerint a Bank - a jegybanki feladatok ellatasa-
nak kockazatértékelésére alapozva, az eurdpai szintd biztonsagi kovetelmé-
nyeknek valé megfelelést mérlegelve — kitlizott céljainak megfeleld létesitményt
hozott létre, amely azon tul, hogy alkalmas az euro készpénzcsere biztonsagos
lebonyolitasara, korszerii mechanikai és elektronikai védelmi rendszerek kiépi-
tésével biztonsagosabba tette az emissziés munkafolyamatokat. A regionalis
emisszios kozpontok - tovabbiakban: REK - bezarasaval megvalosult a kész-
pénzlogisztika tertleti racionalizalasa, ezaltal a munkafolyamatok atlathatob-
ba és hatékonyabba valtak, a munkaerdigény csokkent, amely e teriileten mu-
kodési koltség- és 1étszam-megtakaritast eredményezett. A megvaltozott techni-
kai, jogszabalyi feltételeknek valé megfelelés, tovabba a Bank uj stratégiai cél-
jainak figyelembevétele érdekében az MNB a beruhazas eredetileg meghataro-
zott muiszaki tartalmat tobbszor moédositotta, ami szerzé6désmaodositasokkal és a
megvalodsitas végsd hatdaridejének 18 honapos kitolédasaval jart, azonban a
jovahagyott pénziigyi elbiranyzat 11,4 Mrd Ft-os végosszegét nem érintette. A
Logisztikai Kézpontban kapott helyet az MNB szamitastechnikai tartalékkoz-
pontja is, amely az eredeti tervben kitlizott ,tartalék” helyett — a Bank vezetésé-
nek 2007. februdri dontése alapjan - ,éles” izemmoddban mikodik. A Logiszti-
kai Kozpontban kialakitott készpénztarolasi kapacitas 2007 szeptemberében
jovahagyott bovitése hozzajarult ahhoz, hogy az MNB a stratégiai készpénzta-
rol6é ingatlanat kitirithesse. A Magyar Pénzverd Zrt. (tovabbiakban: Pénzverd
Zrt.) is a Logisztikai Kézpontban folytatja mikoddését, a korabbi székhely ingat-
lan 2008 végétdl hasznositasra var. A beruhdazas finanszirozasa és pénziigyi el-
szamolasi rendszere atlathatod volt, a kifizetések megalapozottan és szabalysze-
riien torténtek.
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A Bank szamviteli nyilvantartasa szerint a Logisztikai Kozpont aktivalt
értéke 2008. december 31-én 12,6 Mrd Ft volt. A 2003 juniusaban 12,5 Mrd Ft-
ban jévahagyott projekt eléiranyzatot az igazgatdésag 2005 majusaban - a pa-
lyaztatasok eredményeire tekintettel — 11,4 Mrd Ft-ra moédositotta. A Logisztikai
Kozpont projekt keretében megvalositott beruhazasok brutto értéke 11,1 Mrd Ft-
ot tett ki, amit novelt a projekt kialakitasatol fliggetlenill megvalositott
készpénzlogisztikai beruhdazasok 0,8 Mrd Ft-os Osszege, hozzajarulva a projekt
céljanak magasabb technikai szinvonalon térténd megvalésitdsahoz. A Logisz-
tikai Kozpont aktivalt értékét novelte tovabba a létesitménybe athelyezett, ko-
rabban mar hasznalatba vett berendezések 0,7 Mrd Ft-os 0sszege.

A 2001-t6] elinditott, mukoddési hatékonysagot javité intézkedések eredménye-
ként a Bank tulajdonat képez6 ingatlanok szama 18-rél folyamatosan 4-
re csOkkent, a Logisztikai Kézpont atadasaval pedig 5-re nétt, ami 2008. de-
cember végéig nem valtozott. A Logisztikai K6zpont tizembehelyezését megel6-
z6en 14 ingatlan valt szabadda, két ingatlan értékesitésébdl a Banknak Ossze-
sen 7,2 M Ft bevétele szarmazott, 12 pedig térités nélkili atadassal, dsszesen
3,5 Mrd Ft kényv szerinti értéken a Magyar Allam tulajdondba keriilt. A térités
nélkiili atadas az MNB konyveiben eredményt csokkentd tételként szerepel,
azonban az ingatlanok a Magyar Allam tulajdondban hasznosulnak tovabb.
A 2009-2010. években varhatéan tovabbi két ingatlan lesz hasznosithaté, ame-
lyek 2008. december 31-i konyv szerinti értéke 0sszesen 1,4 Mrd Ft. A hasznosi-
tas modjardl a Bank még nem dontott.

A Logisztikai Kozpont iizemeltetésével — a Bank elézetes szamitdsai sze-
rint - a miikodési koltségek éves szinten 0,2 Mrd Ft-tal emelkednek az
tizembe helyezett 0j gépek, berendezések és az Uj ingatlan értékcsokkenése mi-
att. A Logisztikai K6zpont miikodtetéséhez a Bank — a 2009. évi elfogadott terv-
szamok alapjan - éves szinten 1,2 Mrd Ft koltséggel szamol, amit 0,8 Mrd Ft-tal
csOkkent a felszabadul6 ingatlanok miatt tervezett miikodési koltség és a —
készpénzlogisztika hatékonyabb miikddéséhez kapcsolédé — 0,1 Mrd Ft-os sze-
mélyi koltség megtakaritas. Az éves szinten fennmaradé 0,3 Mrd Ft tobbletkolt-
séget 0,1 Mrd Ft-tal csokkenti a Pénzverd Zrt. bérleti dij téritése. A Bank — az el-
len6rzott dokumentumok szerint — nem mutatta ki a Logisztikai Kézpontban
mukodtetett tevékenységek — attelepités eldtti, illetve utani — elszamolt muiko-
dési koltségeit és azok banki szinti miukodési koltségekre gyakorolt hatasat,
nem értékelte a Logisztikai Kozpont mikodtetésének koltséghatékonysagat.

Az MNB a 2008. évi miikodési koltségek tervét 16,2 Mrd Ft-ban hatarozta
meg, amely 11,1%-kal haladta meg az el6z6 évben elszamoltakat. A Logiszti-
kai Koézpont nyolc hénapos lizemeltetésére a terv 1,1 Mrd Ft tobbletkoltséget
irAnyzott el6, az lizemeltetéssel Osszefiiggbé banki szintd miikodési koltségtobb-
let ugyanakkor — az MNB 2009. év eleji szamitdsai alapjan - kozel 0,13 Mrd Ft-
ra, a tervezett egy tizedére tehetd. A 2008. évi felhasznalas 14,9 Mrd Ft volt,
7,9%-kal alacsonyabb az eldiranyzatnal. A tervezettdl 0,1 Mrd Ft-ot meghalado
elmaradas volt a bérkoltségeknél, a szoftverek mikodtetési koltségeinél, az in-
gatlanok fenntartasi koltségeinél és a kommunikacids koltségeknél. A Logiszti-
kai Kozpont tervezettnél két honappal késébbi lizembehelyezése miatt 6sszessé-
gében 0,2 Mrd Ft-tal kevesebb miikodési koltség meriilt fel. A , hirdetési koltsé-
gek, tanacsadoi dijak” koltségsoron 0,3 Mrd Ft-os tullépés volt, amit 97,7%-ban a
miuikodés hatékonysaganak javitasara inditott projekt nem tervezett megbizasi
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dija okozott. A projekt koltségével a Bank nem modositotta a miikddési koltsé-
gek tervét, arra a személyi koltségek tovabbi koltségsorain tervezett, fel nem
hasznalt dsszegek biztositottak fedezetet. A Bank 2008. évi atlagos statisztikai
allomanyi létszama 664 {6 volt, 45 fével kevesebb a tervezettnél, az atlagos
fluktuacio 11,1% volt.

A Bank miikodésének és gazdalkodasanak belsé szabdlyai 2008-ban a
jogszabalyok el6irasaival 6sszhangban voltak és biztositottak a pénziigyi terve-
z€s és a tervteljesités értékelésének ellendrizhetdségét, atlathatdsagat. A tervezeés
a szakterileti igények felmérésére alapozva tortént, a pénziigyi keretek felhasz-
naldasa szabdlyszerid volt. Egy szolgaltatas (tanacsadas) igénybevétele kapcsan
a felek szerz6dése keret jelleggel hatarozta meg az elvégzendd feladatok — Meg-
bizott és az MNB részérdl kozremiikodé munkavallalok kozotti — munkameg-
osztasat, a feladatellatasr6l munkaidd elszamolas nem késziilt. A Megbizott
elektronikus formaban adta at a projekt végtermékeként eldallitott dokumen-
tumokat, amelyek egyikén sem szerepelt hitelesitd alairas.

Az MNB a tervezési iranyelveknek és az aktualizalt kozéptava beruhazasi fel-
adattervnek megfeleléen, a belsé szabdlyzatokban eldirt tartalommal, hatar-
idore készitette el a beruhazasi tervet. A 2008. évi — 30 M Ft-ot meghalad6 -
beruhdazasindité javaslatokhoz a megalapozottabb dontések érdekében tizleti
esettanulmanyok késziiltek. A Bank a beszerzéseit a kozbeszerzésekrdl szold
torvény (tovabbiakban: Kbt.) eléirasainak betartasaval végezte. A beruhaza-
sok 2008. évi megvalositasa a belsé szabalyzatok eldirasainak megfelelden, a
dontési hataskorok betartasaval tortént. A beruhazasok 2008. évre jovahagyott
teljes el6iranyzata — a 2008-ra athuzéd6 beruhdzasok 0,7 Mrd Ft Osszegével
egyltt — 4,0 Mrd Ft-ot tett ki. A beruhazasi kiadasok 2008-ban elszamolt dssze-
ge 36,3%-kal maradt el a tervezettdl. Az elszamolt kiadasok 60,1%-a a Logisz-
tikai Kozpont kialakitasahoz kapcsolodott. A Logisztikai Kézponton kiviili be-
ruhdzasoknadl a pénziigyi teljesités 1,0 Mrd Ft, a tervezett 47,2%-a volt. Elmara-
dast okozott tobbek kozott az, hogy a Bank év kdzben dontott a stratégiai kész-
pénztarolé megsziintetésérdl, ami 0,3 Mrd Ft, a felhasznaloi igények évkozi val-
tozasa pedig tovabbi 0,1 Mrd Ft maradvanyt jelentett. Hozzajarult a terv alul-
teljesitéséhez az is, hogy a Bank 2008-ra tervezett beruhdzdsainak mintegy
30%-a vart még inditasra a félév végén, a terviddszakon beliili teljesités — egye-
bek mellett a kozosségi eljarasrend alapjan lefolytatott kozbeszerzési eljarasok
mintegy 120 napos atfutasi ideje miatt — ugyanakkor év eleji inditast igényelt
volna. A Bank a tervteljesités javitasa érdekében 2009-t6] megsziintette a terv-
ben jovahagyott beruhdazasok inditaskori ismételt jovahagyasat.

Az MNB a befektetett eszkozeivel a jogszabadlyok el6irasainak betartasaval
gazdalkodott, amelyek 2008 végén nyilvantartott netté zar6é allomanya
36,4 Mrd Ft volt, 0,9%-kal magasabb a nyitd értéknél. A befektetett eszk6zokbol
a tulajdonosi részesedések 17,8 Mrd Ft-ot (49%), az immateridlis javak, a targyi
eszk6zOk és a beruhazasok egylittes allomanya 18,6 Mrd Ft-ot (51%) tett ki. A
Bank tovabbra is csak az MNB tv.-ben meghatarozott feladatai ellatasa érde-
kében tartott fenn részesedést, az el6z6 évivel egyezben hat belféldi és harom
kulfoldi székhelyl tarsasagban volt tulajdonrésze. A belfoldi befektetések konyv
szerinti értéke 2008-ban nem valtozott, a harom kiilfoldi befektetésé — a devi-
zaban nyilvantartott dllomany év végi atértékelése miatt — 9,9%-kal noétt. A
Bank kizardlagos tulajdonaban allo tarsasagok részvényesi dontéseit tartalma-
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z0 hatarozatokat — a 2008 februarjatol hatalyos elndki utasitas szerint — ,, min-
den esetben a Bank elnéke hozza meg és irja ala”. Ezzel szemben az MNB - az el-
noki utasitas hatalyba lépését kovetden — alkalmazott gyakorlata szerint a tu-
lajdonosi képviseldk irtak ala minden részvényesi hatarozatot, — harom kivétel-
lel — a Bank elndkének eseti felhatalmazasa alapjan. A harom részvényesi ha-
tarozatot a tulajdonosi képviselok hoztak meg és irtak ala egy 2007 juliusaban
kiadott — de az uj elndki utasitassal egyidejlileg hatalyon kiviil nem helyezett —
felhatalmazasra hivatkozassal. A felhatalmazasban szereplé képviseleti jogo-
sultsag valtozasat a Bank az uj utasitds hatdlyba lépésének id6épontjaval a
Cégbirdsagndl nem jelentette be. A részvényesi hatarozatok alairasi joganak
eseti felhatalmazassal torténd datengedését a Polgari Torvénykonyvrél szolo
1959. évi torvény megengedi ugyan, de a belsé szabdlyzat eldirasaval nem volt
0sszhangban a Bank altal alkalmazott alairasi gyakorlat, valamint a harom
hatarozathozatal.

Az MNB a koltségvetési kapcsolatok elszamolasat a jogszabdlyok elGirasa-
ival 8sszhangban szabadlyozta, az elszamolasokat szabadlyszertien végezte. A
2008-ban elszamolt bankiizemi bevételek és raforditasok egyenlege 15,1 Mrd Ft
veszteség volt, 5%-kal nagyobb az el6z6 évinél, amit az eszkdz- és készletértéke-
sitésbodl szarmazo bevételek csokkenése okozott. A 2008. évi mérleg szerinti
eredmény 5,5 Mrd Ft veszteség, az el6z6 évinél 67%-kal kevesebb, amelyre az
eredménytartalék fedezetet biztosit. A forintarfolyam kiegyenlitési tartalék
(nem realizalt atértékelési eredmény) év végi elszamolt 6sszege 236,3 Mrd Ft, az
el6z6 évinél 4,7-szer magasabb az év kdzben bekovetkezett arfolyamvaltozasok
hatasara. A deviza értékpapirok kiegyenlitési tartaléka 2008 végén — az dllo-
many piaci értékének valtozasa miatt — 46,7 Mrd Ft volt. A kdzponti koltségve-
tésnek — az MNB tv. el6irasanak megfeleléen — nem keletkezett téritési kotele-
zettsége, mivel a kiegyenlitési tartalékok egyenlege pozitiv volt. A Kincstari
Egységes Szamla kamatelszamoldsait az MNB szabadlyszertien végezte.

A részvényesi jogokat gyakorlé pénziigyminiszter 2008-ban egy részvényesi ha-
tarozatot hozott, amellyel elfogadta az MNB 2007. tizleti évrdl készitett auditalt
éves beszamoléjat. Az MNB iranyitasi és dontéshozatali rendszere - az
MNB tv.-ben rogzitett felhatalmazasnak megfeleléen — a Bank elndkének egy-
személyi dontési hataskorére és felel6sségére épiil, akit a konzultativ testiilet-
ként mikodd Vezetéi Bizottsag (tovabbiakban: VB) tamogat a dontéshozatal-
ban. A Bank elnodke dontott — egyebek mellett — az MNB tv. modositasara ira-
nyuld javaslatokrél, az MNB éves pénziigyi tervérdl, a hatékonysag javité pro-
jekt inditasarol. A Szervezeti és Miikodési Szabalyzat (tovabbiakban: SZMSZ) a
jogszabalyokkal 6sszhangban tartalmazta a Bank irdnyitasi és dontéshozatali
rendszerének szabdlyait, amelyben az MNB elndke minden vezetdi szintnek
meghatdarozta — tobbek kozott — a dontési, iranyitasi, szabalyozasi, ellendrzési
jog- és hataskorét. A beszamoltatas kialakitott rendszere biztositotta a tdbbszin-
tl kontrollt. A folyamatba épitett ellendrzést tamogattak a gazdalkodassal 6sz-
szefiigg6é folyamatok és az tligykezelés automatizalasat megvalositd integralt
informatikai rendszerbe épitett kontrollok. A rendszer biztositotta a gazdasagi
folyamatok és események szabdlyszerd, atlathatd, nyomon kovetheté elszamo-
lasat, gyorsabba és pontosabba tette az ligykezelést.

Az MNB folyamatos tulajdonosi ellenérzését ellaté feliigyelo bizottsag a
munkajat a térvényi eldirasok betartasaval, az MNB alapité okirataban foglal-
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tak és a hatalyos tigyrendje szerint végezte, munkatervét teljesitette. A hatasko-
rébe tartozo teriileteken iranyitotta az MNB belsd ellendrzési szervezetét, ki-
emelten foglalkozott az MNB gazdalkodasaval, amellyel 6sszefliggésben észre-
vételeket és ajanldasokat tett a Bank vezetésének. A belso ellendrzés (tovabbi-
akban: BEL) az FB, illetve — a hataskorébe nem tartozé feladatokban — az MNB
elndkének iranyitdsa alatt végezte munkajat, amelyrél rendszeresen beszamolt.
Eves munkatervében — a belsé utasitdsnak megfelelsen — a nagyobb kockazati
tertiletek vizsgalatara helyezte a hangsulyt. A BEL 2008-ban 52 vizsgalatot vég-
zett el, amelybdl 14 a pénziigyi-muiikodési, 8 az informatikai, 4 az emisszios te-
riileteket érintette, 26 pedig utévizsgalat volt. A belsé ellendrzési vizsgalatok so-
ran feltart hianyossagok 2,3%-at magas, 25,0%-at kozepes, 42,0%-at alacsony
kockazati szintinek mindsitette a Bank. Az ajanlasok 30,7%-ot tettek ki. A
megallapitasok — tobbek kozott — egyes belsd szabalyok pontositasara, admi-
nisztrativ nyilvantartasok vezetésére, a folyamatok feletti ellendrzések erdsité-
sére iranyultak. A BEL éves kapacitasanak 84%-at forditotta belsd ellendri vizs-
galatokra, amely meghaladta a Kozponti Bankok Eurépai Rendszerének (to-
vabbiakban: KBER) Belsd Ellendri Bizottsaga altal a tagorszagok jegybankjai fe-
1é jovobeni célként megfogalmazott 80%-o0s részaranyt.

Az MNB elnoke és az MNB FB az ASZ kordbbi jelentéseiben megfogalmazott ja-
vaslatokat elfogadta és hasznositotta, amit az ellendrzés is igazolt. Az FB az
ASZ javaslatandl szélesebb kérben vizsgdlta meg a Bank 2007-ben kialakitott
szabalyozasi rendszerének mikodését és megallapitotta, hogy az biztositja az
atlathato, ellendrizhet6 és szabalyszerti miikodést.

A helyszini ellenérzés megallapitasainak hasznositasa mellett javasoljuk:

az MNB elnokének

Ertékelje a Logisztikai Kozpont izembehelyezésének hatasat a Bank koltséghatékony-
saganak alakulasara a 2009. évi miikodés tapasztalatai alapjan.

Hozza 6sszhangba az MNB 100%-o0s tulajdonaban lévd tarsasagok részvényesi hata-
rozatai alairdsanak szabalyozasat az alkalmazott gyakorlattal, tovabba intézkedjen a
cégnyilvantartas tulajdonosi képvisel6k képviseleti jogosultsaganak megfelel6 médo-
sitasa irant.
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1.1.

II. RESZLETES MEGALLAPITASOK

AZ MNB IRANYITASI, DONTESHOZATALI ES ELLENORZESI REND-
SZEREINEK, VALAMINT A GAZDALKODAS BELSO KONTROLLREND-
SZERENEK MUKODESE

Iranyitasi és dontéshozatali rendszer

A részvényesi jogokat gyakorlé pénziigyminiszter a vizsgalt idészakban egy
részvényesi hatarozatot hozott, az MNB tv. 46/A. § b) pontjanak megfelelGen
elfogadta az MNB 2007. tizleti évérdl szoldé auditalt éves beszamolot, dontott
tovabba arrdl, hogy a tulajdonos nem von el osztalékot.

Az MNB iranyitasi és dontéshozatali rendszere — az MNB tv.-ben rogzitett felha-
talmazasnak megfeleléen, a monetaris tanacs hataskorébe tartozé dontések ki-
vételével — a Bank elndkének egyszemélyi dontési hataskorére és felelosségére
épul. Az MNB elnokét — az altala létrehozott, konzultativ testiiletként mikodo
szakmali bizottsdg — a VB segiti a hatarozathozatalban. A Bank elndke a VB el-
nokeként, az ulések keretében dontott — egyebek mellett — az MNB tv. modosi-
tasara iranyuld javaslatokrdl, az MNB éves pénziigyi tervérdl, a hatékonysag
javité projekt (tovabbiakban: ,HAJO projekt”) inditasarél, a 2008-2011. évi hu-
maneroéforras stratégiardl, az SZMSZ modositasairdl, a BEL munkatervérdl.

A VB tevékenységét miikodési szabalyzatanak és munkatervének megfelel6en
végezte, rendszeresen targyalta — tobbek kozott — az MNB mikodési koltségei-
nek és beruhazasi kiadasainak negyedéves alakulasardl, a Logisztikai Kézpont
beruhazas allasardl, a peres eljarasokrdl, a kommunikacios akciotervrdl és a
BEL munkatervének végrehajtasarol szolé tajékoztatokat.

Az MNB a miukddés-iranyitds tamogatasara — konzultativ testiiletekként - to-
vabbi szakmai bizottsagokat miikodtet, amelyek feladata az elndk, az alelno-
kok és az uigyvezetd igazgaté dontéshozatalainak tamogatasa. A Bank elndke —
az SZMSZ-ben foglaltak szerint — dontott a szakmai bizottsagok létrehozasardl,
jovahagyta szabdlyzatukat, és folyamatosan figyelemmel kisérte mikoddéstiket.

A vizsgadlt idészakban a Bank a szakmai bizottsagok tigyrendjét — a VB elndkének
hatarozataival - 6t alkalommal médositotta, amelyeket pl. a ,Pénziigyi kultira”
kiemelt projekt megsziinése, a bizottsagok tagi Osszetételének valtozasa, a bizott-
sagi elnokok jogainak gyorsitott eljarasra vonatkozo kiszélesitése — a tagok véle-
ményének meghallgatdsa nélkiili dontési lehet8ség — indokolt.

A Bankban 2008. januarig alkalmazott munkakor elemzési és értékelési rend-
szerhez kapcsolodéan Munkakor értékeld bizottsag miikodott, amely munkakor
elemzési és értékelési modszertanon alapuld, a munkakoérok — a vezetéi mun-
kakorok kivételével — értékének meghatarozasat végzo testiilet volt. A , munka-
kor csaladokon” alapul 4j besoroldsi rendszer bevezetését kovetéen a Munkakor
értékeld bizottsag feladat- és hataskore megsziint, amelynek formalis megsziin-
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1.3.

tetésér6l a VB tobb honapos késéssel, 2008. junius 24-i 1ilésén hozott hataroza-
tot. Az SZMSZ-ben és a bizottsagok ligyrendjében a modositast — a hatarozat-
hozatalt kovetéen — a felelSs szervezeti egység végrehajtotta.

A feliigyelo bizottsag tevékenysége

Az Orszaggyulés 2007 decemberében Uj személyi Osszetételd FB-t valasztott,
amely tovabbra is ellatja az MNB miikodésének folyamatos tulajdonosi fel-
ugyeletét. A testiilet munkajat hatalyos ligyrendje és jovahagyott munkaterve
alapjan végezte, kitlizott feladatait teljesitette.

Megtargyalta és elfogadta a BEL 2008. évi munkatervét, rendszeresen tajékozo-
dott annak végrehajtasardl, a vizsgalatok alakulasarél. Hataskorébe tartozéan
véleményezte az MNB 2007. évi éves beszamoldjat és javaslatot tett a részvé-
nyesnek annak elfogadasara. Elfogadta az FB tagjainak — az Orszaggyulés és a
pénzigyminiszter részére készitett — kozos beszamoldjat, amely az FB 2007. ju-
niustdl — 2008. juniusig tart6 tevékenységérdl ad szamot.

Az MNB 2006. évi miikodésének ellen6rzésérdl szolo jelentésében megfogalma-
zott ASZ javaslatot figyelembe véve az FB 2008 mdrciusdban kibgvitett vizsga-
latot folytatott le a Bank szervezeti és miikodési rendjének, valamint iranyitasi,
szabadlyozasi és koltséggazdalkodasi tevékenységének feliilvizsgalatara, amely-
nek részét képezte az MNB vezetésének beszamoloja, a BEL jelentéseirdl és az FB
tapasztalatairdl szol6 dsszefoglalok. A témakor megtargyalasat kovetden az FB
Osszefoglaléan megallapitotta, hogy az MNB a ra vonatkozé torvények és az
alapité okirat el6irasaival 6sszhangban végezte tevékenységét, kritikai észrevé-
telt tett ugyanakkor pl. a belsd szabdlyzatok és gyakorlat 6sszehangolasaval,
az ésszerl takarékossagi szemlélet érvényesitésével Osszefiiggésben. Az FB ki-
emelten foglalkozott az MNB gazdalkodasaval, rendszeresen megtargyalta a
Bank 2008. évi pénziigyi tervének teljesitésérdl készitett negyedéves beszamolo-
kat és ajanlasokat fogalmazott meg a Bank vezetése részére a tervhez viszonyi-
tott megtakaritasi lehet6ségek feltarasara. Foglalkozott az MNB humanpoliti-
kajahoz kapcsolodo kérdésekkel (létszamhelyzet, javadalmazas, munkabér el-
szamolas), a Bank beszerzési és kozbeszerzési tevékenységével, valamint rend-
szeresen nyomon kovette a Logisztikai Kézpont beruhdzas megvalésitasat. Az
FB vizsgalta az MNB tulajdonosi érdekeltségébe tartozé vallalkozasok iranyitasi
strukturajat és gazdalkodasat, tajékozodott — tobbek kozott — a Bank informati-
kai stratégiajarol, peres ligyeirdl, koveteléseinek megtérilésérol.

A belso ellenorzési szervezet mukodése

A BEL az FB, illetve — az FB hataskorébe nem tartozé feladatok tekintetében —
az MNB elndkének iranyitasa ala tartozik, dsszhangban az MNB torvénnyel.
2008-ban az FB-vel egyetértésben az MNB elndke dontott a BEL vezetévaltasa-
rol.

A BEL 2008. évi munkatervérdl és annak elfogadasardl a VB 2007. november
27-i, az FB 2007. december 13-i lilésén hozott hatarozatot. Az éves munkaterv
Osszeallitasakor a BEL a belsé utasitasnak megfeleléen, a nagyobb kockazatu
terliletek vizsgalatara helyezte a hangsulyt. E mellett figyelembe vette az FB és
az MNB vezetésének igényeit, az el6z6 évek tervezési tapasztalatait, valamint a
KBER-en beliil miikodo Bels6 Ellendri Bizottsag altal tervezett, az MNB-t érintd
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feladatokat is. A terv magaban foglalta tovabba a vizsgalatok iitemezését és az
ellendri kapacitasfelhasznalas aranyait.

A BEL 2008-ban 52 vizsgdlatot végzett el, amelybdl 14 a pénziigyi-mikodési,
8 az informatikai, 4 az emisszids teriileteket érintette, 26 pedig utdvizsgadlat
volt. A tervezetten feliil az FB egy rendkiviili vizsgalat lefolytatasardl hataro-
zott, a KBER Bels6 Ellenéri Bizottsaga pedig soron kiviili ellendrzést kezdemé-
nyezett az MNB monetaris tevékenységéhez kapcsolodd eurdpai kozponti ér-
tékpapir adatbazis vizsgalatara. A BEL az éves vizsgalatokhoz kapcsolédéan 68
megallapitast és 31 ajanlast® tett, amelyeket az érintett szervezeti egységek el-
fogadtak és megoldasukra intézkedési tervet készitettek. Azok végrehajtasat a
BEL - szamitégépes adatbazisaban - folyamatosan nyomon kovette. A BEL — az
MNB tv.-ben eldirt kettds iranyitasnak megfeleléen — tevékenységérdl rendsze-
resen beszamolt a FB-nek és a VB elndkének.

A BEL nyilvantartasa szerint a 2008-ban lefolytatott ellenérzések soran feltart
hianyossagok 2,3%-a magas, 25,0%-a kozepes, 42,0%-a alacsony kockazati
szintl volt. Az ajanlasok részaranya pedig 30,7%-ot tett ki. A megallapitasok —
tobbek kozott — belsé szabalyok pontositasara, adminisztrativ nyilvantartasok
vezetésére, a folyamatok feletti ellendrzések erdsitésére, az informatikai rend-
szerekhez kapcsolddo tranzakcidk végrehajtasi idejének csokkentésére iranyul-
tak. A BEL ellendrzési kapacitasanak 84%-at forditotta belsd ellendri vizsgala-
tokra, amely meghaladta a KBER Bels6 Ellendri Bizottsaga altal a tagorszagok
jegybankjai felé jovobeni célként megfogalmazott, 80%-o0s részaranyt.

A Bank kiilsd tandcsadé céget kért fel a BEL mindségbiztositasi atvilagitasara, a
KBER Belsd Ellendri Bizottsaga dltal megfogalmazott elvarasok szerint. A tanacs-
ado cég elemzésében megallapitotta, hogy a BEL miikodése megfelel a belsd el-
lenérzés nemzetkozi sztenderdjeinek.

A gazdalkodas belso kontrollrendszere

Az MNB-ben kialakitott bels6 kontrollrendszer és annak mukddtetése arra ira-
nyult, hogy megteremtse a szabdlyszerli, atlathaté és koltséghatékony
feladatatellatas feltételeit, hozzajarulva ezzel a Bank céljainak teljesitéséhez.
Biztositsa tovabba a vezetési politikaval kapcsolatos dontések érvényesiilését, a
vagyon védelmét, valamint a nyilvantartasok pontossagat és teljeskortiségét.

A Bank szervezetének felépitését, dontési és iranyito tevékenységének szabalyo-
zasat az SZMSZ tartalmazta. A vizsgalt idészakban az SZMSZ-t 12 alkalommal,
figgelékeit pedig 11 alkalommal modositotta a Bank. Az SZMSZ modositasai —
tobbek kozott — a Bank szervezeti felépitését, a cégjegyzési és képviseleti jog at-
adasat, illetve megsziintetését, valamint a miikodés egyszerisitését és a mun-
kafolyamatok racionalizalasat érintették. (A Magyar Nemzeti Bank szervezeti
felépitését a 2. sz. melléklet mutatja be.)

A szervezeti struktirdhoz kapcsolédé dontésnek megfeleléen, 2008. februar 6-tél
a Biztonsag- és védelemszervezési osztdlyt két szervezeti egységre bontottdk, az
Orzésvédelmi és a Védelemszervezési osztalyra. 2008. marcius 3-t6l szétvalasztot-

% 2007-r6] athuzodoé vizsgdlatok megdllapitdsait és ajanlasait is tartalmazza.
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tak a Kozgazdasagi elemzések és kutatds szervezeti egységet, Monetadris stratégia
és kozgazdasagi elemzés valamint Kutatas szervezeti egységekre. Ezzel kiilon fel-
adatta tették a monetaris politikaval kapcsolatos dontések el6készitését, valamint
a monetaris politika dontéseit megalapozé kutatdsok, elemzések elvégzését, a
Bank szakmai elismertségének javitasat stb.

A Bank a 2007-ben elinditott és 2008-ban - a Készpénzlogisztika szervezeti egy-
ség kizardlagos felel6sségi korébe tartozo utasitasok feliilvizsgalataval — befeje-
z6dott szabadlyozas felilvizsgalati projektjének keretében a belsd utasitasokat
attekintette, a  modositasokat  elvégezte. A Logisztikai  Kozpont
tizembehelyezését kovetden az MNB szabadlyzatait a megvaltozott folyamatok-
nak megfelel6en modositotta.

2008. december 31-én 77 bels6é utasitas szabdlyozta a banki tevékenységeket,
amelybdl 10 elndki, 19 alelndki, 4 igyvezetd igazgatdi, 3 igazgatdi és
41 szervezeti egység vezetdi volt. Az év folyaman 111 alkalommal moédositottak
a belsé utasitasokat, amelyeket tobbek kozott a jogszabdlyi — Afa, adé - és a
szervezeti valtozasok, valamint a megvaltoztatott munkafolyamatok szabalyo-
zasa indokolt.

A Bank munkaszervezetének vezetési szintjei az elndk, az alelndkok, az tigyve-
zetd igazgatd és a szervezeti egység vezetdk. Az MNB elndke az SZMSZ-ben
minden vezetének az altala feliigyelt vagy iranyitott szervezeti egység feladat-
korében biztositott intézkedési jogot. Az intézkedési jog magaban foglalja a
szabadlyozast, a dontést, a munkaltatéi jogkorhoéz kapcsolodd - korlatozott —
hataskorok gyakorlasat, a felligyeletet és a kozvetlen ligyintézést, ideértve a
tervezést, a szervezést, az utasitas jogat, az ellenérzést és a szamonkérést is. A
gazdasagi tevékenységek feletti tobbszintli kontrollt a Bank azzal valésitotta
meg, hogy bels szabdlyzataiban az eréforrasok felhasznalasaért a felelsséget
megosztotta és kiilonbozd dontési szintekhez kototte. A tobbszintl vezetdi kont-
rollt a beszamoltatas kialakitott rendszere biztositotta.

A koltséggazdak folyamatosan nyomon koévették az elszamolt koltségek és a be-
ruhdazasi kiadasok alakuldsat, értékelték azok éves tervhez viszonyitott eltéréseit.
A felhasznadlo szervezeti egységek az Emberi er6forrdsok szervezés és tervezés (to-
vabbiakban: EEF) altal készitett havi kimutatdsok alapjan kisérték figyelemmel
sajat eldiranyzataik felhasznaldsat. Az EEF a Beruhdzasi és Koltséggazdalkodasi
Bizottsagnak (tovabbiakban: BKB) havonta, a VB-nek pedig negyedévente sza-
molt be a miikodési koltségek és a beruhdzasi kiadasok alakulasardl, az eléi-
ranyzatok idéaranyos és éves varhato felhasznaldasardl.

Az MNB tobb éves fejlesztés eredményeként, 2008-ra kialakitotta a gazdalko-
dassal kapcsolatos folyamatok és az ligykezelés automatizalasat megvalositd
integralt informatikai rendszert, amely a szamviteli, a kontrolling, a human-
er6forrds, tovabba az anyag- és eszkdzgazdalkodasi tevékenységeit fogja dssze.
Ennek keretében 2008-t6] megvalosult a beszerzési folyamatok tamogatasa is,
amely magaban foglalja a beszerzési igények kezelését, a tervsorok kozbeszer-
zési szempontu 0sszevonasat, a beszerzési eljarasok nyomon kovetését. A rend-
szerbe épitett kontrollpontok tamogatjak a folyamatba épitett, elzetes és uto-
lagos ellendrzést.

Az tigykezelésre kifejlesztett elektronikus nyomvonal — az ellenérzott gazdasagi
események alapjan - biztositja a munkafazisok el6irt sorrendjének betartasat.
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1.5.

Minden gazdasagi esemény és a hozza kapcsolédé munkafolyamat 1épésenként
lekdvethet6, alapbizonylatig visszakereshetd, az abban kozremiikodék beazono-
sithatok. Az ligykezelés gyorsabba és biztonsagosabba valt azadltal, hogy (a rend-
szerbe épitett) jelzés figyelmeztet a feladat elvégzésére. A kialakitott kontrollpon-
tokon figyelmeztetd (tovabbléphet, de javitson) vagy blokkolé (nem léphet to-
vabb) lizenetek jelennek meg, amelyek tdmogatjak a feladat végrehajtas pontos-
sagat és biztonsagat. A rendszerhez valé hozzaférés minden felhaszndlé szamara
jogosultsaghoz kotott.

Az ellenérzott dokumentumok szerint, a Bank miikodési kockazatait az MNB
vezetése a bels6 miikodési tapasztalatok és a nemzetkdzi normak figyelembeveé-
telével hatarozta meg. A muikodési kockazatok feltarasa, elemzése, az tzletfoly-
tonossag biztositasa és a Bankhoz érkez6 panaszok kezelése 2007 oktoberétdl
az Integralt kockazatkezelési szakteriilet feladatkorébe tartozik. A szaktertilet
évente — a Bank Osszes munkateriiletén, a szervezeti egységek bevonasaval —
felméri a mikodési kockazatokat. A felmérés eredményét adatbazisban rogziti,
amelynek felhasznalasaval tovabbi elemzéseket végez, és a Miikdodéskockazat-
kezelési Kézikonyv el6irasanak megfeleléen évente beszamol a VB-nek. A 2008.
évi mukodési kockazatok felmérését és az arrdl szold beszamolot a VB elndke
2008 oktoberérdl 2009. els6é negyedévére litemezte at.

Az éves célkitiizések megvaldsitasa, oOsszhangja a
stratégiaval

A VB 2007. oktober 30-i iilésén fogadta el az MNB 2008-2013 kozotti idészakot
atfogo kozéptavu intézmeényi stratégiajat, amely a Bank kiildetését, jovoképét,
kiemelt stratégiai céljait, értékeit rogzitette. A Bank a stratégiaban - tobbek ko-
zO0tt — célként fogalmazta meg az inflacids célkovetd rendszer sikerességének,
valamint a monetaris dontéstGmogaté rendszer hatékonysaganak fejlesztését,
a pénziigyi stabilitasi funkcio egyre magasabb szintl ellatasat, a felkésziilést az
euro bevezetésére, a miikodés eredményességének és hatékonysaganak fejlesz-
tését. A kijelolt szervezeti egységek vezetdi — a VB altal meghatdrozott 2008.
marcius 31-i hataridét tullépve — az év folyaman elkészitették a funkcionalis
stratégiakat (pl. informatikai, humaneréforras, kommunikaciés és ingatlan-
gazdalkodasi stratégiak).

A Bank - a VB altal jovahagyott stratégia lebontasanak, megvalositasanak
utemtervében meghatarozottdl eltéréen — nem fogalmazott meg a 2008. évre
éves intézményi célokat. A szervezeti egységek éves célkitlizéseiket kozvetleniil a
kozéptavu intézményi stratégia figyelembevételével hataroztak meg. A 2008.
januar 15-én megtartott koordindcios értekezleten a szervezeti egységek vezetoi
ismertették éves célkitlizéseiket, a stratégiai céloknak megfeleld célkitiizéseket
beazonositottdk, egyuttal megtortént az egyiittmiikddési pontok kijelolése és a
szakmai tartalom o6sszehangolasa. A VB altal 2008 januarjaban elfogadott,
banki szintd munkaterv a szervezeti egységek 2008. évi celkitlizéseit tartalmaz-
ta, amely az egyéni célkitlizések, valamint a célok elérését tamogato személyes
fejlesztési tervek alapjat képezte. A VB 2008 novemberében fogadta el a szerve-
zeti egységek éves tevékenységérdl, a célok teljesitésérdl szolé6 beszamoldkat. A
szervezeti egységek éves célkitlizéseiket id6aranyosan teljesitették.

Az MNB igazgatésaga 2005 juniusaban miukodésfejlesztési programot inditott,
amely a szervezeti struktura racionalizalasat tiizte ki célul. A Bank a megvalo-
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2.1.

sitas els6 litemét 2006 végén lezarta, a masodik litem pedig a Logisztikai Koz-
pont tizembehelyezéséhez kapcsolddott. A Logisztikai Kézpont 2008. junius 30-i
atadasat kovetéen a programot a Bank elndke 2008. december 31-vel lezarta.
A miikodésfejlesztési program eredményeként hdarommal, 22-re csokkent a
szervezeti egységek szama, négy vezetési szintet alakitottak ki, mindezek hata-
sara a vezetdk szama 36 fével csokkent. A program céljaként kittizott 200 f6
létszam-megtakaritassal szemben az elsé lUtem 122 {6, a Logisztikai Kézpont
beruhazas lizembehelyezése és a készpénzfeldolgozasi technolégia korszertsité-
se tovabbi 96 6 1étszam-megtakaritast jelentett, igy a Bank a programot 9%-
kal tultejesitette. A 2005. juniusi inditastol 2008. december 31-ig Osszesen 268
f6 volt a létszam-megtakaritas, ebbdl a miikddésfejlesztési programhoz 218 f6,
az egyéb szervezetatalakitasokhoz tovabbi 50 f6 kapcsolodott. A szervezet at-
alakitasokkal Osszefliggd 1étszamcsokkentések a feladatok ellatasat nem hatral-
tattak. Az MNB atlagos statisztikai allomanyi létszama 2008-ban 29,8%-kal
volt alacsonyabb a 2004. évinél. A 2004 és 2008 kozott végrehajtott bérfejlesz-
tések, valamint a magasabb képzettségli munkavallalék részaranyanak néve-
kedése miatt a munkavallalok részére bér, jutalom, végkielégités és egyéb bér
jogcimeken elszamolt 6sszegek ugyanakkor 7,2%-kal csokkentek.

A VB elndke 2008 marciusdban dontstt a HAJO projekt inditdsarél. A Bank a
projekt céljaként azt hatarozta meg, hogy tarja fel a koltséghatékonyabb mi-
kodés, az optimalis — emberi, technikai, pénziigyi, informatikai — eréforras fel-
haszndlas lehet6ségeit. Az MNB a HAJO projektet akkor tekinti eredményesnek,
,ha legalabb 10 olyan megfelel6 hatékonysdgjavito lehetbséget tar fel és valosit meg,
amelynél a lehetbségek feltarasanak és a hatékonysagjavito intézkedések megvaldsita-
sanak koltsége alacsonyabb, mint a végrehajtasukkal elérheté megtakaritas harom
éven beliil”.

Az MNB GAZDALKODASA, A LOGISZTIKAI KOZPONT PROJEKT
MEGVALOSITASA

A miikodési koltségek tervének megalapozottsaga, az el-
szamolasok szabalyszeriisége

Az MNB gazdalkodasanak belsé szabdlyait a ra vonatkozé hatalyos jogsza-
balyokkal 6sszhangban alakitotta ki. A Szamviteli és a Gazdalkodasi Kézi-
konyvet az altalanos forgalmi adorol és az adozas rendjérdl szold torvények
2008. évi valtozasainak megfeleléen modositotta. A beszerzések eljarasi rendjét
a Gazdalkodasi Kézikonyv a Kbt. eléirasainak megfelelGen irta eld. A pénziigyi
tervezésrol szOol6 utasitas szerint a koltséggazdaknak az EEF kérésére szovegesen
indokolniuk kell a ,jelentésebb” terv-tény eltéréseket, amelyek mértékét az uta-
sitas nem hatarozza meg. A koltséggazdak havonta, irasban indokoltak az EEF
altal jelzett koltségnem-csoportoknadl a tervhez mért + 5% illetve -20%-ot meg-
haladé eltéréseket.

Az MNB miikodési koltségeinek tervezése a pénziigyi terv keretében valdsult
meg. A Bank a 2008. évi pénziigyi terv — ezen beliil a muiikodési koltségterv —
Osszedllitasat a tervezési, tervvisszamérési és beszerzési folyamatok automati-
zalt rendszerében végezte el.
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Az MNB 2008. évi pénziigyi tervét a tovabbszamlazott szolgaltatasok miatti
,atvezetések” kivételével — a szabalyzatok eldirasainak megfeleléen allitotta 6sz-
sze, és az Utemtervben kitlizott hataridére készitette el. A 2007 oktéberében el-
fogadott intézményi szintld stratégiai céloknak megfelelé er6forrasok biztosita-
sara — a terv véglegesitését megel6z6en — a koltséggazdak a felhasznalokkal to-
vabbi egyeztetéseket végeztek. A tervezés — a belsé szabadlyzatok elbirasai sze-
rint — a felhasznalok feladat és fejlesztési igényeinek felmérése alapjan tortént
(kivéve a miikodési koltségek minddsszesen 0,3%-at kitevé hatdsagi dijak és az
oradijon alapuld jogi szolgaltatasok tervezését, ahol az el6z6 év koltségeit vet-
ték alapul a tervszam kialakitasanal).

A 2008. évi miikodési koltségterv az lizemeltetési koltségeken beliil tartalmazta a
Logisztikai Kézpont lizemeltetéséhez és a fegyveres 6rzéséhez kapcsolodd koltsé-
gek azon részét is, amelyet az MNB a Pénzveré Zrt.-t terheld bérleti dij (80,0 M Ft)
részeként érvényesit. Ezzel a tétellel a miikodési koltségek tervét nem csokkentet-
ték, ami a Bank szamadra rejtett koltségtartalékot jelentett. Az eljaras 70,8 M Ft el-
térést okozott a 2008. éves terv-tény adatok kozott. A 2008 masodik félévében — a
tervteljesitésrol — készitett vezetdi jelentések mar a kiszamlazott bérleti dijak figye-
lembevételével késziiltek. (A 2009. évi pénziigyi terv a Pénzverd Zrt.-nek tovabb-
szamldazott dsszegeket — a belsd szabdlyzat szerint — az atvezetések kozott tartal-
mazza, csokkentve ezzel a miikodési koltségek tervezett osszegét.)

Az MNB az eldiranyzatokat az ado- és jarulék szabdlyok 2008. évi valtozasa-
nak figyelembevételével, a devizaban szerepl6 tételeket a pénziigyi tervezésrdl
és az évkozi gazdalkodas szabadlyairdl szol6 utasitasnak megfelelé arfolyamon
alakitotta ki, a koltséggazdak a tervadatokat szoveges indokolassal alatamasz-
tottak.

A VB a 2008. évi mukodési koltségek éves eldiranyzatat 16 189,7 M Ft-ban ha-
tarozta meg, amely a 2007-ben elszamolt 14 576,3 M Ft miikodési koltséget
11,1%-kal (1613,4 M Ft-tal) haladta meg. A Logisztikai K6zpont 2008. majus 1-
jére tervezett lizembehelyezésére és miikodtetésére az MNB 1089,9 M Ft koltsé-
get iranyozott el6, amelybdl 76,5 M Ft-ot a kikoltozéshez kapcsolodd egyszeri
koltségekre, 1013,4 M Ft-ot pedig a folyamatos mikoddési koltségre tervezett. A
mukodési koltségek terve — a debreceni és a székesfehérvari REK-ek bezarasa
miatt — 264,4 M Ft koltség megtakaritassal szamolt. A jévahagyott terv — a sza-
balyozassal 6sszhangban — 1,5% kozponti tartalékot tartalmazott.

A 2008-ban elszamolt 14 910,8 M Ft miikodési koltség 2,3%-kal haladta meg a
2007. évit és 7,9%-kal maradt el az eldiranyzattdl. (A mukodési koltségek ala-
kuldasat az 1. szamu tanusitvany tartalmazza.)

Az elszamolt mikodési koltségeken belill a legmagasabb részaranyt, 56,8%-ot
(8473,6 M Ft) a személyi koltségek tették ki, az értékcsokkenés 16,6%-ot
(2469,1 M Ft) képviselt. Az lizemeltetési koltségek 11,6%-ot, az informatikai
koltségek 9,9%-ot, az egyéb koltségek pedig 5,5%-ot tettek ki.

Az egyes koltségnemek koziil 100 M Ft-nal nagyobb 6sszegi elmaradas volt a
tervezetthez képest a bérkoltségnél (200,0 M Ft, 4,6%), a szoftverek mukddtetési
koltségeinél (124,5 M Ft, 13%), az ingatlanok fenntartasi koltségeinél
(163,4 M Ft, 12,7%) és a kommunikacios koltségeknél (144,2 M Ft, 34,8%).
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A személyi koltségeken beliil a , hirdetési koltségek, tanacsadoi dijak” 343,8 M Ft-
tal (544%-kal) haladtak meg a tervezettet. A tullépés 97,7%-at (336,0 M Ft) a
HAJO projekt nem tervezett megbizdsi dija okozta, amelynek inditdsdarél a VB —
az MNB kiemelt stratégiai céljai kozott megjeldlt hatékonysag javitas megvalo-
sitdsa érdekében — 2008 madrciusdban dontétt. A HAJO projekt elszamolt kolt-
sége a mukodési koltségek tervét nem modositotta, arra a személyi koltségek
tobbi koltségsoran tervezett és fel nem hasznadlt 0sszegek biztositottak fedezetet.
A Kkiirt kozbeszerzési palyazatra két tarsasag tett érvényes ajanlatot. A kdzbe-
szerzési eljaras nyertese altal ajanlott (470,4 M Ft) végsé ar 71,9%-kal,
196,8 M Ft-tal volt magasabb az eredményhirdetésében masodik helyre sorolt
tarsasag (tovabbiakban: palyazd) ajanlatanadl (273,6 M Ft). A végsé ar tartal-
mazta az atvilagitas és a hatékonysagjavitasi tanacsadas egydsszegi dijat, to-
vabba a bevezetést kovetéen — sziikség szerint, 80 embernap mértékig — igénybe
vehet6 miuikodésfejlesztési tandcsadas ellenértékét. A nyertes ajanlataban az
egyosszegi megbizas dija 97,0 M Ft-tal, a 80 embernapra juté ellenérték pedig
99,8 M Ft-tal volt magasabb a padlyazé tételes ajanlatanal. A Biral6é Bizottsag
javaslata alapjan, az MNB elndke dontott a nyertes palyazordl (tovabbiakban:
Megbizott), aki 1090,8 ponttal (9,1%-kal) nyert, szemben a palyazé 1000,0
pontjaval. A VB elnokének hatdrozata szerint a Megbizott kivalasztasarol az
arajanlatok, valamint a raforditas/haszon mérlegelése alapjan kellett donteni.
A rendelkezésre bocsatott dokumentumok nem tamasztottak ala, hogy a VB
elnokének egyedi dontéshozatalat raforditas/haszon elemzés el6zte volna meg.

Nehezitette a palyazatok kiértékelésének atlathatésagat, hogy a palyazati ki-
irasban a ,megfelelé bevonds” kritériuma nem volt definidlva.

A miikodés hatékonysag javitasanak modszertani értékelésében a Bank szem-
pontként hatarozta meg, hogy a , hatékonysagjavitdsra vonatkozé javaslatok elkészi-
tése soran az érintett munkavallalok bevonasanak modja megfelel6” legyen, ugyanak-
kor a ,megfelel6”-ség kritériumait nem hatdrozta meg az ajanlattételi dokumen-

tacioban, ez a hidnyossag lehet6vé tette annak elbirdlaskori értelmezését.

Az , Eredményhirdetési jegyz6konyv”-rél hianyoztak a hitelesité alairdasok, ami —
az ellendrzott dokumentumok szerint — a Bank szadmara hatranyt nem okozott.

A 2008. julius 31-én alairt szerz6dés szerint a Megbizott feladata az MNB tevé-
kenységeinek és folyamatainak atvilagitasa, a folyamatokhoz sziikséges mun-
kaerd és kozvetlen koltségek feliilvizsgalata, hatékonysdagjavitasi tandcsadas,
valamint — a javaslatok bevezetése soran, az MNB dontése szerint — legfeljebb
80 embernap erejéig mukodésfejlesztési tanacsadas volt. A szerzédés csak ez
utobbi feladatra hatarozta meg a Megbizott altal végzett munka idéraforditasa
és teljesitménye igazoldasanak maédjat. A szerz6dés annak elvalaszthatatlan ré-
szeként hivatkozott a Megbizott ajanlatara, amelyben a feladatok elvégzése
ugy jelenik meg, hogy a Megbizott azokat a teljes projektcsapattal, tamogatas-
sal végzi. A Megbizott és a banki dolgozok projektben valo kozremikodésére a
szerz6dés melléklete munkaidd keretet tartalmazott, azonban annak megfelel6
elszamolas nem készilt. A Megbizott a projekt végtermékeként eléallitott do-
kumentumokat a Bank részére elektronikus formaban adta at. Egy iraton sem
szerepelt a Megbizott hitelesitd alairasa.

A szerzddés szerint az MNB 2009. aprilis végéig donthet arrdl, hogy a Megbizott
teljes szolgaltatasat igénybe veszi-e, amely a 2009. évben 112, 0 M Ft + AFA, Osz-
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2.1.1.

szesen 134,4 M Ft tovabbi kiadast jelenthet. Az MNB a projektben résztvevd
munkatdrsainak — az EEF tajékoztatdsa szerint — 40,0 M Ft jutalmat irdnyzott elé
2009-re.

A HAJO projekt eredményeként az MNB — a VB 2009. februdri iilésén jévaha-
gyott hatarozat szerint — a miikodési koltségeinél évente 1728-1755 M Ft meg-
takaritassal szamol. A koltségek csokkentésének legnagyobb tétele (az Osszes,
évente varhaté miikodési koltségmegtakaritas 46-47%-a) — a 2009-2010. évekre
tervezett — 87-90 f0s 1étszamleépités 802-829 M Ft személyi koltségeket csokken-
t6 hatasa. A hatékonysagjavité intézkedések eredménye eldszor a 2009. évben
jelentkezik.

A miukodési koltségek 2008. évi alakulasat befolyasolta a Logisztikai Kézpont —
tervezettnél két honappal késébbi — 2008. junius 30-i atadasa. Ennek hatasara
az 1089,9 M Ft el6iranyzat 79,1%-a (861,8 M Ft) mertilt fel, amely 56,9 M Ft -
Pénzverd Zrt. részére — tovabbszamlazott dsszeget is tartalmazott. Az elszamolt
koltségek két legnagyobb tételét az értékcsokkenés (48%, 413,5 M Ft), valamint
az uzemeltetés koltségei jelentették (26,4%, 227,2 M Ft). A személyi koltségek
14,9%-0s (128,4 M Ft), az informatikai koltségek pedig 10,7%-0s (92,6 M Ft)
részaranyt képviseltek.

A Logisztikai Kozpont személyi koltségei a tervhez képest 6,2%-kal voltak ma-
gasabbak, amelyet a személyi valtozasokhoz kapcsolddé magasabb besorolasi
bérek okoztak. Az informatikai koltségek tervhez viszonyitott 1,7%-o0s emelke-
déséhez hozzajarult az Eurépai Kézponti Bank adatatvitele miatt felmertilt nem
tervezett kiadas, amelyet a szerverek kikoltoztetéséhez kapcsolédéan elért ked-
vezObb ar mérsékelt. Az lizemeltetési koltségeken beliil a fegyveres pénzkiséret
koltségei 10,6 M Ft-os terven feliili kiadast jelentettek, a kiemelt biztonsagi ko-
vetelmények teljesitése miatt. Az lizemeltetési koltségek tervének 62,0%-o0s, az
elszamolt  értékcsokkenés elSiranyzatanak  80,9%-os  teljesiilését az
tizembehelyezés két honapos csuszasa okozta. (A Logisztikai Kézpont elszamolt
koltségeinek alakulasat, valamint a Logisztikai Kézpont lizembehelyezésével
Osszefligg6 szamitott éves megtakaritasok és tobbletkoltségek alakulasat a 3. sz.
melléklet tartalmazza.)

A Logisztikai Kézpont mikodtetéséhez a Bank — a 2009. évi elfogadott terv-
szamok alapjan — éves szinten 1183,7 M Ft koltséggel szamol, amit 770,7 M Ft-
tal csokkent a felszabadul6 ingatlanokkal 6sszefliggben szamitott mikodési
koltségmegtakaritas. Az éves szinten — az elszamolt értékcsokkenés novekedése
miatt — jelentkez6 413,0 M Ft tobbletkoltséget 218,1 M Ft-ra csokkenti a Pénzve-
r6 Zrt. 120,6 M Ft 0sszegl bérleti dij téritése, tovabba a Készpénzlogisztika ha-
tékonyabb mikodtetéséhez kapcsolodd 74,3 M Ft személyi koltségmegtakaritas.

Az emberi erdforras gazdalkodas
Az MNB a koézéptavu intézményi stratégiajaban szerepld célkitlizésével Ossz-

hangban 2008. januadr 1-t6l 4j munkakori-besorolasi rendszert alkalmaz. A
»,munkakor csaladon alapul6” besoroldsi rendszerben azokat az egyéni munkako-
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roket* gytjtik egy csoportba, amelyek tartalmuk, jellegiik szerint hasonléak. E
rendszer szerint a vezetok kibdvitett szempontok alapjan értékelhetik — a betol-
tott munkakor tartalman tul — a munkavallalok egyéni kompetenciait, hozza-
jarulasukat az MNB hatékonyabb mikodéséhez, értékelve személyes és szak-
mai fejlédéstiket is. A teljesitményértékelés rendszerében annyi valtozas tortént,
hogy a munkakor csaladokat és a besorolasi szinteket — a belsé szabalyzattal
0sszhangban - megfeleltették a teljesitménybonusz kategériaknak. Az MNB
egyik stratégiai céljaként megfogalmazott koltséghatékonysdg novelése érde-
kében a szervezeti egység vezetOk értékelésébe 2009-t6] — a szakmai célok telje-
sitése, a vezet6i munka mindsége mellé - beépiilnek a koltséghatékony mi-
kodést elosegitd szempontok.

A Bank 2008. évi zard létszama 641 £6 volt, 43 fével kevesebb a tervezettnél. A
2008. év soran 46 {6t vettek fel, a ,jogi allomanyvaltozas” 7 f6vel novelte a 1ét-
szamot, 102 f6 tavozott a Bankbdl. A 2008. évi 11,1%-o0s atlagos fluktuacié az
el6z0 évinél 2%-kal volt alacsonyabb.

A Bank 2008. évi pénziigyi terve — a VB dontésének megfeleléen - 6,5%-os at-
lagos alapbérfejlesztést, illetve a valaszthaté béren kivili juttatasokra
520 E Ft/f6/év (a 2007. évi kerethez képest 5%-kal novelt) Osszeget tartalmazott.
A 2008-ban elszamolt 8473,6 M Ft személyi koltség 1%-kal a terven
(8562,5 M Ft) beliil maradt. A 2008. évi atlagos statisztikai allomanyi létszam
664 {6 volt, a tervezettnél 45 f6vel kevesebb, amelynek hatasara az eldirany-
zotthoz viszonyitva 200,0 M Ft-tal volt alacsonyabb az elszamolt bérkoltség. A
beosztottak atlagbére a 2007. évi 4,6 M Ft-rdl 4,9 M Ft-ra emelkedett. Az ,igaz-
gato” vezetdi szint 2007. évi megsziintetésének hatasara a vezeték 19,4 M Ft-os
atlagbére 2008-ban 0,2 M Ft-tal alacsonyabb volt az el6z6 évinél. (A bér és jo-
vedelem alakulasat a 2. szamu tanusitvany mutatja be.) A beosztottak atlag
jovedelme 5,9 M Ft, mig a vezetéké 27,0 M Ft volt 2008-ban. A vezetdk és a be-
osztottak atlagjovedelemének aranya a 2007. évi 5,9-szeresrdl 4,6-szeresre
csokkent annak hatdsara, hogy 2008-ban a felmentésre és végkielégitésre el-
szamolt koltségek a 2007. évinek 41,0%-at tették ki. (A vezeték — 2008. évihez
mért — magasabb atlagjovedelmét a tavozo felsd vezetdk szamara felmentés és
végkielégités jogcimeken 2007-ben kifizetett 0sszegek eredményezték.)

A személyi koltségek elszamolasanal betartottak a belsé szabalyzatok eléirasa-
it. A szakképzési hozzajarulas 2008. évi elszamolasanak tételes ellendrzése — a
képzési szerzédések, a jarulékbevallasok és az elszamolasok bizonylatai — alap-
jan a hozzajarulas elszamolasa és bevallasa a bels6é szabalyoknak és a vonat-
kozo6 jogszabalyoknak megfelelt.

* Az 4j besorolasi rendszer — a vezet6i munkakoron kiviil — 6 munkakor csaladot kiilon-
boztet meg: elméleti elemz6, elemz6, lizletkotd, szakérts, tigyviteli munkakér, szak-
munka, 5-7 besoroldsi szinten. A szervezeti egység vezetdk, illetve osztdlyvezet6k 3-
3 szintre sorolhatéak be.
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2.1.3.

Az informaciotechnoldgiai rendszerek fenntartasanak és mii-
kodtetésének koltségei

Az informaciétechnoldgiai (tovabbiakban: IT) rendszerek miuikodtetésének
2008. évi pénziigyi terve az MNB 2007-2009. évre sz616 kozéptavu Informatikai
Stratégiajan alapult, az eléiranyzat 6sszege 1716,3 M Ft volt, 31,6%-kal maga-
sabb az el6z6 évben elszamoltnal. Az IT koltségek tervén beliil a legnagyobb
részaranyt (961,0 M Ft, 56%) a szoftverek miuikodtetésével Osszefliggd szolgalta-
tasok tették ki, amely 45,4%-kal volt magasabb a 2007. évi felhasznalast, az 4j
szamitastechnikai (statisztikai, emissziés, infrastrukturalis) rendszerek tervezett
lizembehelyezése miatt.

Az IT koltségek elszamolt 6sszege 1475,7 M Ft-ot tett ki, amely 13,1%-kal meg-
haladta az el6z6 évi felhasznalast, ugyanakkor 14%-kal volt alacsonyabb a
2008. évi eldiranyzatndl. A tervtdl valé elmaradas a szoftverek lizemeltetésének
koltségeinél 124,5 M Ft volt, amelyet a szolgaltatasi szintek 2008. évben meg-
kezdett optimalizadlasa, valamint a szolgaltatasok igénybevételének elmarada-
sa okozott. A hirszolgdlati dijak 65,3 M Ft-os megtakaritasa a tervezetthez ké-
pest kedvezdbb devizaarfolyam-alakuldas eredménye. A tandcsadéi dijak
35,8 M Ft-tal voltak alacsonyabbak a tervezettnél egyes szolgaltatasok csokken-
tett mértékid igénybevétele (pl. mindségbiztositas és konzultacid), valamint az
elmaradt beszerzések (pl. az integralt vallalatiranyitasi rendszer kontrolling
moduljanak tamogatasa) miatt.

Az iizemeltetési, az egyéb koltségek és az értékcsokkenés

Az lizemeltetési koltségek 1983,3 M Ft-os eldiranyzatabol a Bank 64,9%-ot az
ingatlanok fenntartasara tervezett, ezen belil a Logisztikai Kdzpont tizemelte-
tésével Osszefliggésben 366,7 M Ft tobblettel, a két REK megsziinése miatt
121,6 M Ft megtakaritassal szamolt.

A Bank az lizemeltetési koltségekre a tervezetthez viszonyitva 12,5%-kal keve-
sebbet szamolt el, amelyhez hozzajarult, a Logisztikai Kozpont kés6ébbi atadasa
(139,5 M Ft), tovabba az, hogy - évkozi vezetdi dontés alapjan — a stratégiai
készpénztarolot uj helyszinre telepitették, ezért a régi helyszin felujitasa sziik-
ségtelenné valt (12,0 M Ft). E koltségnem csoporton beliil csak a pénzszallitasi
szolgaltatasra elszamolt koltség haladta meg (13,0 M Ft-tal) az eldiranyzatot.

Az egyéb koltségek 827,1 M Ft Osszege 22,2%-kal, 236,2 M Ft-tal maradt el a
tervezettdl, ennek 61,0%-a (144,1 M Ft) a kommunikaciés koltségeknél volt ki-
mutathatd (pl. a média megjelenések szamanak csokkenése, a bels6 kommu-
nikaciés rendezvények elmaradasa, a kedvezdbb feltételekkel igénybevett szol-
galtatasok).

A targyi eszkozok és az immaterialis javak 2008-ra tervezett értékcsokkenési le-
irasa 2624,9 M Ft volt. A Bank a Logisztikai Kézpont 2008. majus 1-jére terve-
zett Uzembehelyezésével Osszefliggésben 511,2 M Ft-ot iranyzott el6. Az MNB
2008-ban 2469,1 M Ft értékcsokkenést szamolt el, amely a tervezettdl 5,9%-kal
maradt el, dontéen a Logisztikai Kozpont két hoénappal kés6bbi
uzembehelyezése, valamint egyes beruhazasok (pl. adattarhdaz, e-mail és fajl-
archivalas) tervezettdl eltérd megvalosulasa miatt. A Logisztikai Kézpontra el-
szamolt értékcsokkenés 413,5 M Ft volt.
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2.2.

A beruhazasi kiadasok tervezési rendszere, a tervek meg-
alapozottsaga, az eldiranyzatok felhasznalasa

Az MNB a beruhazasi kiadasok tervezési és visszamérési rendszerét a hatalyos
belsé utasitasokban teljes kortien szabalyozta.

A VB 2007 decemberében elfogadta a 2008. évi pénziigyi tervet és — annak ré-
szeként — a beruhdzasi tervet. A tervkészitési folyamat soran végrehajtott belsé
hataridé modositasok nem befolyasoltak a beruhdazasi terv eredeti titemtervben
meghatarozott decemberi jovahagyasat. A Bank az iranyelveknek és az aktua-
lizalt kozéptavu beruhazasi feladattervnek megfelelden, a belsé szabdlyzatok-
ban eldirt tartalommal és hatariddre készitette el a beruhazasi tervet. A tervké-
szités folyamataban a kapcsoldodo dontéseket a belsd szabdlyzatokban megha-
tarozott szinteken hoztak meg.

A szoveges indokoldassal alatamasztott szamszaki beruhdzasi tervben a koltség-
gazdak aktualizaltak az egyes beruhdazasi programok teljes (2008-2010. évi)
eléiranyzatat. A terv — a belsd utasitasnak megfeleléen — koézponti tartalékot
nem tartalmazott. Az 4j eléiranyzatokat az elérhetd piaci informaciok felhasz-
nalasaval hataroztak meg. A Bank a 2008. évi terv elfogadasat kovetSen, 2008
februarjatdl a 2008. évi beruhdazasok inditasi javaslatahoz, valamint a 2009.
évi tervek megalapozasahoz tlizleti esettanulmadnyok készitését irta eld.

A beruhazasok 2008-ra jovahagyott 3366,1 M Ft teljes el6iranyzatat a Bank ki-
egészitette a 2008-ra athuzodoé beruhdazasok 666,9 M Ft Osszegével. Az aktuali-
zalt 6sszeg 4033,0 M Ft lett, amelyet a VB 2008. aprilis 22-i ilésén, az MNB
miuikodési koltségeinek és beruhazasi kiadasainak 2008. 1. negyedéves alakula-
sar6l szOlé elGterjesztés részeként tudomasul vett. A teljes, harom évre
jovahagyott terv 15 466,4 M Ft volt, amely tartalmazta a tobb éves programok
korabbi évekhez kapcsolodo kiadasait (10 029,7 M Ft) és a 2008-2010. évek
5436,7 M Ft-os el6iranyzatat. Ebbdl a 2008. évi tervben ujonnan jovahagyott
beruhazasok teljes — haroméves - elGiranyzata 2814,0 M Ft volt. (Az
immateridlis javak és a targyi eszk6zok beszerzésének, létrehozasanak tervezett
és tényleges raforditdsait a 3. szamu tanusitvany tartalmazza.)

A 2008. évi 4033,0 M Ft el6iranyzat a 2007. évi elszamolt beruhazasi kiadasok
64,2%-at tette ki, a Logisztikai Kozponton kiviili — tervezett — beruhdzasok
minddssze 0,7%-kal maradtak el az el6z6 évi kiadasoktol. A 2008. évi elirany-
zat 46,5%-a kapcsolédott a — stratégiai célok kozt szereplé — Logisztikai Kdzpont
kialakitasahoz, 27,9% egyéb stratégiai célokhoz, a tovabbi 25,6% pedig a mu-
kodési kornyezet fenntartasahoz, valamint az ingatlangazdalkodashoz.

A 2008. évi beruhazasi eldiranyzatban a Logisztikai Kézponton kiviili beruha-
zasoknal a legnagyobb részaranyt — 67,4%-kal — az IT fejlesztések képviselték,
melyek nagysagrendje az el6z6 évekkel kozel azonos szinten alakult. A beruha-
zasi terv a kozponti épiiletekkel kapcsolatos ingatlan beruhdzasok — az épiile-
tek szamanak csokkenésével is Osszefliggésben — mérsékl6désével szamolt az
el6z6 évekhez képest. (A tervelGterjesztés rogzitette, hogy a Logisztikai Kézpont-
ba vald kikoltozés utan, 2009-ben meriilnek majd fel, ismételten nagyobb be-
ruhazasok az ,A” épiiletben felszabadul6 tertiletek atalakitasahoz kapcsolodo-
an.) A terv szamolt két nagyobb, 2008-ban — a hatékony és korszeru bankjegy-
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feldolgozas érdekében — megvalosuld, készpénzlogisztikai fejlesztéssel is (bank-
jegyfeldolgozd gépek tobbcimletessé bovitése és a bankjegytarolasi kapacitas
bovitése, Osszesen 242,6 M Ft értékben).

Az MNB beruhazasi tevékenységét a beruhazasi feladattervnek megfeleléen,
szabdlyszerlien végezte 2008-ban. Az ellendrzott dokumentumok alapjan a be-
ruhdazasok inditasa, az eldiranyzatok modositasanak jovahagyasa a belsé sza-
balyzatok szerinti dontési hataskorok betartasaval tortént. A BKB havonta, a
VB negyedévente a szabdlyozasnak megfelel6en kapott tajékoztatast a beruha-
zasok el6rehaladasarol, az elszamolt és varhaté kiadasokrol.

A Bank a beruhazasok megvaldsitasaval Osszefiiggd beszerzéseket a jogsza-
balyok — kiemelten a Kbt. -, valamint bels6 szabalyzatai eléirasainak megfele-
16en végezte®. Az eréforrasok gazdasagos felhasznaldsat tamogaté uzleti eset-
tanulmany készités modszertanat a BKB elndke 2008 februarjaban fogadta el.
Ezt kovetben a 30 M Ft-ot meghaladé beruhdzas-indité javaslatokhoz a kolt-
séggazdak elkészitették az tlzleti esettanulmanyt, amelyek a korabbi gyakor-
lathoz képest atfogobban, a beruhazasi célok megvaldsitasat szolgald alterna-
tivak részletes bemutatasaval tették megalapozottabba a dontéshozatalt. Az
esettanulmanyok a megtériilési szamitasokon tul a nem szamszertsithetd el6-
nyoOket és kockazatokat is tartalmaztak.

A beruhazasi kiadasok 2008-ban elszamolt 0Osszege 2569,5 M Ft volt, ami
1463,5 M Ft-tal (36,3%-kal) alacsonyabb a 2008-ra tervezett 4033,0 M Ft-nal. A
2008. évi beruhazasi kiadasok 60,1%-a a Logisztikai Kozpont kialakitasahoz
kapcsolodott, a 2008-ra eldiranyzott 1877,2 M Ft-tal szemben az elszamolt ki-
adas 1544,5 M Ft volt. A Logisztikai Koézpont megvalositasara jovahagyott
11 400,0 M Ft beruhazasi keretbdl a projekt pénziigyi zarasat kovetéen
332,7 M Ft maradvany képzodott.

A 2008-ra jovahagyott — Logisztikai Kozponton kivilli — beruhdzasoknadl a
pénzigyi teljesités 1025,0 M Ft, a tervezett eléiranyzat 47,5%-a volt. Megvalo-
sult egyebek mellett az informatikai igénykezelési rendszer tovabbfejlesztése, a
kliens oldal teljes kort kiszolgalasa érdekében folyamatban 1évé beruhdazasok
kozil befejezddtek az image és szoftvertelepités automatizalasa, az adattarolo
megujitasa. Tovabb folytatédtak 2008-ban az integradlt statisztikai rendszer ki-
alakitasat, tovabbfejlesztését megvaldsité projektek. A Bank nem tervezett be-
ruhdazasként dontott — egyebek mellett — az integrdlt emissziés rendszer
modositasarol.

A 2008. évi beruhazasi terv 63,7%-os teljesitéséhez (1463,5 M Ft-os elmaradas)
hozzajarult egyebek mellett, hogy a stratégiai koncepcié megvaltoztadsa miatt
a Bank évkozben dontott a stratégiai készpénztarol6 megsziintetésérol, e miatt
263,4 M Ft maradvany képzddott. Az Uj évkozi stratégiai elgondolasok és a fel-
hasznaldi igények évkozi valtozasa miatt a pénzforgalmi és értékpapir-

> A Bank rendszeresen élt a Kbt.-ben és a kozpontositott kbzbeszerzési rendszerrdl, va-
lamint a kozponti beszerz szervezet feladat- és hataskorérdl szolé 168/2004. (V. 25.)
szamu Korm. rendeletben szabdlyozott, a beszerzési eljarasok iddigényét mérsékls koz-
pontositott kozbeszerzés lehetdségével.

25



II. RESZLETES MEGALLAPITASOK

2.3.

elszamolasi szakteriileten 120,0 M Ft tervezett beruhdzas nem valdsult meg.
Egyes integralt statisztikai rendszerfejlesztések — Osszesen 144,0 M Ft értékben —
egy kiilsd szallité nem megfeleld teljesitése miatt huzédtak at 2009-re.

Az ellendrzott dokumentumok és a Bank szébeli informaciéja alapjan a tervtdl
valé elmaradashoz hozzajarult az is, hogy az 4j, jovahagyott beruhazasok terv-
id6szakon beliili befejezése — az el6készités és a beszerzési eljaras hosszu atfuta-
si ideje® miatt — janudri-februari inditdst feltételez, ami — az id6leges munkator-
16dasok elkertilése érdekében — nem volt kivitelezhets. A beruhdzas monitoring
jelentések alapjan a Logisztikai Kozponton kiviili beruhazasok kozel 30%-a
vart még inditasra 2008. junius végén, az elinditott beruhdazasok kozel 20%-a
még tervezési, ill. beszerzés eldkészitési szakaszban volt.

A beruhazasi eléiranyzatok éves felhasznalasa a 2006-2008. években 36-39%-kal
elmaradt a tervezettdl. A 2006-2008. évi idészakban az elsé negyedéves beruha-
zasi kiadasok az éves terveknek mindossze 3,4-8,6%-at tették ki.

A Bank - az elmult évek tapasztalatait hasznositva — 2008-ban tobb intézkedést
tett a beruhdzasi tervek teljesitésének javitdsa érdekében. A beruhdzasi el6i-
ranyzatok alatamasztottsaganak, megalapozottsaganak javitasat szolgalta pl.
az lzleti esettanulmany készitési kotelezettség 2008-as bevezetése (a 2009. évi
beruhazasi tervben mar kizarélag a funkcionalis részstratégiak alapjan elkészi-
tett, — 10 M Ft értékhatar felett — tUzleti esettanulmannyal megalapozott beru-
hazasi javaslatok szerepeltek). Az el6készités iddigényét csokkenti, hogy a jo-
vahagyott tervben szerepld beruhdazasok inditasat 2009-t61 mar nem kell ismé-
telten jovahagynia a VB illetve a BKB elndkének. A Bank 2009-t6l — az év eleji
munkatorlédas elkeriilése, a beruhdzasok litemezett inditasa érdekében — lehe-
tové teszi, hogy a koltséggazdak mar a tervidészakot megel6z6 évben a VB il-
letve a BKB elé terjessz€ék iizleti esettanulmanyaikat.

Az ingatlan- és helyiséggazdalkodas

Az MNB mikodésének hatékonysagat javitdo intézkedésekkel, a Logisztikai
Kozpont - miukodésfejlesztési program  lezarasahoz  kapcsolodé -
tizembehelyezésével lehetové valt a Bank ingatlan- és
helyiséggazdalkoddsanak tovabbi racionalizdlasa. A banki ingatlanok szama
2001-t61 folyamatosan 18-r6l1 4-re csokkent, a Logisztikai Kozpont
lizembehelyezését kovetben 5-re nétt, majd 2008. december 31-ig nem
valtozott. A VB elndke 2008 marciusaban — a 2008-2012. évekre elfogadott
ingatlan  stratégia keretében - dontétt az MNB ingatlan- és
helyiséggazdalkodasardl. A dontés szerint a Hold u. 7. szam alatti “E” épiilet és
a Stratégiai készpénztarolo tervezett hasznositasat kovetden, 2010 elso félévére
harom ingatlan - a Szabadsag téri kozponti ,A” épiilet, a Logisztikai Kdozpont
és a Soroksari uti raktarbazis - marad MNB-tulajdonban. A Bank ingatlangaz-
dalkodassal 0sszefliggésben megtett intézkedései a VB elnoki hatarozatban fog-
laltakkal 6sszhangban voltak.

¢ egy kozosségi eljarasrend alapjan lefolytatott kozbeszerzési eljaras idéigénye — a ta-
pasztalatok alapjan - elérheti a 120 napot
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e A készpénzlogisztikai funkciok Logisztikai Kozpontba telepitésével az ,A”
épiiletben és az ,E” épiiletben teriiletek szabadultak fel. A Bank célja, hogy a
belvarosi munkahelyek egy helyen, az ,A” épiiletben legyenek kialakitva’,
tovabba, hogy a szamitégépterem az ,E” épiiletbdl az ,,A” épiiletbe kertiljon
at®. A volt készpénzlogisztikai teriiletek munkahelyekké alakitasat, az aj
gépterem atadasat és a funkcidk atkoltoztetését kovetden — a Bank tervei sze-
rint — az ,E” épiilet 2010 els6é félévére felszabadul. Az MNB targyalasokat
kezdett az ingatlan dtaddséarél a Magyar Allamnak.

e A Logisztikai Kézpont atadasa lehetdvé tette a székesfehérvari és debreceni
REK-ek bezdarasat, az ingatlanokat a Bank 2008-ban - téritésmentesen,
159,3 M Ft illetve 183,8 M Ft konyv szerinti értéken — dtadta a Magyar Al-
lamnak.

e A Pénzverd Zrt. 2008-ban atkoltdzott a Logisztikai Kozpontba, folyamatban
van a tarsasag - volt székhely - ingatlananak hasznositdsa.

e A korabban bérleményben miik6dé Azonnali Tartalék Kézpont 2008-t61 mar
a Logisztikai Kézpontban mukodik tovabb.

e Az MNB a Stratégiai készpénztarol6t megsziintette®, a stratégiai pénz- és ér-
tékkészletet masutt helyezte el.

A 2007-ben és 2008-ban elinditott, a stratégiai készpénztarolét érintd, folyamat-
ban 1év6 beruhdzasokat a Bank — a VB elndkének 2008. majusi hatarozata alap-
jan — leallitotta. (A megkezdett beruhdzdsokra a korabbi években mar elszamolt
25,9 M Ft-ot a Bank a 2008. évi eredmény terhére a befejezetlen beruhdazasok al-
lomdnyabdl kivezette. A 2008. évi beruhdzasi kiadasok tervében a stratégiai
készpénztarold korszerisitésére beadllitott 263,4 M Ft teljes 6sszegének megfeleld
maradvany képz6dott.)

A Logisztikai Kozpont projekt megvalositasanak értékelé-
se

A Logisztikai Kézpont projekt a jovahagyott eléiranyzatbol, tébbszori hataridé
és muszaki tartalommodositassal az eredetileg kitlizott hataridénél 18 honap-
pal késdbb, a tervezettnél korszertibb technoldgiai szinvonalon valdsult meg.
(A Logisztikai Kézpont projekt folyamatabrajat a 4. sz. melléklet mutatja be.)

7 A VB elnoke 112/2008. (11. 04.) szadmu hatdrozataval hozzajarult az ,,A” épiiletben, a
volt bankjegyfeldolgozé teriiletén munkahelyek kialakitasahoz.

8 A VB elnoke 16/2008. (02. 05.) szamu hatarozataval hozzajarult a kialakitandé gép-
terem engedélyezési terveinek elkészittetéséhez. A 63/2008. (05. 28.) szGmu VB elndki
hatarozat jévahagyta a kiviteli tervezési és kivitelezési munkadk beszerzési folyamata-
nak inditasat.

? Az eurd bevezetését kovetGen varhato készpénztdroldsi lehetéségeket is figyelembe ve-
v6 készpénzlogisztikai szakmai elképzelések csak a 2008. évi pénziigyi terv jovahagya-
sat kovetben véglegezddtek. Az MNB tulajdonu létesitményben 2008 majusa 6ta nem
tarolnak készpénzt. A 2009. februadr 10-i VB-lilésen véglegesitett allaspont szerint az in-
gatlant téritésmentesen atadjak a Magyar Allamnak. Az ingatlan és a berendezések
2008. december 31-i kényv szerinti értéke 415,7 M Ft volt. (A rendelkezésre all6 érték-
becslések 199,3 illetve 219,6 M Ft forgalmi értéket allapitottak meg, a dokumentumok
szerint az értékesités — a létesitmény jellegébdl adéddan — hosszu folyamat lenne.)
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A projekt célok meghatarozasa, a beruhazas elokészitése

A Bank igazgatésaga az MNB euro bankjegy- és érmegyartassal, valamint
emisszios logisztikai rendszerével kapcsolatos stratégiajardl szolo elbterjesztés
alapjan 2001 szeptemberében fogadta el a Logisztikai Kdzpont kialakitasanak
alapelveit, és felhatalmazast adott a beruhdazas részletes ilitemtervének, pénz-
ugyi feltételeinek kidolgozasara.

Az MNB a beruhdzas el6készitését — bels6é szabalyzataval ésszhangban - pro-
jekt szervezeten beliil valositotta meg. Ennek keretében 2002-ben létrehozta az
iranyit6, dontést hozé és ellenérzd bizottsagokat, csoportokat, kijeldlte a kolt-
séggazdat, valamint a felhasznaléi igények meghatarozasahoz az elékészités-
ben résztvevd szakteriiletek képviseldit. A Bank vezetése a felhasznaldi igénye-
ket, a beruhdzassal szemben tamasztott kovetelményeket dontéen a meglévd
belsé szaktudasra és tapasztalatra alapozva hatarozta meg.

Kils6é szakértdket a specidlis szakismeretet igénylé feladatok - pl. az értéktari
technoldgia kialakitdsa, a beruhdzasi helyszin kivalasztdasa - ellatdsahoz vett
igénybe az MNB. A munkafolyamatok felmérését, a felhaszndléi igények tdbb-
szOri egyeztetését kdvetben a feladatok ellatdsahoz sziikséges épiilet tertiletigénye
35,9%-kal, 19 500 m?r8l 12 500 m?-re mérséklédott.

A fejlesztési célok meghatarozasahoz a Bank felmérte a jegybanki feladatok el-
latasanak kockazatait, valamint a biztonsagi kovetelményeknek valé megfele-
lést. Ertékelte a biztonsdgi kdrnyezetben bekovetkezett vdltozdsokbdl, a tevé-
kenységek tertileti elhelyezésébdl, a pénzszallitas helyzetébdl és az értéktarolas-
bdl addédé kockazatokat. A Bank a kockdzatértékelés eredményének figyelem-
bevételével hatarozta meg a Logisztikai Kézpontban elhelyezni kivant szerveze-
teket, ellatando tevékenységeket, amely alapjan itt tervezte elhelyezni az emisz-
szios (készpénzlogisztikai) egységet, a Pénzverd Zrt.-t, valamint — a kapcsolodo
létesitmény védelmi és lizemeltetd egységek mellett — a szamitastechnikai tarta-
1ékkozpontot'is.

A beruhdazasi dontés megalapozasa érdekében elkészitett muszaki-funkcionalis
részletezettségli gazdasagossagi, pénzigyi szamitasok két megvaldsitasi
lehetdség — egy zO0ldmezds beruhadzas, illetve a meglévé helyszinek bdvitése,
modernizdlasa - varhaté6 beruhdzasi kiaddsait és miikodési koltségeit
szamszerusitették, e mellett meghataroztak a megoldasi javaslatok elényeit és
hatranyait is.

A szamitdsok!! szerint a z6ldmez8s beruhdzas varhaté kiadasa 10 018 M Ft, t6bb
mint hdromszorosa a meglévé teriiletek bévitésével és korszertisitésével dsszefiig-
g6 beruhadzasi kiadasoknak, az eltérés 6869 M Ft. A z6ldmez8s beruhdzast kove-

téen a 25 évre szamitott varhaté miikodési koltségek 6029 M Ft-tal alacsonyab-

10 Az ASZ az MNB (bankiizemi) miikodésének ellendrzésérsl kiadott 0328. szamu jelen-
tésében megallapitotta, hogy: ,Az MNB kdzponti informatikai rendszereit illetben ma még
nem rendelkezik olyan katasztréfatiiré hattérrendszerrel, amely a kdzponti szamitégépterem
megsemmisiilésekor, vagy jelentGs sériilése esetén az MNB IT tamogatdsat biztositana.”

1 A Bank az elemzésben nem szamolt azokkal a tényez6kkel, amelyek mindkét meg-

oldas esetében felmeriilnének - pl. a beszerzendé uj gépparkkal —, az 4j tartalékkézpont
kialakitasa pedig mindkét valtozatban szerepelt.
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bak. A gazdasdgossagi szamitdsok eredményén tul a Bank figyelemmel volt arra,
hogy az emisszids tevékenység belvarosi helyszinének atalakitasat, korszertsitését
kovetéen is maradna fenn biztonsdgi és miikddési kockazat, tovabba nem sza-
molhatott a Pénzverd Zrt. székhelyén 1év6 épitmény bévitésével.

A Bank igazgatésaga 2002. december 17-én hagyta jova a beruhazas megvalo-
sitasi helyszinéiil kivalasztott telek megvasarlasanak feltételrendszerét, ezen be-
lil az 540 M Ft vételarat.

Az MNB dontését — palyazat utjan kivalasztott — szakérté cég tanulmanyaval
alapozta meg. A szakértd Osszehasonlité elemzést végzett a lehetséges helyszin
kivalasztasahoz, alapul véve a Bank kialakitott szempontrendszerét, amelynek
része volt — tobbek kodzott — a bankbiztonsagi kockazatok felmérésének eredmé-
nye, a helyszinnel kapcsolatos muiszaki elvarasok. A szakértdi vélemény szerint a
hasonlé adottsagu tertiletek eladdsi ara 8500-11 000 Ft/m? koézott mozgott. A vé-
teli targyaldasok eredményeként a Bank az 56 811 m? teriiletdi telekingatlant
9507 Ft/m? vételarért vasdrolta meg, ezzel egyiitt vallalta a teriilet melletti ttsza-
kasz 30 M Ft-os fejlesztési koltségének megfizetését. A tanulmadnyterv és a beru-
hazasi program elfogaddsdig a Bank a telekingatlan megvdsarlasanak jogat
100 M Ft elbleg megfizetésével biztositotta, amelybdl elallas esetén 20 M Ft ba-
natpénz illette volna meg az eladot.

Az MNB igazgatésaga 2003. junius 24-én dontott a Logisztikai Kézpont megva-
16sitasardl, amellyel a Bank elérni kivant célja, hogy: ,Az tj Logisztikai Kozpont,
azon kiviil, hogy optimalis feltételeket biztositana a jegybanki készpénzforgalmazas és
az euro készpénzcsere lebonyolitasara, hatékonyabbd, biztonsagosabba és atlatha-
tobba tenné az emisszios munkafolyamatokat”. Az igazgatdsag elfogadta a beru-
hazasi programot, a megvaldsitas pénziigyi tervét, dontott a beruhazasi mo-
dellrdl és munkatervrdl, meghatarozta a kozremikodok feladatait. A Beruhazo
(MNB) dltal létrehozott Projekt szervezet (Kiemelt Beruhdzasok Onadlld osztdly,
késdbbi elnevezése Logisztikai Kozpont Projekt) koordinalta a beruhdzas meg-
valodsitasaban (bankon beliili és kiviili) kozremiikodok tevékenységét és ellatta
a koltséggazdai feladatokat.

A Bank a Logisztikai K6zpont beruhdzas el6készitésében, megvaldsitasaban koz-
remukodd szervezetek, szervezeti egységek és munkavallalok feladatait, jog- és
hataskorét, az egytittmiikodés szabdlyait az SZMSZ-ben a meghozott dontésekkel
O0sszhangban rogzitette. A feladatellatasban kozremiikodé vezeték, alkalmazot-
tak munkakéri leirasaiban a beruhdzds megvalésitasaval Osszefliggd tevékeny-
séget a Bank nem nevesitette, ez azonban nem akaddlyozta a feladatellatdast és a
beruhdazasi cél elérését.

A Bank dontései, az ellendrzési feladatok ellatasanak kialakitott rendje, azok
végrehajtasa — az ellen6rzott dokumentumok alapjan - szabadlyszert volt.

A beruhdzassal 6sszefliggd stratégiai dontéseket a térvényi eléirasoknak megfele-
16en 2007. julius 2-ig a Bank irdnyit6 szervezete az igazgatdsag, ezt kovetden a
Bank elnoke dltal 1étrehozott VB elntke (az MNB elnoke) hozta. A testiiletek don-
téseit a Logisztikai Kdzpont Projekt szervezet elSterjesztései alapoztdk meg. A be-
ruhazas miuszaki, pénziigyi elérehaladasnak nyomon kovetését a Projekt szerve-
zet daltal Osszeallitott tajékoztatdk, valamint a beruhdzasi monitoring jelentések
biztositottak.
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A Bank bels6 ellenérzése a beruhdzas megvaldsitasa sordn - ellendrzési feladatel-
latasa mellett — a Projekt Felligyel6 Bizottsdg és a Birdld Bizottsag tagjaként ope-
rativ feladatokat és folyamatba épitett ellenérzési feladatokat is elldtott. Az ASZ a
Magyar Nemzeti Bank 2003. évi miikddésének ellenérzésérdl szolo 0447. szamu
jelentésében javasolta e gyakorlat megsziintetését. A Bank 2004. évi miikodésé-
nek ellenérzése sordn az ASZ utévizsgdlat keretében megdllapitotta, hogy ,Az
ASZ ajanldsdt kévetéen az Ellendrzési Féosztdly nem vett részt projektek és pdlydzatok
lebonyolitasi folyamataiban.”

A projekt modellje és szerzodéses rendszere

Az igazgatdsagi dontéssel 6sszhangban kialakitott beruhdzasi modell szerepldi
voltak a Lebonyolité cégen’? til a Beruhdzé (MNB), a Tervezs ** és a Févallal-
koz6'. Az MNB a kialakitott modellel sajat muszaki és pénziigyi kockdzatait
minimalizalta az altal, hogy a projekt kulcsrakész megvalésitasaval févallal-
kozot, a miszaki és pénziigyi teljesitmények mérésével és ellendrzésével pedig
lebonyolito, szakértd céget bizott meg. A Bank a létrehozott projekt szervezetén
keresztiil biztositotta, hogy folyamatosan rendelkezzen informaciéval a beru-
hazas elérehaladasardl, valamint jogosult legyen a megvalésitassal dsszefiiggd
koncepcionalis dontések meghozatalara. (A Logisztikai K6zpont projekt modell-
jét az 5. sz. melléklet mutatja be.)

A kialakitott modell, illetve a szerzédéses rendszer a felel6sség és a kockdzatvise-
1és szempontjabodl , kulcsrakész, azon beliil menedzsment tipusu szerzédéses kapcso-
latnak” felelt meg. A Beruhdzo6 Févallalkozot bizott meg a beruhdzas kulcsrakész
kivitelezésével, ezzel a sajat (muiszaki és pénziigyi) kockdzatait csokkentette az al-
tal, hogy a Févallalkozo felelt a beruhdzas szerz6dés szerinti mindségben, a val-
lalt egydsszegl fix atalanydron, hataridére torténd megvaldsitasaért. A szerzo-
désben az MNB megbizta a Févallalkozét azzal, hogy az értéktari és bankbizton-
sagi technol6gia megvaldsitdsa sordn a nevében eljarjon, a Tarsvallalkozok telje-
sitését ellendrizze a projekt szerz8désszerii megvaldsitasa érdekében. A kitlizott
célok szerz6dés szerinti teljesitésének tovabbi biztositékai voltak — tobbek kdzott —
a teljesitési késedelem esetére megadllapitott kotbér, valamint az elvart mindségi
szinvonal teljesitése érdekében elbirt joteljesitési bankgarancia és az azt kiegészi-
t6 un. teljesitési biztositék.

A Bank - a munkadk specidlis jellegére és a Kbt. eléirasaira tekintettel — a bank-
biztonsagi technoldgiat, az értéktari és bankjegyfeldolgozo rendszert, valamint
az Integralt Emisszids Rendszert Tarsvallalkozok bevonasaval valésitotta meg.

12 A Bank a Lebonyolité feladataként hatdrozta meg a beruhdazas el6készitését, szerve-
z€sét, az engedélyek megszerzését, a pdlyaztatast, az ajanlatok kiértékelését, a miiszaki-
pénziigyi teljesitmények mérését és ellendrzését, a pénziigyi elszamolast, a muiszaki at-
adast és a szavatossagi ligyek intézését.

13 feladata volt a tanulmanyterv készités, egyeztetés a szakhatésdgokkal, az engedé-
lyezési és kiviteli tervek elkészitése, a tervez6i mivezetés

4 feladata volt a teriilet el6készitése, a kbézmiivek kiépitése, az alépitményi és szerke-
zetépitési munkadk, szak- és szerel6ipari munkdk elvégzése, technoldgidk telepitése,
lizempréba
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A projekt megvalésitasanak szerz8déses rendszere megfelelt az igazgatdsag altal
2003. junius 24-én jévahagyott beruhdazasi modellnek®, kivéve a Tarsvallalkozéi
kor bevonasat. Az eredeti modelltél valo eltérést indokolta, hogy az értéktari és a
bankbiztonsagi technolégia, valamint a készpénzlogisztikai tevékenységet tamo-
gaté informatikai rendszer megvalésitdsa olyan specidlis ismereteket igényelt,
amellyel hazai (f6)vallalkozé nem rendelkezett. A beruhdzasi modell médositasat
indokolta tovabba, hogy a Kbt. el6irdsa értelmében az ajanlatkéré daltal lebonyo-
litott pdlydzati eljarasban nyertes palyazét nem lehet a — kordbban kivalasztott —
févallalkoz6 alvallalkozéjaként miikodtetni.

A Bank az egytittmiikodés jogi kereteit a megkotott szerz6désekkel biztositotta,
amelyek a nyertes palyazok ajanlataival, az igazgatésag, valamint a Kiemelt
Beruhdzasi Bizottsag dontéseivel 6sszhangban voltak, tovabba jol kortilhata-
rolhatéan rogzitették az MNB és a vallalkozok feladatat, felelgsségvallalasuk és
kockazatviselésiik megosztasat.

Az MNB a Logisztikai Kdzpont projekt keretében 27 eredményes beszerzési elja-
rast folytatott le. A rendelkezésre bocsatott dokumentumok tanusitottak, hogy
a Bank biztositotta a beszerzési eljarasok atlathatésagat. A 2004. majus 1-jét
megel6z6en (miel6tt az MNB a Kbt. hatdlya ala tartozott) lebonyolitott 14 be-
szerzési eljaras palyazatainak kiértékelése a kiirasokkal 6sszhangban, doku-
mentaltan tortént. Az ellenérzési mintaba vont eljarasok kiértékelése a Bank
belsé szabdlyzatanak megfelelt, kivéve az eljarasok lefolytatasara el6irt hatar-
idok betartasat, példaul a bankbiztonsagi tervezés, kivitelezés és karbantartas
meghivasos pdlyazatara benyujtott palyazatok kiértékelése 15 nappal megha-
ladta a bels6 szabadlyzatban eléirt 30 napot.

A Bank a Kbt. hatdlya alatt végzett 13 kozbeszerzési eljarast szabalyozottan és
szabdlyszerlien bonyolitotta, kivéve az értéktari technoldgia masodik eljarasa-
nak részvételi szakaszaban beérkezett palyazatok elbiralasat.

Az ajanlatot tevd harom padlyazé egyikét arra hivatkozva zarta ki a Bank, hogy a
palyazé ,kézés palyazatot” nyujtott be, azonban a dokumentumok annak nem fe-
leltek meg. A pdlydzé a Bank dontését vitatta, dllaspontja szerint a cégek a fel-
adatellatasban alvallalkozéi minéségben vettek volna részt, ezért a palyazé a
dontést a Kozbeszerzési Dontébirésdgon megtdmadta. A Kdzbeszerzési Dontdbi-
résag 2005. januar 31-i hatarozatdban a palyazé jogorvoslati kérelmének helyt
adott és a Bank dontését megsemmisitette. Az MNB az ajanlattevé dokumentaci-
éjat ujbdl elbiralta, amelynek eredményeként mindhdrom palyazot ajanlattételre
alkalmasnak értékelte.

A Logisztikai Koézpont beruhdzds megvalositasaval Osszefiiggésben lefolytatott
beszerzési eljarasok (Févallalkozé kivalasztdsa) soran még egy pdlydzé nyujtott
be jogorvoslati kérelmet a Kozbeszerzési Dént6ébirésaghoz, amelyet a Dontébiro-
sag 2004. november 19-én kelt hatdrozatdban elutasitott.

A tervimodositasok megalapozottsaga

A Bank - az alapveté célkitiizések valtozatlanul hagyasa mellett — a projekt
megvaldsitasanak kotbérterhes rész- és véghataridejét, miszaki tartalmat,

13 Beruhazd, Tervezs, Lebonyolitd, Févallalkozd
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pénzigyi eldiranyzatat tébb alkalommal modositotta. A dontéseket a Logiszti-
kai Koézpont Projekt szervezet elGterjesztései alapoztdk meg, amelyeket a bels6
szabdlyzatoknak megfelel6 szinteken hoztak meg. A szerz6déseket a Bank
rendszerszemléletben modositotta, folyamatosan biztositva a kivitelezési fel-
adatok — muszaki és id6beni — megvaldsitasanak 6sszhangjat.

......

lizemelését az igazgatdsag 2006 juliusara, a technoldgiak telepitését és betize-
melését 2006 decemberére tervezte. Az elsd szerz6désmodositas a Févallalkozé
kezdeményezésére 2006 majusaban tortént, amit az atlagosnal csapadékosabb
id6jaras és az értéktar ujraszigetelésének tobbletmunkai indokoltak. A végha-
tarid6 tovabbi valtozasat és ujabb szerz6désmodositasokat eredményezett, hogy
a megvalositas idotartama alatt a Bank részérdl uj igények mertiltek fel, ame-
lyek hatasara a beruhazas befejezésének hatarideje 2008. junius 30-ra modo-
sult.

A Bank 2006-ban feliilvizsgalta a tervben kialakitott miikodési feltételeket, atte-
kintette az eltelt harom év technikai fejl6dését, tovabba a jogszabadlyi kdrnyezet-
ben bekovetkezett valtozasokat, amelyek eredményeként — a felhasznadléi és a
bankbiztonsdgi szakteriilet, valamint a Pénzveré Zrt. 0ij igényei miatt — pétmun-
kakat rendelt el.

A 2007 februarjaban elfogadott informatikai stratégiaval 6sszhangban az MNB
igazgatosaga jovahagyta a szamitastechnikai tartalékkdézpont miikédésének , tar-
talék” lizemrodl ,éles” lizemmodra valtoztatasat.

A VB elndke 2007 szeptemberében dontott a Logisztikai Kdézpontban kialakitott
készpénztarolasi kapacitas bévitésérél, ami a tarolasi helyiségek atalakitasat, az
érmetarolé (bankjegytarolova alakitdsahoz) konténerek meéretének megnovelé-
sét, tovabba a polckiosztast és a vezérld szoftver atalakitasat tette sziikségessé.

A projekt finanszirozasa

Az MNB a beruhazas komplex feltételrendszerének kidolgozasahoz, a projekt
megvalodsitasahoz sziikséges erdforrasokat folyamatosan biztositotta, a pénz-
ugyi forrasok idében rendelkezésre alltak.

A Bank a Logisztikai Kézpont projekt pénziigyi kiaddsainak fedezetét éves beru-
hazasi terveiben biztositotta, az eldiranyzatokat 6ndllé tervsoron szerepeltette,
ami lehet6vé tette a beruhdzas projekt szinti nyomon kovetését és a tervteljesités
rendszeres értékelését. A projekt megvaldsitdsaval Osszefiiggé pénziigyi teljesité-
sek a hatdlyos szerz6déseknek megfelel6en, a Lebonyolitd teljesitésigazoldasaival
alatamasztottan, beazonosithatéan torténtek. Az MNB a szadmlakezelés, a teljesi-
tésigazolds és az utalvanyozas rendjének el6irdsait betartotta.

A beruhazas finanszirozasa és pénzigyi elszamolasi rendszere atlathatoé volt, a
kifizetések a Lebonyolito teljesitésigazolasaval alatamasztva, szabdlyszertien
torténtek, kivéve a Févallalkozoi palyazat soran a Lebonyolitd altal értékesitett
részvételi dokumentacié elszamolasat, mivel annak maodjat a Bank a megko-
tott szerz6désben nem irta eld.

A Lebonyolitd utdlag tételesen elszamolt az ajanlati dokumentacié ellenértéké-
vel, amelyet a Kiemelt Beruhdazasi Bizottsag elfogadott, igy a Banknak a szerzé-
dés hidnyossagabdl gazdasdgi hatranya nem keletkezett.
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A Bank a projekt megvaldsitasara 2003 juniusaban 12 541 M Ft-ot iranyzott
el6, amelyet az épitési kiadasoknal a tervezdk altal készitett tanulmanytervben
szerepl6 koltségvetésre, a betelepitendd technoldgidknadl pedig az el6zetes ar-
ajanlatok figyelembevételével becsiilt 6sszegre alapozott.

Az igazgatdsag a projekt eldiranyzatat 2005. majus 3-an pontositotta — a terve-
zettnél alacsonyabb ajanlati arak, valamint a 2003-ban elfogadott eléirany-
zatban dupldn figyelembe vett tételek kiszlrésének hatasara — 1141 M Ft-tal
csokkentette. Ezzel a beruhazds végleges pénziigyi el6iranyzata 11 400 M Ft
lett, amely - a bels6 szabadlyzat el6irasaval 6sszhangban — 550 M Ft tartalékkal
szamolt.

A térvényi szabadlyozas 2006. janudr 1-jétd]l 25%-r6]1 20%-ra csokkentette az alta-
lanos forgalmi adé mértékét, amelynek hatdsara a pénziigyi tervben tovabbi, ko-
zel 350 M Ft tartalék képz6dott.

A 2008. évi pénziigyi tervben a Logisztikai Kézpont beruhazasi eléiranyzata-
ban , helyet kapott néhany, projekten kiviili, de a megfelelé6 miikddés biztositasahoz
elengedhetetleniil sziikséges beruhdzasi tétel” 6sszesen 192,2 M Ft 6sszegben. Ebbdl
88,6 M Ft értékli beruhdzds november 1-jéig megvaldsult, amelyet a Bank a
Logisztikai Kézpont projekt terhére szamolt el. A tervelSiranyzatbdl november
1-jéig meg nem valosult beruhazasi tételeket — BKB 2008. oktober 22-ei dontése
értelmében - a Bank a koltséggazdak feladatkorébe helyezte.

A beruhazasi célok megvaldsulasa

A beruhadzas lezarasahoz kapcsolodé dokumentumok és nyilatkozatok szerint a
létesitmény szabdlyszeri és rendeltetésszeri haszndlatba vétele 2008. junius
30-an megtortént.

A Bank a megkotott szerzédésekben rogzitette az atadas-atvétellel dsszefiiggd fe-
leldsségeket, amely szerint a Lebonyolitét és a beruhdzds megvalésitasaban részt
vevd vallalkozokat terheli a felelésség a folyamat pontossagdért és a felmertild
hidnyossagokért. A rendelkezésre bocsatott dokumentumok tanusdaga szerint az
atadas-atvételi eljarasban részt vett a Generaltervezd is, aki ellendrizte a beépitett
anyagok, berendezések, valamint a létesitmény tervdokumentacidknak valé
megfelelését. A felhaszndloi szakteriiletek képviseléi ellendrizték, hogy az elézete-
sen meghatarozott igényeiknek megfeleléen valésult-e meg a létesitmény.

A Lebonyolito és a Févallalkozo — a veliik megkotott szerz6dések atadas-atvételt
rogzitd eldirasanak megfeleléen — a sikeres prébatizemet kovetden jelentették
készre a beruhazast. A megvaldsitasban kézremiikoddk a tervnek megfelel? tel-
jesitést az atvételi dokumentumokban rogzitették. A terv szerinti megvalositast
a tervezdi, kivitelezdi és szakhatosagi nyilatkozatok is alatamasztottak.

A Bank nyilvantartasai'® szerint a projekt megvaldsitasanak bekertlési értéke
11 067 M Ft volt, ami a tervezett 11 400 M Ft elSiranyzat 97,1%-at tette ki.

16 Logisztikai Kozpont Projekt szervezet, mint koltséggazda, Kontrolling szakteriilet,
mint az eldirdnyzat teljesitésének visszaméréséért felelds szervezet, valamint a szamvi-
tel nyilvantartasa
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A Bank a megval6sitas idészakdban harom alkalommal moédositotta az eredeti-
leg kialakitott miiszaki tartalmat, a 2005. majus 3-an jévahagyott eléiranyzat
végosszegének valtozatlanul hagyasaval. Az igényvaltozasokbdl, pé6tmunkadkbdl,
koncepciévaltasokbdl és hataridé atiitemezésekbdl eredd szerz6désmodositasok
1376 M Ft-tal novelték a kiaddsokat, amelyekre részben a pdlydztatdssal elért
megtakaritasok, részben a tervezett tartalék nyujtott fedezetet. A projekt valtozat-
lan - 2003. junius 24-én elfogadott - miiszaki tartalommal az eliranyzat 85,0%-
abdl, 9691 M Ft-bdl valdsult volna meg.

A Bank 2008. julius 1-jén kezdte meg a Logisztikai Kozpont lizemeltetését. Az
atkoltozés menetét, a felhasznaldk tapasztalatait a Logisztikai Kézpont Koordi-
ndcios Ertekezlet heti rendszerességgel nyomon kovette, intézkedett a felmertilt
problémak megolddasara. A Pénzverd Zrt. a Logisztikai Kézpont birtokba vételét
megel6z6en megkezdte az atkoltdzést, annak érdekében, hogy a 30 napos
lizemproba a ,valés” mikodési feltételek szerint torténjen meg.
A 30 napos tizempréba alatt a betonpadlé erdsitett feliileti része megrepedezett.
A Bank a javitast — a kivitelezd koltségén — az tizemproéba idészakaban kijavittat-
ta és az lizempréba id6tartamat 15 nappal meghosszabbitotta. A meghibasodas
és annak kijavitasa az atadds-atvétel és a birtokbaadas tervezett hatdridejét nem
modositotta.

Az azonnali tartalékkdzpont, az egyes banki funkcidk, tovabba a Bankbizton-
sag és a Mikodési szolgaltatasok iitemezetten vették birtokba a létesitményt, az
atkoltozés 2008. november végére fejez6dott be.

A Logisztikai Kozpont Projekt szervezet a felhasznald szervezeti egységek koz-
remiikodésével Projektzaré dokumentumot allitott 6ssze, amely tartalmazta a
mukodés kezdeti tapasztalatait és az attelepitett funkciok ellatasanak kockaza-
taban bekovetkezett valtozasokat.

A készpénzlogisztikai szakteriilet dllaspontja szerint , A Logisztikai Kézpont kialaki-
tasaval lehetévé valt a jegybank teriileti halozatanak racionalizdlasa, a halézati egysé-
gek bezarasa és ennek eredményeként szervezetileg is egyszerlis6dott, atlathatobba valt
a készpénzlogisztika, ami a kéltséghatékonysag javulasan kiviil a miikodési és biztonsa-
gi kockazatok csokkenését is jelentette.” Csokkent a tevékenység tertileti elhelyezke-
désbdl eredd kockazat, javult a munkafolyamat-biztonsagi szinvonal, a szallitasi
utvonalak lerdvidiilésével csokkent a pénzszallitds kockdzata. A bankbiztonsagi
szakteriilet értékelése szerint a teriileti elhelyezkedés, a j6 kozlekedési lehetdség
miatt a kockazat csokkent, valamint a kialakitott mechanikai és elektronikus vé-
delmi rendszer biztonsagosabba és hatékonyabba tette az 6rség feladatellatasat.
Az elektronikus bankbiztonsdgi rendszerek koziil a beléptetd rendszer meghiba-
sodasait emelte ki a szakteriilet, a vdllalkozé a hibat garancidlis kotelezettségé-
nek megfelel6en javitotta, a meghibdsodasok gyakorisaga folyamatosan csok-
kent. A Logisztikai K6zpont miikodtetését biztositoé informatikai rendszer a kezde-
tektdl fogva problémamentesen, megbizhatéan mikodott.

A létesitmény lizemeltetését végzd Miikodési szolgaltatasok dsszefoglalé megal-
lapitasa szerint ,2008. januadr végéig a létesitmény iizemszerd miikodését akadalyozo,
a kritikus rendszerek miikédésében fennakadast okozo meghibasodas nem tortént, a Ié-
tesitmény az elvarasoknak megfelel6en, folyamatosan miikédik, lizembiztonsdga megfe-
lel6”. A bejelentett garancidlis hibakat a Févallalkozé szerz6déses kotelezettségé-
nek megfeleléen javitotta. 2009. januar végéig 73 kisebb meghibdsodast rogzitett
a szakterilet, amelyek javitdsa dontéen megtortént, 6 hiba kijavitasa folyamat-
ban volt.
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Az MNB elnoke 2009. februar 10-én, a Projekt zaré dokumentum elfogadasakor
megallapitotta, hogy a beruhdazas a kitizott banki céloknak és a felhasznaléi
kovetelményeknek megfeleléen valosult meg.

A Logisztikai Kozpont Projekt kitlizott céljai teljestilésének felmérésére 6sszealli-
tott kérdSivre adott valaszok'” kiértékelése megerGsitette, hogy a projekt hata-
sara javultak a munkavégzés technoldgiai, rendszer-szintu feltételei, jelentds, a
mukodést, a készpénzforgalmat zavardé meghibasodas nem tortént. A kozvetlen
informaciéval rendelkezd, leginkdbb érintett vezetk beszamoltak kisebb mi-
szaki hibakrodl, meghibasodasokrol, amiket a Miikddési szolgaltatasok szakteri-
let folyamatosan kijavittatott a garanciadlis hibaelharitas keretében.

Az MNB befektetett eszkozei

Az MNB a Szamviteli Kézikonyvben rogzitett modon, a befektetett eszkdzok ko-
zOtt tartotta nyilvan a tulajdonosi részesedéseket, az immateridlis javakat, a
targyi eszkozoket és a beruhdzasokat. A Bank befektetett eszkozeivel szabdly-
szerlien, stratégiai célkitlizéseivel 6sszhangban gazdalkodott. (Az eszkbzmozga-
sok alakulasat a 4. szamu, a befektetések és a befektetésekbdl szarmazéd oszta-
lékok alakulasat az 5. szamu tanusitvany tartalmazza.)

A befektetett eszk6zok 2008 végén nyilvantartott netté zaré allomanya
36 418,5 M Ft volt, 0,9%-kal magasabb a 2008. évi nyito értéknél. A netté zard
allomanyon beliil 17 831,8 M Ft-ot (49,0%) tett ki a tulajdonosi részesedések al-
lomanya, mig az immateridlis javak, a targyi eszkdzok és a beruhazasok alkot-
ta eszkdzcsoport értéke 18 586,7 M Ft (51,0%) volt.

Az immateridlis javak és a targyi eszk6zok 2008-ban tizembe helyezett alloma-
nya 14064,5MFt volt, amelybdl 11 264,1 MFt a Logisztikai Kozpont
tizembehelyezéséhez kapcsolodott. Ez az 6sszeg 808,6 M Ft projekten kivili -
dontben készpénzlogisztikai, a Logisztikai Kozpont kialakitasatol fiiggetleniil
megvalositott — beruhdzas tizembehelyezését is tartalmazta.

A Bank szamviteli elszamoldsai szerint a Logisztikai K6zpontndl nyilvantartott
immateridlis javak és targyi eszkdzok 2008. december 31-i brutt6 értéke dsszesen
12 630,1 M Ft volt. Az 0Osszeg tartalmazta a Logisztikai Koézpont projekt
11 067,2 M Ft aktivalt értékén'® feliil a projekten kiviil megvaldsitott és 2008-ban
tizembe helyezett — dontéen készpénzlogisztikai — beruhdzasok 808,6 M Ft 6ssze-
gét, tovabba a készpénzlogisztikai, valamint informatikai teriileteken korabban
haszndlatba vett, a Logisztikai Kézpontba athelyezett berendezések 754,3 M Ft
brutto értékét is.

Az MNB 2008. december 31-én, a 2007. december 31-i dllapottal megegyezden,
hat belfoldi és harom kiilfoldi székhelyi tarsasagban rendelkezett részesedéssel.
A Bank az MNB tv. 69. §-anak megfeleléen a roéla szol6 térvényben meghataro-

7" A 22-b8l 19 vezetd toltotte ki a kérdGivet, hdrom szervezeti egységvezeté munkajat
nem érintette kozvetleniil a Logisztikai Kézpont miikddése.

'® Az 6sszeg magdban foglalata a 2004-ben megvdasarolt és aktivalt telek és a kapcsold-
do kozmiifejlesztési hozzajarulasok dsszesen 611,7 M Ft sszegét.
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zott feladatai ellatasa érdekében tart fenn részesedést gazdasagi tarsasagok-
ban.

Az MNB tulajdondaban all6 tarsasagok tulajdonosi képviseletérdl, a tarsasagok
testiileteiben betoltott tisztségekrdl, a banki befektetésekkel kapcsolatos donté-
sek el6készitésérdl a Magyar Nemzeti Bank tulajdondban allo tarsasagok tulaj-
donosi képviseletérdl szold 2008-6. szamu elndki utasitas a térvények eldirasai-
nak megfeleléen' rendelkezett.*

Az MNB kizarélagos tulajdonaban 1évd tarsasagok esetén az elndk — a hatalyos
elndki utasitassal 6sszhangban — a VB-iilések keretében hozta meg a tulajdono-
si dontéseket, harom tulajdonosi képvisel6i dontés kivételével. A Bank elnoke,
mint a részvényes képviseldje, a részvényesi hatarozatok alairasara — a jelenle-
gi gyakorlat alapjan, eseti jelleggel - felhatalmazta a tulajdonosi képviselGket,
amelyre a Polgari Torvénykonyvrél szold 1959. évi IV. torvény 219. § 1) bekez-
désének eldirasa lehetdséget biztosit. A Magyar Nemzeti Bank tulajdonaban al-
16 tarsasagok tulajdonosi képviseletérdl szolo 2008-6. szamu elndki utasitas
azonban nem tartalmazta azt, hogy mas személy (képviseld) utjan is lehet jog-
nyilatkozatot tenni. A részvényesi hatarozatok alairasi joganak atruhazasa
nincs 0sszhangban az elndki utasitas eléirdsaval, amely szerint: ,,...5. Részvé-
nyesi hatdrozat: a Bank kizardlagos tulajdonaban allo gazdasagi tarsasagok tulajdo-
nosi/részvényesi dontéseit tartalmazo hatarozat, melyet minden esetben a Bank elné-
ke ir ala.”

Az 4j elnoki utasitas 2008. februdr 6-i hatdlyba 1épését kovetGen?! a tulajdonosi
képvisel6k a Pénzverd Zrt.-re vonatkozéan egy, a Magyar Pénzjegynyomda
Zrt.-re (tovabbiakban: Pénzjegynyomda Zrt.) vonatkozéan kett6 részvényesi ha-
tarozatot hoztak meg és irtak ala, amelyekhez nem volt VB elndke altal meg-
hozott dontés és eseti felhatalmazas.

A Pénzverd Zrt.-vel dsszefliggd 6/2008. szamu, 2008. aprilis 8-an kibocsatott rész-
vényesi hatdrozat a vezérigazgaté 2007. évi prémiumadnak kifizetésérél rendelke-
zett. A Pénzjegynyomda Zrt.-re vonatkozé 2/2008. szamu, 2008. februdr 28-an
kibocsatott részvényesi hatarozat a vezérigazgatd személyi alapbérének emelését,
a 3/2008. szamu, 2008. marcius 13-an kibocsatott részvényesi hatarozat a vezér-
igazgaté 2007. évi prémiumanak kifizetését hagyta jova.

19 Az MNB tv. 50. § (1) d) pontja alapjan az MNB elnokének hataskorébe tartozik min-
den az MNB miuikodésének iranyitasaval dsszefliiggé, a monetdris tandcs hataskodrébe
nem tartoz6 déntés meghozatala.

A gazdasagi tarsasagokrol szolo 2006. évi IV. torvény 284. § (2) alapjan egyszemélyes
részvénytarsasagnal a kozgyilés hataskorébe tartozé tigyekben a részvényes irdasban
dont.

20 A VB elnokének 2008/15. (02. 05.) szamu hatdrozataval elfogadott utasitds hatdlyon
kiviil helyezte az e targykoérben korabban érvényben 1évé 2006-370. szdmu igazgatoéi
utasitast.

2L A befektetések tulajdonosi feliigyeletérdl és képviseletérdl szol6, 2008. februar 5-ig ha-
talyos 2006-370. szamu igazgatoi utasitas 7.4. pontja még ugy rendelkezett, hogy , Egy-
személyes tarsasagok esetében a kozgyilés hatdskorébe tartozo dontésekben a tulajdonosi
képvisel6 irasban dont (tulajdonosi hatdrozat).”
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A tulajdonosi képviselok a harom hatarozatot olyan, 2007 juliusaban kiadott
felhatalmazasra hivatkozva hoztak meg és irtak ala, amely nem volt Ossz-
hangban a hatdlyos elndki utasitds dontéshozatalra és alairasra vonatkozé
rendelkezésével, ezért a Banknak a képviseleti jogosultsag valtozasat - az uj
utasitas hatalybalépésének idSpontjatdl — a Cégbirdsagnal is be kellett volna
jelenteni. E harom kivételtdl eltekintve a tulajdonosi képvisel6k altal — eseti fel-
hatalmazas alapjan - alairt részvényesi hatarozatok megfeleltek a VB elndke
altal hozott hatarozatoknak.

A Pénzvero Zrt. 100%-os MNB-tulajdonban dall. A részesedés MNB konyvei-
ben nyilvantartasi értéke 2008 végén — a 2007. év végi értékkel megegyezben —
575,0 M Ft volt. A tarsasag 2008. évi 3548,9 M Ft arbevétele 25,2%-kal haladta
meg a tervezettet, az MNB-t6l — terven feliil — vasarolt érmekészlet értékesitésé-
bdl szarmazd tobbletbevétel ellensulyozta a belfoldi forgalmi pénz eldallitas
bevételeinél mutatkozé — tervhez mért — elmaradast, ennek hatasara az adézas
el6tti eredmény 337,0 M Ft nyereség lett, szemben a tervezett 35,5 M Ft veszte-
séggel. A tulajdonos MNB 2008 oktoberi dontése alapjan kozéptavon a Pénzve-
r6 6nallo jogi személyként, a kereslethez igazitott csokkentett kapacitasokkal
folytatja mukodését, a tarsasag hosszu tavu stratégiajat az ERM II. csatlakozast
kovetben felul kell vizsgalni. A Pénzverd 2008-ban — a terveknek megfeleléen —
a Logisztikai Kdzpontban folytatja tovabb miikodését.

A Magyar Pénzjegynyomda Zrt. az MNB 100%-o0s tulajdondban all6 tarsa-
sag. A részesedés nyilvantartasi értéke 2008 végén — a 2007. év végi értékkel
megegyezden — 8927,0 M Ft volt. A Pénzjegynyomda Zrt. 2008. évi arbevétele
8008,4 M Ft volt, meghaladta a tervezett 7782,2 M Ft-ot. A Pénzjegynyomda
Zrt. 2008. évi 1352,6 M Ft addzas el6tti eredménye kozel kétszerese volt a terve-
zett 697,4 M Ft-nak, dontSen a bankjegyfeldolgozé gépek , hasznos élettartama-
nak” 0jboli megadllapitasahoz kapcsolodd — nem tervezett — céltartalék felsza-
baditds és értékvesztés elszamolas pozitiv egyenlege, valamint a Didsgyéri Pa-
pirgyar Zrt.-t6l kapott — a tervben nem szerepl6 — osztalék miatt. A tulajdonos-
nak a Pénzjegynyomda Zrt. a 2007. évi addzott eredménybdl 750,0 M Ft oszta-
lékot fizetett 2008-ban. A 2009-2014. évekre szOl6 stratégia f6 célkitiizése — az
euro bevezetésével Osszefiiggésben — az egyéb, forint bankjegynyomtatason ki-
vili termelés novelése.

A Pénzjegynyomda Zrt. 100%-os tulajdondban 1évé Didsgydri Papirgyar Zrt.
hazai bankjegy alappapir gyartas kivaltasara, mivel az jelenleg 70%-os ardnyt
képvisel az arbevételen beliil.

A Bank 100%-o0s tulajdondban 1év6 MNB Bankjoléti Kft. ,,va” 2003-ban
lanhoz kapcsoldédd per még nem zarult le, és az ingatlan értékesitése sem jart
sikerrel. A befektetés konyv szerinti értéke — a 2007. év végi értékkel megegye-
z6en - 602,2 M Ft volt.

Az MNB KELER Zrt.-ben meglévl 53%-0s részesedésének nyilvantartdasi érté-
ke 2008 végén — az el6z0 év végi allapottal megegyezden — 642,7 M Ft volt a
Bank konyveiben. Az MNB 2008-ban a KELER Zrt. 2007. évi tevékenysége utan
1115,1 M Ft osztalékot kapott.
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A tulajdonosok még a KELER Zrt. 2007. aprilisi kdzgytlésén dontottek arrdl, hogy
a kozponti szerz6dd fél funkcid ellatdsdra egy o6nallé tdrsasdgot alapitanak,
amely a tbzsdei ligyletek teljesitéséért vallal garanciat, az elszamoléhazi és a
kozponti értéktari funkcié pedig a jelenlegi szervezeti keretek kozott marad. A
Bank 2009 elején szerzett 13,6%-os iizletrészt a KELER Zrt. és a BET Zrt. dltal ala-
pitott KELER Kozponti Szerz6d6 Fél Kft.-ben.*

Az MNB a GIRO Elszamolasforgalmi Zrt.-ben (tovabbiakban: GIRO Zrt.) —
az el6z4 évivel megegyezden — 7,3%-os tulajdonrésszel rendelkezett. A részese-
dés — MNB konyveiben nyilvantartott — értéke 2008-ban is 45,7 M Ft maradt. Az
MNB a GIRO Zrt. 2007. évi adozott eredményébdl 126,5 M Ft osztalékot kapott.

Az MNB 2008 végén 6,9%-os tulajdonrésszel rendelkezett a Budapesti Erték-
tozsde Zrt.-ben, a 2007. végi allapottal megegyezden. A részesedés 2008. végi
fordul6 napi konyv szerinti értéke 321,1 M Ft volt, nem valtozott 2007-hez ké-
pest. Az MNB a BET Zrt. 2007. évi tevékenysége utan 178,7 M Ft osztalékot ka-
pott 2008-ban.

Az MNB 20009. évi célkittizései kozott szerepel az elszamolas-forgalmi intézmé-
nyekre* vonatkoz6 kozéptavu tulajdonosi stratégia kialakitasa. (A Bank un.
felvigyazasi tevékenysége gyakorlasanak nem feltétele a tulajdonosi pozicid
fenntartasa.)

Az MNB a hat belf6ldi tarsasagon kivil tovabbi harom kiulfoldi befektetéssel
rendelkezik. A BIS-ben, a SWIFT-ben és az Eur6épai Kézponti Bankban meglévd
tulajdoni hanyadok nem valtoztak 2008-ban, a részesedések nyilvantartasi ér-
téke — a devizaban nyilvantartott dllomany év végi atértékelése miatt —
606,9 M Ft-tal (9,9%-kal), 6718,0 M Ft-ra nott.

AZ MNB ELSZAMOLASAI A KOZPONTI KOLTSEGVETESSEL

Az MNB a koltségvetési kapcsolatok elszamolasat a jogszabalyok eléirasaival
0sszhangban szabalyozta, valamint kidolgozta a forint és deviza bankszamlak
vezetésével a pénzfogalmi megbizasok kezelésével kapcsolatos ligyviteli szaba-
lyokat.

A pénziigyminiszter az 1/2008. (V. 20.) szamu hatarozataban az MNB 2007.
évi eredményét 16 582 M Ft veszteséggel hagyta jova. A mérleg szerinti veszte-
ség elszamolasa - a Bank szamviteli szabdlyzatainak megfeleléen — az ered-
ménytartalék csokkentésével megtortént, melynek hatasara az eredménytarta-
lék 14 924,8 M Ft lett. A 2008. december 31-i eredménykimutatds szerint az
MNB a 2007. évinél 67%-kal kevesebb, 5464,0 M Ft veszteséget realizalt,
amelynek ellentételezésére az eredménytartalék fedezetet nyujtott, az MNB tv.
65. § (3) bekezdése alapjan a kozponti koltségvetésnek nem keletkezett téritési
kotelezettsége.

2 A Bank kozvetlen részesedés szerzésére csak az MNB tv. 69. § (2) bekezdés ¢) pontja-
nak 2009. janudr 1-jétd] hatdlyos médositasat kdvetSen nyilt lehetség.

23 KELER Zrt., KELER Kozponti Szerz6dé Fél Kft., BET Zrt., GIRO Zrt.
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A bankiizem miukodési koltségei és raforditasai 2008-ban 15 294,3 M Ft-ot tet-
tek ki, a 2007. évben elszamolthoz képest 4%-ot emelkedtek. A bankiizemi ra-
forditasok elszamolt 6sszege 383,4 M Ft volt, amelybdl 171,8 M Ft az eredményt
terhel6 adok miatt keletkezett. A bankilizem bevételei 2008-ban 181,1 M Ft-os
0sszegben realizalodtak, amely az el6z6 évi 275,0 M Ft 66%-a.

A kozvetitett szolgaltatasokbdl szarmazo bevétel — 2007. évihez mért — 83,3%-0s,
illetve a kiszamlazott szolgaltatdsokbdl szarmazé bevétel 180,9%-o0s novekedése
sem tudta ellensulyozni az exportértékesités, az eszkdz- és készletértékesités illetve
az egyéb bevételek Osszesen 176,3 M Ft-os — el6z6 évhez mért — csokkenését. (A
bankiizemi bevételek és raforditasok alakuldsat a 6. szamu tanudsitvany mutatja
be.)

A forint arfolyam és a deviza értékpapirok kiegyenlitési tartalékanak 2008. évi
elszamoldasa a Szamviteli Kézikdnyvben rogzitett szabalyoknak megfeleléen
tortént. A 2008. évben mind a forintarfolyam kiegyenlitési tartaléka, mind a
deviza-értékpapirok kiegyenlitési tartaléka pozitiv egyenlegl volt, igy a koz-
ponti koltségvetésnek — az MNB tv. 17. § (4) bekezdésének megfeleléen — nem
keletkezett téritési kotelezettsége. A forint arfolyam kiegyenlitési tartalék szam-
la 2008. december 31-i egyenlege 236 258,0 M Ft-ot, a deviza-értékpapirok ki-
egyenlitési tartaléka 2008 végén 46 744,4 M Ft-ot tett ki. (Az MNB kozponti
koltségvetéssel szembeni elszamolasainak alakulasat a 7. szamu tanusitvany
tartalmazza.)

A Kincstari Egységes Szamla forintallomanya utan az MNB 33 433,3 M Ft ka-
matot szamolt el**, amely a 16 638,6 M Ft el6iranyzatnak® tobb mint kétszere-
se, a 2007. évben fizetett kamathoz viszonyitva pedig 9,9%-kal magasabb. A
Kincstari Egységes Szamla devizadllomdanya utdan kifizetett kamat 2008. évben
5066,1 M Ft volt, amely az el6z6 évi 2893,8 M Ft-ot 75,1%-kal meghaladta.

Az MNB 2008-ban az Allamadéssdg Kezel6 Kozpont forintdllomdnydra
35,7 M K, a devizadllomanyara pedig 54,0 M Ft kamatot fizetett, amely Ossze-
gek a 2007. évben fizetett kamatnal 19,8%-kal illetve 225,3%-kal magasabbak.

A Bank a Magyar Allamkincstdr és az Allamadéssdg Kezels Kozpont MNB-nél
vezetett pénzforgalmi szamldira a kamatok, dijak szamitasat és elszamolasat —
az allamhaztartasrol szolo 1992. évi XXXVIII. torvény 18/D. § (1) bekezdésével
0sszhangban - a jegybanki alapkamat valtozasat kovetve, devizaszamlak ese-
tében pedig a szerzédésben és az MNB hirdetményében rogzitett kamatnak
megfelel6en, szabadlyszerlien végezte.

Az Allami Privatizdciés és Vagyonkezel§ Zrt. (tovdabbiakban: APV Zrt.) szamla-
vezetése az MNB-nél az allami vagyonroél sz6l6 2007. évi CVI. térvény 58. § (2)
bekezdés e) pontja alapjan 2007. december 31-én (a tarsasdg megsziinésével

¢ Az elszamolt 6sszeg nem tartalmazza a 2007. évet érints, de 2008-ban fizetett 81,8 M
Ft kamatot, amelyet a Bank a szamvitelrdl sz6l6 2000. évi C. tv. 44. § (1) bekezdése b)
pontjanak megfeleléen elhatarolt.

25 A Magyar Koztarsasag 2008. évi koltségvetésérdl szold 2007. évi CLXIX. torvény, XLI.
része, a kozponti koltségvetés kamatelszamoldsai, téke visszatériilései, az addssag- és
koveteléskezelés koltségei 2.4. Kincstari egységes szamla forintbetét kamatelszamolasai
alcimen.
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egyidejiileg) megsziint. Az APV Zrt. szamldjara a 2008. marcius 31-ig érkezé
0sszegeket az MNB fogadta és tovabbutalta — a felek megallapodasanak megfe-
leléen — a jogutéd Nemzeti VagyonkezelS Zrt. Magyar Allamkincstarndl veze-
tett szamlajara.

Az ASZ 2007-BEN ES 2008-BAN KOZZETETT JELENTESEIBEN
MEGFOGALMAZOTT JAVASLATOK HASZNOSULASA

Az ASZ a V-24-26/2006-2007. szamu — a Magyar Nemzeti Bank 2006. évi mti-
kodésének ellendrzésérdl szolé — jelentésében a kovetkezd javaslatot tette az
MNB feltigyeld bizottsaganak:

,Vizsgaltassa meg, hogy az MNB ij szabalyozasi rendszere biztositja-e a Bank Kkiti-
zOtt céljainak megfelel6 (ellendrizhetd, atlathaté és koltségtakarékos) miikodést.”

Az FB 2008. majus 8-i Uilésén targyalta, a Bank szervezeti és miikodési rendjé-
nek iranyitasi, szabalyozasi és koltséggazdalkodasi tapasztalatait, figyelemmel
az ASZ jelentésében megfogalmazottakra. Az FB dltal végzett atfogé feliilvizs-
galat azt igazolta, hogy az MNB-ben kialakitott 4j szabalyozasi rendszer bizto-
sitja a torvényes, atlathato és ellendrizhetd miikodést.

Az ASZ 2008 juniusdban kozzétett V-21-32/2008. szamu - a Magyar Nemzeti
Bank 2007. évi miikddésének ellendrzésérdl szolo — jelentésben az MNB elnoké-
nek javasolta, hogy:

,Hatarozza meg szabalyzatban az egyedi munkakort és alakitsa ki az erre vonatkozo
személyi alapbér és bonusz mérték megallapitasanak szabalyait.”

A VB elnoke jovahagyta a munkakori-besorolasi rendszer kiterjesztését az tigy-
vezetdi igazgatéi munkakorre, tovabba az egyes bels6 miukodési kérdésekrdl
sz016 elnoki utasitas, illetve a bonusz kifizetésérdl és a Magyar Nemzeti Bank
munkavallaldinak erkolcsi elismerésérdl szolo szervezeti egység vezetdi utasitas
moédositasat. A belsé szabdlyzatok — az ASZ javaslattal 6sszhangban - tartal-
mazzak az ugyvezetd igazgatéi munkakor személyi alapbérére és bonusz mér-
tékének megallapitasara vonatkozo eléirasokat.

Budapest, 2009. jinius ;35‘ )

<y
 geol
==—Bs.Koygcs Arpdd

cAliam) :
s SZAMVEV(BSZI:_-K i

Melléklet: 6 db 11 lap &,
NOE™

40



A V-2021-035/2008-2009. SZ. JELENTESHEZ

MELLEKLETEK




1. szam1 melléklet |, {",Z:L ( CJ- 526 /Q_ooﬁ
N 202 4~ ogq)gmfg aeog

) . ~
53 Bﬂ L,? — ,
MAGYAR NEMZETI BANK C
Elndk
.. of A1,
Wi .
Mﬁj‘- b N e PR
P Tt
b2 49
— !
e T ”
(o VZ"C /(477
Dr. Kovacs Arpad ___,./TT
elnok Or /;u&”b
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Koszonettel kézhez kaptam a V-2021-033/2008-2009. iktatészamn levelét a Magyar Nemzeti
Bank 2008. évi miik6désének ellendrzésérdl készitett jelentésiikkel.

T4jékoztatom Elndék Urat, hogy az Allami Szamvevészék ellendrzésének megallapitésaira
észrevételt nem teszek.

Budapest V. ker., Szabadsag tér 8-9. » Levelezési cim: 1850 Budapest * Telefon: (1) 428-2708 * Fax: (1) 428-2578




A Magyar Neinzeti Bank szervezeti felépitése
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A Logisztikai Kozpont elszamolt miikodési koltségeinek alakulasa

3. szamu melléklet

Adatok: E Ft-ban!

Ebbdl Ebbdl Eltérés Eltérés
Megnevezés 2008. terv Log. Kp. 2008. tény Log. Kp. Log. Kp. Log. Kp.
2008. terv (2008. tény) (tény-terv) (tény/terv)
Személyi koltségek 8 562 541 120 857 8473 600 128 400 7 543 106,2%
IT koltségek 1716 307 91 066 1475652 92 616 1550 101,7%
Uzemeltetési koltségek 1983 295 366 745 1736 198 227 239 -139 506 62,0%
Ertékcsokkenés 2624 939 511 248 2 469 088 413 522 -97 726 80,9%
Egyéb koltségek 1063 337 0 827 068 0 0
Atvezetések 0 0 -70 769 o*
Koltségek osszesen 15 950 419 1 089 916 14 910 837 861 777* -228 139 79,1%
Tartalék 239 256 79,1%
Koltségek foosszege 16 189 675 1 089 916 14 910 837 861 777* -228 139

*Az atvezetések 70 769 E Ft-os Osszegébdl a Pénzverd ZRt-re tovabbszamlazott 56 931 E Ft,
amely 0sszeget a Logisztikai K6zpontra elszamolt 861 777 E Ft koltség tartalmazza.

A Logisztikai Kozpont iizembe helyezésével 6sszefiiggo szamitott
éves megtakaritasok és tobbletkoltségek alakulasa

Adatok: E Ft-ban

Szamitott
L, . e s éves
Szamitott éves megtakaritasok tobbletki- .
adés Ossz:s;e(n (9
Koltségnem- megtakari-
csoport tasok és a
megmg O se I‘:?,“:l‘:“ tobbletkolt-
Ktg. Regionalis ( ;;; Stratégiai Logiszti- ségek
gaz- emisszioés Kiss’ készpénz- E épiilet kai Koz- egyenlege)
da kozpontok E u tarolo pont
HM)
Személyi koltségek EEF -126 785,6 -110 955,2 0,0 119 079,1 -118 661,7
Muszaki uzemeltetési | o, -45196,0 | 1304341 248112 | -114 560,0 297 748,7 -17 252,6
koltségek
Bankbiztonsag BBT -62 322,7 -9.424,0 -38 041,6 79 125,0 -30 663,3
lUzemeltetési
Ertékcsokkenés EEF -1415,2 -58 719,1 -47 996,2 687 757,1 579 626,7
Osszesen -235719,4 130 434,1 -203 909,5 -200 597,8 1183 709,9 413 049,0
Magyar ~ penzverd -120 600,7 -120 600,7
bérleti dija
KPL
1étszamcsokkenés -74 313,2 -74 313,2
(hatékonysagjavitas)
Mindosszesen -235719,4 -130 434,1 -203 909,5 -200 597,8 988 796,0 218 135,1

! Adatok forrasa: BKB 2009. 02. 18-i iilésre elGterjesztés.
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Tanusitvanyok jegyzéke

Sorsz.: Megnevezés

1.sz. |Az MNB miikddési koltségeinek alakulasa

2.5z. | Bér és jovedelem alakuldsa
Az immateridlis javak és a targyi eszk6zok beszerzésének,

3. sz . f oz Py . P
létrehozdsanak tervezett és tényleges raforditdsai

4.sz. | Az eszkdzmozgas alakulasa

5 sz A befektetések és a befektetésekbél szarmazé osztalékok

"7 | alakuldsa
6.sz. | A bankiizemi bevételek és raforditdsok alakuldsa
7.sz. | Az MNB elszamoldsai a kdzponti koltségvetéssel




Az MNB mitkddési kéltségeinek alakulasa

1. sz. tanGsitvany

EFt
Index
2008. évi .
Megnevezés 2007, évi tény 2008, évi tery mddosicom werv! 2008. évi tény 2008 - /2007. . | 2008, tény/2008.
teny terv
1. Személyi kdltségek
Bérek 4 158 6275 4 351 800,9 4151 7977 99,8% 95,4%
Jutalom 726 935,0 806 109,1 785 496,1 108,1% 97,4%
Végkielégités, felrnentési pénzek 466 750,8 199 5419 191 1626 41,0% 95,8%
Jarulékok 2007 362,7 1987 731,7 1916 999,6 95,5% 96,4%,
Ckratds 89 4342 134 5487 93 650,6 104,7% 69,6%
Vilaszthard béren kivilli juttarisok 337 298,1 356 374,0 332 5613 98,6% 93,3%
Alapjuttatisok és jléti kblrségek 636 3959 663 2432 594 9178 93,5% 89,7%
Hirderési koltségek, tandcsaddi dijak 42 1051 631914 407 0141 966,7% 644,1%
| L Személyi kiliségek dsszesen 8 464 909,4 8 562 541,0 8473 599,9 100,1% 99,0%
2. IT kishségek
Hardver -és telekommunikéeids eszkdzok 159 2420 174 0293 162 681,7 102,2% 93,5%
Szofrverek 660 830,4 961 005,5 836 5432 126,6% 87,0%
Adatitviteli dijak 117 686,5 149 0432 145 190,9 123,4% 97 4%
Hirszolgalati dijak 2222022 303 253,6 238 014,8 107,1% 78,5%
Tandcsaddi dijak 144 717 4 128 975,7 93 221,0 64,4% 72,3%
2. IT koltségek Bsszesen 1304 678,5 1716 307,2 1475 651,6 113,1% 86,0%
3. Uzemelterési kolwségek
Ingatlan ksltségek 991 734,0 1286 236,5 1122 866,4 113,2% 87,3%
Ermisszids gépek, berendezések 136 116,7 231 7404 215 3380 158,2% 92.9%
Egyéb gépek, tirgyi eszkdzok 70 3492 73 015,6 54 520,7 77,5% 74,7%
Jaemivek 39 7639 54 4299 46 5411 117,0% 85,5%
Telefor, posta 112 2678 9G 4859 80 585,4 71,8% 83,5%
Pénzszillids 357577 36 850,0 49 5920 138,7% 134,6%
Nyomtarvinyok, irodaszerek &5 egyéb admin. anyagok 287109 30 208,1 217029 75,6% 71,8%
Vagyonbiztositis 7 115,6 9 6654 6 849,0 96,3% 70.9%
Tandesaddi dijak 216331 27 080,3 227540 105,2% 84,0%
Egyéb kéltségek 104 7979 137 5827 115 448,5 110,2% 83,9%
3. Uzemeltetési kolségek dsazesen 1548 246,9 1983 2949 1736 198,1 112,1% 87,5%
4. Erekesdlkends
Tiargyi eszk6z6k 1289 4493 1539 180,6 1471 686,0 114,1% 95,6%,
Immateridlis javak 1001 673,6 1085 758,6 997 402,3 99,6% 91,9%
4. Ert¢kesokkenés dsszesen 22911229 2 624 939,2 2 469 088,3 107,8% 94,1%
5. Egyéb kiltségek
Hartésigi dijak 15931 1 500,0 104,0 6,5% 6,9%)
Tagsigi dijak 24 260,3 33 3767 34 431,1 141,9% 103,2%
Jogi kbitségek 53 488,4 70 000,0 63 6538 119,0% 90,9%
Audit 30 000,0 31 350,0 31 860,0 106,2% 101,6%
Kozgazdasigi tandcsadds, adatvisarlis 77 464,0 100 1404 57 315,2 74,0% 57,2%
Kommunikacid - 388 102,1 413 715,2 269 563,6 69,5% 65,2%
Uisig, szakkiayr 754727 52 675,0 51 600,3 68,4% 98,0%
Reprezenticié 457527 33 328,02 23 964,5 52.4% 71,9%
Konferencidk 52 433,4 59 663,5 40 523,5 ) 77,3% 67,9%
Kikiildetés; kéltségek 174 891.6 194 851,9 1719784 98,3% 88,3%
Kiilképriselerek 0,0 0,0
Egyéb vegyes koltségek 66 806,9 72 7354 82073,1 122,9% 112,8%
-TEg‘yéb kiltségek Gsszesen 990 265,2 1063 337,0 827 067,5 83,5% 77,8%
6. Atvezerések Gsszesen -22 958.3 0,0 -70 768,7
7. Kéltségek Gsszesen 14 576 264,5] 15 950 419,3 14 910 836,7 162,3% 93,5%
8, Tartalék 0,0 239 256,3 0,0 0,0%
9. Koliségek f3osszege 14 576 264,5| 16 189 675,6 14 910 836,7 102,3% 92,1%

A fenti adatok 2z MNB szimviteli nyilvintartisaival megegyeznek.

Budapest, 2009. februdr 16.

" A 2008. évben tervmodositis nern toreént.
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A bankiizemi bevételek és raforditasok alakulasa

6. sz. tantsitvany

E Ft
Megnevezés 2007, évisény | 2008. évitény | ;:1: ;’;{:‘;
Exportértékesités drbevétele 19 743 1838 Vo
Befektetés értékesitésének arfolyamnyeresége 0 0 .
BEszkdz- és készletéredkesités bevétele 77 451 16 302, 21%
Kézvetitett szolgiltatis bevétele 40 544 74 531 183%
Kiszamlizott szoighitatisok bevétele 26 780 75 214 281%
Egyéb bevételek 108 833 11617 11%
Rendkiviili bevételek 1675 1751 105%
Banlciizem bevéteici Gsszesen 275026 181053 66%
Anyagiellegi raforditisok 3969 212 4 557 824 115%
Személyi jellegl raforditisok 8 464 130 8 067 633 95%
Ertékesokkentsi leiris 2306 931 2473 604 107%
Eszkozok aktivalt értéke 0 0 .
Egyéb tﬂvékcnység ﬁnkﬁll’.iég!::nek itvezetése -164 009 -188 224 115%
Bankiizem mikadési kdltségrei Geszesen 14 576 264 14 910 837 10274
Befektetés értékesitésenck irfolyamvesztesége 0 0 -
Eszkozok és készletek miatt riforditisok 96 864 140 819 145%
Kiszimlazott szoigaltatisok raforditisai 22958 70 769 308%
Eredményt techels addk 1318 171 826 13037%
Téxités nélkiil atadott eszkézok 0 0 -
Egyéb riforditisok 2 13 665%
Bank@zem mikidési raiforditisai fsszesen 121 142 383 427 317%
Bankéizem mikodési kﬁltségei &s riforditisai minddsszesen 14 697 406 15 294 2641 104%
A fent adatok az MNB szimviteli ayilvéntartésaival megegyeznek.
Budapest, 2009. januir 26.
MAGYAR NEMZETI BANK
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Horkai Katalin
Bankiigylett
szémviteli vezets
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Az MNB elszdmolisai a kézponti kélitségvetéssel

7. sz, tantsitvany

Kézponll kdlisdgvetés téritési kdtelezatizége

Klegysnlitdsl tartaldkok
Forintdrfolyam klegyen!itdst tartaléka

EFt
Megnevezés 2007.12, 31.} 2008.12.31 | Valozds
Osztelékfizatds® (a részvényes dontése alapjdn) ol NJA NIA
Az MNB mérleg azerinll eredményéhez 1Gz5d5 elszamolds**
Méleg szerinll eredmény (amennyiben veszieség) -16.581 976 -5464 015] 11 117 960
Eredménytastalék fgénybavélale vaszieség fadezatére 16 681975 5464 015 -11 117 960

0
0
0]

49 857 408) 238 253 020] 1868 400 614
Kazpontl kOitsdgvelés terités! kitelezetisége (negaiiv Klegyenlitési tartalék esolén)’ [ 0 0
Doviza-értékpaplrok klegyentilés fartaléka -2 799 014] 48 744 378| 49 543392
Kdzponti kbliségvelés téritési kitelezettsége (negallv Kiegysniités! tartalék esetén)™* 2789014 0! 2780014
0
Kincstédr egységes szidmlshoz kapcsolédd kamathizetések 0
Forintdllomény utdn Nzete!t kamatok 04327431 33433308] 3000583
Devizadllomany utdn fizelett kamatok 2893758 5086075 2172310
4]
Allam| Privatizdclés &3 Vagyonkezeld Zr. szémldjéhoz kapcsolbds kamalfizetések 0
Forintéilomdny ulén fizetett kamaiok 700 149 ﬂi <700 149
Devizadlloméany utén fizetett kamatok 0 0 0
) 0
Allamadtssdg Kezeld Kdzpont Zrt. szamlajahoz kapcsolédd kamatfizelsek 0
Forintallomany utdn fizetett kamaiok 20702 35 743 5 050
Devizadliomany uldn fizetest kamatok 18 588 53 984 37 307
*A Magyar Nemzetl Bankrél sz6I6 2001. évi LVIIl. 31vény 85. § (1)
*“A Magyar Nemzell Bankr6! 52616 2001. évi LVAIL, t8rvény 65, § (2)
144°A Magyar Nemzell Bankrol 52616 2601. dvi LVIIL. torvény 17. § (4-5)
A fentl adatok az MNB szdmvllell nylivantartdsaival megegyeznek.
Budapost, 2009, februér 26. MAGYAR NEMZETI BANK
001

s

Killna Gabop
Szamvitsl Yesetdys

il liacr -

Banktgyletd
szimvitell vezetd
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