Seregdi Laszlo: Kockazatos bank vagy vezet6i prémium?

Az Eurdpai Bankhatosdg uj javadalmazdsi ajanldsdt a tervek szerint a hazai hitelintézeteknek és befek-
tetési vdllalkozdsoknak 2017. janudr 1-t6l kell alkalmazniuk. Az MINB ezt dtiilteté sajat ajanldsa részle-
tes utmutatdst is ad majd a jogszabdlyok dltal elGirt kbvetelmények gyakorlati alkalmazdsdhoz. A java-
dalmazadsi szabdlyok f6 célja, hogy a vezeték a bank hosszu tavu érdekeit tartsak szem elétt, igy tobbek
kézott tékehidnyos hitelintézet vezetdje ne kaphasson bénuszt és a vezetdk jutalmait akdr utélagosan is

csokkenteni lehessen, ha hibdakat kévettek el.

A hitelintézetek és befektetési vallalkozdsok altal alkalmazott javadalmazasi gyakorlat részletes szabalyo-
zasara a globalis pénzigyi valsag okainak feltardsa utdn kerilt sor. Az elemzések azt mutattak, hogy a val-
sag bekovetkezésének egyik oka az intézményekben alkalmazott, nem megfelel6 javadalmazasi gyakorlat
volt. A hitelintézetek és a befektetési vallalkozdsok sok orszagban olyan javadalmazasi rendszereket al-
kalmaztak, amelyek a vezetGket arra 6sztonozték, hogy rovid idé alatt magas profitot érjenek el, tekintet
nélkil arra, hogy emiatt a bank olyan kockazatokat halmozhat fel, amelyek hosszu tavon sulyos vesztesé-
gekkel jarhatnak.

Javadalmazasi politika, valsagmegel6z6 szereppel

A hatdlyos hazai hitelintézeti torvény (Hpt.) és a befektetési szolgaltatdkrdl sz6l6 torvény (Bszt.) a java-
dalmazas szabalyozasa kapcsan mar ma is megkoveteli, hogy az intézmények javadalmazasi politikat ké-
szitsenek. A javadalmazasi politika elveit a felligyel6 bizottsdg fogadja el és vizsgdlja felil. E testilet olyan
kontrollt gyakorol a javadalmazasi politika felett, amelynek keretében érvényesiteni tudja a tulajdonosok
alapvet6 érdekeit. A javadalmazasi politika végrehajtasaért ugyanakkor az igazgatdsag felel, és a javadal-
mazasi politika végrehajtasat legalabb évente a hitelintézet bels6 ellenérzése is ellendérzi. A javadalmazasi
politika automatikusan kiterjed a vezet6 allasu személyekre, de ezen tul azokra a — hitelintézetek altal
meghatarozott — személyekre is, akik hazon beliil jelentGs kockazatvallaléi vagy ellenGrzési szerepet tolte-
nek be.

Utdbbi azonositas bonyolult és dsszetett folyamat. Egységes alkalmazdasa érdekében az Eurdpai Bizottsag
az Eurdpai Bankhatdsag (EBA) javaslata alapjan rendeletet adott ki. Célja volt az is, hogy novekedjen azon
személyeknek a szama, akikre a hitelintézetek javadalmazasi politikai kiterjednek. A kiemelt kockazatvalla-
6k személyének azonositdsahoz mennyiségi kiiszobértékek és minGségi kritériumokat is meghataroztak.
Fontos kovetelmény, hogy a javadalmazasi politika nem 6sztondzhet limiteket meghaladd kockazatvalla-
lasra és a hosszu tavu érdekek érvényesiilését kell szolgdlnia.

Alappénz kontra teljesitménybdénusz

A Hpt. a mérlegf60sszeg tekintetében legaldbb 5 szazalékos piaci részesedéssel rendelkezé hitelintézete-
ket kotelezi javadalmazasi bizottsag felallitasara. A hazai jogszabalyok altaldnossagban azt a szabalyt rogzi-
tik, hogy a teljesitményjavadalmazas 6sszege nem haladhatja meg az alapjavadalmazds 6sszegét. Kivételes
esetben lehet&ség van arra, hogy el6bbi akar az alapjovedelem kétszeresét is elérje, de csak az intézmény
kozgylilésének mingsitett tobbséggel megadott felhatalmazasa esetén.

A magyar jogszabalyok el6irjak azt is, hogy a teljesitményjavadalmazds meghatarozott hanyadat, legaldbb
40 szazalékat halasztott formaban kell kifizetni. Ennek oka, hogy hosszabb id6szak alatt jobban megitélhe-
t6 az adott személy m(ikodésének a hatékonysaga. A bels6é szabdlyzatban meghatarozott kiiszobértéknél
magasabb Osszegl teljesitményjavadalmazas esetén viszont ez az arany mar 60 szazalék.



A teljesitményjavadalmazds megitéléséhez — mennyiségi és mingségi feltételek alapjan — értékelni kell az
adott személy tevékenységét, lehet6leg nem csak egy évre, hanem minél hosszabb id6szakra vetitve.
Amennyiben a teljesitményjavadalmazast halasztva fizetik ki, ennek teljesitésére az intézmény nem vdllal-
hat jogilag kikényszerithetd kotelezettséget. A jovGbeni kifizetést mindenkor teljesitményértékelésnek kell
megel6znie. Erre hivatkozva az intézmény csokkentheti, vagy akar teljes mértékben megtagadhatja annak
teljesitését.

A teljesitményjavadalmazas legalabb 50 szazalékat nem készpénzben, hanem valamilyen eszkdzben, lehe-
t6leg az intézmény részvényében kell kifizetni. Ennek indoka, hogy igy a kockdzatvallalé személy érdeke,
hogy az intézmény hosszu tdvon is stabilan és eredményesen mikodjon, hiszen ezzel is biztositott a rész-
vények értékallanddsaga vagy arfolyamanak emelkedése. Az egyéb eszkdzokben vald kifizetéssel az in-
tézmény a vezets allasu személy, illetve munkavallalé szdmara a tulajdonosokhoz hasonld — hosszu tavua
célok megvaldsitasara, s az intézmény tartés vagyonndvekedésére vonatkozd — 6sztonzéket teremt.

A toke a mérce

A javadalmazas szabdlyrendszere szorosan kapcsolddik a hazai jogrendbe 2014-t6l a bevezetett t6kepuffe-
rek rendszeréhez. A kombinalt t6kepuffer-kovetelmény nem teljesitésének kdvetkezménye ugyanis az,
hogy az intézmény bizonyos kifizetéseket (osztalék, vezetSk valtozo javadalmazasa) nem, vagy csak korla-
tozottan teljesithet. Vagyis csak azon bankok fizethetnek ki ilyen tételeket, amelyek egy, a minimum téke-
kovetelmények feletti magasabb t6keszintet is teljesitenek. A korlatozds azonban nem mindig 100 szazalé-
kos, fligg attdl is, hogy az intézmény milyen mértékben marad el a kombinalt pufferkdvetelmény-szinttdl.
Ez alapjan kell kiszamitaniuk az altaluk adott évben a Hpt. alapjan maximalisan kifizethet6 6sszeget.

A javadalmazasi politika, illetve a ténylegesen teljesitett kifizetések vonatkozasaban az intézményeknek (a
CRR Utmutatdsa alapjan) részletes informacidkat kell nyilvanossagra hoznia.

A javadalmazas témakoréhez felligyeleti adatszolgaltatas is kapcsolddik, egyrészt a kiemelten magas — 300
millié forintos vagy afolotti — éves javadalmazasban részesll§ vezet6 tisztségvisel6k és munkavallalok
szamarol, masrészt a kiemelt kockazatvallald személyek részére torténd javadalmazas részleteirdl. Ezeket
a Magyar Nemzeti Bank (MNB) azért is gydijti, hogy annak alapjan 6sszesitett adatokat szolgaltasson az
EBA-nak, amely azokat orszagonként 0sszesitve kdzzéteszi a honlapjan.

Az intézmény vezet( allasu személye, munkavallaléja nem koéthet olyan fedezeti ligyletet, amely a java-
dalmazdasdara vonatkozé szerz6désben foglalt kockazatvallalas hatasait kikiiszob6Iné. Ha ugyanis egy vezet6
allast személy a teljesitményjavadalmazds keretében részvénycsomagot kap, amelyet csak 5 év mulva
idegenithet el, akkor az intézmény prudens helyzete esetleges romlasanak, illetve az ez alapjan torténé
részvény arfolyam esésnek a hatasat egy fedezeti ligylettel csokkenteni vagy megsziintetni tudnd. igy
megsz(inne a stabil, hosszu tava mikodtetésre vonatkozo érdekeltsége.

Eurdpai és magyar sulypontok

Bar az EBA ajanlasa a hitelintézeteknek és a befektetési vallalkozasoknak szdl, jol 1athato, hogy elsésorban
az el6bbiekre alakitottdk ki. Az EBA elGirasai alapjan késziti el6 az MNB sajat ajanldstervezetét az érintett
hazai intézményeknek, amelyben a hitelintézetekre és a befektetési vallalkozdsokra vonatkozd szabdlyoza-
sokra is hivatkozik majd.

Itthon a korabbi pénziigyi feliigyelet (PSZAF) egy ajanlasa mar ezt megel&zéen is dsszefoglalta a javadal-
mazasi szabalyok alkalmazdsanak alapelveit. Ezek a friss EBA ajanlasban nem szerepelnek, am szamos
esetben segitséget adnak egyes konkrét, a jogszabdlyokban vagy az ajanlasokban nem kellGen részletezett
kérdések eldontésében. Ezért az alapelvek az MNB ajanlds tervezetben is szerepelnek majd.
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A hazai intézmények javadalmazasi politikdjara meghatdrozandd alapelvek egyike, hogy az intézmény a
vezetl allasu személyek és munkavallaldk részére olyan érdekeltségi rendszert alakitson ki, amely a hosszu
tavu célok megvaldsitasat preferalja a rovid tdva érdekekkel szemben. A javadalmazasi politikdnak tikroz-
nie kell az intézmény kockazatvallalasi képességét és hajlanddsdgat. Az adott intézmény a szabdlyozassal a
jogszabdlyi kereteken bellll az egyes elGirasokat a méretébdl, tevékenységének jellegébdl és jogi formaja-
bél eredd sajatossagaival 6sszhangban alkalmazhatja (ardnyossag elve).

A pénzligyi csoportot vezet6 intézmény felelGssége, hogy a javadalmazasi politikat ugy alakitsa ki, hogy az
nem csak az intézményre, hanem a csoporthoz tartozé vallalkozdsok vezetd allasu személyeire és munka-
vallaléira is kiterjedjen. A teljesitményjavadalmazds egyes eszkozeit gy kell kivalasztani, hogy az 0szto-
nozze a vezetd alldsu személyeket és munkavadllalokat az intézmény hosszu tava eredményes mikodésére,
és adjon lehetdséget a kockazatok alapjan torténd utdlagos korrekcidkra. Az igazgatdsag tagjai sajat java-
dalmazasukrél nem donthetnek, hanem a dontéshozatalt vagy a felligyelGbizottsdg, a tulajdo-
nos/részvényes vagy a kozgy(lés hataskorébe kell utalni.

A javadalmazasi politika gyakorlati alkalmazasat, a megfelel6 szervezetek és médszerek kialakitdsat a hely-
szini vizsgalatok soran ellenGrzi az MNB. Ez azért is fontos, mert az intézményeknek jelentGsen at kellett
alakitaniuk a korabbi javadalmazasi gyakorlatukat annak érdekében, hogy megfeleljenek az Uj szabalyo-
zasnak.

Nemzeti sajatossagok

Az EBA ajanldsat valamennyi EU tagdllamban alkalmazzak majd, de mindenkor a nemzeti sajatossagok
figyelembe vételével. A hazai atiiltetés, az Uj MNB javadalmazasi ajanlas kapcsan tobb kérdés is felmerdlt.

Az MNB felligyelési jogkére nem csak a hitelintézetekre és befektetési vallalkozasokra terjed ki, s az ajan-
Ias szamos eleme mas intézmény esetében is alkalmazhaté. Az MNB ajanlas els6dleges cimzettjei is ezek a
Hpt. és a Bszt. hatdlya ald tartozd intézmények lesznek. Mivel azonban a javadalmazas megfelel6 belsé
szabalyozasa és gyakorlata valamennyi mas intézmény esetében is fontos, igy az MNB ajanlja, hogy (az
agazati szabalyok és tevékenységi sajatossagok figyelembe vételével) valamennyi mas tipusu intézmény is
vizsgdlja meg, hogy az ajanlas mely részeinek alkalmazasaval teheti a sajat javadalmazasi rendszerét haté-
konyabba.

Az EBA tobb helyen a nemzeti vallalatiranyitasi, polgari vagy munkajogi szabalyok sajatossagainak alapul
vételét irja elé. Ezeknél az MNB ajanlasa is hivatkozik, utal a Polgari Torvénykonyvben (Ptk.) foglalt gazda-
sagi tarsasagi szabalyokra, vagy a Munka Torvénykdnyvében szerepl6 kovetelményekre.

Az EBA a részvényesek kotelezettségeire is kitér. Az MNB ajanlasban (a szovetkezeti hitelintézetek sajatos-

sagai miatt) a részvényesek helyett a tulajdonosok megnevezés jelenik majd meg.

Bar a Ptk. csak a nyilvanosan miikddd részvénytarsasag esetén teszi kotelez6vé, hogy a kozgydilés kizardla-
gos hataskorébe tartozzon a vezetd tisztségviselSk, felligyelGbizottsagi tagok, s vezet6 allasi munkavalla-
|6k hosszu tavu dijazasa és 0sztonzési rendszere irdnyelveinek meghatarozasa. Az MNB a mas jogi forma-
ban m(ik6dé intézmények szdmara is ajdnland az eljaras alkalmazasat.

A jegybanki ajanlas kidolgozdsa el6tt az MNB javadalmazasi témavizsgalatot folytatott le a hazai piaci sze-
repl6knél. Az MNB honlapjan ennek kapcsan Q&A-ket is kbzzétett.

A kicsiknek is be kell tartani mindent?

Az EBA ajanlas kidolgozdsa és az MNB 2015 masodik felében lefolytatott javadalmazasi targyu témavizsga-
lata soran az egyik legfontosabb kérdés az aranyos alkalmazds értelmezése volt. A CRD IV egyértelmuien
meghatdrozza, hogy a vonatkozé szabdlyokat az intézmény méretével és Osszetettségével ardanyosan kell
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alkalmazni. A javadalmazasi ajanlas kidolgozasa sordn ezért az is felmeriilt, hogy az ardnyossag elvére valé
hivatkozassal egyes szabalyok aldl a kisebb intézményeket mentesiteni is lehetne. Az § szdmukra ugyanis a
szabalyok alkalmazdsa nem feltétlendiil indokolt és felesleges koltségekkel jarhat.

Az Eurdpai Bizottsag az EBA kérdésére egyértelm(ien kifejtette, hogy a kis intézményeknek is meg kell
felelnitik valamennyi CRD szabdlynak (pl. eszkézben vald javadalmazas, halasztott fizetésre vonatkozéan
is), azok a minimumszintet jelentik. Ez aldl felmentést csak EU jogszabalyban lehetne megtenni, az EBA
javadalmazasi ajanlasdban azonban erre nincs lehetdség. A felmentéshez a Bizottsdgnak a CRD-t is mddo-
sitania kellene, ami hosszabb id6t igényelne.

A Bizottsag az EBA javaslata alapjan meg is kezdte a lehetséges mddositds el6készitését, ez azonban varha-
téan hosszabb id6t vesz igénybe. Az aranyos alkalmazas kérdését véglegesen varhatdéan majd csak az EU
jogalkotasi folyamat befejezését kovetben lehet rendezni.

Az MNB intézkedési jogositvanyai

A Hpt. a javadalmazas témakorében elGirja, hogy az MNB megtilthatja, korlatozhatja vagy feltételhez kot-
heti a vezetd tisztségvisel6k dijainak kifizetését. A jegybank emellett a teljesitményjavadalmazas netté
bevétel szazalékaban torténé meghatarozasara kotelezheti a hitelintézetet, ha a teljesitményjavadalmazas
nincs 0sszhangban a prudencialis kovetelményekkel. E szabalyok a Bszt.-ben is megtalalhatdk. Bar ezen
szankcidk kiszabasara az MNB-nek eddig is lehet&sége volt, az Uj ajanlas egyértelmdsitené a jegybank azon
jogalkalmazasi gyakorlatat, mely szerint ilyen korrekciéra okot add ténynek — és intézkedést megalapozd
koralménynek - tekinti az azonositott munkavallalékkal szembeni, a kialakult helyzetért vald felelGsségii-
ket megdllapito fellgyeleti intézkedéseket.

Az ajanlas ugyanis elvarna, hogy ha a halasztott teljesitményjavadalmazas megitélése és tényleges kifize-
tése kozotti idGszakban olyan események torténnek, amelyek révén néttek a kockazatok vagy a tényleges
veszteségek, s ezért az adott vezet6 vagy azonositott személy felelGssége megallapithato, akkor ezen in-
formaciok birtokdaban az intézménynek csokkentenie kell — akdr nullara — a tényleges kifizetést. Az ajanlas
szerint ilyen utdlagos korrekcidkat kell végrehajtani, ha az MNB olyan felligyeleti szankcidt alkalmazott,
amelyért az azonositott munkavallalé is felelGs.

Az MNB egyébként intézkedéseivel megtilthatja, korlatozhatja vagy feltételhez kotheti egy intézmény ve-
zetd tisztségviselSi dijainak kifizetésének barmely, az annal észlelt olyan jelent8s, vagy sulyos jogszabaly-
sértés esetén, ami miatt szerinte erre sziikség lehet (anélkil, hogy az MNB kifejezetten megallapitana a
vezetd allasu személy/ek/ felel6sségét). A teljesitményjavadalmazas nettd bevétel szazalékaban toérténd
meghatdrozasa — erre is van méd — pedig nem elsGsorban az azonositott munkavallaldval, hanem a hitelin-
tézettel szembeni intézkedés. Ez altalaban az intézmény helytelen, prudencidlis helyzetének nem megfele-
|6 javadalmazasi szabdlyozasat/gyakorlatat kivanja szankciondlni (ehhez szintén nem kell a vezet6 allasu
személy felelGsségét megallapitani).

Befektetési alapkezelGk a célkeresztben

A javadalmazas témakorében jelenleg is tobb EU-fejlesztési munka zajlik. Az EBA egy készil6 Gjabb, az
értékesitési folyamatban részt vevd személyek javadalmazasanak alapelveit tartalmazé ajanlastervezeté-
nek célja, hogy e munkatarsaknak a javadalmazasi politika ne adhasson az lgyfelek szamara karos kovet-
kezményekkel jaré osztonzbéket. llyen lehet, ha az értékesit6k javadalmazasa egy adott termék minden-
aron valé értékelésére 0sztondz, vagy ha a teljesitményjavadalmazdsuk kizardlag az altaluk értékesitett
termékek mennyiségéhez kapcsolddik.
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Az Eurépai Ertékpapir-piaci Hatdsag (ESMA) is iranymutatasokat adott ki a UCITS/AIFMD szervezetekre
vonatkozd javadalmazasi gyakorlat kapcsan. Ezek magyar nyelv( forditdsa zajlik, majd az MNB javadalma-
zasi ajanlasanak kiegészitésével vagy onalld ajanldssal torténik meg atiltetésiik a magyar szabalyozdasba.
Az MNB javadalmazasi ajanldsa — amelyrdl a jegybank rovidesen egyeztet a szakmai érdekképviseletekkel
— igy a szakmai konzultacid alatt, esetleg kiaddsa utan is tovabbi elemekkel bévilhet. Kiaddsa azonban
mindenképpen szikséges, mert az intézmények csak igy tudjak elkésziteni sajat bels6 javadalmazasi sza-
balyzataikat.

Keretes 1:

Mig az otlet szaballya érik

Tobb nemzetkozi szervezet foglalkozott egyidejlileg a javadalmazas szabalyozasanak a szlikségességével,
igy tobbek kozott a Pénzligyi Stabilitasi Férum, az Eurdpai Bankfelligyel6k Bizottsaga (CEBS, az EBA el6d-
szervezete), illetve az Eurdpai Bizottsag is. Eurdpai Unids (EU) szinten a javadalmazasi szabalyok elsé izben
a t6kemegfelelési irdnyelvben (CRD) jelentek meg, amelyet 2010 oktdberében fogadtak el. Jelenleg EU-s
szinten a CRD IV iranyelv, a CRR rendelet, valamint két szabalyozastechnikai sztenderd elGirasai hatarozzak
meg a hitelintézetek és befektetési vallalkozasok javadalmazasi rendszerével szemben tdmasztott kove-
telményeket. A CRD irdnyelv elGirasait Magyarorszagon a Hpt.-ben és a Bszt.-ben Ultették at. A CRR és a
sztenderdek pedig kozvetleniil alkalmazanddak.

A CRD-szabalyok alapjan a javadalmazasi elvekre vonatkozd szabdlyok kapcsan az CEBS ajanlast adott ki,
amelyet Magyarorszagon a PSZAF a 3/2011-es szdmu ajanldsdban ultetett 4t. A CRD IV 2014. januar 1-t6l
hatdlyos szovege azonban szdmos mddositast tartalmazott a javadalmazasi szabdlyok kapcsan.

ltthon a PSZAF korabbi ajanlasa, bar jogilag hatalyos még, tartalmaban mar nem felel meg az aktudlis jog-
szabalyi kovetelményeknek, ezért az MNB aktualizalja azt. Ezt nehezitette, hogy az EBA t6bb éven keresz-
tll készitette el az aktuadlis EU-szabalyozassal 6sszhangban 1évé, a CEBS korabbi ajanlasat felvalté irany-
mutatdsait. Az EBA-iranymutatds angol nyelv{ szévege végiil 2015 decemberében, magyar forditasa pedig
2016. junius végén jelent meg. Az EBA iranymutatas implementaldsa érdekében az MNB-nek 6nallé ajan-
Iast kell kiadnia, ennek tervezetének egyeztetése még zajlik.

Keretes 2:
Az EBA ajanlas legfontosabb elemei

a) Mely személyekre és milyen szempontokra kell kiterjednie a javadalmazasi politikanak,

b) Hogyan torténik a javadalmazasi politika el6készitése, elfogadasa és végrehajtasa, mely vezet6 testi-
letnek milyen felelGssége van az egyes folyamatokban,

c) Milyen esetekben van szilkség a tulajdonosok bevondsara az egyes dontésekbe, és milyen mddon
hozzak meg e dontéseket,

d) Ajavadalmazasi bizottsadg 6sszetétele, szerepe, jogosultsagai és jelentési kotelezettségei,
e) A javadalmazasi politika rendszeres fellilvizsgalatara és aktualizalasara vonatkozé elvarasok,

f) A javadalmazasi politika és gyakorlat csoport szint{ vonatkozasai, vagyis az, hogy az egy csoporthoz
tartozé intézmények és egyéb szervezetek egy kdz0s, a csoport vezetdje altal kidolgozott javadalma-
zasi politikat alkalmazzanak,

g) Az aranyossag elvének gyakorlati alkalmazasa, ezen belil kiilondsen az, hogy milyen szempontokra
hivatkozva lehet az elvarasokat aranyosan alkalmazni,
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h)

j)

k)

o)

p)

a)

A kiemelt kockazatvallalék személyének azonositasi folyamata, amely a vonatkozé bizottsagi rendelet
végrehajtasahoz ad gyakorlati dtmutatdsokat,

Hogyan kell figyelembe venni az intézmény tékehelyzetét a teljesitményjavadalmazas megallapitasa
és kifizetése sordn,

Az intézmény altal alkalmazott javadalmazasi formak kategorizdlasa, kiléndsen annak egyértelmdsi-
tése, hogy valamennyi javadalmazdsi format be kell sorolni az alapjavadalmazas és a teljesitményja-
vadalmazas valamelyikébe,

Az alapjavadalmazdsi formdba valé besorolas feltételei, egyes specialis javadalmazasi formak (pl. kolt-
ségtéritések, visszatartasi bonuszok, garantalt javadalmazas, végkielégités) kezelése a javadalmazasi
elGirasok alkalmazasa soran,

A jogszabaly altal tiltott egyes eljardsokhoz, igy kiilondsen a kockdzatok fedezéséhez, illetve a szaba-
lyok megkeriiléséhez kapcsolddd olyan utmutatasok, amelyek biztositjdk a jogszabalyok mindenkori
betartdsat és felligyeleti ellen6rzését,

Egyes specialis tevékenységet folytatd szervezeti egységek, igy kiilondsen a vezetd testiletekben, a
bels6é kontroll funkcidkat ellatd egységekben dolgozd személyek javadalmazasdra vonatkozd sajatos
elvardsok,

A javadalmazasi politika rugalmassagara, az el6zetes és utdlagos kockazati korrekcidkra, a teljesit-
ményértékelésre és a halasztott kifizetésekre vonatkozé specialis fellgyeleti elvarasok,

Az allami segitségnyujtdsban részesilt intézményekre vonatkozé sajatos jogszabalyi kovetelmények
alkalmazasahoz kapcsolédd utmutatasok,

Az intézmények altal a javadalmazasi el6irasokkal kapcsolatos nyilvanossagra hozatali kotelezettségek
tartalma,

A felligyeleti hatdsdgok altal alkalmazandd eljarasok.

»Szerkesztett formdban megjelent a Napi.hu oldalon 2016. oktéber 26-an.”
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