Asztalos Péter-Horvath Gabor-Krakovsky Stefan-Toth Tamas
Mit mutat az MNB bankrendszeri versenyképességi indexe?

Eurdpa dtlagos gazdasdgi fejlettségi szintjéhez térténé konvergencia a kévetkezé évtizedben déntéen
Magyarorszdg versenyképességén miulik, igy ennek kérdéskére a Magyar Nemzeti Bank szamdra is ki-
emelten fontos téma. Egy orszdg versenyképessége strukturdlisan fiigg a pénziigyi kézvetités hatékony-
sdgatol és minéségétil, amely szoros kapcsolatban dll a bankrendszeri versenyképességgel. Ennek nem-
zetkozi 6sszehasonlitdsban is elkészitheté vizsgdlatdhoz a Magyar Nemzeti Bank egy uj, az eurdpai orszd-
gok bankrendszereinek versenyképességét méré index-szel kivan hozzdjdarulni. Az index ramutat a hazai
bankrendszer jelentés lemaraddsdra a lakossdgi hitelek drazdsaban, digitalizdacioban és a hatékony banki
miikédésben.

Amint azt korabbi cikkiinkben bemutattuk, megitélésiink szerint a bankrendszer versenyképességét alap-
vetden a gazdasagi novekedést tamogatd, hatékony pénziigyi allokacion keresztiil lehet megragadni. Ezen
belll azonban a bankrendszer felhasznaldinak és tulajdonosainak mds-mas, esetenként ellentétes szem-

pontjai vannak. Az egyik leginkabb kézenfekvé az arazasban fenndllé érdekellentét: a hitelfelvevé minél ala-
csonyabb felarral és kamattal keres hitelt, mig a bankrendszer és annak tulajdonosi néz6pontjabél a magas
marzsok, ezaltal magas jovedelmez6ség és t6keakkumulacids képesség lenne fenntarthatd. Hasonldképpen,
a felhaszndldk minél konnyebben elérhets szolgaltatdasokat igényelnek, de egy tulsagosan széles fidkhaldzat
a fenntartdsi koltségeken keresztiil ronthatja is a bankrendszer hatékonysagat. Végiil, a felhasznaldk sza-
mara a minél érettebb, mélyebb és telitett banki piac a kedvez6, de a befektet6k szamara ez kevesebb n6-
vekedési lehetGséget tartogat, igy kevésbé vonzé.

MNB Bankrendszeri versenyképességi index

Vallalati és haztartasi finanszirozasi index Tékevonzo képesség index
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Alapmutatdk

Ennek megfelel6en az MNB Bankrendszeri versenyképességi indexe a felhasznaldk és a bankrendszer be-
fektetGinek szempontjait kiilon indexekben vizsgalja, kozel 6tven mutaton és uj modszertanon keresztiil.
A bankrendszeri versenyképességet — annak komplexitdsa miatt — két indexen keresztil latjuk lehetséges-
nek megkozeliteni. Egyrészt a Vdllalati és hdztartdsi finanszirozdsi index a felhasznaléi szemiivegen keresz-
tul a pénziigyi szolgaltatdsokhoz vald hozzaférést, a szolgaltatdsok minGségét és arat értékeli. Masrészt a
T6kevonzo képesség index tulajdonosi szemszogbdl tekint a bankrendszerekre: a stabilitast, a jovedelmezé-
séget, a mlkodési kornyezetet, valamint a novekedés lehetGségeit és a technoldgiai viszonyokat is az elem-


https://www.vg.hu/gazdasag/versneykepes-bankrendszerrel-a-versenykepes-gazdasagert-524018/

zésbe vonva. Hosszu tdvon természetesen mindkét néz6pontnak meg kell felelni ahhoz, hogy egy bankrend-
szer fenntarthatdan, és a novekedést hatékonyan tdmogatva miikédjon, igy a két index eredményeit kom-
binaltuk is, hogy lathatd legyen, mely orszagokban sikerilt leginkdbb az akar ellentétes szempontokat 6sz-
szeegyeztetni a bankrendszer m(ikédésében. A vizsgalt tulajdonsagok egy része kdzvetlenil nem megfigyel-
het6, ezért kozel 6tven, lehetbség szerint objektiv mutatdval probdljuk mérni a jellemzéket. A nemzetkozi
Osszehasonlitast az adatok elérhet6ségének figyelembe vételével az Eurdpai Unidra korlatoztuk. Az adatok
értékelésének és 0sszegzésének modszertanaban épitettiink mas versenyképességi felmérésekre és rang-

sorokra, de a pontszamitas legelterjedtebb mddszertanat tovabbfejlesztettiik azzal, hogy az orszagok ko-
z0Otti szorast is figyelembe vettik.

Vdllalati és hdztartdsi finanszirozdsi index

Az MNB altal készitett Vallalati és haztartasi finanszirozasi index a bankrendszer versenyképességét a
felhasznaldk, azaz a haztartasok és a vallalatok szemsz6gébdl kozeliti meg, és e célbdél harom dont6 szem-
pontot azonositottunk: hozzaférhetdség, minGség és ar. A hozzdférés a banki szolgaltatdsok elérhetGségét
méri, amelyben példaul a bankfidkok és az ATM-ek szdma, a banki szolgdltatasok elterjedtsége, illetve a
hitelek elterjedtségét szamszer(isit6 mutatdk egyarant szerepet kapnak — minél jobban kiépdlt a banki inf-
rastruktdra, annal konnyebb a tdrsadalom széleskorl pénziigyi bevonddasa. A mindségi mutatdk a bank-
szektor szolgaltatdsi szinvonalat (legfGképpen a fogyasztévédelmet), a banki digitalizacié fokat, valamint a
lakossdg és a gazdasagi szerepl6k pénzigyi tudasat foglaljak 6ssze — a keresleti oldal komplex pénziigyi at-
titlidje, bizalma és kulturaja meghatarozé a bankrendszeri versenyképességben. Az drazds dimenzidja a la-
kossagi és vallalati hitelek koltségeit veszi szamba, amelyben az drazas a kamatfelarak és dijak, valamint a
szubjektiv banki koltségek dimenzidkban keril mérésre. Mindezeket kimondottan a felhasznalé oldalardl
mérjiik, ami, mint emlitettik, ellentétes lehet a bankrendszeri befektet6k érdekeivel: az optimalis drazds
felhasznaldi szemszogbdbl a minél alacsonyabb, kigazdalkodhaté kamatszintekkel jellemezhet6, mig a befek-
tetdi elvarasok szerint a bankoknak fedeznilik kell felmeril6 koltségeiket (a téke, a forras, a miikodési és
kockazati kdltségeket egyarant). Osszegezve, keresleti oldalrél azt a bankrendszert tekintjiik versenyké-
pesnek, ahol a szolgaltatasok széles korben és magas szinvonalon elérhetéek, tovabba a hiteltermékek
ara megfizetheto és kigazdalkodhatd a lakossagi és vallalati szerepl6k szamara egyarant.

Vallalati és haztartasi

Meghataroz6 mutatok

finanszirozasi index felépitése

HOZZAFERES
Banki infrastruktura Bankfidkok szama, ATM-ek szama

Banki termékek elterjedtsége Egy f6re es6 bankkartyak szama, Bankkartyaval fizet6k aranya
e ; el Az elmult 1 évben banki kolcsont felvevék aranya, Hitelhez jutas egy-
Banki hitelhez val6 hozzaférés L,
szerlisége
MINGSEG
) L, Y, Bankokhoz bizalommal fordulék aranya, Pénziigyi szolgéltatasok igazo-
Banki szolgaltatasok minGsége , L,
dasa a piaci igényekhez
Digitalis fizetést végz8k / kapdk aranya, Internetes fizetést végzék ara-
nya

Banki digitalizacio
Pénziigyi tudas Pénziigyi alaptuddssal rendelkez8k aranya, Uzleti iskolak megitélése
ARAZAS
Vallalati hitelek atlagos kamatfeldra, Hitelkamat felar KKV-k és nagyval-

lalatok kézott
Lakossagi hitelek és betétek arazasa Lakossagi hitelek atlagos kamatfelara, Lakossagi hitel-betét marzs

Vallalati hitelek és betétek arazasa

Kamatokat és koltségeket tul magasnak érz6k aranya, A banki koltsé-

Banki koltségek arazasa

gek emelkedését érzé vallalatok aranya
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A bankrendszeri versenyképességet keresleti oldalrdl méré Vallalati és haztartasi finanszirozasi index
alapjan Magyarorszag a 24. helyen végzett az Eurépai Unid orszagai kozott. A lista els6 felében nyugat-
europai és skandindv bankrendszerek allnak, amelyek versenyelSnye legf6képpen a banki infrastruktara ki-
épitettségében, valamint a digitalizaltsag szintjében mérhetSek. A lista végén helyet foglald bankrendszerek
versenyhatranya jellemz6en mindhdrom témakorben azonosithatd, tehat az alacsonyabb minéségd, korla-
tozott hozzaférhetdséggel nyujtott szolgdltatasok esetilkben még viszonylag magas koltségszinttel is paro-
sulnak. A sereghajté gazdasagok bankrendszerei jellemz8en alacsony szinten digitalizaltak, Ggyfeleik kozott
a szolgdltatasok kore kevésbé ismert és kihasznalt, illetve a hitelek dra — részben a magasabb orszdgkocka-
zati felarbdl és meredekebb hozamgorbébdl kifolydlag — relative magas szinten helyezkednek el.

pont pont

100 100
90 - r 90
80 r 80
70 A r 70
60 - F 60
50 - - 50
40 r 40
30 o r 30
20 r 20
10 4 r 10

0 - L L L [ s + 0
9 80 B £ @ PO ® B @ MO MO B MO 8D T T 80 © W0 T © O GO GO L @ @
NP RSE>5TRERVNRVNRRVTVT TS = W ETREC ‘o "RV R"cEc |
P2 825 2H2L2P 23T w20 aRE D
SESw g =2 g3g98s859 5 g0 9gEEgLo g o35 Q9

= = = 5 £
@@L c® x :% g < S ] g- 3 T a8 S $% 2 B9
> o oiT S £ cw v £ < = a & — & =
wn = 4 O © (&} o o c :Q

b=} © @ o o o

4 z L (% T = =

>

oo

w
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Megjegyzés: KKE alatt Bulgaria, Csehorszag, Horvatorszag, Lengyelorszag, Romania, Szlovakia és Szlovénia atlagat értjik. Az egyes
orszdgok pontszamai az egyedi értékek normalizalasaval allnak el6, amelynek sordn a legversenyképesebb bankrendszer 100, mig
a legkevésbé versenyképes 0 kozeli értékeket produkal. Egyedi mddszertanunk figyelembe veszi az adott minta szérdsat ugy, hogy
az optimalis értéktSl mért valds tavolsag aranyaban von le pontokat az adott orszagtdl. Forras: MNB.

Hazank bankrendszeri versenyképességi hatranyanak els6dleges forrasa a lakossagi hitelek magas araza-
saban, a digitalizacié elmaradasaban és a banki termékek alacsony elterjedtségében mutathaté ki, mig a
banki szolgaltatasok minGsége, valamint a pénziigyi tudas témakorékben versenyhatranyunk nem sza-
mottevd. A lakossagi hitelek tularazdsaért a szegmensben hagyomanyosan, de hazankban kiemelked6en
gyenge arverseny tehetd felel§ssé. A digitalizacidban torténé lemaradast egyarant magyardzzak keresleti és
kinalati okok is, hiszen hazankban még mindig alacsony az online bankolas elterjedtsége, de a szlikséges IT
fejlesztések is sokaig huzédhattak a bankok valsag utani nagyaranyu veszteségei miatt. A banki termékek
alacsony elterjedtségét szintén indokolhatja egy alacsony kereslet-kinalati egyensuly, azonban egyrészt az
index pénzigyi tudast tiikroz6 pillérje alapjan nincs szamottevé lemaradasunk Eurdpa orszagaival 6sszeve-
tésben, helyette — a kartyas fizetés terjedése ellenére — a készpénzhaszndlat nehezen valtozé aranya allhat
a hattérben, amit a fizetési infrastruktura és kultura tovdbbfejlesztésével lehet ellensulyozni.

Tékevonzo képesség index

A bankrendszerek versenyképességének masik fontos szempontjat az 4gazat befektetdi oldalanak meg-
itélése adja, amit a T6kevonzo képesség indexen keresztiil igyekeztiink mérni. Barmilyen szektorrél legyen
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is sz0, egy potencialis beruhazas sem valésul meg, amennyiben a befektet6k szamara nem kinal az elvara-
soknak megfelel6 megtérilést. Ezen logika alapjan a bankszektor is csak akkor fejlédhet, és jarulhat hozza
érdemben a gazdasag novekedéséhez, ha a tulajdonosok szdmara hosszutdvon vonzé befektetést jelent. A
makroprudencidlis kdvetelmények betartasa mellett a befektet6k szamara egyébként is relevans kérdés egy
bankrendszer stabilitasa és fenntarthatd kockazatvallaldsa, ugyanis az alacsony t6kemegfelelés és nagymér-
ték nemteljesitd portfélid veszélyezteti a hosszabb tavu nyereséges miikddést. Kedvezd és stabil kornyezet
mellett a t6kevonzas alapveté motorjanak a jovedelmezGséget tekintjik, amit kiilonbozd skaldzott mutatdk
OsszesUlyozdsdval igyekeztiink felmérni. Szamos egyéb faktor befolydsolhatja még a t6kétél elvart megté-
rlilés teljesllését, igy egy Uj piacra valo belépés vagy terjeszkedés soran alapvet6 a piac szerkezete, mUko-
dési és addkornyezete. Ezeket a kiilonbségeket konnyen 6sszemérheté mutatdk (pl. tarsasagi adé mértéke)
mellett tobb kvalitativ tényez6 (leginkabb diszkrét, illetve bindris) szamszer(sitésével és 6sszeadasaval fe-
jeztuk ki. A ndvekedési lehetdségek jelolik a bankszektor terjeszkedési potencidljat, igy szintén informacié-
val birnak az eddig megfigyelt jovedelem fenntarthatdsagardl, amihez nagymértékben hozzajarul a koltség-
hatékony m(ikodés is, ezért a szolgaltatasok technoldgiai fejlettségét és a bankok és alkalmazottaik haté-
konysagat is megvizsgaltuk. Informacids tartalmuk alapjan a finanszirozasi indexhez hasonldan a t6kevonzo
képességhez hasznalhaté mutatdkat is egymastdl fliggetlen csoportokba rendeztiik a felvazolt 6t dimenzié
vonalan. Nem teszlink kiilonbséget kilféldi tulajdond és hazai tulajdond bankok kézott az egyes orszagok-
ban, és ezzel 6sszefliggésben mindvégig konszolidalt adatokkal dolgozunk, pl. a belga tulajdond lednyban-
kok beleszamitanak a donor orszag és Belgium bankrendszerének értékelésébe is.

Tékevonzo képesség index felépitése Meghataroz6 mutatok

o Texas-ratio (a netté nemteljesitd hitelek allomanya a szava-
Stabilitas x .
told téke ardnydban)

T6kearanyos jovedelmezdség, jovedelemaranyos koltségszint,
JovedelmezGség eszkdzaranyos dij és kamatbevételek értékvesztéssel korri-
gélva
s L Koncentrécio, kornyezeti mutato (jogrend stabilitasa, bank-

Miikodési és adékornyezet S ) a S
ado és illeték tamogatasa), tarsasagi adé mértéke
. .. _ Hiteltrend, banki finanszirozas aranya a vallalatoknal, haztar-
Novekedési lehetGségek i L. A
tdsok addssagszolgalata
Online bankolas aranya, alkalmazottak szama a dij és kamat-

bevételek ardnyaban, eszkdzaranyos koltségszint

Technoldgia és hatékonysag

Az MNB altal készitett T6kevonzé képesség index a 22. helyre rangsorolja Magyarorszagot az EU tagalla-
mainak bankrendszeri versenyképességi rangsoraban. Az index tanusaga szerint a sereghajtd orszagok
azok, akiknél a stabilitasi szemponk a legszlikebb keresztmetszet: Gorogorszag, Ciprus, Olaszorszag és Por-
tugdlia. Az élen a balti és skandindv bankrendszerek allnak, valamennyi balti orszag bekeriilt az elsé tiz kdzé,
ami mogott kiegyensulyozott és prudens mikddésiik allhat, joval kevésbé folytattak tulflitott, ,ragadozé”
tipusu hitelezést a valsag el6tt. T6kevonzo képesség tekintetében az elsé tizbe keriilt még Spanyolorszag és
az Egyesiilt Kirdlysag is, amelyek valsag el6tti meghatdrozd, kézponti szerepe Latin-Amerika, illetve Eurdpa
bankoldsaban (cross-border financing) részben magyarazza el6ny6s pozicidjukat, valamint sokat tettek azért
is, hogy a kevésbé hatékonyan m(ik6édé bankjaikat digitalis innovaciokon keresztil megujitsak.
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2. abra: T6kevonzo képesség index
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Forras: MNB.

Magyarorszag a Vallalati és haztartasi finanszirozasi indexhez hasonléan az utolsé harmadban talalhaté,
a KKE atlag alatt, csak Romaniat és Szlovéniat megel6zve. A TGkevonzd képesség index ot pillérjét ele-
mezve elmondhatd, hogy stabilitas tekintetében a KKE-atlagot is meghaladjuk, amiben jelent6s szerepe volt
egyrészt az anyabanki t6kejuttatdsoknak a valsag utan, masrészt a kdozelmult stabilizalé jegybanki 1épései-
nek, illetve néhany nagyobb szerepl6 eredményes miikodésének. A komplex jovedelmezdségi pillérben Ma-
gyarorszag a rangsor végén helyezkedik el, mivel mig az eszkdézaranyos netté kamat- és dijjovedelem tekin-
tetében az elsé helyet foglaltuk el, addig a magas kockazati koltség és jovedelemaranyos koltségszint mu-
tato jelentSsen rontjdk a végleges pontszamot. A m(ikodési és addkornyezetet tekintve a rangsor elsé felé-
ben helyezkediink el a vallalati addkulcsnak és a piaci koncentraciénak kdszonhet6en, a kérnyezeti index
azonban a k6zépmezdény felé hldzza a magyar bankrendszer helyezését. A névekedési dimenzié kedvezd po-
tencidlt mutat hazank esetében, ami az alacsony hiteltrendnek és a haztartdsi hitelezésben rejlé lehetdsé-
geknek kdszonhet6. Végezetiil technoldgia és hatékonysag tekintetében Magyarorszagnal csak Romania
és Bulgaria ér el rosszabb helyezést, amihez valamennyi figyelembe vett mutaté hozzajarult, tehat lema-
radasunk elsGsorban itt azonosithato.

Osszegzés — MINB Bankrendszeri versenyképességi index

)

A felhaszndléi és befektetGi oldali versenyképesség kozotti statikus ellentét az idével oldodik, és ezek
hosszabb tavon egymast erdsit6 tényez6kké valhatnak. Ha egy adott orszagban alacsony a t6kevonzo ké-
pesség, és igy nem tud kiéplilni megfelel6 banki infrastruktura, akkor alacsonyabb lesz a pénziigyi rendszer-
ben valé részvételi hajlanddsdg, és ezzel csdkken a pénzligyi kozvetités hatékonysdga. A dragabb, alacso-
nyabb mindségl kiszolgalas és gyenglls elérhetdség egyre kevésbé hatékony miikddéshez vezet, ami pedig
csokkend t6kearanyos megtériilést és még alacsonyabb t6kevonzd képességet eredményez. Ebbél az 6rdogi
korbdl kitdrni némileg magasabb arazason keresztil lehetséges, amig a kiépll6 infrastruktura tékekoltsége
megtérdl.

A két kiilonb6z6 megkozelités atlagabdl kapott MNB Bankrendszeri versenyképességi index bemutatja,
hogy mely orszagokban sikeriil a leginkdabb 6sszebékiteni a felhasznalodi és befektetdi igényeket a bank-

rendszer miikodésében. Az északi orszagokban és az EU magjanak szamitd tagallamok egy részében a leg-
erGsebb a bankrendszer versenyképessége a felmérésiink szerint. A legnagyobb tagallamok (Németorszag,
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Franciaorszag, Spanyolorszag) bankrendszere csak kozepesnek mingsiil e szempontbol. Példaul Németor-
szagban a szévetkezeti mikodési modellbél ered6 fragmentaltsag, de a nagybankok (Deutsche Bank, Com-
merzbank) évek éta hizédd nehézségeiis jol tiikrozik ezt. A kelet-kdzép-eurdpai tagallamok nagy része atlag
alatti eredményt ért el. A leggyengébb versenyképességet a dél-kelet-eurépai orszagok, Portugalia, vala-
mint Olaszorszag bankrendszere mutatja. Magyarorszag egy csoportba keriil két balti (Lettorszag, Litvania)
és két balkani (Szlovénia, Horvatorszdg) dllammal, valamint Lengyelorszaggal. Keresleti és kindlati oldalrél is
azonosithatdak a hazai el6relépési lehet6ségek, de kivaltképp Osszeér a két aspektus a digitalizacié és a
m(ikodési hatékonysag fejlesztésében. Ezen felll, egy versenyz6bbé valé bankrendszeren keresztiil a hitel-
feldrak és -koltségek csokkenése mentén elindulé hatékonysagjavulas jelent még olyan lehet&séget, amely
hosszabb tdvon is biztosithatja a hazai bankrendszer gazdasagi novekedést tdmogaté és tarsadalmilag elfo-
gadott allokald szerepét.

MNB Bankrendszeri
versenyképességi index

[l Versenyképes bankrendszerek
[l Inkébb versenyképes
bankrendszerek
Kdzepesen versenyképes
bankrendszerek

Kevésbé versenyképes
bankrendszerek

B Nem versenyképes
bankrendszerek

Megjegyzés: Az abra els6 megjelenése a 2017 tavaszi Pénzligyi Stabilitasi Jelentés elsS keretes irdsa, illetve az ebbdl késziilt portfo-

lio.hu Osszefoglald. Forrds: MNB, Mapchart.

,Szerkesztett formdaban megjelent a Portfolio.hu oldalon 2017. junius 14-én.”
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http://www.mnb.hu/letoltes/penzugyi-stabilitasi-jelentes-2017-majus-hun.pdf
http://www.portfolio.hu/finanszirozas/bankok/a_nap_terkepe_hol_all_a_magyar_bankrendszer_europaban.5.251609.html
http://www.portfolio.hu/finanszirozas/bankok/a_nap_terkepe_hol_all_a_magyar_bankrendszer_europaban.5.251609.html

