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Magyar Nemzeti Bank 

A konzultációs nap tematikája 
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Üzleti modellek értékelése 

Vállalatirányítási kockázatok 

Pénzügyi és működési kockázatok 
(Adatszolgáltatás és IT a szünet után) 

Tőke és tartalékok (Holczinger Norbert) 

Piaci megjelenés (Dr. Szebelédi Ferenc) 



Magyar Nemzeti Bank 

Üzleti modell  

 

• Makrogazdasági környezet 

• Piaci környezet 

• Szabályozási keretek 

Környezetből származó kockázatok 

 

• A stratégia kidolgozottsága 

• Stratégiaváltások 

• Üzleti terv teljesülés visszamérése 

• Disztribúciós mix 

Stratégiához kapcsolódó kockázatok 

 

• Van-e jövedelemtermelő képessége a Biztosítónak? 

• Túlzott profitkoncentráció (termékmix) 

Jövedelmezőség 
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Magyar Nemzeti Bank 

Vállalatirányítási kérdések  
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Tulajdonosi 
joggyakorlás 

Belső irányítás 

Kockázatkezelési 
rendszer és 

ORSA 

Belső 
kontrollrendszer 



Magyar Nemzeti Bank 

Tulajdonosi joggyakorlás 
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• Tulajdonosi kör 

• Vállalatcsoporton belüli pénzügyi 
kapcsolatok 

• Tőkepótló képesség 



Magyar Nemzeti Bank 

Belső irányítás 
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Vezető testületek összetétele és kompetenciája 

 

Szervezeten belüli érdekkonfliktusok, 
hatásköri ütközések 

 

Vezető testületek információellátottsága 

MNB igazgatósági üléseken való részvétele 



Magyar Nemzeti Bank 

Kockázatkezelés és ORSA 
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• Kockázatkezelési rendszer megfelelő 
működtetése 

• Kockázati profil jelentős megváltozása 
(ORSA) 

• Menedzsment aktív részvétele az ORSA 
folyamatban 



Magyar Nemzeti Bank 

Belső kontroll 
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• A belső kontroll funkciók függetlensége 

• Compliance funkció 

• Belső ellenőrzési tervek és a javaslatok 
teljesülésének visszamérése 



Magyar Nemzeti Bank 

Pénzügyi és működési kockázatok 
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• Kiszervezési politika (L2 – 274. cikk) 

• Felmondási idő 

•Kritikus vagy fontos működési körök 
kiszervezése 

•Változás bejelentése (Bit. 90. § (6)) 



Egyes vállalatirányítási specialitások a 
Szolvencia II alatt 
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