Nagy Marton — Vonnak Balazs: Egy j6l m(ikod6 magyar bankrendszer 10 ismérve®

A szerz6k az MNB munkatarsai

A hazai hitelintézeti rendszer legyen versenyzd, dtldthatd és felelds, hatékony és tisztességes profitot termelé. A kéz-
vetitérendszer megfelel6 miikddése a hitelintézetek, a gazdasdgpolitika és a szabdlyozo hatésdgok kézés érdeke és
egyben kézos felel6ssége is. Emiatt egy olyan gondolkodds elinditdsat javasoljuk, amelynek célija a bankrendszer
jévéképének kialakitdsa. Vitainditoként 10 kritériumot definidlunk, melyek megitélésiink szerint a fenntarthato gaz-
dasdgi névekedést legnagyobb mértékben tamogatni képes hitelintézeti rendszert jellemzik.

Bevezetés

A 2007-2008-ban kezdddott globalis valsag sulyos zavarokat okozott a hazai pénziigyi rendszerben. Magyarorszag
akkori pénzigyi sérilékenységéért els6sorban a hazai bankrendszer rovid lejaratu devizafinanszirozasi igényébdl
fakado likviditasi, valamint a devizahitel-allomany miatt jelentkez6 szolvenciakockazatok tehetdk felelGssé. A pénz-
tigyi rendszer gyengesége, a hitelezés hidnya elmélyitette a recessziot, és lassitotta a kildbalast. irasunkban arra vél-
lalkozunk, hogy levonjuk a vélsag el6tti idészak tanulsagait a hitelintézeti rendszerre vonatkozdan, és azonositsuk
azokat a tényez6ket, amelyek egészségtelen hitelezési gyakorlathoz, kés6bb pedig pénziigyi stabilitdsi problémakhoz
vezettek. Annak érdekében, hogy a jovében elkeriilhetéek legyenek hasonldan sulyos megrazkddtatasok, kisérletet
teszlink annak felvazolasara, milyen bankrendszer tamogathatna leginkabb a magyar gazdasag fenntarthaté noveke-
dését. Az altalunk megfogalmazott kritériumokat kiinduldpontnak, vitainditonak szanjuk egy kézosen, minden érin-
tett bevondsaval kialakitandd jovGképhez. A kritériumok egy része javaslat, mely a pénzugyi rendszer résztvevSinek
magatartas-valtozasa altal teljesiilhet, egy része viszont a jogalkotd és a szabalyozéi hatdsagok altal kikényszerithetd.

A hazai pénziigyi rendszer gyengeségének okai

A rendszervaltds és a piacgazdasdgra torténd attérés alatt és utdn a kdzép-kelet-eurdpai orszagok gazdasaga sok
szempontbdl hasonlé palyat jart be, a valsag mégis eltéréen érintette Gket. Kiilonosen szembet(ing eltérések mutat-
koztak a gazdasdg vérkeringését szolgdld hitelezési aktivitasban. A valsag kitdrésekor a legsérilékenyebbek kozé
tartozé magyar bankrendszer tartésan gyengébb teljesitményt nydjtott a valsag éveiben, mint a szomszédos orsza-
gok.

1. tdbldzat: A régids orszagok bankrendszerének sériilékenységi mutatoi
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Megjegyzés: * magdnszektor hiteldllomdnydnak ardnydban ** mérlegf66sszeg ardnydban

Forrds: MINB.
Sériilékenységink kialakuldsanak okai sokkal inkdbb az eltér6 makrogazdasagi mutatokban, gazdasagpolitikai és
szabdlyozasi kdrnyezetben, mintsem a régié tobbi orszagdhoz alapvet6en hasonlé strukturalis jellemz&kben keresen-
dék. Magyarorszagon az expanziv fiskalis politika és a megrekedt dezinflacids folyamat miatt a nominalis forintkamat
tartésan az eurd és a svajci frank kamatok felett maradt. Az inflacids célkdvetés és az drfolyamsav inkonzisztens mo-
netdris rendszerében a forint eurdval szembeni arfolyama — néhany atmeneti gyengilést leszamitva — évekig a 250
HUF/EUR szint sz(ik kornyezetében mozgott, ami egyfajta arfolyamstabilitasi érzetet nyljtott és az arfolyamkockazat
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alulbecsléséhez vezethetett. Mindez parosulva a haztartasok elhalasztott fogyasztasi keresletével és optimista jove-
delemvarakozdasaival a devizahitelek iranti kereslet felfutasahoz vezetett.

A hazai hitelintézetek igéretes Uzleti lehetGséget |attak a devizahitelezésben, és a hitelkondiciék fokozatos lazitasaval
kockdzatalapu versenyt inditottak. A valsag el6tti években az lizleti modell egyre egészségtelenebbé valt, és kialakult
a jelent6s mértékben kilfoldi forrasbevonasra és devizaswapra tamaszkodd rossz szerkezet( hitelezési gyakorlat. A
rossz szerkezet alatt elsésorban a lakossagi svdjci frank hitelezést értjik, de a vallalati kereskedelmi ingatlanfinanszi-
rozasban is tetten érhet6 volt a bankok tulzott kockazatvallalasa. A kockazatos lakossagi és vallalati hitelezés tehat az
elhibazott gazdasagpolitika és a hazai bankrendszer nem megfelel6 reakcidjanak eredéjeként alakult ki, amihez hoz-
zajarult az is, hogy a valsag elGtti években a makroprudencialis felelGsségi korok és jogositvanyok intézményi leoszta-
sa nem volt tisztazott.

Egy hosszu tavon jol miikédo hitelintézeti rendszer 10 kritériuma

Magyarorszag hosszu tavu gazdasagi felzarkdzasa szempontjabdl kulcsfontossagu a hasonld pénziigyi rendszerkocka-
zatok feléplilésének megakaddlyozasa. Meg kell sziintetni minden olyan 6sztdnzét, ami a devizahitelezéshez hasonld
karos jelenség kialakuldsahoz vezethet. Prioritds az orszag, és ezen belil is az allam eladdsodottsaganak csékkentése,
az Onfinanszirozas erGsitése, valamint az arstabilitds megteremtése és fenntartdsa. Ezen tulmenéen a szabalyozoi
kornyezet reformja is szlikségessé valt. Az MNB - makroprudencialis jogositvanyai és a mikroprudencidlis fellgyelet
integracidja révén — 2013 6ta mar potens hatdsagként Iéphet fel barmilyen jellegl rendszerkockazat felépulése ellen
a pénzligyi szektorban.

A gazdasagpolitika rendbetétele és a szabalyozoi intézményrendszer kialakitdsa mellett sziikség van egy jovékép
kialakitasara is arra vonatkozdan, hogy milyennek kell lenni a fenntarthaté gazdasagi novekedést leheté legnagyobb
mértékben tdmogatd hitelintézeti rendszernek’. Ezen jévSképhez vitainditoként megfogalmazunk 10 - részben kvali-
tativ, részben kvantitativ - ismérvet. A kritériumrendszer a szokasos stabilitasi szempontok (szolvencia, likviditas)
mellett tartalmaz versenypolitikai, fogyasztévédelmi, valamint a jovedelemtermelS képességre és a redlgazdasag
tdmogatdsara vonatkozd elemeket is. Bar a kritériumok alapvetéen a hitelintézeti rendszer egészére fogalmaztuk
meg, ez nem jelenti azt, hogy csak az atlagra vonatkozik az elvdrds. Pont ellenkez6leg, minden banknak, hitelintézet-
nek torekednie kell arra, hogy egyedi szinten is feleljen meg az elvarasoknak.

Versenyzé bankrendszer

A bankok kozotti verseny 6szténzi a beruhazasokat, javitja a hatékonysagot, és valds koltségeket tiikr6z6 kamatokat
eredményez az lgyfelek szamara. A verseny megfeleld szintjének sziikséges feltétele, hogy a harom legnagyobb bank
piaci részesedése a jelentds piaci szegmensekben a jov6ben se haladja meg az 50 szazalékot.

Versenypolitikai szempontbdl nagyon aggalyos, ha a magyar piacot elhagyni szandékozd nagyobb bankokat az 6ssze-
olvadas szinergiahatasai miatt masik, a piacon maradé nagybank venné meg, hiszen ebben az esetben a harom leg-
nagyobb bank piaci részesedése meghaladnd az 50 szdzalékot. Mindez piac- és versenytorzitd lenne. Az ilyen forma-
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ban torténd nagyra névés a ,,too big to fail” probléma miatt sem tdmogatando.

Az alacsony koncentracié mellett az is fontos, hogy a bankok arban (kamatban és dijakban) versenyezzenek, ne pedig
abban, hogy egyre kockazatosabb termékeket kindlnak és egyre kockazatosabb tgyfeleket hiteleznek meg. Hosszu
tdvon a jelenlegi 5 szazalék feletti kamatfeldr helyett a lakdscélu hiteleknél 3-4 szazalékpont, a vallalati hiteleknél
pedig a jelenlegi 2 szazalék feletti helyett 1-2 szazalékpont k6zott lehet az egészséges szint.

Tisztességes profitot termeld bankrendszer

A bankszektorban képz&dd profitok tisztességes mértékéhez versengl, hatékony bankrendszerre van sziikség,
amelyben a kamatok és a dijak képzése atlathaté modon torténik. Sem a tul magas, sem pedig a tul alacsony profit
nem kedvez8 hosszu tavon. Ha a profit tal alacsony, akkor a bankok nem tudnak elegendé t6két képezni, és gyenge
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lesz a sokkellenalld képességiik. A magas jovedelmezdség szarmazhat abbdl, hogy a bankok bizonyos részpiacokon
eréfolénnyel rendelkeznek, de rovid tavon abbdl is, hogy tulzott kockazatokat véllalnak (hasonldan a devizahitele-
zéshez). A magyar gazdasag fejl6dését egy 10-12 szazalék korili t6kearanyos nyereséggel (ROE) m(ikod6 bankszektor
szolgdlja legjobban.

1. dbra: Tékeardnyos nyereség (ROE) az eurdpai orszagok bankrendszereiben
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Megjegyzés: A szaggatott vonalak a ROE elvdrhatd szintjének sdvjat mutatjdk.
Forrds: MINB.

A profit nagyobb részét visszaforgato bankrendszer

A t6keakkumuldcio egyik fontos forrasa a belsé t6keképzddés, melynek soran a tulajdonosok visszaforgatjak a ban-
kok miikodése soran képz6dott nyereséget, s ennek révén javul a bankok sokkellenalld és hitelezési képessége. Fon-
tos azonban az is, hogy az igy novekvd t6két fenntarthatd hitelezésre forditsak a bankok. A bankoknak a Magyaror-
szagon megtermelt nyereségiiknek legaldbb felét vissza kell forgatniuk magyarorszagi tevékenységiikbe annak érde-
kében, hogy a kozéptavu potencialis novekedéssel konzisztens legyen a pénziigyi rendszer mélytlése.

Nagyobb mértékben dnfinanszirozé bankrendszer

Ha a hiteldllomany jelentésen meghaladja a betétallomanyt, a bankrendszernek kiilsé forrasokat kell bevonnia. A
hitel/betét arany csokkenése ezért mérsékli a megujitasi kockazatot, és a jegybanknak kevesebb tartalékot kell meg-
képeznie a hatralévé rovid kiilfoldi forrasok utan. A belfoldi finanszirozas nagyobb szerepe azért is kivanatos, mert a
felivel6 szakaszokban az olcso kiilfoldi forrasok névelik a kockazatvallalasi hajlanddsagot, és taplaljak a prociklikus
viselkedést. Valsagok alatt azonban a kilféldi forrdsok hirtelen elapadhatnak, illetve jelentésen megdragulhatnak.
Emiatt fontos, hogy a hazai bankrendszer hitel/betét mutatéja ne térjen el tartésan és szamottevéen a 100 szazalék-
tol.

Névekedést tamogato, prudens vdllalati hitelezés

A hitelintézeti szektornak képesnek kell lennie arra, hogy folyamatosan és gordilékenyen ki tudja szolgalni a gazda-
sag mindenkori hiteligényét, beleértve a gazdasag kisebb vallalati szerepl§it is, a kkv-szektort. A vallalati hitelezés
terén érdemes megkulonboztetni a rovid-kdzép tavd, valamint a hosszu tavu elvarast. A kovetkezé években a hitelki-
nalati korlatok szintjét a 2005-06s szintre kell cs6kkenteni. Hosszu tdvon a vallalati szektorban pedig évi 6-8 szazalékos
hitelnbvekedési Gtem all 6sszhangban a redlgazdasag fenntarthatdé névekedési palyajaval. Kivanatos tovabba a hosz-
szu lejaratu forinthitelek térnyerése is.
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Egészséges lakossdgi hitelezés

Egészséges lakossdagi hitelezés esetén egyrészt elmondhatd, hogy a folydsitott kdlcséndk a lehetd legnagyobb mér-
tékben visszafizetésre keriilnek, masrészt pedig a kdlcsonok folydsitasanak szabalyai nem tul szigoruak, mert az no-
vekedési dldozattal jarhat. Ugyanakkor a tulzott mérték( hitelkidramlas sem tekinthet§ egészségesnek, melynek
megel6zésében az elsédleges szerep a banki kockazatkezelésé, ami az tgyfeleket és a bankokat egyarant védi. Az
MNB-nek makroprudencialis felel6ssége van ezen a téren, és a rendelkezésére all6 eszkdzeivel hatékonyan léphet fel
a kockazatok ujabb felépiilése ellen. A devizahitel-dllomany természetes leépiilése utan a lakossagi szektorban évi 6-
8 szazalékos hitelndvekedési ttem all 6sszhangban a realgazdasag fenntarthaté névekedési palyajaval.

2. dbra: A lakossdgi hitelezés kockdzatossdgdnak f6bb mutatdi
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Forrds: MINB.

Hatékony bankrendszer

A bankok arképzését a verseny mértéke mellett hatékonysaguk is befolyasolja. A hatékony bankrendszer egyfeldl
alacsony mukodési koltségekkel funkciondl, masfelél j6 kockazatkezelési rendszerrel rendelkezik, ami teret ad az
alacsonyabb marzsoknak. A magyar bankrendszer hatékonysagat fokozatosan kozeliteni kell az eurdpai orszagok
atlagahoz, és az évtized végére el kell érni, hogy a m(ikodési koltségek/mérlegf6dsszeg mutatd az 1,5-2 szdzalékos
savba keriljon. Mindezt Ugy, hogy az ne menjen a minGség és az innovacio rovasara.

Atldthaté és felelds bankrendszer

Az atlathatdsag azt jelenti, hogy a termékek kamatdnak, dijainak és jutalékainak drazasa, valamint azok kockazatai
atlathatdak és vilagosak. A kockazatfeltaro tajékoztatéknak pontosnak, helytalldnak és teljes kériinek kell lennie, s a
pénziigyi innovacio nem iranyulhat arra, hogy az a kockdazatok elrejtését szolgdlja. Az atlathatdsag természetesen a
nem banki értékesitési csatorndk esetében is fontos. Mindezekre tekintettel a bankoknak biztositaniuk kell az tigyfe-
lek szdmara, hogy a konstrukcidk drazdsa és a benne rejlé kockazatok transzparensek és vildgosak legyenek.

Likvid bankrendszer

A bankok likviditasanak elegenddének kell lenni ahhoz, hogy alapfeladataik ellatdsa egy kedvez6tlen makrogazdasagi
forgatékonyv esetén is biztositott legyen. Egy bank akkor likvid, ha vissza tudja fizetni a nala elhelyezett betéteket és
annak kamatait, illetve hitelt tud nydjtani. Rendszerszint( likviditasi kockazatokrdl akkor beszéliink, amikor a bank-
rendszer szintjén jelentGs likviditashidany alakul ki, és a pénziigyi intézmények nem képesek zavartalan muikodésre,
valamint a forrasok kozvetitésére. Likviditasi szempontjabdl kiemelt fontossagl a BASEL Il keretében bevezetésre

4/5



keriilé LCR és a mar bevezetett DMM? mutaték teljesiilése. Az LCR esetében az induld szint 60 szazalék, amit fokoza-
tosan emelve 2018. januar 1-én kell a bankoknak teljesiteni a 100 szdzalékos szintet.

Tékeerds bankrendszer

A bankok tékéjének elegendének kell lenni ahhoz, hogy alapfeladataik ellatasa egy kedvezétlen makrogazdasagi
forgatokodnyv esetén is biztositott legyen. A bankrendszer megfelel§ t6keelldtottsaga tehdat egyrészt azért fontos,
hogy képes legyen ellenallni a sokkoknak, illetve, hogy valsagok kitorésekor a betéteseket, a hitelezGket - és végsé
soron az allamot - ne érje kar, ha az intézményt veszteség éri. Masrészt azért is fontos, mert a bank tékéje biztositja
hitelezési képességét. A t6kemegfelelés megitélése fligg a portfélidminGségtdl is, hiszen a nemteljesits hiteldllomany
magas aranya noveli a t6ke jov6beli erézidjanak kockazatat. Mindezek figyelembe vételével a bankok t6kemegfelelé-
sének a valsagbdl torténd kildbalas utani években is tartdsan 10 szazalék felett kell maradni. A nemteljesit6 hitelek
aranyat pedig 5 szazalék ala kellene csékkenteni.

Javaslat egy konszenzusos jovSkép kialakitasara

A magyar gazdasag fenntarthaté novekedését egy olyan bankrendszer segitheti leginkabb, amely er6s, felelGs
Gzletpolitikat folytat, és élvezi az Ggyfelek bizalmat. Ennek kialakitasa a valsag és a stabilizacios id&szak utan tobb
szereplé kozos felelGssége lehet. A kormany az, aki biztositja a jogszabalyi, intézményi hatteret, amely a
bankrendszer egészséges mikodését lehetévé teszi. A prudencialis hatdsag védi a pénzigyi kdzvetitést mindazon
karos jelenségtdl, melyeket — koordinacios probléma miatt — a bankrendszer 6nmagdatdl nem tud elharitani. A
fogyasztévédelem feladata, hogy az lgyfelek érdekét védje a bankok eréfélényével szemben, a versenyhivatalé pedig
a piac- és versenytorzulds megakadalyozasa, az Osszejatszas ellendsztonzése és szankcionaldsa. A hitelintézeteknek
felel6s magatartdssal torekednitik kell arra, hogy az Ugyfelek bizalmat visszanyerjék. Ezek a célok egy iranyba
mutatnak.

A hitelintézeti rendszer megfelel6 mikodése az 6sszes érintett kozos érdeke, és kdzos felelGssége is egyben. Emiatt
javasoljuk, hogy a bankrendszer jovGképének kialakitdsa céljabdél az érdekeltek kezdjenek vitat. A vita
kiinduldpontjdul az altalunk ismertetett kritériumrendszer szolgalhat.

2. tabldzat: A bankrendszeri mutatdk viszonya a 10 kritériumhoz

A 3 legnagyobb bank 45% 45% 50 %
részesedése (mérlegféosszeg) (2007) (2013) imali
1. Versengé bankrendszer Vallalati kamatfelar 1,5% 2,1% 1-2%
. . 4,5% 5,4%
Lakascélu kamatfelar (2006-2007 stlaga) (2013+2) 3-4%
2. Tisztességes profit ROE 21% 1.8% 10-12%
(2003-2008 étlaga) (2013 H1)**
Bt Maeyatorszagonitarte Visszaforgatott profit ardnya 3% nem értelmezheté 50%
bankrendszer (2003-2008 4tlaga)
4. Onfinanszirozé bankrendszer |Hitel/betét mutaté 156 % 110% Bonge
(2009. marcius) (2013) koral
B Novekefiest t?rrtogato' Eves ndvekedési iitem 17 % -1.4% 6-8%
prudens vallalati (2008.nov./2007.nov.) (2013.dec./2012.dec.)
6. Egészsé A és| Eves novekedési iitem 30% -5,9% 6-8%
(2008.n0v./2007.nov.) (2013.dec./2012.dec.)
7. Hatékony és i i (kodeési koltség / 2,6% 3% 1,5-2%
bankrendszer mérlegféosszeg (2008) (2013) ”
8. Atléthat6 és felelSs
bankrendszer
L7
zzl\lz!\z/:megfelelési mutatd) nincs adat o o
5. Likvid bankrendszer® (2014) (2017-re)
L_CR_ " . . nincs adat 60 % 100%
(likvidités fedezeti mutatd) (2015) (2018-ra)
NPL 3,7% 14,7 %
. (Nemteljesitd hitelek ardnya) ('1008, (20;3 o 5 % alatt
10. Tékeerds **
A - . 12,9% 16,5 % 10 % felett tartésan
(tSkemegfelelési mutatd) (2008) (2013 H1)

Megjegyzés: Magyarorszdg esetén nemzetkézileg 6sszehasonlithato konszoliddlt adat, mely tartalmazza a pénziigyi vallalkozdsokat és kdilfoldi
érdekeltségeket is, NPL esetén, pedig magdnszektoron kiviili egyéb hiteleket. Nem- konszoliddlt bankrendszeri TMM: 11.2% (2008), 17,4% (2013),
belféldi bankrendszeri magdnszektor NPL: 4,1% (2008), 19,5% (2013). ROE: 3,4%.

Forrds: MINB.

* Az LCR (, Liquidity Coverage Ratio”) a bank jé min6ségi, konnyen készpénzre valthato, likvid eszkdzeinek, és egy stressz szcendrié alatt 30 napos
horizonton potencialisan jelentkezé likviditasi igény hanyadosa. A DMM-szabdlyozas (,,Devizamegfelelési mutatd”) devizanemenként irja el§, hogy
a bankok eszkdzei mogott stabil forrasok alljanak.

5/5



