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1. NAPIRENDI PONT: BESZAMOLO AZ ORSZAGOS PROJEKT UTEMEZESEROL ES A
MUNKAFOLYAMATAIBAN, MUNKACSOPORTJAIBAN TORTENT ELOREHALADASROL

Bakati Gabor az orszagos projekt vezetSje ismertette az azonnali fizetési projekt
munkafolyamataiban, munkacsoportjaiban tortént el6rehaladast és a projekt Gtemezését és
megallapitotta, hogy a projekt (temezés szerint halad, a folyamatokban nincs fennakadas.

Az Orszagos Projekt feladata, hogy az Azonnali Fizetési Rendszer orszagos bevezetését
sikeresen el6készitse a GIRO AZUR projekt mérfoldkoveinek figyelembevételével. Ennek a
folyamatnak és feladatnak meghatarozd szerepl6i az Orszagos Projekt munkacsoportjai,
melyek a meghatarozott célok elérést kiilsé szerepl6k bevondsaval végzik az MNB és a GIRO
szakért6inek tdmogatdsaval. Ezek a meghatarozé kiils6 szerepl6k az aldbbiak:

e aszabalyozdsban kdzrem(ikods minisztériumok,
o a fizetési forgalomban meghatarozd szerepelt bet6lté allami intézmények és azok
partnerkore,

e az orszagos infrastrukturakat Gzemeltet6 allami és maganvallalatok,

e az Uzleti szféra nagy szamlakibocsatast végz6 szereplGi és azok technoldgiai partnerei,

o afejleszt6 és integrator tarsasagok,

a bankok és biztositok, akik a kozvetlen pénzforgalom meghatarozé és tékeerGs
szereplGi, akik a projekt szempontjabdl a termék és szolgaltatasfejlesztés primer
intézményi letéteményesei.

A projekt munkacsoportjainak feladatait, munkajat ezen vallalatok, intézmények érdekeinek,
Uzleti céljainak ismeretében (ezt a célt szolgdljdk a pénzintézeti kort6l kér rendszeres,
kérddivek formdjaban megfogalmazott riportok) és a projektet katalizalék, irdnyiték (MNB,
GIRO) nemzetgazdasagi szempontokat el6térbe helyez6 elvardsainak és céljainak
megfelelGen kell szervezni, irdnyitani, iteralni, koordinalni.

1.1. Szabalyozasi Munkacsoport

A Szabalyozasi munkacsoport — a tervezett menetrendnek megfelel6en — nem (lésezett
2018-ban, mivel a szabalyozads 2017 végi megalkotdsaval és a kapcsoléddé MNB-rendelet
megjelenésével a sz(ik értelemben vett feladatat elvégezte, a munka eredményérél a
legutdbbi Ulésen a PIB részletes tajékoztatast kapott. Azdta a szabalyozassal kapcsolatban
folyamatosan felmeriilnek értelmezési kérdések a piaci szerepl6ktél, amelyeket az MNB,
mint szabalyozé hatdsag a honlapjan elhelyezett kérdés-felelet fellleten vélaszol meg.

A szabalyozdssal kapcsolatban olyan horderej koncepcionalis észrevétel vagy értelmezési

/////

1.2. Tajékoztatasi munkacsoport



A Tajékoztatasi Munkacsoport (TMCS) részérél megvitatasra kerilt az Azonnali Fizetési
Rendszer Kommunikdacids Stratégidjara vonatkozd tervezet. A munka megkezdése utan
egyértelmlvé valt, hogy a bels6é kommunikacidval 0Osszefliggé feladatokhoz sziikséges
informdcidk elsésorban a projekt kozponti szereplGinek (MNB és GIRO Zrt.) kezében
0sszpontosulnak, ezért a belsé informacidéaramlas biztositdsdban a TMCS — az alapvet6
infrastrukturdlis feltételek megteremtésén tul — csak részben vesz részt.

A kils6 kommunikacios stratégia tervezetében

beazonositasra és meghatarozasra keriiltek a kommunikacié legfontosabb — jelenleg
ismert — szerepldi,

az MNB Pénzforgalmi stratégiajaban megfogalmazottaknak megfelel6 alapveté célok
és feladatok, illetve

a legfontosabb kommunikacids tzenetek.

A Munkacsoport részérél egyértelmlvé valt, hogy a konkrét kommunikaciés menetrend,
valamint a tényleges és végleges stratégia a PIB azon dontésének fliggvénye, miszerint
kialakitasra kertl-e és milyen formaban az 6nallé fizetési marka.

A Pénziigyi infrastrukturdkért és bankml veletekért felel6s lgyvezet6 igazgatdsag részérdl
kidolgozasra kerilt a PIB felé benyujtandd el6terjesztés tervezete, a javaslat TMCS-tagok
részérdl valod véleményezése folyamatban van. Az elfogadast kovet6en indul el a végleges
kommunikdcids |épéseket meghatdrozo terv kialakitasa.

1.3. Kiegészitd szolgaltatasok - piaci és allami munkacsoport

Az Azonnali Fizetési Rendszer Orszdgos Projekt Kiegészité Szolgdltatasok Munkacsoportjanak
partneri egyeztetései folytatodtak a lehetséges fizetési helyzetek, egylttmikodések,
valamint a szolgdltatas fejlesztések el6készitése érdekében. A szakmai konzultacidk
tapasztalata, hogy sziikség van a piaci és az allami szerepl6k egylittes bevondsara, szikség
esetén szorosabb egylittmikodésére, hiszen a kifejlesztends szolgdltatdsok a kozottik Iévé
egyuttmikodések eredményterméke lesz, ezért is volt fontos, hogy a piaci és allami
munkacsoport vezet6k lehet6ség szerint egylittesen vegyenek részt a kiilonb6z6 szakmai
konzultaciékon.

A partnertalalkozék visszajelzései alapjan 0Osszességében elmondhaté, hogy az elmult
id6szakban tobb allami intézmény is megalapitotta a sajat AFR bels§ projektjét, prioritast
adva ezzel a témanak. A 2018-as év elején elindult egy munkafolyamat a fizetési folyamatok
vazlatos leképezése érdekében, melynek célja a piaci és allami szerepl6k szolgaltatas
fejlesztési kezdeményezéseinek tamogatdsa, “inspirdlasa”. Tobb workshop eredményeként
és a munkacsoport tagok bevondasaval elkésziilt munkaanyag, amelyet a GIRO és MNB els6
korben mar véleményezett.



Elkészilt az un."AFR Akadémia” tervezett tematikdja is, melynek szerves részét képezi a
nemzetkozi tapasztalatok megosztasa azokbdl az orszagokbdl, ahol az Instant Payment
Rendszer mar sikeresen bevezetésre keriilt.

Az innovativ banki szerepl6kkel, kozm(szolgdltatéval és a kereskedelmi szektor szakértGjével
k6zos miniteam kialakitotta az AFR és a PSD2 eredményeként elGallé piaci helyzetben
relevans haszndlati esetek (use-case) fé fizetési folyamataira vonatkozd javaslatokat,
valamint meghatdrozta ezek adatigényeit. A projekten belili konzultaciét kovetéen
szélesebb korben, az érintett piaci szereplSkkel fog a munkacsoport egyeztetni a
tervezetekrdl.

1.4. Egyéb eredmények

Az AFR projekt orszagos megismerését tobb szakmai rendezvény is fontosnak tartotta
napirendjére tlizni és szakmai parbeszédet inditani az MNB és GIRO szakérté kollégaival.
Ennek értékét csak noveli, hogy a konferencidk, rendezvények szervezdi a piaci igényeket
kozvetitve kérik fel szakértSinket.

Osszességében elmondhatd, hogy a tudatosan vallalt népszerdsitésnek, a szakmai és
mértéktartd megjelenésnek kdszonhet6en ma mar megkerilhetetlenil a pénzigyi teriletek
gondolkodasanak részét képezik az azonnali fizetési rendszerrél szerzett és elérhetd
ismeretek és ez megkdnnyiti a kommunikaciot a szorosan vett (bank, pénziigyi, pénzigyi
informatikai) szakmai és a szakman kivili tertletekkel.

Kovdacs Levente a projektvezetd beszamoldjat kovetben jelezte, hogy az azonnali fizetési
marka kiépitése allaspontjuk szerint nem a bankok, hanem az MNB és GIRO Zrt. feladata,
mivel az azonnali fizetés lesz Iényegében az atutalasi szolgaltatas a bevezetést kévetben, igy
ez a szolgaltatds a bankok szempontjabdl neutrdlis. Erre reagalva Bartha Lajos ismertette az
azonnali fizetési markarol szé6lé elbterjesztés tervezet vazlatos tartalmat. Az el6terjesztés 6t
markastratégiat vazol fel a legegyszerlbbtSl a legdsszetettebbig. Az MNB jelenleg azt a
javaslatot tdmogatja, amely a fizetési markat az alapszolgaltatasra terjesztené ki, a kiegészit6é
szolgaltatasokkal kapcsolatos markaépités pedig a szolgdltatast nydjté pénzforgalmi
szolgaltatok kompetencidjaba tartozna. Ez az elképzelés egybevag a Bankszovetség altal
tdmogatott elképzeléssel. Bartha Lajos meger@sitette, hogy az el6terjesztés tervezetét a PIB
Ulést kovetben a bankok megkapjak véleményezésre.

2. NAPIRENDI PONT: TAJEKOZTATAS AZ AZONNALI FIZETESI RENDSZER GIRO ZRT. ALTAL
UZEMELTETETT KOZPONTI INFRASTRUKTURAJANAK FEJLESZTESEROL

Dr. Selmeczi-Kovacs Zsolt egy el6adds (az el6adas az MNB honlapjan elérhetd) keretében
ismertette, hogy a projekt el6rehaladasat, a GIRO-t érint6 tdjékoztatdsi kérdéseket, valamint
a GIRO el6tt all6 tovabbi feladatokat.



A vezérigazgatd kiemelte, hogy a tervezési fazis lényegében lezarult, a szabalykonyvek
véglegesitése folyamatban van, az elkdvetkez6 id6szak pedig mar az implementaciordl és a
banki tesztelésekr6l szoél. 2018. janudrjdban megtortént a szerz6déskotés a NETS-szel és
elkezd6dott az implementacios fazis. A szallité julius végére szallitja a SCTinst szerinti
rendszert, majd 2018. oktdber 15. a hatarideje a HCTinst verzid szallitasanak. Hozzatette,
hogy a szdllitd részér6l proaktiv és egylttm(kodé hozzadllast tapasztalnak. A
szerz6déskotést kovetSen azonnal elindult az egylttmikodés a Nets-szel, a GIRO heti
rendszerességl statuszokat tart a projektvezetéssel, valamint havonta steering committee
taldlkozékon vitatjak meg a felmeriilt kérdéseket, és szlikség esetén szakértGi egyeztetéseket
is tartanak. Tobbféle workshop megtartasara is sor kerilt. EImondta tovabbd, hogy jelenleg
nagyon jo az egyluttm(ikodés a szallitdval, reméli, hogy e mogott jo teljesités is all majd. A
banki felkésziilés el6készitését a GIRO a tesztelés elGkészitését szolgdld tesztadat
generatorral segiti.

Ami a kommunikacidt illeti a GIRO tobbféle csatornan keresztil is tajékoztatja a bankokat,
igy a banki csatlakozdsi munkacsoportokon, a GIROnline feliileten keresztll, valamint
folyamatban van egy 6nallé honlap elkészitése is.

A GIRO a banki csatlakozasi munkacsoporton belil 6t almunkacsoportot m(ikddtet, amelyek
immar hdrom heti rendszerességgel Uléseznek, a munkacsoportok emlékeztet6 a
projekttagok szdmara elérhetéek. Ezt kdvetden a vezérigazgatd beszamolt a munkacsoport
Ulések pontos szamardl és az ezekkel eltoltott id6rol.

Dr. Selmeczi-Kovacs Zsolt felhivta a PIB tagok figyelmét arra, hogy a GIRO statisztikai szerint
a pénzforgalmi szolgaltatok a szabalykonyvek letoltésében nem eléggé aktivak. Ezért ugy
gondoltak, hogy er6teljesebb kommunikaciéora van szikség, amelyet egy havi
rendszerességgel megjelend hirlevéllel tdmogatnak, amely 6sszefoglalja az el6z6 id6szakban
felmerilt legfontosabb valtoztatasokat. Tovabba megemlitette, hogy a bankokon beliili
kommunikaciot sem elég hatékony. A heti rendszerességl banki konzultacidkra pedig a téma
megjelolésével barmelyik kliringtag tud jelentkezni.

Osszefoglaldsképpen a vezérigazgatd felvazolta a kozeljové feladatait és megallapitotta, hogy
a kozponti rendszer kiépitése a terveknek megfelel6en halad.

A GIRO el6addasat kovet6en Kovacs Levente néhany tajékoztatasi nehézségre hivta fel
figyelmet. Megemlitette, hogy a Bankszovetségnek nincs GIROnline hozzaférése, igy nem jut
el hozzajuk minden dokumentum, amit a bankoknak szét kellene osztani. Jelezte, hogy
szeretnének minden olyan dokumentumhoz hozzaférni, amelyet nekik kell a bankk6zdsségen
belll teriteni.

Erre valaszolva Bartha Lajos elmondta, hogy a probléma az, hogy a bankok szamos
dokumentumot le sem téltenek és ha let6ltik azt bankon belil akkor sem adjdk tovabb. A

sajat fejlesztéshez szlikséges dokumentumok mar rendelkezésre allnak, ezeket a bankoknak
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hasznalniuk kellene. Bakati Gabor mindehhez hozzatette, minden bankban megvannak a
projektfelelds vezetSk, akiknek gondoskodniuk kellene a sziikséges dokumentumok bankon
belili szétkuldésérdl. Dr. Selmeczi-Kovacs Zsolt tovabba megjegyezte, hogy az azonnali
projekt a bankon bellil a szakterlletek széles korét érinti, amelyekhez a banki
projektvezet6knek kellene eljuttatniuk az informacidkat. Bartha Lajos azt javasolta, hogy a
tovabbfejlesztett rendszert (hirlevél, konzultaciok stb.) hagyjak egy ideig mukodik és
kovetkezd PIB lilésen, amely a fizetési markarol szold el6terjesztés miatt egy hénapon belil
lesz ezt a kérdést is targyalja meg a PIB.

3. NAPIRENDI PONT: BESZAMOLO A PROJEKT RESZTVEVOINEK FELKESZULESI ALLAPOTAROL
A RENDSZERES FELKESZULTSEGI KERDOIVEK ES A SZEMELYES MEGBESZELESEK ALAPJAN

Bakati Gabor beszamolt a projekt résztvevéinek felkészilési allapotardl.

A projektvezet6 elmondta, hogy a projekt feladata az AFR orszdgos bevezetésének sikeres
el6készitése és a GIRO AZUR projekt mérfoldkoveinek figyelembevételével a bevezetés
segitése, katalizdlasa alapvet6en a pénzforgalmi szolgaltaték irdnyaban, de a termék és
szolgdltatasfejlesztés esetében az allami intézményi és a vallalati kor esetén is. A bevezetés
gerincét ado és felelGsségét visel6 pénzforgalmi szolgdltatéi kor felkésziiltségének
kontrolldldsa érdekében, rendszeres — Adprilistél havi gyakorisagu — kérdGivben
megfogalmazott, valtozé tartalmu és aktualizalt kérdéssort kiildtek el a folyamatban
résztvevd tarsasagokhoz.

A kérdGiv lényege az volt, hogy az Uzleti dimenzidk részletes megismerése mellett a
kockazatokat is feltarja. Ezek a kérdések azokat a kockazati pontokat kutatjak, melyek
befolydssal birnak az egyes tarsasagok felkésziltéségére, illetve a sikeres bevezetés
kritériumait helyezik a fokuszba. Ezek mellett fontos a magas szint(i projekttervek
megfigyelése, illetve a projekt tervhez mért eltérések/elmaradasok nyomonkovetése, az
elmaradasok, késedelmek a tarsasag altali megitélésének mindsitése. Ezen informacidk
halmaza és strukturalt elemzése segiti a munkat.

A kérdGiv rendkiviil hasznos eszkdz egy ekkora nagysagu, széles spektrumui projekt
fékuszpontjainak kijelolésében és kockazatkezelésének sikerességében. A kérdGives
informacidkat személyes latogatdsok egészitik ki, melyek a potencialis problémak feltarasat,
attekintését segitik, illetve a feltart hidnyossagok megoldasaban nyujtanak segitséget.

Atfogodan kijelenthetd, hogy a korabban problémaként megjelené informaciéhiany a projekt
el6rehaladtaval természetszeriileg megoldddik, hiszen a folyamat a tervek szerint halad, az
informacidk a specifikacido befejeztével végleges format ontenek, és azonnal publikalasra
kerlilnek a partnerek felé. Ennek ellenére meglepd a tény, de a problémaként emlegetett
felhasznalé oldali informaciéhidnyt a bankok részben a meglévé informacidk hianyos
megismerésének és felhasznaldsanak koszonhetik. Ezt a projektvezetés megvizsgalta, és azt
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tapasztalta, hogy a kozzétett informacidkat jelentGs aranyban nem toltotték le, illetve a
potencialis felhaszndldk szdmdanak figyelembe vételével alacsony volt a megtekintések
szdma. A GIRO az egyes emlékeztet6k vonatkozdsdban atlagosan 40 letoltést, az egyes
szakmai dokumentumoknal atlagosan 60 letoltést regisztralt. Az informdcié elérési kockazat
csokkentése miatt a kordbban mar emlitetteknek megfelel6en GIRO jelent6sen kibéviti az
informdcidés kort, és tobb megoldassal erdsiti meg az altala kozzétett informdcidk
felhasznalasi lehetGségét (hirlevelek, konzultdciés féorumok, rendszeres munkacsoport
talalkozok).

Az aprilisra vonatkozd kérdGivet 24 pénzforgalmi szolgaltatd kildte vissza. 6 szolgdltatétol
nem érkezett valasz, ebbdl 2 jelezte, hogy még nem tud kiildeni, a tobbi csak elkésett, de
hamarosan kiildeni fogja.

1. A banki projektek kockazata

1.1 A projekt a tervezett Gtemezéshez képest milyen statuszban van? (%)
A vidlaszadd 24 pénzintézetbdl csak egy kisbank jelezte, hogy jelenleg kozepes
projektkockazatot Iat, késedelemben vannak terveikhez képest. A vélaszt nem kiildott
intézmények kodzul tovabbi 2 kisbanknal valdszinlsithetd kezelend6 probléma.
A jelentést nem, vagy késve kildé bankoknak az orszagos projektvezeté felszélitast
kaldott, illetve személyes latogatdas keretében fog megismerkedni a fennalld
helyzettel.

1.1.1. Amennyiben késés mutatkozik, ez hany hetet jelent? (szam)

Ennél a pontndl 1-4 hetes késéseket jelentetteknek a bankok, ahol ez fennall — 9 bank
esetében — kézben tarthatonak mindGsitik az id6pont csuszast.

1.1.2. A késés értékelése 1-10 pontig (az 1-es az alacsony, a 10-es a magas kockazatot
jeloli)

Az elkiildott értékelések 1-5 pont kozottiek, ebbdl 5 pontra — kdzepes kockazat — egy
kis és egy kozepes bank értékelte kockazatait a jelentést bekild6k kozil. Az
informaciét nem szolgdltatok megkeresése megkezd6dott, az egyeztetések
folyamatban vannak.

Osszességében megallapithatd, hogy a projektek 4&ltaldnos kockdzata a valaszadd
pénzforgalmi szolgaltatoknal elfogadhaté szinten &ll, ugyanakkor a valaszt nem adé
tdrsasagok korében ezt a véleményt még meg kell erGsiteni.

2. Kivitelezési kockazat



A Projekt kockazatok masik indikator csoportja az egyes funkcionalis, illetve logikai egységek
készliltségi foka, melyet aszerint mingsitett a kérd6iv, hogy a projektet mar befejezte, mar
elkezdte, illetve még nem kezdte el a valaszold. A feladatok elkezdése természetesen nem
jelent sikert, de amennyiben el sem kezdte az adott pénzforgalmi szolgdltatd, akkor a
kivitelezés mar komoly korlatokba Utkdzhet részben az ismert informatikai kapacitdasok
elérhet6sége/korlatossdga miatt, részben a cslszdas és kapacitashiany okozta belsd és kilsé
fligg6ségek miatt, mely miatt igy halmozott kockazati faktorrd valhat a fejlesztési és
implementacids folyamat.

Meghatarozé jelent8ségl a bevezetési folyamatban, hogy az integraciét biztosité megoldas
kivalasztasa megtortént-e. Megolddsként az alabbi lehet&ségeket alkalmazzak a bankok:

e meglévé alaprendszer sajat erGforrasokon alapuld fejlesztése — ez a megoldas
els6sorban a kisebb pénzintézetek jellemzé megolddsa, mivel viszonylag kis
raforditdssal tudjak a megoldast biztositani. Ez elsGsorban azért tud sikeres lenni,
mert az integralandd rendszerek szama alacsony, és ez nem igényel kilonleges
szakértelmet és magas min&ségl draga eszkdzt (middleware, payment hub)

e sajat fejlesztésl és vasarolt elGtét rendszerek lizembedllitdsa — ez a megoldds mar
mindségileg és értékében is jelentésebb megoldas, olyan tarsasagoknal
szlikséges, ahol szdmos rendszer integraldsa sziikséges, ez a rendszer biztositja a
24/7/365-06s operaciét és a futd rendszerek cseréje nem megoldhatd koltség,
illetve Gizleti okokbdl.

e Az alaprendszerek cseréje, melynél magasabb integrdltsagi szint(i el6tét rendszerek,
middleware-k illetve legfejlettebb megoldasként payment hub-ok telepitése adja
meg a nagy atbocsatoképességli biztonsdgos mikodés hatterét.

A bevezetési/integracios folyamat alaprendszerének kivalasztasardl és implementacidjardl
még nyolc bank nem hozott dontést, a tobbi bank — kivéve a most nem jelentd szolgdltatdkat
— dontése mar folyamatban van, illetve megvaldsult. A kivalasztott rendszer 2018-as
implementaldsat 12 pénzforgalmi szolgdltaté tervezi, a tobbi tobb részletben 2019 juniusdig
tervezi befejezni az integraciét és az implementaciot.

Fontos megjegyezni, hogy a dontés hidnya azonban nem jelenti azt, hogy a pénzforgalmi
szolgaltatok nem foglalkoznak a témakorrel, de még ez a folyamat nem tart a megallapodas,
szerz6déskotés szintjén.

A masik kritikus pont az integralt rendszer egyes meghatdrozé funkcidink és alrendszereinek
kialakitasa, fejlesztése — ezek adjak meg a lehet6séget az integracidra, valamint a kivant
minGségli szolgaltatas biztositasanak zaloga.

A valaszok alapjan megallapithatdé, hogy a bankok az alapszolgaltatas elinditdsara
koncentralnak, a kiegészité szolgaltatasok preferencidi inkdbb a nagy lakossagi és vallalati
bankoknal érvényesilnek.



. PO befejezte | megkezdte nem kezdte
FUNKCIONALIS KESZULTSEG el
1.5.1. valds idejli egyenlegnyilvantartas 1 20 3
1.5.2. azonnali tranzakcidk kuldési és fogadasi képessége 20 4
1.5.3. visszaélési és pénzmosasi sz(irések 1 19 4
1.5.4. folyamatos miikodéshez sziikséges fejlesztések 19 5
1.5.5. likviditaskezeléssel kapcsolatos fejlesztések 17 7
1.5.6. az azonnali projektben érintett tovabbi, kapcsolédd alaprendszerek
fejlesztései 18 6
1.5.7. masodlagos szamlaazonosité szolgéltatds 17 7
1.5.8. fizetési kérelem szolgdltatas 16 8
1.5.9. benyujtasi csatornak fejlesztése 16 8
1.5.10. kiegészitd szolgéltatasok |étrehozédsa 9 15

3. Uzleti modell kialakitasa és kockazata

Ezt a pontot azért targyalja a kérd8iv, mivel a rendszer feldllitasa és a szolgaltatds nyujtasa
ugyan kotelezd feladat, ugyanakkor

e az azonnali fizetési rendszer elterjedését,

e bedgyazddasat a banki termékkorbe,
e afizetésiinfrastruktura fejl6dését,
e akapcsolddo jovébeli innovacidk elésegitését

jelent6sen befolydsoljdk a kialakitdsra keriil6 Uzleti modellek és azok varhatd
eredményessége. Emiatt fontos, hogy milyen premisszdk mellett keril sor a modellek
kialakitasara, ezek milyen fejlesztési, lzleti irdnyokat fogalmaznak meg, milyen noévekedési
palyat valdszinlsitenek a termékek, és a raépiild szolgdltatasok életpalyajara vonatkozdan.

Az alap szolgaltatasi modell vonatkozasaban elfogadott Uzleti modellel 8 bank rendelkezik, a
tobbi bank még nem alakitotta ki az Uzleti strukturajat, mivel nem rendelkeznek elegendd
informacidval, vagy az arazasi kérdések fliggében tartjak a modelljik kialakitasat. A bels6
okok tobbnyire a sajat mikodési korlatok (alaprendszer csere), a kiils6é okok kozott az arazasi
modell, a tranzakcids illeték hatasa, a végleges specifikaciok hianya szerepel, amely
meghatdrozza a szolgaltatdsok kiéplilésének lizleti lehet§ségeit.

A kiegészitd szolgaltatdsi modell vonatkozasaban egyel6re 3 bank rendelkezik elfogadott
Uzleti modellel, de csak két bank (egy kisbank és egy specidlis pénzforgalmi szolgaltatd)
jelentette, hogy nem is tervezik a kiegészits szolgaltatasok nyujtasat. Az Gzleti modell bels6
korlatainal/okainal a bankok megemlitik az ismeretlen felhasznaldi igényeket, és a kapacitas
korlatokat. A kiils6 okoknal a kockazatkezelés kialakulatlansagat, a tranzakcids illeték
Uzletfejlesztést, jovedelmezbséget korlatozd nagysagrendjét, az arazasi modszertan hidnyat,



a kereskeddi koltségviselés bizonytalansagait, a végleges specifikaciok és a szabvanyositott
workflow-k hidnyat.

Ez a felmérés is megerdsiti, hogy - jelenleg még - a pénzforgalmi szolgaltatok az
alapszolgaltatasi kotelezettség kiszolgalasara koncentralnak, a kiegészité szolgaltatasok
kialakitdsara kevesebb er6forrast allokdlnak. Ennek oka, hogy ténylegesen hianyoznak
premisszak, melyek a termékkor kialakitasat lassitjak.

Osszefoglaldsképpen megallapithatd, hogy a megkapott kdzvetlen és kdzvetett informdcidk
néhany kisebb pénzforgalmi szolgaltaté esetén mutatnak jovébeli kockazatokat, melyekrdl
ma még nem allithatdk, hogy valdban bekdvetkez6 problémakat okoznak. Ezen pénzforgalmi
szolgaltatok esetében szorosabb nyomonkovetés sziikséges, amely folyamat elindult, a
projekt vezetése rendszeresen értesil a tarsasagok statuszardl.

Bartha Lajos mindezekre reagalva elmondta, hogy a kozponti infrastruktira megvaldsitdsa
elindult, jelenleg a kiegészité szolgdltatdsok fejlesztésen van a hangsuly, igy most a
termékfejlesztés és az elfogadd haldzat kiépitése van a projekt fokuszdban. Tovabba az
azonnali fizetési szolgdltatas intenziv hasznalata érdekében fontos az arazasi kérdések
atgondolasa. A projekt kozponti szereplGi elsésorban a GIRO arazasat tudjak befolyasolni.

Kovacs Levente felhivta a figyelmet arra, hogy a projekt 59 hét mulva zarul le, azon
pénzforgalmi szolgdltatok, amely most azt jelzi, hogy varhatéan 1-4 hetes késésben van
valdszinlileg az 59 hetes id6tavon belil helytelenil mérik fol a késés mértékét, ez jelent6sen
tobb lehet, igy esetiikben szorosabb nyomonkovetés és fellépés sziikséges az id6ben torténd
megvaldsitas érdekében.

4. EGYEBEK

Balatoni Ildikd megkdszonte az MNB és a GIRO segitségét a Kincstar partnerei felé torténd
pénzforgalmi konzultaciéban és egyben jelezte, hogy a kincstari ligyfelek rendszerhasznalati
kapacitasat a kincstari szamlavezet6 rendszer képessége jelentésen meghatdrozza. Fogadé
oldalon a Kincstar egy el6tét rendszer haszndlataval tervezi az azonnali atutalasok fogadasat
biztositani, az azonnali fizetési rendszerbe torténd kildésre azonban még nincs megoldas.

A kovetkez6 PIB Ulés varhatéan juniusban lesz.

Dr. Gerhardt Ferenc megkdszonte a részvételt.

Budapest, 2018. majus 25.

Az emlékeztetdt készitette: Divéki Eva
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