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A) rész

A Magyar Nemzeti Bank

2008. évi iizleti jelentése







1. EInoki osszefoglalo

2008 els6 felében a monetaris politika legnagyobb kihivasa
annak megakadélyozésa volt, hogy a gazdasigot sorozatban
érd koltség- és kindlati sokkok az infl4cié tartés megemelke-
dését eredményezzék. Az importilt inflacié emelkedése mel-
lett az inflaciés varakozasok beragaddsdnak kockazatit a ma-
gas bérndvekedési iitem, és az a tény is novelte, hogy a lany-
ha névekedés ellenére sem kovetkezett be mérséklddés az inf-
l4¢i6 hazai konjunktirara érzékeny komponenseiben. Az ar-
folyamsav 2008. februdri eltdrlése névelte a monetaris politi-
ka mozgésterét, megerGsitette az antiinflaciés elkotelezettség
hitelességét.

A monetiris politika vitelében fordulatot az amerikai masod-
rend jelzaloghitelek piacirél kiindult valsag szeptemberi ese-
ményei okoztak. A novekedési kildtdsok drasztikus romlasa és
a nyersanyagérak jelentds korrekcidja a gyors dezinflacié tt-
jara allitotta a magyar gazdasigot, a jegybank politikdjanak
fokuszaba a gazdasig fizetGképességének és a pénziigyi szek-
tor stabilitisinak megdrzése keriilt. A Nemzetkozi Valuta-
alappal tértént megéllapodas utdn javult Magyarorszag koc-
kéazati megitélése, és jelentdsen csokkent a pénziigyi kozve-
tit6rendszer sebezhetSsége. Ugyanakkor a gazdasdg sériilé-
kenysége és a kedvezdtlen nemzetkdzi kockazati megitélés to-
vabbra is 6vatos kamatpolitikat indokolt.

A monetaris eszkdzrendszer hatékonysdganak eldfeltétele a
bankkézi piacok sirléddsmentes mikddése. 2008 harmadik
negyedévében a globdlis pénziigyi valsig hatdsira a likviditas
Gjraelosztasa lecsokkent a valsag eldtti szinthez képest. A fo-
rint pénzpiacok mikédési zavarai miatt ez a hazai bankrend-
szerre jellemzd likviditasfelesleg ellenére kovetkezett be. Eb-
ben kiemelt szerepet jitszott a jelentSsebb devizak bankkozi
piacainak alakul4sa, de a hazai 4llampapirpiac erdteljesen le-
csokkent likviditasa is stlyosbit6 tényezd volt. Ezért az MNB
tobb olyan 1épést tett, amely hozzijarult a bankkozi forint- és
devizalikviditas jobb elosztisdhoz és a hazai pénziigyi piacok

mikodSképességének meglrzéséhez.

A fejlett gazdasagok teljes korét érintd pénziigyi, illetve real-
gazdasagi valsdg 2008 mésodik félévében Magyarorszigra is
erdteljes hatist gyakorolt. A pénziigyi piacokon a Lehman
Brothers 4llami megmentésének elmaradédsa utin rendkiviili
mértékd bizalmi valsag alakult ki, ami jelentds jegybanki és 4l-
lami beavatkozasokat tett sziikségessé. A magyar gazdasig sé-
riillékenysége miatt a valsdg hatisai erdteljesen jelentkeztek a
pénziigyi piacokon és a bankszektorban. A forint-dllampa-
pirpiac és a bankok devizapozicidjanak fedezését biztositd
devizaswappiac likviditasa jelent&sen csékkent, a hozamok

nagymértékben emelkedtek. A pénziigyi piacok és a bank-

rendszer likviditdsdnak megerdsitése érdekében a Magyar
Nemzeti Bank 1j, a forint- és devizalikviditast b6vit6 moneta-
ris politikai eszkdzoket vezetett be, és dontéseiben a pénziigyi
stabilitdsi szempontok nagyobb hangsulyt kaptak. A Magyar
Nemzeti Bank kozremkodott a devizatartalékok szintjét je-
lentSsen emel§ és az allamhaztartds finanszirozasat segitd
IMF- és EU-megallapodas el6készitésében. Mindezek a 1épé-
sek hozzajarultak a pénziigyi piacok helyzetének normalizals-
dasihoz és a pénziigyi kdzvetitGrendszer stabilitdsdnak meg-

Srzéséhez.

A hivatalos devizatartalékok nagysaga 2008. év végén az el-
z8 év azonos id@szakihoz képest 7,6 millidrd euréval nétt,
igy 2008. december végén 24 milliard eur6t tett ki. A tartalé-
kok szintje az els§ hirom negyedév soran stabilan alakult,
majd a negyedik negyedévben 6,6 millidrd euréval néveke-
dett. Az AKK és az MNB adéssagkezelési tevékenységéhez
kapcsol6d6 devizapiaci miiveletek nettdsitva hozzavetdlege-
sen 7,6 millidrd eur6val, az Eurépai Uniétél kapott transzfe-
rek konvertildsa tobb mint egymillidrd euréval novelték a
tartalékallomanyt, az elére bejelentett euroeladdsok 38 millié
eurdnyi csokkenést okoztak. Emellett a koltségvetési korbe
tartozé intézmények megbizdsibol végrehajtott devizakifize-
tések nagysagrendileg 1,3 millidrd euréval csokkentették a
tartalék nagysagit. A devizatartalékok min&ségében szamot-
tevd valtoz4s nem tortént az el6z8 évekhez képest. Az IMF-
hitel kdvetkeztében az eddigiekkel ellentétben, euro és dollar
eszkozok mellett, japan jenben és angol fontban denominalt
kotvényallomany is a tartalék részét képezi. Bar a tartalékok
év végi szintje az optimdlis tartaléknagysig megéllapitasihoz
leggyakrabban hasznalt, rovid lejaratta adéssaghoz kapcsolt
mutat6tol kismértékben elmarad, a kozeljovében az IMF-hi-

telek lehivasaval varhatéan eléri a kivanatos szintet.

A 2008-ban is névekvd forgalom és csokkend tételdij mellett,
a nemzetkozi elvaras és az el6z8 év szintjét is meghaladé ren-
delkezésre allassal mikodostt a Valos Idejid Brutté Elszamola-
si Rendszer. A Monetéaris Tanacs — a hitelintézeti tigyfelek
igényeinek és a likviditasi hatdsok felmérése eredményének
ismeretében — tigy dontott, hogy tdmogatja és javasolja a ha-
zai bankszektornak a Bankkoézi Kliring Rendszerben a nap-
kozbeni elszamolds bevezetését. Ez a hitelintézetek iigyfelei
szamadra azt tenné lehetévé, hogy a bankokhoz beadott 4tuta-
14si megbizasok jelentds részét még aznap jovairjak a jogosul-
tak bankszimlain, szemben a jelenlegi gyakorlattal, amikor
erre csak mdsnap keriil sor. A 2008. év sordn — a kockizatok
csokkentésének céljat kitlizve — sor keriilt a KELER koézponti
szerzGdd fél és kozponti értéktari funkcidjanak jogilag elkiilo-

niilt tirsasdgokba valé szétvilasztasara. A pénzforgalmi ellen-
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8rzés eredményeként tovabb javult a fizetési forgalmat lebo-
nyolité hitelintézetek szabidlykévet§ magatartisa. 2008. janu-
ar 28-4n Eurdpaban az atutaldsi modell bevezetésével a gya-
korlatban is megkezd§dé6tt az egységes euro pénzforgalmi tér-
ség (SEPA) megval6sitdsa. Mar Magyarorszagon is tobb mint
egy tucat bank képes a SEPA-4tutaldsok fogaddsara és kiildé-
sére. 2008 els§ félévében bejegyezték a Magyar SEPA Egye-
stiletet, amelynek f§ feladata a hazai bankrendszer SEPA-fize-
tési modellek bevezetésére irdnyuld felkésziilésének koordi-

nalasa.

Az MNB a készpénzes teriileten 2008-ban jelentds eredmé-
nyeket ért el. Az év elején sikeresen végrehajtotta az 1 és 2 fo-
rintos cimleti érmék bevonasit, elGkészitette a 200 forintos
érme bevezetését, és zokkendmentesen atallt a pénzfeldolgo-
z4s és forgalmazas 0j soroksari logisztikai kozpontbdl valé

mikodtetésére.

A forgalomban [év8 bankjegy- és érmeéllominy Osszege
2008-ban 4,8%-kal emelkedett, év végén ennek 6sszege mint-
egy 2288,9 milliard forint volt. A globalis pénziigyi valsig ha-
tasdra oktober hénapban a trendtdl eltérd béviilés volt ta-
pasztalhaté a forgalomban 1évS készpénzallomanyban, mely
decemberre mérséklgdstt. Az MNB és a pénziigyi kozvetits-

rendszer ezt az idGszakot problémamentesen kezelte.

2008-ban a forint bankjegyek hamisitisanak mértéke 2007-
hez képest jelentds mértékben csokkent, ami elsGsorban az tj
tipustt 1000 forintos bankjegyek térnyerésének készonhetd.
A hamisitas mértéke a készpénzforgalom biztonsigat nem ve-

szélyezteti.

A statisztika teriiletén — a felhasznal6i igények magasabb szin-
tli kielégitése érdekében — a jegybank megujitotta statisztikai
kozleményeit, és tovabb mélyitette egyiittmikédését a hazai

statisztikai szolgélatot teljesitd intézményekkel.

A fizetésimérleg-statisztika teriiletén, kovetve a legjobb eurd-
pai gyakorlatot, a jegybank 2008-ban bevezette a kdzvetlen
megkérdezéseken alapul6 adatgydjtést. A 2008. januart6l mi-
kodd Gj adatgy(jtési rendszerben a pénzforgalmi jelentéseken
alapulé (kozvetett) adatszolgaltatds megsziint, a jegybank a
gazdasagi szereplSktSl kozvetleniil szerzi be a statisztika
Osszedllitasdhoz sziikséges informacidkat. Nemzetgazdasagi
szinten az 0j adatgy(jtési rendszer bevezetésével csokkentek a

fizetésimérleg-statisztika el&allitasdnak koltségei.

A lakossag pénziigyi kultirijanak fejlesztésére iranyuld jegy-
banki tevékenység 2008. évi legfontosabb eredményeinek a
Pénziigyi oktatasi program kozépiskolai tanitisra alkalmas
valtozatinak kidolgozasat, a 25 iskolat magéaban foglald, tel-
jes tanévre kiterjedd pilot oktatas elinditsat, a Latogatokoz-

pont litogatottsidganak emelkedését, a Monetary vetélkedd
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népszertségét, a Tudatos pénziigyekért alapitvany létrehoza-
sit, a ,,Pénzirdnytl” honlap kidolgozisat, a jelentds visszhan-
got kivalté nemzetkodzi konferencia megrendezését, valamint
a Feliigyelettel és a Gazdasagi Versenyhivatallal folytatott ha-
tékony szakmai egyiittm(kodést tekintjiik.

Bar az EU-hoz — és igy a Kozponti Bankok Eurépai Rendsze-
réhez (KBER) — tartozé tagillamok szima 2008-ban nem vil-
tozott, az év kiemelkedd eseménye volt az, hogy 2008. janu-
ar 1-jével Ciprus és Malta csatlakozasa révén az eurét beveze-
t8 orszagok szdma 13-r6l 15-re emelkedett. Az eurodvezeti
tagéllamok szdma 2009. januér 1-jével Szlovakia eurodvezeti

belépése révén még tovabb — 16 tagillamra — béviilt.

Az Altaldnos Tanics, a KBER-bizottsigok, illetve a bizottsi-
gok altal létrehozott munkacsoportok 2008-ban is rendkiviil
hasznos féorumai voltak a szakmai tapasztalatcserének, segitve

az Eurorendszerhez valé csatlakozasi felkésziilésiinket.

A 2007-ben kidolgozott intézményi stratégidhoz illeszkedve
2008-ban 6j humanerdforras-stratégia késziilt, ami meghata-
rozza a szervezet emberi erSforrasokkal torténd gazdalkoda-
sanak f§ iranyait 2011-ig. Az elmalt hat évben a human stra-
tégia fokuszdban a korszerd HR-rendszerek kialakitasa, beve-
zetése és intézményesitése allt, az elkévetkezd években a meg-
levé HR-rendszerek eredményes és hatékony alkalmazisira
kivan a bank hangsulyt fektetni, kiemelt figyelmet szentelve a
munkatirsak személyes fejlddésének elGsegitésére, a tehetsé-
ges munkavallalok vonzasanak és megtartasanak biztositdsara
illetve a banki munkatirsak elkotelezettségének tovabbfej-
lesztésére. E cél elérését timogatja az ij HR partneri szerep-
kor bevezetése, intézményesitése. Tovabbra is fontos kiildeté-
siink a teljesitményorientalt, eredménykézpontti intézményi
kulttra és miikodés fenntartasa, erdsitése.

A Magyar Nemzeti Banknak 2008-ban 5,5 milliard forint
vesztesége képz3dott, szemben a 2007. évi 16,6 milliard fo-
rintos veszteséggel. Az eredmény névekedését a netté kamat-
és kamatjellegli eredmény 8,3 millidrd forintos, valamint a
pénziigyi miveletek realizalt eredményének 8,3 milliard fo-
rintos emelkedése okozta, amit az egyéb eredménytényezdk-
b6l szarmazé netté raforditisok 5,7 millidrd forintos néveke-

dése mérsékelt.

Az MNB miikddéséhez kapcsol6dd gazdalkodasi tevékenysé-
get az ésszerli koltséghatékonysagra valé torekvés jellemezte
a 2008. évben is, melynek eredményeként az intézmény éves
mikodési koltsége a tervezettnél alacsonyabb lett. Ehhez az
eredményhez hozz4jarult egyrészt a munkaerd-foglalkoztatas
hatékonysaginak tudatos és folyamatos javitisa, mely az at-
laglétszam alakuldsiban az elmtlt évihez képest 7,1%-os
csokkenést okozott, s ezzel a személyi jellegli koltségek éves

Osszegében is tartés megtakaritis elérését tette lehetdvé.



A szamitastechnikai eszkozok és rendszerek lizemeltetésével
kapcsolatos koltségek gazdalkodésa terén a kiilonféle banki
alkalmazdsok midkodtetésének hatékonysagit befolyasold
szolgaltatasi szintek év kozben megkezdett optimalizalasa

szintén elGsegitette a mikodési koltségek csokkentését.

A 2008. évi mikodési koltségek 2,3%-kal haladjidk meg a
2007. évi tényleges kiadasokat. Ezt egyrészt a Logisztikai koz-
pont kialakitasat célzo, tobb éve folyamatban 1év8 nagyberu-
hazas befejezése 4ltal év kozben iizembe helyezett 4j épiilet-
komplexum és az ott kialakitott rendszerek iizemeltetésének
elsd izben felmeriilt tobbletkoltségei okoztik. Emellett 2008-
ban egyszeri kiadasként jelentkezett a koltséghatékonysigi
felmérés egyosszegli megbizasi dija. A koltséghatékonysagi
projekt a jegybanki tevékenység hatékonysiganak és eredmé-

ELNOKI OSSZEFOGLALO

nyességének 4tfogd — a miikddés és az ahhoz kapcsol6dé kolt-
ségek teljes spektrumit felsleld — feltérképezésére és javitasa-
ra irdnyult, szem el&tt tartva, hogy az MNB eddigi szakmai
tevékenysége a koltségtudatossig fokozasa mellett a jovében
is magas szinvonalt maradjon. A projekt elfogadott javasla-
tainak megvaldsitisa az elkovetkezd két-harom évben a lét-
szam 14%-o0s, a mikodési koltségek mintegy 1,7 millidrd fo-
rintos cs6kkenését eredményezi majd, megteremtve ezzel an-
nak feltételét is, hogy az MNB hosszi tdvon példamutaté
kozintézményi magatartissal mikodjon.

A 2008-ban megvaldsult beruhizisok volumene az el6z8
évekhez képest csokkent, részben a koltségtakarékossigi cél-
lal meghozott évkoézi dontéseknek, részben a dontés-elGkészi-
tési modszer tovabbfejlesztésének koszénhetSen.
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2. A Magyar Nemzeti Bankrol roviden

A tarsasag cégneve: Magyar Nemzeti Bank

Székhelye: 1054 Budapest, Szabadsag tér 8-9.

Miikodési formaja: részvénytirsasig. A részvénytirsasig
elnevezést — és erre tekintettel a miikodési forma (zartkorden
mik6dd részvénytarsasig) megjelolését, illetve annak rovidi-
tését — az MNB cégnevében az MNB tv. értelmében nem kell
feltiintetni.

Alapitasi ideje: 1924

Tulajdonosa (részvényese): magyar dllam — képviseli: az
allamhaztartasért felelds miniszter

Tevékenységi kore: a Magyar Nemzeti Bankrdl sz616 tor-
vényben meghatarozott

Jegyzett tékéje: 10 millidrd forint

2.1. AZ MNB CELJA, ALAPFELADATAI

A Magyar Nemzeti Bank (MNB) speciélis részvénytarsasag-
ként m(tkodds jogi személy, tevékenységét az MNB-rél sz616
2001. évi LVIIL tv.-ben (a tovabbiakban: MNB tv.) meghati-
rozott kdrben végzi. Az MNB a Kézponti Bankok Eurépai
Rendszerének (KBER) tagja.

A bank elsédleges céljairdl, alapvetd feladatairdl, intézményi,
szervezeti, személyi, pénziigyi fiiggetlenségérsl, mikodésérdl
rendelkezd torvény — az Eurdpai Kozosséget Létrehozo Szer-
z8dés 105. cikkével 6sszhangban — deklaralja, hogy az MNB
els@dleges célja az arstabilitds elérése és fenntartisa. A jegy-
bank csupidn e cél veszélyeztetése nélkiil — a rendelkezésére
all6 monetaris politikai eszk6zokkel — timogatja a korméany

gazdasagpolitikdjanak megvaldsuldsat.

Az arstabilitds megval6sitisa (elérése és fenntartisa) mellett,

illetve annak érdekében, a bank a torvényben rogzitett alap-

vetd feladatait latja el, igy:

— meghatirozza és megvalGsitja a monetéris politikat;

— kizaroélagos jogosultként térvényes fizetGeszkdznek mindsii-
18 bankjegyet és érmét bocsat ki, ideértve az emlékbankje-
gyet és emlékérmét is;

— hivatalos deviza- és aranytartalékot képez és kezeli azt;

— a devizatartalék kezelésével és az arfolyampolitika végrehaj-

tasaval kapcsolatban devizamtveleteket végez;
— kialakitja és szabalyozza a belfoldi fizetési és elszimolasi, va-

lamint értékpapir-elszamolasi rendszereket, és felvigyazasi

tevékenysége keretében figyelemmel kiséri azok tevékenysé-
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gét e rendszerek biztonsdgos és hatékony mikédése, tovab-

ba a pénzforgalom zavartalan lebonyolitsa érdekében;

— a feladatai ellatasdhoz sziikséges statisztikai informacidkat
gy(ijt és hoz nyilvanossagra;

— tdmogatja a pénziigyi rendszer stabilitasit, valamint a pénz-
tigyi rendszer prudenciilis feliigyeletére vonatkozé politika

kialakitasat és hatékony vitelét.

A fentieken tdl az MNB més tevékenységet csak elsGdleges
célja és a felsorolt feladatok teljesitésének veszélyeztetése nél-
kiil — jogszabdlyban meghatirozott felhatalmazas alapjan —
folytathat.

A jegybanki fiiggetlenség jegyében az arstabilitds elérését és
fenntartasit szolgilé monetdaris politikat, az annak érvényesi-
tését szolgalo eszkdzoket a bank az MNB tv.-ben foglalt kere-
tek kozott 6nalléan alakitja ki. Ilyen eszk6z egyebek mellett,
hogy az MNB a szidmlavezetési korében betétet fogad el és
megfeleld biztositék ellenében — a toérvény szerinti korlatozas-
sal — hitelt nydjt; nyilt piaci mdveletek és visszavisarlasi meg-
allapodésok keretében értékpapirokat vasarol, elad és kozve-
tit az azonnali és szarmaztatott piacokon; sajat értékpapirokat
bocsat ki; arfolyamokat és kamatokat befolyasol és hataroz
meg; értékpapirokat szamitol le (visszleszamitol); kialakitja és

mikodteti a kotelezd tartalék szabalyrendszerét.

Az MNB szidmlavezetési tevékenysége torvény altal meghata-
rozott alanyi kérre terjed ki. A bank vezeti péld4ul a hitelin-
tézetek szamlait, a kincstari egységes szamlat, az Allamadés-
sig Kezel6 Kozpont Zartkériien MiitkodS Részvénytarsasag,
az elszimoldhazak, tovabba az Orszagos Betétbiztositisi Alap

és a Befektet6védelmi Alap pénzforgalmi szdmlajat.

2.2. AZ MNB SZERVEI, VEZETOI

Az MNB szerveirdl els6dlegesen az MNB tv. rendelkezik.
A Gazdasigi tarsasigokrdl sz616 2006. évi IV. torvény ren-
delkezéseit az MNB tekintetében az MNB tv.-ben meghataro-
zott eltérésekkel kell alkalmazni.

Az MNB egyszemélyes gazdasigi tarsasigként mikodik.
A magyar 4llamot mint részvénytulajdonost az allamhaztarta-
sért felel&s miniszter képviseli. Az MNB-ben kozgytilés és igaz-
gat6sig nem mikodik. A részvényes részvényesi hatirozattal
jogosult dénteni az alapité okirat megallapitasar6l és modosi-
tasarol, a mérleg és az eredménykimutatas megallapitasarol, a

targyévi eredménybdl vagy az eredménytartalékbdl torténd



osztalékfizetésrdl, a térvényes miikodés biztositékat jelentd
konyvvizsgilé megvalasztasardl, visszahivasardl és dijazasinak
megallapitasarol. Az MNB Eves jelentése tekintetében — mely
két részbdl, az iizleti jelentésbdl és az éves beszamolobol all —
a részvényes hataskore elkiiloniil: az éves beszamolé vonatko-
zédsdban a hataskor jovahagyasra, az alapfeladatokrdl sz616 iiz-
leti jelentés esetében — a jegybanki fiiggetlenségre tekintettel —

az abban foglaltak tudomasulvételére terjed ki.

Az Eurépai Unié elvarasaival dsszhangban az MNB elnoké-
nek, alelnskeinek, a Monetaris Tanacs egyéb tagjainak, to-
vabba a feliigyelSbizottsdg tagjainak dijazasit, szemben mas
részvénytarsasigokkal — a fiiggetlenség tovabbi garancidjaként

— nem a részvényes, hanem az MNB tv. hatirozza meg.

Az MNB alapfeladataival, az arfolyamrendszerrel és annak
valamennyi jellemzdjével, valamint a hitelintézeteknek sziik-
séghelyzetben torténd rendkiviili hitelnyajtassal kapcsolatos
kérdésekben az MNB legf6bb déntéshozé szerve a Moneta-
ris Tanacs. A Monetaris Tandics tagjai: az MNB elnoke mint
a Monetaris Tané4cs elndke, az MNB alelnékei, tovdbba leg-
feljebb négy — a koztirsasagi elnok altal hat évre kinevezett —
tag. A Monetdris Tan4cs legalabb 6t, legfeljebb hét tagbdl 4ll.
A Monetaris Tanécs létszima a maximalis hét {6t mindaddig
meghaladhatja, ameddig az MNB tv.-t médosité 2007. évi
LXXXV. tv. 2007. évi julius 3-i hatdlybalépésekor monetéris
tanicsi tagsiggal rendelkez8 — az MNB elnokén és alelndkein

kiviili - tagok szdma nem csokken négy fére.

A Monetéris Tanacs évente — az évi els§ iilésen — elndkhelyet-
test vélaszt, aki az eln6kot akadalyoztatisa esetén helyettesi-
ti. 2008-ban a testiilet Karvalits Ferenc alelnékot valasztotta
meg elndkhelyettesnek.

A monetéris tandcsi iilésekre dllandé meghivottként a tago-
kon kiviil meg kell hivni a kormany képviseldjét, de szavaza-
ti jog nélkiil, mivel az Eurépai Unié irdnyelveivel 6sszhang-
ban a jegybanktorvény kimondja: ,,Az MNB-t e térvényben
meghatdrozott feladatkérében a kormany nem utasithatja™.

A Monetaris Tanacs tagjai a 2008. évben:

— Simor Andr3s elnék — a Monetaris Tandcs elnoke,

— Karvalits Ferenc alelnok, a Monetaris Tanécs elndkhelyet-
tese,

— Kiraly Jualia alelnok, a Monetaris Tan4cs tagja,

— Dr. Banfi Tamas, a Monetaris Tan4cs tagja,

— Dr. Bihari Péter, a Monetaris Tanacs tagja,

— Bihari Vilmos, a Monetaris Tan4cs tagja,

— Dr. Csaki Csaba, a Monetéris Tanécs tagja,

— Dr. Hardy Ilona, a Monetaris Tan4cs tagja,

— Dr. K4déar Béla, a Monetaris Tanécs tagja (2008.
ber 23-ig),

szeptem-
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— Dr. Kopits Gyo6rgy, a Monetaris Tand4cs tagja,
— Neményi Judit, a Monetaris Tan4cs tagja,
— Dr. Oblath Gédbor, a Monetaris Tan4cs tagja.

A Monetaris Tan4cs dontéseinek végrehajtasaért, valamint az
MNB miikddésének iranyitisaért az MNB elnoke felel. Ha-
taskorébe tartozik egyebek mellett:

— az alapvet§ feladatok végrehajtasanak irdnyitasa,

— a feliigyelSbizottsag hataskdrébe nem tartozé feladatok te-
kintetében az MNB bels§ ellenSrzési szervezetének iranyi-

tasa;

— az MNB alkalmazottai — ide nem értve a Monetaris Tan4cs-
nak a nem alelndk tagjait — f616tti munkaltatdi jogok gya-
korlasa, kivéve az alelnokodk kinevezésével, illetve felmenté-

sével kapcsolatos jogkort;

— minden egyéb, az MNB miikodésének irdnyitisival dssze-
fiiggds, a Monetaris Tanacs hatdskdrébe nem tartozé dontés
meghozatala.

A Monetaris Tanacs jogalldsira, hataskorére, feladataira, m-
kodésének rendjére vonatkozé rendelkezéseket az MINB tv., a
bank alapit6 okirata, szervezeti és miikodési szabalyzata, illet-
ve az altala megalkotott iigyrend tartalmazza.

Az MNB ellendrzését a részvényes altal megvalasztott konyv-
vizsgalén kiviil az Allami Szémvevészék (ASZ) és a fel-

tigyelSbizottsdg végzi.

Az ASZ-nak az MNB feletti ellenSrzési jogkorérsl az ASZ-rél
52616 torvény rendelkezik. Az ASZ ellendrzi az MNB gazdal-
kod4sat és az MNB-r6l sz616 torvényben foglaltak alapjan
folytatott, az alapvetd feladatok koérébe nem tartozd tevé-
kenységét. E kérben az ASZ azt ellendrzi, hogy a MNB a jog-
szabalyoknak, az alapit6 okiratinak és a részvényes hataroza-
tainak megfelelGen miksdik-e.

Az MNB konyvvizsgalGjianak a megvélasztisat, illetve vissza-
hivasinak kezdeményezését megelSzéen az ASZ elndkének
véleményét ki kell kérni. A kényvvizsgalé megvalasztisardl és
visszahivasardl, valamint dfjazidsdnak megéllapitdsarol a rész-
vényes részvényesi hatarozattal dont.

A feliigyelGbizottsag az MNB tv. alapjin a bank folyamatos
tulajdonosi ellendérzésének szerve. A feliigyelSbizottsagnak az
MNB tv.-ben meghatirozott ellendrzési hatdskére nem terjed
ki a bank alapvetd feladataira és azoknak az MNB eredményé-
re gyakorolt hatésara. Igy a gazdasagi térsasagokrol sz616 tor-
vényben eldirt jelentését ezen korldtozasoknak megfelelGen
késziti el.

EVES JELENTES « 2008
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A feliigyelSbizottsdg MNB tv.-ben meghatdrozott tagjai az
Orszaggyilés altal vélasztott elndke, az Orsziggy(lés altal va-
lasztott tovabbi tagok, tovabb4 az allamhaztartasért felels
miniszter képviselGje és az dllamhdztartisért felelGs miniszter

altal megbizott szakértd.

A tagok megbizatdsa az Orszaggy(ilés megbizatisinak idGtar-
tamara sz6l, és az Orszaggy(ilés megbizatisinak megsziinésé-
ig tart. A feliigyelSbizottsag miikodése addig tart, amig az 4j
Orszaggyilés az alakul6 iiléstS] szamitott hdrom hénapon be-
lil az 4j feliigyelSbizottsagi tagokat megvélasztja. Ha az gj
Orszaggy(ilés az emlitett hatiridGig az 4j feliigyelSbizottsagi
tagokat nem vilasztja meg, a feliigyel6bizottsig mikodése

mindaddig tart, amig az Gj Orszdggy(lés a feliigyelbizottsagi
tagokat megvélasztja.

Az MNB feliigyelSbizottsdganak tagjai 2008-ban:

— Dr. Balassa Akos, elnék,

— Baranyay LaszI0,

— Dr. Csanyi Gébor,

— Dr. Kajdi Jozsef,

— Dr. Szényei Gabor Andris,

— Dr. Urban Laszl6 (az allamhaztartasért felel8s miniszter al-
tal megbizott szakértd),

— Dr. Varfalvi Istvan és

— Dr. Viarhegyi Eva.

Az ASZ és a feliigyelSbizottsag tekintetében kézos, hogy jegy-
banki alapfeladatot jelentd tevékenységek ellendrzésére nem

jogosultak.
2.3. A JEGYBANK SZERVEZETE

A bank alapvetd célja, hogy szakmailag és a miikodési felté-
teleket tekintve példamutat6 legyen, és a legkival6bb jegy-
bankok ké6zé tartozzék. Kiildetésének jelmondata: ,,A Ma-
gyar Nemzeti Bank a stabilitdsért”. E jelmondat az alapja a
bank stratégidjanak is, mely szerint a jegybank legfontosabb
feladata biztositani a gazdasig egészséges fejlédéséhez sziik-
séges stabilitdst az 4rstabilitds, a pénziigyi kozvetitSrend-
szer, a fizetési rendszer és a fizetSeszkdz stabilitdsa terén

egyarant.

A 2007-ben kialakitott szervezeti és iranyitisi rend és az ab-
ban 2008 sordn bekovetkezett valtozisok is e célok eredmé-

nyes és koltséghatékony megvaldsitisat szolgaljak.

A feladatétcsoportositisok, illetve a tevékenységi koroket és a
belsd szervezeti felépitést érint6 médositdsok mellett a bank
vezetése 2008-ban egy, az egész bankot, annak minden tevé-
kenységét, folyamatat, funkciojat atvildgité projektet is indi-

tott azért, hogy — egy tanacsadé segitségével — felmérje, kells-
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en hatékony-e a bank mtikédése, gazdilkodasa, van-e lehetd-
ség ennek fokozasira, megtakaritasok elérésére. A projekt so-
ran tett megallapitasok és elfogadott javaslatok szervezeti ha-
tasa 2009-ben lesz érzékelhetd.

2008. januar 1-jén és december 31-én egyarant 21 szervezeti
egység (ebbdl 6 szervezeti egységen beliil 15 osztily) miiko-
dott a bankban az elndk és a két alelnok, illetve egy tigyveze-
t8 igazgato feliigyelete alatt.

Az MNB mikodésének tdmogatisa és az MNB tv.-ben meg-
hatirozott cél- és feladatrendszerének megvalésitdsa érdeké-
ben a bankban szakmai bizottsagok mikodnek, amelyek
feladata az elnok, az alelnskok és az ligyvezet§ igazgatd ha-
taskorébe tartozé kérdések megtargyaldsa, és az azokban va-

16 déntéshozatal timogatasa.

A Vezet6i bizottsag a bank operativ vezetését tdmogatd
konzultativ testiilet, amely a bank mtikodésének irdnyitasaért
felelSs elnokot segiti a dontéshozatalban, biztositva egyben az
elnsk dontéseinek transzparenciajat.

Az Implementaciés bizottsag feladata, hogy a Monetaris
Tandcs dontéseinek végrehajtisaval kapcsolatos dontési ha-
taskorok gyakorldsa sordn a déntéshozatalt a dontések elké-

szitésével, javaslatokkal, véleményezéssel timogassa.

A Pénziigyi rendszert felvigyazo bizottsag feladata, hogy
a pénziigyi stabilitist — beleértve az intézményrendszer, a
pénziigyi piacok, a pénziigyi infrastruktiira mikodését — érin-
t8 jegybanki doéntéseket és a bank mitkodésikockazat-
kezelésével kapcsolatos hatirozathozatalt a déntések eldké-
szitésével, javaslatokkal, véleményezéssel timogassa.

A Beruhazasi és koltséggazdalkodasi bizottsag felada-
ta, hogy a beruhazasokkal és a koltséggazdalkodassal kap-
csolatos dontési jogkorok gyakorldsa sordn a dontéshozatalt
a dontések elGkészitésével, javaslatokkal, véleményezéssel
timogassa.

Az ALCO (Eszkoz-forras bizottsag) feladata, hogy a bank
mérlegét érint8, devizdban végzett tevékenységével kapcsolatos
dontési jogkorsk gyakorlasa sordn a dontéshozatalt a dontések

elGkészitésével, javaslatokkal, véleményezéssel timogassa.

Az Operativ valsagkezel§ bizottsag a hitelintézetek valsa-
ganak felmeriiléséhez kapcsol6dé dontéshozatalt timogatja,
és megtargyalja a valsagszimulacids gyakorlat eredményét, ta-

pasztalatait.

A feladatok ellatiasiara hivatott munkaszervezet 2008. de-
cember 31-i felépitését a kovetkezd szervezeti dbra szemlé-
leti.
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2.4, AZ MNB KAPCSOLATA A KOZPONTI
BANKOK EUROPAI RENDSZEREVEL

Magyarorszag eurépai unios csatlakozasa az MNB szdméra a
KBER-hez torténd csatlakozast is jelentette. A KBER-t az
1998 juniusiban létrehozott, frankfurti székhelyd Eurépai
Kozponti Bankbdl (EKB) és az EU-s tagallamok nemzeti jegy-
bankjai alkotjak, irdnyité testiiletei az Igazgatésig és a Kor-
manyzo6tanacs, utébbi az EKB igazgatésidganak tagjaibol, vala-
mint az eurodvezeti tagillamok jegybankelnokeibdl All. Az
EKB harmadik dontéshozé szerve az eurorendszer és az
eurodvezeten kiviili tagallamok jegybankjai kozotti intézmé-
nyes kapcsolatot biztosité Altalanos Tanacs. A negyedévente
iilésezd testiilet tagja az EKB elnoke, alelndke, valamint az EU
osszes tagorszaganak elsS szamu jegybanki vezetSje. Az Alta-
lanos Tandcs elsGdleges feladata az eurodvezeti csatlakozas
el8késziileteivel kapcsolatos tanacsadas, valamint az EU alap-
szerz8dés 4ltal megkovetelt konvergenciajelentések elfogada-
sa és az ERM-II (Exchange Rate Mechanism II) mikédésének
nyomon kovetése. E tevékenysége keretében értékeli az
ERM-II-ben részt vevd, eurodvezeten kiviili fizetSeszkdzdk
eur6val szembeni 4rfolyamdnak fenntarthat6sagit, tovabbi
férumot biztosit a monetdris és az arfolyam-politika Gssze-
hangolésira, valamint az ERM-II intervenciés és finansziroza-
si mechanizmusénak kezelésére. Az Altalanos Tanacs emellett
folyamatosan ellendrzi, hogy az unids jegybankok és az EKB
betartjik-e a koltségvetés monetiris finanszirozasira, vala-
mint az allami szektor pénziigyi intézményekhez torténd pri-
vilegizalt hozzaférésére vonatkozé tilalmat, illetve részt vallal
az EKB tanicsadéi funkciéjanak betoltésében, illetve a statisz-
tikai adatok gydjtésében. Ki kell kérni a Tan4cs véleményét a
szamviteli és pénziigyi adatszolgaltatis szabdlyainak valtozi-
saval, az EKB tSkejegyzési kulcsanak megallapitasival kap-
csolatos kérdésekben is. Az Altalanos Tanécs mandatuma ak-
kor sztinik meg, amikor valamennyi tagillam bevezeti az

eurot.

2008 sordn a KBER-tagok szdma nem, de az eurodvezet lét-
szdma emelkedett: 2008. januar 1-jétSl az eurdt bevezetd or-
szdgok szama Ciprussal és Maltaval 13-r6l 15-re bgviilt, majd
2009. janudr 1-jével Szlovékia eurodvezeti csatlakozésa révén

16-ra valtozott.

A KBER-tagok egyben az EKB tulajdonosai is, a tulajdoni ara-
nyokat a népességi és GDP-adatok alapjan hatdrozzak meg.
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Az EKB alaptSkéjének 70%-4at az eurodvezeti jegybankok
jegyzik. A fennmarad6 30% az eurodvezeten kiviili tagélla-
mok jegybankjai kézott oszlik meg tigy, hogy ezen jegyban-
kok tSkerészesedésiik 7%-anak befizetésével jarulnak hozza,
az EKB KBER-tagsidg miatti mikodési koltségeihez. 2004.
majus 1.-2006. december 31. kozdtt Magyarorszag
1,3884%-0s részesedéssel rendelkezett az EKB-ban. 2004.
méjus 1-jén az EU-, illteve KBER-csatlakozas idépontjaban
Magyarorszag részesedésének 7%-at, Osszesen 5,4 milli6
eur6t fizetett be az EKB t8kéjébe.

A t6kekulesok kiigazitasira a KBER és az EKB Alapokmanya
alapjan 6tévente, valamint abban az esetben keriil sor, ha gj
tagallam csatlakozik az EU-hoz. Bulgédria és Romania EU-csat-
lakoz4saval a t6kekulcsok médositasra keriiltek, igy 2007. ja-
nudr 1-jével Magyarorszag részesedése az EKB-ban 1,3141%-

ra, befizetett t6kéje pedig 5,3 millié euréra csokkent.

A fent emlitett 6téves feliilvizsgalat 2008-ban valt aktuélissa,
igy 2009. januir 1-jétdl a t8kejegyzési kulcsok ismét kiigazi-
tasra keriiltek. Ennek megfelel6en 2009. januar 1-jével Ma-
gyarorszag részesedése az EKB-ban 1,3856%-ra, befizetett t6-

kéje pedig 5,6 milli6 euréra emelkedett.

Az EKB déntéshozé szerveinek munkajiban fontos szerepet
jatszanak az an. KBER-bizottsigok, melyek alapvetSen don-
tés-el8készits és koordinacids szerepet toltenek be a kiilonbo-
z8 jegybanki funkciok szerinti munkamegosztasban, lefedve a
kozponti banki m(tkddés valamennyi teriiletét, a monetaris
politikat6l kezdve a kommunikacion at a statisztikai adatszol-
galtatdsig. A nem eurodvezeti tagillamok kézponti bankjai-
nak szakértSi azokon a bizottsagi iiléseken vannak jelen, ahol
a KBER egészét érintd és az Altalanos Tanacs kompetencidja-
ba tartozé kérdések szerepelnek napirenden. (A 13 KBER-
bizottsag, valamint a KBER-bizottsidgokat timogat6 tovabbi
férumok tevékenységét a 3.11 fejezet mutatja be.) A bizottsa-
gok egy évre eldre meghatdrozott iitemterv szerint, atlagosan
4-5 alkalommal iiléseznek és tandcskoznak a szakteriiletiiket
érint§ aktualis kérdésekrdl.

Az MNB vezetdi és illetékes szakértdi részt vesznek ezen bi-
zottsdgok, illetve a bizottsdgok altal létrehozott munkacso-
portok tevékenységében. A KBER-bizottsdgi munka 2008-
ban is hasznos féruma volt a szakmai tapasztalatcserének, se-
gitve az Eurorendszerhez val6 csatlakozasi felkésziilésiinket.



3. Beszamolo6 az MNB 2008. évi tevékenységérol

3.1. MONETARIS POLITIKA
A monetaris politika keretei

A jegybanktoérvény az MNB elsGdleges céljaként az arstabilitas
elérését és fenntartasit jeloli meg. A cél elérése érdekében a
jegybank az inflaciés célkovetés rendszerében hatdrozza meg a
monetaris politikat. Az inflaciés cél szimszer( értékét az arsta-
bilitisnak megfeleld éves fogyasztéidr-novekedési iitem adja.
A folytonos cél 2005-ben tortént kijelolésekor a Monetaris
Tanics — a Magyar Koztarsasdg kormanyaval egyetértésben —
a 3 szazalékos inflacios szintet tekintette a magyar gazdasag
szempontjabol optimalisnak. Az inflacids cél szamszer(d értéké-
nek haromévenkénti feliilvizsgalatara 2008-ban keriilt elsd iz-
ben sor. Az inflacids cél feliilvizsgilata megerdsitette a kor-
many és az MNB Monetaris Tandcsa altal korabban kit(izott,
a 2007-t61 kezd6d§ id@szakra folyamatosan érvényben 1évé 3
szazalékos kozéptava inflaciés célt. Ez a mérték dsszhangban
all a nemzetkozi gyakorlattal, ugyanakkor védelmet biztosit a
deflaci6 kockazata ellen.

A Monetéris Tandcs a kormannyal egyetértésben 2008. feb-
rudr 26-tdl eltorédlte a forintarfolyam eurdval szembeni sa-
vos rogzitését, és lebegd arfolyamrendszer bevezetésérdl
dontott. A lebegd drfolyamrendszer kedvezdbb feltételeket
teremt az MNB szdmara az inflaciés cél eléréséhez, és ezen
keresztiil a maastrichti nominalis kritériumok teljesitésé-

hez.

A 2007 juliusatol hatilyba lépett jegybanktorvény alapjan a
Monetaris Tanics létszima fokozatosan maximum 7, mini-
mum 5 fére csokken. A létszamvaltoztatds gy valdsul meg,
hogy a tagok mandituménak lejérta utdn Gj tanicstag kineve-
zésére nem keriil sor. 2008-ban a Monetéris Tan4cs létszima
ezzel 6sszhangban 12-r8l 11 f6re csokkent.

A Monetaris Tanécs 2008-ban két alkalommal eltért az el8re
meghirdetett tilésezési rendtdl, amit a rendkiviili piaci fejle-
mények indokoltak. 2008. oktéber 22-én, rendkiviili iilésen
dontétt az irdnyad6 kamat 300 bazispontos emelésérdl, vala-
mint a kamatfolyosé szélességének mérséklésérdl. A tanics a
2008. december 8-i iilésén a szokdsos dontési rendszerétdl el-
tér6en a jegybanki alapkamatldb 50 bazisponttal torténd
csokkentésérdl is dontétt, amit a korabbi, 300 bazispontos
kamatemelést aldtdmaszté koriilmények jelentds megvaltoza-
saval indokolt.

7 ez

Inflaciés folyamatok 2008-ban

2008-ban az infl4cié 4tlagosan 6,1 szdzalék volt. Az év maso-
dik felében megfigyelhet§ csokkend tendencia eredménye-
ként az elsd negyedévben még 6,9 szazalékos inflacié a negye-
dik negyedévben 4,3 szizalékra esett. Az éves atlagos inflacié
az el6z6 évi 8 szdzalékrol 6,1 szazalékra csokkent, mig az éves
atlagos maginflacié 5,3 szdzalékrol 5,2 szizalékra mérsékls-
dott. Az év sordn az egy évre visszatekintd inflacié minden
hénapban meghaladta a kozéptava célként kitlizott 3 szazalé-
kos értéket, és az év utols6 honapjitdl eltekintve kiviil esett a
+1 széazalékos toleranciasdvon is. Ezzel az MNB elsGdleges
célja 2008-ban nem teljesiilt.

A tényadatok és az MNB inflaciés célja kozotti eltérés donts-
en a monetéris politika hataskorén kiviil es§ globilis eredett
koltségsokkokra vezethetd vissza, amelyek elsGsorban az olaj-
és élelmiszerdrak alakuldsihoz kothetSk. Az élelmiszerdrak
2007 nyaran, az olajarak 2007 Gszén kezdtek rendkiviil gyor-
san és el6re nem lathaté mértékben emelkedni.

A feldolgozatlan élelmiszerek drai mar 2007 mésodik felében
jelentdsen megugrottak, infliciéjuk oktéberben elérte a 20
szazalékot, az el§z8 év azonos idGszakihoz viszonyitva. 2008-

1. tablazat

A fogyasztéiar-index és komponensei

(szdzalékos vdltozds az el6zd év azonos idSszakdhoz képest)

2006 2007 2008 2008
éves atlag I. n.év Il. n.év 1. n.év IV. n.év
Maginflacio 23 53 52 5.2 58 56 4,2
Feldolgozatlan élelmiszerek 17,8 13,7 58 13,8 11,3 2,1 -4,1
Jarm(ilizemanyag és piaci energia 7.8 2,2 9,9 14,8 13,3 12,8 -1,3
Szabalyozott arak 37 14,7 79 6,9 71 8,5 9,1
Fogyasztéidr-index 3,9 8,0 6,1 6,9 6,8 6,3 43
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ban fokozatosan csékkent az dremelkedés mértéke, az 4rala-
kulds az év végén mar az inflacié csbkkenésének iranydba ha-
tott. Ezzel szemben a feldolgozott élelmiszerek inflaciéja ké-
s6bb kezdett el emelkedni, és az emelkedd tendencia 2008
kozepéig fennmaradt. 2008 masodik felében itt is jelentds ja-
vulds volt tapasztalhaté, azonban a feldolgozottélelmiszer-
arak még igy is egész évben pozitivan jarultak hozza az infl4-

cidhoz.

A kd&olaj vilagpiaci dranak emelkedése leghamarabb a hazai
jarmiiizemanyagok, illetve a piaci energia dranak noévekedé-
sében éreztette hatisit. Az energiadrak emelkedése a tovabb-
felhasznélasra termeld, majd a fogyaszt6i cikkeket gyarté 4dga-
zatok termeldi drain keresztiil gy(riizik be — némi késleltetés-
sel — az iparcikkek és feldolgozott élelmiszerek fogyasztoi ara-
ba. A f6bb termékcsoportok koziil elsGsorban az iparcikkek-
nek és a piaci szolgaltatasoknak az év elsS felében tapasztalt
emelkedése mogott azonosithaté az energiadr-emelkedés ha-

tasa.

A piaci szolgéltatasok és az iparcikkek inflacidja azt mutatja,
hogy a koltségsokkok altal csak attételesen érintett, a mone-
taris politika 4ltal jobban befolyasolhat6 kérben sem volt sz4-

mottevd javulds 2008-ban az el6z8 évhez képest.
Monetaris politika

Mivel a monetdris politika csak késleltetve és attételesen ké-
pes hatni a fogyasztéi arak alakuldsira, a sokkok azonnali,
kozvetlen infliciés hatdsat a jegybank csak magas redlgazda-
sagi koltségek aran tudja teljes mértékben semlegesiteni. Igy a
modern, inflaciés célt kovetd jegybankokhoz hasonldan az
MNB Monetiris Tan4csa is 4ltaliban egy hosszabb, jellemzs-
en egy és két év kozé esd horizontot tekint relevinsnak ka-
matddntései meghozatalakor. Ebbél kifolyélag a 2008-as inf-
l4cids folyamatok kiértékeléséhez dontSen a 2006 végi és a
2007-es monetdris politikai dontésekre érdemes Gsszpontosi-

tani.

2007 elején az 4rstabilitast jelentGsen meghalad6 inflaciés
kornyezet és a potencidlis kibocsatas szintjétsl elmaradé GDP
jellemezte a magyar gazdasagot. A szabalyozott arak alakuli-
sa és a kormdnyzati timogatasi rendszerek 4talakitdsa kovet-
keztében az MNB magasan tet§z§ inflaciét, utina meredek
dezinflaciét vart. A monetdris politika szimara relevans hori-
zontot tekintve a lassulé gazdasag lehetévé tette volna a mo-
netéris politika lazitasat, a 2006-o0s koltségvetési kiigazitas ha-
tasait és az inflicids varakozasok horgonyozottsagat azonban
szdmottevd bizonytalansdg 6vezte. Utébbira a magas bérno-
vekedés is rairanyitotta az MNB figyelmét. Szintén Svatossig-
ra intett a maginflicié emelkedése, ami jelezhette azt, hogy
egyes termékkorokben az inflacié hosszabb tdvon is megemel-
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kedhet. A nagyfokd bizonytalansdgra tekintettel a Monetéris
Tandcs tobb iilésén is az irdnyadé kamat szinten tartdsa mel-
lett dontstt. Késdbb, a javulé gazdasigi kornyezet ellenére, a
Tandcs hangstlyozta, hogy az irdnyadé kamat csdkkentése
csak akkor lehetséges, ha a magasabb infl4ci6 irdnydba muta-

t6 kockazatokat nagyobb bizonyossaggal lehet kizarni.

2007 nyaran a Monetéris Tanacs tgy latta, hogy a 2006-0s
fiskélis intézkedések infliciés hatdsa belathat6 idén beliil le-
cseng, és csokkent a magas szinten rogziild inflaciés varako-
zasok kockazata, igy lehetSség nyilt a szigorti monetéris kon-
diciok lazitasira. A déntéshozé testiilet 2007 janiusiban elin-

ditotta a kamatcsékkentési ciklust.

A monetéris politika vitelét befolyasolé tényezdk 2007 Gszé-
t8l fokozatosan egyre kedvezdtlenebb iranyba véltoztak.
A nyersanyag- és élelmiszerarak nyar végi, Gszi megugrisa az
importélt inflacié gyors emelkedését eredményezte, az ameri-
kai jelzalogpiaci problémak nyoman a nemzetkézi t8kepiaco-
kon kialakult bizonytalan 1égkér pedig a forinteszk6zoktdl el-
vart kockazati prémium emelkedéséhez vezetett. Az addig le-
zajlott dezinfldcié is lassabb volt az MNB varakozisainal,
aminek tobb oka volt.

Egyrészt, a potencidlis novekedési iitem mérséklGdése na-
gyobb volt a vartnal. Emiatt 2008 §széig a fiskélis kiigazitds
miatti kereslet-visszaesés nem vezetett a gazdasig kihasznélat-
lan kapacitasainak szamottevs novekedéséhez, igy dezinfla-
ci6s hatésa is kisebb volt. A keresletre — azon beliil a haztar-
tasi fogyasztasra — gyakorolt kozvetlen dezinflacids hatast a
héztartisi devizahitelek expanzidja is tompitotta. A vartnal
lassabb dezinflacidhoz a munkapiaci folyamatok is hozzaja-
rultak. A versenyszféra a bérezési dontéseknél nem alkalmaz-
kodott elég gyorsan a kedvezdtlen konjunkturalis kilatasok-
hoz. ValészindsithetS, hogy az elmult évek tartésan magas
inflaciéja a gazdasagi szereplSk inflicids varakozasait is ma-

gasan tartotta, és ez lassithatta a béralkalmazkodast.

A megviltozott gazdasigi helyzetben mar csak egy tovabbi
kamatcsokkentésre volt lehetdség, 2007 szeptemberében.
A Tanécs 2007 végén kivaré allaspontra helyezkedett, folya-
matosan jelezve, hogy a sorozatos koltségsokkok el nem ha-
nyagolhaté mértékd felfelé mutaté kockazatokat rejtenek az
inflaciés varakozasokra nézve, ami az utolsé negyedév sordn
nem teszi lehet6vé az alapkamat tovabbi csokkentését.

Az élelmiszer- és nyersanyagarak emelkedésének koézvetlen
inflaciés hatasit csak a monetaris kondiciék gyors és draszti-
kus szigoritdsaval lehetett volna teljes mértékben ellenstlyoz-
ni. Erre egyrészt 2008 februarjiig az drfolyamsav miatt nem
volt lehet8ség, méisrészt a sokkok dtmenetisége és a talzott re-
algazdasagi koltségek miatt a Monetaris Tand4cs ezt nem is lat-
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ta indokoltnak. A magyar monetaris politika alapvetd célja az
volt, hogy megakadélyozza az dtmeneti rszintnoveld sokkok
atgy(iriizését az inflacids varakozasokba, elkeriilve ezzel a tar-
t6s inflacids hatdsok kialakulasét.

2008-ban tovabb folytatédott a nemzetkozi inflaciés kdrnye-
zet kordbban tapasztalhat6 romlédsa, ami alapvetSen az ener-
gia és élelmiszer termékcsoportok dranak emelkedéséhez volt
kothetd. A hazai és nemzetkozi eredetd koltségsokkok infl4-
ci6s hatdsat csak korlatozott mértékben ellenstlyozta a gazda-
sdg lasst novekedése. A megemelkedett termel&i energiaarak
megjelentek az iparcikkek és a piaci szolgaltatisok infl4ci6ja-
ban. Nem lehetett kell§ bizonyossdggal kizarni annak kocka-
zatat, hogy az inflaciés varakozasok tartésan magas szinten
maradnak. Emellett, az amerikai jelzdlogpiacrdl kiindul
pénzpiaci turbulencia kdvetkeztében mérciusban tovabb foly-
tatédott a kockdzatok 4tdrazddésa.

Mig kordbban a monetaris kondiciék szimottevd szigoritisat
az arfolyamsav korlatozta, a Monetaris Tanacs a kormannyal
egyetértésben 2008. februar 26-t6l lebegd arfolyamrendszer
bevezetésérsl dontstt. A Tanacs a célnal magasabb inflacié
kockazata, valamint a forinteszkozoktSl elvart prémium
emelkedése nyoman hiarom 1épésben 100 bazisponttal emelte
a jegybanki alapkamatot, és az drfolyam is szimottevSen erd-
sodott.

Bar a monetaris kondiciok jelentSsen szigorodtak, a forintar-
folyam er&sddése csak részben ellensilyozta a magasabb nem-
zetkozi inflaciés kornyezet hatisat. A tapasztalatok alapjan a
vallalatok els@sorban létszimcsdkkentéssel alkalmazkodtak,
mik6ézben a Tandcs megitélése szerint a bérek emelkedése
nem volt 6sszhangban az inflacids céllal. A megndvekedett bi-
zonytalansagra valé tekintettel a Monetéris Tanacs 2008 nya-
ran megéllitotta kamatemelési ciklusat, és kivaré 4lldspontra
helyezkedett.

2008 utolsé negyedévének monetéris politikdjara az amerikai
masodrendd jelzdloghitelek piacarél 2007-ben kiindult valsag
szeptemberi fordulata volt dontd hatassal. A nemzetkézi pia-
cokon kialakult bizalmatlansig szokatlan magassigokba
emelte a bankkozi kamatokat. A globalis pénziigyi zavarok a
hazai piacokra is atterjedtek, els@sorban az allampapir- és a
devizaswappiacra. A Magyarorszigra gyakorolt hatés ergsebb
volt a régié mas orszagaival 6sszehasonlitva, amiben szerepe
volt magas sebezhetSségiinknek (dllamadossig és kiils6 adds-
sag, devizahitelek magas ardnya). Az MNB eszkoztaranak bo-
vitésével és egyéb, nem kamatjellegi intézkedésekkel probalt

a zavarokon enyhiteni.

Oktéber 21-22-én a forint arfolyamara jelentSs, a fundamen-
talisan indokolhaté mértéket meghaladé leértékelési nyomas

nehezedett, amelyre a Tandcs rendkiviili iilésen meghozott
300 bézispontos kamatemeléssel valaszolt. A kamatemelés
célja a pénziigyi kozvetitSrendszer stabilitdsanak megdSrzése, a
t6kekidramlas és a leértékelési varakozasok tovabbi er8sodé-
sének megfékezése, valamint a forint elleni spekuldcié meg-

dragitasa volt.

A dontéssel parhuzamosan targyalasok folytak a Nemzetko6zi
Valutaalappal (IMF) és mas nemzetkézi szervezetekkel, mely-
nek eredményeképpen azok egy 6sszesen 20 millidrd eurds
hitelkeretet biztositottak Magyarorszig szdimara. Az IMF-fel
és az EU-val tortént megallapodas hozzdjarult a kiilfoldi be-
fektet6k bizalmanak visszaszerzéséhez és a pénziigyi egyen-
stly helyreéllitisahoz. Magyarorszig kockazati megitélése ja-
vult, és jelentSsen csokkent a pénziigyi kozvetitGrendszer se-
bezhetdsége. Az IMF/EU hitelforrisok igénybevételét titkrozi
a Magyar Nemzeti Bank mérlegfé6sszegének rendkiviili,
57%-os novekedése.

A novemberben publikalt ,,Jelentés az inflaci6 alakuldsirél”
cim{ kiadvany a korabbi elSrejelzésnél szimottev@en ala-
csonyabb gazdasigi névekedést és a monetdris politika sza-
mara relevans id6horizonton a cél al4 siillyedd inflacids pa-
lyat vetitett elSre. Az elSrejelzés szerint a kiils6 konjunktad-
ra jelentds romldsa, a hazai bankszektor csékkend hitelezési
aktivitasa, és a koltségvetési hidnyt csokkentd intézkedések
idéleges negativ hatdsai egyiittesen a gazdasig 4tmeneti
visszaesését okozzak, melyet csak lasst korrekcié kovet. Az
inflacié 2010-ben 2 szazalék alatt alakulhat. Az év végén a
Tandacs 3 alkalommal, &sszesen 150 bazisponttal csokkentet-
te irdnyad6 kamatét, amit a pénziigyi piacok stabilizdl6dédsa
tett lehetGvé. A csékkentésekkel a jegybanki kamat az év vé-
gére 10 szazalékra mérsékl§dott. A Monetéris Tanécs jelez-
te, hogy a varhat6 gazdasagi lassulds és az erGteljes dezinfla-
ci6 a monetaris kondiciok tovabbi lazitasat indokolja, amire
akkor keriilhet sor, ha azt a t6kedramldsok folytonossiga és

a pénziigyi kozvetitSrendszer stabilitisa lehetdvé teszi.

A bankkozi forint- és devizapiaci likviditasi
fesziiltségek enyhitésére bevezetett j eszk6zok

A globalis pénziigyi valsdg komoly kihivés elé allitotta a mo-
netéris politikai eszk6ztdrat. A vélsdg hatdsira a hazai bank-
rendszerre jellemzd likviditasfelesleg ellenére a forint pénz-
piacok mikodési zavarai miatt a likviditds djraelosztasa le-
csokkent a vélsig eldtti szinthez képest. Emellett a hazai
pénziigyi intézményeket is érintette, hogy a jelentSsebb devi-
zak bankkozi piacain és a hazai dllampapirpiacon is erdtelje-
sen lecs6kkent a likviditds. Ezért az MINB t6bb olyan 1épést
tett, amely hozzajarult a bankkozi forint- és devizalikviditas
jobb elosztisihoz és a hazai pénziigyi piacok miikodSképessé-

gének meglrzéséhez.
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A hazai bankok devizalikviditasanak segitésére
bevezetett FX-swap eszkozok

A devizalikviditas-elosztds tamogatisa érdekében az MNB
oktéber 13-t6] kezd6dSen bevezette kétoldali (euro- és fo-
rintlikviditdst nyijté) egynapos FX-swap gyorstendereit. Az
4j eszkoz segitségével a piac eurokeresleti és -kinalati oldalat
koti ossze az MNB, azaz koézvetitGként 1ép a piaci szereplSk
kozé. A naponta megtartott tenderen azok a bankok, akik f6-
16sleges eurolikviditissal rendelkeznek, de partnerlimit-prob-
1émak miatt nem tudjak a piacon kihelyezni azt, az MNB-hez
hozhatjk be likviditasfloslegiiket, aki sszeparositja azokat

mas bankok eurokeresletével.

A kétoldali FX-swap gyorstender ugyan megoldast kinél a pi-
aci szerepl6k egymassal szembeni partnerlimit-problémaira,
azonban nem kezeli azt a helyzetet, amikor a hazai bankrend-
szer eurolikviditis-kereslete meghaladja a kinilatot. Ezért az
MNB és az EKB egyiittmtikodési megillapodast kotott oktd-
ber 16-an, melynek értelmében az EKB 5 millidrd eurds hitel-
keretet biztosit az MNB szdmara. A hitelkeret felhasznélasa-
val az MNB eurolikviditast nyjt6 egynapos futamidejid FX-
swap rendelkezésre allast vezetett be a hitelintézetek deviza-
likviditdsdnak tdmogatisa érdekében, ahol a piacinil maga-
sabb kamaton nyujt eurolikviditdst a hazai hitelintézetek sz4-

mara.

A forint bankkozi piac fesziiltségeinek enyhitésére
bevezetett Gj eszk6zok

A devizalikviditdas FX-swapok keretében torténd megszerzé-
séhez a hazai bankrendszernek a korabbinal aktivabban kel-
lett felhasznélni a forintlikviditasit, igy a forint bankkozi pi-
acon is fesziiltségek voltak megfigyelhetSk. A bankok forint-
likviditas-kezelésének tdmogatdsara és igy a forint bankkozi
kamatok volatilitdsdnak csékkentése érdekében az MNB t&bb

4j forintlikviditast néveld eszkozt vezetett be.
Kéthetes és hat honapos hiteltenderek

Bar a bankrendszer egészének forintlikviditas-tobblete a glo-
balis pénziigyi valsig ellenére is fennmaradt, egyedi banki
szinten esetenként forintlikviditas-hidny mutatkozott, ami az
alacsony bankkézi piaci partnerlimitekre volt visszavezethetd.
Az egyedi forintlikviditas-hidny kikiiszob6lése érdekében
2008 oktoberében két 4j jegybanki hiteloldali eszkéz beveze-
tésére keriilt sor. A kéthetes futamidejd, fix kamatu, heti egy-
szeri fedezetthitel-tender az MINB teljes hitelpartnerkore sza-
mara elérhet8, mig a hat hénapos futamidejd, valtozé kama-
tozést fedezetthitel-tenderen 2009. januar végéig az Elsddle-
ges Forgalmazok vehettek részt. A masodpiaci dllampapir-va-
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sarlasok és az 4j hiteleszk6z6k segitségével az MNB névelte a
bankrendszer tobbletlikviditasat, ezzel hozzajarult a bankkozi
piaci fesziiltségek enyhitéséhez.

Az elfogadhat6 fedezetek bévitése

Az MNB minden hitelmdveletét kizirélag megfelel§ mindgsé-
gl értékpapir-fedezet mellett hajtja végre. Annak érdekében,
hogy a megnovekedett hitelkereslet kielégitését ne korldtozza
a megfelel6 mennyiségl értékpapir-fedezet hidnya, az MNB
két 1épésben bévitette a hitelmiiveletek sordn elfogadhaté fe-
dezetek korét. Oktober 28-t6l kezd6dSen az MNB elfogadja
fedezetként a kapcsolt vallalkozas altal kibocsétott jelzdlogle-
veleket, amennyiben azok minden egyéb elfogadhatésigi kri-
tériumnak megfelelnek. November 18-t6l pedig az MNB az
elfogadhat6 fedezetek tekintetében a kétvényekre vonatkozo
mindsitési minimumkritériumot a korabbi ,,A”-rél ,,BBB-"-ra
modositotta. Az MNB mindkét 1épése kozelitette az MNB 4l-
tal elfogadhat6 fedezetek korét az EKB altal alkalmazott esz-
koéztarhoz.

A tartalékrata csokkentése

A december 1-jén indulé tartalékperiédustdl kezdédGen az
MNB a korabbi § szazalékrol 2 szdzalékra mérsékelte a kote-
lez§ tartalékrita mértékét. A 1épés amellett, hogy szintén no-
velte a hazai hitelintézetek szdmaéra elérhetd szabad forintlik-
viditis Osszegét, tovabbi kozeledést jelentett az EKB eszkozta-
rdhoz, mivel a 2 szazalékos tartalékrita megegyezik az EKB
altal alkalmazott rataval.

Allampapir-vasarlasi aukciok

Az allampapirpiac likvidit4si zavarainak és a forint bankkézi
piaci fesziiltségek enyhitése érdekében az MNB mdsodpiaci
allampapir-vasarlasi aukcidkat tartott oktéber 17-t6l kezdve
6sszesen hét alkalommal. Az aukciékon 6sszesen 243 milliard
forint névértékd allampapirt vasirolt meg mésodpiacon az
MNB a mindenkori piaci 4ron, amely egyben névelte a bank-
rendszer rendelkezésére 4ll6 forintlikviditést is.

Az arfolyamsav eltorléséhez kapcsolodo
eszkoztar-valtozasok

Az MNB 2008. 4prilis 1-jei hatéllyal médositotta forint- és
devizapiaci miiveleteinek iizleti feltételeit. A valtozasok elsd-
sorban az 4rfolyamsiv eltorléséhez kapcsolddtak: szabadon
lebegd arfolyamrendszer esetén az MNB értelemszeriien nem
végez savszéli miiveleteket, emellett a piaci szokvdanyoknak
valé jobb megfelelés érdekében az MNB rugalmasabb iizlet-
id&ben végezhet azonnali devizapiaci miiveleteket.
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3.2. A PENZUGYI KOZVETITORENDSZER
STABILITASA

Az MNB 2008-ban is kiemelt figyelmet forditott a nemzetko-
zi pénzpiaci folyamatok magyarorszagi hatisainak felmérésé-
re, és a lehetséges kockazatok azonositisira. Er8s6dott az az
eszkoztar, amellyel a hazai pénziigyi kozvetitGrendszer koc-

kézatait figyelemmel koveti a jegybank.

A fejlett gazdasigok teljes korét érintd atfogd pénziigyi, illet-
ve redlgazdasagi véalsdg 2008 masodik félévében Magyaror-
szgra is erGteljes hatast gyakorolt. A pénziigyi piacokon a
Lehman Brothers dllami megmentésének elmaradasa utan bi-
zalmi valsag alakult ki, amely a hozamok erdteljes emelkedé-
sét és a pénziigyi intézmények részvényarfolyamainak jelentSs
csokkenését okozta. Mindezek jelentSs jegybanki és 4llami
beavatkozast tettek sziikségessé. A magyar gazdasig sériilé-
kenysége miatt a valsig hatdsai erGteljesen jelentkeztek a
pénziigyi piacokon és a bankszektorban. A forint dllampapir-
piac és a bankok devizapozicidjidnak fedezését biztositd
devizaswappiac likviditdsa jelent&sen csékkent, a hozamok
nagymértékben emelkedtek.

A pénziigyi piacok és a bankrendszer likviditdsinak megerd-
sitése érdekében az MNB 1j monetaris politikai eszk6zoket
vezetett be (eurolikviditast biztosité devizaswaptenderek, két-
hetes és hat hénapos forinthiteltenderek, masodpiaci allam-
papir-vasarlasi aukciok), és dontéseiben a pénziigyi stabilitasi
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szempontok nagyobb hangsulyt kaptak. Az orszaggytilés altal
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december végén elfogadott, a pénziigyi stabilitast erdsitd tor-
vény a magyar hitelintézetek allami tSkeerGsitését és forras-
szerzéséhez dllami garancianyjtast tesz lehet6vé az eurozéna
tagorszagaihoz hasonl6an. Az MNB Pénziigyi stabilitasi terii-
lete mind a jegybank lépéseinek, mind a jogszabaly-valtozta-
tasok elSkészitésében aktivan kozremikodott. Részt vett az
IMF-szandéknyilatkozat, illetve -megallapodas pénziigyi sta-
bilitasi részeinek kidolgozasidban, és a pénziigyi kozvetits-
rendszer stabilitdsdnak erdsitésérdl sz6l6 2008. évi CIV. tor-
vény elSkészitésében.

Az MNB 2008. aprilis 15-én publikalta a ,,Jelentés a pénziigyi
stabilitasr6]” cimd kiadvanyat. A jelentés részletesen foglalko-
zott a pénziigyi kdzvetitSrendszer kiils§ kornyezetében, vala-
mint bels¢ mikddésében megjelend kockazatokkal. A jelentés
hirom kockazatot emelt ki, egyrészt a tartésan alacsony gaz-
dasigi novekedés veszélyét, masrészt az eszkdz- és forrasolda-
li likviditasi kockazat emelkedését, harmadrészt a kockazat-
alapu verseny ers6dését, a lakossig névekvd eladésodottsa-

ga mellett.

A pénziigyi kozvetitGrendszer iranti kiemelt figyelemnek
megfelel§en az MNB 2008. oktéber elején frissitette a 2008

aprilisiban megjelent ,,Jelentés a pénziigyi stabilitasrél” cim{

kiadvanyt. A frissitett jelentés megéllapitdsa szerint a 2008
aprilisdban azonositott kockazatok 2008 masodik felében
erdsodtek. A befektetdi kockazatkeriilés erGsédése miatt tar-
téssa valhatnak a hazai pénziigyi rendszer kedvezGtlen likvi-
ditasi feltételei, kiils§ és belsd okokbol a gazdasagi novekedés
alacsony szinten maradhat. A pénziigyi piacokat tovabbra is
bizonytalanség jellemzi, amit valamelyest mérsékeltek az erd-
teljes hat6sagi intézkedések. Mind a vallalati, mind a lakossa-
gi hitelezésben erds lassulds tapasztalhaté, mert a bankok
erdsdds  kockazatkeriilésiik és forrisszerzési lehetSségeik
megnehezedése miatt a hitelezési feltételeket szigoritjik. Bar
a kiilf6ldi finanszirozas feltételei egyértelmtien romlottak, a
forrasokhoz val6 hozzaférés nehezedett és a forriskoltségek
emelkedtek, a magyar bankrendszer kiilfoldi stratégiai tulaj-
donosai biztositjdk a forrdsok megujulasit. A hitelportfolié
mindsége romlik, de a rossz hitelek teljes portfélichoz viszo-
nyitott ardnya még mindig alacsonynak tekinthetd. A kocka-
zatokat csokkenti, hogy a hazai pénziigyi rendszer jelentds
t6ketartalékkal rendelkezik, sokkellenillé képessége erds és
jovedelmezdsége csokken ugyan, de eurdpai szinten még
mindig magas.

2008 elsé felében hangsilyozottan jelentkezett az, hogy a
pénziigyi intézmények a romlé jovedelmezdséget az emelke-
d& hitelezési és likviditasi kockazatok felvallaldsaval (kocka-
zatalapt verseny) akarjak megakadalyozni. Erre utal a japan
jen alapu hitelek megjelenése és térnyerése, valamint a hitele-
zés nem 4arjelleg( feltételeinek enyhitése is. A kockdzatok ér-
zékelt névekedése miatt 2008. februar 15-én az MNB elndke,
valamint a Pénziigyi Szervezetek Allami Feliigyelete (PSZAF)
Feliigyeleti Tandcsdnak elnoke k6z6s ajanlast adott ki a devi-
zahitelezés rendszerszinti kockézatairdl, a kockizatok pru-
dens felméréséhez és kezeléséhez kapcsol6dd intézményi és
fogyasztovédelmi kovetelményeirdl, kiilonos tekintettel a ja-
pan jen alapt hitelezésre. Részben ezen ajanlasoknak koszon-
het8en, részben a hitelintézetek kockazatvallalasi hajlandésa-
ganak cs6kkenése miatt, 2008 masodik felében erdsen vissza-

szorult a japan jen alapu hitelezés.

Az MNB 2008-ban - a korabbi évekhez hasonl6an — két al-
kalommal (januarban és juliusban) készitette el a banki hite-
lezési folyamatok jobb megértését szolgalé hitelezési felmé-
rését. A felmérés a haztartsi és vallalati szektor mellett az
onkormanyzati hitelezést is vizsgélta. A felmérés eredményei
magyar és angol nyelven megjelentek az MNB honlapjan, és
sajtokozlemény is késziilt az frott és elektronikus sajté képvi-
sel8i szamara. A jaliusban végrehajtott felmérés megallapi-
totta: 2008 elsd félévében a magyar bankok a kordbbiakhoz
képest mérsékeltebben enyhitették héztartasi hitelezési fel-
tételeiket, mig a vallalati szektorban tovédbbra is a szigoritas
volt a jellemzd8. 2008 masodik felére mar a haztartisi piacon
is szigoritast jeleztek a bankok, amit a tényadatok is vissza-
igazoltak.
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Az MNB szakteriiletei és a bankszektor képvisel&i kozotti fo-
lyamatos szakmai kommunikaci6 és véleménycsere timogata-
sara 2008 1. negyedévben elindult az tn. piactudés gyakorlat.
A minta a Bank of England (BoE) eljirasa volt. Ennek kereté-
ben az MNB szakértdi bankszektorbeli szereplSkkel, illetve
pénziigyi intézményeket tomoritd szakmai szovetségekkel
konzultéiltak. A megbeszélések célja a piaci szereplSk helyzet-
értékelésének megismerése volt. Az eredmények beépiiltek a
2008 4prilisaban megjelend ,,Jelentés a pénziigyi stabilitasrol”
kiadvany elemzéseibe. A gyakorlatot az MNB a jévében is
folytatja.

2008. jinius 6-an ,,A pénziigyi turbulencidk hatdsa a kelet-ko-
zép-eurdpai orszigokra” cimmel férumot rendezett az MNB,
amelyen a kelet-kozép-eurépai EU-tagorszigok kozponti
bankjainak pénziigyi stabilitisért felelGs alelnokei és mas ma-
gas rangu tisztségviseldi vettek részt. A tandcskozison a részt-
vevGk a nemzetkdzi pénziigyi piacokon érzékelhet§ turbulen-
cidk régidra gyakorolt hatasait, valamint a pénziigyi stabilit4si
kérdésekben val6 egyiittm(ikodés lehetséges mdédozatait vitat-
tdk meg. A résztvevdk az elsd izben tartott rendezvényt rend-
kiviil hasznosnak tartottik, és varhatéan — valtozé helyszinnel

és témakban — a jovében is megrendezik a tandcskozast.

A jegybank szakértGi részt vettek a Bazel II. folyamat kereté-
be illeszkedd 6j eurdpai tSkekovetelmény-direktiva (CRD)
hazai jogszabalyi implementacidjanak (t6bbek kozott a befek-
tetési véllalkozisok hitelkockazati kitettségeinek kezelésérdl
sz616 kormanyrendelet), illetve mas pénziigyi szolgaltatasok-
ra vonatkozé hazai és EU-szintd jogszabélytervezeteknek a

véleményezésében, elGkészitésében is.

3.3. FIZETESI ES ERTEKPAPIR-
ELSZAMOLASI RENDSZEREK

Az MNB a fizetési és értékpapir-elszimolasi rendszerekben
tobbféle szerepet lat el. A piaci verseny szempontjabol semle-
ges partnerként, a bankkézi egylittmkodés katalizatoraként
az érintettek egyiittes dontését igényld infrastruktirafejlesztés
elGsegitSje. Mint felvigyazo az elszamolasi infrastruktira egé-
szét tekintve szabdlyozo, engedélyezd, ellendrzd szerepet tolt
be. Szolgaltatéként vezeti a hitelintézetek szamlait, amelye-
ken a bankkozi tigyletekbdl szarmazo fizetések véglegesen tel-
jesitésre keriilnek. Mkodteti a Valés Idejd Brutté Elszamola-
si Rendszert (VIBER). Tobbségi tulajdonosa a Kézponti
Elszamol6haz és Ertéktar Zrt.-nek (KELER), résztulajdonosa
a GIRO Elszamolasforgalmi Zrt.-nek (GIRO Zrt.) és résztve-
v6je mindhiarom elszamolasi rendszernek.

A VIBER miikodése és fejlesztése
A VIBER tagjainak szima 2008-ban 43 volt, eggyel t5bb,

mint az €l8z8 év végén. A Bankkozi Kliring Rendszer (BKR)
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1. abra

A BKR és a VIBER rendszerek éves forgalma abszolut
értékben, illetve a GDP-hez viszonyitva

forgalom/GDP ezer millidrd forint
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és a VIBER egyiittesen 1081,6 billi6 (ezermilliard) forint ér-
tékd forgalmanak 93,5%-a a VIBER-ben keriilt elszimolasra,
mig a forgalom volumenébdl a BKR részesedett nagyobb mér-
tékben (99,6%). A két rendszer egyiittes elszamolasi forgalma
az évre elGrejelzett GDP-adat 40,7-szeresét teszi ki, azaz a
GDP itlagosan 9 naponként megfordul a fizetési rendszer-

ben.

A VIBER-ben az év folyaman lebonyolitott 1005,2 ezer db fi-
zetési mivelet értéke 1011,3 billi6 forint volt. A forgalom ér-
téke 11,1%-kal, mig a tételszam 12,6%-kal emelkedett az el6-
28 évhez képest. 2008-ban az 4tlagos tételnagysidg 1006 mil-
li6 forint volt, 1,4%-kal alacsonyabb az el§z8 évi atlagnal.
A napi atlagos tételszim 3958 db, az atlagos napi forgalom
pedig 3981 millidrd forint volt. A tételszim szerint legmaga-
sabb napi forgalmat, 8057 mveletet 2008. oktober 14-én
szamoltik el, a forgalom cstcsértékét 2008. marcius 19-én
érte el 7381 millidrd forinttal.

Nemzetkozi sszehasonlitdsban a VIBER résztvevdGinek a fize-
tési forgalom lebonyolitdsdhoz rendelkezésére 4ll6 likviditasa
tovabbra is magasnak mondhaté. A bankok 4ltal képzett nap-
kozbeni hitelkeret (amit az MNB biztosit a fizetések lebonyo-
litdsa céljabol, zaroltatott értékpapirok fedezete mellett a
bankszimlaegyenleg kiegészitésére) atlagos napi 4llominya
2008-ban 647,8 millidrd forint volt, ami 20,4%-kal maga-
sabb a tavalyi adatnal. Az el6z8 évhez képest a bankok 6ssze-
sitett napi 4tlagos bankszdmlaallomanya 12,4%-kal nétt és el-
érte a 664,5 milliard forintot. A pénzforgalom lebonyolitasa-
ra szolgalé — e két forrasbol szarmazé — likviditas napi 4tlag-
ban 4406,6 millidrd forint 6sszegli VIBER és BKR egyiittes
forgalom elszdmol4sat tette lehetdvé, ez az érték 12,3%-kal
meghaladja az el§z8 évi napi forgalmat. Az atlagos napi for-
galom a napi likviditds 3,6-szorosat tette ki az év folyaman,

szemben a megel6z8 év 3,5-szeres atlagaval.
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A bankkozi atlagos napi pénzforgalom és a likviditas
(szamlapénz+hitelkeret) alakulasa évenként
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A VIBER rendelkezésre alldsa 2008-ban 99,81% volt, amely
meghaladja az el8z8 évi szintet és a nemzetkézi elvaras szint-
jét is. A kiesett tizemidd 4 6ra volt. Két 6rat meghalado kiesés

nem fordult el8.

Az MNB évente feliilvizsgalja a pénzforgalmi szolgaltatas di-
jait. 2008-ban a megallapitott VIBER-tételdij a 2007-es dij-
hoz képest 20 forinttal 330 forintra csokkent. A tételdijon
feliil egyéb rendszerrel kapcsolatos koltség nem terheli a
VIBER tagjait.

2008 folyaman az MNB feliilvizsgilta az eurorendszer nagy
értékd val6s idejd brutté euroelszimolasi rendszeréhez
(TARGET?2) val6 csatlakozasrol sz616 korabbi dontését. Fi-
gyelembe véve az elmult években az egyes tagorszdgokban
(Ciprus, Milta, Szlovénia) lezajlott eurobevezetések tapasz-
talatait, az MNB tgy doéntoétt, hogy technikai szempontbél
elegendd a TARGET2-h6z az euro bevezetésével egy id6ben
csatlakozni.

A BKR fejlesztése

Az MNB egyik fontos torekvése az, hogy a hitelintézetek
iigyfelei egyre jobb mindségli pénzforgalmi szolgaltatast
kapjanak. Az Eurépai Uniéban mar t6bb mint 20 orszdgban
lehetséges az tigyfelek szdmara, hogy az aznap megadott 4t-
utaldsi megbizds még ugyanazon a napon a cimzetthez érjen.
Magyarorszigon ez a lehet§ség csak az ugyanazon bankon
beliili atutaldsoknal, valamint a VIBER-en keresztiil lebo-
nyolitott dtutaldsok esetében valésulhat meg. Ugyanakkor
az 4tutaldsok dont§ tobbségét lebonyolité BKR éjszakai
tizemmddja miatt az ott elszdmolt megbizasokat csak a ko-
vetkezd munkanapon irjak jov4 az 4tutaldsok cimzettjeinek
bankszdml4jan.

A GIRO Zrt. projektet inditott az elszamolasforgalmat kiszol-
galé rendszer megijitasira, ami lehet6vé teszi a végsd tligyfe-
lek altal érzékelhetd szolgaltatasi szint novekedését. Az ligy-
féligények felmérésére, majd a napkézbeni elszdimolasra val6
attérés likviditasi hatdsainak vizsgalatira az MNB vezetésével
munkacsoport alakult. Az elkésziilt elemzés megéllapitotta,
hogy likviditasi szempontbdl a napkdzbeni elszimolasra tor-

ténd attérésnek gyakorlatilag nincs akadalya.

A munkacsoport felmérte azt is, hogy van-e igény arra, hogy
a napon beliili atutalds a hitelintézetek alapszolgaltatdsanak
része legyen. A felmérés soran véllalatok és 6nkormanyzatok,
illetve azok munkatdrsainak véleményét kérdezték meg.
A nem reprezentativ felmérés eredményeként megallapithatd,
hogy minden tigyfélcsoport a napon beliili elszdmolast jelen-

t8s elSrelépésként értékelné.

Az MNB Monetiris Tanicsa a fenti ismeretek birtokiban,
mérlegelve a fejlesztés varhat6 koltségeit és tarsadalmi hasz-
nossagat, ugy dontott, hogy timogatja a BKR-ben a napkéz-
beni elszdmolds bevezetését és javasolja a hazai bankszektor-
nak a fejlesztés megval6sitasat. Az MNB véleménye szerint a
fejlesztés a szolgaltatasi szinvonal jelentSs emelkedésével jar-
na a gazdasigi szereplSk szdmaéra, viszonylag alacsony kolt-
ségnovekedés mellett, ezéltal is tovibb fokozva a versenyt a

pénzforgalom teriiletén.
KELER szétvalasztasa

Az MNB t5bbségi tulajdonaban 4ll6 KELER kézponti szerzd-
dé félként, valamint elszimolohazként, kézponti értéktarként
és értékpapirszdmla-vezetSként miikodik szakositott hitelin-
tézeti formdaban.

Az EU-csatlakoz4s el6tt az EKB atfogdan értékelte a csatlako-
z6 orszagok értékpapir-elszimolasi és -kiegyenlitési rendsze-
reit, és a KELER tekintetében tilzottan kockazatosnak {itélte
meg az értéktar, valamint a kdzponti szerz6d§ fél jogilag egy
tarsasig keretében valé miksdését. Az EKB kormanyzétani-
csa javasolta az illetékes magyar hatésigoknak, hogy a
KELER-rel kozosen keressenek megfelel6 kockazatkezelési

modszereket a fenti probléma felodasira.

Az egyeztetések eredményeképpen az a szakmai vélemény ala-
kult ki, hogy kockézati szempontbél indokolt a KELER kéz-
ponti szerz6dd§ fél és kozponti értéktari funkcidjanak jogilag
elkiiloniilt gazdasagi tarsasidgokba valé szétvalasztasa. A szaba-
lyozasi kérnyezet tébbszéri médositdsa utdn a szétvalasztisi
folyamat gyakorlati megval6sitdsa 2008-ban tortént meg, és
2009. januar 1-jén megkezdte mik6dését a KELER Kézponti
Szerz8dd Fél Kft., amelynek tulajdonosai a KELER (74,5%),
az MNB (13,6%) és a Budapesti Ertékt&zsde (BET) (11,9%).
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Pénzforgalmi jegybanki ellenérzési tevékenység

Az elmult évben elfogadasra keriilt az MNB k6zéptava pénz-
forgalmi ellenGrzési stratégidja, és a megujitott ellendrzési

mdédszertan.

2008-ban 2 nagy hitelintézetnél a pénzforgalom, 7 hitelinté-
zetnél a bankkartya-adatszolgaltatisok helyszini ellenSrzésé-
re, tovabb4 54 hitelintézetnél a csoportos beszedési megbizi-
sok benyujtisanak helyszinen kiviili ellendrzésére keriilt sor.
A hitelintézeti ellendrzések mellett az dsszes pénzfeldolgozéd

véallalkozasndl is végzett az MNB ellenGrzést.

A hitelintézetek pénzforgalmi tevékenységiiket alapvetSen a
jegybanki el8irasok betartasival végezték, azonban az ellendr-
zés minden hitelintézetnél allapitott meg olyan jelentds sza-
balysértéseket (pl. fizetési megbizdsok befogadisanal, teljesi-
tésénél), amelyek hatissal voltak a fizetési forgalom kiszamit-
hatdsagara, illetve az elkovetett szabdlysértésekkel tigyfeleik-
nek anyagi kart okoztak. A nem megfelel§ gyakorlatot folyta-
t6 hitelintézetek az ellendrzést kovetd jegybanki intézkedések
eredményeként gondoskodtak a pénzforgalmi elSirasok be-
tartasarol.

A pénzfeldolgozé villalkozdsok mindegyikénél dllapitott meg
hidnyossdgokat a revizié, egy esetben pénzbirsig kiszabasira
is sor keriilt.

A jegybanki ellendrzés sordn szerzett tapasztalatokat az MNB
felhasznalja a fizetési és elszdmolasi rendszerek felvigyazasa-
ban, fejlesztésében, a pénzforgalmi szabdlyozasban, a pénz-
forgalmi adatgy(jtésben, valamint a pénzmosas és terroriz-
mus finanszirozdsinak megel6zését és megakadailyozasat szol-
galo jegybanki feladatok ellatisaban.

Egységes euro pénzforgalmi térség

Az egységes euro pénzforgalmi térség (Single Euro Payments
Area, SEPA) megval6sitasival kapcsolatos eurdpai szabélyo-
z6i és banki 6nszabalyoz6i munkanak célja az, hogy k6z6s jo-
gi keretek 1étrehozasaval és szabvanyok alkalmazasaval novel-
je az EU-n beliili, kis 6sszeg( fizetési megbizasok lebonyolita-
sanak hatékonysigit. A SEPA megval6suldsa utin egy EU-
tagallambeli banki tigyfél egyetlen bankszamla hasznalatival a
SEPA-n beliil birhol, ugyanolyan egyszerien tud majd
euréban tutaldsokat, beszedéseket, kartyamtveleteket végez-

ni, mint jelenleg a belfldi fizetési miiveleteknél.

2008. januar 28-an megkezdddott a SEPA 4tutaldsi modellek
alkalmazisa a pénzforgalomban. Jelenleg tobb mint 4000 eu-
répai bank — kéztiink 13 magyarorszagi bank — is képes fize-
téseket kiildeni és fogadni az 4j SEPA-formatumnak megfele-
16en. A masik leggyakrabban alkalmazott fizetési méd, a be-
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szedés SEPA-modelljének bevezetése elSrelathatélag 2009
novemberében vérhatd.

Az EKB elvarésa és az Eurépai Pénzforgalmi Tanacs varako-
zésa szerint a jelenleg alkalmazott kiilonféle nemzeti fizetési
médokat, szabvanyokat fokozatosan — az elfogadott iitemterv
szerint 2010 végéig — a SEPA-modelleken alapulé fizetési mo-

dok viltjak fel.

A hazai bankk6z6sség az MNB tdmogatasaval 2008 elsd fél-
évében megalapitotta a Magyar SEPA Egyesiiletet, amelynek
f6 feladata a hazai bankrendszer felkészitése a SEPA fizetési

modellek bevezetésére.
3.4. DEVIZATARTALEK-KEZELES

A tartalék tartasanak céljai

Mais jegybankokhoz hasonléan az MNB — MNB tv.-ben rogzi-
tett — egyik legfontosabb feladata az orszig devizatartalékai-
nak kezelése. A devizatartalék a jegybank azon likvid deviza-
eszkozeit tartalmazza, amelyeket a monetaris hatdsag fizetési
problémik esetén kozvetleniil felhasznalhat, illetve amelyek az
arfolyampolitikai célt devizapiaci intervencié fedezetét jelen-
tik. Egy orszdg devizatartalékai tobbféle célt szolgilhatnak,
ezek koziil azonban érdemes kiemelni a legfontosabbakat:

— a monetiris politika tdimogatasa,

— tranzakcids célok (allamadossig-kezelés tdmogatasa, vala-
mint egy esetleges valsig esetén az dllam devizaigényének,

illetve a nem rezidensek koveteléseinek kielégitése),
— vagyonfelhalmozas.

A tartaléktartas legfontosabb célja a monetaris politika timo-
gatdsa. Az arfolyamrendszer hitelességének egyik biztositéka
a megfeleld szintd tartalék, amely sziikség esetén jegybanki
intervenciot tesz lehet6vé az arfolyam védelme érdekében,
valamint tdmogatja a Gazdasagi és Monetéris Uniéba (GMU)
vezetS uton a devizaarfolyamra vonatkoz6 maastrichti krité-
rium teljesiilését. 2008-ban nyilt devizapiaci intervenciéra

nem keriilt sor.

A tranzakciés célok koziil tovabbra is az dllami addssigkeze-
1és kiszolgaldsa volt a legfontosabb az elmult évben. 2008-
ban a magyar allam 9,8 millidrd eurényi 6sszegben vont be
devizaforrasokat, amely a kamat- és téketorlesztésekkel net-
tésitva is tobb mint 7,8 millidrd euréval névelte a devizatar-
talékok allomanyat, mivel az dllam az MNB-nél viltja 4t de-
vizdban bevont forrasait forintra. Az Eurépai Uni6tdl érkezd
transzferek tobb mint 1 millidrd euréval névelték a tartalé-

kokat.
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Az MNB tisztin vagyonfelhalmozas céljabdl tovabbra sem ki-
van tartalékot tartani. Torekszik viszont arra, hogy a minden-
kori sziikséges mennyiségli devizatartalék kezelésekor a ho-
zamszempontokat is érvényesitse, vagyis annak értékét felels
vagyonkezelSként megdrizze, és lehetSség szerint gyarapitsa.
A tartalék tartdsanak koltségei a magyar kotvénykibocsatasok
hitelfelar-tagulasinak koszonhetSen novekedtek 2008-ban.

Befektetési politika

A befektetési iranyelvek kialakitisanal az MNB igyekszik 4t-
venni a fejlett orszidgok kozponti bankjai altal kovetett leg-
jobb gyakorlatot. Mint a kézponti bankok tilnyomé t6bbsé-
ge esetében, az MNB altal kovetett befektetési politika is
alapvetSen konzervativ. A konzervativ befektetési politika
esetiinkben a klasszikus hozam-biztonsag-likviditas célrend-
szer tekintetében az utobbi kettd elStérbe helyezését jelenti,
igy a tartalékkezelés célja az ezek fenntartisa mellett elérhetd
hozam maximalizdlasa. Befektetési univerzumunkat oly mé-
don korlatoztuk, hogy a visarolhaté kétvénypiaci eszkozok
maximalis hossza 10,5 év, hitelmindsitésiik ,,AA-AAA”,
eurozoéna-tagorszagok esetében ,,A” lehet. A hitelmindsitésen
tal a felallitott likviditasi kévetelmények is a fejlett orszagok,
nagy nemzetkdzi pénziigyi szervezetek, illetve kormanyiigy-
nokségek kibocsatasainak vasarlasit teszik lehetdvé, és kizar-
jdk a nagy arfolyam-ingadozast mutat6 értékpapirok vasarla-
sat. A konzervativ politikdnak készonhetSen a 2008. évi nem-
zetkozi hitelvalsag csak korlatozottan érintette a portféliok

teljesitményét.

A tartalékok devizaszerkezete tekintetében tovabbra is az
euro jatszik meghatarozé szerepet. Sulyat indokolja az orszig
arfolyamrendszere és az eurozdénaval valé gazdasigi integra-
ci6ja, valamint az 4dllamaddssag devizaszerkezete is. Emellett
dollarban, tovabba a felvett IMF-hitel devizaszerkezetét ko-
vetve, japan jenben és angol fontban is tart tartalékot az
MNB.

A tartalékportfolio szerkezetét tekintve az MNB funkciok
alapjan megkiilonboztet pénzpiaci, hitelkockazat-mentes és
befektetési portféliokat. A pénzpiaci portf6lidk célja a napi
szintd likviditasi igény maradéktalan kiszolgalasa (kamat- és
t6ketorlesztések, intervencid, egyéb tranzakcidk), igy ezek
nagysiga naprél napra viltozik a befolyd, valamint a kifize-
tésre keriil§ tételekkel. A hitelkockazat-mentes és befektetési
portfoliok kozti kiilonbség lényege, hogy az elébbiben meg-
hatdroz6 az allampapirok ardnya, ami magasabb likviditasi
fokot jelent. A befektetési portf6lidk esetében ennek megfele-
18en nagyobb hangsilyt kapnak a hozamelvarasok. Bar az ér-
tékpapirok gyors és eredményes értékesithetSsége itt is alap-
kovetelmény, a befektetési dllomany stabilitdsa — a piaci kil4-
tasoktol fiiggSen — hosszabb atlagos futamidejd kihelyezése-
ket is lehet6vé tesz. Az elmult években tapasztalt pénz be- és

kidramldsok nagysiginak és szérdsdnak figyelembevételével
hatdrozza meg az MNB a portféliétipusok egyméshoz viszo-
nyitott ardnyit. Az év végén a tartalék mintegy 20%-a pénz-
piaci, 80%-a pedig hitelkockazat-mentes és befektetési port-
félidkban fekiidt.

A tartalék nagysaga

A hivatalos devizatartalékok nagysiga 2008. év végén 24 mil-
lidrd eur6t tett ki, az év soran 7,6 millidrd euréval nétt. A tar-
talékok szintje az els6 hiarom negyedévben stabilan alakult,
majd a negyedik negyedévben az IMF- és EU-forrasok bevo-
néasanak hatdsira jelentGsen megugrott (lasd 3. dbra). A tarta-
lékok jelenlegi mértéke az optimilis devizatartalék-nagysig
megallapitasihoz leggyakrabban hasznalt, révid lejarata ad6s-
sdghoz kapcsolt mutaték alapjan némileg elmarad az optima-
lis szinttSl, a pénzmennyiséghez kapcsolt indikatorok alapjan
pedig megfelel annak. A még lehivhat6 IMF- és EU-hitel-
keretek figyelembevételével ugyanakkor a tartalék nagysiga
minden szempontbdl megfelel a kivinatos szintnek.

Az év soran a tartalék allomanyanak alakulasét leginkabb az
allamadoéssag-kezeléshez kapcesol6dd tételek befolydsoltik.
A janiusban kibocsatott tizéves (2018-as lejarattl) devizakot-
vény kozel 1,5 millidrd eurdval, az IMF és Eurépai Bizottsig
altal folyésitott hitelek 6,9 millidrd euréval novelték a devi-
zatartalék nagysigat. Az MNB ad6ssdgkezeléshez kapcesol6dé
egyéb devizamiiveletei (hiteltorlesztések, kamatfizetések, ka-
mat- és devizacsere-iigyletek) 6sszesen kozel 0,2 milliard euro

csokkenést okoztak.

Az Eurdpai Uni6tdl érkezd transzferek konvertdldsa nagysig-
rendileg 1 millidrd euro névekményt eredményezett. A devi-
zatartalék hozama kozel 0,7 millidrd eurdt tett ki. Az eurdpai
unios transzferek és a devizaforris-bevonas forintlikviditas-
bsvitd hatasat ellenstlyoztik, az év legelején piacra vezetés

keretében végrehajtott 38 millié euro eladdsa, valamint a

3. abra

A devizatartalékok nagysaganak alakulasa
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koltségvetési korbe tartozé intézmények megbizisibol végre-

hajtott 1,3 millidrd eurds devizakifizetések.
A pénziigyi kockazatok kezelése az MNB-ben

Az MNB alapfeladatainak elldtisa sordn sziikségszertien pénz-
tigyi kockazatokkal szembesiil. Alapelv, hogy a vallalt kock4-
zatok mértéke legyen ismert, a kockazatvillalas legyen tuda-
tos, és a széban forgd kockazatok mértéke igazodjon az alap-
feladatok céljaihoz. A devizatartalék-kezelés pénziigyi kocka-
zatainak vallalhat6 mértékét az MNB limitekkel korlatozza.
A befektetéseket tartalmazé portfélidkra — viszonyitasi alap-
ként — benchmarkokat allit fel, amelyek tiikrézik az MNB
preferencidit a kezelt tartalék értékének biztonsigat, a tarta-
1ék likviditasat, valamint a tartalékon elvart hozam nagysagat
illetSen. A devizatartalék-kezelési tevékenység teljesitménye

ezen referenciaportfélidkkal szemben keriil kimutatsra.

A tudatos kockazatvillalds 2008. évre vonatkozé kereteit ille-
t8en a Monetaris Tanics dontott: meghatarozta a tartalék- és
kockazatkezelés alapelveit, tudatosan villalt kockazatként je-
161te meg a piaci, likviditasi és hitelkockazatok korét, dontote
a benchmarkpolitikarol és stratégiai benchmarkokat allapitott
meg, valamint meghatdrozta, hogy a brutté tartalékszerkezet-

ben eszkdzoldalon mely devizanemek tarthaték.

Az MNB Implementiciés bizottsiga hagyta jova — az Mone-
taris Tandcs 4ltal meghatarozott kereteken beliil — a limit-
rendszert: a tartalékportféliok kockazatainak benchmar-
kokhoz képesti engedélyezett maximélis eltéréseit, a partner-
limiteket és a tartalékkezelésben engedélyezett befektetési
instrumentumok korét. Az Eszk6z-forras bizottsig (ALCO) az
év folyaman legaldbb havi rendszerességgel attekintette a pia-
ci folyamatokat és feliilvizsgalta a bank kockazati kitettségét.

A kockazatkezelési politika két {8 pillére a kétszintd bench-
markrendszer és a — részben a benchmarkokhoz kapcsol6dé —
limitrendszer. A hozam-kockazat preferencidkat és a teljesit-
ménymérést szolgalé benchmarkok karbantartasisardl az iiz-
leti teriilettd] fiiggetlen kockazatkezelési szervezeti egység ha-
vi rendszerességgel gondoskodott.

A bank kiil6n stratégia alapjan kezeli a befektetési és a pénz-
piaci portfélidkat. 2008-ban mind az euro-, mind a dollarbe-
fektetési portf6lié benchmarkja magas hitelmindsitést és leg-
feljebb 10,5 év hatralévd futamidejd allampapirokat, vallalati
kotvényeket, pénz- és tékepiaci eszk6zdket tartalmazott.
A benchmark portf6lidk — az eszk6zok hitelbesorolasa és hat-

ralévg futamideje szerinti — Osszetétele tiikr6zi a jegybankok-

ra jellemz8 konzervativ kockdzatvillaldsi hajlandésagot.

Az év soran a 2007 nyaran kirobbant pénziigyi valsag tjabb
és Gjabb hulldmai voltak megfigyelhetSk, amely a misodren-
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dd ad6sokhoz kapcsolédé lokilis problémabél az egész vilag-
ra kiterjedd hitelvalsagga, a teljes bizalomvesztést kovetd lik-
viditasi valsigga alakult 4t, majd a redlszférara is 4tterjedt. Az
év els6 harom negyedévében a véalsig magyar vonatkozisu ha-
tasai korlatozottak voltak, ennek ellenére a tartalékkezelés-
nek rendkiviil volatilis, kedvez&tlen kdrnyezetben kellett md-
kodnie. A tartalékkezelés a konzervativ befektetési és kocka-
zatvallalasi irdnyelvek mentén j6l tejesitett. A negyedik ne-
gyedévben a tartalékot ténylegesen — FX-swap rendelkezésre
allas keretében — hasznélni is kellett, és megndtt az esélye egy
nagyobb Osszegli tartalékfelhasznalasnak. Az IMF, a Vilag-
bank és az Eurdpai Bizottsig jelentSs hitelkeretet hagyott j6-
va a valsdg hazankat érint6 hatdsainak mérséklése céljabél.
November 12-én az allam lehivott az IMF-t6l 4,2 milliard
SDR (4,9 millidrd euro) nagysaga Osszeget, amit SDR tagde-
vizanként betétként helyezett el a jegybanknal. A forrast az
MNB - arfolyamkockazatot nem vallalva — azonos deviziban
elkiilonitett portfélickban helyezte el. A kamatlabkockazat
minimalizdlasa érdekében az eszkdzok és a forrdasok dura-

tionjének illesztése torténik.

Az év soran a tartalékkezelés technikai keretei is megajultak.
Ezzel Osszefiiggésben szeptember végén az eurobefektetési
portf6li6 szétvalasztasra keriilt, els§sorban a bank monetaris
politikai és stabilitisi céljait szolgéld, csak hitelkockdzat-men-
tes eszkozoket tartalmazé portféliora, valamint egy hitelkoc-
kéazatos eszkozoket is tartalmazé befektetési portfélira.
A valtozéssal tovabb néhetett a tartalékkezel 5k specializacio-
ja, fejlédhetett a belsd riportilds minGsége, és kovethet6bbé
valt a funkci6khoz jobban illeszkedd portfélidkezelési tevé-

kenység.

A vilsdg kovetkeztében rendkiviil mélyre siillyedd euro- és
dollarallampapir-hozamok koévetkeztében a tirgyid&szakban
a portf6lick nominalis hozama kiemelkedSen magas volt.
A j6l teljesits allampapirszektor mellett a hitelpiaci szegmens
teljesitménye elmaradt. A gyengébb teljesitmény oka, hogy a
hozamgorbe csokkenése mellett a hitelpiaci feldrak jelentSsen
ndttek tobb szektorban is. Az emlitett folyamatokat tiikrozi
vissza a bank tartalékportf6lidinak éves teljesitménye. A szep-
temberben létrehozott hitelkozkazat-mentes portfélié teljesit-
ménye 11,9% volt évesitve, szemben a benchmark 11,15%-o0s
hozamaval; az eurobefektetési portf6li6 évesitve 5,13% hoza-
mot ért el, ami a benchmarkjitdl 67 béazisponttal maradt el.
A dollarbefektetési portf6lion elért 5,24% évesitett hozam
3 bazisponttal volt tdbb a benchmarkjanal. Az eurolikviditasi
portf6lié éves hozama 4,81%, 39 bazisponttal magasabb,
mint a vonatkozé benchmark, a dollarlikviditasi portf6lioé
3,43% volt, igy 59 bazisponttal szintén tilteljesitette a bench-
mark 2,84%-0s eredményét.

A bank devizamérlegében szerepld tételek kamatlabvaltozas

szerinti kockaztatott értéke az év végén 60 millié euro (95%-
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os konfidenciaszinti VaR 1 hénapos idShorizonton), mig a
benchmarkportféliokkal szamitott mérlegre vonatkozé érték
51 millié euro volt (a szdmitott értékek a devizamérleg f6-
Osszegének kozel 3%o0-ét teszik ki). A befektetési és a megfe-
lel benchmarkportfélick eltérésének becsiilt kockazati mér-
téke 95%-os konfidenciaszint mellett havi 10 millié6 euro
volt. A 2008. évre szamolt atlagos napi devizakockéazat (95%-
os konfidenciaszint@, 1 napos VaR) 1,2 millié6 euro volt.
A mértékek nagysaga tiikrozi a kockazatvallalasi politikaban

lefektetett konzervativ irdnyelvek megvaldosulasat.
Miikodésikockazat-kezelés

A bank vezetésének hangsilyos célja a midkodési kockazatok
hatékony és hathat6s kezelése. Ennek érdekében 2008 juliu-
sdban elkésziilt, és a Vezetdi Bizottsag altal elfogadasra keriilt
az MNB mikddésikockazati-stratégidja, amely kijeloli a koc-
kazatkezelés fejlesztésének f6bb iranyait a 2008-2013 kozti
idGszakban.

A miksdési kockazatok éves felmérésének és elemzésének f6-
kuszaba a kifejezetten nagy lizleti, hirnév- vagy pénziigyi koc-
kazattal jaré tevékenységek keriiltek, ezekre vonatkozéan
folytatédott a kulcskockazati mutaték, valamint a rendkiviili

események egységes mddszertan alapjan valé gydjtése.

Az iizletmenet-folytonossagi rendszer 2008-ban jelentds fej-
lesztésen ment keresztiil, az Gjonnan elkésziilt Logisztikai
Ko6zpontban pedig kialakitottak a tartalékkdzpontot. A tar-
talékkozpontban elvégezhetSk a legfontosabb munkafolya-
matok, ezért az MNB ezentdl olyan krizishelyzetekben is
mikéddképes marad, amikor a kozponti épiiletekben nem
folytathat6 a munka. A tartalékkézpont megfeleld miikodé-
sérél az év folyaman sorozatos tesztelések sordn sikeriilt

meggy&z&dni.

A miikddésikockizat-kezeléssel kapcsolatos éves tjékoztats-
kat és elGterjesztéseket kozvetleniil a VezetSi bizottsag tar-
gyalja, a részletesebb tirgyaldst igénylS évkozi beszdmolok
pedig a Pénziigyi rendszert feliigyel§ bizottsag elé keriilnek.

2008 janudarjatél az MNB is részt vesz a korabban csak az
euroz6nihoz tartozé jegybankokra kiterjedd, jelenleg azon-
ban a 27 unids orszig jegybankjait magaban foglal6 KBER-re
kiterjedd egyiittmiikdésben. Ennek célja elsGsorban a tapasz-
talatok cseréje a kockizatkezelés, valamint az iizletmenet-

folytonossag menedzsment terén is.

3.5. KESZPENZLOGISZTIKAI
TEVEKENYSEG

Az MNB egyik alapfeladata, hogy a gazdasigot megfelels
mennyiségl, mindségi és cimlet-Osszetételd készpénzzel lassa
el. Ezt szem el8tt tartva 2008-ban fontos véltoztatisokrol

dontétt a jegybank.

Az 1 és 2 forintos érméket az MNB 2008. marcius 1-jén ki-
vonta a készpénzforgalombdl. Ezeket az érméket alacsony va-
sarl6értékiik miatt a lakossdg mar kevésbé hasznilta, igy akti-
van nem vettek részt a készpénzforgalomban, ugyanakkor a
gyartisuk jelentds koltséggel jart. Az 1 és 2 forintosok bevo-
nédsa miatt sziikségessé valt kerekitési torvény alkalmazaséval
az atallas zavartalan volt. A bevonds 2007. szeptember 21-i —
kommunikiciés kampinnyal tdmogatott — bejelentése utin
fokozatosan nétt az MNB-be visszaérkez6 érmék mennyisége,
mely 2008 marciusdban érte el tetSpontjat. A jegybank torvé-
nyi koételezettségének megfelel§en 2013. marcius 1-jéig név-
értéken bevaltja az apropénzeket, tovibba a Magyar Posta is
kozremiitkodik az érmék bevaltdsaban.

A 2 forintos érmékbdl a forgalomban 1év6 mennyiség 33 %-a,
220,7 milli6 darab (695 tonna) dramlott vissza a jegybankba
az év végéig. Az 1 forintos esetén a forgalomban 1évé mennyi-
ség 229%-a érkezett vissza, ez 187 millié darab (393 tonna) ér-
mét jelentett.

A MNB 2008 nyaran hatarozott tgy, hogy a jelenlegi 200 fo-
rintos bankjegyet 2009-ben érmére cseréli. A magyarorszagi
készpénzkibocsitas torténetében egyediilillé médon az érme
végleges fizikai paramétereire, képére vonatkoz6 dontéshoza-
talba a jegybank bevonta a szakmai és civil szervezeteken tal

a lakossagot is.

Az elmalt év nyaran szdmottevd valtozast jelentett a készpénz-
logisztikai tevékenységben, hogy dtadésra keriilt az Gj soroksa-
ri Logisztikai Kozpont. A z6ldmez8s beruhdzas eredménye-
ként megvalGsult épiiletben az MNB korszer koériilmények
kozott tudja ellatni a készpénzforgalmazassal, készpénzfeldol-

gozassal kapcsolatos alapfeladatait.
Forgalomban lévé készpénz

2008 végén 2288,9 millidrd forint értékd bankjegy és érme
volt forgalomban, 4,8%-kal (104,6 milliard forinttal) t5bb,

20 20 2

mint az el§z8 év végén.

EVES JELENTES « 2008

27



28

MAGYAR NEMZETI BANK

2. tablazat

Forgalomban lévé készpénz 2008. december 31-én

Megnevezés 2007 | 2008 | Valtozas
milliard forint %
Bankjegyek 2153,2 22594 106,2 49
Ermék 31,1 29,5 -1,6 -5,1
Forgalmi készpénzallomany 2184,3 2288,9 104,6 4,8
Emlékpénzek 4,7 52 0,5 10,6
Forgalomban lévé készpénz 2188,9 2294,1 105,2 4,8

4, abra

A forint készpénzallomany alakulasa az elmult
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Megjegyzés: Havi szezondlisan igazitott dtlagdllomdnyok; a trendet az ok-
téber—novemberi készpénzdllomdny-novekedés kiszifrésével szdmitottuk.

A globalis pénziigyi valsig hatdsaként 2008 oktéberében
emelkedett a forgalomban 1évS készpénzillomany (4. 4bra).

Ez a novekedés szinte teljes egészében a legnagyobb cimlet-
ben jelentkezett, mely arra utal, hogy a gazdasigi szereplk
megtakaritisaik egy részét ekkor készpénzbe aramoltattik.
Decemberben azonban a tébbletnévekedés nagyobb része
visszadramlott a bankrendszerbe. A hirtelen megugré kész-
pénzkeresletet az MNB és a készpénzes kozvetitSrendszer (hi-
telintézetek, Posta, pénzfeldolgozok) zokkenSmentesen ki
tudtik elégiteni.

A forgalomban 1év8 bankjegyallomany értéke 2008. év vé-
gén 2259 milliard forint volt, 5%-kal t6bb, mint egy évvel
ezel6tt. A forgalomban 1évé bankjegyek darabszdma 315,9
millié darabot tett ki, ez 3%-0s emelkedést mutat az el6z8
év végéhez képest. Az elmilt években a két legnagyobb cim-
let — és ezen beliil domindns médon a 20 000 forintos — ara-

nya a teljes forgalomban 1évd allomanyon beliil folyamato-

san emelkedett.

2008. év végén 1064,1 millié6 darab érme volt forgalomban,
29,5 millidrd forint értékben. A jelenleg forgalomban 1évé 4l-
lomany' 56 millié darabbal volt t&bb mint egy évvel korab-

ban.

3. tablazat

Forgalomban lévo bankjegyek cimletek szerint 2008. december 31-én

Cimletek Mennyiség Erték Megoszlas (%)

millié darab millliard forint mennyiség érték

20 000 forint 57,7 1154,4 18,3 51,1

10 000 forint 88,3 883,0 27,9 39,1
5 000 forint 22,4 112,2 71 5,0
2 000 forint 18,3 36,7 58 1.6

1000 forint 47,4 47,4 15,0 2,1
500 forint 31,3 15,6 9,9 0,7
200 forint 50,4 10,1 16,0 04
Osszesen 315,9 2259,4 100,0 100,0

' Az 1, 2 forintosok nélkul szamitott érmeallomany.
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4. tablazat

Forgalomban lévo érmék cimletek szerint 2008. december 31-én

Cimletek Mennyiség Erték Megoszlas (%)
millié darab millié forint mennyiség érték

100 forint 154,2 15423,2 14,5 52,3
50 forint 114,8 57395 10,8 19,5
20 forint 207,0 41394 19,5 141
10 forint 246,1 2460,6 231 8,3
5 forint 342,0 1710,3 32,1 58
Osszesen 1064,1 29473,0 100,0 100,0

Készpénzforgalmazas és -feldolgozas

Az MNB nagybani szolgaltatoként vesz részt a készpénzfor-
galmi rendszerben, a forgalmi bankjegyek és érmék az MNB
tigyfelein, a hitelintézeteken és a Postdn keresztiil jut a végfel-
hasznélékhoz.

2008-ban az MNB o6sszesen 3349,7 millidrd forint értékd
készpénzforgalmat bonyolitott le, mely a mult évi szintet
291,3 millidrd forinttal haladta meg. Darabszim szerint ez
azonban a bankjegyek be- és kifizetése esetében csokkenést
mutat az elmilt évhez képest. Az MNB 2008-ban 294 millié
darab bankjegyet fizetett ki az ligyfeleinek, és a bankok 284
millié darab bankjegyet fizettek be a jegybankba. A bankje-
gyek MNB-nél torténd megforduldsanak gyakorisiga 0,96
volt, azaz 2007-hez képest kismértékben csokkent. Az elmalt
évben az MNB a feldolgozott® bankjegyek (293,9 millié da-
rab) 31%-4t minGsitette forgalomképtelennek.

5. abra

Feldolgozas és selejtezés cimletek szerint

90 milli6 darab milli6 darab
804 80
70+ +70
60+ Fe60
50+ Fs0
40 +40
30+ F30
20+ 120
104 - 10

20 000 10 000 5000
B Selejtezés

2000 1000 500 200

B Feldolgozas

Az MNB a 2008. év soran osszesen 115,9 millié darab bank-
jegyet és 70,1 millié darab érmét gyartatott, melyek egyiittes

gyartasi koltsége 6,5 milliard forint volt, 25%-kal kevesebb,
mint 2007-ben.

A készpénzhamisitas megel6zését, visszaszoritasat
szolgalé tevékenység

Az MNB litja el a Magyarorszagon elGfordulé hamisgyants
forint-, illetve kiilfoldi bankjegyek és érmék szakértdi vizsga-
latat.

2008-ban a forint bankjegyek hamisitdsinak mértéke 2007-hez
képest jelentds mértékben csokkent. A MNB szakértdi az el-
mult év sordn 2789 esetbdl szirmazo, 2986 darab készpénzfor-
galombol kisziirt forinthamisitvanyt regisztraltak. A csokkenés
az j tipusa 1000 forintos bankjegy térnyerésének kdszénhetd.
Kedvezden alakult az egymillié darab forgalomban 1év4 bank-
jegyre atlagosan juté hamisitvanyok szdma is, amely a korabbi
33 darabbal szemben 2008-ban 9 darab volt. Az elmult év so-
ran a hiaszezres cimlet hamisitdsa volt a legnagyobb mértékd,
mely az 3sszes forintbankjegy-hamisitasi darabszam 41,1%-a.

6. abra

Forintbankjegyek hamisitasa
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A lefoglalt hamisitvianyokat irodai sokszorosité eszkézokkel
(szines fénymadsold, printer) allitottdk el§. A hamisitds mérté-
ke a készpénzforgalom biztonsidgit nem veszélyezteti.

? Feldolgozas: a jegybankba visszadramlott készpénz gépi vizsgalata, forgalomképesség és valddisag szerinti osztalyozasa.
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A valutahamisitvinyok el&forduldsinak szdma az év sorén je-
lent8sen nem valtozott, a lefoglalt mennyiség azonban csok-
kent, szakért§ink 1523 darab kiilonb6z8 valutahamisitvanyt
vizsgaltak. A hamis eurobankjegyek el6forduldsa Ssszességé-
ben nem jelentds, 2008-ban 989 darab forgalombdl kiszirt

eurohamisitvany vizsgalatara keriilt sor.

7. abra

A 2008. évi forgalombél lefoglalt hamis valutak
megoszlasa

9%

27%

B Euro B Amerikai dollar O Egyéb

Emlékérme-kibocsatas

Az MNB 2008-ban hat emlékérmét bocsatott ki, ezzel a for-
galomban 1év8 emlékérmék értéke év végére 5,2 milliard fo-

rintra emelkedett.

A jegybank Hunyadi M4tyés tronra 1épésének 550. évfordu-
16ja €l6tt 50 000 forint névértékd arany, illetve Teller Ede
sziiletésének 100. évforduldja és a pekingi nyari olimpia eldtt
5000 forint névértékd eziist emlékérme kibocsitisaval tisztel-
gett. Ezeken kiviil az MNB szintén 5000 forint névértékd
eziist emlékérme kibocsatasival folytatta a magyar vérakat, il-
letve a magyarorszagi viligorokséget bemutatd sorozatat a
siklosi var és a tokaji térténelmi borvidék abrazolasaval. Foly-
tatédott a magyar mérnokok, feltaldlok technikai tjdonsiga-
it, taldlmanyait bemutaté sorozat is, ezittal Puskds Tivadar
taldlminyaval, a telefonhirmondéval, amelyet 1000 forint
névértékd réz-nikkel 6tvozetli érme mutat be.

A magyar véarak sorozatban a 2007-ben kibocsatott gyulai var
emlékérme a ,,Coin of the Year” (Az év érméje) palyazat ko-

zonségdijit elnyerve rangos nemzetkozi elismerést vivott ki.
3.6. STATISZTIKAI SZOLGALAT
Az MNB statisztikai tevékenysége

Az MNB tv. 4. §-a alapjan a jegybank alapfeladatai k6z¢ tar-
tozik a feladatai ellatasihoz sziikséges statisztikai informaciok
gy(ijtése, az informacids rendszer miikodtetése és a statisztikai
adatok kozlése. Az MNB kozvetleniil gydjt statisztikai adato-

201

kat gazdasagi szerepl6ktdl, dtvesz adatokat mas intézmények-
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t61 (pl. PSZAF, Kozponti Statisztikai Hivatal [KSH]), feldol-
gozza azokat, informdacids rendszereket hoz létre és azokat
mikodteti, az Osszeallitott statisztikdkat elemzi, publikalja és
nemzetkdzi adatszolgaltatasi kotelezettségeket teljesit.

Az MNB-ben folyé statisztikai munka célja a monetéris poli-
tikai dontéshozatal, a pénzpiaci miveletek, valamint stabilita-
si és pénzforgalmi tevékenység timogatdsa. Emellett az MNB
— mint a hivatalos statisztikai szolgalathoz tartoz6 intézmény
— felel a monetaris, a fizetésimérleg-statisztikdk, valamint a

pénziigyi szamlak 6sszeallitasiért és publikalasiért.

A statisztikai adatgy(jtéseket az MNB — a kozosségi joghoz,
kiilonés tekintettel az EKB elSirdsaihoz, illetve a nemzetkozi
normékhoz igazodva, valamint a feladatai elldtdsdhoz kapcso-
16d6 feltételek és kovetelmények valtozasat kovetve — évente
vizsgalja feliil, és az adatszolgaltatasokat egy naptari évre irja
eld. A 2008. évre érvényes adatszolgaltatasokat a jegybank a
14/2007 (XL 29.) és a 3/2007 (IL. 21.) MNB-rendeletek, va-
lamint a 2008. évi Orszagos Statisztikai Adatgy(jtési Program
(OSAP) keretében rendelte el. A 2008. évre vonatkozdan — az
0j fizetésimérleg-adatgy(jtési rendszer bevezetése miatt — két,
MNB iltal kibocsatott adatgy(jtési rendelet volt hatalyban.
A fizetési mérleghez sziikséges adatgy(ijtéseket az MNB mar
2007 tavaszan elrendelte, s ezzel biztositotta, hogy a 2008. ja-

s sia

zésre az adatszolgiltatéknak.
A 2008. évi valtozasok

A 2008. junius 30-4n kozzétett els negyedéves fizetésimér-
leg- és dllomanyi adatokat mér az 4j adatgy(jtési rendszerbdl
szarmaz6 informaciok alapjan éllitotta el az MNB. A 2008.
januartél miikodds Gj adatgydjtési rendszerben a pénzforgalmi
jelentéseken alapuléd (kozvetett) adatszolgaltatis megsziint, a
gazdasagi szereplSktdl kozvetleniil szerzi be az MNB a statisz-
tika Osszedllitdsdhoz sziikséges informdacidkat. Az 4j adatgy(ij-
tési rendszer lehet&vé teszi olyan adatok eldillitasat is, ame-
lyek a korabbi rendszerben nem alltak rendelkezésre, mint
példaul a nem pénziigyi vallalatok allomanyi adatai, az ezek-
hez kapcsol6dé elhatarolt jovedelmek vagy a kozvetlentSke-
befektetéseken beliil a véllalatcsoport tagjai kozétti tranzakei-

6k és poziciok.

A pénziigyiszamla-statisztikdban 4atfogébba és pontosabba
valt a vallalatk6zi pénziigyi kapcsolatok bemutatdsa. Megiji-
tasra keriilt a 2005-ben megjelent Magyarorszag pénziigyi
szamlai cimd kiadvany, amely a pénziigyi szdmlak adatait,
azok felhaszndlisi lehetdségeit, illetve a statisztika 6sszeallita-

sianak médszereit mutatja be.

2008 folyaman az MINB elvégezte a befektetési alapok mérle-

gérdl sz616 adatkozlések értékpapir-statisztikaval valé harmo-
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nizicidjinak elSkésziileteit. A harmonizélt adatkézlések
2009-t61 kezdddden jelennek meg az MNB honlapjan. Ennek
sordn az MNB tigy médositotta adatszolgaltatisi rendeletét,
hogy a valtoztatds nem okozott érdemleges tobbletterheket a

befektetésialap-kezelSk szamara.

Az MNB a konnyebb attekinthet8ség érdekében 2008-ban
meggjitotta statisztikai kozleményeit. A kozlemények f8szo-
vege bemutatja az utolsé id&szak legfontosabb adatait, valto-
zésait; a grafikon- és dbrakészletek, a modszertani leirasok, il-
letve a ,,Kérdések-valaszok” féruma a kézlemény végén talal-

haté linkek segitségével érhetd el.

A statisztikai adatgy(jtésekrdl sz616 MNB-rendelethez kap-
csoléddan 1 elem volt még a targyévben, hogy az MNB be-
inditotta elektronikus adatbefogadé csatornajat (EBEAD), ki-
terjesztve azt a teljes adatszolgaltat6i korre. Az adatszolgalta-
tasok bekiildése gyorsabba valt, és azok mindsége adatszolgal-
tatéi szinten a rendszerekbe épitett szabdlyok miikodése ré-

vén konnyebben ellendrizhetd.

Nemzetkozi adatszolgaltatas, egyiittmiikodés
nemzetkozi szinten

Az MNB az Eurdpai Unié tagorszigaira vonatkozé vala-
mennyi adatszolgaltatasi elvarasnak eleget tett 2008-ban; en-
nek megfelelSen rendszeres adatszolgaltatist teljesitett az Eu-
répai Unio statisztikai hivatala (Eurostat) és az EKB, valamint
a Nemzetkozi Fizetések Bankja (BIS) felé. Az MNB statusabél
ad6ddan és a nemzetkodzi egyiittmiikodésbdl fakadod elvara-
sokkal, tagsigi kotelezettségeivel Gsszhangban rendszeresen
szolgéltat adatokat, informaciékat a IMF, a Vildgbank és a
Gazdasigi Egyiittm(ikodési és Fejlesztési Szervezet (OECD)
szdmara is.

Egyiittmikodés a hazai tarsintézményekkel

Statisztikai munkéja sordn a nemzetkozi intézmények mellett
szoros szakmai egylittmkodést tart fenn a jegybank a tarsin-
tézményekkel, els6sorban a KSH-val, a Pénziigyminisztérium-
mal és a PSZAF-fal.

A Kozponti Statisztikai Hivatallal torténd egytittmiikodés
2008-ban elndki szinten Gjult meg annak kovetkeztében,
hogy 4j — a kozosségi, illetve a hazai szabélyozas iranyat tiik-
r6z8 — egylittmiikodési megallapodas sziiletett a két intéz-
mény kozott, melyhez a hagyomanyokhoz hiven éves munka-

tervek kapcsol6dnak.

Az 1j fizetésimérleg-adatgy(jtési rendszer kialakitdsa sorin
fontos szempont volt a nemzeti statisztikai szolgilaton beliili
parhuzamossagok felszamolasa, s ezzel a statisztika 6sszealli-

tasaval kapcsolatos tirsadalmi — az adatszolgaltatoi, illetve a

statisztikdk elallitdsa sordn felmeriil — koltségek csokkenté-
se. Ennek érdekében az Gj rendszer megtervezésére és kialaki-
tasdra az MINB és a KSH egyiittmiikodésével keriilt sor.

2008-ban intenzivebbé vilt az egyiittmiikodés a KSH-val a
nemzeti szimlik pénziigyi és nem pénziigyi szdmldinak har-
monizéldsa terén. A harmonizilds eredményeinek egy része
megjelent a KSH és az MNB kiadvanyaiban 2008 szeptembe-
rétdl kezdddSen, masik résziik 2009-ben épiil be a statisztikai
adatkozlésekbe. A részletekrdl a két intézmény kozos kozle-
ményben tijékoztatta a felhasznalokat és a szélesebb hazai és

nemzetkdzi kézvéleményt.

3.7. ELOKESZULETEK, GYAKORLATI
FELADATOK AZ EURO BEVEZETESEHEZ

A kormany 2007 szeptemberében hozta létre a Nemzeti Euro
Koordiniciés Bizottsigot (NEB) az 1071/2007. (IX. 21.)
Korm. hatdrozat kihirdetésével. A NEB elnéke a pénziigymi-
niszter, tirselndke az MNB elnoke; ez egyben azt is jelenti,
hogy az MNB Kkitiintetett szerepet tolt be az eurobevezetés

hazai el6késziileteinek meghatirozasiban és végrehajtasaban.

Az eurobevezetés gyakorlati feladatainak meghatirozasa fiig-
getlen a majdani eurobevezetési céldatum kijelolésétdl, a gya-
korlati felkésziilés ennek hidnyaban is megkezdhetd. Ismert,
hogy a konvergenciakritériumok teljesitése dSnmagaban nem
elégséges az eurobevezetés feltételeinek megteremtéséhez.
Ugyanakkor nem elegendd a gyakorlati el6késziileteket csak
akkor meghatirozni, amikor a makrogazdasagi feltételek mar
teljesiiltek, mert az Gjabb késedelemhez vezethet az euro be-
vezetésénél: kovetkezésképpen elengedhetetlen azoknak a
szertedgaz6 gyakorlati feladatoknak és az ezeket csokorba
gyljt6 nemzeti atallasi programnak a korai ©sszeallitisa,
amelynek végrehajtasa majd lehetévé teszi a pénzcsere zokke-

némentes lebonyolitisat.

Ennek fényében a NEB kormény éltal meghatirozott {6bb
feladatai a kovetkezdek lettek:

— Valamennyi érdekelt szerepld bevonasaval elkésziti az euro
gyakorlati bevezetéséhez sziikséges — a pénziigyi, a véllalati
szektor és a kozszféra 4téllasaval, a jogi, az informatikai 4t-
allassal, valamint a fogyasztovédelemmel, a szamvitellel és a
statisztikdval kapcsolatos — feladatokat és iitemtervet Gssze-
foglalé nemzeti atallasi tervet, amit rendszeresen, de leg-
aldbb évente feliilvizsgal és teljesitését folyamatosan figye-
lemmel kiséri.

- Kiilonosen az informatikai, az drmegjelenits és a szdmviteli
rendszerekre, a pénznemviltisra, a készpénzcserére vonat-
kozé szakmai ajanldsokkal aktivan tdmogatja a kdzszféra és

a maganszféra eurobevezetéssel kapcsolatos felkésziilését.
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— Hatékony kommunikiciés médszerekkel a felkésziilési sza-
kaszhoz kapcsolédéan tdjékoztatést, informacidkat nyujt az
eurobevezetéssel kapcsolatos felkésziiléshez.

— Javaslatokat tesz az atallas jogi kereteinek megteremtésé-

hez, kezdeményezi a sziikséges jogszabalyok megalkotisat.

Az MNB az euro bevezetésére val6 felkésziilést a 2007-ben
kidolgozott és 2008-ban is valtozatlanul érvényes hatéves ko-
zEptavu stratégidjaban maga is kiemelt helyen szerepelteti:

- ,Az euréra torténd 4atallas a magyar nemzetgazdasig euré6-
pai integraciés folyamatinak kiemelt mérfoldkove. Az
MNB-nek a jegybanktérvényben meghatirozott alapfelada-
taibdl, valamint a KBER-ben betsltott szerepébdl adéddan
alapvetd célja és érdeke, hogy a hazai pénziigyi rendszer fel-
késziilten fogadja az euro bevezetését, fiiggetleniil annak

datumatél.”

— ,Az euro bevezetésének elGkészitése soran az MNB-nek
egyrészt a bevezetés makrogazdasigi feltételei alakuldsanak
elemzésében, nyomon kévetésében, annak makrogazdasagi
megalapozisianak timogatisaban, masrészt a hazai pénzfor-
galom és értékpapir-elszimolas rendszerének és szerepldi-

nek felkészitésében van szerepe.”

— »,Az MNB vezetd szerepet kivan betolteni az eurobevezetés
gyakorlati felkésziilésének orszagos szintd iranyitisaban, a
hazai pénzforgalom, a készpénzforgalom és értékpapir-el-
szdmolds rendszerének és szereplSinek felkészitésében, a
zokkendmentes, optimalizilt, részleteiben elkészitett és ki-

dolgozott cselekvési terv megvaldsitisa érdekében.”

A NEB megalakulasit kovetSen, 2008 elejéts] hét szakmai al-
bizottsdgba szervezte a munkajit, melyek koziil kett§ — a Pénz-
tigyi szektor albizottsig (PSZAB), valamint a Kommunikcids
albizottsig (KOMAB) — vezetésére az MNB kapott felkérést.

A pénziigyi szektornak meghatarozé szerepe lesz a gazdasag
és a tarsadalom egészének eurodvezeti tagsagra valo felkészii-
1ésében, illetve felkészitésében. A PSZAB és a KOMAB iranyi-
tasdban vezetS szerepet jitsz6 MNB tudatiban van annak,
hogy a pénziigyi szektor az atallas frontvonaldban fontos kez-
deményezd, tudatosit6 és tajékoztatd szerepet fog betdlteni.
A bankszamlik, a hitelek és mas pénziigyi termékek eurdra
torténd 4téllitdsa, a biztositasi termékek 4talakitdsa, a nyug-
dijpénztari szolgéltatasok, az értékpapirpiac igazitisa a maj-
dani 4j pénzhez, valamint az 4talls informatikai és infrast-
rukturélis hatterének biztositisa az egész tirsadalmat kozvet-

leniil érint§ feladatokat jelent. A tennival6k pontos szimba-

vétele, a feladatok iitemezése, a problémas teriiletek és kérdé-
sek beazonositisa, el§zetes feladatterv Osszeéllitisa a pénz-
ligyi szektor szimdira komoly kihivést, sikeres végrehajtisa
ugyanakkor komoly elényoket és lehetSségeket jelent. Az at-
allassal kapcsolatos informaciok jol idézitett eljuttatisa a tar-
sadalom minden szerepl&jéhez, kiilondsen a hatranyos hely-
zetd, sériilékeny tarsadalmi csoportokhoz ugyancsak komoly

feladatot jelent a kommunikéciés szakemberek szdmara.

2008 soran a NEB munkéjiban és igy az MNB szdmadra is a
legfontosabb feladat a nemzeti curoatallasi terv (NAT) elsé
valtozatanak kidolgozisa és 6sszedllitasa volt. A munkaba be-
vont szakértSk azokat az orszigos szinten jelentkezd gyakor-
lati feladatokat tekintették at, amelyeket — a makrogazdasagi
feltételek majdani teljesitésével parhuzamosan — Magyaror-
szagon is el kell végezni az eurodvezethez valé csatlakozis-
hoz, az eur6nak mint Gj pénznemnek a majdani bevezetésé-
hez. A hét szakmai albizottsag keretei kozott — igy az MINB 4l-
tal vezetett PSZAB és a KOMAB esetében is — a kdzponti 4l-
lamigazgatas szerepldi, a civil szervezetek, az érdek-képvisele-
ti szervezetek és szakmai kamarak altal képviselt versenyszfé-
ra egyiittes munkéjinak eredményeként 2008 nyarara elké-
sziilt Magyarorszig nemzeti euroatallasi terve, amelyet a kor-
many hagyott j6va. A tovabbiakban ez az eurobevezetés gya-
korlati felkésziilésének irdnyt mutaté hazai munkadokumen-
tum minden koz- és maganszférabeli érintett szervezet szima-
ra. A NAT nyilvédnos dokumentum, amely hozzaférhetd vala-
mennyi gazdasagi szerepld és a szélesebb érdekl6ds nagyko-
z6nség szdmira is’. A magyar euroatallasi tervet az Orszag-
gytilés illetékes bizottsigai, valamint az Eurdpai Bizottsig és
az EKB is kézhez kapta.

A NAT els6 valtozata beazonositott néhany fontos stratégiai
kérdést, amelyet az elkdvetkezd egy évben a NEB-nek és albi-
zottsagainak alaposan meg kell vizsgalnia, és amelyekkel kap-
csolatban konkrét javaslatokat kell kidolgoznia. Tobbek ké-
zott ezeknek a vilaszoknak az ismeretében keriil majd to-
vabbfejlesztésre és aktualizaldsra a NAT 2009-ben.

Az MNB ezzel egyidejiileg — és dsszefiiggésben a NAT-ban
foglaltakkal — rendszeresen karbantartja sajit feladatait is a
bank intézményi eurodtilldsi programjiban, és sziikség sze-

rint a megfeleld el§zetes dontéseket is meghozza.

Az eurobevezetésre vald hazai gyakorlati felkésziilés sordn a
kormanyzati szereplSk, az MNB és a maganszféra, illetve a
nonprofit szervezetek képviselSi szorosan egyiittmikddnek,
hisz’ csak a hatékony egyiittmkddésen alapuld, kozosen ki-
dolgozott és elfogadott végrehajtisi program teszi majd lehe-

t6vé a zokkenSmentes 4téllast az Gj pénznemre.

3 A NAT az MNB honlapjan elérhetd az alabbi linken: http://www.mnb.hu/Resource.aspx?ResourcelD=mnbfile&resourcename=nat_vegleges.
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3.8. A LAKOSSAG PENZUGYI
KULTURAJANAK FEJLESZTESERE
IRANYULO JEGYBANKI TEVEKENYSEG

A jegybank kiemelt stratégiai céljainak elérését és a jegybanki
alapfeladatok ellatasat hatékonyan timogatja a pénziigyi kul-
tara fejlesztése, és ennek keretében a haztartasok pénziigyi tu-
datossdganak novelése. A pénziigyikultira-fejlesztési tevé-
kenység megerdsitése és integraldsa céljabdl a jegybank veze-
tése 2007 végén 6nill6 pénziigyikultira-projekt 1étrehozasi-
r6l dontott.

2008-ban szdmos 1j kezdeményezést inditott a jegybank, és ha-
tékony egyiittmikodési formékat alakitott ki a témdaban érde-
kelt intézményekkel és érdekgazdakkal. Ezek koziil kiemelke-
dik az MNB és a PSZAF kozétt létrejdtt, a pénziigyi kultira fej-
lesztésére irdnyulé egyiittmiikodési megallapodas. A két intéz-
mény kozds szakértSi anyagot készitett a pénziigyi ismeretek

kozoktatison beliili elterjesztéséhez sziikséges feltételeirdl.

Az MNB 2008 mérciusiban is eljutatta az orszag kozel 1200
kozépiskoldjaba, mintegy 230 ezer, 11-12.-es didkhoz
»A pénz beszél! — Te is érted?” cim(, a kordbbiakhoz képest
Gjabb témakorokkel kibgvitett kiadvanyat, és 6sszesen harom

tanarszemindriumot szervezett.

A kozépiskolai pénziigyi oktatds elterjesztése érdekében a
jegybank és az Ongondoskodas Alapitvany kézés palyazatot
hirdetett a kozépiskolak részére kidolgozott Pénziigyi Oktati-
si Program kisérleti oktatdsira. A palyazat keretében a 142 je-
lentkez& koziil 25 iskola részesiilt fejenként 1 milli6 forintos
tdmogatasban abbdl a célbdl, hogy a 2008/2009. évi tanrend-
jiikben helyet biztositsanak a kisérleti tananyag oktatasinak.
A programban 6sszesen 60 tanar és kozel 1000 didk vesz
részt.

A jegybank 2008 &szére 1étrehozott egy pénziigyi ismeretter-
jeszt8 honlapot, amelyen jegybankspecifikus témakoérokben
és mindennapi pénziigyi kérdésekben taldlhatok informéciok.
A www.penziranytu.mnb.hu honlap kialakitdsit a kiilféldi

jegybankok tapasztalatainak felhasznilasa mellett egy, a fiata-

lok korében végzett fokuszcsoportos kutats is megel§zte.

Az Oktatasi és Kulturilis Minisztériummal, valamint az
Educatio Kht.-val folytatott szakmai egyiittmikodés kereté-
ben a www.sulinet.hu kézponti oktatasi portilon 6nall6 gaz-
dasagi-pénziigyi meniipont jott létre, ahol egy helyen érheték
el a pénziigyi-gazdasigi ismeretterjesztést szolgalé kezdemé-
nyezések (vetélkeddk, palydzatok stb.), valamint a kapcsold-

dé honlapok és tdjékoztaté anyagok.

Az MNB Latogatékozpontja 2008-ban 6sszesen 40 693 ven-
déget fogadott, melyekbdl az altaldnos pénziigyi és jegybanki

ismereteket feldolgozé ingyenes programokon 20 302 {8 vett
részt. A Latogat6kozpont az oktatisi tevékenység és az 4llan-
dé kiéllitas mellett tovabbra is helyszint adott az MNB belsg

rendezvényeinek.

A jegybank 4ltal a pénziigyi tudatossig fejlesztése és a jegy-
bankspecifikus ismeretek kozvetitése érdekében szervezett
kozépiskolai vetélkedén 2008-ban 1275-en vettek részt.

A tigabb szakmai kdzvéleményt is megcélozva, az MNB 2008-
ban elinditotta a ,,Pénzforgalomrél mindenkinek” cimd kiad-
vanysorozatot. A sorozat els§ két kiadvanya a bankkartyakrol

és az atutaldsokrol 2008 elején, illetve §szén jelent meg.

Az MNB, a Bankszovetség és a Didkhitel Kézpont létrehozta
a Tudatos Pénziigyekért Alapitvanyt, amely egyiittmikodési
lehetdséget kivan teremteni, és részt véllal a pénziigyi kultdra
fejlesztésére irdnyuld tarsadalmi jelentSségli programok ki-
dolgozisaban is. Az alapiték mellett az alapitviny stratégiai
egylittm(koddi korébe tartozik a Gazdasdgi Versenyhivatal
(GVH), a PSZAF és a BET, valamint tevékenységéhez aktiv
szakmai tdmogatist nydjtanak a pénziigyi szektor szakmai

szovetségei és egyéb szervezetek is.

A jegybank — az OECD, az EU Bizottsig és az érdekelt hazai
intézmények és szervezetek részvételével — 2008. oktdber 2-
an konferenciat szervezett a pénziigyi tudatossagért, amelyen
az érdekelt hazai intézményeket magas szinten képviseld els-
adok mellett az OECD fétitkara is tartott elGadést. A konfe-
rencidn szdndéknyilatkozatot tettek kozzé, melyben a jegy-
bank kezdeményezésére — a nemzetkozi legjobb gyakorlatnak,
valamint az EU Bizottsag és az OECD ajanlasinak megfelels-
en — a téméban érdekelt hazai szervezetek javasoljak és timo-
gatjak a pénziigyi kultara fejlesztésére iranyulé nemzeti stra-
tégia kialakitasat. A szandéknyilatkozathoz csatlakozott az
OECD, valamint a témaban érdekelt Gsszes jelentds hazai al-
lami intézmény, szakmai szovetség és a meghatiroz6 piaci

szerepldk jelentGs része is.

A jegybank vezetése 2008. november elején elfogadta az
MNB pénziigyikultara-fejlesztési tevékenységérsl szolo ko-
zéptava funkcionilis stratégiit, és dontdtt a kommunikaciés
szakteriileten beliil mik6dd Pénziigyi Kultira Kézpont létre-

hozasardl.

3.9. AZ MNB KOMMUNIKACIOJAT
MEGHATAROZO TENYEZOK 2008-BAN,
CELOK ES EREDMENYEK

A 2008-ra kitliz6tt jegybanki célok kozott szerepelt az infla-
cids célkovetd rendszer sikerességének, a monetaris dontésta-
mogaté rendszer hatékonysiaganak kommunikacids timogata-

sa; az MNB ismertségének, elismertségének és hitelességének
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novelése, a jegybank és a nagykozonség kozotti tavolsag csok-
kentése. Hasonléképpen jelentSs szerepet kapott a pénz-
tigyikultira-fejlesztés kommunikacija, valamint a Nemzeti
Euro Koordin4ciés Bizottsaig (NEB) Kommunikacios Albi-
zottsdganak irdnyitdsa, egyben az euroatallds kommunikaciés

terve elsd valtozatanak elkészitése.

A fenti célok sikeres megvaldsuldsanak kovetkeztében (proak-
tiv sajtékapcsolatok, elemz§ és lakossagi kiadvanyok, on-line
eszkdzok, szakmai talalkozok, féorumok és média-egyiittmd-
kodések) mind a lakossdg, mind a szakmai k6zvélemény szi-
mara érthet6bbé és 4ttekinthet6bbé valt a jegybank miikédé-
se, tevékenysége; tovdbba sikeriilt elérni, hogy az MNB a
pénziigyikultira-fejlesztés elkotelezettjeként jelenjen meg a
koztudatban. A jegybankkal kapcsolatos sajtémegjelenések
szdma 2008-ban mintegy 10%-kal haladta meg az el§z8 évit,
s koziiliik 95% pozitiv vagy semleges hangvételd volt. Az év
sordn csaknem 40 sajtokézleményt adott ki az MNB, a kote-
lez8 kdzleményeken kiviil, azaz havonta minimum 3 alkalom-
mal juttatta el {izeneteit a sajtén keresztiil a kiill6nb6z8 céleso-
portokhoz, amelyek a jegybankkal kapcsolatos ismeretek no-
velését és egyuttal az intézménnyel szembeni pozitiv attitdidok

erdsitését szolgaltak.

Az MNB az 1 és 2 forintos bevonasihoz kapcsol6ddan teljes
kord tajékoztaté kampdanyt folytatott, elGsegitve az érmék
jegybankba torténd visszadramlasat. Hasonloképpen sikerrel
zajlott a 200 forintos bankjegyrdl érmére valé valtas elGkészi-
t6-bevezetd kommunikacids aktivitdsa. A jegybank — felelds
intézményként — széles kor( érintetti parbeszédet folytatott,

melynek eredményét a Monetaris Tandcs dontése soran is fi-

gyelembe vett. El&szor fordult el8, hogy a miszaki paraméte-
rek meghatirozdsa utin az MNB a lakossigra bizta (inter-
netes és telefonos szavazas) egy forgalmi érmén szerepld kép-
r6l valé dontést. Ennek eredményeképp az j 200 forintos ér-

mére a Lanchid képe keriil.

Osszességében az MNB a stratégiai kommunikacié korszeri
eszkodzeivel biztositja, hogy a k6zjé érdekében végzett, Sssze-
tett tevékenysége transzparens és eredményes legyen, és iize-

netei hatékonyan jussanak el a célkézonséghez.
3.10. AZ MNB GAZDALKODASA
Az MNB 2008. évi eredményének alakulasa

Az MNB 2008. évi eredménye 5,5 millidrd forint veszteség
volt, ami 2007-hez képest 11,1 millidrd forint pozitiv ered-

ményvaltozast jelent.

Az MNB eredményét és mérlegszerkezetét elsGsorban a mo-
netaris politika céljai és valasztott eszkbzei, valamint a hazai
és nemzetkozi makrogazdasagi folyamatok hatirozzik meg,
melyek 2008-ban az alabbiak:

—a devizatartalék monetéris politika 4ltal meghatarozott
szintje és Osszetétele, a tartalék szintjét befolydsol6 deviza-
vasarlasok és devizaeladasok: az Allamadéssig KezelS Koz-
pont devizakétvény-kibocsatdsabol és az EU-transzferekbdl
szarmazé netté devizabedramlas, a Magyar Allamkincstar
nem adéssagfinanszirozashoz kapesolédé devizakonverzioi,

valamint a nemzetkozi hitellehivasok,

5. tablazat

Az MNB 6sszevont eredménykimutatasa és egyes mérlegtételei

millidrd forint

Sorszam Megnevezés 2007 2008 Valtozas
(Eredménykimutatas sora)
1 2 3 3-2
1 Nettd kamat- és kamatjelleg(i eredmény (I+11)-(X+XI) 0,3 8,6 83
2 - nettd forint kamat- és kamatjelleg(i eredmény (1-X) -149,6 -161,3 -11,7
3 - netto deviza kamat- és kamatjellegli eredmény (II-XI) 149,9 169,9 20,0
4 Pénziigyi miveletek realizalt eredménye (IV-XIV) -4,5 3,8 8,3
5 Devizaarfolyam-valtozasbol szarmazé eredmény (l11-XI1) 9,0 9,2 0,2
6 Egyéb eredménytényezék* (V-+. .. +VI-(XI-XV+...+XVIIl) -214 -27,1 -5,7
7 Eredmény (1+4+5+6) -16,6 -5,5 11
Kiegyenlitési tartalékok egyenlege a mérlegben
8 - nem realizdlt devizadrfolyam-eredmény miatti kiegyenlitési tartalék 49,9 236,3 186,4
9 - deviza-értékpapirok piaci értékvdltozdsa miatti kiegyenlitési tartalék** -28 46,7 49,5

* Bankiizem nett6 rdforditdsa, bankjegy- és érmegydrtds koltsége, netté céltartalékképzés és az egyéb bevételek, raforditdsok.

** A 2007-es negativ egyenleg a mérlegben a kéltségvetéssel szembeni kbvetelések kozitt jelent meg.
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—a devizatartalék alakuldsival osszefiiggd, likviditast lekotd

instrumentumok alakulasa,

— a forintkamatok és a nemzetkozi devizakamatszint valtoza-

sa, valamint
— a forint 4rfolyamviltozésa.

A nett6 kamat- és kamatjellegli eredmény 8,6 milliard forint
nyereséget mutat, ami az el6z8 évhez képest 8,3 milliard fo-
rinttal emelkedett. Ezen beliil a nett6 forint kamat- és kamat-
jellegli eredmény 11,7 milliard forinttal romlott, mig a devi-
za kamat- és kamatjellegli eredmény jelent§sen, 20 millidrd
forinttal javult.

A netté forint kamat- és kamatjellegli eredmény 2008-ban
161,3 milliard forint veszteség volt, az eredményromlast a be-
vételek 10,2 milliard forintos emelkedése mellett, a rafordita-
sok 21,9 millidrd forint 6sszegii novekedése okozta. A kamat-
raforditasok névekedése az éves 4tlagban 88 bazisponttal ma-
gasabb jegybanki alapkamattal, valamint az alapkamathoz ko-
tott kamatozast forintkotelezettségek (koltségvetés forintbe-
tétei, kotelezd tartalék, likviditast lekotd instrumentumok)
éves atlagillomanyanak kozel 30 millidrd forintos emelkedé-

sével magyarazhatd6.

A nett6 deviza kamat- és kamatjellegli eredmény 169,9 milli-
ard forint nyereség volt a vizsgalt idGszakban. Az adott ered-
mény alakuldsa szempontjabdl a legjelentGsebb mérlegtétel a

devizatartalék.

A devizatartalék nagysigat 2008-ban a devizakonverziékon ki-
viil a nemzetkozi hitellehivasok hataroztdk meg. A kormany és
az MNB megegyezett az IMF-fel és az Eurdpai Bizottsaggal egy
készenlétihitel-megallapodas megkotésérdl, melynek keretében
a magyar allam 2008 végén sszesen 6,9 milliard euro dsszegi
hitelt hivott le. Az IMF-t6l felvett 4,9 milliard euro az MNB-
nél devizabetétként keriilt elhelyezésre, az Eurdpai Bizottsigtdl
szarmaz6 2 millidrd eur6t a magyar allam forintra konvertilta,

ami a netté devizapozicié novekedését eredményezte.

A hitellehivasok, a konverziok, valamint a forintarfolyam-val-

tozés egyiittes hatdsira:

—az MNB netté devizapozicidja az év sordn 2,9 millidrd

euréval 18,3 millidrd euréra névekedett,

— a felhalmozott kamatokat nem tartalmazé devizatartalék al-
loménya nagyobb mértékben, 7,6 millidrd euréval 23,8 mil-
lidrd euréra (6296,7 millidrd forint) emelkedett.

A devizakamat-eredmény véltozdsa dontSen a devizatartalé-

kok utani kamatbevételek 18,6 millidrd forintos névekedésé-

vel magyarazhatd, mely a devizatartalék megemelkedett 4llo-
ményénak, valamint a 2008-ban magasabb 4tlaghozamanak
készonhetd.

A pénziigyi miveletek realizalt eredménye 2008-ban 3,8 mil-
lidrd forint nyereség volt, szemben a 2007. évi 4,5 milliard
forintos veszteséggel. A 8,3 millidrd forint 6sszegli eredmény-
javuldsban dontd szerepet jatszott a devizatartalékban 1év§ ér-
tékpapirok eladésakor, illetve lejaratakor — a piacir-véltozas
hatdsaként — keletkezd nyereség.

A devizaarfolyam-valtozasbol szirmazé eredmény nagysiga-
nak alakuldsat f6ként a hivatalos és a bekeriilési arfolyam el-
térése hatirozza meg, amely az el§z8 év végi 3,25 forint-
eur6rél 2008. december 31-re kozel négyszeresére, azaz 12,7
forint-euréra ndtt. 2008 elején a forint hivatalos drfolyama
gyengiilt, majd az intervenciés sav eltorlése (2008. februar
26.) utin az els6 félévben intenziven er8sodott. Oktdberben
a forint 4rfolyamara leértékelési nyomds nehezedett, melynek
az alapkamat-emelés és a nemzetkozi szervezetekkel (IMF-fel,
EU-val, Vilagbankkal) megkétott, jelentSs dsszegd hitelcso-
magrol sz616 megallapodas vetett véget. Az év soran Ssszessé-
gében 4,5%-kal értékelddott le a forint az eurdval szemben,

és december 31-én 264,78 forint-euro lett.

8. abra

A forint arfolyamanak alakulasa
(2007. janudr 1.-2008. december 31.)
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2007-ben és 2008-ban koézel azonos nagysaga (9, illetve 9,2
millidrd forint) devizadrfolyam-nyereség realizilédott. Ez a
2008 masodik, de még inkabb harmadik negyedévét jellemzd
igen erGs forint-euro arfolyammal magyarazhat6, amikor a
hivatalos és az 4tlagos bekertiilési 4arfolyam kiilonbsége nega-
tiv volt. Ebben a két negyedévben az MNB arfolyamvesztesé-

get realizélt, mig az els§ és negyedik negyedévekben a deviza-

arfolyam-valtozasbdl nyeresége szirmazott.

Az egyéb eredménytényezSk kdzé tartoznak a bankiizem m-

kodési koltségei, bevételei, raforditasai, a bankjegy- és érme-
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gyartas koltségei, valamint a jutalékbdl szirmazé és egyéb
eredmény. Az ezekbdl ad6dé nett6 raforditasok el6z8 évhez
viszonyitott 5,7 millidrd forintos névekedése alapvetSen a
céltartalék emelkedésének kovetkezménye, mely a késébbi
potencidlis veszteségek fedezetéiil szolgal. Ezen beliil a legje-
lent&sebb tétel a kotvénykolesdnzéssel kapesolatos befekteté-

sek piaciérték-valtozasa alapjan képzett céltartalék.

Az MNB sajat t6kéjének alakuldsit alapvetSen a kiegyenlitési
tartalékok valtozdsa befolyasolja. A sajat t6ke 2007. év végi
74,8 milliard forintos allomanya 2008. december végére
302,5 millidrd forintra nétt.

A forintarfolyam kiegyenlitési tartaléka 2007. év végéhez ké-
pest 186,4 milliard forinttal emelkedett. Ennek oka alapvetd-
en a hivatalos forintirfolyam és az atlagos bekeriilési 4rfo-
lyam ko6zotti eltérés novekedése, de ez iranyba hatott az atér-
tékelésre keriil§ devizadllominyok (a netté6 devizapozicid)
emelkedése is. A forintarfolyam kiegyenlitési tartaléka 2008.
év végén 236,3 millidrd forintra nétt.

A deviza-értékpapirok kiegyenlitési tartaléka az euro-
hozamok el6z6 év végéhez képest bekovetkezd jelentds
visszaesése kovetkeztében 2008. év végére 46,7 milliard fo-

rint nem realizélt nyereséget mutatott.

Mivel a kiegyenlitési tartalékok 6sszege egyarant pozitiv, il-
letve az eredménytartalék (14,9 milliard forint) fedezetet
nytjtott a 2008. évi veszteségre, ezaltal a koltségvetésnek az
MNB tv.-ben meghatirozott téritési kotelezettsége nem kelet-
kezett.

Az MNB 2008. évi gazdalkodasa

Az MNB gazdilkodasa a jegybanktdrvényben el&irt feladatok
szinvonalas elldtdsdhoz sziikséges erdforrdsok hatékony — a
kockazatmentes mikodést a legalacsonyabb mértékd felhasz-

nalassal megval6sité — biztositasdra irdnyul. Az MNB miiko-

désének ellendrzésekor azt vizsgalja az ASZ is, hogy az intéz-
ményi gazdilkodas megfelelt-e a jogszabalyoknak és a bels§
szabdlyzatoknak, illetve a gazdilkod4sban — a mikodési kolt-
ségeknél és a beruhdzisoknal — érvényesiilt-e a koltségtakaré-
kossag kévetelménye. A 2007. év vizsgalatakor az ASZ-nak

ezzel kapcsolatban megallapitasa, javaslata nem volt.

A 2008. évi személyi jellegli koltségek 4,7%-os csokkenése
dontden a 2007. évinél alacsonyabb 4tlaglétszdm, valamint a
felmentési és végkielégitési koltségek mérséklgdésének kovet-
kezménye. A bankiizemi 4ltalinos koltségek Osszességében
12%-kal magasabbak a 2007. évinél, ami f6ként a Logisztikai
Ko6zponthoz kapesoldé tizemeltetési, informéciétechnol6gi-
ai (IT) és amortiziciés koltségek emelkedésével, tovabba a
koltséghatékonysagi felmérés egyszeri kiadasaval fiigg ssze.

A 2008. évben megvaldsitott beruhazasok pénziigyileg reali-
zalodott értéke 2570 millié forint volt, ami nagysigrendjét
tekintve 1ényegesen elmaradt az el8z8 évitSl. A 2008. évi be-
ruhazasi kiadasok 60%-a a Logisztikai Kézpont tébb éve fo-
ly6é megval6sitdsidhoz két6dstt, ami 2008. janius 30-an leza-
rult, az épiilet és a technoldgiai rendszerek birtokbavétele
megtoértént. A 2008. évi beruhdzasok koziil kiemelkeds a
készpénzlogisztikai rendszerek fejlesztése, ezen beliil is a
bankjegyfeldolgozé gépek tobbeimletessé bdvitése. Emellett
tovabb folytatédott a szamitastechnikai infrastruktira korsze-
rlisitése és a rendszerek integraltsdganak novelése, s megvalo-

sult az adattirolé megujitasa.
Miikodési koltségek

A mikodési koltségek 2008. évi tervének jovihagyott f6-
Osszege 16 189 milli6 forint volt (ebbdl koézponti tartalék:
239 millié forint), amellyel szemben a tényleges koltségek
14 911 milli6 forintot tettek ki. Ez 6sszeg 2,3%-kal haladja
meg a 2007. évi mikddési koltségek értékét, ami a koltség-
nem csoportonként eltérd mértékd és irdnyd véltozdsok ko-
vetkezménye.

6. tablazat

Az MNB 2008. évi miikédési koltségeinek alakulasa

Megnevezés

2007. évi tény

2008. évi terv
(tartalék nélkiil)

2008. évi tény

Index
(2008. évi tény /
2008. évi terv)

Index
(2008. évi tény /
2007. évi tény)

millié forintban

szazalékban

Személyi jellegli koltségek 8464 8485 8068 95,1 95,3
Bankuizemi altalanos koltségek 6112 7 465 6843 91,7 112,0
Osszesen 14576 15950 14911 93,5 102,3
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9. dbra

A 2008. évi mikodési kolségek alakulasa a 2007. évi
tényadatok aranyaban
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Személyi jellegl koltségek

A 2008. évi személyi jellegii koltségek (8068 milli6 forint) a
2007. évihez képest Ssszességében 4,7%-kal csokkentek. Ez
alapvet8en az atlaglétszam 7,1%-os csokkenésének (2007:
715 18, 2008: 664 {8), tovibba a munkaltat6i munkaviszony-
megsziintetésekhez kapcsolodé koltségek kozel 60%-0s mér-
séklgdésének koszonhetd.

Bankiizemi altalanos koltségek

A 2008. évi bankiizemi altaldnos koltségek (6843 millié fo-
rint) a 2007. évihez képest 12%-kal emelkedtek.

A 2008-ban felmeriilt IT-koltségek 6sszege (1476 milli6 fo-
rint) 13,1%-kal haladja meg a 2007. évit. A koltségek ttlnyo-
mé hényadat a szoftverek tizemeltetési (kdvetési, timogatisi,
karbantartési, tandcsadasi) koltségei teszik ki, amelyek f6ként
az alaptevékenységet timogaté infrastrukturalis és adatfeldol-
goz6 rendszerek folyamatos, biztonsigos miikodésének fenn-
tartasdhoz kotSdnek. Ezen koltségek a szolgéltatasi szintek
optimalizaldsdnak évkozi megkezdése miatt, a 2008. évre ter-

vezettnél lényegesen alacsonyabbak.

Az dizemeltetési koltségek 6sszege (1736 milli6 forint) 12,1%-
kal magasabb az €l§z8 évinél. Ez a Logisztikai Kézpont évko-
zi lizembe helyezéséhez kot6dd tobbletkiadasokbdl (pl.: koz-
izemi, ingatlan-fenntartasi, takaritisi, 6rzésvédelmi, pénz-
szallitasi koltségek), tovabba a Logisztikai Kozpontban tizem-
be helyezett készpénzlogisztikai rendszerek karbantartasikolt-
ség-igényének novekedésébsl adodik. Az lizemeltetési koltsé-
gen beliil szamottevSen csokkentek a bérleti dijak és a tele-
fonkoltségek.

A targyi eszkozok és immateridlis javak értékcsokkenési leird-
sdnak 2008. évi 6sszege (2469 millié forint) az el§z8 évhez
képest 7,89%-kal volt magasabb, ugyancsak a Logisztikai Koz-

pont és az ott miikddd kiilonbozd rendszerek évkozi tizembe

helyezése kovetkeztében. Az el6z8eken kiviil 5 millié forint
amortizaciés koltség meriilt fel a VIBER-rel kapcsolatban,
mely a vonatkozé szabdlyoknak megfelelGen atvezetésre ke-

riilt a raforditasok kozé.

Az egyéb koltségek egyiittes dsszege 2008-ban 1233 milli6 fo-
rintot tett ki, ami 24,4%-kal magasabb a 2007. évinél. Ez a
koltségesoport OsszetevGinek ellentétes irdnyd valtozasibol
ered. Jelentds mértékben csékkentek a kommunikicios kolt-
ségek, f6ként a médiamegjelenések és hirdetések tudatos mér-
séklése altal. Ugyancsak csokkentek az tjsag- és szakkényvbe-
szerzésekkel, a kézgazdasagi tandcsadisokkal és adatvasarla-
sokkal, tovdbba a reprezenticiéval és a konferencidkkal kap-
csolatos koltségek. Az el6z8ekbdl ad6dé megtakaritdsoknal
viszont nagyobb osszegben meriilt fel a koltséghatékonységi
felmérés egyosszegli megbizasi dija, ami az egyéb koltségek

egészét tekintve névekedést okozott.
Beruhazasok

A Vezetdi bizottsdg 2007 decemberében jovahagyta a 2008.
évben indulé 1j, valamint az aktualizalt értékd és iitemezésid
beruhdzasok 2008-2010. évi tervét. Emellett tudomasul vet-
te a korabbi dontések alapjian mar folyamatban 1év§ beruha-
zésok teljes elGirdnyzatit is, amely a 2007-ig felmeriilt (rész-
ben eldrejelzésen alapuld) és a tovabbi évekre tervezett kiada-
sokat is magédban foglalta. Ennek t6bb mint 90%-a a Logisz-
tikai Kézpont kialakitdsdhoz két6dott.

2008 L. negyedévében a 2007. évi tényadatok ismeretében —
az évek kozott 4thtzédo tételekhez kapesolédéan — az emli-

tett elGirdnyzatok aktualizaldsra keriiltek.

10. dbra

Az MNB beruhazasainak alakulasa
(2006-2008)

millidrd forint
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Az MNB 2008. évi beruhazasi kiaddsainak jelentds része a ko-

rabbi években meghozott dontések alapjan folyamatban 1évg
beruhazasokhoz kapcsolédott.
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7. tablazat

Az MNB 2008. évi beruhazasainak alakulasa

millié forint
Megnevezés Teljes Tényleges kiadasok
elGiranyzott kiadas 2007-ig 2008-ban Osszesen
1. A 2008. év el6tt megkezdett beruhazasok 13192 10 030 1786 11816
ebbdl: Logisztikai Kézpont 11400 9523 1544 11067
2. A 2008. évben inditott beruhazasok 2099 0 783 783
Osszesen (1+2) 15291 10030 2569 12599
ebbdl: a 2008. évben befejez6détt beruhdzdsok 12573 9909 2400 12 309

A teljes elSirdnyzat és az eddigi tényleges kiaddsok eltérése
déntden két okra vezethetd vissza:

— egyrészt a beruhdzisok teljes elSiranyzatinak egy része
olyan, jelent8s pénziigyi igény( fejlesztések fedezetéiil szol-
gal, amelyek 2009-ben tovabb folytatédnak;

— mésrészt a 2008. évi kezdésre tervezett beruhazasok egy ré-
szét évkozi dontésekkel halasztottik, illetve torolték.
A meghozott fels§ vezetSi dontések (pl.: a stratégiai kész-
pénztirolé megsziintetése) és a tervezett informatikai beru-
hézéasok évkozi feliilvizsgalata alapjan egyes beruhazasok el-
maradtak, tovabba egy kiils§ sz4llité6 nem megfeleld teljesi-
tése miatt néhdny fejlesztés megvaldsitiasa 2009-re huzodott
at. A 2008-ban befejez8d6tt beruhazasok esetében a teljes
el8irdnyzat és a tényleges kiadasok eltérése dontSen a Lo-
gisztikai Kozpont projekt befejezése kapesan keletkezett

maradvany koévetkezménye.
A Logisztikai Kozpont kialakitasa

Az MNB egy eurdpai szinvonald, modern, gazdasigosan és
biztonsigosan miksdd, az euro késébbi bevezetésére is meg-
feleld feltételeket teremtd Logisztikai Kézpont kialakitasarol
dontott. A létesitmény kialakitdsdnak teljes (prognosztizalt)
pénziigyi tervét az Igazgatésig 2003-ban fogadta el (teljes
elGiranyzat: 11,4 milliard forint). A kivitelezés e koncepcié-
nak megfelelt. A korszerd és hatékony készpénzfeldolgozas
biztositdsa érdekében az idSkézben bekdvetkezett miszaki
fejldést figyelembe vevd tovabbi fejlesztések, gépbeszerzések
is torténtek. Ezek koziil a legjelentSsebb tétel a 618 milli6 fo-
rint értékd, zart rendszerl bankjegyfeldolgozé rendszer
2007-ben befejezett beszerzése volt, amely mar az elkésziilt
Logisztikai Kozpontban keriilt elhelyezésre. Emellett 232
millié forintot tett ki a bankjegyfeldolgozé gépek kovetkezd
fejezetben emlitett, 2008-ban megtortént tobbeimletessé ala-
kitdsa. A Logisztikai Kézpont beruhdzis 2008. junius 30-dn
lez4rult, az épiilet és a technoldgiai rendszerek birtokba vétel-
re keriiltek az MNB érintett szervezeti egységei, valamint a
Magyar Pénzverd Zrt. altal. A beruhazas a jévahagyott teljes
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el8irdnyzaton beliil valsult meg, a létrehozott tirgyi eszko-
z6k és immaterialis javak aktivéldsa lez4rult.

Tovabbi beruhazasok

A korszerli bankjegyfeldolgozds érdekében megval6sult a
bankjegyfeldolgozé gépek tobbcimletessé alakitisa, ezéltal a
piaci feldolgozést és csomagolast végzd szervezetek egy cso-
magolasi egységben tobbféle cimletli bankjegyet is elhelyez-
hetnek, igy szamukra a készpénzkezeléssel kapcsolatos tevé-

kenység egyszertibbé valik.

Az év folyaman kezdetét vette a Szabadsag tér 8-9. szdm alatti
épiiletben a volt készpénzlogisztikai teriileten 4j munkahelyek
kialakitasit célz6 beruhdzas, amelynek tervei elkésziiltek.
A munkahelyek kialakitasa miatti 4dtalakitasok 2009 végére fe-
jez6dnek be. E beruhazassal parhuzamosan indult el a jelenleg
a Hold u. 7. szdm alatti épiiletben 1év§ szdmitastechnikai gép-
terem 1j helyének a Szabadsag tér 8-9. alatti épiiletben torténd
kialakitdsa is (2008-ban a kiviteli tervek késziiltek el), amely-
nek tervezett befejezési idSpontja szintén 2009-ben varhat6. Az
emlitett beruhazasok lehet6vé teszik a Hold u. 7. szdm alatti

épiilet 2010-ben varhat6 hasznélaton kiviil helyezését.

A tervezett butorbeszerzések csak részben keriiltek megval6-
sitdsra, a kialakult pénziigyi-gazdasagi helyzettel 6sszefiiggés-
ben hozott fels§ vezetSi dontések kovetkeztében.

A jegybanki statisztikit tAimogaté informaciés rendszer ming-
sége dontd fontossigi, s e tevékenység elengedhetetlen esz-
koze a megfelel§ szinvonalt informatikai timogatas. Az In-
tegralt Statisztikai Rendszer program keretén beliil 2008-ban
lezarult projekt eredményeként a fizetésimérle-statisztikat ta-
mogaté informatikai alkalmazas éles iizembe allitdsa megtor-
tént. Az 0j rendszer nemzetkdzi dsszehasonlitasban is gyors-
nak és rugalmasnak tekinthetd, s lényeges elénye a folyama-

tok dokumentilisa is.

Tovabbi informatikai beruh4zisok térténtek az tigyviteli fo-

lyamatok tadmogatisara (pl.: kialakitasra keriilt az informati-
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kai igénykezelési rendszer, valamint a tivollétadatok elektro-
nikus nyilvantartdsa), tovabba a technikai infrastruktira fo-
lyamatos és biztonsigos rendelkezésre alldsanak biztositasara.
Megtortént a kdzponti adattirold, valamint a hozza kapcso-
16d6 — adatmentésre és visszaallitasra szolgalé — miszaki ar-

chitekttra bévitése, az adattarolé-kapacitasok novelése.

A 2008. évi egyéb beruhazasok és beszerzések tilnyomérészt
az ingatlanok technoldgiai korszertsitéséhez, valamint biz-
tonsagtechnikai fejlesztésekhez kapcsolodtak.

Az MNB emberieréforras-gazdalkodasa
Létszam és személyi jelleg(i koltségek

Az MNB 2008. évi 4tlaglétszima 50,9 f6vel volt alacsonyabb
az €l6z6 évinél (663,9 £8). 2008. évi zardlétszama 641 £8 volt,
a foglalkoztatottak szdma 49 f&vel (7,1%-kal) volt alacso-
nyabb a 2007. évi z4r6létszamnal. 2008-ban 102 munkaval-
lal6 munkaviszonya sziint meg, ebb&l 59 munkaltatéi, 36
munkaviéllaléi kezdeményezésre tortént, 7 munkaviszony
nyugdijazds és egyéb kilépés (pl. hatdrozott munkaszerz&dés

lejarta stb.) miatt szlint meg.

Az MNB létszamanak alakuldsiat 2008-ban tébbek kozétt az
al4bbi intézkedések befolyéisoltik:

— A debreceni és székesfehérviri regiondlis emisszios kézpon-
tok bezardsa 2007-ben megkezd8dott, a teljes bezaras 2008

janudrjiban megval6sult.

— Vezetdi hatékonysagjavité intézkedések, mikodési raciona-
lizalas, valamint a készpénzlogisztikai tevékenység techno-

logiavéltasa kovetkeztében 1étszimcesdkkenés valosult meg.

2008-ban a felséfoku iskolai végzettséggel rendelkezd mun-
kavallal6k ardnya az el§z8 évinél 2,1%-kal volt magasabb. Az
MNB-ben a korosszetétel kedvezd, a foglalkoztatottak atla-
gos életkora 2008-ban nem véltozott (41,1 év). Az atlagos
banki munkaviszony 2008-ban kismértékben emelkedett,
12,9 év volt.

Uj human stratégia késziilt 2008-ban

A 2007-ben kidolgozott intézményi stratégidhoz illeszkedve
2008-ban 1j humanerdforras-stratégia késziilt, ami meghati-
rozza a szervezet emberi eréforrdsokkal torténd gazdalkoda-
sdnak & irdnyait 2011-ig. Az elmalt hat évben a humén stra-
tégia fokuszaban a korszerti HR-rendszerek kialakitdsa, beve-
zetése és intézményesitése allt, az elkdvetkezd években a meg-
levd HR-rendszerek eredményes és hatékony alkalmazisira
kivan a bank hangstlyt fektetni. Az Gj human stratégia {6 ira-

nyai:

— a személyes fejl6dés elGsegitése,

— HR-partneri szerepkér kialakitdsa a HR-rendszerek, gya-

korlatok eredményes alkalmazésira,

— a vezetGi szerepvdllalds, az emberek eredményes vezetését

biztosit6 vezetdi készségek fejlesztése,

— szervezeti kultdra tovabbfejlesztése, az értékorientalt szer-

vezeti és vezetési kultira erdsitése,

— a tehetséges, jol teljesitd munkaerd megtartisi képességének

javitasa,

— a teljesitmények tudatos menedzselése, értékelése, mérése,
teljesitményorientilt, eredménykézponti intézményi kulta-
ra és mitk6dés fenntartasa,

—az MNB munkaer§-megszerz8 képességének fenntartasa,

erdsitése.

A kulcsmunkatdrsak, a tehetségek megtartasanak
er@sitése

A munkatarsak 6sztonzése érdekében kialakitott Gj besoro-
lasi rendszert és elSléptetési irdnyelveket a bank 2008 janu-
arjaban vezette be. Az 4j rendszer a munkatarsak elismeré-
sére és Osztonzésére nagyobb rugalmassigot biztosit, egyér-
telmd fejlédési és karrierlehet8séget nyajt. A rendszer beve-
zetésekor, 2008 elején 84 f§ elSléptetésére keriilt sor bérsa-
vok ko6zotti vagy bérsdvon beliili elSléptetés formajiban.
A besorolasi rendszer hitelességét és eredményes alkalmazi-
sat, Oszténzd erejét nagyban erdsiti, hogy a vezetSk 2009-re
a 2008. évihez hasonlé mértékd elSléptetést terveznek.
2008 végén elkezdddott a karriertérképek kidolgozasa, elsG
korben 4 szervezeti egységnél, ami még Aattekinthet&bbé,
gyakorlatiasabba teszi az (j besorolasi és el§léptetési rend-

szer alkalmazasat.

Az elkotelezettségi felmérésre 2008 1. negyedévében keriilt
sor, 2008 nyaran tovabbi fékuszcsoportos vizsgalattal kiegé-
szitve. A fokuszcsoport szamos fejlesztendd teriiletre vilagi-
tott rd, a beszélgetések alapjan megalapozott és célirdnyos ak-
cidkat terveztiink. Az akcidk kozott taldlhatok révid, illetve
hosszt tava, a szervezeti és vezetési kultira fejlesztését célzo
intézkedések is. A VezetSi bizottsag 4ltal jovihagyott akcio-
tervek megvaldsitisa elkezd§détt a munkatarsak megtartasa-

2 2.

nak, motivaciéjanak erGsitése céljabol.
Szervezetfejlesztési programok

2008-ban két szakteriileten tdrtént nagyardnyt szervezetfej-
lesztés.
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A szdmitdstechnikai szakteriilet miikodésének atalakitdsa egy
diagnézis készitésével indult, amit fejlesztések és intézkedések
megfogalmazisa kovetett az alabbiakra vonatkozo6an:

— szervezeti strukttra kialakitdsa, a strukturalis 4talakitishoz

munkaerdigény biztositasa,
— bels§ attitiid- és kultiiravaltas,
— lizleti esettanulmanyok hasznalatbavétele,
— személyes fejl6dés szakmai és személyes készségek szintjén.

A Logisztikai Kézpont tizembe helyezése szimos, a munkatar-
sak munkakoriilményeit és életvitelét befolydsold valtozassal
jart egyiitt. A megvaltozott koriilményekhez val6 alkalmazko-
das elSsegitése érdekében munkaba jarast tdimogat6 progra-
mot dolgoztunk ki.

Az atillast megel&z8en folytatott egyeztetések eredménye-
ként a Készpénzlogisztika azon munkatirsai, akiknek a mun-
kéja fontos volt az 4tillas zokkenSmentes lebonyolitisa érde-
kében, egyontetiien vallaltdk a megvaltozott feltételeket.
Mindéssze 4 munkatirs déntdtt dnkéntesen munkaviszonya
megsziintetése mellett. Hat munkatars banki palyafutasit 1j,
a szakmai élettitjukba illeszked§ munkakorben folytatja. A
technol6giavaltisbol ad6dé hatékonysignovelés eredménye-
ként tovabbi 13 munkatars munkaviszonydnak megsziinteté-
sét kezdeményezte a bank. A kilépd munkatarsak az allaske-
resés megkonnyitése érdekében elhelyezkedési tanicsadast

vehettek igénybe, melyben az érintettek tobbsége részt vett.

2008 szeptemberében — banki szinten egységes keretek kozott
— bels6tigyfél-elégedettségi felmérés késziilt 7 szervezeti egy-

20 2

ségre, aminek célja a belsd szolgéltat6i szemlélet erdsitése a
partnerek 4ltal adott visszajelzések révén. A felmérések ered-
ményeit a szakteriiletek feldolgoztak, majd akciéterveket ké-
szitettek a szolgaltatdsmindGség fejlesztése érdekében. A Mo-
netaris Tand4cs tagjai kérddSives formaban értékelték azoknak
a szakteriileteknek a tevékenységét, akik a dontés-elGkészitd
anyagok elkészitésében rendszeresen részt vesznek. A belsd-
tigyfél-elégedettséget tovibbi szakteriiletek bevondsival
2009-ben is felméri a bank.

A teljesitményértékelés objektivitdsanak erdsitése

2008-ban a bank az intézmény stratégidjahoz és értékeihez
igazodo, a bank fels§ vezetésének elvarasait tikkr6z8 vezetdi
szerepmodellt alakitott ki, ami a vezetSk 360 fokos értékelé-
sének alapjat képezte. A 360 fokos értékelés bevezetésének
célja, hogy a vezetSk rendszeres, redlis visszajelzést kaphassa-
nak feletteseikt8l, beosztottaiktdl, vezetStarsaiktdl, masrész-
r6l, hogy timogassa a bank vezet8i kozott vezet8i munkajuk-
ra vonatkozé parbeszéd kialakitdsit, a visszajelzéseken ala-
puld kultdra megerdsédését.

Az év folyaman elkésziiltek a stratégiai célok megvaldsitisat
tdmogaté akcidtervek és iitemezéseik, valamint azok a muta-
tészamok, amelyek a 2009. évi célkitlizés és teljesitmény-

visszamérés folyamatit timogatjak.

2008-ban a 21 gyermeknevelés céljabol tdvol 1évé munka-
vallalé 629%-a allt munkaba, koziiliik 8 f8 eredeti szerveze-
ti egységéhez és munkakoréhez tért vissza. Ezenfeliil 5 {6
vesz részt a bank kismamaprogramjiban, jovébeni foglal-
koztatdsuk még bizonytalan. Hirom visszatérd munkatars-
nak tudott a bank részmunka- vagy tivmunka-lehetSséget
biztositani.

8. tablazat

A munkaeromozgashoz kapcsolédé mutatészamok alakulasa

Mutatok 2008

Fluktuacié

Fluktudcios réata (kilépdk + belépbk szdma / 2 x teljes létszém) 11,1%
Kilépési arany (kilépdk szédma / teljes létszam) 15,4%
Onkéntes tavozasi arany (a teljes Iétszam ardnydaban) 4,4%
Onkéntesen tavozé kulcsemberek szama 10 f6

Kulfoldre tavozo onkéntesen kilépé kulcsmunkatarsak ardnya 30,0%
Toborzas

Toborzasi igények 56 f6

Kilép6 munkatarsak pétlasara iranyuld toborzasok a teljes toborzasi igényen belil 78,6%
A belépdk aranya a teljes létszdmra vetitve 6,9%
Belllrdl betoltott tres poziciok aranya 30,7%
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A bank kismamaprogramja a munkaba 4llis megkonnyitését
az alternativ munkaidében térténd foglalkoztatis mellett fej-
lesztéssel is tAimogatja, 2008-ban 6 munkatérs élt a képzésta-

mogatdas lehetSségével.

3.11. A KBER-BIZOTTSAGOK
BEMUTATASA

Unids csatlakozasunk 6ta az MINB vezetdi és szakértdi teljes
jogu tagként vesznek részt a KBER-bizottsdgok, illetve a bi-
zottsagok 4altal létrehozott munkacsoportok munkajaban.
A bizottsigokban és a munkacsoportokban nyilik lehetSség a
nemzeti jegybankok kozos dllaspontjanak kidolgozasara, és ez
az egyiittm(ikodés lehetdséget nyujt arra is, hogy az egyes
nemzeti bankok képviselSi rendszeresen tijékozédjanak az
EKB munkajarol.

Az egyes KBER-bizottsdgok tevékenységi kdre (mandatuma)
réviden az aldbbiakban 6sszegezhetd:

Szamviteli és monetaris jovedelem bizottsag -
Accounting and Monetary Income Committee (AMICO): Ki-
alakitja, és rendszeresen feliilvizsgilja a KBER alapokmanya
szerinti pénziigyi beszdmol6k kereteit meghatiroz6 szamvi-
tel-politikai elveket, a rendszeres pénziigyi jelentések elkészi-
tésének moddszertandt és elGsegiti ezek nemzetkozi szintd
Osszehangolasat. Figyelemmel kiséri a monetaris jovedelem
szamitdsat a szamviteli biztonsagi keretrendszer altal kialaki-

tott kockazatkezelési folyamatnak megfelelGen.

Bankjegybizottsag — Banknote Committee (BANCO): Meg-
hatdrozza az eurodvezeti orszdgok eurobankjegy-sziikségletét,
Osszehangolja az eurobankjegyek gyartisit, kidolgozza az
eurobankjegyek készletezési és bankjegy-feldolgozasi politika-
jat. Feladatai k6z¢é tartozik az eurobankjegyek el&allitasa kap-
csan keletkezd tapasztalatok cseréje, az eurobankjegyek hami-
sitdsit megakadalyoz6 biztonsagi elemek vizsgilata és fejlesz-
tése, valamint az euro el8illitisdhoz kapcsol6dd biztonséigi
kocké4zatok felmérése. Hozzdjarul az eurodvezetben alkalma-
zott gyakorlat harmonizaci6jdhoz, a hamisitisokat figyelS
rendszer kialakitdsdhoz, valamint az eurobankjegyekre és
-érmékre vonatkozo statisztikak ellendrzéséhez.
Bankfeliigyeleti bizottsig - Banking Supervision
Committee (BSC): Rendszeresen vizsgilja a konjunkturilis
folyamatoknak az EU-s bankszektorra gyakorolt hatasait, az
EU-s bankszektor stabilitdsat és megfelel6 miikodését, vala-
mint a kdzéptava strukturalis valtozasok hatdsit az EU-s ban-
kokra. Segitséget nydjt tovibbd a KBER-nek a prudenciélis
feliigyeletre és a pénziigyi stabilitisra vonatkozé szabalyozasi
feladatok végrehajtasaban. Az MNB a PSZAF-fel képviseli
Magyarorszagot a bizottsagban.

Koltségmodszertani bizottsag — Committee on Cost
Methodology (COMCO): A COMCO 2007 jiliusa 6ta tarto-
zik a KBER-bizottsigok kozé (csak az eurodvezeti jegyban-
kok vesznek részt ezen bizottsig munkajaban). Hozzéjarul az
Eurorendszer altal alkalmazott egységes koltségmodszertan
(Common Eurosystem Cost Methodology) alkalmazisihoz és
tovabbfejlesztéséhez, elemzéseket készit az Eurorend-
szer/KBER bizonyos funkciéinak/termékeinek koltségadatai-
o6l és koltségszerkezetérdl. A vezetSi informacids rendszerek
terén a KBER egészének érdeklSdésére szamot tartd kérdé-

sekben az informaci6- és tapasztalatcsere férumaként szolgal.

Eurorendszer/KBER Kommunikaciés
Eurosystem/ ESCB Communications Committee (ECCO):
Hozz4jarul az Eurorendszer, a KBER és az EKB kiils¢ kom-

bizottsag -

munikéciés politikdjanak kialakitdsdhoz annak érdekében,
hogy az Eurorendszer/KBER altal megfogalmazott célok at-
lathatéva és vilagossa valjanak és biztositsik a kozvélemény
tajékoztatisat az Eurorendszer és a KBER feladatair6l és tevé-

kenységérdl.

Belsé ellendrzési bizottsag — Internal Auditors Committee
(IAC): A relevans kozos projektek, rendszerek és tevékenysé-
gek feliilvizsgilataval, valamint az EKB és a nemzeti kdzpon-
ti bankok ,,k6z0s érdekl6désére” szamot tartd, auditalasi kér-
déseket érint§ egyiittmikodésének biztositisaval segiti a
KBER-t céljai elérésében.

Nemzetkozi kapcsolatok bizottsaga - International
Relations Committee (IRC): A KBER nemzetkozi egyiittm-
kodéssel 6sszefiiggd feladatainak végrehajtasat segiti. Hozza-
jarul az Eurorendszer élldspontjdnak kialakitdsihoz az EU-n
kiviili orszagokkal fenntartott kapcsolatok kiilonbozd teriile-
tein, az EU-n beliil pedig elemzi az EU- és a GMU-csat-
lakozasi folyamat 4lldsat és az ERM-II-vel osszefiiggd kérdé-
seket.
Informacidtechnolégiai bizottsag - Information
Technology Committee (ITC): Hozzéjirul az Eurorendszer
és a KBER informatikai politikdjinak, stratégidjanak és az
erre vonatkoz6 irdnyelveknek a kidolgozasihoz — kiilonés
tekintettel a biztonsigi vonatkozasokra — és technikai tana-
csot ad mas bizottsigok részére. Ezen tilmenden Eurorend-
szer/KBER szintli fejlesztéseket, 6nillé projekteket indit,
hajt végre.

Jogi bizottsag — Legal Committee (LEGCO): Hozz4jirul az
Eurorendszer és a KBER szabdlyozasi rendszerének karban-
tartdsihoz, figyelemmel kiséri és beszdmol arrdl, hogy a nem-
zeti hatésagok és a kozosség mennyiben tartjak be a torvény-
tervezetekkel kapcsolatos konzulticids kotelezettségiiket az
EKB kompetencijiba tartozé teriileteken.
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Piaci miiveletek bizottsaga — Market Operations
Committee (MOC): Segiti a KBER-t az egységes monetaris
politika és a devizam(iveletek megval6sitasiban, az EKB tar-
talékainak kezelésében, valamint azon tagallamok kézponti
bankjai 4ltal alkalmazott monetaris politikai eszk6ztar megfe-
lel§ adaptalasiban, melyek még nem vezették be az eurdt, to-
vabba az ERM-II alkalmazasiban.

Monetaris politikai bizottsig - Monetary Policy
Committee (MPC): Segiti a KBER-t a kdzosség egységes mo-
netéris és arfolyam-politikdjanak megvalésitisaban. Ezen tul-
mendGen segitséget nydjt a KBER azon feladatainak teljesitésé-
ben, melyek a nem eurodvezeti tagillamok kézponti bankjai
és az EKB monetaris és arfolyam-politikjanak koordinélasa-

bél adédnak.

Fizetési és elszamolasi rendszerek bizottsaga — Payment
and Settlement Systems Committee (PSSC): Segiti a KBER-t a
fizetési rendszer z6kkenSmentes miikédtetésében, ennek so-
ran tandcsot ad a TARGET (Transzeurépai automatizalt va-
16s idejli brutt6 teljesitést biztositd expressz atutaldsi rend-
szer), a TARGET2, a TARGET2-Securities, a SEPA (Egységes
Euro Fizetési Ovezet) és a CCBM (Levelezd jegybanki mo-
dell) mkodését illetSen, valamint a fedezetek hatiron At-
nyal6 felhaszndlasiaval kapcsolatban. Tdmogatja tovabbi a
KBER-t a fizetési rendszerekre vonatkoz6 éltalanos jellegd és
»felvigyaz6i” kérdésekben; valamint az értékpapir-elszamola-
si és -teljesitési rendszerekre vonatkozéan a kdzponti banko-
kat érintd kérdésekben.

Statisztikai bizottsag — Statistics Committee (STC): Segitsé-
get nydjt a KBER feladatainak teljesitéséhez sziikséges statisz-
tikai informdaciok 6sszegy(jtésében. Ennek sordn hozzijirul
tobbek kozott a statisztikai adatgydjtésben sziikséges valtozta-
tasok kidolgozasidhoz és azok koltséghatékony alkalmazasi-

hoz.
A KBER munkdjdt tdmogaté egyéb bizottsigok:

Koltségvetési bizottsag — Budget Committee (BUCO): az
EKB koltségvetésével kapcsolatos kérdésekben nytjt segitsé-
get az EKB Kormanyzétanicsanak, tagjai az eurodvezeti tag-

allamok jegybankjai.

Emberi Erdforrasok Konferencidja — Human Resources
Conference (HRC): a 2005-ben létrehozott bizottsig célja az,
hogy férumként szolgaljon az Eurorendszer/KBER jegyban-
kok kozott a tapasztalat-, vélemény- és informacidcseréhez az

emberi erdforrasokkal valé gazdilkodis teriiletén.
Az Eurorendszer informatikai operativ bizottsaga —

Eurosystem IT Steering Committee (EISC): a 2007-ben létre-
hozott bizottsig feladata az, hogy irdnyitsa az Eurorendszer-
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ben a folyamatos informatikai fejlesztéseket, kiilonés tekin-
tettel az Eurorendszer informatikai irdnyitdsival kapcsolatos
feladatkérokre. A bizottsig az EKB Korményzotanicsit ta-
mogatja az Eurorendszer/KBER szinti kozos informatikai
projektekkel és iizemeltetéssel kapcsolatos dontéshozatal so-
ran, hozzajarulva ezen teriilet irdnyitdsidnak eredményességé-
hez és hatékonysidgihoz. Tagjai az eurodvezeti tagillamok

jegybankjai.

3.12. KIADVANYOK, MNB ALTAL
SZERVEZETT KONFERENCIAK 2008-BAN

Kiadvanyok
Jelentés az infldcié alakuldsdrdl

Evente négy alkalommal jelenik meg annak érdekében, hogy
a kozvélemény szdméra érthetd és vildgosan nyomon kovet-
hetd legyen a jegybank politikdja, amelyben az MNB rendsze-
resen beszamol az inflacié addigi és varhaté alakuldsardl, és
értékeli az infliciot meghatirozé makrogazdasigi folyamato-
kat. A bank e kiadvanyban foglalja 6ssze azokat az elSrejelzé-
seket és megfontoldsokat, amelyek alapjdn a Monetéris Ta-

nics meghozza a dontéseit.
Jelentés a pénziigyi stabilitdsrdl

A jelentés ismerteti a jegybank alldspontjat a pénziigyi rend-
szerben tapasztalhaté valtozasokrol, és bemutatja ezen vélto-
zdsok hatdsit a pénziigyi rendszer stabilitdsira. A kiadvany

2008-ban kétszer jelent meg.

Beszdmol6 az MNB adott negyedévi tevékenységének alakuld-
sdrél

A negyedéves rendszerességgel megjelend jelentés réviden be-
szamol a jegybanki szakteriiletek el6z8 negyedévi tevékenysé-
gérdl (monetaris politika, pénziigyi rendszer attekintése, de-
vizatartalék, pénzforgalom, emisszids tevékenység, statisztikai

valtozasok).
Eves jelentés

A kiadvany tartalmazza a jegybank el6z8 évrdl sz616 iizleti je-
lentését, valamint auditalt éves beszamoldjat.

Elemzés a konvergenciafolyamatokrél

Az MNB 2005 6ta publikilja ezen kiadvanyat, amely altalaban
évente egyszer jelenik meg. Az MNB a kiadvany megjelenteté-
sével hozza kivan jarulni ahhoz, hogy a dontéshozdk, a szak-
mai és a tigabb kozvélemény tajékozottabb legyen a moneta-

ris unidban val6 részvétel sokszor igen 6sszetett kérdéseiben.
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MNB-tanulmdnyok

A sorozatban az MNB monetaris déntéshozataldhoz kapcso-
16d6 kozgazdasigi elemzések keriilnek nyilvanossagra. A so-
rozat célja ndvelni a monetaris politika atlathatésagat. gy az
elSrejelzési tevékenység technikai részleteit is ismertetd tanul-
manyokon til kézzéteszi a dontés-elGkészités sordn felmerii-

18 kozgazdasigi kérdéseket is.
MNB-fiizetek (MNB Working Papers)

E kiadvanysorozat az MNB-ben késziilt elemzési és kutatasi
munkdik eredményeit tartalmazza. Az elemzések a szerz6k vé-
leményeit tiikrozik, s nem feltétleniil esnek egybe az MNB hi-
vatalos véleményével. A sorozat 2005 §sze 6ta csak angol

nyelven elérhetd.
MNB-szemle

A 2008-ban immar harmadik évfolyaméba 1ép& kiadvanyban
megjelend rovid cikkek célja az, hogy kozérthetd forméaban
tajékoztassik a szélesebb kozvéleményt a gazdasigban végbe-
mend folyamatokrol és a jegybanki kutatéomunka eredménye-

irgl.
Egyéb kiadvinyok

2008-ban inditotta Gtjdra az MNB a Pénzforgalomr6l min-
denkinek cim{ sorozatit, amelynek els6 kotete a bankkartya-
hasznalattal kapcsolatos praktikus ismereteket foglalja Gssze
olvasméinyos formaban, mig a médsodik kétet az dtutalasokrol
nydjt szintén kozérthetd, a mindennapi életben jél hasznosit-
haté informacidkat.

Az MNB valamennyi publikicidja elérhetd a jegybank hon-

lapjan (www.mnb.hu).
Konferenciak, eléadasok
Konferencidk, tudomdnyos rendezvények

2008. februar 21-22. BIS Working Party on Monetary

Policy in Central and Eastern Europe

2008. junius 6. Budapest Round Table on Financial Stability
2008. julius 1-2. EURO 50 Group Financial Stability
Around the Eurozone in the Context of Global Market

Turmoil

2008. augusztus 29. Termelékenység és Gazdasigi Noveke-
dés: Munkaerdpiaci Kihivasok — konferencia

2008. szeptember 9. Cash-in konferencia
2008. oktober 2. Konferencia a tudatos pénziigyekért

2008. oktéber 30-31. 7th Macroeconomic Policy Research
Workshop on Productivity, Trade and Development

Az EKB dltal kihelyezett bizottsdgi/munkacsoport iilések az
MNB-ben

2008. szeptember 11-12. BANCO-SWG Meeting
Szakmai eldaddsok

2008. januar 16. Budapest Economic Seminar Series (BESS) at
MNB Tor Jacobson: Aggregate Shocks and Firm Default Risk

2008. januar 22. BESS at MNB Christina Felfe: Returning
to Work — Mothers’ Willingness to Pay for Amenities

2008. januar 23. BESS at MNB Giinter Coenen:
Conditional versus Unconditional Forecasting with the New
Area-Wide Model of the Euro Area

2008. januar 24. BESS at MNB Alessandro Notarpietro:
Credit Frictions and Household Debt in the U.S. Business
Cyle: A Bayesian Approach

2008. januar 25. BESS at MNB Edgar Preugschat:

Unionization Rate, Organizing, and Firm Turnover

2008. januar 29. BESS at MNB Alain Gabler: Sector-specif-
ic Markup Fluctuations and the Business Cycle

2008. februar 5. BESS at MNB José Dorich: The Welfare

Losses of Price Rigidities

2008. februar 14. BESS at MNB Katrin Rabitsch: Capital
liberalization and the U.S. external imbalance

2008. marcius 12. BESS at MNB Michael Krause: Inflation

Dynamics and Search Frictions

2008. marcius 20. BESS at MNB Fabio Canova:
Measurement with some Theory: Using Sign Restrictions to
Evaluate Business Cycle Models

2008. marcius 21. BESS at MNB Evi Pappa: To Target
Inflation or Not: A Conditional Analysis

2008. aprilis 3. BESS at MNB Péter Gébriel-Adam Reiff:
Price Setting in Hungary: a Store-Level Analysis
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2008. aprilis 9. BESS at MNB Raphael Auer: Trade with
Low Income Countries and US Industry and Inflation

2008. majus 14. BESS at MNB Michele Boldrin Business

cycles and asset pricing

2008. majus 21. BESS at MNB Péter Bencziir: The Elasticity
of Taxable Income: Estimates and Flat Tax Predictions using
the Hungarian Tax Changes in 2005

2008. majus 28. BESS at MNB Martin Gervais: First-Time

Home Buyers and Residential Investment Volatility

2008. junius 9. BESS at MNB Michael Gordy: The Bank as
Grim Reaper: Debt Composition and Recoveries on
Defaulted Debt

2008. juanius 18. BESS at MNB Klaus Adam: Monetary
Policy and the Great Moderation

2008. junius 25. BESS at MNB Christian Julliard: Can Rare
Events Explain the Equity Premium Puzzle?

2008. szeptember 17. BESS at MNB John Bluedorn:
Heterogeneous Bank Lending Responses to Monetary Policy:

New Evidence from a Real-Time Identification

2008. szeptember 24. BESS at MNB Marc Flandreau:
Bonds and Brands: Foundation of Sovereign Debt Markets

2008. szeptember 30. BESS at MNB Juan Carlos Conesa:
Generational Policy and the Measurement of Tax Incidence

2008. oktéber 7. Bodnar Katalin: Exchange rate exposure

of Hungarian enterprises — results of a survey

2008. oktéber 8. BESS at MNB Paul De Grauwe: Animal
Spirits and Monetary Policy

2008. oktober 15. BESS at MNB David Andolfatto:
Essential Interest-Bearing Money

2008. oktober 22. BESS at MNB Ester Faia: Optimal
Monetary Policy with Credit Augmented Liquidity cicles

2008. oktober 29. BESS at MNB Martin Gervais: Why Has
Homeownership Fallen Among the Young?

2008. november 5. BESS at MNB Carlos Thomas: Labor mar-
ket reform and price stability: an application to the Euro Area

2008. november 12. BESS at MNB Harald Fadinger:
Productivity Differences in an Interdependent World
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2008. november 19. BESS at MNB Gianluca Benigno:

Optimal Policy with Occasionally Binding Credit

Constraints
2008. december 3. BESS at MNB David Domeij: The
Missing Swedish Skill Premium: Sweden versus the United

States 1970-2002

2008. december 17. BESS at MNB Michael Wickens:
Optimal Monetary Policy using a Var

3.13. ROVIDITESEK,
JEGYBANKSPECIFIKUS FOGALMAK
MAGYARAZATA

Roviditések

ALCO: Eszkoz-forras Bizottsag

AMICO: Szamviteli és Monetaris Joévedelem Bizottsig (KBER
bizottsag)

ASZ: Allami Szamvevészék

BANCO: Bankjegybizottsig (KBER-bizottsig)

BIS: Nemzetkozi Fizetések Bankja

BKR: Bankkozi Kliringrendszer

BSC: Bankfeliigyeleti Bizottsdg (KBER-bizottsag)

BUCO: Koltségvetési Bizottsig

COMCO: Koltségmodszertani Bizottsig (KBER-bizottsag)
ECCO: Kiilsé Kommunikicids Bizottsig (KBER-bizottsig)
EIB: Eurépai Beruh4zisi Bank

EISC: Eurorendszer Informatikai Operativ Bizottsiga

EKB: Eurépai Kézponti Bank

EPT: Eur6pai Pénzforgalmi Tanacs

ERM-II: A GMU harmadik szakasz4tél indulé arfolyam-me-
chanizmus, amely lényege, hogy az eurozénan kiviili tagal-
lamok valutait 6sszekotik az eurdval.

GIRO: Giro Elszamol4sforgalmi Zrt.

GMU: Gazdasagi és Monetéris Unié



BESZAMOLO AZ MNB 2008. EVI TEVEKENYSEGEROL

HRC: Emberi Eréforrasok Konferencidja

IAC: Belsd Ellendri Bizottsdg (KBER-bizottsig)

IMF: Nemzetkozi Valutaalap

IRC: Nemzetkozi Kapesolatok Bizottsiga (KBER-bizottsag)
ITC: Informaciétechnolégiai Bizottsdg (KBER-bizottsag)
KBER: Ko6zponti Bankok Eurépai Rendszere

KELER: K6zponti Elszamolohéz és Ertéktar Zrt.

KOMAB: Kommunikiciés albizottsidg, a NEB egyik albizott-

saga

KSH: Ké6zponti Statisztikai Hivatal

LEGCO: Jogi Bizottsig (KBER-bizottsig)

MOC: Piaci Miiveletek Bizottsiga (KBER-bizottsag)
MPC: Monetaris Politikai Bizottsdg (KBER-bizottsig)
NAT: nemzeti euroatallasi terv

NEB: Nemzeti Euro Koordinacids Bizottsag

NSB: Nemzeti SEPA Bizottsag (lasd: SEPA)

O/N, overnight betét/hitel: egynapos betét/hitel
OECD: Gazdasigi Egyiittmtikodési és Fejlesztési Szervezet
OSAP: Orszagos Statisztikai Adatgy(jtési Program

PSSC: Fizetési és Elszdmoldsi Rendszerek Bizottsiga (KBER-
bizottsig)

PSZAB: Pénziigyi szektor albizottsag, a NEB egyik albizottsa-
ga

PSZAF: Pénziigyi Szervezetek Allami Feliigyelete

SEPA: Single Euro(pean) Payment Area, Egységes Eurdpai
Pénzforgalmi Térség, az EU célkitlizése annak érdekében,
hogy a bels§ piacon a fizetési forgalom lebonyolitasanak szin-
vonala beldthaté idén beliil érje el a tagillamokon beliil ta-

pasztalhaté nivét.

STC: Statisztikai Bizottsidg (KBER-bizottsag)

SWIFT: Pénziigyi iizenetek biztonsidgos tovibbitisira szako-

sodott nemzetkdzi tirsasig.

TARGET: Transzeur6pai automatizlt valés ideji brutté exp-
ressz atutalasi rendszer, az eurodvezet VIBER-rendszere.

VIBER: Val6s Idejd Brutt6é Elszimolasi Rendszer, MNB 4ltal
miikodtetett fizetési rendszer.

Fogalmak magyarazata

Devizaswapiigylet: Olyan — 4ltaldban rovid lejaratra kotott
— ligylet, amely kiilonb6z8 devizdk cseréjét és az tigylet leza-
rasakor a szerz8désben — a keresztarfolyam és a devizdk ka-
matrataja altal — meghatarozott dron térténd visszacserélését
foglalja magaba.

Duration: A kétvények hatralévs 4tlagos futamideje. A kot-
vény, illetve a kotvényekbdl 4ll6 portf6lié kockazatossigianak

jellemzésére hasznalt mérdszam.

Elszamolas (kliring): A fizetési miveletek ellenSrzése, to-
vabbitisa, a bankkozi kovetelések és tartozdsok meghataro-
zott szabalyok szerinti kiszdmitasa; értékpapiriigyletek eseté-
ben a kotések péarositdsa, megerdsitése, a tartozasok és kove-

telések kiszdmitasa, a felmeriil§ pénziigyi kockazat kezelése.

ERM-II arfolyam-mechanizmus (ERM-1I, Exchange Rate
Mechanism II): az eurodvezet orszigai és a GMU harmadik
szakaszaban részt nem vevd uniés tagallamok kozotti, az
arfolyam-politikai egyiittm(ikodés feltételeit megteremtd Ar-
folyamrendszer. Az ERM-II rogzitett, de kiigazithaté 4rfo-
lyamok multilateralis rendszere, melyben a kozépéarfolyamot
normal +15%-os ingadozasi sav ovezi. A kozéparfolyammal
és adott esetben a sziikebb ingadozasi sdvval kapcsolatos don-
téseket az érintett tagillam, az eurodvezet orszagai, az EKB és
a mechanizmusban részt vevd tobbi tagillam kolcsonds meg-

allapodésaval hozzak meg.
FX-swapiigylet: lasd devizaswapiigylet

IMF-tartalékkvota: az IMF-be SDR-ben (Special Drawing
Right = kiilonleges lehivasi jog) befizetett IMF-kvéta szaba-
don lehivhat6 — még le nem hivott — hdnyada.

Kamatlab futures: A kamatlib futures olyan t6zsdei tigylet,
ahol a j6vébeni elszdmolas alapja meghatarozott mennyiségd,
szabvanyositott (kontraktusban kifejezett), az iizletkdtéskor

meghatdrozott kamatozasa betétillomany.

Kamatozo devizaswap- (currency swap) iigylet: Olyan —
altaldban kozép, illetve hosszt lejaratra kotott — ligylet, amely
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kiilonb6zd devizdk cseréjét, a téke utdni kamatfizetések soro-
zatat és az ligylet lezardsakor a t8kék torlesztését foglalja ma-
gaban.

Kamatswap: valamely t6kedsszegre rogzitett kamatlab alap-
jan szamitott fix kamat és — bizonyos piaci kamatlabhoz, fel-
tételhez igazitott — véltoz6é kamatldb alapjin szdmitott valto-

z6 kamatosszeg meghatarozott id6kézénkénti cseréje.

Kiegyenlitési tartalék: A forintirfolyam kiegyenlitési tarta-
léka és a deviza-értékpapirok kiegyenlitési tartaléka az MNB
sajat t6kéjének részét képezd tartalékok, melyeket negativ
egyenlegiik esetén a negativ egyenleg mértékéig a kozponti
koltségvetés a targyévet kévetd év marcius 31-ig a megfeleld
kiegyenlitési tartalék javdra megtérit. A téritést a targyévi
mérlegben a kézponti koltségvetéssel szembeni kovetelések
kozott kell kimutatni.

Forintarfolyam kiegyenlitési tartaléka: A devizaeszko-
zoknek és -forrdsoknak a forintarfolyam valtozasabol ad6-
dé6 nem realizélt drfolyamnyereségét, illetve drfolyamvesz-
teségét a sajat tGke részét képezd forintarfolyam kiegyenli-
tési tartalékaban kell kimutatni.

Deviza-értékpapirok kiegyenlitési tartaléka: A devi-
zéban fennill6, értékpapirokon alapuld kovetelések (kivé-
ve a visszavasarolt devizakdtvények) piaci értéke és beszer-
zési értéke kozotti értékelési kiilonbozetet a sajit téke ré-
szét képezd deviza-értékpapirok kiegyenlitési tartalékaban
kell kimutatni.

Monetaris pénzigyi intézmények: A jegybank, a hitelinté-
zetek és a pénzpiaci alapok egyiittesen alkotjik a pénziigyi
vallalatokon beliil ezt az intézményi kategériat.

Opci6s tigylet: A devizaopci6 tulajdonosa szimara jogot je-

lent, de nem kotelezettséget egy bizonyos mennyiségli deviza

egy masik devizdval szembeni vételére vagy eladisira elGre
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meghatdrozott drfolyamon, el6re meghatarozott idépontban
vagy id&pontig. Az opcié eladdja (kiiréja) szdméra — amennyi-
ben az opcié birtokosa gyakorolja a jogot — mindez kétele-
zettségként értelmezendd.

Pénzpiaci alapok: A pénzpiaci alapokhoz azok a befekteté-
si alapok soroland6k, amelyek befektetési jegyei likviditds
szempontjabdl a bankbetétekhez hasonldak, és eszkozeiket
85%-ban pénzpiaci eszk6z6kbe vagy maximum 1 éves hatra-
1év8 lejarata transzferalhatd, hitelviszonyt megtestesits érték-
papirokba, vagy pénzpiaci eszkozok kamataihoz hasonlé

megtériilésii eszkdzokbe fektetik.

Pénzpiaci eszkozok: alacsony kockazati, likvid, olyan pia-
con forgé értékpapirok, ahol nagy forgalmat bonyolitanak le
nagy mennyiség(i papirokkal, és ahol ezek készpénzre véltisa

azonnal és alacsony koltséggel lehetséges.

Repo- és forditott repoiigylet: Olyan megallapodis,
amely értékpapir tulajdonjoganak 4dtruhazdsardl rendelkezik
a szerz8déskotéssel egyidejlileg meghatirozott vagy megha-
tarozandé jovébeli idSpontban torténd visszavasirlasi kote-
lezettség mellett, meghatirozott visszavasarlasi aron. Az
tigylet futamideje alatt a vevd az iigylet targyat képezd ér-
tékpapirt megszerezheti, és azzal szabadon rendelkezhet
(szallitasos repoiigylet), vagy nem szerezheti meg, azzal sza-
badon nem rendelkezhet, ilyenkor az értékpapir a vev§ ja-
vara a futamidd alatt 6vadékként keriil elhelyezésre (6vadé-

ki repotigylet).

Teljesités (kiegyenlités): A bankok kozotti tartozisok és
kovetelések végleges rendezése kozos bankjuknal, jellemzden
az MINB-nél vezetett szimlan.

VaR (value at risk — kockaztatott érték): A kockazatok
mérésére szolgalé médszer, a VaR adott idGintervallum alatt
varhaté legnagyobb veszteséget méri adott konfidenciaszint

mellett.
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1. Auditori jelentés

»
KPMG Hungéria Kft. Telefon: +36 (1) 887 71 00
Vacl ot 99 +36 (1) 270 71 0D
H-1139 Budapest Telefax; +36 (11837 710
Hungary +36 (1) 270 71 N

e-maill;  info@kpmg hu
Intarmet: wwwe kpmg.hu

Fiiggetlen kiinyvvizsgiloi jelentés

A Magyar Nemzeti Bank tulajdonosanak

Elvégeztiik a Magyar Nemzeti Bank (tovabbiakban _a Bank”) mellékelt 2008, évi éves beszamoldjinak a
kinyvvizsgalatat, amely éves beszamold a 2008, december 31-i fordulénapra elkészitett mérlegbdl — melyben az
eszkizok ¢és forrdsok egyezd véghsszege 7.366.519 M Ft, a mérleg szerinti eredmény 5,464 M Ft veszteség — |, és
az ezen idéponttal végzddd évre vonatkozd eredménykimutatasbol, valamint kiegészitd mellékletbol all.

A vezetés felelissége a pénziigyi kimutatasokert

Az éves beszamolonak a szamviteli térvényben foglaltak és a Magyarorszigon elfogadott dltaldnos szdmviteli
elvek szerint thriénd elkészitése és valds bemutatdsa az lgyvezetés felelossége. Ez a feleldsség magdaban foglalja
az akir csaldsbdl, akar hibabdl eredd, Iényeges hibas allithsoktdl mentes pénziigyi kimutatisok elkészitése és
valos bemutatdsa szempontjabdl relevins belsd ellenbrezés kialakitasit, bevezetését és, fenntartasat; a megfeleld
szamviteli politika kivalasztasit ¢és alkalmazasat, valamint az adott korlilmények kozbdtt ésszerll szamviteli
becslések elkészitését,

A kdmyvvizsgald feleldssége

A mi feleldsségiink az éves beszamold véleményezése az elvépzett kbnyvvizsgalat alapjan, valamint az tzleti
jelentés és az éves beszimolo dsszhangjinak megitélése. A kinyvvizsgdlatot a magyar Nemzeti Konyvvizsgalati
Standardok (amelyek minden lényeges vonatkozdsban Osszhangban allnak a Nemzetkdzi Konyvvizsgdlati
Standardokkal) és a kbnyvvizsgalatra vonatkozd — Magyarorszagon érvényes — tdrvények és egyéb jogszabalyok
alapjan hajtottuk végre. A fentick megkdvetelik, hogy megfeleljink relevans etikai kdvetelményeknek, valamint
hogy a kénvvvizsgalatot ugy tervezzilk meg és végezzik el, hogy kellé bizonyossagot szerezzink arrdl, hogy a
pénzilgyl kimutatasok nem tartalmaznak lényeges hibas allitasokat.

A konyvvizsgalat magaban foglalja olyan eljarasok végrehajtasat, amelyek célja kényvvizsgilati bizonyitékot
szerezni a pénzigyi kimutatisokban szerepl Gsszegekril és kbzzétételekrol. A Kivalasztott eljardsok, beleérive a
pénziigyi kimutatasok akir csalasbdl, akir hibabol eredd, lényeges hibds dllitdsai kockazatinak felmérését is, a
kinyvvizsgalo megitélésétdl fiigenek. A kockazatok ilven felmérésekor a kinyvvizsgald a pénziigyi kimutatasok
ligyvezetés altali elkészitése és valos bemutatdsa szempontjabol relevans belsé ellendrzést azért mérlegeli, hogy
olyan kinyvvizsgilati eljardsokat tervezzen meg, amelyek az adott kdrillmények kizon megfeleliek, de nem
azért, hogy a Bank belsd ellendrzésének hatékonysdgira vonatkozdan véleményt mondjon. A konyvvizsgalat
magaban foglalja tovibba az alkalmazott szamviteli alapelvek megfeleldségének és az ligyvezetés szamviteli
becslései ésszerliségének, valamint a pénziigyi kimutatisok atfogé bemutatisanak éntékelését. Az dizleu
jelentéssel kapesolatos munkink az (zleti jelentés és az éves beszdmold Gsszhangjinak megitélésére
korlatozodott és nem tartalmazta egyéb, a Bank nem auditalt szamviteli nyilvantartasaibol levezetett informaciok
attekintéseét,

Meggyozbdésiink, hogy a megszerzett kinyvvizsgdlati bizonyiték elegendd ¢és megfeleld alapot nydjt a
kényvvizsgiloi zaradékunk (véleményiink) megadasihoz.
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KIEGESZITO MELLEKLET

Zaradek (vélemény)

A kinyvvizsgdlat sordn a Magyar Nemzeti Bank éves beszamolojat, annak részeit és tételeit, azok kinyvelési és
bizonylati alaitimasztasat az érvényes nemzeti kényvvizsgalati standardokban foglaltak szerint feliillvizsgiltuk, és
ennek alapjan elegendd és megfeleld bizonyossagot szereztlink arrol, hogy az éves beszamolot a szimviteli
tdrvényben foglaltak és a Magyarorszigon elfogadott altalanos szdmviteli elvek szerint készitenék el.
Véleményiink szerint az éves beszamold a Magyar Nemzeti Bank 2008, december 31-én fennillé vagyoni,
pénzilgyi és jovedelmi helyzetérdl megbizhato és valos képet ad. Az lizleti jelentés az éves beszamold adataival
dsszhangban van,

Budapest, 2009, aprilis 15,

Henve Istvan
Partner, Bejegyzett kdnyvvizsgalo
Igazolvany szam: 005674
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2. A Magyar Nemzeti Bank mérlege

millié forint
Kiegészito
melléklet ESZKOZOK (Aktivak) 2007.12.31. | 2008.12.31. | Valtozis
kapcsolodo
fejezete
1 2 3 3-2
I. Kdvetelések forintban 149512 536 526 387014
4.3. 1. Kozponti koltségvetéssel szembeni kovetelések 149 511 360 005 210494
4.17. ebbdl: deviza-értékpapirok kiegyenlitési tartalékanak megtéritésére iranyuld
kovetelés* 2799 0 -2799
4.7. 2. Hitelintézetekkel szembeni kovetelések 0 176 520 176 520
3. Egyéb kovetelések 1 1 0
Il. Kovetelések devizaban 4 436 866 6689 214 2252348
4.9. 1. Arany- és devizatartalék 4091 604 6296 749 2205 145
4.4, 2. Kdzponti koltségvetéssel szembeni devizakdvetelések 7583 4970 -2613
3. Hitelintézetekkel szembeni devizakovetelések 0 0 0
4.10. 4. Egyéb devizakovetelések 337679 387 495 49 816
1ll. Bankiizemi eszk6zok 36 764 36 587 -177
4.13. ebbdl: Befektetett eszkozok 36 101 36418 317
4.15. IV. Aktiv idobeli elhatarolasok 80 954 104 192 23238
V. ESZKOZOK OSSZESEN (I+11+111+1V) 4704 096 7366519 2662423
Kiegészito
melléklet FORRASOK (Passzivak) 2007.12.31. | 2008.12.31. | Valtozas
kapcsolodo
fejezete
1 2 3 3-2
VI. Kotelezettségek forintban 4005 524 4793968 788 444
4.5, 1. Kdzponti koltségvetés betétei 196 816 127 637 -69 179
4.8. 2. Hitelintézetek betétei 1062 380 1121287 58907
3. Forgalomban lévé bankjegy és érme 2188951 2294106 105155
4.11. 4. Egyéb betétek és kotelezettségek 557 377 1250938 693 561
VII. Kotelezettségek devizaban 583 067 2222394 1639 327
4.5. 1. Kdzponti koltségvetés betétei 58 130 1518273 1460 143
4.8. 2. Hitelintézetek betétei 1086 27 410 26 324
4.11. 3. Egyéb kotelezettségek devizaban 523 851 676711 152 860
4.14. VIII. Céltartalék 1740 9157 7417
IX. Bankiizem egyéb forrasai 15999 16 963 964
4.15. X. Passziv idobeli elhatarolasok 22984 21574 -1410
4.16. XI. Sajat toke 74782 302463 227 681
1. Jegyzett téke 10 000 10 000 0
2. Eredménytartalék 31507 14 925 -16 582
3. Ertékelési tartalék 0 0 0
4.17. 4. Forintarfolyam kiegyenlitési tartaléka 49 857 236 258 186 401
4.17. 5. Deviza-értékpapirok kiegyenlitési tartaléka 0 46 744 46 744
6. Mérleg szerinti eredmény -16 582 -5 464 11118
XIl. FORRASOK OSSZESEN (VI+VII+VIH+IX+X+XI) 4704 096 7366519 2662423

* Az MNB tv. 17. § (4) bekezdése alapjin a kozponti koltségvetés a 2007. évi deviza-értékpapirok kiegyenlitési tartalékdnak negativ egyenlege miatti
kovetelést 2008. mdrcius 31-ig megtéritette.

Budapest, 2009. éprilis 15.

Simor Andris,
a Magyar Nemzeti Bank elnocke
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3. A Magyar Nemzeti Bank eredménykimutatasa

millié forint
Kiegészito
melléklet BEVETELEK 2007 2008 Valtozas
kapcsol6do
fejezete
1 2 3 3-2
4.19. I. Forintban elszamolt kamat- és kamatjellegii bevételek 12167 22337 10170
1. Kézponti kdltségvetéssel szembeni kovetelések kamatbevételei 11886 14317 2431
2. Hitelintézetekkel szembeni kovetelések kamatbevételei 271 6188 5917
3. Egyéb kovetelések kamatbevételei 0 0 0
4. Forintban elszamolt kamatjellegU bevételek 10 1832 1822
4.19. Il. Devizaban elszamolt kamat- és kamatjellegii bevételek 209 002 204 446 -4 556
1. Devizatartalékok utani kamatbevételek 164 082 182722 18 640
2. Kozponti koltségvetéssel szembeni kovetelések kamatbevételei 5199 0 -5199
3. Hitelintézetekkel szembeni kovetelések kamatbevételei 6 2 -4
4. Egyéb kovetelések kamatbevételei 3169 2896 -273
5. Devizaban elszamolt kamatjellegli bevételek 36 546 18 826 -17 720
4.20. lll. Devizaarfolyam-valtozasbol szarmazé bevételek 13482 26 404 12922
4.19. IV. Pénziigyi miiveletek realizalt nyeresége 2298 12140 9 842
422, V. Egyéb bevételek 5182 4333 -849
1. Jutalékbevételek 981 891 -90
4.23. 2. Jutaléktdl eltéré egyéb bevételek 4201 3442 -759
4.14. VI. Céltartalék-felhasznalas 57 940 883
4.14. VII. Ertékvesztés-visszairas 192 1385 1193
4.24. VIil. Bankiizem bevételei 275 181 -94
IX. BEVETELEK OSSZESEN (1+11+11+1V+V+VI+VII+VIII) 242 655 272166 29511
Kiegészito
melléklet RAFORDITASOK 2007 2008 Valtozas
kapcsolodo
fejezete
1 2 3 3-2
4.19. X. Forintban elszamolt kamat- és kamatjellegii raforditasok 161781 183 687 21906
1. Kdzponti kéltségvetés betéteinek kamatraforditasai 31163 33 469 2306
2. Hitelintézeti betétek kamatréaforditasai 55326 80 860 25534
3. Egyéb betétek kamatraforditasai 75292 69 358 -5934
4. Forintban elszamolt kamatjellegi raforditasok 0 0 0
4.19. XI. Devizaban elszamolt kamat- és kamatjellegii raforditasok 59 067 34468 -24 599
1. Kézponti koltségvetés betéteinek kamatraforditasai 2910 5120 2210
2. Hitelintézeti betétek kamatréaforditasai 446 268 -178
3. Egyéb kotelezettségek kamatraforditasai 16 277 11899 -4378
4. Devizaban elszamolt kamatjellegl réforditasok 39434 17 181 -22253
4.20. XII. Devizaarfolyam-valtozasbol szarmazo raforditasok 4470 17 220 12750
4.21. XIll. Bankjegy- és érmegyartas koltsége 9 047 6993 -2054
4.19. XIV. Pénziigyi miiveletek realizélt vesztesége 6 805 8298 1493
4.22, XV. Egyéb raforditasok 1630 3313 1683
1. Jutalékréforditasok 511 434 =77
4.23. 2. Jutaléktol eltér6 egyéb raforditasok 1119 2879 1760
4.14. XVI. Céltartalékképzés 1740 8357 6617
4.14. XVII. Ertékvesztés 0 0 0
4.24, XVIIl. Bankiizem miikodési koltségei és raforditasai 14 697 15294 597
XIX. RAFORDITASOK OSSZESEN (X+XI+XI+XI+XIV+XV+XVI+XVIHX VI 259 237 277 630 18 393
XX. Targyévi eredmény (IX-XIX) -16 582 -5464 11118
XXI. Eredménytartalék igénybevétele osztalékra 0 0 0
XXII. Fizetett (jovahagyott) osztalék 0 0 0
XXIIl. Mérleg szerinti eredmény (XX+XXI-XXII) -16 582 -5464 11118

Budapest, 2009. aprilis 15.

Simor Andris,

a Magyar Nemzeti Bank elncke
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4. Kiegészito melléklet

4.1. AZ MNB SZAMVITELI POLITIKAJA

A Magyar Nemzeti Bank (MNB) tulajdonosa a magyar allam, a tulajdonosi jogokat az dllamhéztartisért felelds miniszter (to-

vabbiakban a részvényes) gyakorolja.

A MNB szamviteli politik4jat a szamvitelrdl sz616 2000. évi C. torvény (a tovabbiakban: Szamviteli tv.), a Magyar Nemzeti
Bankrél sz6l6 2001. évi LVIIL. tdrvény (a tovabbiakban: MNB tv.) és a Magyar Nemzeti Bank éves beszamoldkészitési és
konyvvezetési kotelezettségének sajatossigairdl sz616 221/2000. (XII. 19.) kormanyrendelet (a tovabbiakban: MNB r.) kere-
tei kozt alakitja ki.

2004. majus elsejétSl az MNB a Magyar Kéztarsasignak az Eurdpai Unidhoz térténd csatlakozisardl sz616, nemzetkozi szer-
z8dést kihirdetd torvény hatalybalépésének napjatol a Kézponti Bankok Eurdpai Rendszerének (KBER) tagja.

Az aldbbiakban réviden bemutatjuk az MNB szamviteli rendszerét, az ltaldnostél eltérd értékelési és eredményelszamolasi

szabalyait.
4.1.1. Az MNB szamviteli rendszerének jellemzéi

Az MNB konyvvezetése soran alkalmazott egyik alapelv, hogy a gazdasigi eseményeket a tényleges felmeriilés id6pontjanak
megfelel§ datummal kell a kényvekben rogziteni, amennyiben az a szdmvitelileg még le nem zart évre vonatkozik. Ennek a
devizairfolyam-nyereségek és -veszteségek pontos meghatirozasa szempontjabdl van kiilonds jelent&sége (lasd értékelési sza-
balyok), elsGsorban a devizaeladdsok és -visarlasok esetében. A devizaatviltassal jaré azonnali devizaiigyletek az iizletkotés
napjaval keriilnek a konyvekben rogzitésre. Az ilyen ligyletekbdl eredd kovetelések és kotelezettségek az MNB devizapozicio-
jat az lizletkotés napjatdl modositjak. Ugyanezt az eljarast koveti az MNB a fedezeti célt hataridds tigyletek mérlegben meg-
jelend atértékelési kiilonbozetének kényvelésekor is.

Az MNB naponta elszimolja:

* a devizaeszkozei és -forrasai, illetve mérlegen kiviil kimutatott, fedezeti hataridds tigyletekbdl szarmazoé kovetelései és kote-

lezettségei atértékelésébdl eredd devizairfolyam-kiilonbozeteket, valamint

* a mérlegben szerepld és a mérlegen kiviil kimutatott, fedezeti ligyletekbdl szirmazé kovetelések és kotelezettségek idGari-

nyos kamatihoz kapcsol6dé id8beli elhatdrolasokat.
Az MNB r. rendelkezése értelmében az MNB a szamviteli politikdjaban rogzitett médon, a tulajdonos részére torténd adat-
szolgaltatas céljabol, minden negyedévben koteles eszkdz- és forrasszamlait, valamint eredményszamlait lezarni, és f6konyvi

kivonatot késziteni.

Az MNB belsd célra ennél gyakrabban, havonta készit mérleget és eredménykimutatast, és ezek aldtdmasztdsira havonta vég-

rehajtja:
* a deviza-értékpapirok piaci értékelését, kivéve a visszavasirolt sajit kibocsatasa devizakdtvényeket,

2 2

* a napi atértékelés soran képz8dd arfolyamnyereség vagy -veszteség realizalt, illetve nem realizalt részre torténd szétbonti-

sat és elszamol4sat,

e az értékcsokkenési leiras elszamolasat.
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A negyedéves zarlat sordn az MNB mindsiti az egyéb céla hatiridds tigyletekbdl és nemzetkozi szerz8déseken alapulé érték-
papir-kélcsonzési tevékenységébdl eredd mérlegen kiviil nyilvantartott fiiggd és jovSbeni koveteléseit és kotelezettségeit, év
végén pedig az el6bbieken tal a befektetett eszk6zoket, koveteléseket és egyéb mérlegen kiviil nyilvantartott kotelezettségeit.
A mindsités alapjan megallapitja és elszamolja a sziikséges értékvesztés, valamint a kotelezettségekhez kapcsolodo céltartalék

mértékét.
A mérlegkészités idGpontja a tirgyévet kovetd év januar 15-e.

A jogszabalyok szerint az MNB az Orszaggy(ilés felé is beszimolasi kotelezettséggel tartozik. Az MNB az Orszaggy(lésnek és
a tulajdonosi jogokat az MNB tv.-ben szabédlyozott médon gyakorlé dllamhaztartasért felel6s Pénziigyminisztériumnak egyet-
len beszamolét készit. Ez az Eves jelentés, amely az MNB szervezetét, gazdalkodasat és targyévi tevékenységét bemutaté iiz-
leti jelentést, valamint a feliigyelSbizottsig jévihagydsa utdn a részvényes ltal részvényesi hatirozattal elfogadott, Szamviteli
tv. szerinti éves beszamolot tartalmazza. Az MNB az Eves jelentést az interneten teljes terjedelmében nyilvanossigra hozza. Az

internetes honlap cime: www.mnb.hu.

Az MNB r. rendelkezései szerint az MNB nem koteles konszolidalt beszamolot késziteni. Tekintettel arra, hogy a befekteté-

sek mérleg- és eredményhatisa nem szdmottevd, az MNB konszolidalt beszamolét nem készit.

A Szamviteli tv. alapjan az éves beszdmol6 konyvvizsgilata kotelezd. Az MNB konyvvizsgaléja Henye Istvian (KPMG Hungi-
ria Kft.), kamarai tagsigi szama: 005674.

Az éves beszamolo aldirdsara jogosult vezetd Simor Andras, a Magyar Nemzeti Bank elnoke.

A szamviteli szolgaltatasokért felel&s vezets Kalina Gabor, PM regisztracids szdma: 176115.

4.1.2. Alkalmazott fobb értékelési elvek

A kozponti koltségvetéssel szembeni kovetelések

A kozponti koltségvetéssel szembeni kovetelések kozott kimutatott értékpapirok kamatokkal csokkentett beszerzési értéken
szerepelnek a mérlegben. A kamatokat nem tartalmazé vételar és a névérték kozotti killonbdzetet mint drfolyamnyereséget

vagy -veszteséget az MINB idSardnyosan szdmolja el eredményében.

A koézponti koltségvetéssel szembeni kovetelések kozott jelenik meg a kiegyenlitési tartalékok esetleges (év végi negativ egyen-

lege miatti) megtéritésével kapcsolatos kovetelés is.
A koltségvetéssel szembeni kovetelésekre értékvesztést elszimolni nem lehet.
Devizaeszk6zok és -forrasok értékelése, a devizaarfolyam-nyereség elszamolasa

Az MNB valamennyi devizaeszkdzét és -forrasat a beszerzés napjan érvényes hivatalos arfolyamon veszi nyilvantartisba a
koényvekben. Amennyiben egy devizakovetelés vagy -kotelezettség devizakonverzié miatt jon létre, Gigy a devizadtvaltas sordn
ténylegesen alkalmazott és a hivatalos arfolyam eltérésébdl eredd arfolyamnyereséget vagy -veszteséget az adott napra konver-
zi6s eredményként elszimolja, és az eredménykimutatdsban a devizadrfolyam-véltozasbdl szirmazé eredménysorokon jeleni-
ti meg.

Az MNB devizaeszkozeit és -forrasait, valamint fedezeti célt hataridGs iigyletekbdl eredd, mérlegen kiviili koveteléseit és ko-
telezettségeit naponta a hivatalos 4rfolyam valtozasinak megfelelGen atértékeli. Az atértékelés kovetkeztében a mérleg devi-
zédban denomindlt tételei a december 31-én érvényes hivatalos arfolyamon 4tértékelt dsszegben szerepelnek. Az dtértékelési
kornek nem képezik részét a devizdban kényvelt bankiizemi eszkdzok és forrasok (kivéve a kiilfoldi befektetések), valamint a
devizaban konyvelt idébeli elhatiroldsok, tovabbi az egyéb célu hatiridds tigyletek.

A devizaban befolyt eredmény az adott napi hivatalos drfolyamon keriil az eredményben elszamolasra.
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Az idébeli elhataroldsok napi kdnyvelését az el6z8 napi idébeli elhatiroldsok visszavezetése el6zi meg, igy a devizaban kony-
velt id6beli elhatarolasok atértékelés nélkiil is hivatalos arfolyamon szerepelnek a mérlegben.

A napi atértékelés soran képzGdd devizaidrfolyam-nyereségbdl, illetve -veszteségbdl csak a realizalt arfolyameredményt lehet
az eredményben elszimolni, mig a nem realizalt eredményt a sajat t6kében, a forintarfolyam kiegyenlitési tartaléka soron kell

kimutatni.

Realizélt eredmény deviza eladasakor, illetve — amennyiben az adott devizanemben az 4tértékelés ald es§ kovetelések Ssszegét
meghaladja az ugyanilyen kotelezettségek Ssszege — devizavasarlaskor keletkezik. A realizalt eredmény az eladott, illetve megva-

sarolt devizadsszeg hivatalos arfolyamon szidmitott értékének és 4tlagos beszerzési arfolyamon szamitott értékének a kiilonbsége.
Deviza-értékpapirok

A deviza-értékpapirokat piaci értéken kell kimutatni. A deviza-értékpapirok esetében az értékelés napjan érvényes piaci érték
és a nyilvantartési érték kozotti kiilonbozet a deviza-értékpapirok kiegyenlitési tartalékaban szerepel. Az értékpapirok elada-
sakor, illetve lejaratakor realizdl6d6 arfolyamnyereséget vagy -veszteséget a pénziigyi miveletek realizilt nyeresége és

-vesztesége eredménysoron kell kimutatni.

Az MNB értékpapir-dllomanyat a december 31-én érvényes piaci drak alapjin értékeli, ugyanakkor igazodva az eurdpai és ja-
pan t8zsdék december 31-i sziinnapjdhoz, az ott jegyzett értékpapirok esetében az értékelés december 30-4n, az utolsé elér-
hetd érvényes piaci arak alapjan torténik.

Az MNB Altal kordbban kiilf6ldén kibocsatott, majd kés6bb visszavasarolt értékpapirokat brutté médon, azaz az egyéb devi-
zakovetelések soron kell kimutatni. A visszavasarolt sajat kibocsatasu devizak6tvények a bekeriilési értéken torténd értékelés
altaldnos szabdlyai szerint keriilnek értékelésre. A visszavasarolt kotvények utan jaré kamat bevételként és raforditisként is el-

szamoldsra keriil.

A repo (értékpapir-visszavasarlisi) tigyleteket hitel-betét iigyletként kell elszamolni, és az ligylethez tartozé jovdbeli értékpa-
pir-kévetelést vagy -kotelezettséget a mérleg alatti tételek kozott kell nyilvantartani.

IMF-kvétaval kapcsolatos elszamolasok
Az IMF-kvéta devizaban befizetett része — mint SDR-ben denominalt, lehivhaté kovetelés — a devizatartalék része.

A kvéta masik része (amelyet nem kellett az IMF-nek atutalni) a mérlegben az egyéb devizakovetelések soron szerepel. Ezzel
szemben forrisoldalon az IMF forintbetétje 4ll. Az MNB-nek legalabb évente gondoskodnia kell arré6l, hogy az IMF forintbe-
tétjének nagysiga megegyezzen a be nem fizetett kvota SDR-ben meghatirozott értékének forint megfelel§jével. Mivel ez a

betétszamla a leirtaknak megfelel§en csak formailag forint, a mérlegben az egyéb devizakovetelések soron szerepel.
Hataridos ligyletek elszamolasa

Az MNB a hatédridds iigyleteket az iizletkotés célja alapjdn két csoportba sorolja: fedezeti tigyletek, illetve egyéb céllal kotott
igyletek.

Fedezetinek mindsiilnek azok az iigyletek, amelyek egy meghatarozott eszkdz- vagy forrascsoport, illetve pozicié devizairfo-
lyam- vagy piaciérték-valtoz4sabol eredd kockazatat csékkentik, azokhoz egyértelmtien hozzarendelték, és az ligylet inditasa-
kor kifejezetten fedezeti iigyletként jelolték meg. Fedezeti ligyletnek mindsiilnek tovabba a koltségvetéssel, illetve annak meg-
bizasabol kiilfsldi partnerrel kotott hataridds tigyletek.

A hataridés tigyleteket mérlegen kiviili kovetelésként, illetve kotelezettségként kell kimutatni. A fedezeti tigyletekbdl eredd de-
vizakovetelések és -kotelezettségek Gsszevont atértékelési kiilonbozetét (elSjeliiknek megfelelGen az egyéb devizakovetelések
vagy -kotelezettségek soron, illetve a kdzponti koltségvetéssel szembeni devizakdvetelések vagy -kotelezettségek soron), vala-

mint id6ardnyos kamatukat (id6beli elhataroldsként) a mérlegben kell kimutatni.
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Az egyéb céli hataridds tigyletek lezaruldsakor az ilyen tigyletek eredményét a devizatigyletek esetén a devizairfolyam-valto-

zasbol szdrmazo bevételek, illetve raforditasok, a kamatvéltozashoz kapcsolhaté iigyletek esetén pedig a kamatjellegti bevéte-

lek, illetve raforditdsok soron kell az eredményben kimutatni. Az ilyen iigyletek nem értékel6dnek at, de az Gvatossig elve

alapjan az tigyletek esetleges negativ piaci értékével megegyezd céltartalékot kell képezni negyedévente.

Bankiizemi eszk6zok és forrasok

A bankiizem eszkozei és forrasai mérlegsorokon keriilnek kimutatasra az aldbbiak:

¢ azok a kovetelések és kotelezettségek, amelyek a jegybanki feladatokkal, banki miikodéssel kozvetleniil nem hozhaték kap-
csolatba (pl. adékkal, jarulékokkal, munkavéllalékkal kapcsolatos elszamolasok, szallitok, nem jegybanki céla, még nem ér-
tékesitett nemesfémkészlet), tovabba

* a hivatalos fizetGeszk6znek mar nem mindsiil§, még be nem valtott bankjegyekbdl eredd kotelezettségek, valamint

* a befektetések és

* a szervezeti mikddéshez sziikséges eszkdzok (immaterialis javak, targyi eszkdzok, készletek).

Az MNB mérlegében pénzeszk6z6k nem szerepelnek. A jegybank a készpénz kibocsatdja: a pénztaraban, illetve értéktariban
1év8 készpénzkészlet — mivel nincs forgalomban — a forrasoldalon a bankjegy- és érmeallomanybdl keriil levonasra.

Az MNB altal alkalmazott értékcsokkenési leirasi kulcsok

Megnevezés 2007.12.31. 2008. 12.31.
Vagyoni értékl jogok 17,0% 17,0%
Szellemi termékek 20,0-50,0% 14,5-50,0%
Alapitas—atszervezés (maximum) 20,0% 20,0%
Epiiletek 3,0% 3,0%
Jarmivek 12,0-25,0% 10,0-25,0%*
Hiradds-technikai eszkdzdk, irodai eszkdzok, gépek 9,0-33,0% 9,0-50,0%
Szamitastechnikai berendezések 14,5-33,0% 9,0-50,0%
Emisszids gépek 20,0-50,0% 5,0-50,0%
Muszerek, méréeszkozok 14,5-33,0% 9,0-33,0%
Bankbiztonsagi eszk6zok 9,5-33,0% 2,0-33,0%
Egyéb fel nem sorolt eszkdzok** 14,5-33,0% 6,5-33,0%

* 25%-0s maradvdnyértékkel.

** Pl. jrodai berendezés és felszerelés, egyéb berendezés.

A vagyontargyak értékcsokkenésének meghatirozasira az elvarhaté hasznos élettartam alapjan a fent megadott szdzalékos
kulcshatirok az irdnyaddk, azonban ettdl a tényleges hasznalati id§ fiiggvényében el kell térni. A bank minden esetben linea-

ris leirdsi kulcsot alkalmaz.
A 2007. évhez képest az alkalmazott értékcsdkkenési leirdsi kulcsokban jelentSs valtozasok torténtek, amelyeket a 2008. ja-

nuar 1. utdn tortént 4j beszerzésekre kell alkalmazni. Az egyes eszkdzcsoportok leirdsi kulcsai részletezettebbé véltak annak

érdekében, hogy jobban tiikr6zzék a kiilonboz8 vagyontargyak rendeltetésszerd hasznalati idejét.
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4.2. A MAKROGAZDASAGI FOLYAMATOK HATASA AZ MNB 2008. EVI MERLEGERE
ES EREDMENYERE

Az MNB mérlegének és eredményének alakulasit elsGsorban a monetaris politika céljai és vélasztott eszkdzei, valamint a ha-

zai és nemzetkozi gazdasagi folyamatok hatirozzak meg.

2008-ban - a forint arfolyamanak gyengiilése kovetkeztében — a teljes netté atértékelési hatds 195,6 millidrd forint nyereség
volt. Az év sordn a forint hivatalos drfolyama igen széles sdvban ingadozott. A forint hivatalos arfolyama és atlagos bekeriilé-
si arfolyama ko6zotti eltérés az el6z8 év végéhez képest kozel négyszeresére, azaz 12,7 forint/euréra ndtt. Ennek ellenére a
targyévi 9,2 milliard forintos netté realizalt devizadrfolyam-nyereség alig haladta meg a bazisidGszaki értéket. Ez 2008 maso-
dik, de még inkabb harmadik negyedévét jellemz§ igen erSs forint/euro arfolyammal magyarazhat6, amikor a hivatalos és az
atlagos bekeriilési arfolyam kiildnbsége negativ volt, igy az MNB 4rfolyamveszteséget realizalt. Ugyanakkor 2008 els§ és ne-
gyedik negyedévében ellentétes hatdsok érvényesiiltek, ezért az MNB-nek a devizairfolyam viltozasibdl nyeresége szarmazott.

A forintirfolyam kiegyenlitési tartaléka 2008-ban 186,4 millidrd forinttal 236,3 millidrd forintra emelkedett.

A nett6 kamat- és kamatjellegli eredmény 8,6 milliard forint nyereség volt 2008-ban, ami 8,3 millidrd forintos eredményjavu-
last jelentett az el6z6 évhez képest. A kamategyenleget javitotta a nett6é devizapozicié dllomanyanak névekedése és a deviza-
tartalék éves hozamanak emelkedése miatt bekdvetkezett deviza-kamatnyereség ndvekedése. A kamategyenleget rontotta a

20 20

2008. évi atlagos jegybanki alapkamat el§z8 évinél 88 bazisponttal magasabb szintje miatti forint kamatraforditds-novekedés.

Az eredményre haté tényezékrél lasd részletesen az Uzleti jelentés 3.10. fejezetét.

4.3. A KOZPONTI KOLTSEGVETESSEL SZEMBENI FORINTKOVETELESEK

millié forint
Mérlegsor Hatralévé futamidé Allomany Valtozas
2007.12.31. 2008. 12.31.
1 éven beliili lejaratu allamkotvények 1449 51749 50 300
1-5 éven beliili lejératu allamkotvények 5706 160 054 154 348
5 éven tuli lejaratu dllamkotvények 139557 148 202 8645
Ertékpapirok 146 712 360 005 213293
Deviza-értékpapirok kiegyenlitési tartaléka miatti kovetelés 2799 0 -2799
1.1. Kozponti koltségvetéssel szembeni kdvetelések dsszesen 149 511 360 005 210494

Az allampapirok allomanya 2008-ban 213,3 millidrd forinttal emelkedett annak kévetkeztében, hogy a jegybank az utols6 ne-

gyedévben az dllampapirpiac likviditdsi zavarainak enyhitése érdekében, a masodlagos piacon allampapirokat vasarolt.

A deviza-értékpapirok piaci értékeléséhez kapcsolddo kiegyenlitési tartalék 2007. év végi negativ egyenlege miatti kovetelés
2,8 milliard forint volt, amit a koltségvetés az MNB tv. 17. § (4) bekezdése alapjan 2008. marcius 31-ig megtéritett.

2008. december 31-én a deviza-értékpapirok, valamint a forintarfolyam-kiegyenlitési tartalékok egyenlege pozitiv volt, igy

nem keletkezett kivetelés a kdzponti koltségvetéssel szemben.
2008-ban pénzbevonisi nyereség nem képz3dott, ezért ezen a jogcimen a kdzponti koltségvetéssel szembeni kovetelések nem

csokkentek. (Az MNB tv. 18. §-a szerint — melyet 2009. januar 1-jétdl hatdlyon kiviil helyeztek — a pénzbevonasbol szarmazé
nyereséget a koltségvetés MNB-vel szemben fennallé adéssdganak csokkentésére kellett forditani.)
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4.4. A KOZPONTI KOLTSEGVETESSEL SZEMBENI DEVIZAKOVETELESEK

millié forint
Mérlegsor Megnevezés Allomany Valtozas
2007.12.31. 2008. 12.31.
Kozponti koltségvetéssel kotott swapok 0 335 335
Kozponti koltségvetéssel kotott currency swapok 7583 4635 -2948
1.2, Kozponti koltségvetéssel szembeni devizakévetelések 7583 4970 -2613

A koézponti koltségvetéssel kotott devizaswapok 4llomdnya egy 2008. december 30-i kétésnapon bonyolitott forint-euro
swapiigyletbdl ered.

A kézponti koltségvetéssel kotott currency swap iigyletek 4,6 milliard forintos allomanyat az Allamadéssag Kezeld Kozpont-
tal (AKK-val) 2002 jaliusa elétt — a devizaadossag deviza- és kamatszerkezetének beallitasara — kotott iigyletek teszik ki.
Az el8z8 évhez viszonyitott 2,9 millidrd forintos dllomanycsokkenés a 2008-ban lejart tigyletek 3,5 millidrd forint dsszegi

csokkenésébdl szarmazott, amit a fennmarad6 dllomanyra elszdmolt 0,6 milliard forintos atértékel6dés ellensalyozott.

A kozponti koltségvetéssel szembeni devizakdvetelések hatralévo futamidé szerinti lejarati szerkezete

millié forint
Mérlegsor Hatralévé futamidé Allomény Valtozas
2007.12.31. 2008. 12. 31.
-1 éven beldli 2607 1911 -696
~1-5 éves 4589 3059 -1530
- 5 éven tuli 387 0 -387
1.2, Kozponti koltségvetéssel szembeni devizakovetelések 7583 4970 -2613
A kozponti koltségvetéssel kotott swapok devizaszerkezete
millié forint
Sorszam Megnevezés Allomany Valtozas
2007.12.31. 2008. 12.31.
1. - HUF 0 133210 133210
2. - EUR devizakor* 31848 18748 -13100
3. Swapkovetelések (1+2) 31848 151958 120110
4 - HUF 0 485 485
5. - EUR devizakor* 6773 132390 125617
6. - UsD 17 492 14113 -3379
7. Swapkotelezettségek (4+5+6) 24265 146 988 122723
8. Netto swapkovetelés (3-7) 7583 4970 -2613

* Az euro devizakor az EUR-t és az drfolyam-kockdzati szempontbdl ide sorolhaté egyéb eurdpai devizdkat (pl. GBP, CHF) tartalmazza.
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4.5. A KOZPONTI KOLTSEGVETES FORINT- ES DEVIZABETETEI

A kozponti koltségvetés forintbetétei

millié forint
Mérlegsor Megnevezés Allomany Valtozas
2007.12.31. 2008. 12.31.
Kincstari egységes szamla (KESZ) 196 401 127 203 -69 198
Allamadéssag Kezel6 Kézpont Zrt. betéte 351 371 20
Egyéb 64 63 -1
VI.1. Kozponti koltségvetés betétei 6sszesen 196 816 127 637 -69 179

A kozponti koltségvetés devizabetétei

A kozponti koltségvetéssel szembeni devizakotelezettségek adllomanya 2007. december 31-én 58 130 milli6 forint, 2008. de-

cember 31-én 1 518 273 milli6 forint volt.

A kdzponti koltségvetés devizabetéteinek mindegyike éven beliili lejaratd, dllomanyuk 2007. december 31-hez képest jelents-

sen, 1460,1 millidrd forinttal névekedett. A novekedés legfébb indoka, hogy a negyedik negyedévben az IMF-hitel lehivisa

utin a beérkezd devizat a koltségvetés nem konvertalta forintra, hanem devizabetét-szimljan helyezte el.

4.6. A KOZPONTI KOLTSEGVETESSEL SZEMBENI NETTO POZIiCIO ALAKULASA

millié forint
Mérlegsor Megnevezés Allomany Valtozas
2007.12.31. 2008. 12.31.
1.1-VL1. Nett6 forintpozicid -47 305 232 368 279673
11.2-VIL1. Netté devizapozicié -50 547 -1513303 -1462 756
Osszesen -97 852 -1280935 -1183 083
4.7. A HITELINTEZETEKKEL SZEMBENI FORINTKOVETELESEK
millié forint
Mérlegsor Megnevezés Allomany Valtozas
2007.12.31. 2008. 12.31.
Ertékpapir fedezete mellett nyujtott hitel 0 176 520 176 520
Felszamolas alatti hitelintézetek refinanszirozasi hitelei 1384 0 -1384
Hitelintézetekkel szembeni brutté kovetelések 6sszesen 1384 176 520 175136
Hitelintézetekkel szembeni kdvetelések értékvesztése -1384 0 1384
1.2, Hitelintézetekkel szembeni kovetelések 6sszesen 0 176 520 176 520

Az értékpapir fedezete mellett nydjtott hitelidllomany déntSen tenderes hitelekbdl szdrmazik amelyeket hazai bankok novem-

ber és december hénapokban vettek igénybe.

A felszamolas alatt 1évd hitelintézettel szembeni 1,4 millidrd forint 6sszegli kovetelés 2008-ban a felszdmolasi eljaras befejez-

tével kivezetésre, az ugyanilyen 6sszegli értékvesztés pedig visszairasra keriilt.

A forinthitelek mindegyike éven beliili lejarata volt.
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4.8. A HITELINTEZETEKKEL SZEMBENI NETTO POZiCIO ALAKULASA

millié forint
Mérlegsor Megnevezés Allomany Valtozas
2007.12.31. 2008. 12.31.
1.2-VI.2. Nett6 forintpozicio -1062 380 -944 767 117613
11.3-VIl.2. Netté devizapozicid -1086 -27 410 -26 324
Osszesen -1063 466 -972177 91 289

A hitelintézetekkel szembeni netté kotelezettségek 91,3 millidrd forinttal csskkentek 2008. december 31-re. A nett6 forint-
pozicié az €l8z8 évhez viszonyitva 117,6 milliard forinttal javult. A netté devizapozicié véltozasa a hitelintézeti devizabetétek
26,3 millidrd forintos névekedésének hatasara kovetkezett be, melybdl a belfoldi hitelintézetek nett6 swapkotelezettsége 19,1
millidrd forintot tett ki. 2008. év végén 3,4 millidrd forint volt a hitelintézetek 4ltal az MNB-nél elhelyezett révid lejarata

pénzpiaci devizabetétek dlloméanya.

4.9. A JEGYBANKI ARANY- ES DEVIZATARTALEK

Allomanyok forintban
millié forint
Mérlegsor Megnevezés Allomany Valtozas
2007.12.31. 2008. 12.31.

Aranykészlet 14136 16 130 1994

IMF szabad kvéta 19 391 21475 2084

Devizabetét 349 889 948 589 598 700
Deviza-értékpapirok 3608 796 5231307 1622511

Deviza repotigyletek allomanya 99 392 79248 -20 144

I.1. Arany- és devizatartalék 6sszesen 4091604 6296 749 2205145

Az MNB statisztikai célbdl rendszeresen publikélja a devizatartalék nagysagit. A statisztikai szabélyok szerint a devizatartalék

részét képezik ennek felhalmozott kamatai is, igy a statisztikai és a szdmviteli szabalyok szerinti devizatartalék nagysiga eltér.

A felhalmozott kamatokat nem tartalmazé6 devizatartalék forintban kifejezett dllomanya 2205,1 milliard forinttal 6296,7 mil-

lidrd forintra nStt 2008. december 31-re. A valtozasban az dllomanyok névekedése és az drfolyam gyengiilése egyarant szere-

pet jatszott.

Allomanyok euréban
millié euro
Mérlegsor Megnevezés Allomany Valtozas
2007.12.31. 2008. 12.31.
Aranykészlet 56 61 5
IMF szabad kvéta 77 81 4
Devizabetét 1381 3583 2202
Deviza-értékpapirok 14 244 19757 5513
Deviza repoligyletek dllomanya 392 299 -93
I.1. Arany- és devizatartalék 6sszesen 16 150 23781 7 631

A forint hivatalos drfolyama 2007. december 31-én 253,35 forint—euro, 2008. december 31-én 264,78 forint—euro volt.
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A devizatartalékok allomanyat névelte: a magyar 4llam 4ltal 2008. év végén lehivott hitelek devizadsszege; az AKK altal két
alkalommal kibocsétott devizak6tvényekbdl befolyt deviza MNB-nél torténd konvertélasa; a netté EU-transzferek; valamint
a devizatartalék hozama. Az dllomanyt csdkkentette: az drelfogadé médon torténd euroeladés (piacra vezetés); az MNB mér-
legébdl lejars japan jen devizaadéssdg; valamint a MAK nem adéssagfinanszirozashoz kapesolédé devizakonverzibi. A lefrt
hat4sok egyiittes eredményeként az euréban kifejezett devizatartalék 7,6 milliard euréval névekedett 2008. december 31-re.

4.10. EGYEB DEVIZAKOVETELESEK

millié forint
Mérlegsor Megnevezés Allomany Valtozas
2007.12.31. 2008. 12.31.
IMF-kvéta forintban befizetett része 261523 280 544 19021
Visszavasérolt sajat kdtvények 72301 74 244 1943
Kulfoldi fedezeti Ugyletek* 3488 29 624 26 136
Egyéb 367 3083 2716
11.4. Egyéb devizakdvetelések dsszesen 337679 387 495 49816

* A fedezeti célit hatdridds iigyletek dtértékelési kiilonbozete az MNB r.-nek megfelelGen netté médon szerepel a mérlegben.

Az egyéb devizakovetelések 49,8 millidrd forint 6sszegli névekedése jelentds részben az drfolyamviéltozasok hatdsanak kovet-

kezménye, amely egyrészt kozvetleniil a devizadllomanyokra hatott, mésrészt a fedezeti tigyletek kiilonbozetére.

Az arfolyamvaltozisokbol eredd kockazatok csokkentésére az utolsé negyedévben jelentdsen novekedett a kiilfolddel koot
fedezeti céla devizaswapok iigyletszama.

Az MNB iltal kiilfoldon kibocsatott és késébb visszavasarolt kotvények dllomédnya egy japan jen kotvény lejarata kovetkezté-
ben 10,1 millidrd forinttal cs6kkent, viszont a forint drfolyamanak az amerikai dollarral és japan jennel szembeni gyengiilése
Osszességében 2 millidrd forintos emelkedést okozott.

Az IMF-kvoéta forintban befizetett része a forint arfolyamanak az SDR-hez viszonyitott gyengiilése miatt nétt.

4.11. EGYEB BETETEK ES KOTELEZETTSEGEK

Egyéb forintkotelezettségek

millié forint
Mérlegsor Megnevezés Allomény Valtozas
2007.12.31. 2008. 12.31.
MNB kéthetes forintkotvények 550 464 1245 232 694 768
Nemzetkozi pénzigyi intézmények forintbetétei 6036 4960 -1076
Egyéb kotelezettségek 877 746 -131
Vi.4. Egyéb betétek és kotelezettségek 557 377 1250938 693 561

Az egyéb betétek és kotelezettségek 2008. december 31-1 egyenlege 693,6 millidrd forinttal haladta meg az €16z évi értéket,
ami a kéthetes futamidejii, MNB-kibocsétast kotvények jelentds dllomanyndvekedésének koszénhets. A MNB legfontosabb
monetéris politikai eszk6ze a kéthetes futamidejd MNB-kotvény. A kotvények kibocsataskori hozama megegyezik a minden-
kor érvényes jegybanki alapkamattal.
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millié forint
Mérlegsor Megnevezés Allomany Valtozas
2007.12.31. 2008. 12.31.
Kotvények 171718 172932 1214
Repoéval kapcsolatos ligyletek 51223 174172 122949
IMF-forintbetétek 261524 280 544 19020
Kulfoldi betétek és hitelek 1969 39821 37 852
Fedezeti Uigyletek 37077 8610 -28 467
Egyéb kotelezettségek 340 632 292
VIL.3. Egyéb devizakdtelezettségek 523 851 676711 152 860

Az egyéb devizakotelezettségek dllomanyanak 152,9 millidrd forintos névekedése dontden a repoiigyletekbdl eredd devizaks-

telezettségek 122,9 millidrd forintos névekedésével magyarazhatd. Az év végi dllomany jelentds részben az EKB-val kotott

repoiigyleteket foglalja magaban 460 millié eur6s 6sszértékben.

A fedezeti iigyletek soron a kiilfélddel kotott éven tali currency swapok netté kovetel egyenlege szerepel, melynek allomanya

lejaratok és az 4rfolyam valtozdsa miatt sszesen 28,5 millidrd forinttal csékkent.

Egyéb devizakotelezettségek hatralévé futamido szerinti lejarati szerkezete

millié forint
Mérlegsor Hatralévé futamidé Allomany Valtozas
2007.12.31. 2008. 12.31.
-1 éven beldli 361766 496 785 135019
- 1-5 éves 97 961 159103 61142
-5 éven tuli 64124 20823 -43 301
VIIL3. Egyéb devizakotelezettségek 523 851 676 711 152 860
Egyéb devizakotelezettségek devizaszerkezete (fedezeti ligyletek nélkiil)
millié forint
Sorszam Megnevezés Allomany Valtozas
2007.12.31. 2008. 12.31.
1. - USD 35230 56 434 21204
2. - EUR-devizakor* 65572 195 546 129974
3. - JPY 126 306 135576 9270
4. - Egyéb 259 666 280 545 20879
5. Egyéb devizakotelezettségek 486 774 668 101 181327

* Az euro devizakor az EUR-t és az drfolyam-kockdzati szempontbol ide sorolbaté egyéb eurdpai devizdkat (pl. GBP, CHF) tartalmazza.
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Kilfolddel kotott fedezeti ligyletek devizaszerkezete

millié forint
Sorszam Megnevezés Allomany Valtozas
2007.12.31. 2008. 12.31.
1. - USD 52014 56 409 4395
2. - EUR-devizakor* 10293 1657 -8 636
3. -JPY 99 086 83554 -15532
4. Fedezeti ligyletekbdl ered6 kovetelések (1+2+3) 161393 141620 -19773
5. - USD 0 0 0
6. - EUR-devizakor* 195 421 148 356 -47 065
7. -JPY 3049 1874 -1175
8. Fedezeti ligyletekbdl ered6 kotelezettségek (5+6+7) 198 470 150 230 -48 240
9. Netto fedezeti kotelezettség (8-4) 37077 8610 -28 467
* Az euro devizakor az EUR-t és az drfolyam-kockdzati szempontbdl ide sorolhaté egyéb eurdpai devizdkat (pl. GBP, CHF) tartalmazza.
4.12. AZ MNB NEMZETKOZI VALUTAALAPPAL SZEMBENI POZICIOJA
millié forint
Mérlegsor Megnevezés Allomany Valtozas
2007.12.31. 2008. 12.31.

11/1-b6I IMF szabad kvéta 19391 21475 2084
11/1-béI SDR-betétek 14 291 10 226 -4 065
11/1-b6I IMF-nél elhelyezett nem kamatozé betétek 2499 2687 188
11/4-bél IMF-kvota forintban befizetett része 261523 280 544 19021
IMF-fel szembeni kovetelések 6sszesen 297 704 314932 17 228
VII/3-bol IMF nem kamatoz6 betét 1 1 0
VII/3-bol IMF-kvéta forintfedezet 261523 280 544 19021
IMF-fel szembeni kotelezettségek 6 261524 280 545 19021
IMF-fel szembeni nett6 pozicio 36 180 34387 -1793

Az MNB mérleg alatti tételként mutatja ki a magyar dllam IMF-fel szembeni hiteltartozasihoz kapcsol6do, forintban kiadott
kotelezvényét, amelyet az MNB-nél, mint a hiteliigylet tigynokénél helyezett letétbe. A kotelezettségvallalas forintSsszege
1107,5 millird forint.
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4.13. BEFEKTETETT ESZKOZOK

A befektetett eszkozok az immateridlis javakon, targyi eszk6zokon és beruhazasokon (18,6 milliard forint) tdl a tulajdonosi
részesedéseket (6,7 milliard forint kiilféldi és 11,1 milliard forint belf6ldi befektetés) is tartalmazzik.

Az immaterialis javak, targyi eszk6zo6k, beruhazasok brutté értékének, értékcsokkenésének és netté
értékének valtozasa

millié forint
Eszkozcsoport Immaterialis
javak, targyi
Immaterialis javak Targyi eszkozok Beruhazasok eszkozok és
R — . . i beruhazasok
Vagyoni Fejlesztés Ingatlanok Berendezések Bankjegy- és mindésszesen
értékii alatt lévo érme-
jogok, szoftverek gylijtemény
szellemi eszkozei
termékek
Brutto érték alakulasa
2007.12.31. 7494 563 7 682 8133 225 9054 33151
Uzembe helyezés/Beszerzés 1238 -32 6 641 4226 0 -9490 2583
Selejt -176 0 -25 -651 0 =27 -879
Eladas 0 0 0 -117 0 0 -117
Térités nélkili eszkozatadas -1 0 -585 -313 0 0 -899
Egyéb csdkkenés/Atsorolas -1167 -517 0 -23 0 531 -1176
2008. 12.31. 7388 14 13713 11255 225 68 32663
Ertékcsokkenés részletezése
2007.12.31. 5625 0 2287 6363 0 0 14 275
Terv szerinti écs. leiras 1002 0 317 1155 0 0 2474
Alloménybdl térténé kivezetés -175 0 -243 -1 065 0 0 -1483
Atsorolas miatti csdkkenés -1167 0 0 -23 0 0 -1190
2008. 12.31. 5285 0 2361 6430 0 0 14 076
Netto érték
2007.12.31. 1869 563 5395 1770 225 9054 18 876
2008. 12. 31. 2103 14 11352 4825 225 68 18 587
Valtozas 234 -549 5957 3055 0 -8986 -289

Az egyes eszkozok brutté értékében jelentSs valtozast idézett el§ 2008-ban a Logisztikai Kézpont iizembe helyezése. 2008. ji-

lius 1-jén 10,7 millidrd forint értékd eszkoz keriilt aktivalasra, majd az év végéig ez tovabbi 1,2 millidrd forinttal nétt.

Kiilfoldi befektetések és azok osztalékai

millié forint

Megnevezés Tulajdoni hanyad (%) Konyv szerinti érték Kapott osztalék*

2007.12.31. 2008. 12.31. 2007.12.31. 2008. 12.31. 2007 2008

BIS 1,43 1,43 4766 5313 604 556
(millié SDR, 10 10
millié svajci frank) 13,5 13,5

Eurépai Kdzponti Bank 1,31 1,31 1343 1403 0 0
(ezer euro) 5299 5299

SWIFT 0,02 0,02 2 2 0 0
(ezer euro) 8,6 8,6

Befektetések dsszesen 6111 6718 604 556

* Az adott évben pénziigyileg rendezett osztalék.
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2004. méjus 1-jén a Magyar Koztirsasig csatlakozott az Eurépai Unidhoz, aminek kovetkeztében az MNB a Kézponti Ban-
kok Eurépai Rendszerének (KBER) tagjava valt. A KBER az Eurdpai Kézponti Bankbdl (EKB) és a 27 EU-tagallam jegybank-
jaibdl 4ll. Az eurorendszert az EKB és az eur6t mar bevezetett tagillamok nemzeti jegybankjai alkotjak.

Az EKB és a KBER Alapokmanya (a tovdbbiakban: Alapokmany) 28. szakaszanak megfelel6en az MNB egyben az EKB tulaj-

donosava is valt.

Az EKB tulajdonosi megoszlasa 2008. januar 1. utan (2008. december 31-i allapot)

Nemzeti K6zponti Bankok (NKB) Jegyzett toke Befizetett téke Tokejegyzési
ezer EUR kulcs (%)
Nationale Bank van Belgié / Banque Nationale de Belgique 142334 142 334 2,4708
Deutsche Bundesbank 1182149 1182149 20,5211
Bank of Greece 104 660 104 660 1,8168
Banco de Espaia 434918 434918 7,5498
Banque de France 828 814 828 814 14,3875
Central Bank and Financial Services Authority of Ireland 51183 51183 0,8885
Banca d'ltalia 721792 721792 12,5297
Central Bank of Cyprus 7195 7195 0,1249
Banque centrale du Luxemburg 9073 9073 0,1575
Central Bank of Malta / Bank Centrali ta’ Malta 3583 3583 0,0622
De Nederlandsche Bank 224302 224302 3,8937
Osterreichische Nationalbank 116 129 116 129 2,0159
Banco de Portugal 98 720 98 720 1,7137
Banka Slovenije 18 400 18 400 0,3194
Suomen Pankki-Finlands Bank 71709 71709 1,2448
Euroovezetbeli NKB-k 6sszesen 4014961 4014961 69,6963
Danmarks Nationalbank 87 205 6 104 1,5138
Sveriges Riksbank 134 298 9401 2,3313
Bank of England 802 672 56 187 13,9337
Ceska narodni banka 79958 5597 1,3880
Eesti Pank 9810 687 0,1703
Latvijas Banka 16 205 1134 0,2813
Lietuvos bankas 24 068 1685 0,4178
Magyar Nemzeti Bank 75701 5299 1,3141
Narodowy Bank Polski 280 820 19657 4,8748
Nérodna banka Slovenska 38971 2728 0,6765
Bulgarian National Bank 50 884 3562 0,8833
Banca Nationala a Romaniei 145 099 10157 2,5188
Eurodvezeten kiviili NKB-k 6sszesen 1745691 122198 30,3037
Osszes NKB 5760652 4137 159 100,0000

Az MNB mérlegének ,III. Bankiizemi eszk$z6k™ sordn, a ,,Befektetett eszkdzok” kozott az MNB EKB-részesedése is szerepel.
A részesedés ardnyit és annak otévente torténd Gjraszdmitdsit az EKB Alapokmany 29. szakaszdnak 3. bekezdése hatirozza
meg. Az alkalmazott szamitasi médszer szerint az Eurépai Bizottsag dltal megadott népességi és GDP-adatok alapjan Magyar-
orszag részesedése az EKB-ban csatlakozasakor 1,3884% volt. Bulgédria és Romania 2007. januér 1-jei eurépai unids csatlako-
z4saval a bolgar és roman jegybank is tulajdoni részesedést szerzett az EKB-ban. Ennek eredményeként 2007. januar 1-jétSl
az EKB jegyzett t6kéje 5760,7 millié euréra nétt, amin beliil az MNB részesedése 1,3141%-ra, azaz 75,7 millié euréra csok-
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kent. 2008. januér 1-jén Gjabb csatlakozds nem tértént, igy az EKB jegyzett t6kéje nem valtozott, csak a befizetett t6ke ssze-
ge novekedett Ciprus és Malta eurodvezetbe 1épésével. Az 6tévente esedékes kiigazitds kovetkeztében 2009. januar 1-jétsl az
MNB tSkejegyzési kulcsa 1,3856%-ra névekedett.

Mivel Magyarorszag nem vezette még be az eurdt, az Alapokmany 48. szakasza szerinti dtmeneti rendelkezések alapjan min-
denkori részesedésének 7%-aval kell az EKB t6kéjéhez hozzajirulnia. 2008. december 31-én ez az sszeg 5,3 millié euro volt.

A 2009. januér 1-jén tortént befizetéssel az MINB befektetésének értéke 5,6 milli6 euréra viltozott.

2009. januir 1-jétSl Szlovikia térvényes fizetGeszkoze az euro, ezaltal a Szlovdk Nemzeti Bank mar az eurodvezeten beliili
bankok csoportjaba tartozik.

Az MNB 2004. jilius 1-jén tagsigi részesedést vallalt a londoni székhely( és brit tirsasigi jog alapjan alapitott CEBS
Secreteriat Ltd-ben, amely alapit6 okirata alapjan az Eurépai BankfeliigyelS6k Bizottsiga (Committee of European Banking
Supervisors) részére adminisztrativ szolgéltatdsokat hivatott nydjtani. A tagok a miikodési koltségekhez az éves pénziigyi terv
alapjan meghatdrozott kvotajuknak megfeleld mértékben évente jarulnak hozza. A tagsigi részesedés nem igényelt befektetést,
értéke mindossze 1 angol font, ezért konyveinkben a befektetések kdzott nem szerepeltetjiik.

Belfoldi befektetések és azok osztalékai

millié forint
Megnevezés Tulajdoni hanyad (%) Konyv szerinti érték Kapott osztalék*
2007.12.31. 2008. 12. 31. 2007.12.31. 2008. 12.31. 2007 2008
Pénzjegynyomda Zrt. 100,0 100,0 8927 8927 800 750
MNB Udiiltetési és J6léti Szolgaltatd Kft. 100,0 100,0 602 602 0 0
Magyar Pénzverd Zrt. 100,0 100,0 575 575 270 0
KELER Zrt. 533 53,3 643 643 983 1115
GIRO Elszamolasforgalmi Zrt. 7.3 7.3 46 46 160 126
Budapesti Ertéktézsde Zrt. 6,9 6,9 321 321 167 179
Befektetések dsszesen 11114 11114 2380 2170
* Az adott évben pénziigyileg rendezett osztalék.
Belfoldi befektetések fobb mutatészamai (el6zetes adatok*)
millié forint
Gazdasagi tarsasag neve Sajat toke Jegyzett toke Tartalékok Adozott Adozott
eredmény eredmény

2008.12.31. 2008.12.31. 2008. 12.31. 2007 2008
Pénzjegynyomda Zrt.
1055 Budapest, Marko utca 13-17. 9426 8927 499 796 1160
MNB Udiiltetési és Joléti Szolgaltato Kft.
1054 Budapest, Szabadsag tér 8-9. 758 602 156 -19 -5
Magyar Pénzveré Zrt.
1089 Budapest, Konyves Kalman krt. 38. 1398 575 823 316 260
KELER Zrt.
1075 Budapest, Asboth utca 9-11. 14077 4500 9577 2323 1025
GIRO Elszamolasforgalmi Zrt.
1054 Budapest, Vadasz utca 31. 5966 2496 3470 2146 2506
Budapesti Ertéktézsde Zrt.
1052 Budapest, Deak Ferenc u. 5. 7 684 541 7143 2586 2276

* Az Eves Jelentés elkészitésekor a legfrissebb és a 100%-os lednyvdllalatok esetében mdr auditdlt adatok.
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millié forint
Gazdasagi tarsasag neve Ertékesités Pénziigyi tevékenység | Egyéb bevételek Rendkiviili bevételek
netto arbevétele bevételei
2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008
Pénzjegynyomda Zrt.
1055 Budapest, Marko utca 13-17. 7884 8008 175 370 127 821 2 0
MNB Udiiltetési és Joléti Szolgaltato Kft.
1054 Budapest, Szabadséag tér 8-9. 3 0 1 27 0 0 0 0
Magyar Pénzveré Zrt.
1089 Budapest, Kdnyves Kélman krt. 38. 4427 3549 93 51 5 1 2 0
KELER Zrt.
1075 Budapest, Asboth utca 9-11. n.a n.a 7107 6867 37 60 0 0
GIRO Elszamolasforgalmi Zrt.
1054 Budapest, Vadasz utca 31. n.a n.a 4832 5493 723 825 0 0
Budapesti Ertéktozsde Zrt.
1052 Budapest, Deak Ferenc u. 5. 3916* 3274* 1066 1217 31 18 0 0
n. a.: Nem értelmezhetd a bevétel kategéria.
* Tézsdei tevékenységbdl szdrmazé bevétel.
f6
Atlagos allomanyi létszam
Gazdasagi tarsasag neve
2007.12.31. 2008. 12.31.
Pénzjegynyomda Zrt. 458 444
1055 Budapest, Marko utca 13-17.
MNB Udiiltetési és Joléti Szolgaltato Kft. 0 0
1054 Budapest, Szabadsag tér 8-9.
Magyar Pénzveré Zrt. 70 63
1089 Budapest, Kdnyves Kélman krt. 38.
KELER Zrt. 115 121
1075 Budapest, Asbéth utca 9-11.
GIRO Elszamolasforgalmi Zrt. 128 128
1054 Budapest, Vadasz utca 31.
Budapesti Ertéktézsde Zrt. 64 62
1052 Budapest, Deédk Ferenc u. 5.
Az MNB kovetelései és kotelezettségei a kapcsolt vallalkozasokkal szemben
millié forint
Gazdasagi tarsasag neve Kovetelés Kotelezettség
Pénzjegynyomda Zrt. 0 236
MNB Udiiltetési és J6léti Szolgaltato Kft. 0 0
Magyar Pénzver6 Zrt. 10 3
KELER Zrt. 0 4
GIRO Elszamolasforgalmi Zrt. 0 1
Budapesti Ertéktdzsde Zrt. 0 0
Osszesen 10 244

A tablazatban szerepld kovetelések és kotelezettségek rovid lejaratiak.

A Pénzjegynyomda Zrt. a bankjegyek mellett okmanyokat, zdrjegyet, értékpapirokat allit eld, elsGsorban intézményi meg-
rendelSk sziméra. A villalatnél végrehajtott fejlesztések a forintbankjegyek biztonsdgos gyartasat 2012-14-ig lehet&vé teszik.
Hosszabb tidvon az euro bevezetésével a forintbankjegygyartds meg fog szlinni, és az MNB dontése szerint a pénzjegynyomda
eurobankjegyeket nem fog gyartani, ebb8l ad6déan az MNB potencidlis veszteséget realizdlhat, amelynek varhaté mértéke
nem szimszer(sithetd, ezért az MNB értékvesztést nem képzett.
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A Magyar Pénzverd Zrt. elsGdleges feladata az MNB megrendelése alapjan a készpénzforgalomhoz sziikséges forgalmi pénz-
érmék és az MNB Altal kibocsdtott emlékpénzérmék elGillitasa. Szabad kapacitasa erejéig sajat érmeprogramja keretében — tor-
vényes fizetSeszkéznek nem mindsiil§ — emlék- és exportérmeket gyart. Kereskedelmi tevékenysége keretében bel- és kiilf6ld-
on forgalmazza a jegybank altal kibocsatott emlékpénzérméket és gy(jtSi céla bankjegyeket. A 2008. év kiemelt feladata volt
— az MNB Logisztikai Kdzpont projekt keretében megvaldsult — 4j telephely beiizemelése, az atkoltézés lebonyolitasa, vala-
mint az MNB-t61 4tvett jelentSs értékd éremtari készlet eredményes piaci értékesitése. A kovetkezd évre is 4thtiz6dé kiemel-
kedd feladatot jelent a 2009-ben kibocsétasra keriilg 200 forintos forgalmi pénzérme gyartasianak elGkészitése, a sziikséges ér-
memennyiség elGillitisa. Ezen tilmenden megval6sitasra keriil — az MNB készpénzforgalmi prognézisa alapjan — a hatékony-
sag javitasara kidolgozott szervezetkorszer(sitési, szervezési és 1étszamesokkentési program. A 2008-ban sziiletett dontés alap-
jan 2009-t81 jelentds mértékben valtozik az emlékérem-4razas és -forgalmazas, valamint piaci bevezetésének kereskedelempo-

litikai és szervezési intézkedésekkel torténd biztositasa.

Az MNB Udiiltetési és Joléti Szolgaltaté Kft.-t (Bankjoléti Kft.) a bank szociélis és joléti feladatok ellatisira hozta létre.
A kft. az MNB-t8l apportélt tidiil6ket és sportlétesitményeket kezelte. Az MNB vezetése a tirsasig végelszimolassal torténd
megsziintetésérdl dontote 2002-ben, az eljaras jelenleg is folyamatban van.

A Kozponti Elszimoléhaz és Ertéktir (KELER) Zrt. 2007. 4prilis 25-i kozgy(ilésén a tulajdonosok (53,3% MNB, 46,7%
BET) déntottek — az EKB ajanlasa alapjéan — a KELER kézponti szerz6dd fél (kézponti garanciavéllalasi) funkciéjanak szerve-
zeti levalasztasar6l. Ennek megfeleléen 2008. jinius 6-4n megalakult a KELER és a BET tulajdondban 4ll6 KELER Kézponti
Szerz8d§ Fél Kft. (KELER KSZF Kft.), amely feladatat 2009. januér 1-jétSl latja el. A hatilyos MNB tv. alapjan az MNB nem
szerezhetett kdzvetlen tulajdonrészt az Gjonnan megalapitott tarsasdgban, ezért az MNB és a BET 2008 éprilisaban szerz&dést
kotott a kft. tizletrészének vételi jogardl, biztositandé a tulajdoni ardnyok jovSbeni rendezését. 2009. januar 1-jétSl az MNB
tv. mar megengedi a jegybank szdmara az 0j tarsasigban val6 kozvetlen részesedésszerzést, ezért az MNB élt vételi jogaval. Az
MNB kozvetlen tagga valasat 2009. februar 26-i taggy(ilésén hagyta jova a KELER KSZF Kft., amit az MNB tulajdonrészé-
nek cégbirdsag éltali bejegyzése kovet. Az MNB a 6,8 milli6 forintos névértéknek megfelel§ vételar megfizetésével 13,6%-os
kozvetlen tulajdont szerez a KELER KSZF Kft.-ben, mellyel kozvetett és kdzvetlen tulajdonosként helyreallitja a szétvilasztas
elStti tulajdoni ardnyokat a KELER minden kordbbi tevékenysége tekintetében. Ezzel az MINB részesedése a KELER-ben nem
valtozik.

4.14. CELTARTALEK ES ERTEKVESZTES

millié forint
Mérlegsor Megnevezés 2007.12. 31. Evkozi valtozasok 2008. 12. 31.
Ertékvesztés/ Képzés(+) Felhasznalas/ | Ertékvesztés/
céltartalék visszairas (-) céltartalék
Osszege Osszege (3+4+5)
1 2 3 4 5 6

1/2-bél Hitelintézetekkel szembeni forintkévetelések 1384 0 -1384 0
IHI-bol Egyéb eszkézok 23 0 -1 22
VI Kotelezettségek 1740 8947 -1530 9157
- végkielégités 0 179 0 179
- hatéridés ligyletek 433 589 -1022 0
- kotvénykdlcsonzés 1307 8179 -508 8978
Osszesen 3147 8947 -2915 9179

A céltartalék és értékvesztés dllomanya 2008-ban nettd értékben 6 millidrd forinttal novekedett.

2008-ban a hitelintézetekkel szembeni forintkévetelésekre korabban elszdmolt 1,4 milliard forint Ssszegli értékvesztés vissza-
irasra keriilt, mivel az év sordn befejez8dott egy hitelintézettel szembeni felszamolasi eljards. A kovetelés 97%-a behajthatat-
lanna valt és hitelezési veszteségként keriilt elszamolasra.

Az egyéb céla hataridds tigyletek esetében év végén nem volt olyan nyitott pozicid, amelyre negativ piaci érték miatt céltarta-

lékot kellett volna képezni. A korabban képzett céltartalék az iigyletek lezarasakor felhasznalasra keriilt.
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Végkielégitésre 179 millié forint céltartalékot képzett az MINB.

A kotvénykolesonzési tevékenységgel kapesolatban 8,2 milliard forint 6sszegli céltartalékképzés valt sziikségessé 2008 folya-
man, mig a 2007. évi dllomanybol 0,5 milliard forint felhasznalasra, illetve felszabaditasra keriilt. A nemzetkozi értékpapir-
kolcsonzési szerz6dések szerint a kapott fedezet értékpapirokba val6 — iigynokok altali — befektetésébdl szirmazé esetleges
veszteség teljes egészében az MINB-t terheli. Erre a veszteségre mint jov8beni kotelezettségre — az Gvatossag elvébdl adédéan
— céltartalékot kellett képezni.

4.15. AKTIV ES PASSZiV IDOBELI ELHATAROLASOK

millioé forint
Mérlegsor Megnevezés Allomany Valtozas
2007.12.31. 2008. 12.31.
Bankiigyletek miatt 80 851 104111 23260
Belsé gazdalkodas miatt 103 81 -22
v. Aktiv id6beli elhatarolasok 80954 104 192 23238
Bankiigyletek miatt 22 659 21389 -1270
Belsé gazdalkodas miatt 325 185 -140
X. Passziv id6beli elhatarolasok 22984 21574 -1410

Az aktiv és passziv idébeli elhatiroldsok elsGsorban kamat- és kamatjellegli bevételek és raforditasok, amelyek kozgazdasagi-
lag a targyid&szakot érintik, a pénziigyi teljesités idGpontjatol fiiggetleniil.

4.16. SAJAT TOKE ALAKULASA

millié forint
Mérlegsor Megnevezés 2007.12.31. Evkézi 2008. 12.31.
valtozas
X1 Jegyzett téke 10 000 0 10 000
Xl.2. Eredménytartalék 31507 -16 582 14925
X1.3. Ertékelési tartalék 0 0 0
X1.4. Forintarfolyam kiegyenlitési tartaléka 49 857 186 401 236 258
XL.5. Deviza-értékpapirok kiegyenlitési tartaléka 0 46 744 46 744
X1.6. Mérleg szerinti eredmény -16 582 11118 -5 464
XI. Sajat toke 74782 227 681 302463

A jegyzett t6ke 1 db tizmillidrd forint névértékd névre sz616 részvénybdl All.

Az MNB tv. szerint az MNB osztalékfizetésérdl a részvényes hataroz. A részvényes dontése alapjan az MNB 2008. évi ered-
ménytartalékabol osztalékot nem fizet.

A kiegyenlitési tartalékokrél bGvebben lasd a 4.17. pontot.

4.17. A KIEGYENLITESI TARTALEKOK ALAKULASA

millié forint
Mérlegsor Megnevezés 2007.12.31. 2008. 12. 31. Valtozas
X1.4. Forintérfolyam kiegyenlitési tartaléka 49 857 236 258 186 401
XL.5. Deviza-értékpapirok kiegyenlitési tartaléka* 0 46 744 46 744
Kiegyenlitési tartalékok dsszesen 49 857 283 002 233 145

*2007. év végén a deviza-értékpapirok kiegyenlitési tartalékdnak 2,8 millidrd forintos negativ egyenlege volt, amit a kozponti kéltségvetés MNB tv.-ben
meghatdrozott kitelezettsége alapjan 2008. mdrcius 31-ig megtéritett. Ez az egyenleg 2007. december 31-én nem a kiegyenlitési tartalék, hanem a ,,Koz-
ponti kbltségvetéssel szembeni kovetelések” soron szerepelt.
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A forint euréhoz viszonyitott hivatalos 4rfolyama 2008-ban jelentds ingadozist mutatott, és mig az els§ félév végén 237,03
forint/euro volt, év végére 264,78 forint/euréra gyengiilt. Az atlagos bekeriilési arfolyam 1,98 forinttal 252,08 forint/euréra
emelkedett, igy a devizatételek piaci és bekeriilési arfolyamon szidmitott értékének kiilonbozetébsl ad6dé forintarfolyam-ki-
egyenlitési tartalék az év kozbeni (jaliusi) jelentds nagysagrendd, 314,6 milliard forintos negativ értékbdl oktober végére po-

zitivva valt, év végén 236,3 milliard forint volt.

A deviza-értékpapirok kiegyenlitési tartaléka a piaci érték és a bekeriilési érték kiillonbségét mutatja mint nem realizalt nyere-
séget, illetve veszteséget. A 2007. évvel ellentétben év végén az alacsony hozamoknak készonhetSen a piaci értékek magasab-
ban alakultak a bekeriilési értékekhez viszonyitva, igy a 46,7 millidrd forint nem realizélt nyereség mint pozitiv kiegyenlitési

tartalék keriilt kimutatésra a sajat tSke részeként.

A forint éves arfolyamvaltozasanak mértéke
forint/euro

Datum MNB hivatalos devizaarfolyam Atlagos bekeriilési arfolyam
2007.12.31. 253,35 250,10
2008. 12. 31. 264,78 252,08

Eves leértékelédés

2007-ben 0,4%
2008-ban 4,5%

4.18. AZ MNB MERLEG ALATTI KOTELEZETTSEGEI ES JELENTOS EGYEB MERLEG
ALATTI TETELEI

Fedezeti célu hataridos ligyletekb6l szarmazo kotelezettségek a kapcsolodé kovetelésekkel

millié forint
Sorszam Megnevezés 2007.12.31. 2008. 12.31.
Kovetelés Kotelezettség Netto piaci Kovetelés Kotelezettség Netto piaci
érték érték
1. Kamatswapligyletek 366 855 366 855 5898 317741 317741 9579
2. CDS-uigyletek 2533 2533 12 15887 15887 376
3. Fedezeti ligyletek 6sszesen (1+2) 369 388 369 388 5910 333628 333628 9955

Az MNB altal kivanatosnak tartott kamatstruktira beallitdsat célozzak a konkrét kétvénykibocsatidsokhoz rendelt fedezeti cé-

4 kamatswapiigyletek.

A kamatswapiigyletek kézott a jegybanknak az AKK-val kétott tigyletei is szerepelnek, amelyek a devizaadéssag kamatkocka-
zatanak csokkentésére szolgélnak, és ezeket az MNB a tSkepiacon elleniigylettel fedezi.

A CDS-iigyletek (credit default swap, hitel-nemfizetési swap) koézott harom értékpapir hitelkocazatanak csdkkentése érdeké-
ben kotott ligylet szerepel 2009. és 2013. évi lejaratokkal.

Egyéb célu hataridods ligyletekbdl szarmazo kotelezettségek

millié forint
Sorszam Megnevezés 2007.12.31. 2008. 12. 31.
Allomény | Piaci érték Allomény | Piaci érték
1. Opcids ligyletek 7489 -38 763 0
2. Futures tigyletek 2325 28 0 0
3. Swapligyletek 0 0 110951 4686
4, Egyéb célu hataridos ligyletek 6szesen (1+2+3) 9814 -10 111714 4686
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Opciés ligyletek bontasa

millié forint
Sorszam Megnevezés Piaci érték
2007.12.31. 2008. 12.31.
1. Vasarolt vételi opcid 0 0
2. Vésérolt eladasi opcid 7 10
3. Eladott vételi opcid -44 0
4. Eladott eladasi opcié -1 -10
5. Opcios ligyletek 6sszesen (1+2+3+4) -38 0

A hataridos ligyletekbél ered6 kotelezettségek hatralévo futamidé szerinti lejarati szerkezete

millié forint
Sorszam Hatralévé futamido Allomany Valtozas
2007.12.31. 2008. 12.31.
-1 éven beluli 51983 2648 -49 335
-1-5év 199 126 298 967 99 841
-5 éven tuli 118 279 32013 -86 266
1. Fedezeti iigyletek 369 388 333628 -35760
-1 éven beluli 9814 5802 -4012
-1-5év 0 52 956 52 956
-5 éven tuli 0 52956 52956
2. Egyéb célu hataridos miiveletek 9814 111714 101900
3. Osszesen (1+2) 379 202 445 342 66 140
Mérleg alatti egyéb kotelezettségek
millié forint
Sorszam Megnevezés Allomany Valtozas
2007.12.31. 2008. 12.31.
1. IMF értékpapir letéti szamla 0 1107 503 1107 503
2. MNB kéthetes kdtvénybdl szarmazé kotelezettség 382764 0 -382764
3. Garanciak 1934 2086 152
4. Végkielégitésbdl szarmazé kotelezettség 0 179 179
5. Egyéb mérleg alatti kotelezettségek 2 2 0
6. Osszesen 384700 1109 770 725070

Az IMF értékpapir letéti szamldn az MNB letétként kezeli az IMF részére a magyar allam altal kibocsatott forintkotelezvényt
(l4sd: 4.12. pont).

Az MNB kéthetes kotvénykibocsitisbdl szarmazé kotelezettségei rovid (dltaldban egynapos) dtmeneti id6re keriilnek a mér-
leg alatt kimutatdsra. A 2007. december 29-i jegyzéskor beérkezett ajanlatok 382,8 millidrd forintos dsszege szerepelt ezen a
soron év végén, amelyet teljes egészében 2008. janudr 2-an, a kibocsatds napjan mar az egyéb forintkotelezettségek kozott mu-
tatott ki a bank. 2008. év végével nem volt december utols6 napjaiban jegyzés, igy mérleg alatti kotelezettség nem keletkezett.

A garanciak sor olyan export-import garancidkat tartalmaz, amelyekhez minden esetben reverzilis szerz8dés vagy allami ga-
rancia kapcsolédik. Az MNB a garancia lehivasakor — sziikség esetén — élhet a viszontgarancia jogdval. 2008-ban 2 garancia
keriilt kivezetésre 13,5 milli6é forint értékben, az dllomdnynovekedés az arfolyamvaltozas hatisa.

A 2009. évi létszamterv alapjan varhatéan 179 millié forint végkielégités keriil kifizetésre, amelyre a szdmviteli politika alap-

jan 100% mértékd céltartalékot képzett az MNB.
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Mérleg alatti egyéb kotelezettségek hatralévo futamidé szerinti lejarati szerkezete

millié forint
Sorszam Hatralévé futamido Allomany Valtozas
2007.12.31. 2008. 12.31.
-1 éven beliili 384674 2241 -382433
-1-5év 26 1107 529 1107 503
-5 éven tuli 0 0 0
1. Egyéb kotelezettségek 6sszesen 384700 1109770 725 070
Ertékpapiriigyletek mérleg alatti nyilvantartasa
millié forint
Sorszam Hatralévé futamido Allomany Valtozas
2007.12.31. 2008. 12.31.
1. Kolcsonadott értékpapirok névértéke 757793 562 050 -195743
2. Ertékpapir-kdlcsdniigyletbdl szarmazé befektetés névértéke 753 367 541282 -212 085
3. Aktiv repo keretében vasarolt értékpapirok névértéke 100 601 81273 -19328
4. Passziv repo keretében eladott értékpapirok névértéke 50 670 325680 275010
4.19. NETTO KAMATEREDMENY ES A PENZUGYI MUVELETEK REALIZALT
EREDMENYE
Netto6 forint és deviza kamat- és kamatjellegi(i eredmény
millié forint
Er.kim. sora Megnevezés 2007 2008 Valtozas
1 2 3 4 4-3
(L1.A4+11.2)-(X.1.4X1.1.) Koézponti koltségvetés -16 988 -24 272 -7 284
(1.2.411.3)-(X.2.4X1.2.) Hitelintézetek -55 495 -74 938 -19 443
(1.3.4+11.1.411.4.)—(X.3.+XI1.3.) Egyéb 75 682 104 361 28679
Netté kamateredmény 3199 5151 1952
(1.4.-X.4) sorokbdl Forintértékpapirok 10 1832 1822
(1.5.-X1.4) sorokbol Hataridds tigyletek* -1892 1217 3109
(11.5.-X1.4) sorokbol Egyéb -996 428 1424
(1.4.+11.5.)-(X.4.+XI1.4.) Nettoé kamatjellegii eredmény -2878 3477 6355
(L+1L)=(X.+XL1.) Netté kamat- és kamatjellegii eredmény osszesen 321 8628 8 307

* A fedezeti és egyéb célu hatdridés digyletek részletezését ldsd az alpont utolsé tdblazatdban.

2008-ban a netté kamat- és kamatjellegi eredmény 8,6 milliard forint nyereség volt, ami a 2007. évi 0,3 milliard forinthoz

képest 8,3 milliard forint eredményjavulast jelent.

A nett6 kamateredmény az el§z8 évhez képest 2 milliard forinttal javult. Az eredményt javitotta:

a hitelintézetekkel szembeni forintkdvetelések utdni 5,9 milliard forinttal magasabb kamatbevétel,

a devizatartalékok utin kapott, a 2007. évinél 18,6 millidrd forinttal tobb kamatbevétel,

az MINB altal kibocsétott 2 hetes forintkdtvények utdn fizetett 5,9 millidrd forinttal kisebb kamatraforditas, valamint

az MINB altal kibocsitott devizakdtvények kamatraforditdsainak 3,1 millidrd forintos csokkenése.
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Az eredményt rontotta:

* a kozponti kdltségvetés forint- és devizabetétei utan fizetett, az el6z8 évinél 6sszesen 4,5 millidrd forinttal magasabb kamat-

raforditss, illetve

* a belféldi hitelintézetek altal elhelyezett betétek utani kamatraforditis 25,5 milliard forintos névekedése.

A nett6 kamatjellegli eredmény 6,4 millidrd forinttal javult. A forint-értékpapirok kamatjellegli bevétele, amely a bekeriilési

értéken nyilvantartott dllampapirok beszerzési értéke és névértéke kozotti kiillonbozetének targyiddszakra jutd idGardnyos

Osszegét tartalmazza, 1,8 milliard forinttal emelkedett. A hatiridds iigyletek devizaarfolyam-valtozashoz nem kapcsolhat6 be-

vételeinek és raforditasainak egyenlege 3,1 milliard forinttal nétt.

Pénziigyi miiveletek realizalt eredménye

millié forint
Er.kim. sora Megnevezés 2007 2008 Valtozas
V. Pénzligyi muveletek realizalt nyeresége 2298 12140 9842
XIV. Pénzligyi miveletek realizalt vesztesége 6 805 8298 1493
IV.-XIV. Pénziigyi miiveletek realizalt eredménye -4 507 3842 8349

A pénziigyi miiveletekbdl szirmazo6 nyereség és veszteség a deviza- és forintértékpapirok értékesitésébdl és lejaratabol szarma-

26 realizalt nyereségeket és veszteségeket tartalmazza.

2008-ban a pénziigyi miveletek realizilt nyeresége 3,8 milliard forint volt, ami a 2007. évihez képest 8,3 milliard forinttal

volt magasabb. Ennek hatterében az értékpapirok lejaratakor és eladisakor realizalt nagyobb nyereség 4ll.

A kamatjellegii eredményben megjelené fedezeti és egyéb célu hataridos iigyletek eredményének

részletezése
millié forint
Sorszam Megnevezés 2007 2008 Valtozas
1. - currency swapok kamatbevétele 24725 9897 -14 828
2. - éven tuli lejaratu kamatswapok bevétel jellegl kamatkilonbozete 2855 789 -2 066
3. - fedezeti FX-swapok kamatbevétele 1393 6130 4737
4. - fedezeti hataridés Ugyletek arfolyamnyeresége 6 495 433 -6 062
5. - egyéb célu tugyletek kamatbevétele 554 484 -70
6. Hataridos ligyletekb6l szarmazo bevételek (1+2+3+4+5) 36 022 17733 -18 289
7. - currency swapok kamatréforditasa 30584 12751 -17 833
8. - éven tuli lejaratu kamatswapok raforditas jellegli kamatkulénbozete 1983 46 -1937
9. - fedezeti FX-swapok kamatraforditasa 4544 1913 -2631
10. - fedezeti hataridés Ugyletek arfolyamvesztesége 0 265 265
11. - egyéb célu lgyletek kamatréaforditdsa 803 1541 738
12, Hataridos ligyletekbél szarmazo raforditasok (7+8+9+10+11) 37914 16516 -21398
13. - currency swapok kamateredménye (1-7) -5859 -2 854 3005
14. - éven tuli lejaratu kamatswapok kamateredménye (2-8) 872 743 -129
15. - fedezeti FX-swapok kamateredménye (3-9) -3151 4217 7 368
16. - fedezeti hatarid6s Ugyletek arfolyamnyeresége (4-10) 6 495 168 -6 327
17. - egyéb célu tgyletek kamateredménye (5-11) -249 -1057 -808
18. Hataridos ligyletek netté eredménye (6-12) -1892 1217 3109
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Az MNB a kiilfoldon kibocsitott kétvényeinek arfolyam- és kamatkockazatit currency swapok (és egyéb hataridds tigyletek)
kotésével fedezte.

Az 1997-es ad6ssigesere sordn az MNB a koltségvetés forinthiteleinek nagy részét devizahitelekre véltotta agy, hogy a kibo-
csatott kotvényekkel megegyezd feltételekkel ellentétes iigyletet ktott a koltségvetéssel. Az MNB az AKK-val megkétotte a
kotvényekhez kapcsol6dé currency swapok tobbségét is, kdzel azonos feltételekkel. A currency swapokbdl szdrmazé bevéte-
lek és raforditasok brutté médon szerepelnek az eredménykimutatdsban. Azon swapok esetében, amelyek mind kiilf6ld felé,
mind az AKK-val szemben fennallnak, a bevétel, illetve a raforditas tobbszorosen szerepel a kamatjellegli eredményben. 2007.
december 29-én a kézponti koltségvetés elStorlesztette az addssagesere sordn kapott devizahitelek és kapcsol6dé swapok még
fennall6 teljes allomanyét. A piaci 4ron tortént elStorlesztésbdl 6,5 milliard forint kamatjelleg(i nyereség szarmazott (tablazat
4. sor: fedezeti hataridds iigyletek arfolyamnyeresége). A currency swapok netté kamateredménye 2008-ban 2,9 milliard fo-
rint veszteség volt, amely néhany kiilfslddel kotott fedezeti céla hataridds iigylet lejarata miatt 2007-hez képest 3 milliard fo-
rinttal csokkent.

A fedezeti FX-swapok kamateredménye 7,4 milliard forinttal emelkedett, a névekedés 6sszefiigg a devizakamatok valtozasi-
val és a nagyobb iigyletszimmal.

4.20. A DEVIZAALLOMANYOK ATERTEKELESEBOL SZARMAZO EREDMENY
OSSZETEVOI

millié forint
Megnevezés 2007 2008
Arfolyamvaltozasbdl szarmazé eredmény (realizalt és konverziés)* 9012 9184
Kiegyenlitési tartalék** valtozasa a mérlegben (nem realizalt atértékelési eredmény) 262 186 401
Arfolyamvaltozasbél szarmazo teljes hatas 9274 195 585

* Eredménykimutatds sora: I11.-XII.
** A forintdrfolyam-kiegyenlitési tartalék (XI1.4 mérlegsor).

A forint drfolyamanak valtozasa kovetkeztében a teljes nettd atértékelési hatas 195,6 milliard forint nyereség volt 2008-ban.
Ebbdl a bank az értékesitések miatt 9,2 millidrd forint nyereséget realizalt, mig a forint kiegyenlitési tartalék valtozdsa (nem

realizalt arfolyameredmény) 186,4 millidrd forint volt.

A kiegyenlitési tartalékrél 14sd még a 4.17. pontot.

4.21. BANKJEGY- ES ERMEGYARTAS KOLTSEGE

millié forint
Er.kim. sora Megnevezés 2007 2008 Valtozas
Bankjegygyartasi koltség 4743 4815 72
Forgalmi érmeverés koltsége 4038 1672 -2366
Emlékérme verési koltsége 266 506 240
XIl. Bankjegy- és érmegyartas koltsége 9047 6993 -2054

2008-ban a bankjegy- és érmegyartas koltsége 7 milliard forint volt, az el§z8 évhez képest 2 millidrd forinttal csékkent. A kolt-
ségcsokkenés a forgalmi érmeverés koltségeinél jelentkezett a magas egységkoltségli egy- és kétforintos érmék bevondsa miatt,
amelyek gyartiasa 2007-ben még a teljes érmegyartisi koltség kozel 50%-at jelentette.
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4.22. EGYEB EREDMENY

millié forint
Er.kim. sora Megnevezés 2007 2008 Valtozas

AN Jutalékbevételek 981 891 -90

V.2, Jutaléktol eltéré egyéb bevételek 4201 3442 -759

V. Egyéb bevételek 5182 4333 -849
XV.1. Jutalékraforditasok 511 434 -77
XV.2. Jutaléktol eltéré egyéb raforditasok 1119 2879 1760
XV. Egyéb raforditasok 1630 3313 1683
V.-XV. Egyéb netto eredmény 3552 1020 -2532

A jutalékbdl szarmazé nett6 eredmény, amely a pénzforgalom lebonyolitisival 6sszefiiggd jutalékokat tartalmazza, a 2007. évi

adatokhoz viszonyitva kismértékben csokkent.

2008. évi jutaléktdl eltérd egyéb eredményt a 4.23. pont részletezi.

4.23. A JUTALEKTOL ELTERO EGYEB EREDMENY RESZLETEZESE

millié forint
Sorszam Megnevezés 2007 2008 Valtozas
1. Részesedések osztaléka 2984 2726 -258
2. Ermékhez és emlékérmékhez kapcsol6do bevétel 1213 588 -625
3. Hitelezési veszteségre befolyt dsszeg 4 43 39
4. Egyéb bevétel 0 85 85
5. Jutaléktol eltérd egyéb bevételek (1+2+3+4) 4201 3442 -759
6. Hitelezési veszteség 174 1384 1210
7. Ermékhez és emlékérmékhez kapcsol6dé raforditas 635 767 132
8. Végleges pénzatadas 277 237 -40
9. Térités nélkil dtadott eszkdzokhoz kapcsolddo raforditas 6 348 342
10. Egyéb raforditas 27 143 116
11. Jutaléktol eltéré egyéb raforditasok (6+7+8+9+10) 1119 2879 1760
12, Jutaléktol eltéré egyéb eredmény (5-11) 3082 563 -2519

A 2008. évi jutaléktdl eltérd egyéb eredmény elemei a kdvetkezdk:

* A befektetések utan kapott osztalékbevételek 2007-hez képest 0,3 millidrd forinttal csokkentek, melynek oka, hogy a Ma-
gyar Pénzverd Zrt. 2007. évi mérleg szerinti nyereségének osztalékként torténd kifizetésre nem keriilt sor.

* Az érmékhez és emlékérmékhez kapcsol6do bevételcsdkkenés bazishatissal magyarazhaté. 2007-ben a Magyar Pénzver&nek
térténd érmeatadas okozott egyszeri bevételndvekedést. Ennek keretében emlékérmék, emlékbankjegyek, forgalombdl ki-
vont érmék és probaveretek dtadésa tortént. Az érmedtadas 6sszességében 0,5 millidrd forinttal novelte az érmékhez és em-

lékérmékhez kapcsol6dé nettd eredményt.

* A hitelezési veszteség soron egy olyan hitelintézettel szembeni kovetelés veszteségként val6 leirdsa szerepel, melynek felsza-
moldsa 2008-ban befejez6dott. A veszteségre a korabban elszamolt 100%-o0s értékvesztés fedezetet nydjtott. A végss elsza-
molaskor a kovetelés egy kisebb része megtériilt, ez szerepel a hitelezési veszteségre befolyt dsszeg soron.

* A végleges pénzitadas nagyrészt nemzetko6zi és hazai szervezetek, valamint alapitvinyok timogatasat célozta.

* A térités nélkiil dtadott eszkdzokhdz kapesolédé raforditas soron a Magyar Allamkincstér részére atadott debreceni és szé-

kesfehérvari regionilis kézpontok épiileteinek nyilvantartasi értéke szerepel.
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* Az egyéb riforditis soron a legnagyobb tétel a 2007. és 2008. folyaman lefolytatott APEH-ellendrzést kovetSen kiszabott
127 millié forintos birsag.

4.24. A BANKUZEMI BEVETELEK ES RAFORDITASOK ALAKULASA

millié forint
Er.kim. sora Megnevezés 2007 2008 Valtozas
Exportértékesités arbevétele 20 2 -18
Eszkdz- és készletértékesités bevétele 77 16 -61
Kozvetitett szolgaltatas bevétele 41 75 34
Kiszamldzott szolgaltatasok bevétele 26 75 49
Egyéb bevételek 109 1 -98
Rendkiviili bevételek 2 2 0
Viil. Bankiizem bevételei 6sszesen 275 181 -94
Anyagjellegti réforditasok 3969 4558 589
Személyi jelleg(i raforditasok 8464 8068 -396
Ertékcsokkenési leiras 2307 2474 167
Egyéb tevékenység onkoltségének atvezetése -164 -189 -25
Bankiizem miikodési koltségei 6sszesen 14576 14911 335
Eszkozok és készletek miatti raforditas 97 141 44
Kiszamlazott szolgaltatasok raforditasai 23 70 47
Eredményt terhelé adok 1 172 171
Bankiizem miikédési raforditasai 6sszesen 121 383 262
XVIilL. Bankiizem miikddési koltségei és raforditasai mindosszesen 14 697 15294 597
VIII-XVIIIL. Nett6 bankiizemi eredmény -14 422 -15113 -691

A bankiizem 2008. évi netté eredménye 15,1 millidrd forint veszteség volt, ami a 2007. évihez képest 0,7 milliard forinttal
(4,8%-kal) emelkedett.
A 2008. évi anyagjellegii raforditdsok 589 millié forinttal magasabbak az el§z8 évinél, ami déntSen a kdvetkezd okokra ve-

zethet§ vissza:

¢ Jelent&sen emelkedtek az tizemeltetési koltségek, a Logisztikai Kézpont évkozi tizembe helyezéséhez kot6dd tobbletkiada-
sok (pl.: koziizemi, ingatlan-fenntartasi, takaritasi, 6rzésvédelmi, pénzszallitasi koltségek), tovabba a Logisztikai Kézpont-

ban iizembe helyezett készpénzlogisztikai rendszerek karbantartasi koltségigényének névekedése miatt.

* A tervezettnél lényegesen kisebb mértékben, de a 2007. évihez képest ugyancsak novekedtek az IT-koltségek (informéacis-
technoldgiai), f6ként az alaptevékenységet timogaté infrastrukturilis és adatfeldolgozé rendszerek folyamatos, biztonsagos
mikédésének fenntartdsdhoz k6t6d4S szoftveriizemeltetési (kovetési, timogatasi, karbantartasi, tandcsadési) koltségek emel-
kedése miatt. Az IT-koltségek novekedésében kozrejatszottak a Logisztikai Kozponttal kapcsolatban felmeriilt szamitastech-
nikai koltségek (pl.: adatatviteli dijak) is.

* 2008-ban egyszeri kiadasként meriilt fel a koltséghatékonységi felmérés egyosszegli megbizasi dija.

A fenti koltségnovekedéseket mérsékelték a mas jogcimeken elért megtakaritasok (pl.: ingatlanbérleti dijak, telefonkoltségek,

kommunikiciés koleségek).
Az MNB kényvvizsgilatanak tirgyévi dija 31,7 milli6 forint.

A személyi jellegl raforditasok 396 milli6 forinttal csdkkentek, dontSen az alacsonyabb 4tlaglétszdm, valamint a felmentési és

végkielégitési koltségek el6zd évinél kisebb Osszegii felmeriilése miatt.
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20, 22

Az értékesokkenési leirds 2008. évi 6sszege 167 millié forinttal (7,2%-kal) emelkedett az el6z8 évhez képest, a Logisztikai

Koézpont és az ott miikodd kiilonb6z8 rendszerek évkozi tizembe helyezése kovetkeztében.

Az eredményt terhel§ adok kozott jelent meg a 169 milli6 forint dsszegi, kordbbi éveket (2004-2005) érintd 4ltaldnos for-
galmi ado.

4.25. A LETSZAM ES BERKOLTSEG ADATAINAK VALTOZASA ES A VEZETO
TISZTSEGVISELOK JAVADALMAZASA

Létszam- és béradatok

millié forint
Megnevezés 2007 2008 Valtozas (%)
Alloményba tartozék bérkéltsége 4745 4737 0
Egyéb bérkoltség* 398 316 =21
Kifizetett bérkoltség 5143 5053 -2
Személyi jellegii egyéb kifizetés 1342 1103 -18
Jarulékok 1979 1912 -3
Személyi jellegii raforditas osszesen 8464 8068 -5

* Az egyéb bérkoltség tartalmazza a felmentési illetményre, valamint az dllomdnyba nem tartozék és nem MNB-s munkavdllalok részére kifizetett dssze-
geket.

f6
Megnevezés 2007 2008 Valtozas (%)

Munkavéllalok atlagos létszama 715 664 -7
A vezeto tisztségviselok javadalmazasa

millié forint

Testiilet Tiszteletdij

Monetéris Tanacs* 285
Felligyel6bizottsag 78

* Tartalmazza a Tandcs MNB tv. 49. § (4) ¢) MNB-vel munkaviszonyban dllé kiilsé tagjainak keresetét.

A vezet§ tisztségviselGknek (vezetdi bizottsagi, feliigyelSbizottsagi tagoknak) 2008 soran hiteltartozdsuk nem volt.

Az MNB korébbi vezetd tisztségviselSivel szemben nyugdijfizetési kotelezettség nincs.

Budapest, 2009. 4prilis 15.

Simor Andras
A Magyar Nemzeti Bank elnske

EVES JELENTES « 2008



Eves jelentés
A Magyar Nemzeti Bank 2008. évrdl sz616 iizleti jelentése
és éves beszamoldja

Nyomda: D-Plus
H-1037 Budapest, Csillaghegyi ut 19-21.









	A) rész   A Magyar Nemzeti Bank 2008. évi üzleti jelentése
	1. Elnöki összefoglaló
	2. A Magyar Nemzeti Bankról röviden
	2.1. Az MNB célja, alapfeladatai
	2.2. Az MNB szervei, vezetői
	2.3. A jegybank szervezete
	2.4. Az MNB kapcsolata a Központi Bankok Európai Rendszerével

	3. Beszámoló az MNB 2008. évi tevékenységérõl
	3.1. Monetáris politika
	3.2. A pénzügyi közvetítõrendszer stabilitása
	3.3. Fizetési és értékpapír-elszámolási rendszerek
	3.4. Devizatartalék-kezelés
	3.5. Készpénzlogisztikai tevékenység
	3.6. Statisztikai szolgálat
	3.7. Elõkészületek, gyakorlati feladatok az euro bevezetéséhez
	3.8. A lakosság pénzügyi kulúrájának fejlesztésére irányuló jegybanki tevékenység
	3.9. Az MNB kommunikációját meghatározó tényezők 2008-ban, célok és eredmények
	3.10. Az MNB gazdálkodása
	3.11. A KBER-bizottságok bemutatása
	3.12. Kiadványok, MNB által szervezett konferenciák 2008-ban
	3.13. Rövidítések, jegybankspecifikus fogalmak magyarázata


	B) rész   A Magyar Nemzeti Bank 2008. évi auditált éves beszámolója
	1. Auditori jelentés
	2. A Magyar Nemzeti Bank mérlege
	3. A Magyar Nemzeti Bank eredménykimutatása
	4. Kiegészítő melléklet
	4.1. Az MNB számviteli politikája
	4.2. A makrogazdasági folyamatok hatása az MNB 2008. évi mérlegére és eredményére
	4.3. A központi költségvetéssel szembeni forintkövetelések
	4.4. A központi költségvetéssel szembeni devizakövetelések
	4.5. A központi költségvetés forint- és devizabetétei
	4.6. A központi költségvetéssel szembeni netó pozíció alakulása
	4.7. A hitelintézetekkel szembeni forintkövetelések
	4.8. A hitelintézetekkel szembeni nettó pozíció alakulása
	4.9. A jegybanki arany- és devizatartalék
	4.10. Egyéb devizakövetelések
	4.11. Egyéb betétek és kötelezettségek
	4.12. Az MNB Nemzetközi Valuaalappal szembeni pozíciója
	4.13. Befektetett eszközök
	4.14. Céltartalék és értékvesztés
	4.15. Aktív és passzív időbeli elhatárolódások
	4.16. Saját tőke alakulása
	4.17. A kiegyenlítési tartalékok alakulása
	4.18. Az MNB mérleg alatti kötelezettségei és jelentős egyéb mérleg alatti tételei
	4.19. Nettó kamateredmény és a pénzügyi műveletek realizált eredménye
	4.20. A devizaállományok átértépkelődéséből származó eredmény összetevői
	4.21. Bankjegy- és érmegyártás költsége
	4.22. Egyéb eredmény
	4.23. A jutaléktól eltérő egyéb eredmény részletezése
	4.24. A banküzemi bevételek és ráfordítások alakulása
	4.25. A létszám és bérköltség adatainak változása és a vezető tisztségviselők javadalmazása



