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Bevezeto

A Magyar Nemzeti Bankroél szél6 2001. évi LVIII. térvény (a tovabbiakban: MNB-térvény) 2002. julius 27-i médositasa so-
ran beiktatott 52/D. § alapjan a felligyel6 bizottsagi tag (fb-tag) az 6t megvéalaszté Orszaggydlésnek, illetéleg az 6t meg-
bizd pénzigyminiszternek tajékoztatasi kételezettséggel tartozik, a tajékoztatas részleteire nézve azonban sem térvény,
sem mas jogszabaly nem tartalmaz tovabbi el6irasokat.

A fellgyel6 bizottsag (fb) jelenleg hatalyos lUgyrendje — a korabbi gyakorlatot is kdvetve — a tajékoztatasi kdtelezettség-
re vonatkozéan kimondja: ,Az fb tagjai — az MNB-t6rvényben eléirt kdtelezettségnek megfeleléen — évente sajat tevé-
kenységUkrél k6zds beszamoldt készitenek, és azt megkuldik az Orszaggydllésnek, illetéleg a pénzigyminiszternek.
Ezen tulmenden is az fb-tag — igény szerint — tajékoztatasi kdtelezettséggel tartozik az 6t megvalaszté Orszaggy(lésnek,
illet6leg az 6t megbizd pénztgyminiszternek.”

A fellgyel6 bizottsag tagjainak ez a k6zds beszamoldja az el6z6 évi beszamold lezarasatdl (2005 juniusatdl) a jelen be-
szamol¢ elfogadasaig (2006. majus 11-ig) terjedd idészakot Oleli fel.
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Osszefoglalé a feliigyeld bizotisag
megallapitasairol

A fellgyeld bizottsag 2005 juniusatol 2006. majus 11-ig (a jelen beszamold elfogadasaig) terjedd idészakban szerzett 1é-
nyegesebb tapasztalatai, megallapitasai az alabbiakban dsszegezheték:

1. A fellgyel6 bizottsag az érvényes jogszabalyokon alapuld kotelezettségének eleget téve megvizsgalta a Magyar
Nemzeti Bank 2005. évi beszamoléjanak, illetve eredménykimutatasanak a fellgyel6 bizottsag hataskérébe tartozo ré-
szeit, s a jelentésében foglaltak figyelembevételével az MNB 2006. évi rendes kozgyllésének elfogadasra ajanlotta
azokat.

A banklzem 2005. évi kdzel 15 milliard forint 6sszegl miikoddési kdltségei — a tervezettnél alacsonyabb alakulas elle-
nére — az el6z6 évhez viszonyitva mintegy 10%-kal, 1,4 milliard forinttal (szinte minden koltségtipus tekintetében) né-
vekedtek. Ez azt jelenti, hogy a korabbi évek tendenciaja — a 2001-t61 2003-ig tarté kéltségcsodkkenési folyamat — meg-
fordult, és a 2004. évben tapasztalt (6,5%-0s) kdltségndvekedés 2005-ben tovabb folytatddott.

A koltségalakulasi trend megvaltozasaban szerepet jatszott a személyi jellegl koéltségek 8%-o0s (704 millié forintos)
emelkedése is, amely annak ellenére kévetkezett be, hogy a munkavallaléi atlaglétszam 50 fével (896 fére), a 2005.
évi zaro létszam pedig 129 f6vel (809 fére) csokkent. A |étszamcsdkkentés pénzligyi hatasa 2005-ben csak kismér-
tékben jelentkezett, inkabb 2006-ban fog érvényesuini. A bérkdltségek abszolut nagysaga ndvekedett, f6leg a 6%-0s
béremelkedés és a munkaviszony-megszUintetésekhez kapcsolddd kiadasok miatt.

Az MNB vezetése 2005-ben elfogadta a 2006-2008. évekre vonatkozd humanerdéforras-stratégiat, amely tdbbek ko-
z6tt célként jeldlte meg a bérrendszer egyszerUsitését. Ennek egyik elemét, az un. fix bénusz alapbéresitését 2006.
év elején megvaldsitottak, amit a fellgyeld bizottsag pozitiv valtozasnak értékelt. Ezt a |épést egyébként a felugyeld
bizottsag korabbi beszamoldjaban mar szorgalmazta, és az Allami Szamvevészék is hasonlé ajanlast tett.

A szervezeti felépités az elmult négy évben a profiltisztitas, valamint egyes U] funkciok létrehozasa, illetéleg a midkddési
folyamatok optimalizélasa miatt folyamatosan véltozott. A szervezet mikddési hatékonysagat, illetve jellemzéit 6sszeha-
sonlitd helyzetértékelés (a svéd kdzponti bankkal végzett Un. benchmarking vizsgalat) alapjan 2005 észén az MNB meg-
kezdte a szervezeti forma, illetbleg struktira atalakitasat. Mindezek hatasara a 2001. évi 1246 6 zarolétszam 2005. de-
cember 31-ére 809-re, 6sszesen 437 f6vel csdkkent. Az MNB igazgatdsaga a benchmarking vizsgalat eredményei alap-
jan meginditott egy k6zéptava mikodésfejlesztési programot is. Az elsé Gtem 2006 végéig, a masodik Gtem 2008 elejé-
ig, a Logisztikai Kézpont tervezett lzemkezdetéig tart. A program végrehajtasa elérelathatélag tovabbi 200 f§ létszam-
csOkkenéssel jar majd. A benchmarking hatasara 2006 elején az MNB igazgatésaga dontétt a szervezeti struktura és a
menedzsment atalakitasardl is. Az Uj szervezeti felépités a funkcionalis tagozddas mellett differencialt szervezésifiranyi-
tasi elvet kdvet, a nagyobb foku szabalyozottsagot, szervezettséget, feladatvégrehajtast igénylé szervezeti egységek to-
vabbra is funkcionalis-hierarchikus szervezetben, mig a déntés-el6készitésben (elemzés, kutatas, koordinacio, tanacs-
adas) részt vevék Un. teamorientalt — osztalystruktira nélkuli — szervezeti formaban mikddnek a jovében.

Az atalakitas eredményeként a szervezet jelentésen egyszer(isddott mind vertikalisan, mind pedig horizontélisan.
65-r6l 45-re csdkkent a szervezeti egységek szama, aminek kévetkeztében 30 fével kevesebb lett a vezetd is.

A feligyel6 bizottsag a nemzetkdzi 6sszehasonlitas alapjan megkezdett szervezetfejlesztést és létszamleépitést ked-
vezének értékelte.

2. A 2005. évi beruhazasok tényleges 6sszege (3,1 milliard forint) a tervezettnél 46%-kal kevesebb lett, ami alapvetéen
a Logisztikai Kézpont kivitelezési munkainak csuszasaval, illetve 2006-ra térténd atltemezésével hozhatd dsszeflg-
gésbe. A terv alacsony szint( teljestlését részben befolyasolta az a kedvezé kérilmény is, hogy a kdzbeszerzési pa-
lyazat eredményeként a nyertesek a tervezetinél alacsonyabb aron vallalték a megvalositast.
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2005 majusaban megkezdddott a Logisztikai Kézpont beruhazas kivitelezése, amelyet az MNB rendszeresen ellen-
&riz, és az fb is figyelemmel kisér. Jelenleg — a beruhazasi munkalatok kezdeti munkalatainak csuszasa miatt — er6l-
tetett Utemben folyik a kivitelezés, ami veszélyeztetheti a minéségi megfeleléséget. A felligyelé bizottsag egyetértett
azzal, hogy a kivitelezés ellenérzését tovabb kell erésiteni, annak érdekében, hogy a létesitmény hataridére és meg-
felel6 szinvonalon készuljon el.

A beruhézas pénzugyi szempontbdl varhatéan a tervezett kereten belll marad. 2006. marcius 31-ig a mintegy 11,4
milliard forint el8iranyzatl beruhazasra ¢sszesen 2,2 milliard forint felhasznalas tértént.

. A fellgyel6 bizottsag ugy értékelte, hogy az MNB-ben zajlo kézbeszerzési folyamatok megnyugtatéak, amit a pana-
szok minimalis szama, illetve azok elutasitasa is jelez. Ugyanakkor a televiziés megjelenés targyaban 2005 elején és
2006-ban kiirt kdzbeszerzési eljarasokkal kapcsolatban kifogasok merultek fel. A 2005. januéri eljaras lebonyolitasa
soran a térvényi eléirasok érvényesulése nem volt megitélhetd, mivel a belsé ellenérzés megallapitasa szerint az ikta-
tasi rendszerben csak részben voltak fellelhetéek a déntést alatamasztd dokumentumok (ezért az fb a kérdés vizsga-
latat folytatja). Kifogasolta tovabba, hogy az MNB mindkét kiirasnal egyrészt a kbzbeszerzés elinditasa elétt nem ala-
kitott ki vilagos koncepciot a megcélzott tévé jellegére vonatkozdan (6sszehangolva az erre szant pénzdsszeg nagy-
sagrendjével és az eljaras formajaval), masrészt az ajanlati felhivasokat nem azonos kategéridba tartozo (jelentésen
eltéré nézettségl) televizids csatornaknak kildték meg, és ezért nem lehetett valédi versenyhelyzet.

. Az MNB tulajdonosi érdekeltségébe tartozd gazdasagi tarsasagok helyzetével foglalkozva a feligyel§ bizottsag to-
vabbra is Ugy latja, hogy racionalis megoldasnak tlnik, ha a Pénzjegynyomda Zrt. a forintbankjegy gyartasanak be-
fejezéséig az MNB tulajdondaban marad, de az euré bevezetésének tervezett id6pontja el6tt legaldbb 3 évvel indokolt
déntést hozni annak jovéjérdl.

A Didsgydri Papirgyarra vonatkozé stratégiai elképzelésekkel kapcsolatban a felligyel6 bizottsag ugyancsak egyetér-
tett azzal, hogy 2007 tajan a papirgyar jovéjére nézve — a Pénzjegynyomda sorsara is tekintettel — dontést kell hozni,
a beruhazasi politikat pedig annak kell alarendelni.

A felUgyel6 bizottsag az MNB tulajdonosi érdekeltségei helyzetének, valamint a peres Ugyeket ismertet§ beszamold atte-
kintése kapcsan nem valdszinUsitett olyan kockézatot, amely az MNB részérdl a 2005. évi mérleget modositod céltartalék-
képzést igényelt volna. Az MNB-nek a Pénzjegynyomda miatt potencidlisan vesztesége keletkezhet, amelynek mértéke
egyelére nem szamszer(sithetd. A tarsasagnal azonban, a forintbankjegy-gyartas megszinését kévetéen varhaté arbevé-
tel-kiesés és a bankjegygyartd eszkdzok értékvesztése miatt, a korabbi években megkezdett céltartalék-képzés folytatod-
dik. A felligyel® bizottsag felvetette, hogy esetleg a Didsgydri Papirgyarnal is szikségessé valhat a céltartalék képzése.

. A felugyel6 bizottsag az MNB-térvény el6irdsaival és a gazdasagi tarsasagokra jellemzé gyakorlattal dsszhangban, a
hataskérébe tartozé feladatok tekintetében végezte a belsd ellenérzés iranyitasat. Az ellenérzési részleg a beszamo-
lasi id8szakban 54 vizsgalatot végzett, problémakat elsésorban a szamitastechnika tertletén tart fel.

A fellgyel6 bizottsag 6sszességében ugy itéli meg, hogy az MNB belsé ellenérzéttsége megfeleld, az ellenérzési
részleg jol mikadik, az igényeket kielégitette, jelentéseit hatariddre elkészitette, az utdvizsgalatokat rendre elvégezte.

. Az MNB egy kulféldi tgyfele egy korabbi megéllapodéasnak megfeleléen — a magyar allam kovetelése mintegy bizto-
sitékaként — t6bb éven keresztll havi lejaratu devizabetétet helyezett el az MNB-nél, a betételhelyezést havonta pro-
longalva.

Ezzel az Ugylettel kapcsolatban egy tévesen végrehajtott tranzakcié miatt az MNB elndke soron kivuli belsé ellendr-
zési vizsgalatot rendelt el, amelyrél a felligyelé bizottsag elndkét is értesitette. Az esetrél a pénzigyminiszter is tudo-
mast szerzett, s egyidejlileg felkérte a fellgyeld bizottsag elndkét, hogy tajékoztassa 6t a vizsgalat eredményérdl.

A belsé ellenérzési vizsgalat tdbbek kdz6tt megallapitotta, hogy a téves atutalast az egyik Ugyintézé hibajabdl, egy

bizonyos rutinmiveletnek az elmulasztasa okozta. Az utalas nagysagrendje nem volt kiugro, hiszen a tébbi Ugylethez
képest nem jelentett komoly értékd tranzakciot.
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A belsé ellendrzési vizsgalat eredményét felhasznalva a fellgyeld bizottsag arra az allaspontra jutott, hogy ebben a
sajnalatos tranzakcidéban az Ugyintézé hibaja mellett tébb olyan ok is kdzrejatszott, amelyekért a megfelelé szabalyo-
zast és az ellenérzést elmulasztd vezeték tehetdk feleléssé.

. A felugyel6 bizottsag és az MNB igazgatésaganak egyuttmikoédése korrekt volt, a beszamolasi idészakban komo-

lyabb véleménykuldnbség nem alakult ki. A belsé ellenérzés iranyitasa az MNB-térvény el6irasainak megfeleléen a
megosztott hataskdrdk szerint tértént. Az igazgatdsag a hataskdérébe tartozé belsé ellenérzési vizsgalati jelentések tar-
gyalasa soran — a térvényi el6irasnak megfelel6en — két esetben (5 vizsgalati jelentéssel kapcsolatban) dontétt a fel-
Ugyel6 bizottsag hataskérébe tartozé megallapitasokra vonatkozéan annak tajékoztatasarol.

. A felugyel6 bizottsag delegécidja a beszamolasi id6szakban megismerkedhetett a svéd, a dan és a portugal jegy-

bank iranyitasi, illetéleg ellenérzési gyakorlataval. Ezeket és a korabbi finn latogatast, valamint a Nemzetkézi Fizeté-
sek Bankja keretében zajlo dsszehasonlitd vizsgalatokat figyelembe véve a nemzetkdzi gyakorlatrdl sokat sikertlt
megtudni.

A tapasztalatokat 6sszegezve megéllapithatd, hogy az MNB szamara a legjobb gyakorlatnak tekintheté harom — rég-
6ta az EU-ba tartozd, de a Gazdasagi és Monetaris Unidhoz nem csatlakozott — tagorszag jegybankjanak szabalyo-
z&sa azonos egyrészt abban, hogy mindegyiknél figgetlen monetaris déntéshozé testilet mikddik, masrészt abban
is, hogy a nem monetéris jellegl mikodés tekintetében kildén — folyamatos kilsé — kontroll érvényesil egy nem a jegy-
bank alkalmazottaibdl all¢ ellenérzd, fellgyeld testllet tevékenysége révén. Ezért az MNB felligyeld bizottsag intéz-
ménye egyértelmlen megfelel az EU-ban érvényesUl6 iranyadd gyakorlatnak.

Az dsszehasonlitas eredményét mérlegelve ugyanakkor felmerUlhet a jelenlegi hazai szabalyok tébbféle médositasa,
tovabbfejlesztése. Ezzel a kdvetkezé parlamenti ciklusban célszer( lenne foglalkozni.

. Az Allami Szamvevészékkel az egyttm(ikodés targyszer( és korrekt volt. Az Allami SzamvevSszék — az MNB-ben foly-

tatott ellenérzés keretében — megvizsgalta a felligyelé bizottsag munkatervét és modositott Ugyrendjét, és arra vonat-
kozoan kritikai észrevételt nem tett.
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A. rész

A Magyar Nemzeti Bank

feliigyelo bizottsaganak mikédése







1. A feliigyelo bizottsag megalakulasa,
szeméelyi osszetétele, megbizatasanak idétartama

Az MNB-térvény 52/A. §-anak (4) bekezdése szerint a felugyeld bizottsag tagjai:

a) az Orszaggydlés éltal valasztott elndke,

b) az Orszaggylilés éltal valasztott tovabbi harom tag,
c) a pénzugyminiszter képviseldje,

d) a pénzugyminiszter altal megbizott szakérté.

A valasztas és a megbizatas alapjan a fellgyeld bizottsag személyi 6sszetétele a kdvetkezs:

Elndk:  Akar Laszlo.
Tagok: Baranyay L&szlo,
dr. Kajdi Jozsef,
dr. Varhegyi Eva,
dr. Varfalvi Istvan, mint a pénzigyminiszter képviseldje,
dr. Urban Laszlo, mint a pénzugyminiszter altal megbizott szakérté.

A fellgyel6 bizottsag elsé (alakuld) tGlését 2002. november 19-én tartotta. A fellgyeld bizottsag tagjai az MNB-térvény-
ben el6irt Un. dsszeférhetetlenségi és vagyonnyilatkozat-tételi kdtelezettséglknek a jogszabalyoknak megfeleléen eleget
tettek.

Az MNB-torvény 52/B. §-a értelmében a felligyeld bizottsag tagjainak megbizatasa az OrszaggyUllés megbizatasanak
idétartamara szdl. A felligyeld bizottsag mikédése addig tart, amig az Ujonnan megalakult Orszaggydlés az alakulo CGlés-
t6l szamitott 3 hdnapon belll az Uj fellgyel6 bizottsagi tagokat megvalasztja. Amennyiben az Ujonnan megalakult Or-
szaggyllés az emlitett hataridd leteltéig az Uj fellgyel6 bizottsagi tagokat nem valasztja meg, az fb miikédése mindad-
dig tart, amig az Ujonnan megalakult Orszaggydlés a fellgyeld bizottsag Uj tagjairdl nem doént. (Ha a fellgyeld bizottsag
tagjanak megbizatasa barmely okbdl annak az idétartamnak az eltelte elétt megszUinik, amelyre a megbizatas szolt, a
tag helyébe az Orszaggy(lés arra az id6tartamra valasztja, illetve a pénzigyminiszter arra az idétartamra bizza meg az
Uj személyt, amely id6tartamot a megsz(int tagsagot betélté személy nem téltétt ki.)

AZ MNB FELUGYELO BIZOTTSAGANAK BESZAMOLOJA
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2. A feliigyelo bizottsag jogallasa, hataskore,
fo feladatai

A fellgyel6 bizottsag mikodésére (jogallasara, hataskorére, feladataira) alapvetéen az MNB-térvényben és a gazdasa-
gi tarsasagokrol szolo térvényben (Gt.) foglaltak az iranyadok. (Az MNB-térvény 70. §-a értelmében ugyanis a Gt. ren-
delkezéseit — figyelemmel az MNB-térvényben meghatarozott eltérésekre — alkalmazni kell az MNB felligyelé bizottsaga-
rais.)

Az MNB fb, az MNB elnékével egyetértésben indokoltnak tartotta megvizsgéalni, hogy a gazdasagi tarsasagokroél szoélé Uj
térvény 2006. julius 1-jén hatalyba 1épd rendelkezései — tobbek kdz6tt a gazdasagi tarsasagok formaira vonatkozé szaba-
lyok médositasa, valamint a nyilt részvénytarsasagoknal (,nyrt.”) az Audit bizottsagok kotelezd |étrehozasa — igénylik-e az
MNB-re vonatkozo jogszabalyok, illetéleg az MNB belsé szabalyainak (ideértve az fb Ugyrendjét is) médositasat.

Az egybehangzo jogi szakvélemények szerint az MNB — mivel részvényei nem kerUlhetnek nyilvanos forgalomba, és ér-
tékesitésre sem ajanlhatoék (vagyis forgalomképtelenek) — a miikddési formajat tekintve elviekben zart részvénytarsasag-
nak (,zrt.”) minésul, de ezt a cégnevében nem kell hasznalnia, gy, mint magat az ,rt.” elnevezést sem. Megallapithaté
tovabba, hogy az Uj Gt. sem az éaltalanos szabalyok kdzétt, sem a ,zrt.” vonatkozasaban nem vezet be olyan Uj jogintéz-
ményt (mint példaul az ,nyrt.”-nél az Audit bizottsag), amit az MNB-re nézve a térvényi szabalyozasban figyelembe kel-
lene venni. Az MNB bels8 szabalyozasaban szukségessé valt kisebb mddositasok az Alapszabaly 2006. majus 10-i kdz-
gy(lilési médositasaval mar megtorténtek, ennek nyoman a fellgyel6 bizottsag Ugyrendjének pontositasa a késébbiek-
ben mérlegelhetd, de nem szikségszerd.

A feltigyeld bizottsag MNB-térvényben meghatarozott {6 feladata az MNB, mint részvénytarsasag mikédésének folya-
matos tulajdonosi ellenérzése, hataskdre azonban nem terjed ki a Magyar Nemzeti Banknak az MNB-térvény 4. §-anak
(1)-(7) bekezdéseiben meghatarozott alapvetd feladataira, illetve azoknak az MNB-eredményre gyakorolt hatasara. A
fellgyel6 bizottsag tehat nem vizsgalja:

a) a monetaris politika meghatarozasat és megvaldsitasat,

b) a bankjegy- és érmekibocsatast,

c) a hivatalos deviza- és aranytartalék képzését és kezelését,

d) a devizatartalék kezelésével és az arfolyam-politika végrehajtasaval kapcsolatban végzett devizam(veleteket,

e) a belféldi fizetési és elszamolasi rendszerek kialakitasat és szabélyozasat, valamint azok biztonsagos és hatékony
mUkoédésének tamogatasat,

f) a statisztikai adatok gy(ijtését és kdzzétételét,

g) a pénzugyi rendszer stabilitasanak tamogatasat, valamint a pénzlgyi rendszer prudencialis fellgyeletére vonatko-
z6 politikat és azok megvaldsulasat.

A fellgyel6 bizottsag haladéktalanul kdteles értesiteni az igazgatésagot, ha ellenérzési tevékenysége soran jogellenes-
séget, illet6leg alapszabélyba vagy kdzgydlési hatarozatba Utkdéz6 tényt, mulasztast vagy visszaélést észlel. llyen ese-
tekben a fellgyeld bizottsag jogosult a kézgyllés dsszehivasat kezdeményezni, illetve — ha szlikséges — annak dsszehi-
vasarol maga intézkedik, és egyben javaslatot tesz a kézgy(lés napirendjére.

A felugyeld bizottsag megvizsgalja az MNB éves beszamoldjat, illetve eredménykimutatasat, mert az MNB kozgyllése
arrél csak a felugyel6 bizottsag irasos jelentésének birtokaban hatarozhat.
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A felugyel6 bizottsag kételes megvizsgalni a Magyar Nemzeti Bank kézgydlésének napirendjén szerepld valamennyi lé-
nyeges Uzletpolitikai jelentést is, valamint minden olyan el6terjesztést, amely az MNB kézgy(lésének kizarélagos hatas-
koérébe tartozé Ggyre vonatkozik.

Az MNB belsé ellenérzési szervezete, az MNB-térvényben foglalt korlatozassal, a felugyeld bizottsag, illetéleg az fb ha-
taskoérébe nem tartoz¢ feladatok tekintetében az igazgatésag iranyitasa ala tartozik.

A belsé ellenbrzés vezetbjének kinevezése, illetéleg felmentése csak a felligyeld bizottsag egyetértésével térténhet. Az
fb az iranyitasi, szakmai felligyeleti jogaval élve jovahagyja a belsé ellenérzési munkatervet, és szlkség esetén konkrét
vizsgalatokat is elrendel. (Az MNB elndke is kezdeményezhet un. rendkivUli vizsgélatot, amivel az fb elndke kiegésziti a
bels6 ellenérzés munkatervét, és errél a soron kdvetkezé fb-llésen tajékoztatja a felligyelé bizottsagot.)

Az fb el6zetesen megtargyalja a belsd ellendrzési tevékenység tapasztalatairdl szolo éves beszamoldt, és az MNB igaz-
gatésagaval tértént egyeztetést kévetéen elfogadja azt. Az igazgatésag a belsé ellenérzést iranyitd jogkérénél fogva
szintén megtargyalja a belsé ellenérzés munkatervét, valamint az ellenérzési tapasztalatokat, €s ha olyan vizsgalati meg-
allapitasroél szerez tudomast, amely az fb hataskérébe tartozik, akkor tajékoztatast ad arrél a felugyelé bizottsagnak.

A felugyel§ bizottsag tagjai sajat tevékenységukrél évente kdzds beszamoldt készitenek, és azt megkulldik az Orszag-
gydlésnek, illetve a pénzigyminiszternek.

AZ MNB FELUGYELO BIZOTTSAGANAK BESZAMOLOJA
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3. A feliigyel6 bizottsag tligyrendje

A felligyel6 bizottsag az elsé Ggyrendjét a 2002. december 3-i Ulésén egyhangu szavazassal allapitotta meg, amit a rész-
vénytulajdonost képviselé pénztgyminiszter a 2003. januar 8-an kelt, 1/2003. sz. részvényesi hatarozattal hagyott jova.
Ezt az GUgyrendet az fb az azdta tortént MNB-torvény-modositasok hatalybalépését kdvetden, a ra vonatkozo térvényi ren-
delkezéseknek megfelel6en rendre moédositotta, amelyet a pénztgyminiszter részvényesi hatarozataival jovahagyott. Az
fb a médositott tigyrendjét minden alkalommal megkuldte az Orszaggy(ilés, valamint az Allami Szamvevészék elndkei-
nek és az MNB kényvvizsgaldjanak.

Az fb a jelenleg hatdlyos tGgyrendjét (1. sz. melléklet) — az MNB-térvény fb-re vonatkozé eléirasainak megfeleléen — a
2004. januar 27-i Ulésén fogadta el, amelyet a pénztugyminiszter az 1/2004. sz. részvényesi hatarozataval 2004. februar
10-én hagyott jova.
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4. A feliigyelo bizottsag iilésezési
és dontéshozatali rendje

A felligyel6 bizottsag a hatalyos jogszabalyok értelmében testuletként jar el, déntéseit kizardlag felligyel§ bizottsagi tlé-
sen hozza. Felugyeld bizottsagi Ulés megtartasa nélkll az fb hatarozathozatalra nem jogosult. A tagok személyesen ké-
telesek eljarni, képviseletnek nincs helye.

A fellgyel§ bizottsag éves munkaterv alapjan mikodik, amely a jelenlegi gyakorlatban az MNB éves rendes kdzgydlé-
sei kdzotti idészakokra (juniustdl-majusig) vonatkozik. A feligyeld bizottsag a beszamolasi id6szakban a 2. sz. mellék-
let szerinti munkaterv alapjan végezte munkajat. (A fellgyeld bizottsagi Ulések id6pontjai és az Uléseken megtargyalt té-

mak felsorolasa a 3. sz. mellékletben talalhatd.)

A felligyel6 bizottsag mikddésének szervezése az fb elndkének feladata. Az fb elndke, vagy akadalyoztatasa esetén az
altala kijeldlt feligyeld bizottsagi tag:

a) az fb jovahagyott munkatervére tamaszkodva meghatarozza az Ulés elézetes napirendjét, felligyeli a napirendre
kerUl6 anyagok ¢sszeallitasat;

b) dsszehivja és vezeti az fb Uléseit;
c) kijeldli a jegyz6kdnyv vezetbjét és hitelesitjét;
d) elrendeli a szavazast, és megallapitjia annak eredményét;

e) két Ulés kozott biztositja az fb kapcsolatat az MNB elndkével, vezetbivel, valamint a kényvvizsgaldval, és errdl uto-
lagosan tajékoztatja az fb-t;

f) meghivas esetén tanacskozasi joggal részt vesz az igazgatdsag Ulésén;
g) az éves rendes kozgyléseken — az fb hataskérébe tartozé kérdéseket illetéen — ismerteti az fb-nek a mérlegrél, az
eredménykimutatasroél és az MNB rendeltetésszerl miikddését érinté fontosabb jelentésekrdl kialakitott testlleti al-

lasfoglalasat; rendkivili esetben — az fb felhatalmazasa alapjan — dsszehivja a kozgy(ilést;

h) az fb felhatalmazasa alapjan és nevében kapcsolatot tart az fb-tagokat megvalaszté Orszaggydléssel, illetéleg an-
nak illetékes bizottsagaival, valamint a pénztigyminiszterrel és az Allami Szamvevészék vezetsivel;

i) gondoskodik a szamviteli térvény szerinti beszamold elfogadasahoz szukséges koézgyllési jelentés, illetdleg az
MNB-térvény szerinti t4jékoztatasi kdtelezettségnek eleget tevd orszaggyUlési beszamold kiadasarol.

A felligyeld bizottsag szUkség szerinti gyakorisaggal, de éltaldban havonta Ulésezik. Az Ulések ¢sszehivasat az ok és cél
megjeldlésével az fb barmely tagja is kérheti az elndktdl, aki a kérelem kézhezvételétdl szamitott 8 napon beldl kételes
intézkedni az fb-Ulés (30 napon bellli idépontra t6rténd) 6sszehivasardl. Ha az elnék a kérelemnek nem tesz eleget, a
tag maga jogosult az Ulés ¢sszehivasara.

Az fb Uléseinek allandd meghivottjai:

— az MNB elndke,
— a koényvvizsgalo,
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— az MNB elndke altal a felugyeld bizottsaggal valé kapcsolattartasra kijeldlt személy (fellgyeld bizottsagi koordinator),
— a belsé ellendrzés vezetbje,
— az Allami Szamvevészék képviseldje.

Az fb elndke az egyes napirendek targyalasahoz tovabbi személyeket is meghivhat.

A felligyel6 bizottsag az Ulés megkezdésekor dént a végleges napirend meghatarozasardl. Az el6zetes napirendi javas-
latban nem szerepld kérdés csak akkor vehetd fel napirendre, ha ahhoz az fb valamennyi tagja hozzajarul, illetéleg ha
csak tajékoztato jellegl, déntést nem igénylé témardl van szo.

A fellgyel6 bizottsag akkor hatarozatképes, ha tagjainak legalabb kétharmada jelen van. Az fb a hatarozatait nyilt sza-
vazassal, egyszer( sz6tébbséggel hozza, szavazategyenléség esetén az elndk szavazata nem dént.

A fellgyeld bizottsag altal vizsgalt kérdésben a személyében, illetve a személyéhez kapcsolhatd intézmény révén érin-
tett fb-tag az adott napirend megtargyalasaban, valamint az azzal kapcsolatos hatarozathozatalban nem vehet részt.

Az fb zart Ulést is tarthat, amelyet barmely fb-tag kezdeményezhet, és amirél az fb vita nélkdl dont. Ezeken a zart Ulése-
ken csak az fb tagjai vehetnek részt.

A felugyeld bizottsag Ulésérdl a felugyeld bizottsagi titkarsag késziti a jegyzékodnyvet, amely tartalmazza a hozzaszola-
sok, illetve a vita Iényegét, a hozott hatarozatokat, és a szavazati aranyokat (kérésre a szavazatok név szerinti megjelo-
lésével). Az fb barmelyik tagja kérheti sz6 szerinti jegyzékdnyv készitését. Az fb-tagok jogosultak az eltéré allaspontju-
kat tartalmaz¢ irasbeli nyilatkozatukat a jegyz6kdnyvhdz csatolni. A jegyzékodnyvet az Ulést levezetd elndk és a jegyz6-
kényvet hitelesitd felligyeld bizottsagi tag alairasaval 10 munkanapon belll kell véglegesiteni.

Az Ulésekrdl készult jegyz6kdnyveket megkapjak:

a) az fb tagjai,

b) az MNB elndke,

c) az MNB alelnokei,

d) a felugyeld bizottsagi koordinator,
e) az Allami Szamvevészék elndke,
f) a kényvvizsgalo,

g) az fb titkarsaganak vezetdje,

h) a belsé ellenérzés vezetdie.

A zart Ulésrdl készllt jegyz6kdnyvet csak az fb tagjai kapjak meg.
A fellgyel6 bizottsag az Ulésérdl — a titoktartasi kdtelezettség betartasaval — kézlemény formajaban vagy mas médon a
nyilvanossagot tajékoztathatja. A kézlemény szévegét az fb hagyja jova. Az fb Ulésérél sz6lé kdzlemény kiadasara, ille-

t6leg az Ulésrdl a nyilvanossag mas modon torténd tajékoztatasara a felligyeld bizottsag elndke, vagy az altala felkért fb-
tag jogosult. A fellgyeld bizottsdg munkajardl szolo altalanos tajékoztatas joga viszont barmelyik fb-tagot megilleti.
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>. A feliigyelo bizottsag kapcsolatrendszere

A FELUGYELO BIZOTTSAG ES AZ ORSZAGGYULES

A fellgyel6 bizottsag az éves munkatervét tajékoztatasul megkuldi az Orszaggy(lés elndkének, a részvénytulajdonos
pénztigyminiszternek és az Allami Szamvevészék elndkének.

Az Orszaggy(lés alapvetéen a fellgyel6 bizottsag tagjai altal készitett k6zds beszamoldbdl tajékozodik a felligyeld bi-
zottsag munkajanak eredményérél. Az Orszaggyllés elndke a Gazdasagi bizottsagot, valamint a Kéltségvetési és pénz-
agyi bizottsagot jeldlte ki az fb-vel kapcsolatos Ugyek targyalasara.

A 2004 juniusa és 2005 juniusa kozotti idészakrél szold felligyeld bizottsagi beszamold a Koéltségvetési és pénzlgyi bi-
zottsagnal, a Gazdasagi bizottsagnal és a Szamvevészéki bizottsagnal altalanos vitara alkalmassag megallapitasara var,
targyalasra nem kerult.

Az fb tagjai az MNB-térvényben el6irt médon és idében eleget tettek vagyonnyilatkozat-tételi kdtelezettségiknek, és
2006-ban (elsé alkalommal) sor kerUlt a vagyonnyilatkozatok Un. 6sszevetésére is. A vagyonnyilatkozatra vonatkozé tér-
vényi rendelkezés alkalmazasa szamos értelmezési problémat vetett fel. igy a jogszabalyi rendelkezésekbsl nem egyér-
telmU, hogy az fb tagjai rendes vagyonnyilatkozatukon kivil a mandatumuk megszinésekor is kbtelesek-e vagyonnyilat-
kozatot tenni. Ezért az fb elndke az fb tagjai nevében allasfoglalast kért az Orszaggylés Mentelmi, 8sszeférhetetlensé-
gi és mandatumvizsgalo bizottsaganak elndkétdl. A bizottsag elndke vélaszlevelében szakmailag egyetértett azzal, hogy
az fb tagjainak a mandatumuk megszlinésekor — hasonldan a kéztisztvisel6khoz — zard vagyonnyilatkozatot nem kell ten-
nidk. Az fb tagjai indokoltnak tartjak a vagyonnyilatkozatra vonatkozo tdrvényi szabédlyozéas adandé alkalommal térténd
felllvizsgalatat.

A FELUGYELO BIZOTTSAG KAPCSOLATA AZ ALLAMI SZAMVEVOSZEKKEL

Az Allami SzamvevSszék elndke személyesen részt vett az fb alakuld, ciklus eleji tlésén. Ekkor megéllapodés szlletett
az egyUttmakodés formairdl. Az Allami Szamvevészék elnckének képviselsje allandd meghivottként részt vehet a Magyar
Nemzeti Bank feltigyel6 bizottsagi tlésein. Az Allami Szamvevészék elnoke tajékoztatasul megkapja a feltigyels bizott-
sag ugyrendjét, munkatervét és az Ulésekrdl készult jegyzékdnyveket.

Az Allami Szamvevészék rendszeresen megkuildi az MNB-re vonatkozé sajat munkatervét és ellendrzési programjét az
MNB feltigyeld bizottsaganak, amely — esetenként — javaslatot tesz annak kiegészitésére. A feltigyels bizottsag az Alla-
mi Szamvevészéknek az MNB ellendrzése soran tett észrevételeit, javaslatait a belsé ellendri megéllapitasokkal azono-
san kezeli, igy nyomon kéveti az Un. realizald intézkedések megvaldsulasat. A Magyar Nemzeti Bank szamvevdszéki el-
lendérzését végzé munkacsoport vezetbivel a fellgyeld bizottsag képviselbje esetenként konzultacidkat folytat.

Az Allami Szamvevészékkel az egyittmiikddés targyszerii és korrekt volt. Az Allami Szamvevészék — az MNB-ben foly-
tatott ellenérzés keretében — megvizsgalta a felligyel6 bizottsag munkatervét, ligyrendjét, és kritikai észrevételt nem tett
azokra.

A FELUGYELO BIZOTTSAG ES A PENZUGYMINISZTER

A t6rvény szerint az allamot mint részvénytulajdonost a pénzigyminiszter képviseli, mikdzben a felligyel6 bizottsag az
MNB folyamatos tulajdonosi ellenérzésének szerve. Az MNB-térvény értelmében a felligyel6 bizottsag pénzlgyminiszter
altal megbizott tagjai tajékoztatassal tartoznak az Sket megbizd pénztgyminiszternek. A felligyel§ bizottsag Ugyrendije
az Orszaggydlés éltal valasztott és a pénzigyminiszter altal megbizott testlleti tagok k6zds beszamoldjat irja eld, amit
az Orszaggyl(lés és a pénzlgyminiszter egyarant megkap.
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A felligyel6 bizottsdg a pénzugyminiszter felkérésére tajékozddott egy MNB-nél elhelyezett kulfdldi betét téves visszauta-
lasaval kapcsolatban. (E témaval részletesen a B. rész 12. fejezete foglalkozik.)

A KOZGYULES ES A FELUGYELO BIZOTTSAG

A kozgyllés az MNB legf6bb dontéshozatali szerve. Annak ellenére, hogy a Magyar Nemzeti Bank a jegybanktorvény
értelmében részvénytarsasagi formaban mikodd jogi személy, az MNB felligyeld bizottsaganak tagjait — és annak elné-
két — nem a részvénytarsasag (vagyis a kdzgy(lés), hanem az Orszaggydlés valasztja, illetve a pénzigyminiszter bizza
meg.

A felligyel§ bizottsag tagjai tanacskozasi joggal részt vesznek és felszoélalhatnak az MNB kézgy(ilésén. A feligyeld bi-
zottsag elndke, illetve az altala megbizott tag az MNB kozgyllésén — az fb hataskorébe tartozd kérdéseket illetéen — is-
merteti a fellgyel6 bizottsagnak a mérlegrél, az eredménykimutatasrol, valamint az MNB rendeltetésszer( mikoédését
érint6 fontosabb jelentésekrdl kialakitott allasfoglalasat. Az éves beszamolordl, illetve az eredménykimutatasrol a kdzgyd-
|és kizardlag a felugyeld bizottsag irasos jelentésének birtokaban hataroz.

AZ IGAZGATOSAG ES A FELUGYELO BIZOTTSAG

Az igazgatdsag, amely a bank elndkébdl és alelndkeibdl &ll, mint a bank Ugyvezetd szerve, felelés az MNB mikodésé-
nek iranyitasaért. A feligyeld bizottsag elndke vagy akadalyoztatasa esetén a felligyel§ bizottsag egyik tagja részt vesz
az igazgatdésag ulésein, és igy a felligyel6 bizottsagot érinté témakroél, dontésekrél rendszeresen tajékozodik.

A FELUGYELO BIZOTTSAG KAPCSOLATA AZ MNB VEZETOIVEL

Az MNB elnéke és az fb-koordinator allandé meghivottja az fb Uléseinek. Az egyes napirendek targyalasakor el6terjesz-
tékként altalaban az MNB igazgatésaganak képviseletében az illetékes igazgatok vannak jelen.

A felugyel6 bizottsag az ellendrzési hataskorébe tartozd kérdésekben az MNB igazgatésaganak tagjaitdl és az MNB igaz-
gatoitél széban vagy irasban felvilagositast kérhet, amelyet a megkeresett vagy az éaltala kijeldlt személy ad meg.
A felugyel6 bizottsagnak ez a jogositvanya — tekintettel arra, hogy a Magyar Nemzeti Bank is részvénytarsasag — a Gt.-n
alapszik.

Az b két Ulése kdzétti idészakban az MNB elndkével, vezetbivel, valamint a kényvvizsgaldval a felligyeld bizottsag elnd-
ke tartja a kapcsolatot, és arrdl utdlagosan tajékoztatja a felligyelé bizottsagot.

A beszamolasi idészakban az fb-iilések jelent6s részén az MNB eln6ke nem vett részt, a képviseletében megjelent MNB-
vezet6k pedig esetenként ugy nyilatkoztak, hogy nincs kompetenciajuk, illetve felhatalmazasuk valaszolni a felmerdlt kér-
désre. llyenkor az fb utdlagosan visszatért a nem tisztazott tgyre, pétldlagos irasbeli beszamolot kért, vagy ismét napi-
rendre tlizve zarta le azt.

KAPCSOLAT AZ MNB KONYVVIZSGALOJAVAL

Az MNB kénywvizsgaloja — akit az MNB kozgy(ilése az Allami Szamvevészék javaslatéra valaszt — a feltigyels bizottsag
Uléseinek allandé meghivottja. A kényvvizsgaldval a felligyel6 bizottsag elndke, illetve a felugyeld bizottsag titkarsaga-
nak vezetdje tart kozvetlen kapcsolatot.

A FELUGYELO BIZOTTSAG KAPCSOLATA A BELSO ELLENORZESSEL

A felUgyeld bizottsag kapcsolatat a belsé ellenérzéssel alapvetéen az fb — térvényen alapuld — irényitasi feladata hata-
rozza meg. Ennek megfelel6en a felugyeld bizottsag jévahagyja a belsé ellenérzés munkatervét, rendszeresen megkap-
ja a hataskorébe tartozé vizsgalati jelentéseket, amelyek alapjan folyamatosan figyelemmel kiséri az ellenérzési munkat
és — ha szUkségesnek tartja — soron kivUli vizsgalatra kéri fel azt. (Az MNB belsé ellenérzési tevékenységének és az ira-
nyitas eszkdzeinek részletesebb bemutatasaval a 9. fejezet foglalkozik.)
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KAPCSOLAT AZ MNB MUNKAVALLALOIVAL

A felligyel6 bizottsag felhatalmazéasa alapjan a ciklus elején az fb elndke az MNB szakszervezetének és Uzemi tanacsa-
nak képvisel6jével megallapodott abban, hogy a munkavallalok érdekeit érinté problémakrol tajékoztatast kap, illetéleg
az fb hataskorébe tartozé kérdésekkel, felvetésekkel az MNB munkavallaléi szervezetei kdzvetlentl is megkereshetik az
fb tagjait. llyen megkeresés az fb eddigi mikédése soran nem volt. Egy esetben azonban az MNB egyik munkavallalo-
ja — az MNB muzedlis jellegd érmegydjteményével kapcsolatban — kézérdeklnek minésitheté informéacidkat tartalmazo
levelet kuldott az fb elndkének. (Ezzel a témaval a belsé ellendrzés tevékenységérdl szold 9. fejezet foglalkozik részlete-
sebben.)
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6. A feliigyelo bizottsag mikodését elosegito
személyi és technikai feltételek, a feliigyelo
bizottsag titkarsaga

A fellgyel6 bizottsag Ugyrendjének 9. §-a alapjan a felligyel6 bizottsag munkajaval kapcsolatos egyeztetési, szervezé-
si, valamint egyéb titkarsagi feladatokat a két f6bdél all6 titkarsaga latja el.

Az MNB szervezeti és mikddési szabalyzata (SZMSZ) szerint a fellgyeld bizottsagi titkarsag a fellgyel6 bizottsag mun-
kajaval kapcsolatos egyeztetési, szervezési és egyéb titkarsagi feladatokat lat el, gondoskodik a felligyel6 bizottsag
munkavégzéséhez szlkséges adminisztrativ feltételek megteremtésérdl, napi munkakapcsolatot tart az MNB munka-
szervezetének képviseletében eljaré fb-kapcsolatok koordinatoraval, a belsé ellenérzés vezetbjével, valamint szervezi és
koordinalja a felligyels bizottsag kapcsolattartasat az Orszaggytiléssel, a Pénziigyminisztériummal és az Allami Szam-
vevészékkel. A felugyeld bizottsagi titkarsag vezet6jének munkaviszonya keletkezését és megsz(inését illetéen az fb
dontése és javaslata alapjan az MNB elntke gyakorol munkaltatoi jogokat. Az MNB elndke egyéb tekintetben nem mun-
kaltato, a titkarsagi tevékenység szakmai iranyitasa és a titkarsag munkafeladatainak megallapitasa a felugyeld bizott-
sag elndkének hataskorébe tartozik.

Az MNB elndke ugyanakkor a felligyelé bizottsaggal valé munkakapcsolat segitésére egy — a kdzvetlen iranyitasa ala tar-
tozo — fellgyel6 bizottsagi koordinatort is kinevezett. A koordinator a feltigyelé bizottsaggal valé banki kapcsolattartasért
felelés. Ennek keretében kapcsolatot tart a feligyel& bizottsag elndkével, a fellgyeld bizottsagi titkarsaggal, kdzvetiti a
felligyel6 bizottsag igényeit — els@sorban az Ulésekre készitend6 szakmai anyagok tekintetében — az egyes vezetdk,
igazgatok részére, tovabba rendszeresen konzultal a belsé ellenérzés vezetdjével. Mindezek kapcsan:

a) részt vesz a felligyel6 bizottsag Ulésein — felhatalmazas esetén —, képviseli, kdzvetiti a bank allaspontjat;

b) a feligyeld bizottsag igényeit kdzvetiti a bank elndke, alelndkei, valamint az illetékes igazgatdk és vezetdk részére;

c) kézrem(kodik a felugyeld bizottsag munkatervének bankon bellli megismertetésében;

d) a felligyel6 bizottsag munkatervében szereplé egyes napirendekhez tartozé elSterjesztések elkészitését szervezi
és koordinélja;

e) nyilvantartast vezet a fellgyel§ bizottsagnak atadott iratokrol;

f) gondoskodik a felugyeld bizottsag Uléseire sz6ld, banki munkavallaldkat érintd meghivoknak, illetve az tlések anya-
gainak a belsé cimzettekhez vald eljuttatasardl;

g) a fellgyel6 bizottsagi Ulések jegyz6kdnyvének masolatait vagy kivonatat megkuldi az érintetteknek;
h) napi kapcsolatot tart a felligyelé bizottsag elndkével, illetve a felligyeld bizottsagi titkarsaggal.

Az fb Ugyrendje szerint a fellgyelé bizottsag miikddésének és feladatai zavartalan ellatdsanak targyi és pénzUtgyi feltétele-
ir6l az MNB gondoskodik. Ennek megfeleléen a felligyelé bizottsag a 2005. évi kéltségtervét 8,3 millio forint sszegben,
2006. évi koltségtervét 7 millio 170 ezer forint dsszegben allapitotta meg, amely 6sszeget az MNB igazgatésaga az MNB
éves pénzlgyi tervében elkllonitette. (A koltségterv a személyi jellegl kifizetések 6sszegét nem tartalmazza.) A kéltség-
tervben kilsé szakértdk esetleges felkérésére 5-5 milli¢ forint all rendelkezésre, amelynek felhasznélasara (a szakértdi
megbizasi dijak kifizetésére) csak az fb testlleti Ulésén hozott hatarozat alapjan kerdlhet sor.
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Az b tényleges kiadasai 2005-ben mintegy 1 milli¢ forintot tettek ki, mig a beszamold lezarésaig az idei tényleges kolt-
ségfelhasznélas 2,2 millio forint volt. A tervhez képest mind a 2005-ben mutatkozé, mind a 2006-ban varhato jelentés
megtakaritas f6 oka, hogy az fb fliggetlensége érdekében nagy tartalékkal tervezett 5 millié forintos szakértéi dijbdl fel-
hasznalas nem tortént. Ugyanakkor a kUlféldi utazasokra tervezett 6sszeghez képest idén tébbletfelhasznalas jelentke-
zik, mert a korabbi évekre tervezett, de fogaddkészség hianyaban elmaradt kulféldi tapasztalatszerzésre 2006-ban ke-
rilt sor. (Az egyes eurépai kdzponti bankokndl jart fb-delegéaciok tapasztalatait a B. rész 13. fejezete tartalmazza.)
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7. A folyamatos tulajdonosi ellenorzés
megvalosulasa a feliigyel6 bizottsag munkajaban

A fellgyeld bizottsag Ugyrendjében foglaltak alapjan az MNB elndkével tértént megallapodas szerint, az fb elndke allan-
dé meghivottként — tanacskozasi joggal — részt vesz az igazgatésag Ulésein. Akadalyoztatasa esetén (a rotacios elv al-
kalmazasaval) az fb egy masik tagjat kéri fel a részvételre. Az fb Ulésein rendszeres tajékoztatast kap a fellgyelé bizott-
sag tobbi tagja is az igazgatésagi Uléseken targyalt olyan témakrdl, illetve dontésekrél, amelyek az fb hataskérébe tar-
toznak.

A fellgyel6 bizottsag titkarsaga részben un. médiafigyeld feladatot is ellat, és jelzi az fb tagjainak, ha az MNB-t érint§ —
az fb hataskorébe tartozé kérdésekkel foglalkozé — fontosabb hirek hangzanak el, illetve irasok jelennek meg. A fellgye-
|6 bizottsag ezeket, valamint sajat informacioit mérlegeli, s ha szikségesnek tartja, tajékoztatast kér az MNB vezetditdl.

A fellgyeld bizottsag ellenérzési tapasztalatainak z6mét az éves munkatervbe felvett témakérok szerinti MNB-el6terjesz-
tésekbdl, az fb-Uléseken elhangzottakbdl, a belsé ellenérzési jelentésekbdl, valamint az egyéb beszamolok, tajékoztatok
megismerésébdl szerzett informaciok, megallapitasok teszik ki. A munkatervben szerepld téméak tematikajahoz eseten-
ként — az fb-tagok kdzétti munkamegosztas szerint — egy-egy fb-tag részletezd jellegl kérdésekbdl allé listat allit dssze,
amelyet az fb elnéke megkuld az adott targykérben illetékes, az el6terjesztés elkészitéséért felelés MNB-vezetének.

A fellgyeld bizottsag tagjai az Ulések napirendjére tizott anyagok targyalasa soran — ha szikségesnek tartjak — az MNB
képviselbihez tovabbi kérdéseket intéznek, illetve kiegészité anyagok kérésérdl déntenek.

A felugyeld bizottsag tajékozédasanak fontos eleme a belsé ellendrzés vizsgalati jelentéseinek megismerése. Az ellen-
6rzési jelentések folyamatos figyelemmel kisérése, a tulajdonosi ellenérzés hataskorébe tartozé egy-egy téma felligyeld

bizottsagi Ulésen vald megtargyalasa szintén fontos informaciokat, tapasztalatokat ad a felligyelé bizottsagnak.

A fellgyel6 bizottsag végsé soron belsé ellendrzési célvizsgélat elrendelésére is jogosult, és kllsé szakértét is igénybe
vehet.
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3. A belso ellendrzés iranyitasa, mint a feliigyelo
bizottsag torvényen alapulé masik feladata

A Magyar Nemzeti Bankban a fuggetlenitett bels§ ellenérzés kévetelményének valé megfelelés egyrészt abban éll, hogy
az 6nalloé belsd ellenérzési szervezet kdzvetlenll az MNB igazgatésaganak és fellgyeld bizottsaganak iranyitasa alatt
mikadik, amelynek vezetdéjét — a felugyeld bizottsag egyetértése esetén — az MNB elnéke nevezi ki és hivhatja vissza.
A belsé ellenérzés fliggetlensége masrészt abban is megnyilvanul, hogy vezetéje, valamint a beosztott auditorok nem
bizhaték meg olyan tevékenységgel, operativ feladattal, amelyet utélag ellendrizhetnek, illetve ellendriztethetnek. A vizs-
gélattal megbizott auditoroknak az altaluk ellenérzétt terlletek, szervezeti egységek vezetbitdl személyileg és anyagilag
is fluggetlennek kell lennitk, ugyanakkor az auditorok az ellenérzéssel 6sszefliggd megallapitasaik megvaltoztatasara
vagy azoknak az ellendrzési jelentésbdl térténd elhagyasara nem utasithatok.

Az ellenérzésben nem vehet részt az a személy, akivel szemben kizaré ok merul fel. Nem folytathat ellenérzést példaul
az, aki az ellenérzoétt szervezeti egység alkalmazottjanak kdzeli hozzatartozoéja, vagy akitél barmilyen ok miatt az ellendr-
zés targyilagos lefolytatdsa nem varhaté, aki olyan feladat végrehajtasat vagy szervezeti egységet ellenérizne, amely fel-
adatot korédbban 6 végzett vagy iranyitott, illetve amely szervezeti egységet kordbban 6 vezetett. Az auditor ezeket a ki-
zar6 okokat — az 6sszeférhetetlenségi szabalyra tekintettel — kételes haladéktalanul bejelenteni.

A belsé ellenérzés az MNB-térvényben foglalt korlatozassal a fellgyeld bizottsag, illetéleg az fbo hataskérébe nem tarto-
76 feladatok tekintetében az igazgatésag iranyitasa alatt all. Alapvetd feladata a bank térvényes, szabalyos, kockazat-
menedzselt, atlathaté mikédésének tdmogatasa, a bank és Ugyfelei eszkdzeinek, a tulajdonos érdekeinek védelme.

Ennek érdekében a belsé ellenérzés:

a) az MNB valamennyi szervezeti egységénél és az MNB tébbségi tulajdonaban allé tarsasagoknal vizsgalja a jog-
szabalyokban és a bels§ szabalyokban foglaltak betartasat;

b) kivizsgalja vagy kivizsgélasra javasolja az MNB érdekeit veszélyeztet§ hibéakat, az esetleges visszaéléseket, ezek-
rél jelzést ad az adott banki terllet vezetésének, az MNB elndkének, a szakmai iranyitast ellato alelndknek és a fel-

Ugyelé bizottsag elnékének;

c) feltarja az olyan helyzeteket, ahol az MNB megtakaritasokat eszkdzdélhetne vagy névelhetné mikodése haté-
konysagat;

d) ramutat az MNB tevékenységében rejl§ kockazatokra, és e kockazatok kezelése céljabdl mindsiti a banki rendsze-
rekbe épitett ellenérzési mechanizmusokat, illetve javaslatot tesz ezek javitasara, fejlesztésére;

e) els@sorban a kockazatok cstkkentésének szempontjat szem elétt tartva véleményezi a belsé szabalyok tervezete-
it, illetve javaslataival segfiti a kiemelt informatikai és egyéb fejlesztések tervezését;

f) javaslatokat tesz az MNB altal kiadandé kils§ szabalyozasok koncepcidjahoz;
g) véleményezi a banknak megkuldétt, a banki tevékenységet érinté jogszabalytervezeteket;
h) egyuttmikodik az MNB altal megbizott kénywvizsgaléval és az Allami SzamvevSszékkel.
A bels§ ellendrzés iranyitasanak egyik alapvet eszkdze az, hogy éves ellenérzési tervét és a munkajarél készitett éves

beszamoldt az igazgatdsag altali elfogadast kdvetéen a felligyeld bizottsag hagyja jova. Az ellenérzési terv modositasa,
valamint a rendkivdli vizsgalatok beiktatdsa szintén csak az fb jévahagyasaval térténhet.
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A bels@ ellendrzés vezetbje dont a munkatervben szerepl ellendrzési feladatok végrehajtasanak elrendelésérdl, a vizs-
gélatok Utemezéseérdl.

Ha a bank alkalmazottai, illetve vezetbi részérél felmerUlt igény vagy egyéb szempont alapjan indokoltnak latszik vala-
mely terUleten azonnali (az ellenérzési tervben nem Utemezett) vizsgéalatot végezni, akkor a belsé ellenérzés vezetdje ko-
teles az MNB elndkének és az fb-nek a vizsgalatra javaslatot tenni. Amennyiben az MNB elndke azonnali vizsgalatot ren-

del el, arrdl — a feladat jellegétdl fuggéen — haladéktalanul tajékoztatja az igazgatdsagot és a felligyel6 bizottsagot.

Az ellenérzési terv megvaldsulasat a belsé ellenérzés vezetdje az év folyaman folyamatosan figyelemmel kiséri, s arrél
havi rendszerességgel tajékoztatét készit a felligyeld bizottsag részére.

A Magyar Nemzeti Bank fuggetlenitett belsd ellenérzési rendjét elndki utasitéas hatarozza meg, amely tartalmazza:
— a belsé ellendrzés céljat, jogallasat, fliggetlenségét, hataskorét, az dsszeférhetetlenségi szabalyokat,
— a vizsgalt szervezeti egységek kotelezettségeit,
— a belsé ellendrzés munkamodszereit, az ellendrzési médokat,
— az ellendrzések elékészitését, lebonyolitasat,

— az ellenérzések megdllapitasainak irasba foglalasi szabalyait, az éves ellenérzési tapasztalatokrol torténéd beszamo-
las rendjét, a belsd ellendrzési jelentések és beszamoldk cimzettjeit,

— az ellen6rzések megallapitasaibdl kdvetkezd realizalasi feladatokat, a végrehajtasért felelsoket, az intézkedések
végrehajtasanak ellenérzését, valamint

— a belsé ellendrzési jelentések, illetve jegyzékdnyvek cimzettjeit, ideértve az fb hataskoérébe tartozd jelentések ese-
tében az fb elndkét is.

Az MNB-térvény ugy rendelkezik, hogy ha az igazgatésag az iranyitasi jogkdrének gyakorlasa soran olyan vizsgalati
megallapitasrél szerez tudomast, amely az fb hataskérébe tartozik, akkor arrél tajékoztatnia kell a felugyeld bizottsagot.
(A beszamolasi idészakban ilyen jellegl tajékoztatasra 2 esetben, 5 vizsgélati jelentéssel kapcsolatban kertlt sor.)

A Magyar Nemzeti Bankban m{ikédé Audit bizottsag elndke az MNB elndke. Tagjai az alelndkok, a szakterlleteket fel-
Ggyeld igazgatok, a belsd ellen6rzés vezetbje és a kockazatelemzési terlletért felels vezets. Az Audit bizottsag Ulése-
in mint allandé meghivott részt vesz az MNB kényvvizsgéldja, valamint a fellgyel§ bizottsag hataskérébe tartozd napi-
rend esetén a fellgyeld bizottsag elndke vagy az altala kijeldlt képviselgje.

Az Audit bizottsdg megtéargyalja a kényvvizsgaldi stratégiat, ellenérzi a korabbi dontések végrehajtasat, értékeli azok
eredményességét. Feladata tovabba az MNB ellendrzési rendszere (belsé ellenérzés, kényvvizsgald, feligyeld bizott-
sag, Allami Szamvevdszék) altal tett megallapitasok tapasztalatainak megtargyaldsa, az éves ellenérzési terv, valamint
a bels6 ellenérzés éves beszamoldjanak elézetes elfogadasa, megvaldsulasanak nyomon kdvetése. Az Audit bizottsag
elndke dont:

a) a hataridére nem teljesitett intézkedési tervekkel kapcsolatos tovabbi teendékrél;

b) a felel6s altal nem elfogadott belsé ellenérzési megallapitasokral;

c) az MNB egészét érinté belsé ellenérzési ajanlasokrél és az azokkal kapcsolatos esetleges intézkedésekrdl,

AZ MNB FELUGYELO BIZOTTSAGANAK BESZAMOLOJA



d) a projektek és a palyazati eljarasok soran tapasztalt hianyossagokrdl, s az azokkal kapcsolatos esetleges intézke-
désekrdl;

e) a kénywizsgald és az Allami Szamvevészék megallapitasaival kapcsolatos intézkedésekrdl.

Az Audit bizottsag mikddésével kapcsolatos titkarsagi teenddket a belsé ellendrzés apparatusa latja el.
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9. A belso ellenorzés tevékenysége

A 2005. évre tervezett vizsgélatok elvégzése a kévetkez8képpen alakult:

Vizsgalatok szama
Megnevezés
Tervezett Ténylegesen elvégzett
Pénzlgyi vizsgalatok 25 27
Emisszids jellegl vizsgéalatok 4 4
Informatikai vizsgéalatok 11 11
Utdévizsgalatok 20 29
Osszesen: 60 71

2005-re 60 belsé ellendrzési vizsgalatot terveztek, de 11-gyel tdbbet, 6sszesen 71-et végeztek el, dontéen a tdbb uto-
vizsgdlati igény miatt. A belsé ellenérzési részleg 2005-ben 31 pénzlgyi, illetve emisszios jellegd, és 11 informatikai te-
rUletet érint§ vizsgalati jelentést adott ki, 6sszesen mintegy 100 megéllapitast és 33 ajanlast tett.

Az eréforras-felhasznilas 2005. évi megoszlasa

Munkatervezés és Keépzes,
kockézatelemzés tudasmegosztas
1% 5%

Egyéb
3%

MEGA és egyéb

belsé fejleszés )

6% Konzultacio,
tanacsadas

1%

Véleményezés
4%

Utovizsgalatok
7%

Vizsgalatok
73 %

A bels6 ellendrzés az Allami SzamvevSszék és az fb kordbbiakban megfogalmazott elvarasanak megfeleléen az ellen-
6rzési kapacitasanak a vizsgalatokra és utdellenérzésekre forditott részét az el6z8 évi 75%-rél 80%-ra névelte.

A jovahagyott belsé ellenérzési munkaterv szerinti, illetéleg az fb altal elrendelt, az fb hataskérébe tartozé 2005. évi bel-
s6 ellendrzések, valamint az utévizsgalatok f6bb tapasztalatai a kovetkezék.

A belsé ellenbrzés a szamvitel és kontrolling terlletén az MNB ado- és jarulékbevalldsainak elkészitését, illetve a szam-
viteli politika, valamint a f6konyvi és az analitikus szamlarend kezelését alapvetéen rendben talalta.

A banklizembiztonsag atfogdé vizsgalatakor az Uzletfolytonossagi tervek és a munkakéri lefrasok aktualizalasara, a tlz-

védelmi el6irasok fokozottabb betartasara, valamint a banki helyiségek kulcskezelésének felllvizsgalatara hivta fel a fi-
gyelmet.
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A teljesitménymenedzsment-rendszer mikddésével dsszefliggésben a folyamatba épitett ellenérzési 1épések hianyos-
sagat allapitottak meg.

Az MNB kulénféle informatikai alkalmazasait vizsgalva tdbbnyire a mikddés biztonsagat érint, a felhasznaléi és a privi-
legizélt hozzaférési jogosultsagokkal, az un. jelszékontrollok beallitasaval kapcsolatban tartak fel hidanyossagokat.

Az MNB bels6 ellendrzési részlege a DIPA Rt. fellgyeld bizottsaganak felkérésére — az MNB fb hozzajarulédsaval — ter-
ven fellli vizsgalatot végzett a papirgyarnal annak felmérésére, hogy az informatikai folyamatok és azok kontrollja
mennyire felel meg az eléirasoknak, valamint ellendrizték a beszerzési folyamatokat is. Az atvilagitas soran 30 megal-
lapitast tettek, és ramutattak egyes informatikai beruhdzasok megvaldsitasanak szlkségességére. A beszerzésekkel
kapcsolatban felhivtak a figyelmet a beszerzési szabalyok és eljarasok hianyossagaira, javaslatot tettek a beszerzések
pontosabb tervezésére, egy objektiv értékelési szempontrendszer és szallitéi keretszerz6dések alkalmazasara.

Az MNB fb felkérése alapjan 4 vizsgalatot végeztek, amelyek targyat a Logisztikai Kézpont beruhazas megvalésulasa, a
kdézbeszerzés MNB-n bellli gyakorlata, valamint az EKB-hoz tértént kiutazasok, tovabba egy (lasd: B. rész 2. fejezet)
konkrét kézbeszerzési eljdrds ellenbrzése képezte. A Logisztikai K6zponttal kapcsolatban megallapitottak, hogy a féval-
lalkoz6 kivalasztasara iranyuld beszerzési eljarast lebonyolité cég és az MNB koz6tt nem sziletett irdsos megallapodas
az ajanlati dokumentacio ellenértékének elszamolasardl. Az intézkedési tervnek megfeleléen a lebonyolité cég utélagos
megéllapodés alapjan elszamolt az ajanlati dokumentacio ellenértékével. A kbzbeszerzések vonatkozasdban észrevéte-
lezték a beszerzésekhez kapcsolddo tervezési, ellendrzési, kdzzétételi folyamatok, valamint az egyes kézbeszerzési el-
jarasok dokumentaciés hianyossagait, illetve a gyakorlat és a kilénb6zé szintl szabalyok 6sszhangjanak hianyat. Az
EKB-hoz tértént kiutazasokat megvizsgalva azt tapasztaltak, hogy azokat a kéltségtakarékosséagi iranyelvek figyelembe-
vételével hajtottak végre.

A kénywvizsgald kezdeményezésére — az fb hozzajarulasaval — 2005-ben is ellendrizték az MNB védelmi célu készpénz-
készlete leltarozasanak folyamatat.

A bels6 ellendérzés 2005-ben 29 utévizsgalatot végzett, amelybdl 26 a korabbi ellenérzésekhez, egy az Allami Szamve-
vBszék 2004. évi vizsgdlatahoz, egy az Ernst & Young 2003. évre vonatkozo vezetdi levelének egyeztetett intézkedései-
hez, valamint egy az MNB Udliltetési és Joléti Szolgéaltaté Kft. végelszamoléasi folyamatéahoz kapcsolédott. Az utévizsga-
latok eredményeként 9 intézkedést itéltek nem megfelelének, ezért az intézkedési terveket nyilvantarté rendszerben (az
un. MEGA adatbazisban) azokat ujranyitottak, tovabbra is nyomon kévetik.

Az fb a beszamolé 5. fejezetében mar emlitett — az MNB muzedlis jellegl érmegyljteményére vonatkozd —, kdzérdek(-
nek mindsulé munkavallaloi bejelentés alapjan tébb konkrét kérdésben tajékoztatast kért a gyljtemény mikddésérdl, és
fb-Ulés keretében targyalt a témaban 2004 kézepén készUlt belsé ellendrzési jelentésrdl, valamint a 2005. évi utévizsga-
lat megallapitasairdl is.

Az fb a 2006. majus 2-i Ulésén egyes informaciok hianyara tekintettel az Ugyet nem zarta le, de — az arra valo késébbi
visszatérés mellett — az elhangzottak és a vizsgalati jelentésekben foglaltak alapjan megéallapitotta a kdvetkezéket.

a) Az MNB nem rendelkezik az érmegydjtemény mikodtetéséhez a jelenleg érvényes jogszabalyban eléirt enge-
déllyel, csak egy 1986-0s keltezésl, még a szakmuzeumi mikoédésre sz6l6 engedély van a birtokdban. Az MNB
a mar nem hatélyos engedély meguijitasat 2001 novembere 6ta folyamatosan kérelmezi a Nemzeti Kulturalis Orok-
ség Minisztériumanal (NKOM), mindeddig eredménytelentil, holott a megfelelé feltételek az MNB illetékes vezets-
je szerint fennallnak.

b) A belsé ellenérzési jelentésekbdl kiderdl, hogy a gydjtemény 2004. oktober 6-i értéktari atadas-atvétele alkal-
maval nem volt tételes szambavétel, tovabba ezutan sem kerUlt sor az értékek teljes koérd mennyiségi felvéte-
lére. 1997-ben volt utoljara teljes kord leltarozéas, de ekkor sem végezték el az egyes érmék numizmatikai be-
azonositasat. Nem megallapithaté az sem, hogy minden ajandékba kapott érmét és bankjegyet allomanyba
vettek-e.
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c) A 2005 nyaran végzett utdvizsgélat soran az ellenérok azt tapasztaltédk, hogy a korabban észlelt problémak egy ré-
sze még mindig fennall, ezért ismételten megallapitasokat tettek a vezet6i ellenérzés, az értéktari kulcskezelés és
egyéb dokumentacios jellegl — klléndsen az értéktar atadas-atvételét érinté — hianyossagokrol. A megtett intézke-
dések ellenére fennallé hianyossagok azzal a veszéllyel is jarnak, hogy leltarhiany esetén a felelésség nehezen,
vagy egyaltalan nem lesz érvényesithetd.

A fentiekre tekintettel az fb elndke az fb megbizasabdl levélben kérte az Nemzeti Kulturélis Orokség miniszterének se-
gitségét abban, hogy az MNB minél elébb megkaphassa az érme- és bankjegygyljtemény térvényes mikddtetéséhez
szUkséges engedélyt. Az fb emellett felkérte az MNB vezetését, hogy tegyen intézkedéseket — kilsé szakérték bevona-
saval — az allomany szakmai (numizmatikai) szempontokat is figyelembe vevé miel6bbi teljes korl leltarozasara. Emel-
lett az fb fontosnak tartotta a megfelelé mikddési feltételrendszer (szabalyszer(iség, felel6sség, kutathatdésag stb.) biz-
tositasat szolgald hianyzo 1épések megtételét is.

Az MNB belsé ellenérzési részlege 2005-ben mar operativ formaban részt vett a Kézponti Bankok Eurdpai Rendszerén
(KBER) bellli Belsé Ellenérzési Bizottsag (IAC) munkajaban is. Az IAC munkatervének megfeleléen 5 kdzds vizsgalatot
folytattak az EKB ellenérzési kézikdnyve szerint, és részt vallaltak A kényvvizsgéld kivalasztasaval kapcsolatos j6 gya-
korlat cim{ dokumentum elkészitésére |étrejott nemzetkdzi munkacsoport tevékenységében is.

Az tb a bels6 ellen6rzés 2005. évi beszamoldjat az tb 2006. januari Glésén elfogadta.

A belsé ellenérzés 2006 elsé négy honapjaban az Utemezésnek megfeleléen 8 pénzigyi és 2 informatikai vizsgalati je-
lentést adott ki, valamint 8 utdvizsgalatot végzett, tovabbé 5 tervezett vizsgélatot megkezdett. Az ellendrzések soran
Osszesen 37 megéllapitast, valamint 5 ajanlast tettek. Az fb hataskérébe tartozé vizsgalatok a kilsé kommunikacio, a bel-
s6 adatszolgaltatasok, a nostro-szamlavezetés és a bankkdzi atutalasok, a f6konyvi nyilvantartas, valamint az informati-
kai infrastruktura, alkalmazasok és valtozaskezelés témakdrokre iranyultak.

Az MNB elndkének ddntése alapjan egy esetben, az fb déntésére pedig egy tovabbi esetben rendkivili vizsgalat elren-
delésére is sor kerUlt. (Ennek részleteit a B. rész 12., illetve 2. fejezete tartalmazza.)

A bels6 ellendrok az utévizsgalatok keretében a korabbi vizsgalatokkal kapcsolatban tett 18 intézkedést auditaltak, azok
végrehajtasat elfogadtak, uj megallapitas nyitasara nem volt szikség.

A beszamolasi idészakban 6sszességében 54 belsé ellenérzési vizsgalat volt, amelyek témait a 4. sz. melléklet, a fonto-
sabb megallapitasok egy részét pedig a beszamold megfeleld fejezetei tartalmazzak.

A bels6 ellenérzés tajékoztatasa szerint a vizsgélatok megallapitasait az érintettek elfogadték, legfeljebb a szlkséges-
nek itélt egyes intézkedések tartalmat kellett felsébb szinten egyeztetni.

Az fb 6sszességében ugy itéli meg, hogy a beszamolasi id6szakban az MNB belsé ellenérzéttsége megfelel volt, az el-

lenérzési részleg jol mikddik, az fb igényeit kielégitette, jelentéseit hatarid6re elkészitette, az utdvizsgalatokat rendre el-
végezte.

AZ MNB FELUGYELO BIZOTTSAGANAK BESZAMOLOJA



B. resz

Az MNB gazdalkodasanak 6 jellemzai,

a feliigyelo bizottsag mikodése soran szerzett

tapasztalatok







1. Az MNB 2005. évi mérlege

és eredménykimutatasa

A 2006. évi rendes kdzgydlés részére benyuijtott fb-jelentés elkészitése soran a felligyel6 bizottsag a mérleg- és ered-
ménykimutatas adatain és a kiegészité mellékletben foglaltakon tul figyelembe vette az igazgatdsag részletes beszamo-
|6jat, a kdnyvvizsgald jelentését, felhasznalta tovabba a belsé ellendrzés vizsgalati jelentéseibél kapott informéaciokat, va-
lamint az fb-Ulések keretében szerzett ismereteket, tapasztalatokat.

Mivel a felugyeld bizottsagnak, mint folyamatos tulajdonosi ellenérzé szervnek a hataskére nem terjed ki az alapveté jegy-
banki feladatok ellatasanak, illetve azok eredményre gyakorolt hatasanak ellenérzésére, az fb a Gt. 32. §-anak (3) bekez-
désében eldirt jelentését az emlitett korlatozasokra tekintettel készitette el, vagyis a mérleg- és eredménykimutatas 6§ sza-
mainak a jegybanki alaptevékenységbdl fakado alakulasat nem vizsgalta. Ennek megfeleléen az fb-jelentés csak a bank-
Uzemi mikddéssel, a létszam- és bérgazdalkodéassal, az egyes eszkdzOkkel, a céltartalék-képzéssel és értékvesztéssel,
a peres Ugyekkel, és a beruhazasokkal kapcsolatos kérdésekkel foglalkozott.

A felugyeld bizottsag — a hataskérébe tartozo kérdések tekintetében — javasolta a kézgyllésnek az MNB 2005. évi mér-
legbeszamoldjanak és eredményfelosztasanak az igazgatdsag eléterjesztésének megfelel6 elfogadasat, és tdmogatta a
kényvvizsgalo 2006. évi dijazasara vonatkozo javaslatot is.

A Magyar Nemzeti Bank 2005. évi rendes kozgy(lése a 2006. majus 10-i 1/2006. (V. 10.) sz. kdzgydUlési hatarozataval el-
fogadta az MNB 2005. évi Uzletévérdl szold auditalt éves beszamoloéjat, és — az fb javaslataval egyezéen — megallapitot-

ta a mérleg- és eredménykimutatas f6 szamait.

Az eredmény és az osztalék alakulasat az alabbi tablazat mutatja:

milliard forint
Megnevezés 2004. év 2005. év Eltérés
Targyévi eredmény -42,8 21,4 21,4
Eredménytartalék igénybevétele osztalékra 0 0 0
Fizetett jovahagyott osztalék 0 0 0
Mérleg szerinti nyereség -42.8 -21,4 21,4

Az MNB 2005. évi mérlegének f66sszege 4687 milliard forint, 788 milliard forinttal tébb, mint az eléz6 évben. A mérleg
szerinti eredmény 21,4 milliard forint veszteség lett, az el6z8 évi 42,8 milliard forint veszteséggel szemben.

Osztalék fizetésére a 2004. évi veszteség miatt tavaly nem kerdlt sor, a tulajdonos az eredménytartalékot nem hasznal-
ta fel ilyen célra. A 2005. évi veszteséget az MNB 38,4 milliard forint 6sszegl eredménytartaléka fedezte, kéltségvetési
téritésre nem volt szlkség. A 2006. évi rendes kézgyllés dontése értelmében ebben az évben sem tértént osztalékfize-
tés, amivel az fb is egyetértett.
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2. Az MNB gazdalkodasanak miikodési keretei

A felugyeld bizottsag a Magyar Nemzeti Bank gazdalkodasanak attekintésekor abbdl a kdvetelménybdl indult ki, hogy a
korszer(i mikodési feltételek biztositasa az elsédleges cél, de ennek soran az ésszer( takarékossag elvét is érvényesi-
teni kell.

A GAZDALKODAS RENDJENEK FO JELLEMZOI

* A gazdalkodas szervezetisége, iranyitasa

A gazdéalkodasért és az MNB mikoédéséért felelés bankszervek szakmai iranyitasat igazgatok latjak el, akiknek tevé-
kenységét alelndk fellgyeli.

A Magyar Nemzeti Bankban Beruhazasi és kdltséggazdalkodasi bizottsag (BKB) mkddik, amelynek feladata a beru-
hazasi és koltséggazdalkodasi déntéshozatal tdmogatasa. A bizottsag megtargyalja az igazgatdsag elé terjesztendd
fejlesztési és mikodési koltségterveket, a tervek megvaldsulasarél készitett évkdzi beszamoldkat, a beruhdzasi prog-
ramokra, illetve egyes projektek inditasara vonatkozo6 javaslatokat.

A bizottsag elndke a gazdalkodast felligyel6 alelndk. Tagjai az egyes igazgatok és a gazdalkodasért felels teruletek
vezetdi.

A Beruhéazési és koltséggazdalkodasi bizottsag szikség szerinti gyakorisaggal, altaldban havonta Ulésezik.
® Szabalyozottsag és kontrollkérnyezet

Az MNB-ben elndki utasitas allapitia meg a gazdalkodas rendjének altalanos szabalyait, valamint alapelvét (az un.
,Négy szem” elvet), amely szerint az eréforrasok igénybevételét kezdeményezd felhasznald szervezeti egységek és a
banki szinten gazdalkodé kéltséggazdak egylttesen felel6sek a gazdalkodasért, ezaltal biztositva az adott tevékeny-
ség feletti tdbboldalu kontrollt.

Az elndki utasitas eléirasa szerint a gazdalkodas atlathatésaga és szabalyozhatésaga érdekében a gazdalkodas fo-
lyamatat a kdvetkez6 6 elemekre bontjak:

a) tervezés és az évkdzi gazdalkodas nyomon kévetése a pénzlgyi eléiranyzatokban,
b) beszerzés és kételezettségvallalas,

c) szamlakezelés, teljesitésigazolas és utalvanyozas,

d) felesleges targyi eszkdzok és készletek hasznositasa, selejtezése.

A gazdalkodas egyes elemeire vonatkozo részletes szabalyokat a gazdalkodas iranyitasaért felelés vezeték utasita-
sai tartalmazzak.

* Az éves pénziigyi tervezés
A pénzugyi tervezés részletes szabalyait igazgatoi utasitas szabélyozza, amely szerint a komplex szamszaki terv el-
készitése a koltséggazdak feladata. (Kéltséggazdanak nevezik azt a szervezeti egységet, amely az MNB egészére

nézve felelés a gazdalkodas egy meghatarozott tertletéért.)

A BKB 2005. junius kézepén hatarozatot hozott a tervezési munka egyszer(sitésének iranyelveirél, amellyel a szep-
tember 20-i Glésén az MNB igazgatésaga is egyetértett.
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Az egyszer(sitett pénzigyi tervezés elfogadott iranyelveirdl az fb is részletes tajékoztatast kapott, amelynek f6 jellem-
z6i a kdvetkezok:

* A tervezés mélysége csokken, részletes tervezésre csak ott kerll sor, ahol azt a kdltséggazda tevékenysége, nyil-
vantartasai, illet6leg a k6zbeszerzési szabalyok megkivanjak. A decentralizalt, kis 6sszeg kiadasokat (irodaszer,
reprezentécio stb.) politikak, vagy tapasztalati szamok alapjan tervezik. A beruhazasok tervezése is az eddiginél
Osszevontabban, kevésbé részletezetten torténik.

* A felhasznaldk tervezési feladatai szUkuinek, csak azoknak a kéltségeknek és beruhazasoknak a tervezésében
vesznek részt, amelyeknél a feladatmeghatarozasban, illetve a kiadasok alakulaséban kézvetlen szerepuk, befo-
lyasuk van.

* A tervezési id6szak révidul, folyamata egyszer(sodik azaltal, hogy a tervezés minddssze két fazisbdl all. Az elsé sza-
kaszban (felllrdl lefelé torténd tervezéssel) felmérik a f6bb beruhazasokat, a mikddési koltségek esetében pedig a
varhato lényeges valtozasokat. A masodik szakaszban a kéltséggazdak elkészitik a végleges tervvaltozatot.

® A tervvisszamérés részletezettsége mérséklédik, és a tervezés belsd ellendri auditalasara nem a tervezési folya-
mat soran, hanem a kockazatelemzési Gtemezésnek megfeleléen, utélag kerUl sor.

* A beszerzések és beruhazasok megvalésitasanak rendje, valamint a kozbeszerzési eljaras tapasztalatai

2004. majus 1-jétél az MNB is a kdzbeszerzési térvény személyi hatalya ala tartozik. Az MNB igazgatésaga a kézbe-
szerzési torvényben foglalt feladatok szervezett, j6 szinvonalu ellatasa érdekében 6nalld szervezeti egységet (Kézbe-
szerzési 6nalld osztalyt) hozott Iétre.

A Kbzbeszerzési 6nallé osztaly (a jelenlegi szervezeti elnevezése Kdzponti beszerzés, mert az egyéb, fontosabb beszer-
zések is a hataskoérébe kerlltek) feladata, hogy a bankban futé k6zbeszerzések és mas, fontosnak minésulé beszerzé-
sek folyamatait kézben tartsa, felligyelje, tovabba biztositsa az éves kdzbeszerzési tervben meghatarozott célok szabaly-
szer( teljesulését, valamint gondoskodjék a kdzbeszerzést végzé szervezeti egységek szakmai tamogatasarol.

Ennek érdekében a Kbézponti beszerzés:

® clkésziti és karbantartja a beszerzések és az ezekhez kapcsolddd szerzédések el6készitésének rendjérdl szold
belsd szabalyzatot, amely részletesen tartalmazza a kézbeszerzési eljarasok elékészitésének, lefolytatasanak, bel-
s@ ellendrzésének felelésségi szabalyait, az MNB nevében eljaro, illetve az eljarasba bevont személyek, szerve-
zetek felel6sségi korét és az eljarasok dokumentélasanak rendjét;

® clkésziti az éves dsszesitett kbzbeszerzési tervet;

® Osszedllitia és a Kozbeszerzések Tanacsanak megkuldi az el6z8 évi beszerzésekrdl készitett éves statisztikai
Osszegzést;

® kapcsolatot tart a kilonbdzd kdzbeszerzési intézményekkel (Kézbeszerzési Tanacs, Kdzbeszerzési Dontébizott-
sag stb.);

® gondoskodik arrdl, hogy a kézbeszerzési eljaras menete mindenkor megfeleljen a szabalyoknak;

® jogi szakvéleményt fogalmaz meg, illetve killsé hatésagtél vagy szervezettél jogi allasfoglalast szerez be a kdzbe-
szerzéssel kapcsolatos kérdésekben;

® cllatja az MNB jogi képviseletét a kdzbeszerzésre vonatkozd jogszabalyok megsértése miatti jogorvoslati eljara-
sokban.

Az fb — a munkatervének megfeleléen — a kdzbeszerzési térvény alkalmazasanak tapasztalatait 6sszegzé elbterjesztést
kért a terlletet fellgyel6 igazgatétdl, amelyet a 2006. marciusi fb-Ulés napirendjére tlizott.

A Kbézbeszerzési 6nallé osztaly a 2004-ben meginditott 50 db kdzbeszerzési eljarassal szemben 2005-ben 131 db kdz-
beszerzési eljarast inditott, amelyek alapjan kétott szerz8désekbdl 110 db teljesitése folyamatban van, illetve megtértént.

A nagyobb értékl, 2005-6s inditasu kbdzbeszerzési eljarasok — a zart rendszer( bankjegyfeldolgozé- és az integralt

emisszios rendszer kialakitdsa, a szerverkonszolidaciohoz szikséges eszkdzszéllitas, az utaztatés, a takaritas, valamint
a nyomdai munkak — ajanlati szakasza lezarult, a teljesités folyamatban van.
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Idén marciusban 15 db beszerzési eljaras el6készitése folyt, mig tovabbi 19 db eljaras elézetes mindsitése megtortént.
A 131 db kézbeszerzési eljaras mennyiségi megoszlasa az értékhatar (rezsim) alapjan az alabbi:

® 89 db (68%) nemzeti értékhatar alatti (egyszerd),
® 18 db (14%) nemzeti értékhatar feletti, illetve
® 18 db (14%) kdz8sségi értékhatart meghalado.

(A maradék 6 db kdzpontositott kdzbeszerzés keretében tértént versenyeztetés, illetve megrendelés, egyéb eljarasnak
tekinthetd.)

A 131 meginditott k6zbeszerzési eljarasbdél 3 db felhivast még az ajanlattételi id6szakban visszavontak, mig 10 db ered-
ménytelen lett. A visszavonasokat a meginditast kévetéen hozott stratégiai valtozasok (pl.: ingatlanstratégia, IT-stratégia)
indokoltéak. Az eredménytelen eljarasokat tébbségében a beadott ajanlatok hianyossagai vagy az ajanlattevék alkalmat-
lansaga okozta.

A korabbi egy jogorvoslati eljaras mellett, a beszamolési idészakban inditott két kdzbeszerzéssel kapcsolatos jogorvos-
lati kérelmet a Kdzbeszerzési Dontébizottsag egyarant elutasitotta.

A Kézponti beszerzés éltal lebonyolitott beszerzési eljarasok — megfeleld hozzaférési jogosultsaggal — elektronikus Uton
nyomon kdvethetéek, az egyes eljarasok statusai, illetéleg az ajanlattételi dokumentaciot atvett cégek egyes adatai is
megismerhet&ek.

Az fb a kapott tajékoztatas alapjan ugy értékelte, hogy az MNB-ben zajlé kozbeszerzési folyamatok megnyugtatdak, ame-
lyet a panaszok minimalis szama, illetve azok elutasitasa is jelez. Ugyanakkor az fb a médiaban valé megjelenés targya-
ban kiirt k6zbeszerzési eljarasokrdl — szokatlan ésszeglinek (261 millié forint) vélve — a kommunikaciéért felel6s vezets-
t6l részletes, irasbeli kiegészit tajékoztatdt kért, amelynek alapjan sziikségesnek tartja a kommunikacids palyazatok ta-
pasztalatainak részletesebb attekintését az év masodik felében. A felmertilt esetben, a tovabbi részletesebb beszamolot
is megismerve az fb az alabbi megallapitasokat tette:

Az MNB 2005 januarjaban, majd 2006 elején egyszer(i kbzbeszerzési eljaras keretében ajanlati felhivassal élt néhany
kdzszolgaltatd, illetve kereskedelmi televizidonal az MNB-hez kapcsolddd makrogazdasagi alapfogalmakat, tevékenysége-
ket és dsszefliggéseket ismertetd, kdzérthet6 kdzds rovat inditasara. Az els6 alkalommal a megkeresett 6t televizio kdzl
kett6 adott be ajanlatot, a hianypoétlasra tortént felszolitasra pedig csak egy — alacsony nézettségi televizids csatorna —
reagalt, amellyel az MNB az artargyalast kévet6en szerzédést kotott.

A kdzbeszerzési eljarassal kapcsolatban a felligyel§ bizottsag kifogasolta, hogy

® a 2005. januari eljaras lebonyolitasa soran a térvényi el6irasok érvényesilése nem volt megitélhets, mivel a belsé el-
len6rzés megallapitasa szerint az iktatasi rendszerben csak részben voltak fellelhet6ek a déntést alatamaszté doku-
mentumok (ezért az fb a kérdés vizsgalatat folytatja);

* mindkét eljarasnal az ajanlattételre nem azonos kategdriaba tartozo6 televizidkat hivtak meg, mert az orszagos nézett-
ségl kdzszolgalati, illetve kereskedelmi televiziok mellett kis nézettségi televizios csatornatdl is kértek ajanlatot, igy

valédi versenyhelyzet nem alakulhatott ki;

* az MNB nem tisztazta el6re, hogy milyen tipusu (nézettségl) televizids partnerben gondolkodik, vagyis a beszerzésre
szant 6sszeg (az ett6l fligg6 eljarasi mod kivalasztasa) és a meghivott csatornak kére nem volt 6sszehangolva.
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3. Az MNB mikédési koltségeinek

és raforditasainak alakulasa

A felugyel6 bizottsagi Ulések napirendjén tébb alkalommal is szerepelt a mikodési kéltségek és raforditasok alakulasa-
nak attekintése, beleértve a 2006. évi rendes kdzgyllés részére készitett fb-jelentés targyalasat is. Az fb ezeken az ulé-
seken megtargyalt anyagokbdl, illetleg az MNB igazgatésaganak 2005. évi éves beszamolodjabdl és Uzleti jelentésébdl
kapott képet az MNB mikddési kdltségekkel vald gazdalkodasardl.

A Magyar Nemzeti Bank igazgatésaga a 2005. évre 15 668 milli¢ forint 6sszegl banklzemi miikodési kéltséget terve-
zett, amibdl 231 milli¢ forint volt a kdzponti tartalékkeret.

A banklUzemi bevételek és raforditasok tényleges alakulasa

millié forint
Megnevezés 2004 2005 Valtozas
Exportértékesités arbevétele 0 6 6
Befektetés értékesitésének arfolyamnyeresége 0 555 555
Eszkdz- és készletértékesités bevétele 64 39 25
Kézvetitett szolgéltatas bevétele 55 59 4
Kiszamlazott szolgaltatasok bevétele 37 62 25
Egyéb bevételek 26 21 -5
Rendkivili bevételek 1 1 0
Bankiizem bevételei 6sszesen 183 743 560
Anyagjellegl raforditas 6sszesen 3 486 3743 257
Személyi jellegl réforditas 6sszesen 8 797 9 501 704
Ertékcsokkengsi lefras 1642 1872 230
Eszkdzok aktivalt értéke -92 -38 54
Egyéb tevékenység 6nkoltségének atvezetése -309 -195 114
Bankiizem miikodési koltségei 6sszesen 13 524 14 883 1359
Befektetés értékesitésének arfolyamvesztesége 0 0 0
Eszkdzok és készletek miatti raforditas 115 125 10
Kiszamlazott szolgéltatasok raforditasai 31 58 27
Eredményt terhel§ adok 1 1 0
Bankiizem miikédési raforditasai 6sszesen 147 184 37
Bankiizem miikddési koltségei és raforditasai 6sszesen 13 671 15 067 1396

A koltségfelhasznalas az igazgatosag altal 2005-re jovahagyott el6iranyzattal 6sszehasonlitva kdzel 5%-kal kevesebb,
14 883 millio forint lett, ami azonban mintegy 10%-kal t6bb, mint a 2004. évi tényleges érték. A tervtdl vald eltérést elsd-
sorban az informaciétechnolégiai (IT) és az egyéb kéltségek tervezettnél kisebb mértékld ndvekedése idézte el6, amely-
nek f6 okozoi az IT-terlleten az Adattarhaz-beruhazas atadasi hataridejének modosulasa kdvetkeztében az lzemelteté-
si koltségek athuzédasa, az egyéb koltségeknél pedig az adatvasarlas tervezettnél alacsonyabb dija, valamint az el6-
iranyzottnal kevesebb kulfoldi kiklldetés voltak.
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Az egyes koltségtipusoknak a 2004. évi tényadatokhoz viszonyitott alakulasat az aldbbi tablazat szemlélteti:

2005. évi koliségek alakuldsa a 2004. évi tény koltségekhez viszonyitva

0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%

1. Személyi koltségek 108 00%;

2. IT-koltségek 121,6%

3. Uzemeltetési koltségek

4. Ertékesokkenés 125,4%

5. Egyéb koltségek 93,43%

[ 2004. évi tény W 2005. évi tény

A 2005. évi tényleges miikddési koltségek — a tervezetinél alacsonyabb alakulas ellenére — az el6z8 évhez viszonyitva
szinte minden koltségtipus tekintetében névekedtek. Ez azt jelenti, hogy a korabbi évek tendenciaja — a 2001-t6l 2003-ig
tart6 koltségcsokkenési folyamat — megfordult, és a 2004. évben tapasztalt (6,5%-0s) kdltségndvekedés 2005-ben tovabb
folytatodott. A kdltségalakulasi trend megvéltozasaban szerepet jatszott a személyi jellegl koltségek 8%-os emelkedése
is, amely annak ellenére kodvetkezett be, hogy a munkavallaléi atlaglétszam 50 fével (896 fére), a 2005. évi zard létszam
pedig 129 f6vel (809 f6ére) csdkkent.

A létszam- és a személyi koltségek alakulasat alapvetéen két tényez6 befolyasolta. Egyfeldl a bank létszamcsokkentést
hajtott végre, ami mérsékelte az alkalmazotti Iétszamot. Ennek a pénzlgyi hatéasa kisebb mértékben mar 2005-ben meg-
jelent, nagyobb mértékben varhatéan 2006-ban fog jelentkezni. Méasfeldl a bérkdltségek abszolut nagysaga ndvekedett,
nagyobbrészt a 6%-os béremelkedés és a munkaviszony-megszUntetésekhez kapcsolddd kiadasok, kisebb részben a
Monetaris Tanacs létszambdvilése miatt.

Az IT-kéltségek 21,6%-0s nbvekedése dontdéen az Uj szamitastechnikai rendszerekkel kapcsolatos, és az értékcsdkke-
nési leiras 25,4%-0s névekedése is alapvetden a kordbbi évek IT-beruhdzésaibdl kdvetkezik. Az egyéb Uzemeltetési kolt-
ségek 7,6%-0s nbvekedésében kozrejatszott a kdzlzemi dijak inflaciot meghaladd emelkedése, valamint a személyi kolt-
ségek egy részének — az egyes tevékenységek kiszervezésének kdvetkezményeként — az Uzemeltetési kéltségekhez va-
|6 atcsoportosulasa is.
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4. Az emberieroforras-gazdalkodas helyzete

A felligyel6 bizottsag korabban mar beszamolt arrdl, hogy a 2003. év végére gyakorlatilag lezarult az MNB szervezeti at-
alakitdsanak az a része, amely jelent8s létszamcsodkkentéssel jart. A szervezet 2004-ben nem valtozott alapvetéen, csu-
pan néhany tertletet érinté kisebb mddositasra kerlt sor. 2005-ben azonban tovabbi, jelentésnek értékelhetd szerveze-
ti valtozas tortént, és 2006 elején atalakitottak az MNB iranyitasi, vezetdi strukturajat is.

A munkavallaloi létszam alakulasat (2001-2005. évek kézott) az aldbbi tablazat mutatja:

2001 2002 2003 2004 2005 Eltérés
Megnevezés (2005 / 2004)
(f6) (6) (6) (f6) (6) (f6) (%)
Zar6 létszam 1163 984 946 938 809 -129 86,2%
Atlaglétszam 1246 1058 958 946 896 -50 94,7%

A 2005. év végén a foglalkoztatottak szama 129 f6vel lett kevesebb a 2004. évi zaré létszamnal. Az atszervezések, a ha-
tékonysag javitasara iranyuld egyedi intézkedések, és az elinditott mikoddésfejlesztési program kévetkeztében az MNB
létszama 2005 végére alig haladta meg a 800 f6t. A létszamcsdkkenés tébbségében az alacsonyabb kvalifikacioju mun-
kakoroket érintette, s ezaltal a munkaerd dsszetétele a magasabb végzettséget igénylé munkakorok felé mozdult el.

A 2005. év folyaman 157 munkavallalé munkaviszonya sz(int meg, amelybdl 105 esetben munkaltatéi kezdeményezés-
re, 26 esetben pedig nyugdijazas és egyéb kilépés miatt kerdlt sor. Az év végére a vezetdi munkakérben foglalkoztatot-
tak szama 2 fével csdkkent, a beosztotti munkakdrokben pedig 127 fével voltak kevesebben, mint 2004-ben.

A kozel 14%-os létszamcsdkkenés, az egyes munkakdri atsorolasok, valamint néhany Uj munkakér létrehozasa valtozast
eredményezett az Un. Hay-besorolasi szintek szerinti |étszameloszlasban is. A l1étszam a 12-es Hay-szint alatti munkako-
rokben 81 fével, a 12-es szint felett pedig 51 fével csdkkent, igy az atlagos Hay-szint kismértékben — a korabbi 12,17-rél
12,29-re — ndvekedett.

Az MNB vezetése 2005-ben fellilvizsgalta, és 2007-ig terjed6en aktualizalta a kdzéptavu intézményfejlesztési célokat. Ez-
zel 6sszhangban az MNB igazgatésaga elfogadta a 2006-2008. évekre vonatkozd humanerdéforras-stratégiat, amely téb-
bek kozott célként jeldlte meg a bérrendszer egyszerUsitését. Ennek egyik elemét, az un. fix bonusz alapbéresitését
2006. év elején megvaldsitottak.

Az fb az emberier6forras-gazdalkodas attekintésével foglalkozé ilésén a fix bénusz alapbérbe vald beépitését pozitiv val-
tozasnak értékelte, mivel korabbi beszamoldjaban mar szorgalmazta ezt a 1épést, és erre vonatkozéan az Allami Szam-
vevlszék is hasonld ajanlast tett. A tajékoztatas szerint a fix bonusz beépitése soran az Uj alapbéreket ugy hataroztak
meg, hogy az éves 6sszjévedelmek ne valtozzanak, és az alapbérhez kétott dnkéntes nyugdijpénztari hozzajarulas sza-
zalékos mértékét is ugy korrigaltak, hogy a fix bénusz beépitése miatt a nyugdijpénztari hozzajarulas 6sszege ne ndve-
kedhessék.

Az elmult évben — bels§ szamitastechnikai fejlesztéssel — a teljesitménymenedzsment (TM) rendszerrel kapcsolatos do-
kumentaciot teljes egészében elektronizaltak. Az un. ,e-TM”-ben régzitheték az év elején a munkatarsak célkitlizései és
fejlesztési tervei, az év kdzbeni célokkal kapcsolatos valtozasok, valamint az év végi teljesitményértékelés eredménye.
Ezzel a fejlesztéssel a TM-rendszerrel kapcsolatos adminisztracio kdnnyebbé, j6l nyomon kdvethetévé és koltséghaté-
konyabba valt.

A 2004-ben megkezdett tAvmunkaprogram tovabb folytatédott, 2005 végén 13 {6 vett részt benne. A tavmunkasok sza-

manak jelentés ndvekedése nem varhatd, mert a létszamcsokkentések strukturaja miatt egyre sz(kul a tavmunkaban fog-
lalkoztathatok szama. Az MNB kalkulacioja szerint 9-16 6 kozotti tavmunkas létszamnal kézéptavon megtérlinek az egy-
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szeri beruhazasi kiadasok, a mikodési koltségek tekintetében azonban a megtakaritas nem érzékelhetd, és biztonsagi
okokbdl a felszabadulé irodak bérbeadasa sem j6het szdba.

Kulsé tanacsadod bevonasaval tovabbfejlesztették az un. kompetenciarendszert is. Munkakércsaladonként meghataroz-
tédk a munkakor-specifikus kompetencidkat, amelyek a munkakéri elvarasok kézé beépllve, alapjaul szolgalnak majd a
kivalasztasnak, a képzés-fejlesztésnek, a teljesitménymenedzsmentnek és a bérezésnek.

Bevezették az internetalapu toborzas rendszerét, amely altal meggyorsult a palyaztatas kezelésének folyamata. 2005-
ben a 64 megulresedett vagy Ujonnan létrejott allasra meghirdetett palyazatot 24 esetben (37,5%) belsé munkatars
nyerte el.

Az MNB munkatérsai szamos szakmai, kompetenciat fejleszté programon vettek részt, az eurdpai jegybankok altal szer-
vezett szakmai képzések mellett vezets-, illetve személyes készségfejlesztd tanfolyamokon is.

A karriermenedzsmentet illetéen a hangsuly a szakértdi karrierfejlesztésre helyez8doétt. Ennek elsé |épéseként az elmé-
leti terUletek szakértbinek munkakdri strukturéjat ugy alakitottak at, hogy a munkatarsak szamara egyértelmdvé valjon,
milyen feltételeknek, elvarasoknak kell teljestlnitk ahhoz, hogy eléreléphessenek.

Az MNB vezetése 2005 juniusaban fogalmazta meg azt az igényt, hogy az eddigi, f6ként utasitas alapu mikodést, a ko-
z6sen kialakitott normakon, iranyelveken, illetéleg felhatalmazason alapulé munkakultra véltsa fel, amely kevesebb eré-
forrast igényel, hatékonyabb és kevéshbé burokratikus.

A szervezet mUkodési hatékonysagat, jellemzéit 6sszehasonlitd helyzetértékelés (a svéd kdzponti bankkal végzett
benchmarking) alapjan az MNB 2005 6szén meghozta azokat a dontéseket, amelyek a szervezeti forma, illetéleg struk-
tura atalakitasahoz, és magahoz a munkakultira-valtashoz sztkségesek. Az uj mikédési modell kialakitasa tehat kezde-
tét vette, a megvaldsitas jelents része azonban csak a 2006. év soran tortént/torténik meg. (Az MNB szervezetfejlesz-
tési célkitlizéseivel és intézkedéseivel részletesebben a kdvetkezé fejezet foglalkozik.)
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5. Az MNB szervezetfejlesztési célkitiizései
és intézkedései

Az fb a beszamolasi id6szakban tartott elsé Ulésére (2005. szeptember 13.) tajékoztatast kért a 2005 juniusaban elindi-
tott mikodésfejlesztési program keretében elfogadott szervezetfejlesztési célkitlizésekrdl, valamint az azzal kapcsolat-
ban mar végrehajtott, illetéleg tervezett intézkedésekrdél. Az frasbeli tajékoztatas alapjan, és a programot felligyelé alel-
nokot meghallgatva az fb Gidvozolte azt a szandékot, hogy az MNB a szervezeti dontéseknél a svéd kézponti bankkal tor-
tént 6sszehasonlitas (benchmarking) tapasztalataibdl kiindulva, de a magyar sajatossagokat gondosan elemezve és fi-
gyelembe véve szandékozik a racionalizalast végrehajtani.

Az MNB szervezeti felépitése az elmult négy évben a profiltisztitas, valamint egyes Uj funkcidk létrehozasa (kommunika-
cios osztaly, kdzbeszerzési osztaly, nemzeti készpénzszakértSi kdzpont stb.), illet6leg a miikddési folyamatok optimaliza-
lasa miatt folyamatosan valtozott. Mindezek eredményeként a 2001. évi 1246 f6s zardlétszam 2005. december 31-ére 809
fére, 6sszesen 437 fével csokkent.

2004-ben a stratégiai célok aktualizalasa soran megerdsitést nyert az MNB-nek az a térekvése, hogy 2008-ra mind szak-
mailag, mind mdkoddési szempontbdl a legkivalobb jegybankok kdzé tartozzon. A tervezés soran elhatarozas szlletett a
hatékonysag tovabbi javitasi lehetéségeinek feltarasardl, amelyhez az eurépai uniés jegybankok kézétt a leghatéko-
nyabbnak tartott svéd jegybank szolgalt alapul.

Az 6sszehasonlitasra (benchmarking) a svéd jegybank mintaként valé kivalasztasat az MNB a kdvetkezékkel indokolta:

® tagja a KBER-nek, de nem EMU-tag;

® Svédorszag lakossaganak szama alig kevesebb Magyarorszagénal;

® az alapvet6 jegybanki feladataira koncentral, az elmult 10 évben fokozatosan leépitette egyéb tevékenységét;

* nem fellgyeli a pénzlgyi szervezeteket;

e |étszamat 10 év alatt kozel a felére, 437 f6re csOkkentette;

* az MNB tébb benchmarkingvizsgalatot is folytatott mar Svédorszagban, amelyek igen hasznosnak, informativnak
bizonyultak, a svéd partner pedig igen készséges volt.

A projektszer( vizsgélatot a Szervezési és szabalyozasi 6nalld osztaly koordinélta, a HR terllet tamogatasaval. Az 6ssze-
hasonlitas harom metszetben (funkciok, kdltségek, |étszam) tortént.

A koltségek alapjan toérténé dsszehasonlitas zsakutcanak bizonyult, ugyanis a svéd jegybank koltségeinek a magyar
jegybank alig tébb mint 60%-at éri el. Tébb probléma, az eltér§ vasarlderd-paritas és bérszinvonal, tovabba az egész
koltségszerkezet azt mutatta, hogy ezen az Uton nem érdemes tovabbmenni.

A funkciokat illet6en el6szor azt kellett megallapitani, hogy mely feladatok azonosak, és a jogi kérnyezetet megismerve
milyen kUldnbségek vannak a feladatellatasban. Ezt kdvetéen a létszamot kellett gy megbontani, hogy az a funkciok-
hoz igazodva részletesen 8sszemérhetd legyen.

A funkciok dsszevetése soran kiderlt, hogy jegybanki ellenérzést a svéd jegybank nem végez. Ezzel kapcsolatban az
MNB készitett egy kockazatelemzést, amelynek az lett az eredménye, hogy az ezzel foglalkozé f6osztalyt meg lehet
szUntetni Ugy, hogy a megmarado jegybanki ellenérzési feladatokat (a szlkséges létszammal egyUtt) a szakterUletekhez
kell atcsoportositani. Ezt Ugy indokoltak, hogy a kereskedelmi bankoknal végrehajtott nagymeértékd IT-beruhazasokra te-
kintettel a helyszini ellenérzés visszaszorulhat, mivel az MNB az adatokat elektronikusan kapja. A statisztikai adatszol-
géltatas tekintetében pedig — amely egyébként is teljes reform el6tt all — az adatbiztonsagot és az adatok megbizhato-
sagat mas modszerekkel is ellendrizni lehet. Az MNB allaspontja szerint a Jegybankellenérzési f6osztaly megszinteté-
sével nem sérul az MNB - térvényen alapuld — ellenérzési kotelezettségének teljesitése. Az MNB 2005. évi mikddésé-
nek ellendrzésérsl szold ASZ-vizsgalat szerint azonban ezt csak egy részletes vizsgalat tudna alatamasztani.
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Az 8sszehasonlitd vizsgalat végsé tanulsaga az volt, hogy az alapfunkcioknal a létszam megfeleld, de az MNB 6sszes-
ségében rosszabb hatékonysaggal mikodik. A problémat alapvetéen a kiszolgald tevékenység jelenti, mert amig nalunk
kb. kétharmad-egyharmad a kiszolgald és az alapfunkcié |étszamaranya, addig a svédeknél ez hozzavetbélegesen fele-
fele aranyt képvisel. A kiszolgalé tevékenységekkel kapcsolatban azt tapasztaltdk, hogy a svéd jegybank sokkal na-
gyobb mértékben él a kiszervezés lehetéségével.

Altalanos jelleg(i megallapitas volt még az eltéré miikodési szabalyozottsag, illetve szabalyozasi filozéfia. Az MNB-ben
ugyanis joval tobb, részletesebb, szinte minden végrehajtasi lépésre kiterjedd utasitas, szabaly van érvényben, mig a
svédek nagyvonallubb, inkdbb csak a magatartasformakra koncentrald, un. politikdkat alkalmaznak.

Az MNB vezetése — szakterlletenként — részletesen megtargyalta a benchmarkingvizsgélat tapasztalatait, és megéllapi-
totta, hogy indokolt alaposan felllvizsgalni az egyes funkcidk szikségességét, bizonyos tevékenységek kiszervezését
(outsourcing), és az egyéb hatékonysagjavité lehetéségeket.

A benchmarkingvizsgalat eredményeinek bemutatasardél, és a meghozandé intézkedésekrdél igazgatdsagi elbterjesztés
készult, amely alapjan dontéttek a kétlépcsds miikddésfejlesztési program beinditasardl. Az els6 Gitem 2006. év végéig,
a masodik tem 2008 elejéig, a Logisztikai K6zpont tervezett lizemkezdetéig tart. Az elvarasok szerint a program az els6
Gtemben mintegy 100, és a masodikban is legalabb 100 f6s Iétszamcsbkkentést tesz lehetévé.

Az elhatarozott intézkedések egy részét (példaul a szamitastechnikai alkalmazasfejlesztés, a dolgozdi szamlakezelés és
hitelezés teljes kor(, illetéleg a banklzemi jogi feladatok, és az &rzés-védelmi tevékenység részbeni kiszervezését, az
egyes mUszaki szolgaltatasok ésszer(sitését, a Jegybankellenérzési f6osztaly megszintetését) még 2005-ben végrehaj-
tottak, amely jelentésen hozzajarult a mar korabban emlitett 129 f6s |étszamcsoékkenéshez.

Az Srzés-védelmi feladatok részbeni kiszervezésének, és a Fegyveres biztonsagi 6rség (FBO) létrehozasanak pénziigyi
kihatasaival a fellgyel® bizottsag is foglalkozott, amelynek soran a kévetkezéket allapitotta meg:

2005. méajus 1-jével — a torvényi eldirasoknak megfeleléen — megalakult az MNB-ben az FBO, és azzal egy idében
megtértént a nem stratégiai jellegl terlletek védelmének szerz8déses szolgaltatasra épulé megvaldsitasa, a két szer-
vezet munkajanak és feladatkoérének operativ szintl 6sszehangolasa. Ez a [épés éves szinten az 6rzés-védelem kolt-
ségeiben mintegy 39 millié forint megtakaritast eredményezett, és 22 6 leépitését, illet6leg MNB-n bellli athelyezé-
sét jelentette.

Az FBO tevékenysége elsGsorban a stratégiai pontok védelmére dsszpontosul, mig a korabbi portaszolgalati és a Lato-
gatokdzpont 6rzési feladatait a meglévé megbizasi szerz&dés kiterjesztésével egy 6rzés-védelemmel foglalkozd cég lat-
ja el. A kiuls6 szolgaltaté betanitdsa, szakmai felugyelete, iranyitdsa az elsé idészakban nem volt z6kken6mentes, mert
az FBO megalakitasa és a kiilsS vagyonvédelmi szolgaltatd szervezet szolgalatkezdete azonos idépontra esett. A sze-
mélyi allomany az objektumvédelmi feladatokon tulmenden jarérézési, munkavédelmi, tlzvédelmi és kérnyezetvédelmi
megel6zé feladatokat is teljesit.

Az él6er6s védelem harmadik pillérével — a kilsé védelmet biztosité hatésagi (renddri) jelenléttel — sszefliggésben fel-
vet6doétt egy olyan alternativ érzés-védelmi koncepcio, amely kormanyzati hataskérl rendvédelmi szervezettel oldana
meg az MNB fegyveres 6rzését, ennek a jogszabalyi alapja azonban egyelére nincs meg.

Az MNB fellgyel6é bizottsaga az 6rzés-védelem elvi kérdéseinek attekintése soran arra az allaspontra jutott, mivel az
MNB Logisztikai Kézpontjanak elkészUltével — varhatdéan 2007 jdliusatol — gydkeresen megvéltoznak az 6rzés-védelem-
mel 6sszeflggd, féleg az emisszios funkciokbdl fakado feladatellatas kérilményei, a jovére nézve célszer( lenne kidol-
gozni az 6rzés-védelem optimalis modelljét, figyelembe véve a szakmai szempontokat, az eurébankjegy érzésével meg-
névekvé kockazatokat, tovabba az allamhaztartas szempontjabdl legtakarékosabb megoldas megtaldlasanak igényét is.
Ennek érdekében az fb felhatalmazasa alapjan az fb elnéke figyelemfelhivé levelet irt a beligyminiszternek, amely sze-
rint indokolt lenne egy olyan el6készité munka elinditasa az MNB és a BelUgyminisztérium részvételével, amely alapjan
2006 végére megfeleld dontéseket lehet hozni, még a Logisztikai Kézpont belizemelésének megkezdése elétt. (E levél
masolatat a pénzigyminiszter is megkapta.)
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A bellgyminiszter valaszaban azt irta, hogy jelenleg az MNB objektumainak és értékszallitasainak 6rzés-védelme a jog-
szabalyoknak megfeleléen megoldott. Ugyanakkor — a j6vére tekintettel — tamogatta a k6zds szakmai munkacsoport |ét-
rehozasara iranyulé fb-kezdeményezést, és jelezte, hogy annak munkajaban a Bellgyminisztérium készséggel véllal
szerepet.

A 2006. évben is folytatédott/folytatédik a mikodésfejlesztési program végrehajtasa. Tobbek kézott elindult a bérszam-
fejtés kiszerzd8dése, sor kerllt a beszerzések kézpontositasara, az SAP reorganizacids projekt keretében folyamatban
van a kéltséggazdalkodasi modell egyszer(sitése stb. A mikddés rugalmasabba tétele érdekében megkezdddott a bel-
s@ szabalyok szamanak cstkkentése, az utasitasok egyszerlsitése, a tételes szabalyok helyett az un. iranyelvalapu sza-
béalyozas meghonositasa. Ezzel kapcsolatban elvként hataroztédk meg, hogy a deregulacios folyamat nem jarhat a koc-
kazatok ndvekedésével, valamint azt is, hogy a szabalyozéasi rendszert kllsé szakértével auditaltatni kell abbdl a szem-
pontbdl, hogy a szabélyszerl miikddés tovabbra is biztositott-e.

Az MNB fels6vezetése a szervezet rugalmassaganak, midkddési hatékonysaganak névelése mellett célul tlzte ki a szer-
vezeti struktdra és a menedzsment atalakitasat is. 2006 elején az igazgatdésag ennek megfeleléen dontétt az Uj szerve-
zeti felépitésrél, amely a funkciondlis tagozédas mellett differencialt szervezésifiranyitasi elvet kévet. A miikédés bizton-
sdga miatt nagyobb foku szabdlyozottsagot, szervezettséget, feladatvégrehajtast igénylé szervezeti egységek tovabbra
is funkcionalis-hierarchikus (egység/csoport/végrehajtok) szervezetben, mig a dontés-elékészitésben (elemzés, kutatas,
koordinacio, tanacsadas, szabalyozas) részt vevd problémamegoldd szervezeti egységek un. teamorientalt (osztaly-
struktura nélkuli) szervezeti formaban mikddnek a jovSben.

Az atalakitas eredményeként a szervezet jelentGsen egyszer(is6détt, mind vertikalisan, mind pedig horizontalisan. Csok-

kent a szervezeti egységek szama, a korabbi 17 f6osztaly és 48 osztaly helyébe 7 +1 szakterilet, 20 funkcié és 17 osz-
taly lépett. Ennek kdvetkeztében jelentésen (30 fével) csdkkent a vezetdi pozicidkat betdlték szama is.
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6. A beruhazasok alakulasa

Az MNB 2005. évi beruhazasi el6iranyzata 6099 millié forint volt, amelyet az igazgatésag az év kézbeni médositasokkal
— az el6z6 évrél athuzédod beruhazasok 2005. évi pénzlgyi fedezetének biztositasa, valamint néhany beruhazas torlése,
illetéleg atlitemezése egyenlegeként — dsszesen 52 millio forinttal csokkentett. igy a korrigalt tervszam (a 296 millié fo-
rint k&zponti tartalék nélkul) 5751 millié forint lett.

A beruhazasoknak a korrigalt tervhez viszonyitott 2005. évi alakulasa az alabbi tablazatban lathato:

lgazgatésagi 2005. évi tény Index
) maodositasokkal korrigalt
Megnevezés 2005. évi tételes terv
milli6 forintban %

Informéacidtechnolégiai beruhazasok 1938 1397 72
Logisztikai Kézpont 3100 1221 39
Egyéb beruhazasok, beszerzések 713 495 69
Osszesen 5751 3113 54

A 2005. évi beruhazasok 6sszege 3113 millid forint, a tervezettnél 46%-kal kevesebb, a 2004. évi tényt (2967 milli6 forin-
tot) azonban 5%-kal meghaladja. A beruhazasi terv alig tébb mint 50%-0s pénziigyi teljesiilése alapveten a Logisztikai
Kdzpont kivitelezési munkainak csuszasaval, illetve 2006-ra térténd atiitemezésével kapcsolatos. A terv alacsony szint{
teljesUlését részben befolyasolta az a pozitiv kérdlmény is, hogy a kdzbeszerzési palyazat eredményeként a nyertesek,
f6leg az IT-fejlesztések esetében, a tervezettnél kedvezdbb aron vallaltak a megvalositast.

Informaciotechnolégiai beruhazasok

A tervezett informaciotechnoldgiai beruhazasok pénzigyi teljesitése 1397 millio forint értékben valdsult meg. E projektek
kdzUl kiemelendd:

* Az informatikai infrastruktira korszerdsitésének meghatarozé részeként a szerverkonszolidacio elsé fazisanak meg-
valésulasa. A beruhazas célja az ,egy rendszer — egy szerver” mikddési gyakorlat helyett az informatikai eréforras-
okkal val6 hatékony gazdalkodas megteremtése, a részben elavult technikai eszkdzdk kivéltasa és az Uzembiztonsag
javitasa. A beruhazas 2006-ban folytatédik.

* Az integralt operativ rendszerek fejlesztése keretében lezarult a 2004. évrdl athuzodott analitikus szamlavezetd rend-
szer kivaltasara iranyuld projekt. Kezdetét vette a szamviteli rendszer (SAP) licencstruktura-, platform- és verzidvalta-
sa, amely az eredeti Utemezés szerint 2006 masodik negyedévében fejezédik be.

* A jegybanki statisztikai rendszerek fejlesztéseinek keretében folytatddott a k6zéptavu statisztikai informatikai program
IT-stratégiaval 6sszhangban térténé megvaldsitasa. A 2006. év elejére tervezett jelentés projektek befejezddtek (adat-
gydjtések elektronikus formaban valé benyujtasa, értékpapir-statisztika, statisztikai adatbefogadd rendszer és tamo-

gato funkciok).

* Az lgyviteli folyamatok tamogatasaként a felhasznaldi rendszerek szamos kisebb fejlesztésére, modositasara, vala-
mint a kritikus alkalmazasok zavartalan mikoédését korlatozoé hibak kikiszébdlésére kerllt sor.

Logisztikai Kézpont

A Logisztikai Kbzpont beruhazas megvalésitasanak 2005. évi Utemére a beruhazasi terv 3100 millié forint 6sszegU el6i-
ranyzatot tartalmazott, amelyet még a palyazati szakaszban megismert ajanlatok atlagértéke alapjan hataroztak meg.
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A 2005. évi pénzlgyi teljesités — déntéen a mar emlitett feladatatitemezés kévetkeztében — minddssze 1221 millié forint
lett. (A Logisztikai Kbzpont beruhdzassal részletesebben a kovetkezd fejezet foglalkozik.)

Egyéb beruhazasok, beszerzések

A 495 millio forint 6sszértékl egyéb beruhazasok és beszerzések tlinyomod része az ingatlanok allagmegérzését szol-
gélta, a tébbi pedig kisebb eszkdzbeszerzéseket eredményezett.
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7. A Logisztikai Kézpont beruhazas
megvalositasanak helyzete

Az MNB igazgatésaga 2003 kbzepén fogadta el a Logisztikai Kézpont kialakitasanak pénzigyi tervét, illetéleg beruha-
z&si programjat. Ennek alapjan kezdddoétt meg a beruhazas résztvevlinek palyazat datjan torténd kivalasztasa, a terve-
zés és a kivitelezés. A beruhazasi munkalatok elérehaladasat az igazgatésag rendszeresen kontrollalja, és az fb is figye-
lemmel Kiséri.

A fellgyel6 bizottsag a beszamolasi idészakban két alkalommal is (2005. decemberi és 2006. aprilisi Ulésén) targyalt a
Logisztikai Kézpont beruhazasrol, s a projektvezetd elbterjesztése, a belsd ellenérzési jelentések, valamint a korabbi
anyagok, és az Uléseken elhangzott kérdésekre adott valaszok alapjan kapott képet a beruhazas megvaldsulasanak
helyzetérdl.

A 2003 oktéberében 540 milli¢ forintért vasarolt, mintegy 57 ezer négyzetméter nagysagu telek MNB-tulajdonjoganak be-
jegyzése megtortént, a kdzmUi-szolgaltatasi szerz6déseket alairtak. A generalkivitelezé az engedélyezési és kivitelezési
terveket (249,8 millio forint+afa) elkészitette, a jogerds épitési engedélyt kiadtak. A bankbiztonsagi technoldgia kivitele-
zési terve is elkészUlt, a kivitelezés varhato koltsége kdzel 694 millié forint lesz.

Lezarult az Un. automata értéktari technolégia tervezési és kivitelezési munkaira kiirt nemzetkézi tender, amit az a PEC N.V.
nyert meg, amelyet — k6zds palyazat benyujtasara vald hivatkozassal — el6szor kizartak a kdzbeszerzési eljarasbol. Az fb
el6z8 évi beszamoldja is foglalkozott ezzel a kérdéssel, miszerint a széban forgd palyazé a Kézbeszerzési Dontébirdsa-
gon megtamadta az MNB déntését azzal, hogy a térvény egy bizonyos pontjat helytelendl alkalmazta. A birésag megsem-
misitette az MNB dontését, és hatarozata alapjan a PEC N.V.-t vissza kellett venni a beszerzési eljarasba. Ezt kévetéen az
MNB alkalmasnak talalta a benyujtott dokumentaciot, s végul a palyazatok elbiralasat kovetéen a PEC N.V.-t hirdette ki
gy6ztesnek. (A tervezés dija 157,4 ezer eurd, a kivitelezés varhato koltsége pedig 2331,9 millié eurd lesz.)

Az MNB 2006. januéar 6-an az emisszios folyamatokat tamogaté informatikai rendszer, az Un. Integralt Emisszié Rendszer
megvaldsitasara meghirdetett kdzbeszerzési palyazat nyertesével, a HP-ERP konzorciummal 331,8 millié forint+afa
Osszegben szerz8dést kotott, amely a tervezés és Uzembe helyezés dijara, valamint 5 évre sz6l6 karbantartasra vonat-
kozik. E beruhazas keretébe tartozik az is, hogy a minéségbiztositasi tanacsaddé cég, a Clarity Consulting Informatikai és
Menedzsment Szolgéltaté Kft. a 2005-ben kotott szerz6dés alapjan, a szlkséges feltételrendszert kidolgozta.

Az MNB a févallalkozo kivalasztasat célzé palyazati felhivasat még az Uj kézbeszerzési torvény hatélybalépése (2004.
majus 1.) el6tt kdzzétette, de végul — annak ellenére, hogy akkor még nem tartozott a kbzbeszerzési térvény hatalya ala
— ugy dontétt, a palyazatot a tébbszér médositott 1995. évi ,régi” kdzbeszerzési térvény szerint irja ki. A 6 legjobbnak
itélt ajanlat kozul — tébb targyalasi forduldt kovetden — a legkisebb vallalasi arat ajanlé palyazot (a Magyar Epits Rt.-t) hir-
dették ki gy6ztesnek. Az MNB igazgatésaga 2005. majus 3-an felhatalmazast adott a févallalkozdéi szerz6dés megkoté-
sére, és 11 400 milli¢ forint dsszegben jévahagyta a teljes beruhazasi program pontositott kéltségvetési elGiranyzatat.
Ezt kdvetben irték alda a 4777,6 millio forint 6sszegl févallalkozoi dijra sz6l6 szerz&dést.

Az fb az eléz8 évi beszamoldjaban mar szintén foglalkozott a févallalkozoi palyazat vizsgalataval kapcsolatos belsé el-
lendrzési megallapitasokkal. Az ellenérzés néhany formai hianyossag feltarasa mellett az alabbiakat allapitotta meg.

Az eljarasi rend szerint a Kreativ 2000 Kft. (lebonyolitd) feladata volt a févallalkozd kivalasztasara iranyuld beszerzési elja-
ras lefolytatésa, formai és technikai lebonyolitasa, valamint a k6zbeszerzési térvény eléirasainak betartasa és betartatasa.
A versenyeztetésért — a szerz8déskotést kdvetben — a lebonyolitdt 3900 ezer forint+afa 6sszegU dij illette meg. A lebonyo-
lité szamlazta ki tovabba az ajanlattevéknek az ajanlati dokumentaciok ellenértékét, mind a részvételi (300 ezer
forint+&fa/ajanlattevd), mind az ajanlattételi szakaszban (1500 ezer forint+afa/ajanlattevé). Ez dsszesen 12 600 ezer
forint+afa 6sszeget tett ki, amivel — a Kiemelt beruhazasok 6nall¢ osztalya tajékoztatasa szerint — a lebonyoliténak a szer-
z6déskotés utan kellett tételesen elszamolnia, levonva az eljaras soran alkalmazott, és altala fizetett szakérték dijat.
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Sem az MNB és a lebonyolité kdz6tti szerz8dés, sem a belsé ellenérzés rendelkezésére bocsatott egyéb dokumentumok
nem rendelkeztek azonban arrél, hogy a dokumentacio ellenértékeként befolyt pénz kit illet, illetve azzal a lebonyolito-
nak hogyan és milyen szabalyok szerint kell elszamolnia.

A fenti megallapitas alapjan az fb szUkségesnek tartotta a kérdés mielébbi jogi és pénzUgyi rendezését, és munkaterveé-
nek elfogadasa soran ugy dontétt, hogy erre 2006 &prilisdban visszatér.

Az fb 2005. december 13-i Ulésén targyalta azt az utdvizsgalati jelentést, amely a Kreativ 2000 Kft.-re vonatkozé belsé
ellenérzési megallapitasok miatt készUlt intézkedési terv végrehajtasanak utéellenérzésével foglalkozott. Az fb az utdvizs-
galati jelentés, valamint az Ulésen elhangzottak alapjan a kdvetkezdbkre jutott:

A tenderdokumentaciokbdl befolyt 12 600 ezer forint+afa kezelésére, illetve elszamolasara vonatkozéan az MNB és a
Kreativ Kft. kdz6tt csak utélag — 2005. majus 30-an, a belsé ellenérzési jelentést kdvetéen — sziletett irasbeli megallapo-
das. Ennek alapjat a 2004. aprilis 15-i biraldbizottsagi tlésen elhangzottak adtak, amely szerint a biralébizottsag felhatal-
mazza a Kreativ Kft.-t, hogy a tenderdokumentaciokért befolyt 12 600 ezer forint+afa 6sszeget kezelje, illetve felhaszna-
lasaval szakért6ket vegyen igénybe annak megallapitasahoz, hogy a palyazok altal adott ajanlatok min&ségileg megfele-
I6ek és korrektek-e. Az emlitett biralobizottsagi tGlésrél készlilt jegyz6kényv azonban ezt a felhatalmazast nem tartalmaz-
za, csupan az Ulésen részt vevé tagok — tdbb mint egy évvel késébbi nyilatkozatukban — emlékeztek igy. A belsé ellenér-
zés soran tehat irasbeli megallapodas még nem volt, és a belsé ellendrzés tajékoztatdsa szerint a szamlakat is joval ké-
s6bb kaptak meg. A szakért6i szamlak tényleges 0sszege 15 420 ezer forint+afa 6sszeget tett ki, 2820 ezer forinttal t6b-
bet, mint amirél a megallapodas szdlt, de ezt az MNB potmunkaként elismerte.

A fentiek alapjan az fb nehezményezte egyrészt a szerz6déskotés hianyat, masrészt azt, hogy a belsé ellenérzésen kiviil
senkinek sem tlint fel az, hogy egy lényeges dontést a biraldbizottsagi Ulésrél készilt jegyz6kényv nem tartalmaz.

Az b 2006. aprilis 11-i Ulésén attekintette a beruhazas kivitelezésének helyzetét és a Kreativ Kft.-vel kététt lebonyolitéi
szerz6dés teljesitésének tapasztalatait. A kapott tajékoztatas szerint, a févallalkozéval tértént szerz8déskotést kdvetben
2005. majus 9-én a munkaterUlet atadasra kerdlt, a felvonulas, illetve az alvéllalkozék kivalasztasa azonban mintegy
2 honapot késett. Erre, valamint a széls6séges id6jarasra hivatkozassal a févallalkozo jelezte, hogy a szerz6désben val-
lalt részhatarid6t nem képes teljesiteni, s ezért 2 hdnapos hatarid6-médositast kezdeményezett. (A mddositasi kérelem
indokoltsaganak vizsgalata folyamatban van.)

A févallalkozé a szerz6désben azt vallalta, hogy az épulet mlszaki atadas-atvétele 2006. december 31-én, a technolé-
giak telepitése 2007. mércius 31-én, s az egész létesitmény birtokbaadésa pedig 2007. majus 31-ével megtdrténik.

Jelenleg erdltetett Utemben folyik a kivitelezés, amely esetleg veszélyeztetheti a minéségi megfeleléséget. A projektve-
zetés megitélése szerint a szerz8désben vallalt hataridék nagyon nehezen tarthaték, ezért a févallalkozétél a kivitelezés
Utemezésének teljes atvizsgalasat kérték annak érdekében, hogy a tarsvallalkozasok pontosan elékészulhessenek a val-
lalt feladataik teljesitésére.

A beruhazas pénzligyi szempontbdl varhatéan a tervezett kereten belll marad, mert t6bbnyire a kalkulalt arak kdzelében
vagy azok alatt valésultak meg az ajanlatok, és egyel6re pétmunka elrendelésére sem volt sziikség. 2006. marcius 31-ig
a beruhdzasra dsszesen bruttd 2223,7 millio forint felhasznalas tortént.

Az b attekintette a Kreativ 2000 Kft. altal készitett havi ellendri jelentéseket, és meggy6z6détt arrdl, hogy a beruhazas je-
lenlegi szakaszaban az épitkezés teriiletén végzett folyamatos miiszaki, illetve pénziigyi ellenérzési tevékenység kiemelt
fontossagu. Egyetértett tovabba abban is, hogy a kivitelezés ellen6rzését tovabb kell ersiteni annak érdekében, hogy a
létesitmény hataridére és megfelel§ szinvonalon készuljon el.
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8. A Magyar Nemzeti Bank peres iigyei

A fellgyel6 bizottsag a peres Ugyek helyzetét fb-Ulés keretében targyalta, az el6terjesztés, valamint a szébeli tajékozta-
tas alapjan az alabbi kép alakult ki.

2005. januar 1-jén 27 peres eljaras (9 munkalgyi, 7 kartéritési és 11 egyéb polgari per) volt folyamatban, amelyek per-
értéke 6sszesen mintegy 660 millié forintot, és heti 7-10 ezer USD-t tett ki. Az MNB csak ketté perben felperes, illetéleg
egy perben (a Pénzverd Zrt. mint felperes oldalan) beavatkozd, a tdbbi pert mind ellene inditottak.

A 2005. év soran 11 Uj peres eljaras (1 munkatgyi, 1 kartéritési és 9 egyéb polgari per) indult az MNB ellen, kézel
41 millié forintos perértékben. Ezekben a perekben alperesként, illetve 8 esetben masodrendl alperesként szerepelt
az MNB.

2005-ben 9 peres eljaras (3 munkatgyi, 1 kartéritési és 5 egyéb polgari per) fejez6doétt be jogerésen. Ezek kdzul 8 per
az MNB teljes pernyertességével zarult, a kereseti kdvetelés 68 millio forint és heti 7-10 ezer USD volt. Egy munkaugyi
pert viszont — amelyet elsé és masodfokon az MNB szintén megnyert — a felUlvizsgalati eljarast kovetéen elveszitett, és
ennek kdvetkezményeként mintegy 25 millio forintot kellett kifizetnie.

2005 végén az év elejei allapothoz képest kettével tébb volt a folyamatban l1évé peres Ugyek szama, a perek 6sszérté-
ke viszont tdbb mint 60 millio forinttal csékkent, igy a 29 (7 munkalgyi, 7 kartéritési és 15 egyéb) folyamatban |évé per

Osszértéke hozzavetdlegesen 600 millio forintot tesz ki.

Az fb olyan peres eljarasrol nem kapott tajékoztatast, amely az MNB 2005. évi éves beszamoléjat modositd céltartalék-
képzést igényelt volna.
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9. Az MNB tulajdonosi érdekeltségébe tartozo
gazdasagi tarsasagok helyzete

Az MNB tulajdonosi érdekeltségébe tartozé tarsasagok tevékenységének figyelemmel kisérése az un. tulajdonosi képvi-
sel6 feladata, akinek munkajat a Magyar Nemzeti Bankban szakmai bizottsagként mikédd Tulajdonosi bizottsag tamo-
gatja.

A Tulajdonosi bizottsag az MNB befektetéseivel kapcsolatos stratégiai és Uzletpolitikai kérdésekben éallast foglal az MNB
igazgatdsaga részére benyujtott elbterjesztések aldbbi targykéreiben:

a) az MNB kizarélagos tulajdonaban 1évé tarsasagok éves jelentésének, illetve éves és kézéptavu terveinek elfo-
gadasa,

b) a tarsasagok tulajdonosi szerkezetének, valamint iranyitasanak és vagyoni helyzetének médositasa,
C) a tarsasagok mukodéseét érinté rendkivili dontések elékészitése,

d) az MNB nem kizardlagos tulajdonaban |évé tarsasagokkal kapcsolatos dontések el6készitése, osztalékpolitika, tu-
lajdonrészek értékesitése, vasarlasa.

Az fb a folyamatos tulajdonosi ellenérzési tevékenysége soran, az fb-Ulések keretében attekintette az MNB leanyvallala-
tainak 2005. évi gazdalkodasardl, valamint az eurd bevezetésével dsszefliggésben a Pénzjegynyomda j6véjére vonat-
kozo és a Diésgydri Papirgyarral kapcsolatos stratégiai elképzeléseket.

AZ MNB BELFOLDI BEFEKTETESEINEK 2005. EVI VAGYONI HELYZETE

Jegyzett téke 2005. évi eredfnog:y} aei:/ai\pjén
4 -ré 4 oA ddzott eredmé

Megnevezés MNB-részesedés (%) (milli6 forintban) a(rgﬁl?é fi:(ientbmaenr;y fizetett osztalék

(milli¢ forintban)
Pénzjegynyomda Zrt. 100 8927 678 288
Magyar Pénzverd Zrt. 100 575 194 125
Bankjoléti Kft. ,va” 100 602 34 -
KELER Zrt. 53,3 4500 2350 1067
GIRO Zrt. 7,3 2496 2487 135
BET Zrt. 6,9 541 2364 -

A Magyar Nemzeti Bank tulajdonaban, illetve résztulajdonaban 2005. december 31-én 6 (magyarorszagi székhelyd) tar-
saséag allt, amelyek konyv szerinti értéke 2004. év végén 11 159 milli¢ forint volt. A GIRO Elszamolasforgalmi Zrt.-ben lé-
v8 MNB-részesedés felének eladasa miatt az ebben a tarsasagban fennalld tulajdonosi részesedések kényv szerinti ér-
téke 2005. év végére 182 milli¢ forintra csdkkent.

2005-ben az MNB-nek a belf6ldi befektetései utan a 2004. évi tarsasagi eredményekbdl kapott osztalékbevétele 1615
milli¢ forint volt. A tarsasagok — kiléndsen a Pénzjegynyomda és a KELER — 2005-ben is jelentés eredményt értek el,

aminek kovetkeztében az MNB részére torténé osztalékbefizetés a 2 milliard forintot is meghaladhatja.

Az egyes tulajdoni részesedésekkel kapcsolatban emlitésre méltok a kévetkezék:
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PENZJEGYNYOMDA ZRT.

Az MNB 1997-ben szerezte meg a Pénzjegynyomda Zrt. kizarélagos tulajdonjogat, egy idében a bankjegygyartas teljes
technoldgiai rekonstrukcidjanak befejezésével. A tarsasag jegyzett t6kéje 8,9 milliard forintra nétt a fejlesztési rafordita-
soknak megfeleléen, amely 6sszeghbdl a bankjegynyomtatas korszer(sitése 3,6 milliard forintot igényelt, mig a Pénzjegy-
nyomda Zrt. tulajdonaba tartozé Didsgyéri Papirgyar Zrt. rekonstrukcioja 4,1 milliard forintba kerdilt.

A tarsasag profilja harom 6 termékcsoportot ¢lel fel:
® bankjegygyartas,
® kiemelt okmanyok (Utlevél, személyi igazolvany) eléallitasa,

® az egyéb nyomdaipari termékek (zarjegy, addjegy, bélyeg, orvosi vény, étkezési utalvany stb.) el6allitasa.

Az egyes f6 termékcsoportok aranya az értékesitésen belll:
adatok: szazalékban

Megnevezés 2003. év 2004. év 2005. év
Bankjegyek 43,5 49,8 54,2
Kiemelt okmanyok 26,4 21,1 24,4
Egyéb termékek 21,8 19,7 14,5
Kartyak 50 41 29
Szolgaltatasok 3,4 52 4.0

2005-ben a tervezett 6208 milli¢ forint arbevétellel szemben 6627 millié forint realizalédott, ami 419 millié forint (6,7 %-nyi)
tobbletbevételt jelent a tarsasagnak.

A bankjegyek, a kiemelt okmanyok kézul f6leg az Utlevelek és az egyéb termékek (bélyegek, zar- és addjegyek) termék-
csoportban az arbevétel meghaladta a tervezettet, mig a kartyak és a szolgaltatdsok esetében — déntéen a chipes BKV-
jegyek és didkkartya tenderének, és az egészségugyi kartya bevezetésének elhalasztasa miatt — a tervezettnél kisebb
lett az arbevétel.

A tarsasag 2005. évre mintegy 361 millio forintértékben tervezett beruhazasokat, amelyek szinte teljesen a tervvel azo-
nosan meg is valdsultak, déntéen az Uj biztonsagi igényeknek megfeleld Utlevelek, illetve a biztonsagosabb bankjegy-
cimletek gyartasahoz szlkséges gépbeszerzéseket, illetéleg a technolégiai fejlesztést szolgaljak.

A Pénzjegynyomda Zrt. 2005. évi addzott eredménye 678 milli¢ forint kordli, amely a tervezettnek tdbb mint dupldja, az
osztalékfizetés 500 milli forint lesz.

A Pénzjegynyomda Zrt. kapcsolt vallalkozasa a Diésgyéri Papirgyar (DIPA), amelynek 6 tevékenysége a bankjegypapir
és egyéb biztonsagi papirok gyartasa. A tarsasag 2005-ben 2197 millié forint arbevételt realizalt, amely dénté része az
alaptevékenységbdl szarmazott. Az eredménye 108 millio forint lett, amibdl a Pénzjegynyomda részére 90 milli¢ forint
osztalékot fizet, a maradék 18 milli¢ forint pedig az eredménytartalékot néveli.

Az fb a beszamolasi idészakban t6bb alkalommal is Uléseinek napirendjére tlzte mind a Pénzjegynyomda, mind a DIPA
jovéjével foglalkozo el6terjesztéseket, targyalt a stratégiai elképzeléseikrdl, tovabba a Pénzjegynyomda felligyeld bizott-
saganak felkérésére a papirgyarnal végzett belsé ellenérzés tapasztalatairdl.

Az fb a Pénzjegynyomda Zrt. stratégiajarél az MNB tulajdonosi képvisel6jének el6terjesztésében, a tarsasag vezérigaz-
gatdjanak és gazdasagi vezetSjének meghallgatasaval tajékozodott. Az fb szerint tovabbra is raciondlis megoldasnak ti-
nik, hogy a nyomda a forintbankjegy gyartasanak befejezéséig az MNB tulajdondaban marad, de az eur6 bevezetésének
tervezett id6pontja el6tt legalabb 3 évvel — a jelenlegi elképzelés szerint 2007-ben — indokolt ismét attekinteni a helyzetet
és stratégiai dontést hozni annak jovéjérél.
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A DIPA j6véje szintén az eurdbevezetés idépontjanak fliggvénye. Az MNB tulajdonosi képvisel§jének véleménye szerint
a gyar gazdasagos mikodtetése 2009 utan valészinlleg csak szakmai befektetével lehetséges. A termelési érték 70-
75%-a a bankjegyalappapir, és csak 20-25%-nyi kapacitast kot le az egyéb biztonsagipapir-gyartas, aminek a fedezeti
viszonyai sokkal rosszabbak, mint a bankjegyalappapirnak, vagyis igazabdl nincs piaca. Mivel a berendezések védet-
tek, nemzetbiztonsagi akadalya is van az eladasnak, legfelijebb egy eurépai bankjegy- vagy papirgyar befektetsi ajan-
latanak elfogadéasa j6het szdéba. Még az sem kizart azonban, hogy az eur6 méasodik, biztonsagosabb generacidjanak
gyartasaba 2009 korll be lehet kapcsolddni. Ezeknél a lehetéségeknél kedvezbétlenebb megoldas a véllalat mas iranyu
hasznositasa. A telephely nyilvan érték, de az egyéb papirgyartasra a jelenlegi géppark versenyképességi szempontbol
nem igazan alkalmas. Mindenesetre a Tulajdonosi bizottsag a DIPA altal tervezett, nagyobb értékl beruhazasok szuk-
ségességét évente attekinti annak fliggvényében, hogy az eurd mikor lesz bevezetve.

A Didsgy6ri Papirgyarra vonatkozo stratégiai elképzelésekkel kapcsolatban az fb egyetértett azzal, hogy 2007 tajan a pa-
pirgyar jov6jére nézve — a Pénzjegynyomda sorsara is tekintettel — szintén déntést kell hozni, a beruhazasi politikat pedig
annak kell alarendelni.

Az MNB-nek a Pénzjegynyomda miatt potencidlisan vesztesége keletkezhet, amelynek mértéke azonban még nem
szamszer(sithetd, ezért az MNB egyel&re értékvesztést nem képzett a befektetésre. A tulajdonosi képviseld tajékoztata-
sa szerint viszont a tarsasagnal a forintbankjegy-gyartas megsziinését kdvetéen varhaté arbevétel-kiesés, illetve a bank-
jegygyartd eszkdzok értékvesztése miatt, a korabbi években megkezdett céltartalékképzés folytatddik. Az fb felvetette,
hogy a Didsgy6ri Papirgyar esetében is szikségessé valhat a céltartalék képzése.

MAGYAR PENZVERO ZRT.

A tarsasag — a Pénzjegynyomda Zrt.-vel egyszerre — 1997 szeptemberében valt az MNB kizardlagos tulajdonu érdekeltsé-
gévé. A részvények megvasarlasahoz az MNB-nek 120 millié forinttal meg kellett emelnie a tarsasag alaptékéjét, amely ak-
kor 505 milli¢ forintra nétt. 2001-ben az MNB dontott a korabban kilén vallalkozasként miikods Ermeker Rt. Magyar Pénz-
verd Zrt.-be t6rténé beolvasztasardl, aminek kdvetkeztében a tarsasag jegyzett tékéje 575 millié forintra ndvekedett.

A Pénzver6 Zrt.-vel szemben tamasztott legfébb kévetelmény 2005. évben is a forgalmi pénzérmék eléallitasa volt, amit
megfeleld Utemezésben, mennyiségben és mindségben a szallitasi szerzédésben vallaltak szerint teljesitett.

A tarsasag 2005. évi arbevétele mintegy 51 millié forinttal (2,8%-kal) meghaladja az el6zé évit, a 194 millié forintnyi ado-
zott eredménye osztalékként lesz kifizetve.

TeljesUltek a Magyar Nemzeti Bank Logisztikai Kézpont beruhazasanak el6készitésével kapcsolatos feladatok, elkészult
az Uzembe helyezésig terjedd id6szak cselekvési programja. Az eurégyartasra torténd felkészulés keretében befejez6-
doétt a ver6gépek felljitasa. Sor kerUlt a kiskereskedelmi értékesitési helynek az MNB Latogatokézpontba térténd athe-
lyezésére.

Sikeres volt az eurogyartasi el6audit Eurdpai Kézponti Bank altal térténé lebonyolitasa. Kidolgoztak az eurd indulékész-
let-gyartas 6 hdnapos megvaldsithatésagi programijat is. A tarsasag kézel 500 millié forint eredménytartalékkal rendelke-
zik, amely a k6zéptavu stratégianak megfeleléen az eurdérme-gyartashoz vald felkészulés fedezetére szolgal.

A Pénzver§ Zrt. — és a Magyar Nemzeti Bank mint beavatkozé — pernyertességével jogerés masodfoku itélet szlletett a
székhely tulajdonjogaért folytatott perben. A jogerds itélettel szemben az alperes felllvizsgalati kérelmet kezdeménye-
zett, amelyet 2006. januar 30-an a Legfels6bb Birdsag elutasitott, igy 4 év utan az ingatlan jogi helyzete rendez8dott.

KOZPONTI ELSZAMOLOHAZ ES ERTEKTAR (KELER) ZRT.

A tarsasag 1993-ban alakult 500 milli¢ forintos alaptékével az MNB 50%-os, valamint az értékt6zsde és az arutézsde 25-
25%-0s tulajdonlasaval. A tarsasag altal felhalmozott eredménytartalékbdl a tulajdonosok tébb I1épcsében 4,5 milliard fo-
rintra emelték a részvénytoke értékét. (Az MNB 2004-ben a BET Zrt.-ben tortént tulajdonosvaltas kapcsan 53,3%-ra no-
velte a részesedését.)
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A KELER Zrt. 2005-ben is kiemelked& pénzlgyi évet zart, addzott eredménye kozel 2,4 milliard forint, amelybdl az MNB
szamara mintegy 1,2 milliard forint osztalékot fog fizetni.

Az MNB az elmult évben a tarsasagban 1évé részvénycsomagijanak értékesitését tervezte, aminek megvételére a BET
Zrt. érdeklédést mutatott. Az értékesités érdekében az MNB megbizta az APV Rt.-t, hogy kézbeszerzési eljaras kereté-
ben valasszon ki egy fuggetlen tanacsadot. A pélyaztatas sikeresen lezéarult, de a t6kepiacrdl sz6l6 térvény decemberi
modositasa miatt a privatizaciés folyamatot ledllitottak. A médositott térvény ugyanis tébbségi allami tulajdonlast ir el6 a
kbzponti értéktari tevékenységben, és ezért a tarsasagot elébb szét kell valasztani az elszamoléhazi, illetve a kézponti
értéktari tevékenység mentén.

GIRO ELSZAMOLASFORGALMI ZRT.

A GIRO Zrt. 1994 6ta végzi a bankkdzi elektronikus elszamolasokat. A tarsasag részvénytdkéjének értéke az eredmény-
tartalékbdl két lépcsében végrehajtott t6keemelést kdvetéen 2496 milliard forint lett, amelybdl az MNB részesedése
14,6% volt. (E részesedés mértéke a tulajdoni hanyad 50%-anak értékesitésével 2005-re 7,3%-ra csdkkent.)

A tarsasag 2005. évi bevételei az el6z§ évihez képest mintegy 450 millio forinttal (11%-kal) néttek, amely doéntéen az
elszamolasforgalmi tevékenység névekedésének kévetkezménye. A 2005. évi addzott eredmény tébb mint 2,4 milliard
forint lett, amibdl 2,1 milliard forint osztalékfizetés torténik. Az MNB-nek jard osztalék mintegy 150 millié forintot tesz ki.

BUDAPESTI ERTEKTOZSDE ZRT.

Az MNB a Budapesti Ertéktézsde Rt. (BET) alapité tagjaként 1991 6ta fenntartja tagsagi viszonyat a tarsasagban. A BET
Rt. kezdetben nem gazdasagi tarsasagként, hanem nonprofit intézményként mikédve véllalta, hogy kizardlag a tézsdei
rendszer fejlesztésére forditja a mikodési koltségek levonasa utan fennmaradé szabad pénzeszkdzeit.

Idskozben az Allamadossagkezel§ Kozpont létrehozasaval megszint az MNB allampapir-tigynoki szerepe, és ezzel a
t6zsdei kereskedésben vald részvétele is, mivel az AKK a kibocsatasokat atvette, majd megszervezte az elsédleges for-
galmazdi rendszert. A t6zsde egy j6l mikoddd piaci szervezetté nétte ki magat, részvénytarsasagga szervez8dott. Ezért
az MNB tulajdonosi szerepének gazdasagpolitikai és piaci indoka ma mar nincs.

A BET Rt. tulajdonosi korében jelentds atrendezédés volt tapasztalhatd, erételjes koncentracié ment végbe a pénzigyi
befektetsk iranyaba, amely folyamat a BAT Rt.-nél is lezajlott. Mindez felgyorsitotta a BAT Rt. és a BET Rt. kdzétti integ-
raciot, amely végrehajtasarél a dontés megszuletett. 2004 majusédban a HVB Hungary Rt. egy konzorcium vezet&jeként
mindkét tarsasagban tobbségi tulajdont szerzett.

Az Ertékiézsde 2005-ben is sikeres pénziigyi évet zart, az addzott eredmény meghaladija a 2 milliard forintot. A keres-
kedési forgalom az év egészét tekintve jelentésen névekedett, klldndsen a vezets részvények vonatkozasaban. A t6zs-
de az éves addzott eredményét varhatéan osztalékként kifizeti, igy az MNB 160 millié forint kéruli osztalékra szamithat.

A tulajdonosvaltas a tarsasag mikdédésében nem okozott térést, az Uj fétulajdonosi konzorcium a tervek szerint regiona-
lis jelentéséget szan a BET-nek.

MNB BANKJOLETI KFT. ,,VA”

A tarsasag a tulajdonaba apportalt Gdul6k és a kezelésére bizott munkahelyi étterem és bufék Uzemeltetését végezte.
A kft. szamara romlé mikoddési feltételeket teremtett az MNB szocidlis-joléti rendszerének valtozasa, az MNB |étszamanak
erGteljes csdkkenése. Ezek a valtozasok a kft. szolgéltatasai iranti igények jelentés mérséklédésével is egydttjartak.

A Bankjoléti Kft. veszteségesen m(ik6dott, ezért az MNB vezetése még 2002-ben a tarsasag végelszamolassal térténd

megszUintetésérdl dontétt, s egy MNB-alkalmazottat nevezett ki végelszamolénak. A végelszamolé azt a megbizast
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kapta, hogy a kft. vagyontargyai — alacsony Uzemelési kéltségek mellett — a piacon elérhetd legmagasabb aron legye-
nek értékesitve. A Cégbirdsag 2003. aprilis 10-én visszamendleges hatallyal bejegyezte a végelszamolas megkezdé-
sét. Ennek megfeleléen a végelszamolasi feladatokat ténylegesen 2003 majusaban megkezdték. A végelszamolas
megkezdésének idépontjara bezartak a kft. tulajdonaban levé széllodékat és tduldket, az ott dolgozé személyi éllo-
manyt elbocsétottak.

Az ingatlanokat a hivatalos felértékelés utan orszagos terjesztésl lapokban tébbszér is meghirdették. A kft. tulajdonaban
lévé ingatlanok — specidlis jellegik és értékuk miatt — nehezen értékesithetének szamitottak. Ennek ellenére az ingatlan-
vagyon tébbségét sikerllt — a szakvéleményben felbecsUlt ar felett — értékesiteni az aldbbiak szerint:

milli¢ forint
Megnevezés Eladas datuma Brutt6 eladasi ar
Hotel Panorama, Tihany 2003. 05. 28. 370,0
Gyermekuduld 2003. 05. 23. 150,0
Orf(i, Apartmanhaz 2004. 03. 31. 56,3
Kiskére 2002. 05. 14. 46,8
Dobogoké 2003. 11. 04. 13,0
Hotel Topart, Balatonvilagos 2005. 05. 10. 237,5
Osszesen - 837,6

Az ingatlanok kézUl egyedll a Nanasi Uti sportcentrumot nem sikerClt még értékesiteni, mert az MNB Sportkére altal ko-
rabban kotétt szerzédés felmondasabdl eredd peres eljaras elhizédasa akadalyozza azt. Az MNB tajékoztatasa szerint
a tulajdonkdzdsseégre iranyuld per 2005 végére sikeresen lezarult, viszont a kartéritési igény iranti keresetet Ujra targyal-
jak. A jogerds itélet megszuletése utan az MNB nyilvanos pélyazattal szandékozik az ingatlant értékesiteni.

Az ingatlanok értékesitését kdvetéen — a nem amortizalhato tételek kivételével — nagyrészt 0%-ra leirt targyi eszkdzdk ma-

radtak a kft. birtokdban, melyek kényv szerinti értéke 2006. januar 31-én valamivel tébb, mint 70 millié forint volt. A md-
kddéshez nem szlkséges eszkdzok értékesitése folyamatosan torténik.
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10. Az MNB 2006. évi pénziigyi terve

Az igazgatosag az MNB m(kodési kéltségeinek és a beruhdzésainak 2006. évi pénzugyi tervét a 2005. december 20-i
Ulésén fogadta el.

A 2006. évi mikddési koltségterv f60sszege 15 548 millié forint, amelybdl 230 millié forint (a tételes koltségterv 1,5%-a)
a kdzponti tartalékkeret. Ez a terv a miik6dési kdltségek 2005. évi jdvahagyott tervénél 0,8%-kal alacsonyabb, a 2005. évi
14 883 millio forint tényleges értéknél azonban kdzel 4,5%-kal magasabb.

A mikodési koltségek 2001-2006. kozotti alakulasat (folyd aron) és kéltségcesoportonkénti megoszlasat szemilélteti az
alabbi grafikon:

Miikodési koltségek alakulasa és megoszlasa
folyo aron

2006. évi terv

10,3% 15,4% 7,0%

2005. évi tény 10,4% 12,5% 5,7%

2004. évi tény

10,6% 10,9% 16,3%

2003. évi tény

11,1% | 10,8% 16,5%

2002. évi tény 105% | 122% |0
%
2001, évi tény -
: 63% | 114% 139% |,
. : : : : : : : : .
2000 0 2000 4000 6000 8 000 10 000 12000 14000 16 000
millié Ft

M Személyi koltségek [ IT-koltségek [ Uzemeltetési ktg. [ Ertékesokkenés [ Egyéb koltségek M Atvezetések [ Tartalék

A mUkddési kéltségterv elGiranyzatainak célonkénti bemutatasat az 5. szamu melléklet tartalmazza.

Az MNB - a 2006. évi tervezési iranyelveknek megfeleléen — a beruhazasi tervében a tervezési idészakban megléve is-
meretek alapjan hatarozta meg az egyes beruhazasi programok teljes (2006-2008. évi) elGiranyzatat. (A rendszeresen
ismétlédd, hasonld tartalml beruhazasokat toébb évre elére nem tervezték.) Az igy készUlt Un. teljes beruhazasi tervet
évente aktualizaljak ugy, hogy a lezart beruhazasi programokat a gérdulé tervbdl torlik, a futd programokat a kumulalt
adatokkal egyUtt a tervben hagyjak, mig az Uj tételekkel a tervet kiegészitik.

A beruhazasi kiadasok részletezése is eltér a korabbiakétdl, mert a beruhazasokat nem az egyes programonként, ha-
nem id&beli lefutasuk és a stratégiamegvaldsulashoz illeszkedd céljuk szerinti kapcsolat alapjan mutatjak be.

Mindezek tUkrében a jévébeni beruhazasok fébb témakoreit és nagysagrendijeit az alabbi tablazat foglalja 6ssze:
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Kifizetés Terv El6rejelzés Bekerdilési
érték 6sszesen
Beruhazasok, projektek — , - .
2005. évig 2006. évben 2007.évre 2008. évre
és utana
milli6 forintban

Stratégiai célok megvaldsuldsa érdekében: 2977 7902 4 589 10 15478
— erés elemzési bazis kialakitasa 143 693 0 0 836
— informaciémegosztés és kapcsolatépités

hatékonysaganak névelése 25 394 26 0 445
— korszer(i emisszié megteremtése 2480 5669 4 208 0 12 357
— hatékony banklzem kialakitasa 329 1146 355 10 1840
Minéségi szinvonal megtartdsa érdekében: 93 1821 945 600 3459
— ingatlangazdalkodasi koncepcidval

6sszhangban 2 238 370 600 1210
— mUkodési kdrnyezet fenntartasa 91 1583 575 0 2249
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11. Az MNB ingatlan- és helyiséggazdalkodasa

amely szerint a mar megtett és varhatd szervezeti valtozasok, illetve a hatékonysagvizsgalatot kdvetd |étszamintézkedé-
sek eredményeként 2006. év végére kalkulalt kb. 750 f6s l1étszam elhelyezése a bank kézponti ,,A” és ,E” éplletében meg-
oldhato, igy a jov6ben a kdzponti éplletek kdzil kdzéptavon csak ezekkel indokolt szamolni. Egyidejlleg allast foglalt ab-
ban is, hogy a Vadasz utcai (,V” épulet) kilritése és a Kincstari Vagyon Igazgatésag (KVI) részére térténé atadasa — a
|étszam csOkkenésével sszhangban — 2006 év végéig megtdrténhet.

A 2007. évben a Logisztikai Kézpont Uzembe helyezésével az MNB kézponti éplleteibdl tébb olyan funkcié is elkerdl,
amelyek alapvet6en befolyasoljak a jovSbeni elhelyezési lehetéségeket. llyen lesz az emisszids tevékenység nagy részé-
nek kikdltdztetése, valamint a szamitastechnikai tartalékgépterem Uzembe helyezése. Az igy felszabaduld terlleteken le-
het esetleg megoldani az iratok tarolasat, valamint a megmaradoé raktarozasi tevékenységet. Ennek megfeleléen a jelen-
legi (Soroksari Uti) raktarbazis 2008-ban torténd felszamolasara is szamitani lehet, azt kévetéen, ahogy a Logisztikai Kéz-
pont atadasa, illetéleg az ,E” épulet felszabaduld emisszids terUleteinek atalakitdsa megtortént.

Az MNB igazgatdsaga az emisszios folyamatok felllvizsgéalatanak eredményeként dontott arrdl is, hogy a kecskeméti és
a gyéri regionalis emisszios kdzpontjait 2006. junius végével megszinteti, és erre vald tekintettel a vidéki ingatlanok ko-
zUl mar csak a debreceni és a székesfehérvari ingatlannal szamol.

Az fb aprilisi Glésén targyalta az ingatlan- és helyiséggazdalkodasrol szol6 eléterjesztést. Ennek soran szébeli tajékozta-
tast kapott arrdl, hogy a Vadasz utcai épllet atadasarél megkezdddtek a targyalasok a KVI-vel, amely a jelek szerint
készséget mutat a vidéki ingatlanok téritésmentes atvételére is. Az illetékes vezetdk nyilatkoztak tovabbé arrdl, hogyha
az allam mégsem tartana igényt az ingatlanokra, akkor értékesitik azokat.

Az ingatlanok atadasaval varhato kéltségmegtakaritas 6sszegére az fb azt a tajékoztatast kapta, hogy a mikédési meg-
takaritas a ,V” épulet esetében 30-35, a két vidéki épllet esetében pedig 35-40 milli¢ forintra becsulhetd, de abban a
felUjitasi és karbantartasi terhek csékkenése nincs kalkulalva.

Az éplletek tervbe vett atadasa, a szervezeti valtozasok soran atalakult funkciok, a Iétszamracionalizalas, valamint a ve-
zet6i szintek csdkkenése szlkségessé tette a helyiséggazdalkodas soran alkalmazott elhelyezési iranyelvek megvaltoz-
tatasat is.

A 2006. aprilistol érvényes elhelyezési iranyelvek szerint a vezet8i létszam csdkkentésével 6sszhangban a vezeték ré-
szére biztositott ,egyszemélyes” szobak szamat csékkenteni kell. Az Uj mUkddési rendnek megfeleléen — a fels§ vezets-
kén kival — kllén szobat a jov6ben csak a tényleges vezetk (szervezeti egység vezetdje és helyettese, alegység- [0sz-
taly-] vezet8) részére kell biztositani. Ezzel parhuzamosan az Uj munkakultura feltételeinek biztositasa céljabél emeleten-
ként tobb, k6z6s hasznalatu targyalo kialakitasa is szUkséges.

Az irdnyelveken alapuld konkrét elhelyezési terv végrehajtadsa megkezdddott, a koltdézések lebonyolitasa ez év végéig
elérelathatolag megtorténik.
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12. Egy havonta ismétlodéen megujitott kiilfoldi
betét téves visszautalasaval kapesolatos vizsgalat
eredménye

Az MNB egy kulféldi Ggyfele egy korabbi megallapodasnak megfeleléen — a magyar allam kovetelése mintegy biztosité-
kaként — tdbb éven keresztll havi lejaratu devizabetétet helyezett el az MNB-nél, a betételhelyezést havonta prolongal-
va. A betét havonta lejaré 6sszegébdl az Ugyfél az Uzletkdtdi instrukcidjaban mindig csak a kamat kifizetését kérte, mi-
vel a t6ke ismételten lekdtésre kerdlt.

Technikai hibabol az MNB 2005. december végén a lejard betét 6sszegét is visszafizette az Ugyfélnek. A technikai hiba
észlelését kdvetéen az MNB bankhibara hivatkozva tébbszor széban, majd irasban is kérte a t6kedsszeg visszautalasat.
Veégul az ugyfél irasban tajékoztatta az MNB-t, hogy — az éaltaluk kezdeményezett tovabbi egy hénappal térténé betét
meghosszabbitasra vonatkozé Ugyletkdtés ellenére — a devizabetétet lejartnak tekinti. Ennek megfelel6en az Ugyfél a be-
tétet nem utalta vissza.

Az Ugyben az MNB elndke soron kivUli belsé ellenérzési vizsgalatot rendelt el, amelyrél az fb elndkét is értesitette. Egy-
idejlleg a pénzugyminiszter is felkérte az fb elndkét, hogy tajékoztassa 6t az eset koéralményeirdl.

Az fb a soron kdvetkezd Ulésén a vizsgalatrol készitett jelentés és az egyéb szébeli informaciok alapjan, illetéleg a fel-
merdlt kérdések miatt Ugy dontoétt, hogy tovabbi frasbeli tajékoztatast kér, és a kdvetkezd Ulésén folytatja az ugy tar-
gyalasat.

Az fb a megismert dokumentumok, valamint az tléseken elhangzottak figyelembevételével februar 14-i Glésén a vizsga-
latot lezarva egyhangulag az aldbbiakat éllapitotta meg:

® A betétet a kulfoldi fél nem tekintette biztositéknak, arra valé hivatkozassal, hogy kulféldi hitelez6i nem jarultak hoz-
z& a magyar kovetelés és az altala az MNB-nél vezetett 6sszeg 6sszevezetéséhez. A betét havonta térténé meguji-
tasat vallalta, de nem volt egyértelmUen tisztazva a jogalapja annak, hogy a betétes részérél a megujitas elmarada-
sa esetén az MNB a betét visszafizetését megtagadja. A betét téves visszautalasat kdvetéen az MNB elndke levél-
ben kérte az Ugyfelet a betét ismételt elhelyezésére. Az ligyfél valaszaban kbzdlte, hogy bankja elismeri a magyar
fél jogos igényét a befizetett téke 6sszegére, de az MNB-nél elhelyezett betétet mindig ettél figgetlen tgyletnek te-
kintették, és a szdban forgd betét lezarasat jogszerlnek itélik.

A belsé ellendrzési vizsgalat tébbek k6z6tt megallapitotta, hogy a téke téves atutalasat az egyik tgyintézé hibajabal,
egy bizonyos rutinmiiveletnek — a betétlekdtéssel kapcsolatos SWIFT-lizenet térlésének, illetleg Ujrageneralasanak
— elmulasztasa okozta. Az utalds nagysagrendje nem volt kiugrd, hiszen az MNB devizatartalékanak kezelésével
Osszefliggd lgyletekhez képest ez nem jelentett komoly értéki tranzakciot.

* Az fb a bels§ ellen6rzési vizsgalat eredményét felhasznalva arra az allaspontra jutott, hogy ebben a sajnalatos tranz-
akcioban az gyintéz6 hibaja mellett tobb olyan ok is kdzrejatszott, amelyért a megfeleld szabalyozast és az ellendr-
zést elmulasztd vezetbk tehetbk felelGssé.

a) A 2005. januar 30-t6l tzemeld kdnyvelési rendszer (InFoRex) nem felel meg annak a kévetelménynek, hogy az
un. rollover Ugyletek meghosszabbitasanal a t6két és a kamatot elkUldnitetten kezelje. A bevezetés elsé fazisa-
ban (2003. év végén) a nemzetkdzi fizetési funkciot illetéen tamasztott kévetelményspecifikaciéo még tartalmazta
ugyan ezt az elvarast, de ennél az Ugyletnél a felhasznaldi tesztek alkalmaval dokumentaltan hibaként jelentke-
zett, hogy a rendszer a tobbi Ugylettel megegyezéen, a kamattal ndvelt t6kérdl general fizetési tizenet. A hiba ja-
vitasat kés6bb elfogadtak, holott a valasztott megoldas a rendszer ,megerdszakolasat” jelentette, vagyis annak
logikajat megkertlve, olyan kézi beavatkozést igényel, amelynek soran az un. ,négy szem” elv nem érvényesul.
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Raadasul ennek a megoldasnak a nyoman az elsé fazisban megvaldsitott InFoRex rendszernek és az analitikus
szamlavezetd rendszernek (Bankmaster) a 2005. évi egyUttes kivaltasat eredményezd projekt kévetelményspe-
cifikaciéojaban mar nem is szerepeltek ezek az Ugyletek.

b) A betétligyletekkel foglalkozé utasitas mellékletében szerepel ugyan a rollover Ugylettipus kezelése, de a szaba-
lyozas nem tér ki a szokasos (overnight tipusu) tgyleteknél hosszabb futamidej betétekkel kapcsolatos techni-
kai részletekre. (Az InFoRex felhasznaldi utmutatéja sem ad tajékoztatast e betéti Ugyletek rendszerben térténd
feldolgozasat illetéen.) Ez azt jelenti, hogy nem volt frasos szabalyozas a kérdéses Ugyletre vonatkozdan.

c) A felugyel6 bizottsag Ulésein tébb alkalommal téma volt a széban forgd betét Ugye. Megéllapithatd azonban,
hogy a betét sajatos jellegét senki nem forditotta le a belsd eljarasi szabalyokra. (Ha az Ggyfél esetleg nem in-
tézkedett volna valamikor a betét meghosszabbitasardl, nem |étezett beépitett eljaras a visszautalas megakada-
lyozasara).

* Az fb szerint az el6z8ek alapjan elsédleges felel6sség terheli az eljaré Ugyintézét. Nem voltak kérultekintéek azonban
azok sem, akik atvették azt az elektronikus rendszert, amely csak kulén — a rutinfolyamatoktél eltéré — beavatkozas-
sal, a ,négy szem elv” sérelmével képes lebonyolitani a széban forgd, sajatos betétligyletet. Hibazott a belsé szaba-
lyozas kidolgozoja és elfogaddja is, mert a szabdlyozas nem tartalmazza az ilyen Ugyletekkel kapcsolatos technikai
teenddket, illetve a szUkséges kontrollokat. Mindezeken tul azoknak a vezetéknek a mulasztasa is megallapithato, akik
nem gondoskodtak a széban forgd betét sajatos természetének a belsé eljarasi szabalyokban valé érvényesitésérdél.

* Afelligyel6 bizottsag a hiba feltarasat, illetve a belsé ellenérzési vizsgalatot kévetéen tett intézkedésekrél az MNB ve-
zet6itél az alabbi tajékoztatast kapta:

a) A téves fizetést elindité Ugyintézé munkaviszonyat azonnali hatallyal, rendkivili felmondéassal megszintették.
b) Az MNB elnéke januéar 17-én bejelentést tett a legfébb Ugyésznek. (A legfébb Ugyész januar 26-an értesitést kul-
dott arrdl, hogy a bejelentést a szlUkséges intézkedés megtétele végett a Févarosi F6UQgyészség részére tovab-

bitotta.)

c) Az illetékes alelndk és a terUletet fellgyeld igazgatd javaslata alapjan meginditottak a fegyelmi eljarasokat, amely-
nek soran:

— a Bankmiveletek f6osztalyvezetsije irasbeli figyelmeztetésben részeslilt;

—a Pénz- és devizapiaci milveletek lebonyolitasi osztalyanak vezetdje, valamint a kényvelési rendszer tesztelé-
sét végz6 két munkatars szdbeli figyelmeztetést kapott;

— a Pénz- és devizapiaci mlveletek vezetdjét irasban felszélitottak a szabalyzatok attekintésére, illetve médosita-
sara, tovabba az ellenérzési szempontok fokozott érvényesitésére.

d) A belsé ellendrzési jelentésben foglalt javaslattal dsszhangban a bankm(iveleti folyamatok éles Gzemben torténd
végigkovetésével megkezdték az InFoRex rendszer back-office funkcidinak atvilagitasat.

e Az fb ugy itéli meg, hogy a betét esetleges visszakbvetelésére az emlitett megallapodas nem szolgaltat elegendd jog-
alapot, igy a betét téves visszautalasaval jelent6sen romlott a magyar allam targyalasi pozicidja a fennallé kdvetelésé-
nek érvényesitése tekintetében. A bels6 ellendrzési jelentés, valamint a kapott informaciok alapjan a betét visszauta-
lasanak esetleges szandékossaga nem allapithaté meg.
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13. A feliigyelo bizottsagi feladattal kapcsolatos
nemzetkozi tapasztalatok

Az MNB felligyel6 bizottsaganak mikddését az Orszaggyllés a jegybanktdrvény 2001. évi médositasakor megszintet-
te, majd a 2002. évi Ujabb mddositassal visszadllitotta. Mivel a térvényi szabalyozassal kapcsolatban akkor és azéta is
vitak voltak és ezek soran a nemzetkozi tapasztalatokra valé hivatkozas fontos szerepet kapott, az fb térekedett kétolda-
U kapcsolatfelvételeken keresztll mas EU-tagorszagok gyakorlatanak pontosabb megismerésére. Ehhez segitséget
adott a Nemzetkdzi Fizetések Bankja keretében a kdzelmultban megindult dsszehasonlité szakérti munka a jegyban-
kok iranyitasi és ellenérzési rendszereire vonatkozéan. Ez utébbi munka ramutatott arra, hogy az elnevezésektdl fugget-
lendl szamos orszagban jorészt a mi felligyelS bizottsagunkhoz hasonlé testiilet miikddik, tovabba az angolszasz gyakor-
lathoz igazodo — csak igazgatdsagbdl allo — rendben is gyakori a kilsé igazgatosagi tagok kinevezése és a jorészt beld-
Ik allé Audit bizottsag felligyel6 jellegli miikddtetése.

Az MNB fb delegacidéja mar 2004-ben latogatast tett a Finn Kézponti Bank Parlamenti Felligyel6 Tanacsanal, errél a ko-
rébbi éves beszamoldban tajékoztatast adtunk. Kezdeményeztik akkor a Holland Nemzeti Bank Uzleti jelleglien mdkoé-
dé feligyeld bizottsagaval is a kapcsolatfelvételt, de ez nem jart sikerrel.
2006 elején a Nemzetkdzi Fizetések Bankja anyagai alapjan harom jegybankot valasztottunk ki részletesebb tanulmanyo-
zas céljara. A fogadokészség mindenutt megvolt, ezért az fb delegacidja a beszamolasi idészakban felkereste a svéd,
a dan és a portugél jegybankot.
A) A svéd jegybanknal tapasztaltak azért is nagyon fontosak, mert az MNB igazgatdésaga ezt a bankot valasztotta ki
az un. benchmarking mintaszervezetként, és e tapasztalatokhoz mérten ment végbe az év elején az MNB atszerve-
zése. A kivalasztast indokolta, hogy Svédorszag EU-tag, de nem tagja az eurozénanak, és az ottani jegybank m(iko-
dése elismerten magas szinvonalu.
A Svéd Nemzeti Bank Altalanos Tanacsanak meghivaséra 2006. &prilis 20-21-én latogatast tett a Svéd Nemzeti Bank-
nal (Riksbank) az MNB fb elntke, Akar Laszl6 vezette delegéacid, amelynek tovabbi tagjai Baranyay LaszIlo és Urban
Laszlo fb-tagok voltak.
A tapasztalatcsere soran a vendéglatokat Jan Bergqyist az Altalanos Tanacs elnoke, Johan Gernandt az Altalanos Ta-
nacs alelndke és Mats Galvenius, az Altalanos Titkarsag vezetsje képviselte. Talalkoztak Eva Srejberrel, a Riksbank
kormanyzdéjanak elsé helyettesével és az Altaldnos Tanacs és az lgazgatdsag tdbb mas tagjaval. Kulén megbeszé-
lést folytattak a belsé ellendrzés vezetsjével és az Altalanos Tanacs Audit Osztalyanak vezetsjével, tovabba a Pénz-
dgyminisztérium képviselbivel is.
A delegéciét fogadta Arne Kjdérnberg, a Svéd Parlament PénzUgyi Bizottsaganak elndke is.
A latogatas soran az irényitas és az ellenérzés terén szerzett tapasztalatok az alabbiakban dsszegezhetbek:
1. A svéd és a magyar szabalyozas és gyakorlat sok azonossagot mutat:
a) A monetaris déntéshoz¢ testllet fliggetlen.
b) A jegybank rendszeres beszamolasi kételezettséggel tartozik a Parlamentnek.

c) A Parlament illetékes Allando Bizottsaga rendszeresen meghallgatja a jegybank kormanyzéjat, illetve helyetteseit.

d) Az Allami SzamvevGszék ellendrzi a jegybankot.
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e) A felligyels bizottsagba (ezt Svédorszagban Allandd Tanacsnak hiviak, de tartalmi szempontbdl egy erésnek itél-
het6 fb-funkciot lat el) megalakulasat kdvetéen a Parlament az egész ciklusra szélé mandatummal tagokat va-
laszt, partkdzi konszenzust tUkrézdé listas javaslat alapjan.

f) A fellgyel6 bizottsag rendszeresen, altalaban havonta Ulésezik, fellgyeli a nem monetaris politikai banki tevé-
kenységeket, rendelkezik altala iranyitott szakmai ellenérzési kapacitassal, az Ulések soran a tagok altalaban kon-
szenzus elérésére térekednek.

g) Az fb-tagok dijazasat a Parlament hatarozza meg, vagyonnyilatkozat-tételi kételezettség érvényesul.
h) Osszeférhetetlenségi szabalyok vannak.
2. A svéd szabalyozas és gyakorlat az iranyitas és az ellen6rzés terlletén eltér a magyartél az aldbbiakban:

a) A svéd jegybanknal a monetaris déntéshozo testllet és a szervezetet iranyité testllet azonos, ez a 6 tagu Igaz-
gatésag, ebben ,kvazi kilsd” tagok nincsenek.

b) A svéd jegybank Igazgatésaganak valamennyi tagjat (a kormanyzét is) a fellgyeld bizottsag nevezi ki, egysze-
r tobbséggel meghozott hatérozattal, 6 évre. Altaldban minden évben egy mandatum jar le és egy kinevezési
dontést hoznak. (Ettél vannak eltérések lemondasok miatt.) Az elsé helyettes kivalasztasa és a tovabbi helyette-
sitési rend megallapitasa is az fb hataskorébe tartozik.

c) Az fb hataskére ezen tul is szélesebb az alabbi feladatokkal:
* A jegybank Altalanos M(ikédési Szabalyzatanak elfogadésa.

e Az igazgatdsagi tagok éves vezetdi teljesitményének formai jellegl értékelése a sajat ellenbérzés vizsgalata alap-
jan, a fizetések megallapitasa a részukre.

e Az lgazgatdsag tagjaival kapcsolatos egyes munkaltatéi jogok gyakorlasa (felmentés, a megbizas utani varako-
zasi periddus lerdviditése stb.).

¢ A bankjegyek, fémpénzek latvanytervének elfogadasa.

* A jegybankra vonatkozé térvényi rendelkezések modositdsanak véleményezése, minden ilyen javaslatrél az
Igazgatdsag és az fb konzultédl egymassal.

e Javaslattétel a jegybanknal keletkezett profit felosztasara.
e Az fb audit-osztalyanak iranyitasa.

d) A svéd jegybank felligyeld bizottsaga 11 tagbdl all és minden tag mellé egy poéttagot is valasztanak. (A pottag szik-
ség esetén helyettesiti a tagot, de a tag jelenlétében is megjelenhet az Ulésen). Az fb Gsszetétele leképezi a parla-
ment Osszetételét, a mandatumaranyokat, a kormany vagy a pénzigyminiszter nem jelélhet ki tagokat. Az egyes
partok altal jeldlt személyek kb. fele parlamenti képviselé, a masik fele pedig nem az. (A szocialdemokrata frakcio
jellemzéen képviselbket jeldl, mig a tébbiek az utdbbi id6ben attértek nem képvisel6 szakemberek felkérésére). Az
fb maga valasztja meg elndkét, de alelnékot is valaszt. Az fb-elndk a kormanyoldal, az alelndk az ellenzék jeldltje.

e) Az |gazgatdsag Ulésein az fb elndke és alelndke egyarant részt vesz, a monetaris déntéshozatal soran is. A tar-
gyalt kérdésekben nem tehet javaslatot, nem szavazhat, de hozzaszélhat. Az Uléseken vald részvétel hozzasegiti
az fb-t a teljesitmények értékeléséhez, a 6 éves mandatum meghosszabbitasarél valé déntéshez is. Az Igazgato-
sag tagjai altalaban teljes szamban részt vesznek az fb tlésein. Az inflaciés, ill. a stabilitasi jelentésrél az fb részé-
re is tajékoztatast adnak, valaszolnak a monetaris déntésekkel kapcsolatos kérdésekre is.
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f) A svéd jegybanknak nincs kiilsé auditora a nemzetkézileg elismert nagy cégek korébdl, a killsé auditot az Allami
Szamvev8szék végzi és a mérleget is 6k zaradékoljak.

g) A svéd jegybanknal a belsé ellenérzés az |gazgatdsag iranyitasa alatt mikodik. Az egyes vizsgalatokrol besza-
molo6 rovid ellendrzési jelentéseket csak az |Igazgatdsag tagjai kapjak meg. Ugyanakkor az Igazgatésag évente
kb. haromszor éttekinti a belsé ellendrzés tapasztalatait kulon elbterjesztés alapjan, ami mar eljut az allandé meg-
hivotti statusban lévé fb-vezet6khoz is. Emellett a bels§ ellendrzés id6szakonként tajékoztatja munkajardl az fo-t
is. Kérésre barmilyen informaciot megadnak az fb-nek, ebben nincs kilénbségtétel alaptevékenységre vonatko-
z6 és nem vonatkozo témak kézott. Ugyanakkor az fb-nek sajat ellenérzési osztalya van, ezt a feladatot egy kéz-
beszerzéssel kivalasztott neves auditcég teamije (jelenleg az Ernst and Young) latja el. Ez az ellenérzés az Alta-
lanos MUkodési Szabalyzat érvényesullését, az lgazgatdésag tagjainak vezetsi munkajat (elsésorban a dokumen-
taltsag, a szabalyok betartasa szempontjabdl), a nyereség felosztasara vonatkozé javaslatot és mas évente meg-
hatarozott kérdéseket vizsgal. A harom ellendrzési apparatus (Szamvevdszék, belsd ellendrzés, fb ellendrzési
osztélya) 6sszehangolja a vizsgalatok kivalasztasat és tajékoztatja egymast.

h) A svéd jegybanknal a mérleg elfogadasardl és a profit felosztasarél a Parlament doént, ez utébbira az fb tesz ja-
vaslatot. A Parlament az éves beszamol6 elfogadasakor kilén szavazassal megadija az un. felmentvényt az Igaz-
gatésag és az fb részére a beszamolt évet érint§ tevékenységikre vonatkozdan. (Volt eset, amikor az egyik ki-
sebb part ez ellen szavazott. A felmentvény meg nem adasa az fb Ujravélasztasahoz vezetne, de az lgazgato-
sag ekkor sem kerUIne visszahivasra.)

i) A vagyonbevallasi kotelezettség szlkebb a magyarndl. Ennek f6 inditéka a pénzlgyi életben fennalldé érdekeltsé-
gek atlathatova tétele, és nem a vagyongyarapodas kdvetése. Az éves jdvedelemrdl nem kell bevallast tenni. Az
Uzleti tulajdoni érdekeltségeket, a birtokolt pénzlgyi eszkdzdket, a hiteltartozasokat, a kordbbi munkéltatokkal
fennalld még érvényes megallapodasokat kell bejelenteni, de csak bizonyos értékhatar (kb. ¢sszesen 50 ezer
euro) felett. Ezek a bevallasok az |gazgatésag tagjai és az fb vezetbi esetében nyilvanosak.

B) A dan jegybanknal tapasztaltak fontossagat alahuzza, hogy ugyancsak egy eurozénaba nem tartozé régi EU-tag-

—

orszagrol van szo.

A Dan Nemzeti Bank Igazgatdé Tanacsanak és Igazgatd Bizottsaganak meghivasara 2006. majus 3-an latogatast
tett a Dan Nemzeti Banknal (Danmarks National Bank) az MNB fb-elndke, Akar Laszl6 vezette delegacio, amelynek
tovabbi tagjai Baranyay Laszl6 és Varhegyi Eva fb-tagok voltak.

A tapasztalatcsere soran a vendéglatokat Hans E. Zeuthen, a Dan Nemzeti Bank Igazgatdé Tanacsanak és Igazga-
t6 Bizottsaganak elndke, valamint a bank titkarsaganak tébb vezetdje képviselte. Taldlkoztak Jens Thomsennel, a
bank egyik kormanyzéjaval. Kuldn megbeszélést folytattak a belsé ellenérzés és a kontrolling ellendrzés vezetdje-
vel és latogatast tettek az ottani Pénzjegynyomdaban is.

A latogatas soran az iranyitas és az ellendrzés terén szerzett tapasztalatok az alabbiakban dsszegezhetbek:

. A dén és a magyar szabalyozas és gyakorlat tdbb azonossagot mutat:

a) A monetéris dontéshozo testulet fuiggetlen.

b) A felligyeleti szerepet betdlts testllet kulsé tagokbdl all, akiknek a kivalasztdsaban részben parlamenti dontés,
részben a kormany egyik minisztere éaltali kijeldlés is szerepet jatszik.

c) A fellugyeleti szerepet betdltd testllet rendszeresen, altaldban havonta tlésezik. Feligyeli a nem monetéris poli-
tikai banki tevékenységeket, iranyitja a belsd ellendrzést. Az Ulések soran a tagok altaldban konszenzus elérésé-

re térekednek.

d) A jegybank els6 emberét a miniszterelndk javaslatara az allamfé nevezi ki.
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2. A dan szabdlyozas és gyakorlat az iranyitas és az ellenérzés terlletén eltér a magyartdl az aldbbiakban:

a) A dan jegybanknal a monetaris dontéshozoé testllet és a szervezetet operativan iranyitd testllet azonos, ez a
3 tagu Kormanyzok Bizottsaga, amelyben ,kvazi klls§¢” tagok nincsenek.

b) A dan jegybank kormanyzoéi kozUul az elnékon kivili tagokat tdbbségi szavazassal a felligyel6 jellegl Igazgatd Ta-
nacs nevezi ki. Minden kinevezés (az elndké is) nem idétartamhoz kététt, hanem a 70. év betdltéséig tart.

c) A felugyel6 jellegl Igazgatd Tanacs hataskdre ezen tul is szélesebb az alabbi feladatokkal:

® a jegybanktérvény végrehajtasarol rendelkezé rendelet elfogadasa (amit a gazdasagi miniszternek is jova kell
hagynia);

® dontés fontos szervezeti Ugyekrdl, igy fiokok nyitasa és bezarasa, a javadalmazasi és a nyugdijszabalyok meg-
allapitasa (a kormanyzokra vonatkozoéan is);

® a belsd ellendrzés teljes tevékenységének iranyitasa;
® az éves mérleg és a nyereségfelosztas elfogadasa, amit a gazdasagi miniszternek meg kell erésitenie.

d) A dan jegybank Igazgatd Tanacsa 25 tagbdl all, 8 tagot a Parlament valaszt, 2 tagot a miniszterelndk altal kira-
lyi bankbiztosnak kinevezett miniszter (ezt a posztot altaldban a gazdasagi miniszter télti be) nevez ki és & szo-
kasosan sajat kdzigazgatasi allamtitkarat és az Igazsagtgyi Minisztérium kdzigazgatasi allamtitkarat jeldli ki. (A
térvény szerint az altala kinevezettek kozUl az egyiknek kézgazdasznak, a masiknak jogasznak kell lennie). To-
vabbi tagokat a mindenkori Igazgatd Tanacs valaszt és ment fel ugy, hogy minden évben 3 tag mandatuma jar
le és ezek helyett valasztanak az Uzleti és a tudomanyos élet kivaldsagai, valamint szakszervezeti vezeték kdzUul,
mindig 5 évre. Az Igazgatdé Tanacs negyedévente Ulésezik és Ulésein fontos témak esetén a gazdasagi minisz-
ter elndkaél. Az Uléseken részben meghozzék a szervezet miikbédéséhez kapcsolddd hataskorukbe tartozé fontos
dontéseket, részben foglalkoznak a belsé ellenérzés beszamolojaval, részben pedig a jegybank kormanyzéi és
a politikai, az Uzleti és a szakszervezeti életet képvisel tagok eszmecserét folytatnak a dan gazdasag helyzeté-
rél, a vilagban végbemend folyamatok hatéasairdl. Minden napirendet az Igazgaté Bizottsagban tortént elézetes
megyvitatas utan targyalnak.

e) Az lgazgatdé Tanacs operativan mikdds, altalaban havonta Ulésezé szerve az Igazgaté Tanacs 7 tagjabdl allo
un. lgazgato Bizottsag. Ennek, az MNB fb-hez leginkabb hasonlé feladatkérd testlletnek automatikusan tagja a
kiralyi bankbiztos altal kinevezett 2 tag (vagyis a Gazdaséagi és az |lgazsaglgyi Minisztérium kbzigazgatasi allam-
titkarai), tovabbi 5 tagot pedig évente az Igazgatd Tanacs vélaszt. Ebbdl 1 f6 kormanyparti, 1 {6 ellenzéki parla-
menti képviseld, tovabbi 3 16 pedig a Tanacs mas tagjai kdzul kerdl ki. (Jellemz8en az Uzleti, a szakszervezeti és
a szakmai kézélet egy-egy reprezentansa.) Az évente valasztott tagok Ujravalaszthatdéak és ez gyakori. Az lgaz-
gatd Tanacs elndke és az lgazgatd Bizottsag elndke jelenleg azonos (jogilag lehetne mas is), és tdbb mint egy
évtizede tolti be ezt a funkciot. (A jelenlegi elndk egyetemi professzor.) Az elnék mellé alelndkét is valasztanak.
(Ez jelenleg a Gazdaséagi Minisztérium allamtitkara). Az Gléseken a gazdasagi miniszter is részt vehet, fontos gy-
ben csak a jelenlétében lehet dénteni.

Az |gazgaté Bizottsag nevezi ki a jegybank kilénb6zé szint(i vezetdit a Kormanyzok Bizottsaga javaslatai alapjan.
A kormanyzok éaltaldban teljes szamban részt vesznek az lgazgaté Tanacs és az Igazgatod Bizottsag Ulésein.

f) A dan jegybanknal a kiilsé auditot a gazdasagi miniszter altal kijelolt két kényvvizsgald végzi el. Az Allami Szam-
vevBszék nem jogosult a jegybank ellenérzésére.

g) A dan jegybanknadl a jelenleg 7 munkavallalét foglalkoztatd, a jegybank egész tevékenységét vizsgald belsé
ellen6rzés a felligyeld jellegl Igazgatd Tandacs iranyitasa alatt mikddik. Az Igazgaté Tanacs dont a belsé el-
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lenérzés vezetbjének kivalasztasardl és § gyakorolja felette a munkaltatéi jogokat is. Az Igazgatdé Tanéacs fo-
gadja el az éves ellenérzési munkatervet, amelyre a javaslat a kockazatelemzés alapjan készil, ezt a Tanacs
legfeljebb kiegésziti. A lefolytatott ellendrzési vizsgalatokrdl az érintett vezetdk jelentést kapnak. A belsé ellen-
6rzés negyedévente atfogdéan beszamol a jegybank kockazatkezelési gyakorlatdnak minésitésérél, az eljara-
si és ellendrzési folyamatok gyakorlati érvényestilésérdl a lefolytatott ellenérzések fényében. (Eves beszamo-
|6 nincs.) A beszamolét a Kormanyzok Tanacsa, majd az lgazgatd Bizottsag, majd ennek javaslatai alapjan az
lgazgatd Tanéacs targyalja meg és ez utdbbi fogadja el. A belsé ellenérzés a mérleget is vizsgalja és arrdl nyi-
latkozatot ad ki.

A jegybank szervezetén belll mikédik egy jelenleg 8 f8s operativ kockazatkezeléssel és a szabalyok betartasa-
val foglalkozo ellenérzé szervezet is, ami a Kormanyzok Bizottsaga ala tartozik. Ennek az egységnek az egyik f6
feladata a szélesen értelmezett kockazatok felmérése és ennek alapjan a kockéazati térkép, illetve besorolas el-
készitése. A kockazatok kezelését a belss ellendrzés ellenérzi és mindsiti, illetve azt sajat ellendrzési tervének
Osszeallitasakor felulbiralhatja.

A haromfajta ellenérzést végzék egymassal egyUttmikddnek, egyeztetik tevékenységuket.

h) A dan jegybanknal a mérleg elfogadasardl és a profit felosztasardl az Ilgazgatdé Tanacs dont, a Parlamentnek és
az Allami Szamvevészéknek nincs szerepe ebben. A déntést viszont a kirdlyi bankbiztosnak jéva kell hagynia.

i) Vagyonbevallasi kételezettség a tagokra vonatkozdan nem létezik, csak dsszeférhetetlenségi szabalyok vannak.

C) A portugal jegybanknal tapasztaltak nemcsak azért fontosak, mert Portugdlia sok tekintetben (példaul tertletét, né-

—

pességét, gazdasagat tekintve) hazankhoz hasonlé adottsdgokkal rendelkezik, hanem amiatt is, hogy — Svédor-
szaggal és Daniaval szemben — tagja a Gazdasagi és Monetéris Uniénak.

A Banco de Portugal feligyelé bizottsaganak meghivasara, a portugal tapasztalatok megismerése céljabol 2006.
majus 8-9-én latogatast tett a portugal kdzponti banknal az Urban Laszlé altal vezetett MNB fb delegéacidja, amely-
nek tagja Baranyay Laszlé és Kajdi Jozsef fb-tag volt. A delegacié munkajat Gyorey Tibor szakérté is segitette. A
tapasztalatcsere soran a portugal jegybankot Emilio Rui Peixoto Vilar fb-elndk, és két fb-tag képviselte. A latoga-
tast el6készitette és a programokban szintén részt vett Paulo Amorim, aki az igazgatosag és az fb kézos titkara, il-
letve az EInoki Hivatal és a Nemzetkdzi Igazgatésag vezetbje is egyben. Az fb delegéacidjat fogadta Vitor
Constancio, a Banco de Portugal elndke, valamint a belsé ellenérzés vezetbje is.

Az idén 160 éves bank csupan az 1974-ben tértént allamositasat kdvetéen mikédik a jelenlegi alapelvek és jogi
keretek kozott, bar mar kordbban, mint magankézben 1évé részvénytarsasag is, a XX. szazad elejétdl a portugal al-
lam jegybankjaként funkcionalt. Mivel a Portugal Kéztarsasag a Gazdasagi és Monetaris Uni6 tagja, és igy az eurd
felvaltotta a korabbi nemzeti fizet6eszkdzt, az escudot, a Banco de Portugal monetéris politikai feladatokat értelem-
szerllen ma mar nem lat el. Ugyanakkor egy jelentés, erre szakosodott magancéggel, vegyes véllalati keretek ko-
z6tt eurdbankjegyeket gyartat, és a portugal Allamkincstar altal gyartatott euréérmékkel egytitt forgalmazza azokat.
Ez, tovabba az a tény, hogy a kdzponti bank feladatai k6zé tartozik a teljes pénzlugyi szféra feltigyelete (Iényegé-
ben a magyar PSZAF feladatkérének megfeleléen), indokolja azt, hogy a teljes munkavallaléi létszam mintegy 1600
f6. Ugyanezen okokbdl a Banco de Portugal 6 vidéki varosban kirendeltséget mikddtet, tovabba rendelkezik ki-
I6n logisztikai kdzponttal is.

A latogatas soran a portugal kézponti bank felugyeleti rendszerével és a belsé ellenérzéssel kapcsolatos tapasz-
talataink az alabbiakban ¢sszegezhetbek:

. A portugal és a magyar szabalyozas, illetve gyakorlat a kézponti banki szerepbdl addédéd azonossagokon tul — te-

kintettel arra, hogy Portugdlia az eurézéna tagja — j6 néhany kilénbséget is mutat:

a) Az EMU-tagsagbdl fakaddan monetaris déntéshozé testllet a portugéal kézponti bankban nem mdkédik. A bank
f6 feladatai a helyi jegybanktérvény szerint:
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® véleményezési, és de facto vétdjog a Banco de Portugal mérlegének elfogadasakor;

® a devizakészletek és az igen jelentés aranykészlet 6rzése és kezelése;

® az allam nemzetkdzi pénzigyi kapcsolatainak kozvetitése;

® a fizetési rendszer stabilitasanak megdrzése és ebbdl addddan a végsé hitelnydjtoi (last resort) funkcio ellatasa;
* az illetékességébe tartozé gazdasagi és pénzlgyi témakban tanacsadas a kormanynak.

b) A parlament szerepe a jegybank szerepének és mikddési feltételeinek térvényi meghatarozasara korlatozédik,
azaz a térvényhozas a jegybanktdrvény elfogadasan és esetleges médositasan tul a kbzponti bank tevékenysé-
gét nem ellendrzi.

c) A parlament vagy annak illetékes bizottsaga(i) jogosultak ugyan a jegybank elnékét, igazgatdsagat, felugyels bi-
zottsagat, illetve annak tagjait meghallgatni, de ezzel a jogukkal rendkivul ritkan élnek, eddig ilyen meghallgatas-
ra csak az elndk esetében kerlilt sor. igy kilon rendszeres beszamolasi kotelezettséggel a jegybank nem is tar-
tozik a parlamentnek, amely rendszeresen vagy a kormanytdl, illetéleg annak pénzugyminiszterétdl kér tajékoz-
tatast, vagy esetleg csak a bank publikus éves jelentése alapjan informalédik.

d) A Banco de Portugal szinte teljes felligyeleti és szabalyozasi, tovabba beszamolasi feladatai, kdtelezettségei a
Pénztigyminisztériumnal ésszpontosulnak. gy a pénziigyminiszter javaslatara a kormany nevezi ki a bank elno-
két és az igazgatdsag tobbi tagjat, a felligyels bizottsagot és az un. Tanacsadoi Testuletet. Mivel a magyar ASZ-
hoz hasonlé szervezet nincs Portugdlidban, a kormany altal kinevezett kézponti banki szervek jelentési kétele-
zettséggel a Pénzlgyminisztériumnak tartoznak.

e) A fellgyel6 bizottsag 3, a pénzligyminiszter altal kinevezett tagbdl, illetve a bank munkatarsai altal valasztott 1 tag-
bdl all. A kinevezési kritériumok szerint a vétdjoggal rendelkezé fb-elndkon kivil az egyik kinevezett tag bejegyzett
kdnyvvizsgéald és a masik egy neves kdzgazdasz. A kinevezés 3 évre szdl, de vendéglatdink megjegyezték, hogy
az elmult 30 évben a jelenlegi fb csupan a harmadik, és tébb mint 10 éve mikodik a jelenlegi 6sszetételben.

f) A felligyel6 bizottsag rendszeresen, havonta egyszer Ulésezik, és elndke az igazgatdsag heti Ulésein is részt vesz.
Munkéjukban elsésorban a belséaudit-részleg munkajara tamaszkodnak, de a bank kényvelési részlege is adott
esetben kozvetlenll nekik jelent. Ezenkivil szorosan egyUttmikédnek a fuggetlen kilsé kényvvizsgaldval, aki je-
lenleg a PWC. A kuls6 auditort az Eurépai Kdzponti Bank altal javasolt listardl vélasztottak, és megbizatasa hata-
rozatlan idére szél. Az fb rendszeres feladatai k6zé tartozik az is, hogy évente egyszer a bank fizikai eszkdzeit,
elsGsorban a deviza- és aranykészleteket szemrevételezéssel is ellendrzi. A felligyeld bizottsag az Eurdpai Kéz-
ponti Banktol szarmaztatott feladatokon kivil a portugal kdzponti bankban végzett tevékenység barmely mozza-
natara kiterjedd ellenérzési hataskorrel rendelkezik (igy példaul akar a munkatarsak esetleges tulzott vagyongya-
rapodasat is vizsgalhatja).

g) Az fb-tagok dijazasat a kinevezé pénzlgyminiszter hatarozza meg, ugyanakkor a bank elnékének és az igazga-
tésag tagjainak a fizetését az fb allapitjia meg.

h) Az fb tagjaira (és természetesen az igazgatésagi tagokra is) a szokasos 6sszeférhetetlenségi szabalyok vonat-
koznak. Vagyonbevallasi kotelezettséget a pénzigyminiszter felé kell teljesitenitk, de a bevallasok nem pub-
likusak.

2. A tovabbi portugdl sajatossagok az alabbiakban foglalhaték ¢ssze:
® a lényegében az 1974-ben tortént allamositas 6ta érvényben lévé jegybanktdrvényt az eurézénahoz vald csatla-

kozaskor ugy modositottak, hogy a KBER-tagsaghoz kapcsolédd ésszes feladat kikerllt a nemzeti felligyeleti
rendszerbdl, igy a fellgyeld bizottsag ezekben a kérdésekben semmiféle kompetenciaval nem rendelkezik;
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® a teljes portugal pénzigyi rendszer fellgyeletének teendsibdl fakaddan a Banco de Portugal feliigyel§ bizottsa-
ga a kormany delegélasa alapjan felugyeli 3 allami alap (egy betétgarancia alap, egy kélcsénés mezégazdasagi
hitelalap és egy viszontgarancia alap) mikddését is; ugyanakkor ezeknek az alapoknak az elndkei a portugal kéz-
ponti bank igazgatésaganak tagjaibol kertlnek ki;

® dltalaban megallapithatd, hogy az igazgatésag és az fb a Banco de Portugal miikédésének iranyitasaval szoro-
sabb egytttmdkddést, gyakorlatilag napi kapcsolatot tart, amit az is kifejez, hogy az EIndki Hivatal vezetdje egyut-
tal vezeti az igazgatésag és az fb kdzds titkarsagat is.

. A felugyel6 bizottsag formélisan nem iranyitja a belsé ellenérzés munkajat. A belsé ellenérzés a munkajanak ered-
ményeirdl jelentési kdtelezettséggel nem az fb-nek, hanem az igazgatésagnak tartozik. Ugyanakkor az informalis
kapcsolddasi pontok meglehetésen erések az fb és a belsé ellenérzés kdzott, hiszen az fb munkéja soran tuinyo-
mo tébbségben a belsé ellendri jelentésekre tamaszkodik.

A bels6 ellenérzési részleg 16 f6 auditorbdl all, akiken kivul 2 f6 vezetd és 2 technikai munkatars tartozik az igy
20 fés részleghez. Munkajukhoz éves tervet készitenek, amely rendszerint 7 vizsgalati témakérre lebontva 45
vizsgalatot iranyoz el évente. Az MNB gyakorlatatol eltéréen az egyes vizsgalati témakhoz sem el6zetesen,
sem utélag nem allapitanak meg valamiféle ellenéri mértékegységet (,embernapot”). A vizsgalati feladatok
meghatarozasakor a klasszikus kockazati megkozelitést alkalmazzak. Az 4ltalanos jegybanki audit soran az I1AS
szerint jarnak el, de kulén kiemelt tertletként kezelik az informatikai kockazatok vizsgalatat (a bankon beldl mU-
kodik kalén IT-bizottsag is).

A teljes pénzlgyi intézményrendszer fellgyeletének feladatdbdl adéddan az orszag pénzintézeteinél jegybanki
célvizsgélatokat is végrehajtanak, esetenként akar hatdsagi vagy birésagi megkeresésre is.

A belsé ellenérzés formalis jelentési kotelezettséggel csupan a bank elndkének tartozik, de ezeket a jelentéseket
altalaban egyidejlileg megkuldi a felugyeld bizottsagnak, amely viszont rendszeresen felkéri a belsé ellenérzést ku-
|6nféle vizsgélatok elvégzésére.

A bels6 ellenérzés operativ feladatai kdzé tartozik, hogy a kényveléssel egyuttmikddve dsszeallitia a bank éves je-
lentését. Vendéglatdink ezt azzal indokoltak, hogy a f6 kockéazati tényezének a bank reputécidjat, illetve annak
megdrzését tekintik. Természetesen az éves jelentést annak végleges megfogalmazasaban az igazgatésag — az
fb-vel egyetértésben — hagyja jova és terjeszti a pénztigyminiszter, igy a kormany elé.

A belsé ellendrzési részleg a kulsé auditor killén megkeresései alapjan is végezhet célvizsgalatokat, egyébként az
éves jelentés dsszedllitasahoz kapcsolddd egylttmikddésen kival évente egy-két alkalommal folytatnak személyes
konzultaciokat.

Mindezeken tulmendéen az Eurdpai Kézponti Bank is felkérheti, és idénként fel is kéri a belsé ellenérzést kilénféle,
féként az eurébankjegyek és -érmék forgalmazasara vonatkozdé célvizsgéalatok elvégzésére.

A nemzetkdzi tapasztalatok értékelésénél kiemelt figyelmet érdemel a 3 nem eurozdna tag régi EU-tagorszagnak a
hosszu idészak alatt kialakult gyakorlata. Ezek kézul Svédorszag és Dania példajardl sikerllt a tapasztalatcsere utjan
részletes informacidkat kapni, mig az Egyesult Kiralysagban alkalmazott megoldas f6 vonasai az elkészult nemzetkdzi
anyagokbol kiderUlnek.

Az Egyesiilt Kiralysagban a Bank of England élén 19 tagu Igazgaté Tanacs all. A tagok kdzdl a kormanyzo és a két al-
kormanyzé a jegybank alkalmazottja, mig a tovabbi 16 tag kulsé igazgaté. Utébbiakat az allamfé nevezi ki, akik nem le-
hetnek a jegybank munkavallaléi, de kodltségvetési szerv alkalmazottjai sem. A jegybank ellen6rzésében fontos szerep
jut az 6sszes klls@ igazgatd bizottsaganak (NEDCO), amelynek elnékét a tagok kézul a pénzigyminiszter jeldli ki. Ez a
bizottsag nem foglalkozhat a monetaris politikaval, de azt azért ellenérzi, hogy a monetaris politikai déntések meghoza-
talakor minden szlkséges informaciot 6sszegydjtéttek-e, illetve betartottak-e az eljarasi szabalyokat. A Bank of England-
nél nemzetkdzi tarsasagiranyitasi gyakorlatnak megfeleld albizottsagok is mikddnek. A 9 tagl Monetéris Tanacs a kor-
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manyzobdl és helyetteseibdl, a kormanyzo altal kinevezett 2 banki alkalmazottbdl és a pénzigyminiszter altal kinevezett
4 tagbol all.

Osszegezve: az MNB szamara a legjobb gyakorlatnak tekintheté harom EU-tagorszag jegybankjara vonatkozé szabalyo-
zas azonos abban, hogy egyrészt mindegyiknél fliiggetlen monetaris déntéshozo testiilet miikddik, masrészt a nem mo-
netaris jellegl miikodés tekintetében kilén — folyamatos kilsé — kontroll érvényestl egy nem a jegybank alkalmazottaibdl
allé ellenérzé, felligyel6 testulet tevékenysége révén. Ezért az MNB felligyel§ bizottsag intézménye egyértelmiien megfe-
lel az EU-ban érvényesulé iranyado gyakorlatnak.
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A Magyar Nemzeti Bank feliigyel6 bizottsaga a beszamolasi id6szakban — amint négyéves tevékenysége soran mindvégig —
arra torekedett, hogy az MNB-t6rvényben régzitett feladatait maradéktalanul ellassa. Ehhez az MNB munkatarsaitdl és igaz-
gatosagatol minden sziikséges informaciét megkapott. Az fb ezen az informacids bazison a belsé ellenbrzési vizsgalatok
eredményeit alapul véve végezte munkajat, amelynek f6 célja az MNB tulajdonosi ellen6rzésének biztositasa volt.

Ugy véljiik, hogy beszamoldnk jol tiikrozi az fb alapvets feladatanak teljesitésére iranyuld elmdlt éves munkankat, illetve
annak eredményeként az fb tagjai altal egyhangulag levont kévetkeztetéseket.

E beszamoldnkkal ismét elésegiteni kivanjuk, hogy az Orszaggylilés — és ezaltal a lehet6 legszélesebb értelemben vett

kdézvélemény is — a fliggetlen statusi Magyar Nemzeti Bankrdl, illetve annak attekinthetd és ellendrizheté miikddésérdl
olyan képet kapjon, amelynek hitelességéhez nem fér kétség.

Budapest, 2006. majus 11.

Al Len %74

Akar Laszl6 Baranyay Laszlo dr. Kajdi Jozsef
fb-elndk fb-tag fb-tag
L o
A/(_/é {f I
N
dr. Urbéan Laszl6 dr. Vérfalvi Istvan dr. Varhegyi Eva
fb-tag fb-tag fb-tag
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1. sz. melléklet
(A. rész 3. fejezetéhez)

A Magyar Nemzeti Bank feliigyelo
bizottsaganak iigyrendje

1. § A FELUGYELO BIZOTTSAG JOGALLASA

(1)

2

A fellgyeld bizottsag (a tovabbiakban: fb) a Magyar Nemzeti Bank (a tovabbiakban: MNB) folyamatos tulajdono-
si ellen6rzésének szerve.

Az fb maga allapitja meg Ugyrendjét, amelyet a részvénytulajdonost képvisel§ pénzigyminiszter részvényesi ha-
tarozattal hagy jova.

2. § A FELUGYELO BIZOTTSAG JOG- ES HATASKORE

(1)

Az fb a Magyar Nemzeti Bankroél szélé 2001. évi LVIII. térvényben (a tovabbiakban: MNB tv.), valamint a gazda-
sagi tarsasagokrol szold 1997. évi CXLIV. térvényben foglaltaknak megfelel§ ellenérzési feladatokat, vagyis az
MNB mint részvénytarsasag mikddésének tulajdonosi ellendrzését latja el, tekintettel az MNB sajatossagaira.

Az fb ellendrzési hataskoére nem terjed ki az MNB tv. 4. §-anak (1)—(7) bekezdéseiben meghatarozott, aldbbi alap-
vet§ feladataira, illetve azoknak az MNB eredményére gyakorolt hatasara:

a) a monetaris politika meghatarozasa és megvaldsitasa,

b) bankjegy- és érmekibocsatas,

c) hivatalos deviza- és aranytartalék képzése és kezelése,

d) a devizatartalék kezelésével és az arfolyam-politika végrehajtasaval kapcsolatban devizamiveletek végzése,

e) a belfoldi fizetési és elszamolasi rendszerek kialakitdsa és szabdlyozasa, és azok biztonsagos és hatékony mi-
kbdésének tamogatasa,

f) az MNB feladatainak ellatasahoz szikséges statisztikai adatok gydjtése és kbdzzététele,

g) az értékpapir-elszamolasi rendszerek biztonsagos és hatékony mikdédésének, a pénzlgyi rendszer stabilitasa-
nak, valamint a pénztgyi rendszer prudencidlis felligyeletére vonatkozé politika kialakitasanak és hatékony vi-
telének tamogatasa.

Az fb koteles haladéktalanul értesiteni az MNB igazgatésagat (a tovabbiakban: igazgatésag), amennyiben az el-
lenérzési tevékenysége soran jogellenességet, illetéleg alapszabalyba vagy kézgydlési hatarozatba Utk6zd ténvyt,
mulasztast, visszaélést észlel, és ha szlUkséges, kezdeményezi a kdzgyllés dsszehivasat, vagy — ha ennek az
igazgatdsag nem tesz eleget — arrdl maga intézkedik, és egyben javaslatot tesz a kézgydllés napirendjére is.

Az fb az ellenérzési hataskérébe tartozé kérdésekben az MNB igazgatdsaga tagjaitdl és az MNB Ugyvezet6 igaz-
gatoitdl széban vagy irasban felvilagositast kérhet, amelyet a megkeresett, vagy az éaltala kijeldlt személy ad meg.
Az fb az MNB kényveit és iratait megvizsgalhatja. Az fbo munkaja soran a jévahagyott kéltségterve keretein belll —
eseti vagy éallando jelleggel — kuls8 szakértét is igénybe vehet.
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(5) Az fb —ajelen tgyrend 2. §-anak (2) bekezdésében foglalt korlatozassal — kdteles megvizsgéalni az MNB kozgyU-
|ésének napirendjén szereplé valamennyi Iényeges Uzletpolitikai jelentést, valamint minden olyan el6terjesztést,
amely az MNB kozgyUlésének kizarolagos hataskorébe tartozé Ugyre vonatkozik.

(6) A szamvitelrél szold 2000. évi C. térvény szerinti beszamolérdl és eredménykimutatasrol az MNB kézgydlése
csak az fb — a 2. § (2) bekezdésében foglalt korlatozasra tekintettel készitett — frasbeli jelentésének birtokaban
hatarozhat.

(7) Az fb tagjai — az MNB tv.-ben elirt kételezettségnek megfeleléen — évente sajat tevékenységukrél k6zds besza-
molot készitenek, és azt megkUldik az Orszaggydlésnek, illetéleg a pénzigyminiszternek. Ezen tul is az fb-tag —
igény szerint — tajékoztatasi kdtelezettséggel tartozik az 6t megvalaszté OrszaggyUlésnek, illetéleg az 6t megbizd
pénzugyminiszternek.

(8) A belsé ellen6rzés szervezetét az fb — a 2. § (2) bekezdésben régzitett korlatozasokkal 6sszhangban — csak a ha-
taskorébe tartozoé feladatok tekintetében iranyitja. A belsé ellenérzés vezetéjének kinevezése, illetéleg felmentése
csak az fb egyetértésével torténhet meg.

(9) Az fb az igazgatésaggal egyetértésben jovahagyja a belsé ellenérzés munkatervét, illetéleg a belsé ellenérzés
éves beszamolojat. Az fb —a 2. § (2) bekezdésben rogzitett korlatozasokkal 6sszhangban — a munkatervben nem
szerepld tovabbi konkrét vizsgélatot is elrendelhet. Amennyiben az MNB igazgatésaga a belsé ellendrzés jovaha-
gyott munkatervén kivUl rendkivuli vizsgalatot kezdeményez, ugy ezzel a belsé ellenérzés munkaterve kiegészul,
és amennyiben ez a vizsgalat az fb hataskérébe tartozé feladatokat is érinti, az fb elndke errél az fb soron kévet-
kezd Ulésén tajékoztatast ad.

(10) A bels6 ellendrzés vezetbje — a 2. § (2) bekezdésben rogzitett korlatozasokkal ésszhangban — az fb elndkének
megkUldi az fb hataskérébe tartozoé vizsgalati jelentéseket. Az fb elndke ezeket, valamint az MNB tv. 52/A. § (2)
bekezdésében foglalt tajékoztatasi kotelezettség alapjan az MNB igazgatésagatoél kapott vizsgalati megallapitaso-

kat az fb-tagok rendelkezésére bocsatja. Az fb — a rendelkezésére bocsatottak kézUl — az altala kivalasztott egyes
jelentéseket, illetve megadllapitasokat megtargyalja, és szUkség esetén hatarozatot hoz.

3. § A FELUGYELO BIZOTTSAG OSSZETETELE

(1) Az fb tagjai:
a) az Orszaggydlés altal valasztott elnok,
b) az Orszaggydlés éaltal valasztott tovabbi harom tag,
C) a pénzigyminiszter képviselbje,
d) a pénztgyminiszter altal megbizott szakértd.

(2) Az fb tagjai jogaikat és kotelezettségeiket csak személyesen gyakorolhatjak.

(8) Az fb tagjai az ilyen tisztséget betdlté személyektdl altalaban elvarhatd gondossaggal kételesek eljarni.

(4) Az fb tagjai tanacskozasi joggal részt vesznek az MNB kézgyUlésén.

(5) Az fb tagjai az MNB tv. szerint el6irt sszeférhetetlenségi és titoktartasi nyilatkozataikat az fb Glése részére nyuijt-
jak be, azok 6rzésérél az fb titkarsaga gondoskodik.

4. § A FELUGYELO BIZOTTSAG ELNOKE

(1) Az fb elnékének feladata az fb mint testllet mikdédésének szervezése.

(2) Az fb elndke vagy akadalyoztatasa esetén az altala kijeldlt felugyel6 bizottsagi tag
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a) az fb jovahagyott munkatervére tamaszkodva meghatéarozza az Ulés elézetes napirendjét, felligyeli a napirend-
re kerllé anyagok ¢sszedllitasat;

b) 6sszehivja és vezeti az fb Uléseit;
c) kijeldli a jegyz&kdnyv vezetdjét és hitelesitéjét;
d) elrendeli a szavazast és megallapitja annak eredményét;

e) a jelen Ugyrend 2. §-anak (3) bekezdésében részletezettek esetén az fb felhatalmazasa alapjan 6sszehivhatja
a koézgydulést;

f) a kézgyllésen az fb felhatalmazasa alapjan 6 vagy az fb altal megbizott tag ismerteti az fb-nek a mérlegrél, az
eredménykimutatasroél és az MNB rendeltetésszerd mikodését érinté fontosabb jelentésekrdl kialakitott allasfog-

lalasat;

g) az fb felhatalmazasa alapjan és nevében kapcsolatot tart az fb-tagokat megvéalaszté Orszaggydléssel, illetéleg
annak illetékes bizottsagaival, valamint a megbizé pénzigyminiszterrel, és az Allami Szamvevészék vezetSivel,

h) két Ulés kozott biztositja az fb kapcsolatat az MNB elndkével, vezetGivel, valamint a kényvvizsgaloval, errdl uto-
lagosan tajékoztatja az fb-t;

i) meghivas esetén tanacskozasi joggal vesz részt az igazgatésag Ulésén,

j) gondoskodik a szamviteli térvény szerinti beszamold elfogadasahoz szikséges, illetéleg a jelen Ugyrend 2. §-
anak (7) bekezdése szerinti jelentés kiadasarol.

5. § A FELUGYELO BIZOTTSAG MUNKA- ES KOLTSEGTERVE

(1)

Az fb éves munkaterv alapjan mikddik, amely naptari évre, vagy az éves kdzgy(lések idépontja altal meghataro-
zott id6szakra egyarant vonatkozhat.

A munkaterv a testllet — jelen Ugyrend 2. §-anak (2) bekezdésében foglalt korlatozasara figyelemmel meghatéaro-
zott — ellendrzési jogkdrébe tartozé feladatokat tartalmazza.

Az fb elndke az fb tagjaival konzultalva 6sszedllitia az éves munkatervre vonatkozé javaslatot. Az éves munkater-
vet az fb legkésdbb az alakuld Ulése utani, illetve a targyidészak elsé Ulésén hagyja jova.

Az fb a munkatervét tajékoztatasul megkuldi a részvénytulajdonost képviselé pénzugyminiszternek, az Orszag-
gytilés elndkének és az Allami Szamvevészék elndkének.

Az fb mUkddésének és feladatai zavartalan ellatdsanak targyi, személyi és pénzigyi feltételeirél az MNB gondos-
kodik. Az fb az éves koltségtervét munkatervének megfeleléen maga allapitja meg, a koéltségterv az MNB éves
pénzlgyi tervének részét képezi.

6. $§ A FELUGYELO BIZOTTSAG ULESEI

(1)

2

Az fb szUkség szerinti gyakorisaggal, de altalaban havonta Ulésezik. Az fb Ulését az elndk, vagy akadalyoztatasa
esetén az altala kijeldlt felligyelé bizottsagi tag hivja 6ssze és vezeti le.

Az fb Ulésének Gsszehivasat az ok és a cél megjeldlésével az fb barmely tagja is kérheti az elndktdl, aki a kérelem
kézhezvételétdl szamitott nyolc napon belll kdteles intézkedni az fb Glésének harminc napon bellli idépontra tér-
ténd dsszehivasardl. Ha az elndk a kérelemnek nem tesz eleget, a tag maga jogosult az Ulés dsszehivaséra.
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(8)

Az Ulésre valé meghivas térténhet irasban vagy révid uton (telefon, telefax stb.) a hely, az idépont és a targy meg-
jelélésével. Az fb tagjainak az értesitést legalabb 6t, a megtargyalandé irasos anyagokat pedig lehetéleg legalabb
harom munkanappal az Ulést megelé6zéen meg kell kapniuk.

Az fb Uléseire meg kell hivni az MNB elndkét, a kényvvizsgaldt, az MNB elndke éaltal az fb-vel valé kapcsolattar-
tasra kijelolt személyt, a belsd ellenérzés vezetsjét, az Allami Szamvevészék képvisel6jét. Az fb elndke — vagy aka-
déalyoztatasa esetén az altala kijeldlt fellgyeld bizottsagi tag — az egyes napirendek targyalasahoz tovabbi szemé-
lyeket is meghivhat.

Az fb az Ulés megkezdésekor dént a végleges napirend meghatarozasardél. Az elézetes napirendi javaslatban nem
szerepld kérdés csak akkor vehet6 fel napirendre, ha az fb valamennyi tagja ehhez hozzajarul, illetéleg ha az ta-
jékoztatd jellegl és dontést nem igényel.

Az fb hatarozatképes, ha tagjainak legalabb kétharmada jelen van. Hatarozatait nyilt szavazassal, egyszer( sz6-
tébbséggel hozza.

Az fb zart Ulést is tarthat, amelyen csak az fb tagjai vehetnek részt. Zart Glés megtartasat barmely fb-tag kezdemé-
nyezheti, és errél az fb vita nélktl dont. Az fb hataskérébe tartozd személyi kérdésekrdl zart Glésen kell dénteni.

Az fb altal vizsgalt kérdésben személyében, illetve személyéhez kapcsolhaté intézmény révén érintett fb-tag az
adott napirend megtargyalasaban, valamint az azzal kapcsolatos hatarozathozatalban nem vehet részt.

7.8 JEGYZOKONYV

(1)

3)

Az fb Ulésérdl jegyzdkonyvet kell felvenni, amelyet — az Ulést levezetd és a jegyz&kdnyvet hitelesits alairasaval — tiz
munkanapon belll kell véglegesiteni. A jegyz6kényvnek tartalmaznia kell a hozzaszolasok, illetve a vita 1ényegét, a
hozott hatarozatokat, a szavazati aranyokat, és kérésre a szavazatok név szerinti megjelélését. Az fb barmelyik tag-
ja kérheti sz6 szerinti jegyzékonyv készitését. Az fb-tagok jogosultak az eltéré allaspontjukat tartalmazé irasbeli nyi-
latkozatukat a jegyz6kdényvhoz csatolni. A jegyzékényv elkészitésérdl a felugyeld bizottsag titkarsaga gondoskodik.

Az Ulésekrdl készult jegyz8kdnyvet megkapjak:

a) az fb tagjai,

b) az MNB elndke,

c) az MNB alelndkei,

d) az MNB elnodke altal az fb-vel valé kapcsolattartasra kijeldlt személy,
e) az Allami Szamvevészék elndke,

f) az fb titkarsaganak vezetdje,

g) kényvvizsgalo,

h) a belsé ellenérzés vezetbje.

A zart Ulésrdl készult jegyz&kdnyvet csak az fb tagjai kapjék meg.

8. § TITOKTARTASI KOTELEZETTSEG

(1)

2

Az fb tagjai a megbizatasukkal kapcsolatban tudomasukra jutott titkot képezé adatokat, értestiléseket az MNB tv.
54. §-a tartalmanak megfelel6en kotelesek megdrizni.

Az fb tagjai a fellgyeld bizottsagi tagsagi jogviszonyuk létrejdttekor titoktartasi nyilatkozatot tesznek.
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9. § A FELUGYELO BIZOTTSAG TITKARSAGA

(1)

Az fb munkajaval kapcsolatos egyeztetési, szervezési és egyéb titkarsagi feladatokat a fellgyeld bizottsag titkar-
saga latja el, amely ketté f6bdl all.

A fellgyel6 bizottsag titkarsaga vezet6jének az MNB alkalmazottjaként térténd felvétele, munkakérének meghata-
rozasa, valamint munkaviszonyanak megszUntetése az fb dontése és javaslata alapjan torténik. A titkarsag masik,
adminisztrativ feladatokat ellaté alkalmazottja az fb elndkének javaslata alapjan ugyancsak az MNB alkalmazottja-
ként kerUl felvételre, és munkaviszonyanak megszUntetése is csak az fb elndkének egyetértésével lehetséges.

A fellgyel6 bizottsag titkarsaganak vezetje a fb elndkének iranyitasaval végzi munkajat.
§ AZ ULESEKROL SZOLO KOZLEMENYEK

Az fb — a jelen tgyrend 8. §-aban foglalt titoktartasi kdtelezettség betartasaval — kézlemény formajaban vagy mas
modon Ulésérdl a nyilvanossagot tajékoztathatja. A kézlemény szévegét az fb hagyja jova.

Az fb ellenkezd tartalmu hatarozatanak hianyaban az Ulésrél szol6 kdzlemény kiadasara, illetéleg az dlésrél a nyil-
vanossag mas modon térténd tajékoztatasara az fb elndke, illetve az altala felkért fb-tag jogosult. Az fb munkaja-
rél szolo altalanos tajékoztatas joga barmelyik fb-tagot megilleti.

§ ZARO RENDELKEZESEK

A jelen tGgyrend éltal nem szabalyozott kérdésekben a Magyar Nemzeti Bankrol szold 2001. évi LVIII. térvény, va-
lamint a gazdasagi tarsasagokroél szold 1997. évi CXLIV. térvény felligyeld bizottsagra vonatkozé rendelkezései az
irdnyadoak.

Jelen Ugyrendet a felligyeld bizottsag a 2002. december 3-i Ulésén allapitotta meg, és azt a részvénytulajdonost
képviseld pénziugyminiszter az 1/2003. sz. részvényesi hatarozataval hagyta jova.

A 2002. december 3-an megallapitott Ggyrend 2. § (2), (6) és (8) bekezdéseinek mddositasat, valamint a 2. §-nak
(9) és (10) bekezdésekkel, tovabba a 7. § (2) bekezdésének h) ponttal t6rténd kiegészitését a felligyeld bizottsag
2004. januar 27-i Ulésén fogadta el, amit a részvényes az 1/2004. szamu részvényesi hatarozataval 2004. februar
10-én hagyott jova.
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2. sz. melléklet
(A. rész 4. fejezetéhez)

A feliigyel6 bizottsag munkaterve
2005. junius-2006. junius

2005. JUNIUS

1. Az fb k6z6s beszamoldja az Orszaggy(lésnek (elfogadas)
2. Bels@ ellendrzési jelentés megtargyalasa — Az SAP-rendszer informatikai auditalasa

2005. juliusban és augusztusban az fb nem tervez Ulésezést.

2005. SZEPTEMBER

1. Az MNB |. félévi gazdalkodasa

2. Az fb 2006. évi kdltségterve

3. Az auditor altal 2005-ben irt Vezetdi Levélben jelzett észrevételek hasznositasa
4. A felel6s vallalatiranyitas elveinek érvényesulése az MNB-ben

5. A Pénzjegynyomda Rt. stratégidja

2005. OKTOBER

1. A 2006. évi pénzlgyi tervezés el6készitése (tervezési moédszerek, koncepcid)

2. Az EKB-hoz tortént kiutazasok koltségeinek elemzése a kdltségtakarékossag érvényesllése szempontjabdl, a KBER-
hez val6 csatlakozés o6ta eltelt idszakban

3. Az MNB szponzoralasi tevékenysége, az alapitvanyokra vonatkozé igazgatésagi hatarozat végrehajtasanak helyzete

4. A Latogatokdzpont mikodésének koltségei, a hétvégi nyitva tartas lehetéségei

2005. NOVEMBER

1. Az MNB lll. negyedéves gazdalkodasa
2. Az MNB informatikai stratégigja és a megvaldsitas kezdeti tapasztalatai
3. El6zetes éllasfoglalas az Ellendrzési f6osztaly 2006. évi munkatervérdl

2005. DECEMBER

1. Az MNB humankockéazat-kezelési rendszerének miikddése (a szabalyzatban foglaltak érvényesulése)
2. A Bankjoléti Kft. végelszamolasanak helyzete
3. A bels6 ellenérzés 2006. évi munkatervének elfogadasa

2006. JANUAR

1. Az MNB 2006. évi pénzugyi terve

2. Az MNB kutatasi és publikacios tevékenységének (ideértve az EKB kutatési projektjeiben vald kézremUkddést is) kolt-
ségei

3. A bels6 ellen6rzés 2005. évi beszamoldja
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2006. FEBRUAR

1. El6zetes informaciok a 2005. évi gazdalkodasrol (az MNB 2005. évi el6zetes mérlege és eredménykimutatasa
alapjan)

2. Az emberieréforras-gazdalkodas helyzete

3. Az MNB peres Ugyeinek attekintése

2006. MARCIUS

1. Az MNB tulajdonosi érdekeltségébe tartozé vallalkozasok gazdalkodasa
2. A kbzbeszerzési térvény elbirasainak érvényesulése az MNB-ben

3. Az 6rzési feladatok részbeni kiszervezésének pénzigyi hatasai

2006. APRILIS

1. Az MNB 2005. évi mérlege és eredménykimutatasa
2. a) A Logisztikai Kézpont beruhazas megvaldsulasanak helyzete

b) A Kreativ 2000 Kft.-vel kétott lebonyolitdi szerz8dés teljesitésének eddigi tapasztalatai
3. Az fb jelentése a kdzgy(ilés részére

2006. MAJUS

1. A Pénzjegynyomda Rt. vezetSinek beszamoldja a vallalat gazdalkodésardl és a stratégiai célok megvaldsulasarol
2. Az fb k6z8s beszamoldja az Orszaggydlésnek (elsé olvasatban)
3. A bank 2006 |. negyedéves gazdalkodasa

2006. JUNIUS

1. Az tb k6z6s beszamoldja az Orszaggylilésnek (elfogadas)
2. Az atadéas-atvételre valo felkészilés

Az fb munkaterve folyamatosan kiegészUl a belsé ellendrzés egyes, az fb altal kivalasztott vizsgalati jelentéseivel, vala-
mint az Ellendrzési f6osztalynak az ellenérzési munkaterv megvaldsulasarél szold havi tajékoztatoival.

Az MNB mérlegérdl készUl6 idékozi jelentéseket az fb esetenként megtargyalja a negyedévenként esedékes napirend
mellett.

Az fb elndke valamennyi Ulésen szdbeli tajékoztatast ad az igazgatdsag Uléseirdl, a két Ulés kdzott végzett tevékenysé-
gekrdl.

Tekintettel a 2006. évi orszaggyUlési valasztasokra és az fb mandatumanak azt kévetd megszinésére, a 2006 juniusat
kdvetd id8szakra munkaterv nem készul.
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3. sz. melléklet

(A. rész 4. fejezetéhez)

A beszamolasi idoszak alatt megtartott feliigyelo
bizottsagi iilések idopontjai, valamint
a megtargyalt napirendi pontok

2005. SZEPTEMBER 13.

. Tajékoztatas az MNB szervezetfejlesztési célkitlizéseirdl, illetve intézkedéseirdl
. A Pénzjegynyomda Rt. stratégidja

. Az Auditor altal 2005-ben irt Vezet8i Levélben jelzett észrevételek hasznositasa
. A felel6s véllalatiranyitas elveinek érvényesllése az MNB-ben

. A fellgyel6 bizottsag 2006. évi kdltségterve

. Az MNB . félévi gazdalkodasa

[ O B N O B S

2005. OKTOBER 18.

1. A 2006. évi pénzlgyi tervezés el6készitése (tervezési médszerek, koncepcid)

2/a. Az EKB-hoz tértént kiutazasok kéltségeinek elemzése a kéltségtakarékossag érvényesulése szempontjabdl, a
KBER-hez valé csatlakozas oéta eltelt id6szakban

2/b. 43/2005. szamu vizsgalati jelentés: Az EKB-hoz tértént kiutazasok koltségeinek elemzése a koltségtakarékossag ér-
vényesUllése szempontjabdl

3/a. Az alapitvanyokra vonatkozé igazgatdsagi hatarozat végrehajtasanak helyzete

3/b. Az MNB tamogatasi politikaja

4. A Latogatokdzpont mikddésének kéltségei, a hétvégi nyitva tartas lehetéségei

2005. NOVEMBER 15.

1. Az MNB Ill. negyedéves gazdéalkodasa

2. Az MNB informatikai stratégidja és a megvaldsitas kezdeti tapasztalatai

3. El6zetes éllasfoglalas az Ellendrzési f6osztaly 2006. évi munkatervérdl

4. Bels6 ellenbrzési jelentés megtargyalasa — A Diésgydri Papirgyar Rt. beszerzéseinek gyakorlata (21/2005.)

2005. DECEMBER 13.

1. Az MNB humankockéazat-kezelési rendszere (a vonatkozd szabalyzatban foglaltak érvényestlése, gyakorlati tapasz-
talatok)

2. Az 8rzési feladatok pénzlgyi kihatasanak elemzése, kiszervezésének elvi kérdései

3. Beszamolod a Bankjoéléti Kft. végelszamolasi eljarasarol

4. Az Ellenérzési f6osztaly 2006. évi munkaterve

5. 48/2005. szamu utdvizsgalati jelentés: A Logisztikai Kdzpont beruhdzas megvaldsulasa

2006. JANUAR 24.

1. Belsé ellenérzési vizsgalat a NGEB betétje Ggyében
2. Az MNB 2006. évi pénzUugyi terve
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3. Az MNB kutatasi és publikacios tevékenységének (ideértve az EKB kutatasi projektjeiben vald kézremkddést is) kolt-
ségei
4. A belsé ellenérzés 2005. évi beszamoldja

2006. FEBRUAR 14.

1. Az 6rzés-védelem pénzUlgyi kihatdsanak elemzése, kiszervezésének elvi kérdései (folytatas)
2. Bels§ ellendrzési vizsgalat a NGEB betétje Ggyében (folytatas)

3. Elézetes informaciok a 2005. évi gazdalkodasrol

4. Az MNB tulajdonosi érdekeltségébe tartozé véllalkozasok gazdalkodéasa

5. Az emberier6forras-gazdalkodas helyzete

2006. MARCIUS 21.

1. Az MNB peres Ugyeinek attekintése

2. Az MNB 2005. évi mérlege és eredménykimutatasa

3. Az fb jelentése a kdzgy(ilés részére

4. A kdzbeszerzési térvény eldirasainak érvényestlése az MNB-ben

2006. APRILIS 11.

1. a) A Logisztikai Kézpont beruhdzas megvaldsulasanak helyzete
b) A Kreativ 2000 Kft.-vel kétott lebonyolitdi szerz6dés teljesitésének tapasztalatai
2. A Dit6sgydri Papirgyarra vonatkozé stratégiai elképzelések
3. Az MNB ingatlan- és helyiséggazdalkodasa
4. Az informatikai valtozaskezelés vizsgalata (6/2006. sz. belsé ellendrzési jelentés)

2006. MAJUS 2.

1. A bank 2006. |. negyedéves gazdalkodasa
2. Tajékoztatd az MNB televizidés gazdasagi rovatanak kézbeszerzési palyaztatasarol
3. Tajékoztatd az MNB muzedlis jellegl éremgyjteményének mikddési kérdéseirdl

5. Az fb kbzbs beszamoldja az Orszaggylilésnek (elsé olvasatban)
2006. MAJUS 11.

1. Az fb k6z6s beszamoldja az Orszaggy(lésnek (elfogadas)
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4. sz. melléklet

(A. rész 9. fejezetéhez)

A beszamolasi idoészakban végzett
bels6 ellenorzési vizsgalatok témai

0N oA WN o

11

12.
13.
14.
15.

16.

17.
18.

19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.

27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.

. A Diosgydri Papirgyar Rt. informatikai vizsgélata (20/2005.)
. A Di6sgydri Papirgyar Rt. beszerzéseinek gyakorlata (21/2005.)
. Banklzembiztonsag (24/2005.)

A Windows 2000 server operacios rendszer vizsgalata (26/2005.)

. Tulajdonosi képviselet ellatasa (27/2005.)

. Szervezetiranyitas, vezetés, munkaszervezés (29/2005.)

. A Magyar Pénzverd Rt. telephelyén tarolt nemesfémek mennyiségének ellenérzésérél (30/2005.)

. A fliggs, atvezetési és technikai (FAT) szamlék vizsgélata targyaban készitett 7/2004. sz. utévizsgalati jelentés utd-

vizsgélata (31/2005.)

. Jegybankellenérzés targyaban készitett 9/2005. sz. jelentés utdvizsgalata (32/2005.)
. Az OMB-Online és Omnibusz rendszerek vizsgélata (33/2005.)
. Bankjegy- és Eremgytijtemény (pénz- és értékkezelés, gyarapitas, kolcsonadas, értékesités) targyaban készitett

27/2004. sz. jelentés utévizsgélata (35/2005.)

A MonDoc rendszer vizsgélatanak targyaban készitett 4/2004. sz. jelentés utdvizsgalata (36/2005.)

Az Intranet rendszer vizsgélata (37/2005.)

Az SAP Bazis modul vizsgalatanak targyaban készitett 12/2005. sz. jelentés utévizsgalata (38/2005.)

A Fépénztari 6nallo osztaly Forgalmi Il. értéktaraban megallapitott hiany targyaban készitett 38/2004. sz. utévizsga-
lati jelentés utdvizsgélata (39/2005.)

EKB felé kuldott statisztikai jelentéseket tamogatd informatikai hattér vizsgalata (Review of Statistical Information
Systems) (40/2005.)

A Magyar Pénzverd Rt. telephelyén tarolt nemesfémek mennyiségének ellendrzésérdl (42/2005.)

Az EKB-hoz térténd kiutazasok 2004. évi kéltségeinek elemzése a kéltségtakarékossag érvényesllése szempontja-
bl (43/2005.)

Az Ernst & Young 2003. évre vonatkozo vezetdi levél egyeztetett intézkedéseinek vizsgalata, utévizsgalat (44/2005.)
A Microsoft Access kérnyezetben fejlesztett programok (GHT, AUK, ONJ) utévizsgalata (45/2005.)

Az MNB napi devizapoziciojanak meghatarozéasa (46/2005.)

Az InFoRex rendszer vizsgalata (47/2005.)

A Logisztikai Kbzpont beruhazas megvaldsulasa targyaban készitett 18/2005. sz. jelentés utévizsgalata (48/2005.)
Tulajdonosi képviselet ellatasa targyaban készitett 27/2005. sz. jelentés utdvizsgélata (49/2005.)

Forint- és devizaszamla-vezetés, kondiciék meghatarozasa (50/2005.)

A Szamitastechnikai f6osztaly tevékenységének és folyamatainak atfogd vizsgdlata targyaban, valamint a Virusvé-
delmi rendszer utévizsgélata targyaban készitett jelentések utévizsgalata (53/2005.)

Pénzforgalom-kiegyenlités (Giro, bankkartya) (55/2005.)

A Telekonferencia rendszer informatikai vizsgalata (57/2005.)

A Fizetési Mérleg adatbazis targyaban készitett 30/2004. szamu jelentés utévizsgalata (58/2005.)

Az értéktari rendszer (Actiw) targyaban készitett 32/2004. szamu jelentés utdvizsgalata (59/2005.)

A Binar rendszer és kérnyezetének informatikai utévizsgalata (62/2005.)

A védelmi célu készpénzkészlet 2005. évi leltarozasanak ellenérzése (65/2005.)

Az Inforex rendszer utévizsgélata (66/2005.)

A Magyar Pénzverd Rt. telephelyén tarolt nemesfémek mennyiségének ellenérzésérdl (67/2005.)

A Euclid rendszer utdvizsgalata (68/2005.)

Kuls6 kommunikacié és publikacio (kuldnds tekintettel a kutatasi és publikacios tevékenységek koltségeire)
(1/2006.)
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37. Bankjegy- és érmeszUkséglet prognosztizalasa, készletezési politika, gyartasi terv és bevonasi program dsszeal-
litasa (2/2006.)

38. Kulfoldi idegen kétvények vétele/eladasa, repolgyletek, értékpapir-kdlcsdnzés utdvizsgalata (3/2006.)

39. Teljesitménymenedzsment rendszer mikddtetése targydban készitett 1/2005. szamu jelentés utdvizsgalata
(4/20086.)

40. Nyilt piaci mUveletek utdvizsgélata (5/2006.)

41. Az informatikai véltozaskezelés vizsgélata (6/2006.)

42. A Nemzetkézi Gazdasagi Egyuttmikodeési Bank (NGEB) részére inditott téves fizetés kérliményeinek vizsgalata
(7/2006.)

43. Pénz- és értékkezelési tevékenység ellatasa a regionalis emisszids kézpontokban utdvizsgalata (8/2006.)

44, Biztonsagi mentések utévizsgalata (9/2006.)

45. Emlékérmék és -bankjegyek tarolasa, forgalmazasa, illetve elszamolasa a gyarté céggel (10/2006.)

46. Nostro tikérszamla vezetése és gondozéasa (12/2006.)

47. Unix operéacios rendszerek vizsgalata (13/2006.)

48. A Magyar Pénzverd Rt. telephelyén tarolt nemesfémek mennyiségének ellenérzése (14/2006.)

49. Az MNB napi devizapozicidéjanak meghatarozésa (15/2006.)

50. A Step2 rendszer vizsgélata (16/2006.)

51. Az Uj arfolyam-mechanizmus mikddése (Audit of the ERM Il in operation) utévizsgalata (17/2006.)

52. Hamisitvanyfigyel& rendszer (CMS) mikoédésének utdvizsgéalata (18/2006.)

53. Bankkozi atutalasok (eldiszponalas, dotacio LORO szamlakon) (19/2006.)

54, MNB TV Rovat — 2005. évi kdézbeszerzési eljaras kapcsan felmerdlt felligyelé bizottsagi kérdések tisztazasa
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5. sz. melléklet

(B. rész 10. fejezetéhez)
A Magyar Nemzeti Bank 2006. évi mikodeési

koltségeinek pénziigyi terve

Erték
Megnevezés 2005. terv | 2005. varhaté | 2006. terv Index Index
(2005. terv) | (2005. varhato)
milli6 forintban % %
1000  Személyi kdltségek 9 650,7 9 633,3 87714 90,9% 91,1%
1010 Bérek 3820,8 37764 35459 92,8% 93,9%
1020 Jutalom 1889,4 17913 1704,4 90,2% 95,1%
1030 Végkielégitések, felmentési pénzek 202,3 4457 228,0 112,7% 51,2%
1040 Jérulékok 2223,3 2 246,9 2038,0 91,7% 90,7%
1050 Oktatas 182,7 137,0 136,7 74,8% 99,8%
1060 Valaszthatd béren kivili juttatasok 416,2 394,1 357,9 86,0% 90,8%
1070 Alapjuttatasok és joléti koltségek 864,4 793,3 711,5 82,3% 89,7%
1080 Hirdetési koltségek, tanacsaddi dijak 51,6 48,6 49,0 95,0% 100,8%
2000 IT-koltségek 1334,8 12241 1467,9 110,0% 119,9%
2010 Hardver- és telekommunikacios eszkdzok 240,3 211,0 173,0 72,0% 82,0%
2020 Szoftverek 565,7 501,2 670,1 118,5% 133,7%
2030 Adatatviteli dijak 133,4 129,2 1471 110,3% 113,9%
2040 Hirszolgélati dijak 254,8 254,2 284,5 11,7% 111,9%
2050 Tan&csadoi dijak 140,6 128,5 193,2 137,4% 150,4%
3000 Uzemeltetési kéltségek 1668,8 1564,0 1603,1 96,1% 102,5%
3010 Ingatlankdltségek 10514 1021,2 1018,4 96,9% 99,7%
3011 KozUzemi kéltségek 179,5 207,9 207,6 115,7% 99,9%
3012 Bérleti dijak 134,6 143,8 142,4 105,8% 99,0%
3013 Anyag- és karbantartasi koltségek 531,0 508,2 496,2 93,4% 97,6%
3014 Bankbiztonsagi koltségek 206,3 161,3 172,2 83,5% 106,8%
3020 Emissziés gépek, berendezések 85,1 70,4 70,0 82,3% 99,4%
3030 Egyéb gépek, targyi eszkézok 87,3 78,5 86,3 98,9% 109,9%
3040 Jarmivek 52,5 57,6 54,8 104,4% 95,1%
3041 Anyag- és karbantartasi koltségek 40,0 475 447 111,8% 94 1%
3042 Ado, biztositas 12,5 10,1 10,1 80,8% 100,0%
3050 Telefon, posta 1561,2 143,6 145,9 96,5% 101,6%
3060 Pénzszallitas 33,1 31,7 40,5 122,4% 127,8%
3070 Nyomtatvanyok, irodaszerek
és adminisztraciés anyagok 39,6 30,9 28,1 71,0% 90,9%
3090 Vagyonbiztositas 10,2 9,2 6,8 66,7% 73,9%
3100 Tanacsaddi dijak 31,2 25,7 40,0 128,2% 155,6%
3110 Egyéb koltségek 127,2 95,2 112,3 88,3% 118,0%
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Megnevezés

Erték

2005. terv | 2005. varhat6 2006. terv Index Index
(2005. terv) | (2005. varhato)
milli¢ forintban % %
4000  Ertékcsokkenés 1874,0 1874,0 2388,8 127,5% 127,5%
4010 Targyi eszkdzok 1166,7 1166,7 13446 115,2% 115,2%
4011 Ingatlanok 227,6 227,6 229,9 101,0% 101,0%
4012 Egyéb targyi eszkdzok 939,1 939,1 114,7 118,7% 118,7%
4020 Immateriélis javak 707,3 707,3 1044,2 147,6% 147,6%
5000 Egyéb kéltségek 980,5 892,6 1087,4 110,9% 121,8%
5010 Hatdsagi dijak 0,9 2,0 15 166,7% 75,0%
5020 Tagsagi dijak 29,4 30,6 24,6 83,7% 80,4%
5030 Jogi kéltségek 30,0 36,0 50,0 166,7% 138,9%
5040 Audi 42,0 41,6 42,3 100,7% 101,7%
5050 Kézgazdasagi tanacsadas, adatvasarlas 142,2 114,7 101,6 71,4% 88,6%
5060 Kommunikacio 200,7 193,3 381,2 189,9% 197,2%
5070 Ujsag, szakkonyv 81,4 69,8 75,5 92,8% 108,2%
5080 Konferenciak 68,2 46,3 52,8 77,4% 114,0%
5090 Reprezentacid 26,6 319 29,9 112,4% 93,7%
5100 Kikuldetési koltségek 252,7 209,6 203,3 80,5% 97,0%
5101 Kulfoldi kikuldetési koltségek 2435 206,1 199,1 81,8% 96,6%
5102 Belféldi kikuldetési koltségek 9,2 3,5 4,2 45,7% 120,0%
5110 Kulképviseletek 13,3 48,9 0,0 0,0% 0,0%
5120 Egyéb vegyes koltségek 93,1 67,9 1247 133,9% 183,7%
6000 Atvezetések -72,3 -38,3 0,0 0,0% 0,0%
7000 Koltségek 6sszesen 15 436,5 15 149,7 15 318,6 99,2% 101,1%
8000 Tartalék 231,5 0,0 229,8 99,3% 0,0%
9000 Koltségek f66sszege 15 668,0 15 149,7 15 548,4 99,2% 102,6%
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