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Bevezeto

A Magyar Nemzeti Bankrol sz616 2001. évi LVIIL. torvény (a tovabbiakban: MNB-t6rvény) 2002. jalius 27-i médositasa so-
rdn beiktatott 52/D. § alapjan a feliigyelSbizottsagi tag (fb-tag) az 6t megvalaszté Orszaggy(lésnek, illetSleg az 6t megbizé
pénziigyminiszternek tdjékoztatisi kotelezettséggel tartozik, a tijékoztatis részleteire nézve azonban sem t6érvény, sem mads

jogszabaly nem tartalmaz tovabbi el&irdsokat.

A feliigyelSbizottsag (fb) jelenleg hatilyos iigyrendje — a korabbi gyakorlatot is kdvetve — a tdjékoztatisi kotelezettségre vonat-
kozéan kimondja: ,,Az fb tagjai — az MNB-t6rvényben eldirt kitelezettségnek megfelelGen — évente sajat tevékenységiikrsl ko-
z6s beszamolot készitenek, és azt megkiildik az Orszaggy(ilésnek, illetSleg a pénziigyminiszternek. Ezen tilmenden is az fb-

tag — igény szerint — tijékoztatasi kotelezettséggel tartozik az 6t megvélaszté Orszaggy(ilésnek, illetSleg az 6t megbizé pénzii-
gyminiszternek.”

A feliigyelSbizottsag tagjainak ez a kdzos beszdmoldja a 2006 janiusatél 2007 janiusaig terjedd idGszakot oleli fel.
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Osszefoglalé a feliigyel6bizottsag
megallapitasairol

A feliigyelSbizottsag 2006 juniusitdl 2007 janiusiig (a jelen beszdmolé elfogadésiig) terjedd idGszakban szerzett 1ényegesebb
tapasztalatai, megallapitisai az aldbbiakban &sszegezhetSk:

1. A feliigyel@bizottsag az érvényes jogszabilyokon alapulé kotelezettségének eleget téve megvizsgilta a Magyar Nemzeti
Bank 2006. évi beszamoldjanak, illetve eredménykimutatisinak a feliigyelSbizottsag hatdskérébe tartozd részeit, s a
jelentésében foglaltak figyelembevételével az MNB 2007. évi rendes kozgyiilésének elfogadasra ajanlotta azokat.

2006-ban a 14,8 millidrd 6sszegli bankiizemi koltségek a tervezettdsl 3,4%-kal elmaradva, 1ényegében a 2005. évi kolt-
ségszintnek megfelelGen alakultak, mikdzben az egyes {6 koltségtényezdk differencidltan véltoztak. A személyi koltségek
kozel 10%-o0s csokkenése mellett 11,6%-kal emelkedtek az IT- és 28%-kal az amortizacios koltségek, és ugyancsak jelen-
t&sen (26,1%-kal) emelkedtek az egyéb koltségek is.

A személyi jellegli raforditisok kozel 1 millidrd forinttal csékkentek, ami az 4tlaglétszam 13,7%-o0s csokkenésének kovet-
kezménye, ugyanakkor az egy foglalkoztatottra juté személyi kiadasok 4,4%-kal novekedtek. Az dtlaglétszam-csokkenés-
bél 0,7 szazalékpontnyi az egyes tevékenységek kiszervezésével, 2,1 szdzalékpontnyi a két regiondlis emisszids kdzpont
bezarasaval, mig a tobbi az egyéb jellegli (mindségi csere, nyugdijazis, 6nkéntes tdvozas stb. miatti) létszimcsokkenéssel

fiigg Ossze.

2006 végére a foglalkoztatottak szima 70-nel (739 fére) csokkent, s ez a tendencia 2007 elsé négy hénapjaban tovédbb
folytatédott, a zard létszam 4prilis 30-4n a tervezettnél 61 f&vel kevesebb, 717 {8 lett. Ebben az id&szakban 42 alkalma-
zott munkaviszonya szlint meg, amelybdl 16-an sajat kezdeményezésre tavoztak.

A feliigyel&bizottsag az MNB emberieréforras-gazdalkodasat osszességében jonak itélte, ugyanakkor felhivta a figyel-

met arra, hogy a mingségi munkaerd megtartasa érdekében — kiilondsen az elemzéssel és kutatdssal foglalkozé teriilete-

ken — nagyobb erdfeszitéseket indokolt tenni.

2. Az MNB a miik6désfejlesztési program 2006. évi eredményeként néhany tevékenységét részben, vagy teljes egészé-
ben kiszervezte, és tobb teriileten hatékonysagjavit6 intézkedéseket tett. A vezetés dontott az Gj szervezeti felépitésrdl is,
amely a funkcionalis tagozédas mellett differencialt szervezési/iranyitasi elvet kovet. A miikodés biztonsiga miatt nagyobb
foku szabalyozottsigot, szervezettséget igényld feladat-végrehajt6 szervezeti egységek tovébbra is funkcionalis-hierarchi-
kus (egység/csoport/végrehajték) szervezetben, mig a dontés-elGkészitésben (elemzés, kutatas, koordinicid, tanicsadds,
szabalyozas) részt vevd problémamegoldé szervezeti egységek tin. teamorientélt (osztalystruktira nélkiili) szervezeti for-
maban mitkodnek. A szervezeti valtoztatasok végeredményeként az MNB szervezeti felépitése vertikalisan és horizontali-
san is jelentGsen egyszertisddott, irdnyitasi struktirdja laposabba vélt. A korabbi 12 tigyvezetd igazgatd, 17 fGosztaly, 48
osztily helyébe 7+1 szakteriiletet iranyité igazgatd, 20 funkcié és 17 osztily lépett. A 2007. aprilis 11-i SZMSZ-médo-

sitdssal az MINB tovébbi 3 szervezeti egysége sziint meg, amelyeknek feladatait mas szakteriiletek vették at.

A feliigyelSbizottsdg az MNB nemzetk6zi 6sszehasonlitds eredményeként megtett szervezetfejlesztési és hatékonysag-
javité intézkedéseit, valamint menedzsmentjének atalakitasat kedvezonek értékelte.

3. 2006-ban az MNB igazgatésiga a 2006-2008. évekre vonatkozé hiroméves teljes beruhazasiprogram-elGiranyzatot
19 129 milli6 forintban hatirozta meg, amelybdl a 2006. évi el8rejelzés 10 200 milli6 forint volt. A 2006. évi beruhaza-

sokra 6494 millié forint tényleges kifizetés tortént, ami az el§z8 évinek tobb mint dupldja, déntSen a Logisztikai Koz-

pont miatt, amely az Osszes kiaddsbdl mintegy 60%-kal részesedett.

A Logisztikai Ké6zpont megvaldsuldsidnak 2003 6ta tarté folyamatat az fb rendszeresen figyelemmel kiséri. A 11 milli-

ard forint koéltségelSirdnyzattal (és 400 milli6 forint tartalékkal) tervezett beruh4zis atadasdnak az eredeti szerz&dés sze-
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rinti id6pontja 2007. majus 31-e volt. Id6kdzben, egyrészt a f6villalkozé kezdeményezésére az el6re nem lathatd iddja-
rasi és az értéktir betonozisanal fellépett vizesedési problémak miatt, misrészt az MNB szakteriiletei részérdl felmeriilt
igénymoddosulasok (szimitastechnikai koncepci6valtas, modernebb emisszids gépek stb.) kévetkeztében szerz6désmaodo-
sitasok torténtek. Ennek eredményeként a létesitmény kulcsrakész dtaddsanak hatarideje el@szoér 2007. szeptember 30-
a, majd december 15-€ lett. A felhasznaloi tobbletigények miatti 0j kozbeszerzési eljaras idSigénye azonban tovabbi szer-
z8désmabdositast tesz sziikségessé. Az MNB tulajdonosi képviselGje a 1étesitmény birtokbavételét 2008. aprilis végé-
re valésziniisitette, a beruhazas pénziigyi teljesiilésére nézve pedig agy tdjékoztatta az fb-t, hogy a maximum 600 mil-
1i6 forintra tehetd felhasznaléi tobbletigényekkel egyiitt is a beruhazis teljes koltsége mintegy 250 millié forinttal az ere-
deti el@iranyzaton beliil marad.

A jelenlegi ismeretek szerint a megnovekedett igények és a hatdrid6-maédositasok ellenére is az elGzetes pénziigyi els-
iranyzaton beliil marad a beruhazas teljes megvalositasanak koltsége. A feliigyelSbizottsag ugyanakkor célszerd-

nek latja a beruhazasi folyamat utévizsgalatat, a tapasztalatok, a tanulsigok alapos elemzését.

2006-ban a kiemelt beruhazasok (Logisztikai Kézpont, ISTAT program, szerverkonszolidicio) folytatdsa és egyéb fejlesz-
tések mellett az MNB kozpontjdban sor keriilt egy korszer konferencia-kdzpont kialakitasara is. Ennek tervezése 25
millié forintba, a kivitelezése pedig 288 milli6 forintba keriilt. A konferencia-kézpont hasznalatba vétele utani miikodé-
si tapasztalatok, valamint az id6kdzben felmeriilt egyéb igények miatt sziikségessé valt pétmunkdk még tovabbi 42 millié

forintba keriiltek, és igy a beruhazasi kiad4sok 6sszesen 355 milli6 forintot tettek ki.

A feliigyelSbizottsag ugy itéli meg, hogy a konferencia-kézpont kialakitdsa alapvetSen nem kifogasolhat6, mivel az MNB-
ben — mas kozponti bankokhoz hasonléan — sziikség van nagyobb szakmai konferenciak, rendezvények megtartisara is al-
kalmas termekre. Az fb ugyanakkor dgy litja, hogy a beruhazas atadasa utian végzett pétmunkak nagy része els-
relatobb tervezéssel elkeriilhetd lett volna. Megfontolasra ajinlja annak vizsgélatit, hogy kiils§ szervezetek milyen

feltételekkel hasznilhatndk alkalmanként a konferencia-kdzpontot.

A feliigyelSbizottsig tgy értékelte, hogy az MNB-ben zajlé kézbeszerzési folyamatok 6sszességiikben tovibbra is
megnyugtatéak. 2004 6ta a kozbeszerzési torvény hatélya ald tartozé mintegy 300 beszerzési eljarasbol csak harom ke-

riilt Kozbeszerzési Dontébizottsag elé, és abbdl is minddssze egy esetben semmisitették meg az MNB dontését.

Az fb az el6z8 beszdmolasi id8szakban a kozbeszerzési eljardsok attekintése kapcsan részletesen foglalkozott az MNB al-
tal a médidban valé megjelenés targyaban kiirt kézbeszerzési palyazattal. Az akkor lefolytatott bels§ ellendrzési
vizsgilat alapjan t6bb kifogas is felmerult. Egyrészt az, hogy a torvényi elGirdsok érvényesiilése nem volt egyértelm(-
en megitélhetS, mivel az iktatisi rendszerben csak részben voltak fellelhetSek a dontést alitdmaszté dokumentumok. Mas-
részt azt nehezményezte az fb, hogy az MNB nem alakitott ki vilagos koncepciét arra nézve, hogy milyen tipusi (nézett-
ségli) televiziés partnerben gondolkodik, vagyis a beszerzésre szant dsszeg (az ettdl fiiggd eljarasi méd kivalasztasa) és a
meghivott csatornik kére nem volt 6sszehangolva, nem azonos kategéridba tartozé televizidktdl kértek ajanlatot, és igy

valédi versenyhelyzet nem alakulhatott ki.

Az fb el6z8 évi beszamoldjanak lezardsa utdn, a 2006 juniusaban végzett belsS ellendrzési vizsgalat idejére elSkeriiltek
azok a dokumentumok, amelyek bizonyitottak, hogy a paly4zatot az els§ sikertelen fordul6 utdn — a térvényben foglal-
taknak megfelelSen — 1jbdl kiirtdk. Ennek alapjan az fb — amellett, hogy fenntartotta a kordbbi, a palyazati kifrasra vo-
natkoz6 tartalmi kifogasait — tudomésul vette, hogy a széban forg6 kézbeszerzési eljaras megfelelt a térvényi elG-
irasoknak.

A feliigyelSbizottsig az MNB tulajdonosi érdekeltségébe tartozé gazdasagi tarsasagok helyzetével foglalkozva to-
vabbra is egyetértett azzal, hogy a Pénzjegynyomda Zrt. a forintbankjegy gyartasinak befejezéséig az MNB tulajdoniban
maradjon, illetve ismételten hangsilyozta, hogy annak jovGjérdl az euro bevezetésének tervezett idGpontja eldtt legalabb
3 évvel indokolt stratégiai déntést hozni.

A Dibsgydri Papirgyarra vonatkozo stratégiai elképzelésekrdl az fb véleménye az, hogy a papirgyar j6vSjére nézve — a
Pénzjegynyomda sorséra is tekintettel — szintén déntést kell hozni, a beruhazasi politikat pedig annak kell alarendelni.
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Az MNB Bankjéléti Kft. ,,va” 2003 6ta foly6 végelszamoldsinak lezarisit a még meglévs Budapest, Nandsi ati sport- és
szabadidSkozpont ingatlannal kapcsolatos be nem fejez8dott kartéritési per akadalyozza. Az MINB igazgatésaga 2007. ma-
jus 22-én dontott az ingatlannak a per virhat6an hamarosan bekovetkezs jogerSs lezarasat kovetd értékesitésérdl.

A feliigyelSbizottsidg az MNB tulajdonosi érdekeltségei helyzetének, valamint a peres tligyeket ismertets beszamolé Atte-
kintése kapcsidn nem valészintsitett olyan kockazatot, amely az MNB részérsl a 2006. évi mérleget modosito
céltartalékképzést igényelt volna. Az MNB-nek a Pénzjegynyomda miatt potencialisan vesztesége keletkezhet, amely-
nek mértéke viszont egyelSre nem szdmszer(sithetd. Ezért, a forintbankjegy-gyartis megsziinését kovetSen jelentkezd ar-
bevétel-kiesés, és a bankjegygyart6-eszkozok értékvesztésének ellenstlyozisara, a tirsasignal a korabbi években megkez-
dett céltartalékképzés folytatodik.

A feliigyel&bizottsag az MNB-torvény elGirdsaival és a gazdasagi tarsasdgokra jellemzd gyakorlattal 6sszhangban, a hatas-
korébe tartozé kérdések tekintetében végezte a bels6 ellenGrzés irdanyitasat. Az ellendrzési részleg a beszdmolasi id6-

szakban 52 vizsgélatot végzett, és jobbira szamitastechnikai jellegli hidnyossagokat tart fel.

Az fb 6sszességében gy itéli meg, hogy a beszamolasi idGszakban az MNB bels§ ellenGrzottsége megfeleld volt,
az ellendrzési részleg j6l miikodott, az fb 4ltal meghatarozott feladatait megoldotta. A belsd ellen8rok fluktuaciéja miatt
azonban a szakteriileten kapacitasi problémék keletkeztek, amelyek megoldasa érdekében részben médositani kellett a

2007. évi ellenérzési munkatervet.

Az Allami Szamvevszékkel az egyiittmiikodés targyszerii és korrekt volt. Az Allami Szamvevdszék — az MNB-
ben folytatott ellendrzés keretében — megvizsgalta a feliigyelSbizottsdg munkatervét, tigyrendjét, és kritikai észrevételt
nem tett azokra.

A feliigyelSbizottsdg eddigi mikodése soran két munkavallaloi bejelentés érkezett az fb elnkéhez. Az egyik — kozér-
dekiinek mingsitett — bejelentés alapjan az fb még az el§z8 beszamolasi ciklus végén tijékoztatist kért az MNB muzea-
lis jellegii Bankjegy- és Eremgyiijteményének miikodésérdl. Az elrendelt bels ellendrzési vizsgalat soran kideriilt,
hogy a gy(jtemény nem rendelkezik az érvényes jogszabdly szerint sziikséges miikodési engedéllyel. Ezért az fb kérte az
illetékes minisztérium segitségét, hogy az MINB minél el6bb megkaphassa a gy(jtemény térvényes miikodtetéséhez sziik-
séges engedélyt. Az fb felkérte tovabba az MNB vezetését, hogy tegyen intézkedéseket az dllomany numizmatikai szem-
pontokat is figyelembe vevs miel6bbi teljes kord leltdrozasara, és felhivta a figyelmet a megfelel§ mik6dési feltételrend-

szer (szabalyszer(iség, felelGsség, kutathatdsig stb.) biztositasit szolgilé hidnyzo 1épések megtételére is.

A minisztérium 2007. majus 9-én adott tajékoztatast arrél, hogy befejezte az MNB Bankjegy- és Eremgy(jteményével kap-
csolatos adatok, valamint az infrastrukturalis és személyi feltételek szakfeliigyeleti ellenSrzését. Kozolte azt is, hogy a gy(j-
temény helyzete és rendezettsége megnyugtatd, egyediil a 2003. januar 1-je utin bekeriilt darabok szakmai nyilvantarta-

sa nem teljes, amit azonban pétolni lehet, s igy a médositott mikédési engedélyt az MNB megkapta.

Az fb a bels§ ellenSrzésnek a gyljteménnyel foglalkoz6 legutdbbi jelentése alapjan megallapitotta, hogy a feltart hia-
nyossagokat részben megszintették. A szakteriilet tajékoztatisa szerint megkezd8dott a korszerd technikin alapulé
archivalas, amelynek befejezése varhatéan hosszabb id&t vesz igénybe. Az fb javaslata alapjan a szakteriilet cselekvési prog-

ramot készit a teljes kord leltirozas és az ebbdl ad6d6 problémik megoldasara.

A misik esetben az fb az MINB egyik volt munkavallaléjanak panasza miatt kért bels§ ellen8rzést a munkaltaté Altal
kezdeményezett 2006. évi munkaviszony-megsziintetések targyidban. Ez a vizsgilat néhany formai jellegli hidnyossidg mel-
lett négy munkaviszony-megsziintetésnél tart fel helytelen elszamolast, ami az fb megitélése szerint elsGsorban reputiciés
kockazatot jelent az MNB szdmara.

E vizsgalattal 6sszefiiggésben az fb tdjékoztatast kért a 2002. és 2006. évek kozotti munkaiigyi perek eredményérdl,
amely szerint ebben az idszakban 668 fényi létszamcsokkenés mellett 6sszesen 520 millié forintnyi perértékkel 24
munkaiigyi per fejez8dott be jogerdsen. Az MNB a 12 teljes, illetve részleges pervesztesség miatt 76 millié forintot fi-
zetett ki.
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Az MNB igazgat6siga hatirozatban dontott az 1945 és 1960 kozotti idGszakban politikai iildoztetést szenvedett
egykori alkalmazottainak karpotlasarol. Az erre a célra biztositott mintegy 160 millié forint 6sszegi pénziigyi keret
terhére torténd kifizetések lebonyolitasaval a Kozjoért Alapitvanyt biztdk meg azzal, hogy az esetleg megmarad6 pénz-
Osszeget a megbizott a K6zép- és Kelet-Eurépai Torténelem és Tarsadalom Kutatasért Kézalapitvany (Terror Haza) ré-
szére koteles 4tutalni. Az fb ezzel kapcsolatban — néhany eljarasbeli kérdést is vitatva — elsGsorban arra kivant valaszt kap-
ni, hogy az egykor politikailag iild6z6tt munkavallalok karpétldsira szint dsszeg maradékat az MNB-nek miért nincs
szandékaban visszakérni. Az illetékes alelndk és a szakteriilet tdjékoztatdsa alapjan az fb megiallapitotta, hogy a karpot-

lasra jovahagyott 6sszeg teljes felhasznalasa valoszintisithetd, amit azonban indokolt figyelemmel kisérnie.

A feliigyel8bizottsag fontosnak tartotta, hogy mandatumanak lejarta, az MNB-ben az elmult években lezajlott nagy hord-
erej atalakitisok, valamint az MNB elnéki tisztében bekdvetkezett valtozas miatt hosszabb id6tavra vonatkozdan is at-
tekintse az MNB gazdalkod4sit. Ennek érdekében az illetékes szakteriilettdl atfogo elemzést kért a 2001-2006. évek
kozotti gazdalkodas tapasztalatairol. [Az errdl sz616 részletes anyag a B) rész 11. fejezetében taldlhatd.]

Az b a kapott elemzést azzal a megjegyzéssel fogadta el, hogy célszer( lett volna elkiilonitve kimutatni a jegybanki funk-
ciok megvéltozasibdl, illetve a tényleges koltséghatékonysag-javuldsbol fakadé megtakaritisokat. MasfelSl hidnyolta az
olyan kovetkeztetéseket, amelyek alapjan a jovSben esetleg még takarékosabba lehetne tenni az MNB gazdalkodasat.

Az MNB elnoke igéretet tett arra, hogy a jegybanktdrvény mdédositasat, illetve az Gj alelnok kinevezését kovetSen Aatte-
kintik majd az egész szervezetet, és megvizsgaljak, hogy lehet-e az MNB-t az eddigieknél is hatékonyabban mdkédtetni.
ElSrebocsatotta azonban, hogy véleménye szerint tobb funkciétél mar nem indokolt megvalni, és a koltségek sem csok-
kenthetSk korlatlanul, ezért valdszintileg koltségmegtakaritasi lehet8ség csak a meglévs feladatok hatékonyabb ell4tasa-
ban rejlik. Az fb egyetértett ezzel az allasponttal.

A feliigyelGbizottsag és az MNB igazgatésaganak egyiittmiikodése megfelelS volt. A bels§ ellendrzés irdnyitisa
az MNB-t6érvény elSirdsainak megfelelSen a megosztott hatdsk6rok szerint tortént. Az igazgatdsag a hataskorébe tarto-
26 belsd ellendrzési vizsgilati jelentések targyaldsa sordn — a térvényi elSirdsnak megfelelGen — egy esetben (két vizsga-
lati jelentéssel kapcsolatban) déntott, a feliigyelSbizottsag hatdskorébe tartoz6 megallapitasokat illetGen, annak tajékoz-
tatasarol.

A beszdmolasi idGszakban az fb-iilések jelentls részén az MNB korabbi elnoke nem vett részt, a képviseletében
megjelent MNB-vezetGknek pedig nem mindig volt kompetenciajuk, illetve felhatalmazasuk vilaszolni a fel-
meriilt kérdésre. Ilyenkor az fb utélagosan visszatért a nem tisztazott iigyre, potldlagos frasbeli beszamolé6t kére, vagy is-

mét napirendre tlizve zarta le azt.

Az MNB jelenlegi elndke rendszeresen részt vesz az fb iilésein, akadalyoztatisa esetén pedig valamelyik alelndk képvise-

li, aminek kovetkeztében az fb és az MINB vezetSinek munkakapcsolata hatékonyabb lett.

A feliigyelSbizottsag az el6z8 beszamolasi iddszakban megismerkedhetett a svéd, a dan és a portugél jegybank irdnyitasi,
illetSleg ellenSrzési gyakorlataval. Ezeket és a korabbi finn latogatds tapasztalatait, valamint a Nemzetkozi Fizetések
Bankja altal végzett 6sszehasonlité vizsgalatokat Gsszegezve megallapitotta, hogy az MNB szdmara a legjobb gyakorlatnak
tekinthet§ harom — régéta az EU-ba tartozd, de a Gazdasagi és Monetaris Uni6hoz nem csatlakozott — tagorszag jegybank-
janak szabalyozédsa azonos abban, hogy a nem monetaris jellegli mikodést illetSen folyamatos kiils§ kontroll érvényesiil
egy feliigyeld testiilet tevékenysége révén. Ennek alapjan megallapithatd, hogy az MNB feliigyelGbizottsaganak intéz-
ménye egyértelmiien megfelel az EU-ban érvényesiil§ iranyadé gyakorlatnak.

A kozelmultban tapasztalatszerzési céllal a Mongol Bank feliigyelSbizottsaganak delegacidja tett latogatdst a Magyar
Nemzeti Bankban, a svéd jegybank Altaldnos Tanécsanak — amelynek funkciéja lényegében az MNB feliigyel6bizottsaga-

énak felel meg —, valamint menedzsmentjének egyes tagjaibdl all6 kiildottség pedig 2007 szeptemberében litogat az
MNB-be.
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1. A feliigyeldbizottsag személyi 6sszetétele,
megbizatasanak idotartama

Az MNB-t6rvény 52/A. §-dnak (4) bekezdése szerint a feliigyel8bizottsag tagjai:

a) az Orszaggy(ilés éltal vilasztott elndke,

b) az Orszaggyilés altal valasztott tovabbi hirom tag,
c) a pénziigyminiszter képviseldje,

d) a pénziigyminiszter altal megbizott szakértd.

A valasztis és a megbizatés alapjan a feliigyelSbizottsdg személyi 6sszetétele a beszamolasi id§szakban a kovetkezd volt:
Elnok: Akar LiszI6 (2007. aprilis 3-ig)

Tagok: Baranyay LaszIo,
dr. Kajdi J6zsef,
dr. Varhegyi Eva (2007. aprilis 4-t6l megbizott elnok az fb iigyrendjének megfelelGen)
Pichler Ferenc, mint a pénziigyminiszter képviselGje (2006. julius 31.-2007. aprilis 12.)
dr. Varfalvi Istvdn, mint a pénziigyminiszter képvisel§je (2007. 4prilis 13-t6l)
dr. Urb4n L4szl6, mint a pénziigyminiszter altal megbizott szakértd.

Az MNB-torvény 52/B. §-a értelmében a feliigyelSbizottsdg tagjainak megbizatdsa az Orszdggy(ilés megbizatisinak idGtarta-
mara szdl. A feliigyel&bizottsig mitkodése addig tart, amig az Gjonnan megalakult Orszaggy(lés az alakulé iiléstdl szamitott 3
hénapon beliil az 4j feliigyelSbizottsagi tagokat megvalasztja. A 2006. majus 16-an megalakult Orszaggy(lés az emlitett hatar-
id& leteltéig az j feliigyelSbizottsagi tagokat nem valasztotta meg, ezért az MNB-t6rvény rendelkezése alapjan az fb tovabb

mkodott.

Az b tagjai a 2007. 4prilis 7-én médositott MNB-t6rvénynek megfelelGen a vagyonnyilatkozat-tételi kotelezettségiiknek ha-

taridSre eleget tettek.

AZ MNB FELUGYELOBIZOTTSAGANAK BESZAMOLOJA 13



14

2. A felliigyeldbizottsag jogallasa, hataskore,
fo feladatai

A feliigyelSbizottsig mikodésére (jogallasira, hatiskorére, feladataira) alapvetSen az MNB-torvényben és a gazdasigi tirsa-
sdgokrol sz6l6 térvényben (Gt.) foglaltak az irdnyaddk. (Az MNB-torvény 70. §-a értelmében ugyanis a Gt. rendelkezéseit
— figyelemmel az MNB-t6rvényben meghatirozott eltérésekre — alkalmazni kell az MNB feliigyelSbizottsagara is.)

A feliigyel8bizottsig MNB-t6rvényben meghatarozott f§ feladata az MNB, mint részvénytarsasig miitkodésének folyamatos
tulajdonosi ellendrzése, hatdskdre azonban nem terjed ki a Magyar Nemzeti Banknak az MNB-torvény 4. §-anak (1)—(7) be-
kezdéseiben meghatarozott alapvetd feladataira, illetve azoknak az MNB-eredményre gyakorolt hatdsira. A feliigyelSbizottsig

tehdt nem vizsgalja:

a) a monetaris politika meghatdrozasit és megvalGsitasit,

b) a bankjegy- és érmekibocsatést,

¢) a hivatalos deviza- és aranytartalék képzését és kezelését,

d) a devizatartalék kezelésével és az 4drfolyam-politika végrehajtasaval kapcsolatban végzett devizamiiveleteket,

e) a belfoldi fizetési és elszamolasi rendszerek kialakitasit és szabdlyozasit, valamint azok biztonsigos és hatékony mikodésé-

nek timogatasit,
f) a statisztikai adatok gy(jtését és kozzétételé,

g) a pénziigyi rendszer stabilitdsinak timogatasat, valamint a pénziigyi rendszer prudencialis feliigyeletére vonatkozé politi-

kat és azok megvaldsuldsat.

A feliigyelSbizottsdg haladéktalanul koteles értesiteni az igazgatdsigot, ha ellendrzési tevékenysége soran jogellenességet, ille-
t6leg alapszabilyba vagy kozgy(lési hatdrozatba {itk6z6 tényt, mulasztist vagy visszaélést észlel. Ilyen esetekben a feliigyelSbi-
zottsag jogosult a kozgytilés dsszehivasit kezdeményezni, illetve — ha sziikséges — annak 6sszehivasir6l maga intézkedik, és

egyben javaslatot tesz a kozgy(ilés napirendjére.

A feltigyel&bizottsig megvizsgilja az MNB éves beszamoldjat, illetve eredménykimutatdsit, mert az MNB kozgy(lése arrdl

csak a feliigyelSbizottsdg irdsos jelentésének birtokdban hatirozhat.

A feliigyelSbizottsig koteles megvizsgalni a Magyar Nemzeti Bank kozgy(lésének napirendjén szereplS valamennyi lényeges
iizletpolitikai jelentést is, valamint minden olyan el&terjesztést, amely az MNB koézgy(ilésének kizarolagos hatiskérébe tarto-

26 ligyre vonatkozik.

Az MNB bels§ ellendrzési szervezete, az MNB-torvényben foglalt korlatozissal, a feliigyelSbizottsdg, illetSleg az fb hatdsks-
rébe nem tartozo feladatok tekintetében az igazgatdsag irdnyitdsa ald tartozik.

A bels§ ellenSrzés vezetjének kinevezése, illetSleg felmentése csak a feliigyelSbizottsag egyetértésével torténhet. Az fb az ira-
nyitasi, szakmai feliigyeleti jogdval élve jovidhagyija a bels§ ellendrzési munkatervet, és sziikség esetén konkrét vizsgalatokat is
elrendel. (Az MNB elnoke is kezdeményezhet un. rendkiviili vizsgalatot, amivel az fb elndke kiegésziti a belsd ellenrzés mun-

katervét, és errdl a soron kovetkezd fb-iilésen tdjékoztatja a feliigyelSbizottsagot.)

Az fb el6zetesen megtargyalja a belsd ellendrzési tevékenység tapasztalatairdl sz6l6 éves beszamolot, és az MNB igazgatosaga-

val tortént egyeztetést kovetSen elfogadja azt. Az igazgatésag a belsd ellendrzést iranyité jogkorénél fogva szintén megtargyal-
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ja a belsd ellendrzés munkatervét, valamint az ellendrzési tapasztalatokat, és ha olyan vizsgéilati megallapitisrdl szerez tudo-

mast, amely az fb hatdskorébe tartozik, akkor tajékoztatdst ad arrdl a feliigyelSbizottsagnak.

A feliigyelSbizottsag tagjai sajat tevékenységiikrdl évente k6z6s beszamolot készitenek, és azt megkiildik az Orszaggy(ilésnek,

illetve a pénziigyminiszternek.
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3. A felligyeldbizottsag iigyrendje

A 2002. november 19-én megalakult feliigyel&bizottsag az ligyrendjét a 2002. december 3-i iilésén egyhangti szavazassal 4lla-
pitotta meg, amit a részvénytulajdonost képvisel§ pénziigyminiszter a 2003. janudr 8-dn kelt, 1/2003. sz. részvényesi hatiro-
zattal hagyott j6va. Ezt az tigyrendet az fb az azéta tortént MNB-torvénymaédositdsok hatilybalépését kovetSen, a ra vonat-
kozé torvényi rendelkezéseknek megfelelen rendre médositotta, amelyet a pénziigyminiszter részvényesi hatirozataival jova-
hagyott. Az fb a médositott iigyrendjét minden alkalommal megkiildte az Orszaggy(ilés, valamint az Allami Szamvevészék el-
nokeinek és az MNB konyvvizsgal6janak.

Az fb a jelenleg hatalyos tigyrendjét (1. sz. melléklet) — az MNB-torvény fb-re vonatkozé eldirdsainak megfelelGen — a 2004.
janudr 27-i iilésén fogadta el, amelyet a pénziigyminiszter az 1/2004. sz. részvényesi hatdrozatival 2004. februir 10-én ha-
gyott jova.
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4. A felligyelobizottsag lilésezési
és dontéshozatali rendje

A feliigyelSbizottsidg a hatdlyos jogszabalyok értelmében testiiletként jir el, dontéseit kizardlag feliigyelSbizottsagi iilésen
hozza, iilés megtartasa nélkiil az fb hatirozathozatalra nem jogosult. A tagok személyesen kotelesek eljarni, képviseletnek
nincs helye.

A feliigyelSbizottsag éves munkaterv alapjan miikddik, amely a gyakorlatban az MINB éves rendes kozgytilései kozotti idGszak-
okra (jiniustél majusig) vonatkozik. Mivel a 2006. majus 16-4n megalakult Orszaggy(ilés nem valasztotta meg az MNB ;j felii-
gyel8bizottsagit, az fb 2006. novemberig az {ilésein havonként el6re meghatirozott napirend, azutin pedig a 2. sz. melléklet
szerinti ideiglenes munkaterv alapjan folytatta a munkajat. (A feliigyelSbizottsagi iilések idSpontjai és az iiléseken megtargyalt
témak felsorolasa a 3. sz. mellékletben talilhaté.)

A feliigyel6bizottsag mitkodésének szervezése az fb elnskének feladata. Az fb elnoke, vagy akadalyoztatisa esetén az 4ltala ki-
jelolt feliigyelSbizottsagi tag:

a) az fb j6vahagyott munkatervére timaszkodva meghatdrozza az iilés el§zetes napirendjét, feliigyeli a napirendre keriil§ anya-
gok Osszeallitasat;

b) 6sszehivja és vezeti az fb iiléseit;
¢) kijelsli a jegyz8konyv vezetGjét és hitelesitdjét;

d) elrendeli a szavazast, és megallapitja annak eredményét;

€) két iilés kozott biztositja az fb kapcsolatat az MNB elnokével, vezetSivel, valamint a kényvvizsgaloval, és errdl utélagosan

tajékoztatja az fb-t;

f) meghivis esetén tandcskozasi joggal részt vesz az igazgatdsig iilésén;

g) az éves rendes kozgytléseken — az fb hataskorébe tartozé kérdéseket illetSen — ismerteti az fb-nek a mérlegrdl, az eredmény-
kimutatasrél és az MNB rendeltetésszertd miikodését érint6 fontosabb jelentésekrdl kialakitott testiileti dllasfoglalasat; rend-

kiviili esetben — az fb felhatalmazasa alapjan — 6sszehivja a kozgytilést;

h) az fb felhatalmazasa alapjan és nevében kapcsolatot tart az fb-tagokat megvélaszté Orszaggytiléssel, illetSleg annak illeté-
kes bizottségaival, valamint a pénziigyminiszterrel és az Allami Szamvevészék vezetSivel;

i) gondoskodik a szimviteli torvény szerinti beszimol6 elfogadasihoz sziikséges kozgytilési jelentés, illetSleg az MNB-t6rvény

szerinti tdjékoztatasi kotelezettségnek eleget tevd orszaggy(lési beszdmolé kiadasardl.
A feliigyelSbizottsig sziikség szerinti gyakorisiggal, de ltaldban havonta iilésezik. Az iilések Gsszehivasit az ok és cél megje-
161ésével az fb barmely tagja is kérheti az elnoktdl, aki a kérelem kézhezvételétdl szamitott 8 napon beliil kételes intézkedni
az fb-iilés (30 napon beliili id6pontra t6rténd) dsszehivasarol. Ha az elndk a kérelemnek nem tesz eleget, a tag maga jogosult
az iilés 6sszehivasara.

Az fb iiléseinek 4lland6 meghivottjai:

— az MNB elnoke,

— a konyvvizsgalo,
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— az MNB elnoke altal a feliigyelSbizottsdggal val6 kapcsolattartisra kijelolt személy,
— a belsd ellendrzés vezetdje,
— az Allami Szamvevészék képviseldie.

Az fb elndke az egyes napirendek targyaldsihoz tovabbi személyeket is meghivhat.

A feliigyelSbizottsag az iilés megkezdésekor dont a végleges napirend meghatirozasirdl. Az el§zetes napirendi javaslatban nem
szerepld kérdés csak akkor vehetd fel napirendre, ha ahhoz az fb valamennyi tagja hozzajarul, illetSleg ha csak tijékoztat6 jel-
legti, déntést nem igényld témardl van szé.

A feliigyelSbizottsag akkor hatirozatképes, ha tagjainak legalibb kétharmada jelen van. Az fb a hatirozatait nyilt szavazassal,

egyszer( sz6tobbséggel hozza, szavazategyenlGség esetén az elndk szavazata nem dont.

A feliigyelSbizottsag altal vizsgilt kérdésben a személyében, illetve a személyéhez kapcsolhat6 intézmény révén érintett fb-tag
az adott napirend megtargyaldsidban, valamint az azzal kapcsolatos hatdrozathozatalban nem vehet részt.

Az fb zart {ilést is tarthat, amelyet barmely fb-tag kezdeményezhet, és amirél az fb vita nélkiil dont. Ezeken a zart iiléseken

csak az fb tagjai vehetnek részt. (Zart iilésre 2 alkalommal keriilt sor.)

A feliigyelSbizottsag iilésérdl a feliigyelSbizottsagi titkarsdg késziti a jegyzSkonyvet, amely tartalmazza a hozzaszolasok, illet-
ve a vita lényegét, a hozott hatdrozatokat, és a szavazati ardnyokat (kérésre a szavazatok név szerinti megjel6lésével). Az fb
barmelyik tagja kérheti sz6 szerinti jegyz6konyv készitését. Az fb-tagok jogosultak az eltérd 4llaspontjukat tartalmazé irdsbeli
nyilatkozatukat a jegyz6konyvhoz csatolni. A jegyzSkonyvet az iilést levezetd elndk és a jegyzSkonyvet hitelesitd feliigyelSbi-

zottsagi tag aldfrdsaval 10 munkanapon beliil kell véglegesiteni.
Az iilésekrdl késziilt jegyzSkonyveket megkapjik:

— az fb tagjai,

— az MNB elnéke,

— az MNB alelnoket,

— az Allami Szamvevészék elnéke,

— a konyvvizsgalo,

— a belsd ellendrzés vezetdje,

— a feliigyelSbizottsaggal kapcsolattartisra kijelolt személy,

— az fb titkarsaganak vezetdje.

A zért iilésrdl késziilt jegyzSkonyvet csak az fb tagjai kapjik meg.

A feliigyelSbizottsag az iilésérdl — a titoktartasi kotelezettség betartdsival — kozlemény formajaban vagy mas médon a nyilva-
nossagot tajékoztathatja. A kozlemény szdévegét az fb hagyja jova. Az fb iilésérdl sz616 kozlemény kiaddsara, illetSleg az tilés-

r6l a nyilvanossdg mas médon torténd tajékoztatasara a feliigyelSbizottsag elndke, vagy az altala felkért fb-tag jogosult. A felii-

gyel6bizottsdg munkajardl sz6l6 Altalanos tijékoztatas joga viszont barmelyik fb-tagot megilleti.
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5. A felliigyel6bizottsag kapcsolatrendszere

A FELUGYELOBIZOTTSAG ES AZ ORSZAGGYULES

A feliigyelSbizottsag az éves munkatervét tdjékoztatasul megkiildi az Orszdggy(lés elnokének, a részvénytulajdonos pénziigy-

miniszternek és az Allami SzimvevGszék elnokének.

Az Orszaggytilés alapvetSen a feliigyelSbizottsig tagjai altal készitett kozos beszamolobol tdjékozodik a feliigyelSbizottsag
munkdjanak eredményérdl. Az Orszaggy(lés elncke a Gazdasagi és informatikai bizottsagot, valamint a Koltségvetési, pénz-
tigyi és szdmvevdszéki bizottsagot jeldlte ki az fb-vel kapesolatos tigyek targyalasara. A bizottsigok eddig még nem hoztak don-
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tést az el8z8 idEszakrol (2005. junius-2006. méjus) sz6l6 feliigyelSbizottsdgi beszimol6 napirendre tizésérél.
A FELUGYELOBIZOTTSAG KAPCSOLATA AZ ALLAMI SZAMVEVOSZEKKEL

Az Allami Szamvevészék elndke személyesen részt vett az fb alakuls, ciklus eleji iilésén. Ekkor megallapodas sziiletett az
egyiittmitkddés formairél. Az Allami Szamvevészék elnokénck képviseldje 4llandé meghivottként részt vehet a Magyar Nem-
zeti Bank feliigyelSbizottsagi iilésein. Az Allami Szamvevészék elndke tajékoztatasul megkapia a feliigyelGbizottsag iigyrend-

jét, munkatervét és az iilésekrdl késziilt jegyzdkonyveket.

Az Allami SzémvevSszék rendszeresen megkiildi az MNB-re vonatkozé sajat munkatervét és ellendrzési programjat az MNB
feliigyel6bizottsaganak, amely — esetenként — javaslatot tesz annak kiegészitésére. A feliigyel6bizottsig az Allami Szdmvevé-
széknek az MNB ellendrzése sordn tett észrevételeit, javaslatait a bels§ ellendri megallapitidsokkal azonosan kezeli, igy nyo-
mon koveti az an. realizdl6 intézkedések megvalGsuldsit. A Magyar Nemzeti Bank szamvevdszéki ellendrzését végz8 munka-

csoport vezetGivel a feliigyelSbizottsig képvisel§je esetenként konzultacikat folytat.

Az Allami Szdmvevédszékkel az egyiittmitkddés targyszeri és korrekt volt. Az Allami Szamvevdszék — az MNB-ben folytatott

ellendrzés keretében — megvizsgilta a feliigyel6bizottsag munkatervét, ligyrendjét, és kritikai észrevételt nem tett azokra.
A FELUGYELOBIZOTTSAG ES A PENZUGYMINISZTER

A torvény szerint az 4llamot, mint részvénytulajdonost a pénziigyminiszter képviseli, mikézben a feliigyelSbizottsig az MNB
folyamatos tulajdonosi ellenSrzésének szerve. Az MNB-torvény értelmében a feliigyelSbizottsag pénziigyminiszter altal meg-
bizott tagjai tijékoztatissal tartoznak az Sket megbiz6 pénziigyminiszternek. A feliigyelSbizottsag ligyrendje az Orszaggy(ilés
altal valasztott és a pénziigyminiszter altal megbizott testiileti tagok kozds beszamol6jat irja eld, amit az Orszaggy(lés és a

pénziigyminiszter egyarant megkap.
A KOZGYULES ES A FELUGYELOBIZOTTSAG

A kozgytlés az MNB legf6bb dontéshozatali szerve. Annak ellenére, hogy a Magyar Nemzeti Bank a jegybanktorvény értel-
mében részvénytirsasigi formiban miik6dd jogi személy, az MNB feliigyelSbizottsiganak tagjait — és annak elnokét — nem a
részvénytarsasig (vagyis a kozgyilés), hanem az Orszaggylés vilasztja, illetve a pénziigyminiszter bizza meg.

A feliigyelSbizottsag tagjai tandcskozasi joggal részt vesznek és felsz6lalhatnak az MINB kozgy(lésén. A feliigyelSbizottsag el-
noke, illetve az altala megbizott tag az MNB koézgy(ilésén — az fb hatiskorébe tartozd kérdéseket illetSen — ismerteti a
feliigyelSbizottsignak a mérlegrdl, az eredménykimutatasrol, valamint az MNB rendeltetésszerti miikédését érints fontosabb

jelentésekrdl kialakitott 4lldsfoglalasat. Az éves beszdmolérdl, illetve az eredménykimutatasrdl a kdzgylés kizérdlag a fel-

tigyelSbizottsig irasos jelentésének birtokdban hatéroz.
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AZ IGAZGATOSAG ES A FELUGYELOBIZOTTSAG

Az igazgatsag, amely a bank elnskébdl és alelnskeibdl all, mint a bank tigyvezetS szerve, felelds az MNB mikodésének ira-
nyitdsaért. A feliigyelSbizottsag elndke vagy akadalyoztatisa esetén a feliigyelSbizottsag egyik tagja részt vesz az igazgatGsig

iilésein, és igy a feliigyelSbizottsidg kompetencidjdba tartozé témakrol, dontésekrsl rendszeresen tijékozédik.
A FELUGYELOBIZOTTSAG KAPCSOLATA AZ MNB VEZETOIVEL

A feliigyelSbizottsag az ellendrzési hataskorébe tartozé kérdésekben az MNB igazgat6saginak tagjaitdl és az MNB igazgatoi-
t6l sz6ban vagy irdsban felviligositast kérhet, amelyet a megkeresett vagy az altala kijelolt személy ad meg. A feliigyelSbizott-
sdgnak ez a jogositvanya — tekintettel arra, hogy a Magyar Nemzeti Bank is részvénytarsasig — a Gt.-n alapszik.

Az MNB elnoke dllandé meghivottja az fb iiléseinek. Az egyes napirendek targyaldsakor elSterjesztSkként dltaldban az MNB
igazgatdsiganak képviseletében az illetékes igazgatdk vannak jelen.

Az fb két iilése kozotti idGszakban az MNB elndkével, vezetSivel, valamint a konyvvizsgaléval a feliigyelSbizottsag elnoke tart-

ja a kapcsolatot, és arrél utélagosan tijékoztatja a feliigyelSbizottsagot.

A beszamolasi idGszakban az fb-iilések jelentGs részén az MNB korabbi elndoke nem vett részt, a képviseletében
megjelent MNB-vezetGknek pedig nem mindig volt kompetenciajuk, illetve felhatalmazasuk valaszolni a felme-
rilt kérdésre. Ilyenkor az fb utélagosan visszatért a nem tisztazott iigyre, potldlagos irasbeli beszamolét kért,
vagy ismét napirendre tiizve zarta le azt. Az MNB jelenlegi elnoke rendszeresen részt vesz az fb iilésein, akada-
lyoztatasa esetén pedig valamelyik alelnok képviseli, aminek kovetkeztében az fb és az MNB vezetGinek munka-
kapcsolata hatékonyabb lett.

KAPCSOLAT AZ MNB KONYVVIZSGALOJAVAL

Az MNB kényvvizsgalja — akit az MNB kozgytilése az Allami Szamvevészék javaslatéra valaszt — a feliigyelSbizottsag iilései-
nek allandé meghivottja. A kényvvizsgaléval a feliigyelSbizottsdg elndke, illetve a feliigyelSbizottsag titkarsiganak vezetdje

tart kozvetlen kapcsolatot.
A FELUGYELOBIZOTTSAG KAPCSOLATA A BELSO ELLENORZESSEL

A feliigyelSbizottsdg kapcsolatat a belsd ellendrzéssel alapvetSen az fb — térvényen alapul6 — irdnyitasi feladata hatidrozza meg.
Ennek megfelelSen a feliigyelSbizottsag jovahagyja a belsd ellenSrzés munkatervét, rendszeresen megkapja a hataskorébe tar-
toz6 vizsgalati jelentéseket, amelyek alapjan folyamatosan figyelemmel kiséri az ellendrzési munkat és — ha sziikségesnek tart-
ja — soron kiviili vizsgélatot rendel el. (Az MNB belsd ellendrzési tevékenységének és az iranyitds eszkozeinek részletesebb be-

mutatasaval a 9. fejezet foglalkozik.)
KAPCSOLAT AZ MNB MUNKAVALLALOIVAL

A feliigyelSbizottsag felhatalmazdsa alapjan, még 2002-ben az fb elnske az MNB szakszervezetének és lizemi tanicsanak kép-
viselGjével megallapodott abban, hogy a munkavallal6k érdekeit érint§ problémakrdl tajékoztatast kap, illetSleg az fb hatas-
korébe tartozd kérdésekkel, felvetésekkel az MNB munkavillaléi szervezetei kozvetleniil is megkereshetik az fb tagjait. Ilyen
megkeresés az fb eddigi miikodése sordn nem volt. Két esetben elGfordult azonban, hogy az MNB egy-egy volt munkavalla-
16ja kozérdekiinek mindsithets informacidval, illetve felmondéssal dsszefliiggd munkaiigyi panasszal kereste meg az fb elno-
két. (Ezekkel a témdikkal a munkavallaldi bejelentésekrdl sz616 10. fejezet foglalkozik.)
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6. A felligyelobizottsag miikodését elosegito
személyi és technikai feltételek,
a feliigyelobizottsag titkarsaga

A feliigyel&bizottsag tigyrendjének 9. §-a alapjan a feliigyelSbizottsdg munkéjival kapcsolatos egyeztetési, szervezési, valamint
egyéb titkarsagi feladatokat a két f6bdl all6 titkdrsaga latja el.

Az MNB szervezeti és miikodési szabalyzata (SZMSZ) szerint a feliigyelSbizottsagi titkdrsdg a feliigyelSbizottsdg munkajaval
kapcsolatos egyeztetési, szervezési és egyéb titkirsagi feladatokat 14t el, gondoskodik a feliigyel6bizottsig munkavégzéséhez
sziikséges adminisztrativ feltételek megteremtésérdl, napi munkakapcsolatot tart az MNB munkaszervezetének képviseletében
eljar6 munkatarssal, a belsg ellendrzés vezetdjével, valamint szervezi és koordindlja a feliigyelSbizottsadg kapcsolattartasit az
Orszaggy(léssel, a Pénziigyminisztériummal és az Allami SzédmvevSszékkel. A feliigyelSbizottsagi titkarsag vezetSjének mun-
kaviszonya keletkezését és megsziinését illetGen az fb dontése és javaslata alapjan az MNB elndke gyakorol munkaltatéi jogo-
kat. Az MNB elnske egyéb tekintetben nem munkéltato, a titkarsagi tevékenység szakmai irdnyitisa és a titkdrsig munkafel-

adatainak megéllapitasa a feliigyelSbizottsag elnokének hataskorébe tartozik.

Az MNB korébbi elnéke a feliigyelSbizottsdggal valé6 munkakapcsolat segitésére egy — a kdzvetlen irdnyitdsa ala tartozé — felii-
gyeldbizottsagi koordinatort is kinevezett. Az SZMSZ 2007. 4prilis 11-i médositisaval ez az 6néll6é koordinatori munkakér
megsz(int, ezutdn ezt a tevékenységet az MNB Jogi szolgaltatisok szakteriilet munkatarsa latja el, aki kapcsolatot tart a felii-
gyelSbizottsag elndkével, a feliigyelSbizottsagi titkarsaggal, kozvetiti a feliigyel8bizottsdg igényeit — elsGsorban az iilésekre ké-

szitendd szakmai anyagok tekintetében — az egyes vezetdk, igazgatdk részére.

Az fb ligyrendje szerint a feliigyelSbizottsag mitkodésének és feladatai zavartalan elldtdsanak targyi és pénziigyi feltételeirdl az
MNB gondoskodik. Ennek megfelelGen a feliigyelSbizottsdg a 2006. évi koltségtervét 7 millié 170 ezer forint &sszegben,
2007. évi koltségtervét 7 millié 150 ezer forint sszegben allapitotta meg, amely dsszeget az MINB igazgatésiga az MNB éves
pénziigyi tervében elkiilonitette. (A koltségterv a személyi jellegi kifizetések sszegét nem tartalmazza.) A koltségtervben kiil-
s szakértSk esetleges felkérésére 5-5 milli6 forint 4ll rendelkezésre, amelynek felhasznaldsara (a szakértSi megbizasi dijak ki-

fizetésére) csak az fb testiileti iilésén hozott hatarozat alapjin keriilhet sor.

Az fb tényleges kiadasai 2006. évben mintegy 2,4 millié forintot tettek ki, mig a beszdmolé lezarasaig a 2007. évi tényleges
koltségfelhasznalas alig 400 ezer forint volt. A tervhez képest mind a 2006. évben mutatkozé, mind a 2007-ben varhat6 je-
lentds megtakaritas {6 oka, hogy az fb fiiggetlensége érdekében nagy tartalékkal tervezett 5 milli6 forintos szakértdi dijbél fel-
hasznalds nem tortént. Ugyanakkor az elmilt évben a kiilfoldi utazisokra tervezett 6sszeghez képest tobbletfelhasznalas jelent-
kezik, mert a korabbi évekre tervezett, de elmaradt kiilfoldi tapasztalatszerzésre 2006-ban keriilt sor, amelyrdl az b az el§z6
beszamol6jaban részletes tijékoztatist adott.
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7. A folyamatos tulajdonosi ellendrzés
megvalosulasa a feliigyelobizottsag munkajaban

A feliigyelSbizottsag tigyrendjében foglaltak alapjan az MNB elnskével tortént megéllapodas szerint az fb elnske dllandé meg-
hivottként — tanicskozasi joggal — részt vesz az igazgatdsag iilésein. Akadélyoztatdsa esetén (a roticids elv alkalmazasival) az
fb valamely tagjat kéri fel a részvételre. Az fb iilésein rendszeres tajékoztatast kap a feliigyelbizottsag tobbi tagja is az igazga-
tosagi iiléseken targyalt olyan témakrol, illetve dontésekrdl, amelyek az fb hataskorébe tartoznak.

A feliigyelSbizottsig ellendrzési tapasztalatainak zomét az éves munkatervbe felvett témakodrok szerinti MNB-elGterjesztések-
bél, az fb-iiléseken elhangzottakbdl, a belsd ellendrzési jelentésekbdl, valamint az egyéb beszdmolok, tdjékoztaték megismeré-
sébdl szerzett informaciok, megallapitisok teszik ki. A munkatervben szerepld témék tematikdjihoz sziikség esetén — az fb-
tagok kozotti munkamegosztis szerint — egy-egy fb-tag részletezd jellegli kérdésekbdl 4ll6 listat llit dssze, amelyet az b elno-
ke megkiild az adott targykorben illetékes, az elSterjesztés elkészitéséért felel6s MNB-vezetSnek.

A feliigyelSbizottsig tagjai az iilések napirendjére tlizott anyagok targyaldsa soran — ha sziikségesnek tartjdk — az MNB képvi-

selGihez tovabbi kérdéseket intéznek, illetve kiegészitd anyagok kérésérdl dontenek.

A feliigyelSbizottsig tajékozédasanak fontos eleme a bels§ ellendrzés vizsgilati jelentéseinek megismerése. Az ellenSrzési je-
lentések folyamatos figyelemmel kisérése, a tulajdonosi ellendrzés hataskdrébe tartozé egy-egy téma feliigyelSbizottsagi iilé-
sen valé megtargyalasa szintén fontos informacidkat, tapasztalatokat ad a feliigyelbizottsagnak.

A feliigyeldbizottsag titkdrsiga médiafigyeld feladatot is ellat, és jelzi az fb tagjainak, ha az MNB-t érint6 — az fb hatdskorébe
tartoz6 kérdésekkel foglalkoz6 — fontosabb hirek hangzanak el, illetve tjsdgcikkek jelennek meg. A feliigyelSbizottsig ezeket,

valamint sajat informaciéit mérlegeli, s ha sziikségesnek tartja, tijékoztatast kér az MNB vezetditdl.

A feliigyelSbizottsag belsd ellendrzési célvizsgalat elrendelésére is jogosult, és munkajihoz kiils6 szakértét is igénybe vehet.
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8. A belso ellendrzés iranyitasa mint a
feliigyel6bizottsag torvényen alapulé masik
feladata

A Magyar Nemzeti Bankban a fiiggetlenitett belsd ellendrzés kovetelményének valé megfelelés egyrészt abban all, hogy az
6nall6 belss ellendrzési szervezet kdzvetleniil az MNB igazgatésidganak és feliigyelSbizottsdganak irdnyitdsa alatt mikodik,
amelynek vezetdjét — a feliigyelSbizottsdg egyetértése esetén — az MNB elndke nevezi ki és hivhatja vissza. A belsd ellendrzés
fiiggetlensége mdsrészt abban is megnyilvanul, hogy vezetdje, valamint a beosztott auditorok nem bizhaték meg olyan tevé-
kenységgel, operativ feladattal, amelyet utdlag ellendrizhetnek, illetve ellendriztethetnek. A vizsgilattal megbizott audi-
toroknak az altaluk ellendrzott teriiletek, szervezeti egységek vezetSitdl személyileg és anyagilag is fiiggetlennek kell lenniiik,
ugyanakkor az auditorok az ellenSrzéssel osszefiiggd megéllapitasaik megvéltoztatdsira vagy azoknak az ellendrzési jelentés-
bél torténd elhagyasira nem utasithatok.

Az ellendrzésben nem vehet részt az a személy, akivel szemben kizar6 ok meriil fel. Nem folytathat ellendrzést példaul az, aki
az ellendrzott szervezeti egység alkalmazottjanak kozeli hozzitartozéja, vagy akitdl barmilyen ok miatt az ellendrzés targyila-
gos lefolytatdsa nem varhatd, aki olyan feladat végrehajtasat vagy szervezeti egységet ellendrizne, amely feladatot kordbban &
végzett vagy irdnyitott, illetve amely szervezeti egységet kordbban & vezetett. Az auditor ezeket a kizaré okokat — az osszefér-
hetetlenségi szabélyra tekintettel — koteles haladéktalanul bejelenteni.

A belsd ellendrzés az MNB-torvényben foglalt korlatozassal a feliigyelSbizottsag, illetSleg az fb hatdskdrébe nem tartozé fel-
adatok tekintetében az igazgatdsdg irdnyitasa alatt 4ll. Alapvetd feladata a bank torvényes, szabalyos, kockdzatmenedzselt, at-
lathat6 miikodésének timogatasa, a bank és ligyfelei eszkozeinek, a tulajdonos érdekeinek védelme.

Ennek érdekében a belsd ellendrzés:

a) az MNB valamennyi szervezeti egységénél és az MNB t5bbségi tulajdonaban 4ll6 tarsasdgoknal vizsgilja a jogszabalyokban

és a belsd szabalyokban foglaltak betartdsat;

b) kivizsgélja vagy kivizsgélasra javasolja az MNB érdekeit veszélyeztetd hibakat, az esetleges visszaéléseket, ezekrdl jelzést ad
az adott banki teriilet vezetésének, az MNB elndkének, a szakmai irdnyitast ellat6 alelndknek és a feliigyelSbizottsag elno-
kének;

¢) feltdrja az olyan helyzeteket, ahol az MNB megtakaritisokat eszk6z6lhetne vagy noévelhetné mitkodése hatékonysagat;

d) rdmutat az MNB tevékenységében rejld kockdzatokra, és e kockazatok kezelése céljabdl mindsiti a banki rendszerekbe épi-

tett ellenSrzési mechanizmusokat, illetve javaslatot tesz ezek javitdsara, fejlesztésére;

e) elsGsorban a kockazatok csdokkentésének szempontjit szem eldtt tartva, véleményezi a belsd szabélyok tervezeteit, illetve ja-

vaslataival segiti a kiemelt informatikai és egyéb fejlesztések tervezését;
f) javaslatokat tesz az MNB altal kiadandé kiils§ szabalyozasok koncepcidjihoz;
g) véleményezi a banknak megkiildott, a banki tevékenységet érint8 jogszabdlytervezeteket;
h) egyiittmifkodik az MNB 4ltal megbizott kényvvizsgaléval és az Allami Szamvevédszékkel.
A bels§ ellendrzés irdnyitasanak egyik alapvetd eszkoze az, hogy éves ellendrzési tervét és a munkajardl készitett éves besza-

molot az igazgatosig altali elfogadast kovetSen a feliigyelSbizottsadg hagyja jova. Az ellendrzési terv médositisa, valamint a

rendkiviili vizsgilatok beiktatdsa szintén csak az fb jovahagyasaval torténhet.
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A bels§ ellendrzés vezetGje dont a munkatervben szerepld ellendrzési feladatok végrehajtiasinak elrendelésérdl, a vizsgélatok

iitemezésérdl.

Ha a bank alkalmazottai, illetve vezetdi részérdl felmeriilt igény vagy egyéb szempont alapjin indokoltnak latszik valamely te-
riileten azonnali (az ellendrzési tervben nem titemezett) vizsgalatot végezni, akkor a belsS ellendrzés vezetdje kiteles az MNB
elnokének és az fb-nek a vizsgélatra javaslatot tenni. Amennyiben az MNB elnéke azonnali vizsgalatot rendel el, arrél — a fel-

adat jellegétdl fiiggSen — haladéktalanul tdjékoztatja az igazgatésigot és a feliigyelSbizottsigot.

Az ellendrzési terv megvaldsuldsit a belsd ellendrzés vezetSje az év folyaman folyamatosan figyelemmel kiséri, s arr6l havi
rendszerességgel tijékoztatot készit a feliigyelSbizottsag részére.

A Magyar Nemzeti Bank fiiggetlenitett bels§ ellendrzési rendjét elnoki utasitds hatdrozza meg, amely tartalmazza:

— a belsd ellendrzés céljat, jogallasit, fliggetlenségét, hatdskorét, az osszeférhetetlenségi szabélyokat,

— a vizsgalt szervezeti egységek kotelezettségeit,

— a bels§ ellendrzés munkamédszereit, az ellenérzési médokat,

— az ellendrzések elSkészitését, lebonyolitasit,

— az ellendrzések megallapitdsainak frasba foglaldsi szabdlyait, az éves ellendrzési tapasztalatokrol térténd beszamolas rendjét,
a belsd ellendrzési jelentések és beszamoldk cimzettjeit,

— az ellendrzések megéllapitdsaibdl kovetkezd realizélasi feladatokat, a végrehajtasért felel§soket, az intézkedések végrehajta-
sanak ellendrzését,

— a belsd ellendrzési jelentések, illetve jegyzSkonyvek cimzettjeit, ideértve az fb hatdskorébe tartozé jelentések esetében az fb

elnokét is.

Az MNB-t6rvény tgy rendelkezik, hogy ha az igazgat6sig az irdnyitasi jogkorének gyakorldsa sordn olyan vizsgélati megélla-
pitasrol szerez tudomadst, amely az fb hatdskérébe tartozik, akkor arrdl tdjékoztatnia kell a feliigyelSbizottsagot. (A beszdmo-
14si id&szakban ilyen jellegii tijékoztatasra csak egy esetben, két vizsgilati jelentéssel kapcsolatban keriilt sor.)

A Magyar Nemzeti Bankban mitk6ds Audit és miikodési kockazatok bizottsag elnoke az MNB elndke. Tagjai az alelnokok, a
szakteriileteket feliigyeld igazgatok, a belsd ellendrzés vezetGje és a kockdzatelemzési teriiletért felelSs vezetS. A bizottsag iilé-
sein mint dllandé meghivott részt vesz az MNB kényvvizsgil6ja, valamint a feliigyelSbizottsdg hatiskorébe tartozé napirend

esetén a feliigyeldbizottsdg elndke vagy az altala kijelslt képviseldie.

Az Audit és miikodési kockdzatok bizottsidga egyebek mellett megtargyalja a konyvvizsgaloi stratégiit, ellendrzi a korabbi don-
tések végrehajtasat, értékeli azok eredményességét. Az MNB ellendrzési rendszerével kapcsolatban feladata tovabb4 a belsé el-
lendrzés, a konyvvizsgalo, a feliigyelSbizottsag és az Allami Szamvevészék ltal tett megéllapitasok tapasztalatainak megtar-
gyaldsa, az éves ellen8rzési terv, valamint a bels§ ellendrzés éves beszimoldjanak el8zetes elfogadasa, az ellendrzési terv meg-

valésuldsanak nyomon kovetése. Ennek sordn a bizottsdg elndke tobbek kozott dont:

— a hat4ridSre nem teljesitett intézkedési tervekkel kapcsolatos tovabbi teenddkrél;

— a felel&s altal nem elfogadott belsd ellendrzési megallapitasokrol;

— az MNB egészét érintS belsS ellenSrzési ajanlasokrdl és az azokkal kapcsolatos esetleges intézkedésekrdl;

— a projektek és a pélyazati eljardsok sorn tapasztalt hidnyossigokrol, s az azokkal kapcsolatos esetleges intézkedésekrél;

— a kényvvizsgalé és az Allami SzamvevSszék megéllapitasaival kapesolatos intézkedésekrdl.

Az Audit és miikodési kockdzatok bizottsdg miikodésével kapesolatos titkarsagi teendSket a belsd ellendrzés latja el.
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9. A belso ellenorzés tevékenysége

A 2006. évre tervezett vizsgalatok elvégzése a kovetkezSképpen alakult:

Vizsgalatok szama
Megnevezés
Tervezett Ténylegesen elvégzett
Pénzligyi vizsgalatok 23 23
Emisszios jellegl vizsgalatok 4 4
Informatikai vizsgalatok 15 11
Utovizsgalatok 21 20
Osszesen: 63 58

A belsS ellendrzés 2006-ban a tervezett 63 vizsgalattal szemben 58-at végzett, mig ezenfeliil, a konyvvizsgalé kezdeményezé-
sére — az fb hozzijaruldsaval — 4 alkalommal ellendrizte az MNB védelmi célu készpénzkészlete leltirozasanak folyamatat.
A tervezett, de el nem végzett vizsgalatok objektiv okok — projektelhiiz6dés és a Kézponti Bankok Eurépai Rendszere (KBER)
Belss Ellendrzési Bizottsiga (IAC) halasztisa — miatt maradtak el. Ugyanakkor az IAC kezdeményezésére egy terven feliili el-
lendrzés is tortént, mivel a KBER kovetelések és kotelezettségek vizsgalatanak hat6korét az eurozénin kiviili orszagokra is ki-
terjesztették. (Ez a vizsgélat hidnyossagot nem tirt fel.) Emellett a tartalékidd terhére egy kiilféldi betét téves visszautalasa ko-
riilményeinek, valamint az MNB médidban val6 megjelenése kdzbeszerzési palyaztatasival kapcsolatban felmeriilt feliigyelSbi-
zottsagi kérdések tisztazasa céljabol végeztek ellenSrzéseket, amelyek eredményérdl az el6z8 évi beszamolénkban részben mar

tajékoztatist adtunk.

A 2006. évi ellendrzési tevékenység sordn osszesen 78 megéllapitds és 32 ajanlas sziiletett. A vizsgdlatok megallapitasait az
érintettek kivétel nélkiil elfogadtak, a hidnyossagok felszimoldsara 125 intézkedési tervet készitettek.

Az eréforras-felhasznalas 2006. évi megoszlasa

Képzés,
Kockazatelemzés, tuddsmegosztds

munkatervezés 2% Egyéb
2% 7%

A belsé ellendrzési
tevékenység
mindségellendrzése
3%

Véleményezés
2%

Utévizsgalatok
9%

Pénziigyi
ellenérzések
46%

Kapcsolt
vallalkozasok
vizsgalata
7%

[T-auditok
19%

Sztenderd
emisszios
vizsgalatok
3%
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A belsd ellendrzés az Allami Szaimvevdszék és az fb korabbiakban megfogalmazott elvardsinak megfelel§en az ellendrzési ka-

pacitdsdnak a vizsgalatokra és utéellendrzésekre forditott részét az el§z8 évi 80%-rd6l 84%-ra novelte.
Az fb hatiskorébe tartozé 2006. évi belsd ellendrzések, valamint utdvizsgilatok f6bb tapasztalatai a kévetkezdk:

— A bels§ ellendrzés a szdmuvitel és kontrolling teriiletén az MNB ad6- és jarulékbevalldsainak elkészitését, illetve a szamviteli

politika, valamint a f6konyvi és az analitikus szimlarend kezelését alapvet&en rendben talalta.

— 2006 folyaman el8szor vizsgaltak komplex médon az MNB belsd és kiils6 adatszolgdltatdsi rendszerének miikodését, amely
sordan mind az adatszolgaltatids mindségét, mind a hataridén-beliiliségét jonak itélték.

— A mitkodésikockdzat-kezelés vizsgilata keretében a bels§ ellendrok meggydzddtek arrdl, hogy a human- és mikddési kocka-
zatkezelési rendszer szabalyozott és Gsszességében hatékony, valamint az iizletmenet-folytonossagi terv megfelel5. Megalla-
pitottdk ugyanakkor azt is, hogy 2006-ban az (ij munkavallalok humankockazati sziirése jelentds késedelmet szenvedett, to-
vabba a vagyonnyilatkozatokat sem kérték be teljeskériien az arra kotelezettektdl.

— A kiils6é kommunikdcié auditalasakor kideriilt, hogy az MNB honlapjanak adminisztraciés feliiletén olyan személyek felhasz-
naldi azonositoéi is szerepeltek, akiknek munkaviszonya megsz(int, vagy huzamos ideje sziinetelt. Ezért az internetes portal,

mint elsddleges kommunikacids feliilet jelentds reputiciés kockazati kitettséggel mikodott.

— Az iktatdsi és iratkezelési rendszert (MonDoc), valamint az expedidldsi tevékenységet rendben 1évének taldltdk. A mindsitett
iratok listajat nyilvantart6, an. TUK-rendszer ellenérzése soran viszont ramutattak az alkalmazis jelenlegi korlataira, amely

segitségiil szolgalhat a kialakit4s alatt 4116 Gj informatikai rendszer megfeleld specifikalasihoz.

— A mtik6dési teriilet nagy részét lefedd informatikai valtozdskezelés vizsgilata soran a bels§ ellendrok ellendrizték tobbek ko-
z6tt az igénykezelési folyamatok dokumentumait és szabalyszer(iségét, a szoftverek iizembe helyezését, kényvtarositdsit,
nyilvantartdsit, az alkalmazéi rendszerek tovabbfejlesztését. A tapasztalatok alapjan az MNB-b4] t6rténd adatkivitel szigo-

ritasat és a felhasznalt szoftverlicencek nyilvantartisanak javitasat szorgalmaztik.

— Az MNB tulajdonosi érdekeltségébe tartozé befektetések koziil 2006-ban a Magyar Pénzverd Zrt. 4tfogo, illetve informati-
kai ellen8rzésére keriilt sor. A megallapitisok els@sorban a miikddési szabalyok frissitésére, a beszerzési metodika — példaul
a keretszerz8dések alkalmazédsinak — feliilvizsgalatira, valamint a bels§ ellendrzési tevékenység fejlesztésére vonatkoztak. Az
informatikai vizsgilat az informatikai folyamatok és kontrollok szabalyszertiségének és biztonsdginak felmérésére iranyult.
Az 4tvilagitas sordn déntden olyan intézkedési javaslatok sziilettek, amelyek az informatikai biztonsigot tébbletberuh4zisok
nélkiil novelik.

— A belsd ellendrzés 2006-ban 20 utévizsgilatot hajtott végre, amelybdl 19 a korabbi ellendrzésekhez, egy pedig az Ernst &
Young 2004. évre vonatkozé vezetdi levelének egyeztetett intézkedéseihez kapcsolédott. Az utévizsgilatok eredményeként
a szamitastechnikai teriileten 4 intézkedést itéltek nem megfelel6nek, ezért azokat tovabbra is figyelemmel kisérik.

Az MNB bels§ ellenSrzési részlege 2005 6ta operativan kozremiikddik a KBER-en beliili Belsé Ellendrzési Bizottsag (IAC)
munkdjiban. Rendszeresen részt vesznek az iiléseken, és az elhangzott informaciok, valamint a sztenderdek, illetve az IAC Bel-

s§ ellendrzési kézikonyve alapjan hajtjik végre a kozos vizsgilatokbdl rijuk esd feladatokat.

A bels§ ellendrok az IAC elGirasai alapjan 2006-ban els§ alkalommal elvégezték sajait munkdjuk mindségellendrzését is, amely
alapjan megéllapithat6, hogy az MNB belsd ellendrzési szervezete és munkavégzése megfelel a nemzetkézi elSirdsoknak, va-
lamint a Pénziigyi Szervezetek Allami Feliigyelete altal kiadott szakmai ajanlasoknak. A mindségellendrzés részeként elégedett-
ségi felmérést végeztek a belsd ellendri munkarél is mind a feliigyelSbizottsdg, mind pedig az Audit és miikddési kockazatok
bizottsig tagjai korében. A kérdGives megkeresés eredménye szerint a vilaszadok elégedettek a belsd ellenrzés mikodésével,
jelentéseik szakmai szinvonalaval és az egylittmikodéssel. Ezt az eredményt alditdmasztjdk az ellendrzottek altal kitoleott an.

200

tligyfél-elégedettségi kérdSivek feldolgozasanak tapasztalatai is.
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Az MNB feligyelGbizottsaga 2007. januar 23-i illésén elfogadta a belss ellendrzés 2006. évi beszamolojat.

A bels§ ellendrzés 2007 elsé 6t honapjaban az iitemezésnek megfelelGen 7 pénziigyi és 3 informatikai vizsgalati jelentést adott
ki, 12 utbvizsgalatot végzett, tovabbi 2 tervezett vizsgilatot megkezdett. Egy esetben az fb dontése alapjan — a kovetkezd fe-
jezetben részletezett — rendkiviili (munkaiigyi) vizsgalatra is sor keriilt. Az ellenSrzések soran Gsszesen 34 megallapitist, vala-
mint 13 ajanlast tettek. Az fb hatdskérébe tartozé vizsgalatok a tdmogatasi rendszer, a bankjegy- és éremgy(jtemény, a kolt-
ségterv-feliilvizsgalat, a KBER-anyagok iratkezelése, valamint a VIBER rendszer, az iizletmenet-folytonossag, az igénykezelé-

si rendszer témakorokre irdnyultak.

2007-ben a belsd ellendrok az utdvizsgalatok keretében a korabbi vizsgilatokkal kapcsolatban tett 26 intézkedést auditaltak,
azok végrehajtasat elfogadtak, korabbi megéllapitas tGjranyitisira nem volt sziikség.

A beszdmolasi idGszakban 52 bels§ ellendrzési vizsgalat volt, amelyek témadit a 4. sz. melléklet, egyes fontosabb megallapita-
sokat pedig jelen beszimol6é megfeleld fejezetei tartalmazzak. A belsd ellendrzés tajékoztatdsa szerint a vizsgilatok megéllapi-
tasait az érintettek elfogadtik, legfeljebb a sziikségesnek itélt egyes intézkedések tartalmat kellett fels6bb szinten egyeztetni.

Az fb osszességében ugy itéli meg, hogy a beszamolasi idGszakban az MNB bels§ ellenSrzottsége megfelelS volt,
az ellendrzési részleg jol miikodott, az fb altal meghatarozott feladatait megoldotta. A belsé ellendrok fluktua-
cidja miatt azonban a szakteriileten kapacitasi problémak keletkeztek, amelyek megoldasa érdekében részben
modositani kellett a 2007. évi ellendrzési munkatervet.
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10. Munkavallaléi bejelentésekhez kapcsolodo
vizsgalatok

AZ MNB MUZEALIS JELLEGU EREMGYUJTEMENYENEK KEZELESE

A jelen beszdmol6 5. fejezetében mar emlitett — az MNB muzeilis jellegli éremgy(jteményére vonatkozé — kézérdek munka-
vallal6i bejelentés alapjan az fb még az el5z8 beszamolasi ciklus végén tdjékoztatist kért a gydjtemény mikodésérdl, és fb-iilés

keretében targyalt a témaban késziilt belsd ellendrzési jelentésrdl, valamint a 2005. évi utdvizsgalat megéllapitasairol.

Az fb néhany hidnyz6 informacié miatt akkor az iigyet nem zérta le, de — az arra val6 kés@bbi visszatérés igénye mellett — az

elhangzottak, és a vizsgalati jelentésekben foglaltak alapjan megallapitotta a kovetkezdket:

a) Az MNB nem rendelkezik az éremgydjtemény miikodtetéséhez a jogszabélyban elSirt engedéllyel, csak egy 1986-os kelte-
zésli, még a szakmuizeumi miikddésre sz616 engedély van a birtokdban. Az MNB illetékes vezetSjének elmondésa szerint az
engedély megujitisat a Nemzeti Kulturilis Orékség Minisztériumanal 2001 novembere 6ta folyamatosan kérelmezték, de
eredményteleniil, holott a megfeleld feltételek fennéllnak.

b) A belsd ellendrzési jelentésekbdl kideriil, hogy a gy(jtemény 2004. oktdber 6-i értéktari dtadas-dtvétele alkalmival nem volt
tételes szimbavétel, tovabb4 azutdn sem keriilt sor az értékek teljes kord mennyiségi felvételére. 1997-ben volt utoljara tel-
jes kord leltarozas, de akkor sem végezték el az egyes érmék numizmatikai beazonositisat. Nem volt megallapithat6 az sem,

hogy minden ajindékba kapott érmét és bankjegyet allomanyba vettek-e.

¢) A 2005 nyardn végzett utévizsgélat soran az ellendrok azt tapasztaltidk, hogy a korabban észlelt problémak egy része még
mindig fennall, ezért ismételten megallapitdsokat tettek a vezetdi ellendrzés, az értéktari kulcskezelés és egyéb dokumen-
tacios jellegld — kiilonosen az értéktar dtadas-atvételét érintd — hidnyossagokrol. A megtett intézkedések ellenére fennillé
hidnyossagok azzal a veszéllyel is jarnak, hogy leltarhidny esetén a felelGsség nehezen vagy egyéltalan nem lesz érvénye-
sithetd.

A fentiekre tekintettel az fb elnoke levélben kérte az nemzeti kulturilis 6rokség miniszterének segitségét abban,
hogy az MNB minél el6bb megkaphassa a Bankjegy- és Eremgyiijtemény torvényes miikodtetéséhez szitkséges
engedélyt. Az fb emellett felkérte az MNB vezetését, hogy tegyen intézkedéseket — esetleg kiilsG szakértSket is
bevonva - az dllomany szakmai (numizmatikai) szempontokat is figyelembe vevé mielGbbi teljes kori leltaroza-
sara. Ugyanakkor az fb fontosnak tartotta a megfeleld miikodési feltételrendszer (szabalyszeriiség, felelGsség,
kutathatdsag stb.) biztositasat szolgal6 hianyzo 1épések megtételét is.

A minisztérium 2007. majus 9-én adott tajékoztatast arrél, hogy befejezte az MNB Bankjegy- és Eremgytjteményével kapcso-
latos adatok, valamint az infrastrukturilis és személyi feltételek szakfeliigyeleti ellenSrzését. Kozolte azt is, hogy a gydjtemény
helyzete és rendezettsége megnyugtato, egyediil a 2003. januar 1-je utdn bekeriilt darabok szakmai nyilvantartdsa nem teljes,
amit azonban pétolni lehet, s igy a médositott miikddési engedélyt az MNB megkapta. Az fb a soron kévetkezd janiusi iilé-
sén megtérgyalta a belss ellenSrzésnek a Bankjegy- és Eremgytijteménnyel foglalkozo legutébbi jelentését, valamint a korabbi

ellen8rzés utdvizsgalatinak tapasztalatait.

Az fb a rendelkezésre all6 dokumentumok, valamint az elhangzott informaciok alapjan megallapitotta, hogy a
feltart hianyossagokat részben megsziintették. A szakteriilet tajékoztatasa szerint megkezd6dott a korszeri tech-
nikan alapulé archivalas, amelynek befejezése varhatéan hosszabb id6t vesz igénybe. Az fb javaslata alapjan a
szakteriilet cselekvési programot készit a teljes kori leltarozas és az ebbdl adodo problémak megoldasara.
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A 2006. EVI MUNKAVISZONY-MEGSZUNTETESEK VIZSGALATA

Jelen beszamol6 5. fejezetében emlitett masik munkavallal6i bejelentés alapjan az fb a munkaltatéi kezdeményezésti 2006. évi
munkaviszony-megsziintetések vizsgilatira kérte fel a belsd ellenSrzés vezetSjét. Az Ssszesen 69 — kozds megegyezéssel, ren-
des, illetve rendkiviili felmond4ssal tértént — munkaviszony-megsziinésbSl 23 esetet ellendriztek. Ez a minta az esetek szamat

tekintve 30%-os, a kifizetett juttatdsok értékét figyelembe véve pedig 49%-os ellendrzési lefedettséget jelentett.

A vizsgalat 4 munkavillal6 esetében tart fel (28 ezer forintt6l 90 ezer forintig terjedd értékekben) helytelen elszdmolast, ami
az 4tlagkeresetek — manudlisan végzett — nem a torvényben meghatirozott munkanapokkal val6 téves kiszimitisanak volt a
kovetkezménye. A szamitasi hiba miatt két munkavallal6 esetében kevesebb, a masik kettS esetében pedig tobb kifizetés tor-
tént, ami az fb megitélése szerint is elsGsorban reputacios kockazatot jelent az MNB szdmara. Rdadasul a munkaviszony meg-
sziintetéséhez kapcsol6dé dokumentumok (példdul ad6- és tirsadalombiztositasi igazoldsok) egy részét olyan bérszamfejtSk
irtak ala, akik egyaltalin nem, vagy nem megfeleld szinten rendelkeztek cégjegyzési jogosultsiggal. A dokumentumokat egyéb

s

vonatkozasban rendben 1évének talaltik a belsS ellendrok.

Az ellendrzés soran attekintették tovabbi a munkaviszony-megsziinésekkel sszefiiggS munkakori feladatok atszervezését,
vagy megsziintetését, illetve a feladatok ismételt ellitdsdra irdnyuld esetleges késébbi munkaerd-felvételeket, valamint azt,
hogy a felszabadul6 eréforrasokat, és a gyesrdl visszatérd munkaerd-kapacitist az MNB hogyan hasznositotta. Ezeken ttlme-
ndéen megvizsgaltik, hogy a munkiltatéi kezdeményezésre tortént munkaviszony-megsziintetések koziil melyek és milyen in-
dokkal keriiltek munkaiigyi birésigra, és ott miként képviselték a bank érdekeit. A vizsgilatnak ez a része id§ és megfeleld
szakmai (pl. munkajogi szakértelm®) kapacitds hidnyaban érdemi megéllapitisra nem jutott, de nem is volt célja megitélni a
perek targydnak jogossagit, megalapozottsigat.

Az fb a vizsgilatrol késziilt jelentésben foglaltakat, valamint a hibdk kijavitasira tett intézkedéseket tudomdsul vette. A mun-
kaiigyi perek kimenetelérdl azonban a jogi szakteriiletts] irasbeli tajékoztatast kért, mivel az MNB peres iigyeinek attekinté-
sekor tudomast szerzett arrél, hogy a munkaiigyi birsag tobb perben is elmarasztalta a bankot. Az MNB vezetése a 2007. ma-
jusi fb-iilésen a jogerGsen befejezett munkaiigyi perekrdl és azok eredményérdl a 2002. januér 1. és 2006. december 31. ko-
zotti idGszakra vonatkozéan a kovetkezd tijékoztatast adta:

— Az 6téves idGszakban 29 eljaras koziil 27-et a volt munkavallaldk inditottak, kettSt pedig az MNB kezdeményezett. A 2006.
december 31-ig jogerdsen befejez8d6tt 24 perbdl 12 az MINB teljes, illetve részleges pervesztességével, 10 viszont a teljes

pernyertességével zarult, tovabbi 2 iigyet pedig megsziintettek.

— A jogerdsen befejez8d6tt 24 munkatigyi per perértéke 6sszesen 520 milli6 forintot tett ki. Az MNB az elveszitett perek ko-
vetkezményeként valamivel t6bb mint 76 millié forintot fizetett ki végkielégités, felmondasi idSre jaré atlagkereset, illetve
a személyi alapbér és atlagkereset kozotti kiilonbozet megfizetése, valamint kartérités, késedelmi kamat és perkoltség jogei-

mén. (A birésig 2 esetben mondta ki a felmondas jogellenességének tényét.)

— Az MNB az altala kezdeményezett mindkét kartéritési pert megnyerte, de azok pénziigyi realizilasa, behajtasa az alperesek
anyagi helyzetére tekintettel hosszabb idSt vesz igénybe.

A fentiek alapjan megallapithat6, hogy a 2002-t61 2006-ig terjeds 6téves idGszakban a 668 fonyi 1étszamcsokke-

nés mellett 24 munkatuigyi per — 0sszesen 520 millié forintnyi perértékkel — fejezGdott be jogerGsen. Az MNB a
12 teljes, illetve részleges pervesztesség miatt 76 millié forintot fizetett ki.
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B) rész

Az MNB gazdalkodasanak fo jellemzoi,
a feliigyelobizottsag miikodése soran szerzett

tapasztalatok







1. Az MNB 2006. évi mérlege
és eredménykimutatasa

A 2007. évi rendes ko6zgy(ilés részére benyujtott fb-jelentés elkészitése sordn a feliigyelSbizottsdg a mérleg- és eredménykimu-
tatds adatain és a kiegészit§ mellékletben foglaltakon tul figyelembe vette az igazgatdsig részletes beszaimolé6jit, a konyvvizs-
galo jelentését, felhasznalta tovabba a belsd ellendrzés vizsgilati jelentéseibdl kapott informacidkat, valamint az fb-iilések ke-

retében szerzett ismereteket, tapasztalatokat.

Mivel a feliigyelSbizottsidgnak mint folyamatos tulajdonosi ellenérzd szervnek a hataskére nem terjed ki az alapvetd jegyban-
ki feladatok ellitisanak, illetve azok eredményre gyakorolt hatisinak ellengrzésére, az fb a Gt. 32. §-4nak (3) bekezdésében
eldirt jelentését az emlitett korlatozasokra tekintettel készitette el, vagyis a mérleg- és eredménykimutatis f§ szimainak a jegy-
banki alaptevékenységbdl fakad6 alakuldsit nem vizsgalta. Ennek megfelelSen az fb-jelentés csak a bankiizemi miikodéssel, a
létszam- és bérgazdalkodassal, az egyes eszkdzokkel, a céltartalék-képzéssel és értékvesztéssel, a peres iigyekkel, és a beruhi-

zasokkal kapcsolatos kérdésekkel foglalkozott.

A feluigyelGbizottsag — a hataskorébe tartozo kérdések tekintetében - javasolta a kozgytilésnek az MNB 2006. évi
mérlegbeszamoldjanak és eredményfelosztasanak az igazgatosag elGterjesztésének megfelels elfogadasat, és

egyetértett a jogszabalyok alapjan megvalasztandé uj konyvvizsgalo személyére és 2007. évi dijazasara vonatko-
z0 javaslattal is.

A Magyar Nemzeti Bank 2007. évi rendes kozgytlése a 2007. majus 29-i 1/2007. (V. 29.) sz. kdzgy(ilési hatdrozatival elfo-
gadta az MINB 2006. évi iizletévérdl sz616 auditilt éves beszamoljat, és — az fb javaslatival egyezSen — megéllapitotta a mér-

2

leg és eredménykimutatis {8 szdmait.

Az eredmény és az osztalék alakuldsat az alabbi tablazat mutatja:

millié forint
Megnevezés 2005. év 2006. év Eltérés
Targyévi eredmény -21421 14 571 35992
Eredménytartalék igénybevétele osztalékra 0 0 0
Fizetett jovahagyott osztalék 0 0 0
Mérleg szerinti nyereség -21421 14 571 35992

v 4

Az MNB 2006. évi mérlegének f6osszege 4843,5 milliard forint, 133 millidrd forinttal t6bb, mint az el6z8 évben. A mérleg

Py

szerinti eredmény mintegy 14,6 millidrd forint nyereség lett, az el§z8 évi 21,4 milliard forint veszteséggel szemben.

A rendes évi kozgytilési dontések értelmében sem ebben az évben, sem az el6z6ben osztalékfizetésre nem keriilt sor, amivel az

fb is egyetértett.
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2. Az MNB gazdalkodasanak miikodési keretei

A feliigyelSbizottsag a Magyar Nemzeti Bank gazdalkod4sanak attekintésekor abbdl a kévetelménybdl indult ki, hogy a kor-

szerd miikodési feltételek biztositdsa az elsGdleges cél, de ennek sordn az ésszer(i takarékossdg elvét is érvényesiteni kell.
2.1. A GAZDALKODAS RENDJENEK FO JELLEMZOI
a) A gazdalkodas szervezettsége, iranyitasa

A gazdalkodasért és az MNB mitkddéséért felel§s bankszervek szakmai irdnyitisit igazgatok latjak el, akiknek tevékenysé-
gét alelnok feliigyeli.

A Magyar Nemzeti Bankban Beruhazasi és koltséggazdalkodasi bizottsig (BKB) miksdik, amelynek feladata a beruhazasi
és koltséggazdilkodasi dontéshozatal timogatisa. A bizottsdg megtargyalja az igazgatdsig elé terjesztendd fejlesztési és mii-
kodési koltségterveket, a tervek megvaldsuldsarol készitett évkozi beszamolokat, a beruh4zasi programokra, illetve egyes
projektek inditdsira vonatkozé javaslatokat.

A bizottsag elndke a gazdalkodast feliigyeld alelnok. Tagjai az egyes igazgatok és a gazdilkodasért felelds teriiletek vezetdi.
A Beruhazasi és koltséggazdalkodasi bizottsag sziikség szerinti gyakorisaggal, dltalaban havonta iilésezik.
b) Szabalyozottsag és kontrollkOrnyezet

Az MNB-ben elnéki utasitis 4llapitja meg a gazdalkodas 4ltalanos rendjét és alapelvét (az tn. ,négy szem” elvet), amely
szerint az er6forrasok igénybevételét kezdeményezd felhasznil6 szervezeti egységek és a koltséggazdak (a gazdalkodas egy-
egy meghatirozott teriiletén az MINB egészére nézve felelSs szervezeti egységek) egyiittesen felelGsek a gazdalkoddsért, ez-
altal biztositva az adott tevékenység feletti tobboldalt kontrollt.
Az elnoki utasitds meghatdrozza a gazdalkodas egymastdl elkiilonithetd fontos teriileteit, igy:

— a mikodéshez sziikséges er6forrasok biztositisat,

— a beruhazasok megvaldsitasira irdnyuld eréforrasok megteremtését,

— a raktargazdalkodas iranyelveit.
Az elnoki utasitds rogziti a gazdalkodas atlathatésiga és szabilyozhatésiga érdekében:

— a tervezés és az évkozi gazdilkodas stratégiai célkitlizéseit,

— a beszerzés és kotelezettségvallalas,

— a szamlakezelés, a teljesitésigazolas és utalvanyozas,

- a raktirgazdalkodas politikajat.
Az elnoki utasitis felhatalmazésa alapjan kiadott Gn. Gazdéilkodasi Kézikonyv 6sszefoglaléan tartalmazza az MNB miké-
désével, gazdalkodasival kapcsolatos eljarisi rendet, és az ezekhez kapcsol6do elszamolasi szabalyokat, igy a felhasznalok
konnyebben megtalaljak a keresett témaval kapcsolatos tudnivaldkat.

c) Az éves pénziigyi tervezés

A pénziigyi terv Osszedllitdsanak folyamata két szakaszbdl 4ll, a {8 irdnyelvek meghatiroz4sabol, valamint a komplex, sz6-
veges indokléssal ellatott szimszaki terv kidolgozasabél.
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A tervezési irdnyelvek fontos tartalmi eleme, hogy az éves, illetve kozéptavii feladatokat a bank stratégiai célkitizéseibdl

kiindulva, a koltséggazdak miksdési politikai alapjan kell meghatdrozni.

A miikodésfejlesztés soran hozott déntések kovetkeztében 2006-t61 lényegesen megvaltozott a pénziigyi terv elkészitésének
modszere:

— A tervezés mélysége és adminisztracidigénye csokkent, részletes tervezésre csak ott keriil sor, ahol azt a koltséggazda
tevékenysége, nyilvantartisai, illetSleg a kozbeszerzési szabalyok megkivanjik. A decentralizilt, kis dsszegii kiadasokat
(irodaszer, reprezentacio stb.) iranyelvek vagy tapasztalati szimok alapjan tervezik. A beruhizisok tervezése is az ed-
diginél 6sszevontabban, kevésbé részletezetten torténik.

— A felhasznalok tervezési feladatai sztikiilnek, csak azoknak a koltségeknek és beruhazasoknak a tervezésében vesznek
részt, amelyeknél a feladatmeghatirozasban, illetve a kiad4sok alakuldsiban kozvetlen szerepiik, befolyasuk van.

— A tobb évet atfogd beruhdzasok esetében bevezették a megval6sitas teljes idShorizontjara vonatkozé tervezést.

— A tervvisszamérés részletezettsége mérséklgdott, és a tervezés belsd ellendri auditdldsira nem a tervezési folyamat so-
rdn, hanem a kockazatelemzési {itemezésnek megfelelGen, utdlag keriil sor.

d) A beszerzések és beruhazasok megvalositasanak rendje, valamint a kozbeszerzési eljaras fGbb szabalyai

2004. majus 1-jétSl az MNB is a kozbeszerzési térvény személyi hatélya ala tartozik. Az MNB a kézbeszerzési térvényben

foglalt feladatok szervezett, j6 szinvonalud ellatdsa érdekében 6nall6 szervezeti egységet (Kozponti beszerzést) miikodtet.

A Kozponti beszerzés feladata, hogy a bankban futé kozbeszerzések és mas, fontosnak mindsiil§ beszerzések folyamatait
kézben tartsa, feliigyelje, tovabba biztositsa az éves kdzbeszerzési tervben meghatirozott célok szabélyszerd teljesiilését, va-

lamint gondoskodjék a kdzbeszerzést végz8 szervezeti egységek szakmai timogatdsarol.
A bels§ szabalyozdsnak megfelelGen a Kézponti beszerzés:

— elkésziti és karbantartja a beszerzések és az ezekhez kapcsol6do szerzddések elSkészitésének rendjérdl szol6 belss sza-
balyzatot, amely részletesen tartalmazza a kézbeszerzési eljarasok el6készitésének, lefolytatisanak, belss ellen8rzésének
felelSsségi szabalyait, az MNB nevében eljaro, illetve az eljardsba bevont személyek, szervezetek felelGsségi korét és az
eljardsok dokumentélasanak rendjét;

— elkésziti az éves Osszesitett kézbeszerzési tervet;

— osszedllitja és a Kozbeszerzések Tandcsdnak megkiildi az el§z8 évi beszerzésekrdl készitett éves statisztikai Osszegzést;

— kapcsolatot tart a kiilonb6zd kozbeszerzési intézményekkel (Kozbeszerzési Tanacs, Kozbeszerzési Dontdbizottsig stb.);

— gondoskodik arrél, hogy a kozbeszerzési eljards menete mindenkor megfeleljen a szabilyoknak;

— jogi szakvéleményt fogalmaz meg, illetve kiilsé hat6sagtol vagy szervezettdl jogi dllasfoglaldst szerez be a kzbeszerzés-
sel kapcsolatos kérdésekben;

— ellatja az MNB jogi képviseletét a kozbeszerzésre vonatkozd jogszabdlyok megsértése miatti jogorvoslati eljardsokban.

2006-t6l a beszerzések dontd tobbségét kozpontositottak, a beszerzési eljarasok elSkészitésének, lebonyolitdsinak szabalya-

it is egyszer(sitették.
A beszerzési eljarasok tipusait és a dontéshozatalt a kévetkezsk szerint hatdroztik meg:

— A nett6 2 milli6 forintértéket el nem érd beszerzés tobbes ajanlatkérés, illetve ar-6sszehasonlitis nélkiil is lebonyolit-
hat6. A dontésre — az ligyintézd elGterjesztése alapjan — a koltséggazda szervezeti egység vezetSje egy személyben jo-
gosult.

— A nett6 2 milli6 forintot meghaladd, de a kéz6sségi kozbeszerzési értékhatart (8 millié forintot) el nem éré beszerzés
esetében tobbes ajanlatkérést kell alkalmazni. A dontést — a koltséggazda elSterjesztésére — a koltséggazda és a felhasz-
nal6 szervezeti egységek vezetdi egyiittesen hozzik.

— A kozosségi értékhatart elérd vagy meghaladé értékd beszerzésekre a kozbeszerzési torvény elSirasait kell alkalmazni.
Ezeknél a beszerzéseknél a koltséggazda és a felhasznalé szervezeti egységet feliigyel§ igazgatok — a beszerzési bizott-

sdgok elSterjesztésében szerepld javaslat figyelembevételével — dontenek.

AZ MNB FELUGYELOBIZOTTSAGANAK BESZAMOLOJA

35



36

2.2. AZ MNB KOZBESZERZESI TEVEKENYSEGE

a) Altalanos tapasztalatok

Az fb az MNB kozbeszerzési tevékenységének tapasztalatait 6sszegzd elSterjesztést kért a teriiletet feliigyeld igazgatotdl,

amelyet — munkatervének megfelelen — 2006. november 21-i iilésének napirendjére tlizott.

Az elSterjesztés szerint az MNB 2006-ban 5§ millidrd forintértéket meghaladdan, tobb mint 100 kozbeszerzési, és dsszesen
mintegy 600 millié forintértékben kozel 100 egyéb beszerzési eljarast bonyolitott le. A kdzponti beszerzés éltal lebonyoli-
tott, netté 2 millié forintot meghalad6 értékd eljardsok szama jelent&sen megndtt, de amig 2005-ben az 6sszes ilyen elja-
ras, addig 2006-ban — a kozbeszerzési alsé értékhatirok megemelése miatt — mar csak alig t6bb mint 100 tartozott a kdz-
beszerzési torvény hatélya ala. (2004 6ta a kozbeszerzési torvény hatdlya ald tartozé mintegy 300 beszerzési eljarasbol csak
3 keriilt K6zbeszerzési Dontdbizottsdg elé. A dontdbizottsig minddssze egyszer semmisitette meg az MNB dontését, egy al-

kalommal elutasitotta a keresetet, mig a harmadik esetben visszavontak azt.)

Az fb az elGterjesztés és az iilésen elhangzottak alapjan agy itélte meg, hogy a beszerzések lebonyolitasi mod-
szertana, technikaja kifejezetten jo, a kozbeszerzési tevékenység megbizhatéan mikodik. Hianyolta azonban
annak bemutatasat, hogy a kozbeszerzési eljarasok mennyiben tették gazdasagosabba a beszerzéseket. Erre
reagélva a kozbeszerzési teriilet vezetdje azt a vélaszt adta, hogy az esetek 90%-aban a beszerzés tervezett értékénél
olcsObb volt a nyertes ajanlat, a fennall6 szolgéltatasi szerz8dések esetében pedig évek 6ta egy folyamatos 4rcsskkenési
tendencia figyelhetd meg, mikézben az elvart szolgéltatasi szint emelkedik. Az fb végiil az elSterjesztésben foglaltakat azzal
a megjegyzéssel fogadta el, hogy indokolt lenne erdfeszitéseket tenni annak érdekében, hogy a jévGben az ajan-
latot ado6 cégek szama a jelenlegi 2-3-nal tobb legyen.

b) Az MNB médiaban valé megjelenése targyaban kiirt kozbeszerzési palyazat

Az fb az el6z8 beszamolasi ciklusban a kdzbeszerzési eljarasok attekintése kapcsin részletesen foglalkozott az MINB altal a
médidban val6 megjelenés targyaban kiirt kozbeszerzési palyazattal. Ezzel kapcsolatban a kovetkez8krdl szerzett tudomast:

Az MNB 2005 janudrjdban, majd 2006 elején egyszeri kozbeszerzési eljaras keretében ajanlati felhivassal élt néhiny koz-
szolgaltatd, illetve kereskedelmi televizional az MNB-hez kapcsol6dé makrogazdasagi alapfogalmakat, tevékenységeket és
Osszefiiggéseket ismertetd, kozérthet§ kozos rovat inditdsdra. Az elsd alkalommal a megkeresett 6t televizi6 koziil kettd
adott be ajanlatot, a hidnypétlasra tortént felszolitdsra pedig csak egy — alacsony nézettség( televizids csatorna — reagalt,
amellyel az MNB az artirgyaldst kovetSen szerz8dést kotott.

A kozbeszerzési eljardsokkal kapesolatban a feliigyelSbizottsag kifogisolta, hogy

—a 200S5. januéri eljards esetében a térvényi elSirdsok érvényesiilése nem volt megitélhetd, mivel a bels§ ellendrzés meg-
allapitisa szerint az iktatési rendszerben csak részben voltak fellelhetSek a dontést alitdmaszté dokumentumok;

— mindkét eljardsnal az ajanlattételre nem azonos kategoriaba tartozé televizidkat hivtak meg, mert az orszigos nézettsé-
gl kozszolgalati, illetve kereskedelmi televizidk mellett kis nézettségii televizids csatornitdl is kértek ajanlatot, igy va-

16di versenyhelyzet nem alakulhatott ki;

—az MNB nem tisztazta elGre, hogy milyen tipusd (nézettségi) televizios partnerben gondolkodik, vagyis a beszerzésre

szant Osszeg (az ettSl fliggd eljarasi mod kivalasztisa) és a meghivott csatornak kdre nem volt 6sszehangolva.

Az el8keriilt hidnyz6 anyagok és a felmeriilt kérdések tisztazasa alapjn a bels§ ellendrzés megallapitotta, hogy a 2005. ja-
nudri kézbeszerzési palyazat torvényszerd volt, mert bizonyitottd vélt, hogy az els§ sikertelen fordulé utan, a pélyazatot Gj-

bdl kifrtak.
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A vizsgalat ugyanakkor tovabbi hidnyossigokat is feltart:

— az ajanlattételi felhivasban nem lett meghatirozva egyértelmtien, hogy a biralati szempontok kézott szerepld nézettsé-
gi adatoknak milyen id&szakra vagy idSpontra kell vonatkozniuk, illetve azok havi atlagos, vagy egy id6pontra vonat-
kozoéak legyenek-e;

— a pélyazoknak megkiildott bontasi jegyz6konyvben hibisan régzitették az ajanlattev8k nézettségi adatait;

— nem 4allt rendelkezésre semmilyen dokumentum az ajinlattevék 4ltal megadott nézettségi adatok ellendrzésének meg-
térténtéral.

Az fb a 2006 juniusaban megtartott iilésén a kézbeszerzési teriilet munkatarsanak szébeli informaciéit is meg-
hallgatva — amellett, hogy fenntartotta korabbi, a palyazati kiirasra vonatkozo6 tartalmi kifogasait — tudomasul

P

vette, hogy a széban forg6 kozbeszerzési eljaras megfelelt a torvényi elGirasoknak.
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3. Az MNB mikodési koltségeinek
és raforditasainak alakulasa

A feliigyelSbizottsigi iilések napirendjén tobb alkalommal is szerepelt a miikodési koltségek és raforditdsok alakuldsanak 4t-
tekintése, beleértve a 2007. évi rendes kozgy(ilés részére készitett jelentést is. Az fb ezeken az iiléseken megtirgyalt anyagok-
bdl, illetSleg az MNB igazgatésiganak 2006. évi éves beszamolojabal és iizleti jelentésébdl kapott képet az MNB mikodési
koltségekkel valé gazdilkodasarol.

A Magyar Nemzeti Bank igazgatésiga a 2006. évre 15 319 millié forint sszegli bankiizemi mikodési koltséget tervezett.

A bankiizemi bevételek és raforditasok tényleges alakulasa

millié forint
Er.kimut. Megnevezés 2005 2006 Valtozas
sora
Exportértékesités arbevétele 6 3 -3
Befektetés értékesitésének arfolyamnyeresége 555 0 -555
Eszkdz- és készletértékesités bevétele 39 49 10
Kozvetitett szolgaltatas bevétele 59 53 -6
Kiszamlazott szolgaltatasok bevétele 62 49 -13
Egyéb bevételek 21 153 132
Rendkiviili bevételek 1 12 1
ViilL. Bankiizem bevételei 6sszesen 743 319 -424
Anyagjellegi raforditas 6sszesen 3743 4025 282
Személyi jellegui réforditas 6sszesen 9501 8562 -939
Ertékcsdkkenési leirds 1872 2403 531
Eszkozok aktivalt értéke -38 0 38
Egyéb tevékenység onkoltségének dtvezetése -195 -196 -1
Bankiizem miikodési koltségei 6sszesen 14883 14794 -89
Eszkozok és készletek miatti réforditas 125 91 -34
Kiszamlazott szolgaltatasok raforditasai 58 45 -13
Eredményt terhel6 adok 1 1 0
Bankiizem miikodési raforditasai 6sszesen 184 137 -47
XVIIl. Bankiizem miik6dési koltségei és raforditasai mindosszesen 15067 14931 -136

A koltségfelhasznalas az igazgatésdg dltal 2006-ra jovahagyott elGiranyzattal 6sszehasonlitva kozel 3,4%-kal kevesebb,
14 794 milli6 forint lett, ami lényegében a 2005. évi kdltségszintnek felel meg. A tervszimokhoz viszonyitott nagyobb — 10%
koriili — eltérés az IT-koltségeknél és az egyéb koltségesoportnal figyelhetd meg. Az IT-koltségeknél a tervtdl val6 elmara-
dést egyrészt az alkalmazasfejlesztés kiszervezésének és néhany egyéb bevezetni tervezett szolgaltatdsnak a meghitsulasa,
masrészt bizonyos megtakaritisok (pl. a szdmitistechnikai tandcsaddsok, konzulticidk tervezettnél kisebb mértékd igénybe-
vétele) okoztak.

A személyi jellegii raforditasok 2006-ban kozel 1 millidrd forinttal csdkkentek az el8z8 évhez képest, mig az anyagjelleg ra-
forditdsok és az értékcsokkenési leirds értéke novekedett. Az elébbiek kozel 0,3 millidrd forintnyi emelkedése részben az in-
tenzivebb kommunikacids tevékenységgel, részben pedig az elmult évek IT-fejlesztéseivel fiigg Gssze, és az értékcsokkenési le-
ir4s t6bb mint 0,5 millidrd forintos névekedése is a kordbbi években megval6sitott beruhdzasok kovetkezménye.
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AZ MNB MUKODESI KOLTSEGEINEK ES RAFORDITASAINAK ALAKULASA

Az egyes koltségtipusok alakuldsat az alabbi grafikon szemlélteti:

2006. évi koltségek alakulasa a 2005. évi ténykoltségekhez viszonyitva

0% 20% 40% 60% 80% 100% 120% 140%
Személyi koltségek 90,1 ?1% ‘ ‘
IT-koltségek ‘ ‘ ‘ : : 111;64%
Uzemeltetési ktg. | | ‘ 100,39%
Ertékesokkenés - ‘ ‘ ‘ : : : 128,0?40/0
Egyéb koltségek ) 126,1£%

A koltségek 2006-ban 89 millié forinttal elmaradtak a 2005. évi tényszamtél, de az egyes fG koltségtényezGk
differencialtan alakultak. A személyi koltségek kozel 10%-os csOkkenése mellett 11,6%-kal emelkedtek az IT-
és 28%-kal az amortizacios koltségek. Ugyancsak jelentGsen (26,1%-kal) emelkedtek az egyéb koltségek is. Mi-
vel az atlaglétszam 13,7%-kal mérséklGdott, az egy foglalkoztatottra jutd személyi kiadasok 4,4%-kal noveked-
tek. Az atlaglétszam-csokkenésbdl 0,7 szazalékpontnyi csokkenés az egyes tevékenységek kiszervezésébdl, 2,1
szazalékpontnyi pedig a két regionalis emisszi6s kézpont bezarasabol adédott.
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4. Az emberieroforras-gazdalkodas helyzete

Az MNB vezetése 2005-ben feliilvizsgilta, és 2007-ig terjedSen aktualizilta a kozéptava intézményfejlesztési célokat. Ezzel
Osszhangban az MNB igazgatdsiga elfogadta a 2006-2008. évekre vonatkozé humanerdforras stratégiat, amely célként jelsl-
te meg tobbek kozott az emberierSforras-menedzsment rendszerek tovabbfejlesztését, a takarékos létszimgazdalkodassal a

mikodési hatékonysig novelésének elSsegitését, a bérrendszer egyszer(sitését.

A 2005-t6l folytat6d6 nagyobb szervezeti valtozasok, és a mikodésfejlesztési program részeként 2006-ban médositott iranyi-
tasi, vezetdi struktira az MNB szervezeti felépitését jelentSsen egyszer(sitette. A szervezetistruktira-médositas elsGsorban
nem koltség-, hanem mitkodési hatékonysag célzatt volt, egyszer(ibb koordinicid, kevesebb szabaly, jobb egyiittmikdés, na-

gyobb felel&sségvillalds, a munkamegosztis egyszer(isddése, jobb mingségli munkavégzés.

Az fb a 2007. méjusi iilésén az elSterjesztés, valamint a kérdéseire kapott vilaszok alapjan az MNB emberier&forris-gazdal-
kodé4sanak helyzetérdl a kovetkezs tajékoztatast kapta:

LETSZAMGAZDALKODAS

A 2006. év végén a foglalkoztatottak szama 70 f&vel (8,7%-kal) lett kevesebb a 2005. évi zard 1étszamnal. Az dtszervezések,
a hatékonysig javitasira irdnyul6 egyedi intézkedések és a mikodésfejlesztési program kovetkeztében az MNB létszama 2006
végére még a tervezettnél (757 6) is jobban, 739 f6re csokkent.

A mtkodésfejlesztési program keretében egyes szervezeti egységeknél az osztalyvezetdi szintek megsziintetésével, valamint az
igazgat6i munkakorok sziméanak csokkentésével a vezetSi munkakorskben foglalkoztathaték szdma 2006 végére 34 f&vel ke-
vesebb lett. A 1étszimcsokkenés azonban nagyobbrészt az in. timogaté teriileteken az alacsonyabb kvalifikiciés igényd mun-
kakorokben (kézbesitd, szaimlavezetS, pénzpiaci levelezd, vezetdi asszisztens stb.) kovetkezett be. Emiatt az MNB munkaerd-
Osszetétele kismértékben tovabb tolédott a magasabb kvalifikaciés igényd munkakorsk felé.

A munkaer8mozgas 2006. évi egyenlegét jelentGsen befolyasoltik a szervezeti egységek vezetdi altal kezdeményezett kiilsS fel-
vételek, elbocsitisok, valamint a kiil6nb6z8 okok (nyugdijazds, dnkéntes tdvozas stb.) miatt kezdeményezett munkaviszony-
megsziinések. 2006 folyamdn 132 munkavallalé6 munkaviszonya sziint meg, amely 74 esetben munkaltat6i kezdeményezésre,
58 esetben pedig nyugdijazas és egyéb kilépés miatt tortént. A jogi dllomanyi mozgés pedig 25 f6vel novelte a bank statiszti-
kai létszamdt, mert ennyivel tobben jottek vissza tartds tivollétrdl, mint amennyien kiilonb6z8 okok miatt (gyermekvallalas,

betegség, fizetés nélkiili szabadsag) jogi dllomanyba keriiltek.

2006-ban a 68 megiiresedett vagy Gjonnan létrejott dlldsra meghirdetett palydzatot 31 esetben (46%) bels munkatérs nyerte

el, a tobbit kiils§ palyaztatds Gtjan toltotték be.

2007-ben az MNB zar6létszama tovabb csékkent, 2007. 4prilis 30-4n 717 £6 volt, ami a tervezettnél 61 fGvel, az atlaglétszam-
nél pedig 52 f&vel kevesebb. A tervezett létszimtol val6 elmaradds oka részben az, hogy a Logisztikai Kézpontba valé kitele-
piilés id6Sbeli cstiszdsa miatt egyes munkakoroket még nem kellett betolteni, masrészt a kilépett munkavillalok pétlasidra még

nem minden esetben keriilt sor, illetve tobb felmondas is a tervezett idpontnal kordbban valésult meg.

Az eltelt 4 honap alatt 17 j munkaerd-felvétel, illetve 42 kilépés tortént. A kilépett munkavallalok 38%-a (16 f8) 6nkénte-
sen tavozott.

Az fb problémanak érzékelte a 2007 els felében mutatkoz6 11%-os fluktuiciot, kiilonésen az elemz8k szokatlan mértékd 6n-
kéntes kilépését. Az emberi er&forrasok szakteriilet vezetGije szerint ennek részben az az oka, hogy tébben is kiilfoldre mentek
PhD-t szerezni, vagy az EKB-tdl, illetve mis munkaltat6tdl kaptak vonzé éllaslehetdséget. Tovabba a pénz- és devizateriilet-
r6l néhdnyan szintén vonz6 ajanlat miatt tivoztak. Véleménye szerint ezeket az elszivé hatdsokat nehéz megfelelSen kezelni,
de annyi tanulsdg mindenképpen van, hogy — kiilondsen az elméleti teriileteken — oda kell figyelni a karrierfejlesztés tudatos

menedzselésére, hogy a kiemelkedd teljesitményf, esetleg vezetSi ambicidkat is taplalé munkatirsak az MNB-nél maradjanak.
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A fluktuéciéval kapcsolatban az MNB elndke elmondta, hogy nem tartja magasnak a 11%-o0s mértéket. Vannak ugyanis olyan
cégek — persze més szakmai teriileteken —, ahol az még a 25-30%-ot is eléri. Ismer tovabba olyan kiilfoldi véllalatot is, ame-
lyik a humanerdforras minGségének javitasa érdekében minden évben lecseréli a munkaerd allomanydnak 10%-4t. Megitélé-
se szerint tehat az MNB-nél sem kell feltétleniil célul kitdizni a fluktuicié csokkentését. Az fb véleménye szerint azonban ke-
zelést igényelhet a helyzet akkor, ha nem a gyengék, hanem a legjobbak tivoznak az intézménytél. Ezért a tovabbiakban is fi-

gyelemmel kell lenni a magas fluktuaciot kivalts okokra.
JAVADALMAZASI RENDSZER

2006-ban a fix bonusz alapbérbe torténd beépitésével és a teljesitménybonusz-mértékeknek a piaci aranyokhoz valé illeszté-
sével egyszerisodott a banki bérszerkezet, és ennek kovetkeztében csokkent a vezetSi és beosztotti bénuszmértékek kozotti

erGteljes differencidltsag.

2006-ban 3,5%-0s, 2007-ben pedig 6,5%-os volt az éves 4tlagos bérfejlesztés mértéke, amely differencidltan valdsult meg, a

teljesitményértékelés eredményének és a bérbedlldsoknak (az MNB-jovedelemtrendtdl, referenciabértdl torténd eltéréseknek)
a figyelembevételével.

A vélaszthat6 béren kiviili juttatisi rendszerben igénybe vehetd szolgaltatasok szdma 17-re baviilt, és az egyéni keret évi 462
ezer forintra emelkedett. Egyes elemek — a munkavallaléi sziikségletek vagy az ad6zasi kornyezet valtozdsa miatt — kikeriiltek
a rendszerbdl, de példaul a helyi utazds (BKV-bérlet) koltségei 2006-t61 kezdve fedezhetSk a keretbdl.

TELJESITMENYMENEDZSMENT

Az MNB-ben mitkddd teljesitménymenedzsment rendszerben lényeges valtozast jelentett a kompetenciak (a j6 teljesitményhez
sziikséges készségek, viselkedésmébdok, attitidok) beépitése. 2006-ban — a kordbbi évektdl eltérden — a teljesitménycélok és
fejlesztési tervek mellett a munkatdrsak szimara kompetenciaelvarasokat is megfogalmaztak, és a vezetdk a teljesitmények ér-
tékelésekor mar ezek megvaldsulasat is értékelték. A kompetencidk értékelési eredménye 2007-t6] segitséget nytjt a képzési

irdnyok meghatirozisaban, és megalapozhatja az elGléptetési, karrierfejlesztési dontéseket is.

2006 novemberében a hétfokozati skalan 716 munkatars teljesitményét értékelték. Az értékeltek mintegy haromnegyede (555

s 2 29

f6) keriilt a skéla kézepén 1évS ,j6”, valamint ,elvirdsok feletti” kategéridba, mig a legfelsébe (,kiemelked§™) 11 {8 keriilt,

[

KEPZES-FEJLESZTES

2006-ban 116-an vettek részt — a Vezet8i Akadémia kompetenciafejlesztési céli, az egyéni fejldési igényekhez is igazitott
programjain til — az empowerment alapi (6néllésag, felel§sségvallalis, kezdeményezGkészség) vezetSi kultira kialakitasit

szolgél6 képzésben.
Személyes készségfejleszt képzésben 262 {8 részesiilt a kiilonb6z8 tréningcégeknél.

A kiilonboz8 bel- és kiilfoldi szakmai konferencidkon, szemindriumokon 290 {6 vett részt, mig a képzés-fejlesztés specialis for-
méjanak tekinthetd révid tdvd munkavillaldsra az Eurépai Kozpont Banknal 11 munkatarsnak volt lehetdsége. Ugyanakkor
az Gn. vendégkutat6i program keretében 1-3 hénapos idStartamra 13 PhD-hallgatét, kutatét, tudomanyos el6adét fogadott
az MNB, akik aktivan bekapcsolédtak az MNB kutatdsi mithelyének munkajaba.

A feliigyelGbizottsag az MNB emberierdforras-gazdalkodasat 0sszességében jonak itéli, ugyanakkor felhivja a fi-

gyelmet arra, hogy a min6ségi munkaerd megtartasa érdekében - kiillonésen az elemzéssel és kutatassal foglal-
koz6 teriileteken — nagyobb eréfeszitéseket indokolt tenni.
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5. Az MNB szervezetfejlesztési intézkedései

Az MNB szervezeti felépitése az elmult években a profiltisztitas, valamint egyes 1j funkcidk 1étrehozasa (kommunikaciés osz-
taly, kozbeszerzési osztaly, nemzeti készpénzszakértSi kozpont stb.), illetSleg a miik6dési folyamatok optimalizaldsa miatt fo-
lyamatosan valtozott. Mindezek eredményeként a 2001. évi 1163 {8s zardlétszam 2006. december 31-re 739 fére, Gsszesen
424 fével csokkent.

2004-ben a stratégiai célok aktualizilasa sordn megerdsitést nyert az MNB-nek az a térekvése, hogy 2008-ra mind szakmai-
lag, mind miikédési szempontbdl a legkivalobb jegybankok kdzé tartozzon. A tervezés soran elhatirozas sziiletett a hatékony-
sig tovabbi javitasi lehet&ségeinek feltardsardl, amelyhez az eurdpai uniés jegybankok kozott a leghatékonyabbnak tartott svéd
jegybank szolgalt alapul. A benchmarkingvizsgalat eredményeinek bemutatisirél, és a meghozandé intézkedésekrdl igazgatd-
sagi elGterjesztés késziilt, amely alapjan dontdttek a kétlépesds mikodésfejlesztési program beinditasardl. A program céljit a
szervezet mikodésének raconalizalisiban, a szervezeti és 1étszaimhatékonysag novelésében, vagyis az optimdlis emberi eréfor-
ras alkalmazasiaban hataroztik meg. Az elsd iitem 2006 végén fejez6dott be, a masodik iitem 2008 elejéig, a Logisztikai Koz-
pont tervezett iizemkezdetéig tart.

A miikodésfejlesztési program 2006. évi eredményeként megvaldsult tobb tevékenység részbeni vagy teljes kiszervezése, és ha-
tékonysagjavitasi intézkedések torténtek az alabbi teriileteken:

— a gépjarmivezetSk kiszervezése folytatddott;

— a dolgoz6i szamlakezelés, hitelkezelés megsziint;

— a forditéi 1étszam minimalisra csdokkent;

— az ligyféliranyitoi, recepcids tevékenység végzésével kiilsg szolgaltatét biztak meg;

— az iktatas, dokumentalas tevékenységben hatékonysdgjavulds kovetkezett be;

— a szamviteli és kontrolling teriileten az SAP Reorganizicids projekt eredményeként javult a hatékonysag;

— a kikiildetéssel és a munkéba jarassal kapcsolatos elSlegfizetés megsziint;

— a titkarndi feladatokat ellaték koére tovabb csokkent;

— létszam-racionalizalasi intézkedés tortént még az Emberi eréforrisok, a BelsS ellendrzés, a Pénziigyi elemzések, a Statisz-

tika, a Jogi szolgéltatidsok és a Szamitastechnika szervezeti egységeknél.
a) A szervezeti struktara és a menedzsment atalakitasa

Az MNB fels6 vezetése a szervezet rugalmassiganak, mikodési hatékonysiaganak novelése mellett célul tizte ki a szerve-
zeti struktira és a menedzsment atalakitasat is. 2006-ban az igazgatésig ennek megfelelSen dontdtt az Gj szervezeti fel-
épitésrél, amely a funkcionilis tagozédas mellett differenciélt szervezési/iranyitasi elvet kovet. A miikddés biztonsiga mi-
att nagyobb foku szabalyozottsigot, szervezettséget igényld feladatvégrehajt6 szervezeti egységek tovabbra is funkciona-
lis-hierarchikus (egység/csoport/végrehajtok) szervezetben, mig a dontés-elSkészitésben (elemzés, kutatas, koordinicio, ta-
nicsadas, szabdlyozas) részt vevd problémamegoldé szervezeti egységek un. teamorientalt (osztilystruktira nélkiili) szer-

vezeti formaban mikodnek.

A szervezeti valtoztatdsok végeredményeként az MNB szervezeti felépitése vertikalisan és horizontilisan is jelentSsen egy-
szerlisodott, irdnyitasi struktdrija laposabba valt. A korabbi 12 tigyvezetd igazgatd, 17 fGosztily, 48 osztily helyébe 741
szakteriiletet irdnyit6 igazgatd, 20 funkcié és 17 osztily lépett.

A 2007. aprilis 11-i igazgatésagi hatérozattal tdrtént SZMSZ-médositassal 3 szervezeti egység (Altalanos titkarsag, Szerve-
zés és szabdlyozas, Monetaris Tan4cs Titkarsaga és FeliigyelSbizottsagi Koordinicié) megsziint. E szervezeti egységek fel-

adatait részben az Emberi eréforrasok, részben pedig a Jogi szolgaltatdsok szakteriiletek vették at.

A feliigyelGbizottsag az MNB nemzetkozi 0sszehasonlitas eredményeként megtett szervezetfejlesztési és haté-
konysagjavité intézkedéseit, valamint menedzsmentjének atalakitasat kedvezonek értékelte.
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b) Az 6rzésvédelmi tevékenység atszervezése

Az Srzésvédelmi feladatok részbeni kiszervezésének, és a Fegyveres biztonsagi Srség (FBO) létrehozasanak pénziigyi kiha-

tasaival a feliigyelSbizottsidg mar az el6z8 beszamolasi idGszakban is foglalkozott.

2005. aprilis végéig 49 {6 alkalmazotti bazison alapuld élGerds Srzésvédelmi szervezet miikodott az MNB-ben. 2005. ma-
jus 1-jével — a torvényi elSirasoknak megfelelSen — megalakult az FBO, és azzal egy id6ben megtdrtént a nem stratégiai jel-
leg( teriiletek védelmének szerz8déses szolgiltatisra épiil§ megvalGsitasa, a két szervezet munkajanak és feladatkérének
operativ szinti dsszehangoldsa. Ez a 1épés akkor az Grzésvédelem koltségeiben éves szinten mintegy 39 millié forint meg-
takaritast eredményezett, és 22 {8 leépitését, illetSleg MNB-n beliili 4thelyezését jelentette.

Az Srzésvédelem elvi kérdéseinek 2006. évi Gjboli attekintése soran a feliigyelSbizottsdg szdmara nyilvanvaléva valt, hogy
az MNB Logisztikai Kézpontjanak elkésziiltével — fGleg az értéktari és pénzkezelési feladatellatds 4dthelyez&dése miatt — az
MNB kozpontjaban gydkeresen megvéltoznak az 6rzésvédelem koriilményei. Az fb egyetértett azzal, hogy egy olyan opti-
malis Srzésvédelmi modellt célszerd kialakitani, amely a szakmai szempontok mellett figyelembe veszi majd az eurobank-
jegyek Srzésével megnovekvd kockazatokat, tovabba az allamhaztartds szempontjabol legtakarékosabb megoldas megtala-
lasanak igényét is. Az él8erds védelem un. harmadik pillérével — a kiils6 védelmet biztosit6é hatdsagi (renddri) jelenléttel —
Osszefiiggésben felvetddott még az is, hogy egy jogszabaly-moédositissal kormanyzati hatdskérd rendvédelmi szervezet vé-
gezhetné az MNB fegyveres 8rzését. Ennek érdekében az fb eln6ke az MNB illetékes igazgatéjaval egyeztetett leve-
let irt a beliigyminiszternek, amelyben javaslatot tett egy kozos el6készit6 munka meginditasara, hogy az
MNB megvaltozo 6rzésvédelmi feladatait illetGen még a Logisztikai Kozpont atadasa elStt megfelels dontése-
ket lehessen hozni. (E levél masolatit a pénziigyminiszter is megkapta.)

A beliigyminiszter valaszaban azt irta, hogy az MNB objektumainak és értékszallitasainak Grzésvédelme a jog-
szabalyoknak megfeleléen megoldott, ugyanakkor tamogatta a k6zos szakmai munkacsoport létrehozasara
iranyul6 fb-kezdeményezést.

Az fb a 2007. majusi iilésén az MNB G6rzésvédelmi rendszerérdl a Logisztikai Kézpont beruhdzis megvaldsulasanak atte-

kintése soran a kovetkezd tajékoztatast kapta:

* A korabban javasolt jogszabaly-mddositasi kérdésben az Igazsagiigyi és Rendészeti Minisztérium azt valaszolta, hogy csak
nagyon kicsi esélyt lat arra, hogy az MNB-t barmilyen mds szervezet védje, mert éltaldnos térekvés a civil 6nvédelem ira-
nyéaba tolni az Grzésvédelmi struktarat. Ettdl fiiggetleniil az MINB illetékes igazgatohelyettese fenntartotta azt az allas-
pontjat, hogy egy BM-rendelet mellékletének médositasaval példaul a Kéztarsasagi Orezred is ellathatna az MNB fegy-
veres &rzését.

A Logisztikai Kézpontban 2006 végén megtartott kzigazgatasi hatésigi bejards sorn a szakértSk az épiiletek adottsiga-
it, a tervezett elektronikai és mechanikai védelmi berendezéseket, illetve megoldasokat megismerve néhdny kiegészités-
sel elfogadtak az MNB 4ltal kidolgozott Srzésvédelmi modellt. Ezutin az Igazsagiigyi és Rendészeti Minisztérium kiadta
a kézigazgatasi hatarozatot, amelynek értelmében a Logisztikai Kdzpontban is azt a hdrompilléres (sajat allomanya FBO
a stratégiai pontokon, kiils§ szolgaltaté ltal biztositott kiegészit§ védelem az egyéb teriileteken, renddri jelenlét a sze-
mély- és gépjarmibeléptetéseknél) védelmi struktirit kell alkalmazni, mint amit az MNB 2005 méjusa 6ta mitkodtet.
A Logisztikai Kézpont belépésével ugyanakkor sziikséges az FBO létszaménak kib6vitésével j szolgalati helyeket kiala-

kitani, és a rendelkezésre 4ll6 élGerds védelem Osszetételét — 1étszam-dtcsoportositissal — megvaltoztatni.

Az MNB-nek a Logisztikai Kézpont iizembe helyezését kovetSen évente elSrelathatdlag mintegy 425 milli6 forintot kell

az él6erds Grzésvédelmi tevékenységre forditania.

Az fb az MNB 6rzésvédelmi tevékenységének az elGterjesztésben vazolt modelljét, a szakhat6sag véleményé-
nek megismerése, valamint a kérdéseire kapott valaszok alapjan meggy6zonek itéli, tovabba a Logisztikai
Kozpont biztonsaga érdekében tervezett technikai és élGerss védelmi elképzeléseket kellGen megalapozott-

nak tartja.
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6. A beruhazasok alakulasa

2006-ban a beruhdzasok megvaltozott tervezési és nyomon kévetési modszere alapjan az MNB igazgatosiga a harom évre
(2006-2008) vonatkozé teljes beruhdzasiprogram-elSiranyzatot 18 937 millié forintértékben hatirozta meg. Az évkozi igaz-

gatésigi dontések az elSirdnyzat Gsszegét 19 129 millié forintra médositottak.

A beruhazasi elSirdnyzat alakuldsat az alabbi tablazat mutatja:

millié forint
Teljes 2006. évi Késobbi Korabbi 2006. évi Kiadasok Kovetkezo

M ; jovahagyott elorejelzés évek évek tényleges Osszesen évekre

egnevezes eléiranyzat elorejelzései kiadasai kiadasok athuzodo

(- 2005)

Korszer(i emisszio 12 356,8 5986,5 4207,6 2162,6 3865,2 6027,8 2121,3
megteremtése
Informéacidtechn. 4556,9 27058 1266,0 585,1 1470,6 2055,7 736,0
beruhazasok
Egyéb ber., besz. 22156 1508,1 670,0 37,5 1158,5 1196,0 279,5
Osszesen 19129,3 10 200,4 6143,6 2785,2 6494,3 9279,5 3136,8

2006-ban a beruhdzasokra 6494 millié forint tényleges kifizetés tortént, ami a beruhdzisi programok korabbi években felme-
riilt kiadasaival egyiitt 9280 milli6é forintot tett ki.

Az elmalt évek (2001-2006) beruhazisainak alakul4sat az aldbbi grafikon szemlélteti:

Beruhazasok alakulasa

M Ft
8000 7
6000 -

4000 4

2000 A

2001. 2002. 2003.  2004. 2005. 2006.
tény tény tény tény tény tény

A 2006. évi beruhdzasi kiad4sok az €l6z6 évhez képest tobb mint duplajara néttek, déntSen a Logisztikai Kozpont miatt, amely

az Osszes kiadasbol mintegy 609%-kal részesedett. (Ezzel a beruhazassal részletesebben a kovetkezd fejezet foglalkozik.)

Az informdciétechnolégiai beruhdzdsok 2006. évi kiadasai lényegében az €l6z6 évi szinten alakultak, a tervezettSl azonban je-
lentSsen elmaradtak. E projektek koziil kiemelhetd az informatikai infrastruktira korszer(sitését eredményezd szerverkonszo-
lidacio 11. fazisa, a kézéptavu statisztikai informatikai fejlesztési program (ISTAT) 2006. évi iitemének megvaldsuldsa, az ana-

s

litikus szamlavezetd rendszer (SAP) licencb@vitése, illetve reorganizicidja.

Az egyéb beruhdzdsokkal és beszerzésekkel 6sszefiiggd kiadasok is 1ényegesen meghaladték a 2005. évit, de — néhany nagyobb
beruhazas beszerzési eljarasanak elhizédasa, illetve a Logisztikai Kézpont kivitelezési munkainak atiitemezése miatt — a terve-
zett érték alatt maradtak. E kiaddsok koziil jelentGsebbek a konferencia-kdzpont kialakitdsival, az Gn. stratégiai tiroloval, az
érme- és bankjegyfeldolgoz6 gépek beszerzésével, az épiiletek allagmegdvisaval és a buitorozasi program megvaldsitiasaval kap-

csolatos kiadasok.
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Az fb a konferencia-kézpont beruhdzas megvaldsitisinak tapasztalatait a 2006. oktdberi iilésén kiilon napirendi pont kereté-
ben targyalta.

Az MNB a konferencia-kdzpont létrehozasit azért hatarozta el, mert nagyobb létszama rendezvények megtartasira korab-
ban csak a Vaddsz utcai épiilet szinhdzterme szolgalt, a jelentSs létszamcsokkentések kovetkezményeként viszont lathaté volt,
hogy a feleslegessé valé épiiletnek a Kincstari Vagyon Igazgatosig (KVI) részére torténd atadasival ez a lehet§ség megszii-
nik. Masrészt az MNB tgy itélte meg, hogy célszerd olyan megoldést vilasztania, amellyel biztosithat6 egyes konferencidk
megrendezése is. A {&épiilet foldszintjén taldlhat6 egykori pénztirterem és éremmiizeum helyiségei alkalmasnak mutatkoz-
tak erre a célra.

Az igazgatésag a 2005. évi beruhazasi tervben adott felhatalmazast az 6tletpalyazat kiirdsara. A torvényi rendelkezések alap-
jan a tervezésre kiilon palyazatot nem kellett kiirni, azt az 6tletpalyazat nyertese készitette el. A kivitelezésre viszont nyilt kdz-
beszerzési palyazatot hirdettek, a szerz8dést a nyertes palyazéval 2006. dprilis 6-an kototték meg, az dtadas-atvételi jegyzd-
konyv alairdsira pedig 2006. jalius 28-4an keriilt sor. A beruhdzas megval6sitasa az Stletpalyazat kiirdsat6l kezdve — a miisza-
ki-memlékvédelmi engedélyezés 4 honapos idStartamat nem szdmitva — 11 hénapot vett igénybe.

Az fb fontosnak tartotta annak ismeretét, hogy mennyi megtakaritds varhaté azzal, hogy ezentil ebben az 1j létesitményben
tartja az MNB az altala szervezett konferencidkat. A miszaki szolgaltatdsok szervezetiegység-vezetSjének becslése szerint a
megtakaritas konferencidnként hozzavetSlegesen 1 milli6 forintot jelenthet, amihez még hozzdszamolhat6 a Vadasz utcai épii-
let megsz(int iizemeltetése miatt kimutathaté mikodésikoltség-megtakaritisnak a szinhdzteremre jut6 része is. Az fb irdsos

sz

tajékoztatast kért a beruhazas pénziigyi lezarasarol, amit a 2007. majusi iilésének napirendjére tizott.

A tajékoztatas szerint az MNB a beruhdzis tervezésére 25 milli6 forintot, a kivitelezésére pedig 288 milli6 forintot fizetett ki.
A konferencia-k6zpont hasznalatbavétele utini mitkodési tapasztalatok, valamint az id6kdzben felmeriilt kisebb fejlesztési igé-
nyek miatt azonban sziikségessé vilt az egyes helyiségek 4dtalakitasa, illetve bévitése. Ezért — az egyéb kisebb hidnypétldsokkal

egyiitt — a pétmunkdk még tovabbi 42 milli6 forintba keriiltek, és igy a beruhazasi kiad4sok 6sszesen 355 milli6 forintot tet-

tek ki.

A konferencia-k6ézpontban 2006 augusztusatol 2007. 4prilis végéig 28 jelentSsebb rendezvény volt. Azzal, hogy ezeket a ren-
dezvényeket nem bérelt helyeken kellett megtartani, a becslések szerint éves szinten mintegy 14-18 millié forint megtakaritas
érhetd el.

A feliigyelGbizottsag a kapott informacidk alapjan agy itélte meg, hogy a konferencia-kdozpont kialakitasa alap-
vetGen nem kifogasolhatd, mivel az MNB-ben — mas kozponti bankokhoz hasonléan - sziikség van nagyobb szak-
mai konferencidk, rendezvények megtartasara is hasznalhato helyiségekre. Amiatt pedig, hogy az MNB eddig ha-
sonl6 célokra egyediil alkalmas szinhdzterme a Vaddsz utcai épiilet részeként 4tadasra keriilt, kézenfekvd lett a kdzponti épii-
letben az id6kozben feleslegessé vilt helyiségeknek ilyen célra valé talakitisa. Az fb ugyanakkor agy latja, hogy a beru-
hazas atadasa utan végzett pétmunkak nagy része elSrelatobb tervezéssel elkeriilhet lett volna. Megfontolasra
ajanlja annak vizsgalatat is, hogy kiils6 szervezetek milyen feltételekkel hasznalhatnak alkalmanként a konfe-
rencia-kézpontot.
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7. A Logisztikai Kozpont beruhazas
megvalositasanak helyzete

Az MNB igazgatésiga 2003 kozepén fogadta el a Logisztikai Kozpont kialakitdsdnak pénziigyi tervét, illetSleg beruhazasi
programjit. Ennek alapjan kezd8dott meg a beruhazas résztvevSinek palyazat Gtjan torténd kivélasztasa, a tervezés és a kivi-
telezés.

A feliigyel6bizottsag az el6z8 beszamolasi idGszakban két alkalommal (2005. decemberi és 2006. aprilisi iilésén), valamint
2007 méjusiban tirgyalt a Logisztikai K6zpont beruhazasrél, igy a projektvezetd elSterjesztése, a belsd ellendrzési jelentések,
tovabba a kordbbi anyagok, és az iiléseken elhangzott kérdésekre adott véilaszok alapjan rendszeresen képet kapott a beruha-

z4s megvalGsuldsanak helyzetérdl.

Az MNB a févillalkozé kivalasztasat célz6 palyazati felhivasat még az Gj kozbeszerzési torvény hatilybalépése (2004. méjus
1.) el6tt kozzétette, de végiil — annak ellenére, hogy akkor még nem tartozott a kdzbeszerzési torvény hatdlya ald — agy don-
tott, a palyazatot a tobbszér modositott 1995. évi ,,régi” kdzbeszerzési torvény szerint irja ki. A 6 legjobbnak itélt ajanlat ko-
ziil — tobb targyalasi fordulét kévetSen — a legkisebb vallaldsi arat ajanlé palyazot (a Magyar Epitd Zrt.-t) hirdették ki gydz-
tesnek. Az MNB igazgatésaga 2005. majus 3-an 11 + 0,4 milliard forint 6sszegben jovahagyta a teljes beruhazasi
program pontositott koltségvetési elGiranyzatat, és ezt kovetSen aldirtak a kozel 4,8 millidrd forint 6sszegli févallalko-

z6i dijat tartalmaz6 szerz&dést.

Az fb 2006. 4prilisi iilésén attekintette a beruhazis kivitelezésének helyzetét, és azt a tdjékoztatds kapta, hogy a munkalatok
feszitett tempéban haladnak, és az épiilet miiszaki dtadas-4tvétele 2006. december 31-én, a technolégidk telepitése 2007. mar-
cius 31-én, az egész létesitmény birtokbaadésa pedig 2007. majus 31-én megtorténik. IdGkézben azonban az elére nem
lathat6 korilményekre (idGjaras, trezorvizesedés) hivatkozassal a fovallalkozoé jelezte, hogy a szerz6désben val-
lalt részhatarid6t nem képes teljesiteni, s ezért szerzodésmodositast kezdeményezett, aminek eredményeként a

létesitmény kulcsrakész atadasanak véghatarideje 2007. szeptember 30-a lett. A fGvallalkoz6 a szerz6désben
egyuttal azt is vallalta, hogy a hataridGk valtozasabodl ereds esetleges karokat az MNB-nek megtériti.

Az fb a 2007. méjusi iilésén, a tulajdonosi képviseld elSterjesztésében a kdvetkezd tdjékoztatist kapta a beruhdzisrol:

Az épitési munkak félidejénél — 2006 kozepén — Gjra Attekintették a felhasznaloi igényeket annak érdekében, hogy a technikai
fejlédés eredményeit, valamint a megvaltozott szabdlyozasi feltételeket is figyelembe véve pontositsik, illetve optimalizaljak a
mikodéshez sziikséges feltételeket. A modernebb pénzfeldolgoz6 gépek telepitése miatt példaul az emisszios teriileteken a he-
lyiségek infrastruktirdjit at kellett alakitani, de a szamitastechnikai koncepciénak az tn. tartalék tizemmodrol ,,éles” tizem-
médra trténd megvaltozdsa miatt a gépterem biztonsagat is meg kellett névelni, és a gépészeti és energiaellatast is ahhoz kel-
lett illeszteni. Ezek miatt 2007. januar 10-én mind a févallalkozoi és lebonyolitéi, mind a tarsvallalkozoéi szerzGdé-
seket médositottak oly médon, hogy a vallalasi 0sszegek Osszesen mintegy 155 millioé forinttal megnovekedtek,
illetve a befejezési hataridé6 is késGbbre, 2007. december 15-re tolédott. Mar ekkor lathaté volt azonban, hogy
ujabb szerzddésmodositasra lesz sziikség, mivel az Gj szamitastechnikai koncepciéonak megfelel§ tervezési prog-
ram nem allt dssze, és a fGvallalkozo is jelezte, hogy a befejezést 2008 marciusanal el6bb nem képes vallalni. Az
MNB azonban az épitkezés folyamatat nem kivanta megtorni, ezért dontott az igénymodosulas miatti munkala-
tok két fazisban torténd megvalositasarol.

A tulajdonosi képvisel§ a jelenleg elvégzendd feladatokat az 4talakitassal kapcsolatos tervek véglegesitésében, és azok alapjan
egy 0j koézbeszerzési — hirdetmény nélkiili tirgyaldsos — eljards miel&bbi lefolytatisiban jeldlte meg. A beruhdzas pénziigyi tel-
jesiilésére nézve tgy nyilatkozott, hogy a szimitistechnikai gépterem és az egyéb pétmunkak miatti tobbletkiaddsok maximum
600 milli6é forintra tehetSk, de ezzel egyiitt is az sszes beruhdzdsi kiadas mintegy 250 milli6 forinttal az eredeti elSiranyza-

s 2

ton beliil marad. A beruhazas birtokbavételét 2008. aprilis végére valdszindsitette.
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A jelenlegi ismeretek szerint a megnovekedett igények és a hatarid6-moédositasok ellenére is az el6zetes pénz-
ugyi eldiranyzaton beliill marad a beruhazas teljes megvaldsitasanak koltsége. A feliigyelGbizottsag ugyanakkor
célszeriinek latja a beruhazasi folyamat utdvizsgalatat, a tapasztalatok, a tanulsagok alapos elemzését.
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8. A Magyar Nemzeti Bank peres ugyei

A feliigyel8bizottsig a peres ligyek helyzetérSl az igazgatdsig, illetve a feliigyelSbizottsdg részére késziilt elGterjesztés, vala-

mint az fb-iilésen elhangzott szébeli kiegészités alapjan az alabbi tajékoztatast kapta.

/////

téke Osszesen mintegy 600 milli6é forintot tett ki. Az MNB csak hdrom perben felperes, a tébbi pert mind ellene inditot-
tdk. A munkatiigyi pereket — egy kivétellel — az MNB volt munkavallaléi kezdeményezték, té6bbségében munkaviszony-meg-
sziintetés jogellenességének megallapitisa érdekében, valamint az elmaradt prémium, végkielégités vagy felmondasi jaran-

s 22z

désig megitéléséért.

A 2006. év sordn 9 1j peres eljards (5 munkatigyi, 1 kartéritési és 3 egyéb polgéri per) indult t6bb mint 160 millié forintos
Osszperértékben. A munkaiigyi és kartéritési perekben az MNB alperesként vesz részt, az 1j egyéb polgari pereket az MNB
kezdeményezte.

2006-ban 15 peres eljards (7 munkaiigyi, 1 kartéritési és 7 egyéb polgari per) fejez6dott be joger&sen. Ezek koziil 8 per az
MNB teljes pernyertességével zérult, egy ligyben az MNB-t elbocsitottik a perbdl, egy esetben pedig a tébbi fél ltal kezde-
ményezett és megkotott egyezségbe beleegyezett. Két iigy az MNB pervesztességével végz3dott, harom iigyben az MNB rész-
legesen lett nyertes, illetve vesztes, ezek mindegyike munkaiigyi per volt. Ezekbdl az tigyekbdl eredSen 12,2 millié forintot fi-
zetett ki, felmondasi id6re jar6 atlagkereset és végkielégités miatt megitélt kiilonbodzet, valamint elmaradt prémiumként. A fel-
mondasok jogellenességének targyaban tilnyomorészt pernyertes volt az MNB, tehat a felmondasok az esetek tébbségében

jogszertiek voltak.

2006 végén az év elejei 4llapothoz képest hattal kevesebb volt a folyamatban 1év§ peres iigyek szima, a perek dsszperértéke

P

Osszperértéke 596,5 milli6 forintot tett ki, mindossze 3,5 milli6 forinttal kevesebbet, mint 2006. januar 1-jén.
Az fb olyan peres eljarasrél nem kapott tajékoztatist, amely a 2006. évi beszdmolét médosité céltartalékképzést igényelne.

Az fb kiilon napirendi pont keretében attekintette a 2002. januér 1-jét&l 2006. december 31-ig terjedd idgszakban joger&sen
befejezett munkaiigyi pereket és azok eredményeit. A jogi szolgaltatasok szakterulet irasbeli tdjékoztatdsa szerint 6t
év alatt az Osszesen 520 milli6 forint perértékii 24 perbdl az MNB 7 pert teljes egészében, 5-0t pedig részlegesen
elvesztett. Ennek kovetkeztében az MNB-nek mintegy 76 millié forintnyi fizetési kotelezettsége keletkezett. [Ez-

zel kapcsolatban részletesebb informacidk az A) rész 10. fejezetében taldlhatdk.]
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9. Az MNB tulajdonosi érdekeltségébe tartozé
gazdasagi tarsasagok helyzete

Az MNB tulajdonosi érdekeltségébe tartozo tirsasigok tevékenységének figyelemmel kisérése az tn. tulajdonosi képviseld fel-

adata, akinek munkajat a Magyar Nemzeti Bankban szakmai bizottsdgként m(ikodd Tulajdonosi bizottsdg timogatja.

A Tulajdonosi bizottsag az MNB befektetéseivel kapcsolatos stratégiai és iizletpolitikai kérdésekben allast foglal az MNB igaz-
gatOsaga részére benyujtott elSterjesztések alabbi targykoreiben:

s s

a) az MNB kizarélagos tulajdonaban 1év§ tirsasigok éves jelentésének, illetve éves és kozéptava terveinek elfogadasa,

)
b)

c) a tarsasagok mikodését érintd rendkiviili dontések elSkészitése,

a tarsasdgok tulajdonosi szerkezetének, valamint irdnyitdsdnak és vagyoni helyzetének mdédositésa,

d) az MNB nem kiziro6lagos tulajdondban 1évé tarsasagokkal kapcsolatos dontések elGkészitése, osztalékpolitika, tulajdon-
részek értékesitése, vasarlasa.

Az fb a folyamatos tulajdonosi ellendrzési tevékenysége sordn, fb-iilések keretében rendszeresen attekintette az MNB ledny-
vallalatainak 2006. évi gazdilkodasit. Az euro bevezetésével Osszefiiggésben kiemelten foglalkozott a Pénzjegynyomda j6vé-
jére vonatkozo és a Didsgydri Papirgyarral kapcsolatos stratégiai elképzelésekkel.

a) Az MNB belfoldi befektetései

A belfoldi befektetések 2006. évi vagyoni helyzete

MNB-részesedés Jegyzett toke 2006. évi 2006. évben 2007. évben
Megnevezés (%) (MFt) adézott eredmény fizetett osztalék tervezett osztalék
(el6zetes; M Ft) (M Ft) (MFt)

Pénzjegynyomda Zrt. 100 8927 830 500 800
Magyar Pénzver6 Zrt. 100 575 270 194 270
Bankjoléti Kft. ,va” 100 602 -29 - -

KELER Zrt. 533 4500 1819 1120 970
GIRO Zrt. 73 2496 2250 153 160
BET Zrt. 6,9 541 2400 164 165

A Magyar Nemzeti Bank tulajdondban, illetve résztulajdondban 2006. december 31-én 6 (magyarorszagi székhely() trsasig

allt, amelyek kényv szerinti értéke 2006. év végén 11 113,7 millié forint volt.

2006-ban az MNB-nek a belfoldi befektetései utdn a 2005. évi tarsasigi eredményekbdl kapott osztalékbevétele 2131 millié
forint volt. A tarsasigok 2006-ban is jelentSs eredményt értek el, aminek kovetkeztében az MNB részére idén varhaté osz-

talékbefizetés 6sszege az el§z8 évit is meghaladhatja.
Az egyes tulajdoni részesedésekkel kapcsolatban emlitésre méltok a kovetkezdk:
Pénzjegynyomda Zrt.

Az MNB 1997-ben szerezte meg a Pénzjegynyomda Zrt. kizarélagos tulajdonjogit, egy id6ben a bankjegygyértas teljes tech-
noldgiai rekonstrukcidjinak befejezésével. A tirsasig jegyzett t6kéje 8,9 millidrd forintra nétt a fejlesztési raforditdsoknak

megfelelGen, amely 6sszegbdl a bankjegynyomtatas korszerdsitése 3,6 millidrd forintot igényelt, mig a Pénzjegynyomda Zrt.
tulajdonéba tartozé Didsgydri Papirgyar Zrt. rekonstrukcidja 4,1 millidrd forintba keriilt.
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A térsasag profilja hirom {8 termékcsoportot 6lel fel:

* bankjegygyartas,
* kiemelt okméanyok (atlevél, személyi igazolvany) el&allitasa,

* az egyéb nyomdaipari termékek (zarjegy, adojegy, bélyeg, orvosi vény, étkezési utalvany stb.) elGéllitsa.

A nyomda az MINB 4altal megrendelt bankjegymennyiséget hatariddre és j6 mindségben leszéllitotta, aminek értéke az alaptevékeny-
ségbdl szarmazo arbevétel 51,7%-4t tette ki. 2006-ban kiugréan magas volt a biztonsagi okmanyok irdnti kereslet. A termékcsoport
arbevétele az el6z8 évit 34,8%-kal, a tervezettet pedig 29,2%-kal haladta meg. Kiemelt termékfejlesztés eredményeként bevezették
az unios elvarasnak megfeleld chipet tartalmazo utlevélterméket, amellyel egy idében a korabbi tipus gyartisa megsziint.

A tarsasag 2006. évi netté drbevétele kozel 8 millidrd forint lett, ami t6bb mint 1 millidrd forinttal meghaladta az elz6 évit.
A miikodési koltségek csak kismértékben — 5,0%-kal — haladtik meg a tervezettet. A koltségszerkezeten beliil jelentds valto-

z4s nem kovetkezett be.

A Pénzjegynyomda Zrt. 2006. évi adézott eredménye 836,1 millié forint, amibdl 800 milli6 forint lesz az osztalékfizetés, a
maradék pedig az eredménytartalékot néveli. A 2006. évi tevékenység mind a tulajdonositSke-befektetéshez, mind a rendel-

kezésre all6 eszk6z6khoz viszonyitva kiemelkedSen jovedelmezd volt.

A 2006. évi beruhédzasok a bankjegygyartd kapacités szinten tartdsit, a biztonsigi okmanyok és kartyatermékek gyéartiasihoz
sziikséges fejlesztéseket, valamint az lizem- és ligyvitelszervezés minGségének javitasat céloztak. Az év sordn aktivalt beruhaza-
sok osszértéke 741,1 milli6 forint volt. A 2007. évi fejlesztési célkitlizések megvalGsitasa érdekében az eredménytartalék ter-
hére 244,9 milli6 forint fejlesztési tartalékot képeztek.

A tarsasig a korabbi évek gyakorlatit kovetve 2006-ban is képzett céltartalékot — 115 millié forint 6sszegben — a forintbank-
jegy gyartadsanak megszinésekor varhaté miszaki berendezések terven feliili értékcsokkenési leirdsinak, valamint a kiesd 4r-
bevétel egy részének fedezetére.

A Pénzjegynyomda Zrt. kapcsolt vallalkozisa a Diésgydri Papirgyar (DIPA), amelynek & tevékenysége a bankjegypapir és egyéb
biztonsagi papirok gyartisa. A tirsasig 2006-ban 2328,7 milli¢ forint nett6 arbevételt realizalt, amely dontd része az alaptevé-

kenységbdl szarmazott. Az ad6zott eredménye 35,1 millié forint lett, osztalékfizetésre a tirgyévben nem keriilt sor.
Magyar Pénzverd Zrt.

A tarsasdg — a Pénzjegynyomda Zrt.-vel egyszerre — 1997 szeptemberében valt az MNB kizar6lagos tulajdont érdekeltségévé.
A részvények megvasarlasdhoz az MNB-nek 120 millié forinttal meg kellett emelnie a tirsasig alaptSkéjét, amely akkor 505
milli6 forintra nétt. 2001-ben az MNB déntétt a kordbban kiilén véllalkozasként mitkéds Ermeker Rt. Magyar Pénzverd Zrt.-
be torténd beolvasztasirdl, aminek kovetkeztében a tarsasig jegyzett t6kéje 575 milli6 forintra névekedett.

A Pénzverd Zrt.-vel szemben tidmasztott legf6bb kovetelmény a 2006. évben is a forgalmi pénzérmék elGillitdsa volt, amit

megfelels litemezésben, mennyiségben és min&ségben a szallitasi szerz6désben vallaltak szerint teljesitett.

A tirsasag 2006. évi drbevétele mintegy 1071,1 millié forinttal (41,9%-kal) meghaladta a tervezettet, a mikddési koltségek
viszont csak 35,4%-kal emelkedtek a tervhez képest. Ennek hatsira az ad6zott eredmény 270,1 millié forint lett, ami jelen-
t&sen tébb, mint a tervezett. Az ad6zott eredmény teljes egészében osztalékként lesz kifizetve.

A tarsasag fejlesztési stratégidjanak megfelelGen a verSgépek felujitisaval az Eurdpai Kézponti Bank elGauditja szerint adotta
valtak a mszaki feltételek az euroérme hazai gyartasara. Ennek keretében kidolgoztak az euro indul6készlet-gyartis 6 hona-

pos megvaldsithatsagi programjat is.

A Pénzverd Zrt. attelepiil majd az MNB Logisztikai Kézpontjaba, és tartésan az MNB tulajdondban marad.
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Koézponti Elszdmol6hdz és Ertéktdr (KELER) Zrt.

A térsasidg 1993-ban alakult 500 milli6 forintos alaptSkével az MNB 50%-o0s, valamint az értéktSzsde (BET) és az 4rutdzsde
(BAT) 25-25%-o0s tulajdonlaséval. A tarsasag altal felhalmozott eredménytartalékbél a tulajdonosok t&bb 1épcsében 4,5 mil-
lidrd forintra emelték a részvénytSke értékét.

2004-2005-ben jelent6s tulajdonosi dtrendezdés tortént a BET és a BAT Zrt.-knél, amelynek eredményeként a £6 tulajdo-
nos a t8zsdében egy osztrak konzorcium lett. Ez érintette a KELER Zrt. tulajdonosi hétterét is, ezért célszerd volt a tarsasig-
ban az MNB részesedését 50% folé novelni.

Id6koézben az EKB ajanlasira médosult a tékepiaci torvény, amelynek megfelelGen 2008. januar 1-jéig kiilon elszdmol6hazra,
illetve kozponti értéktarra kell szétvalasztani a tirsasigot oly médon, hogy az értéktirban megmaradjon az dllami tulajdono-

si tobbség. Igy az MNB poziciéjat a torvénynek valé megfelelés hatdrozza meg majd.

A KELER Zrt. 2006-ban is kiemelkedd pénziigyi évet zirt, adézott (tartalékképzés eldtti) eredménye meghaladta a 2 millidrd
forintot, amelybdl az MNB részére kozel 1 millidrd forint osztalékot fog fizetni.

Budapesti Ertéktézsde Zrt.

Az MNB a Budapesti ErtéktSzsde Zrt. alapité tagjaként 1991 6ta fenntartja tagsagi viszonyat a tarsasagban. A BET Zrt. kez-
detben nem gazdasagi tarsasigként, hanem nonprofit intézményként miikodve vallalta, hogy kizar6lag a t8zsdei rendszer fej-

lesztésére forditja a miikodési koltségek levondsa utdn fennmarad6 szabad pénzeszkozeit.

1dSkozben az Allamadéssagkezel§ Kozpont létrehozasaval megsziint az MNB allampapir-iigyndki szerepe, és ezzel a t6zsdei
kereskedésben valé részvétele is, mivel az AKK a kibocsatasokat 4tvette, majd megszervezte az elsGdleges forgalmazoi rend-
szert. A t&zsde egy j6l mikodd piaci szervezetté ndtte ki magat, részvénytarsasigga szervez&dott. Ezért az MNB tulajdonosi
szerepének gazdasigpolitikai és piaci indoka ma mar nincs.

Az ErtéktSzsde 2006-ban is sikeres pénziigyi évet zart, adézott eredménye mintegy 2,4 millidrd forintot tesz ki. A kereskedé-
si forgalom az év egészét tekintve jelentSsen (34%-kal) névekedett, kiilondsen a vezetd részvények vonatkozasiban. A t&zsde

az éves adbzott eredményét varhatéan osztalékként kifizeti, igy az MNB 165 millié forint koriili osztalékra szdmithat.
GIRO Elszdmoldsforgalmi Zrt.

A GIRO Zrt. 1994 6ta végzi a bankkézi elektronikus elszimolasokat. A tarsasig részvénytSkéjének értéke az eredménytarta-
1ékbol két 1épesében végrehajtott t8keemelést kovetSen 2496 milliard forint lett, amelybdl az MNB részesedése 14,6% volt.

(E részesedés mértéke a tulajdoni hanyad 50%-4nak értékesitésével 2005-re 7,3%-ra csokkent.)

A tarsasag 2006. évi bevételei az el§z8 évihez képest 7,1%-kal, 325,6 millié forinttal nttek, amely névekmény fele-fele arany-
ban az elszdmolasforgalmi tevékenységbdl és a nem pénziigyi szolgaltatasbol (mint példdul az informécids tevékenység) szir-
mazik. A 2006. évi mintegy 2,2 millidrd forint kériili adézott eredmény varhatéan osztalékként kifizetésre keriil, amibdl az
MNB mintegy 160 millié forinttal részesedik.

Az MNB hosszabb tivon nem szdmol a GIRO Zrt.-ben meglév§ tulajdonosi pozicidjanak megtartisival, mert az elszdmolasi
rendszer felett az an. felvigydzoi szerep enélkiil is érvényesithetd.

MNB Bankjéléti Kft. ,va”
A tarsasig a tulajdondba apportalt iidiilSk és a kezelésére bizott munkahelyi étterem és biifék tizemeltetését végezte. A kft. sz4-

mara romlé mikodési feltételeket teremtett az MNB szociélis-j6léti rendszerének valtozdsa, az MNB létsziménak erdteljes
csokkenése. Ezek a véltozdsok a kft. szolgéltatasai irdnti igények jelentSs mérséklGdésével is egyiitt jartak.
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A Bankjoléti Kft. veszteségesen miikodott, ezért az MINB vezetése még 2002-ben a tirsasig végelszimolassal torténd megsziin-
tetésérdl dontott. A végelszamolasi feladatokat ténylegesen 2003 méajusiban kezdték el.

Az ingatlanokat a hivatalos felértékelés utdn orszigos terjesztést lapokban tobbszor is meghirdették. A kft. tulajdonaban 1évé
ingatlanok — speciilis jellegiik és értékiik miatt — nehezen értékesithetének szamitottak. Ennek ellenére az ingatlanvagyont egy
kivétellel sikeriilt — a szakértSi véleményekben felbecsiilt 530 millié forint felett — 6sszesen t6bb mint 873 milli6 forintért ér-
tékesiteni. Ebb&l az 6sszegbdl 2003. szeptember 30-4n 400 millié forintot végelszdmolasi elSlegként a tulajdonos részére at-
utaltak.

Az ingatlanok koziil egyediil N4n4si ati sportcentrumot nem sikeriilt még értékesiteni, mert az MNB Sportkore altal korab-

2

ban kotott szerz6dés felmondasibol eredd peres eljaras elhtizodasa akadalyozza azt. A tulajdonkozosségre iranyuld per 2005

végére sikeresen lezarult, viszont a kirtéritési igény megallapitdsira vonatkozé eljards még nem fejez8dott be, a tényleges kar
bizonyitisa jelenleg is folyik.

A Bankjoléti Kft. ,,va” a 2006. évet 29,1 milli6 forint veszteséggel zarta, melyet f6ként a Ndn4si tti sportcentrummal kapcso-
latos addk és kéziizemi dijak, valamint az 8rzési és a peres eljarasi koltségek okoztak.

Az fb a 2007. marciusi iilésén az MNB tulajdonosi érdekeltségébe tartozé gazdasagi tarsasagok gazdalkodasanak
targyalasa soran az elGterjesztésben foglaltakat elfogadta, és javasolta, hogy a sport- és szabadid6kozpont tigyé-
ben az igazgatdsag részére késziiljon elGterjesztés, mert megérett a helyzet a Nanasi ati ingatlan sorsanak eldon-
tésére. Az MNB a 2007. majus 22-i igazgatdsagi ilésen ugy dontott, hogy a szé6ban forgo ingatlant — a perek var-
hatéan hamarosan bekovetkezd jogerds lezarasat kovetGen — értékesiti, ezért az értékesités elGkészitése meg-
kezd&dhet.

e zez

Az fb ebben a beszamolasi idGszakban a 2007. majusi iilésén tirgyalt mind a Pénzjegynyomda, mind a DIPA jovGjére vonat-
kozé stratégiai elképzelésekrdl.

Az fb a Pénzjegynyomda Zrt. stratégidjarél az MNB tulajdonosi képviselGjének elSterjesztésében tijékozddott, és tovabbra is
egyetértett azzal, hogy a nyomda a forintbankjegy gyartasanak befejezéséig az MNB tulajdonaban maradjon, il-
letve ismételten hangsilyozta, hogy az euro bevezetésének tervezett idGpontja el6tt legalabb 3 évvel indokolt
stratégiai dontést hozni annak jovGjérdl.

A DIPA j6vdje szintén az eurobevezetés id6pontjanak fiiggvénye. Az MNB tulajdonosi képvisel6jének véleménye szerint a gyar
gazdasigos mikodtetése 2009 utin valdszintileg csak szakmai befektetvel lehetséges. A termelési érték 70-75%-a a bankjegy-
alappapir, és csak 20-25%-nyi kapacitist kot le az egyéb biztonsagipapir-gyartas, aminek a fedezeti viszonyai sokkal rosszab-
bak, mint a bankjegy-alappapirnak, vagyis igazabdl nincs piaca. Mivel a berendezések védettek, nemzetbiztonsagi akadalya is
van az eladdsnak, legfeljebb egy eurépai bankjegy- vagy papirgyar befektetSi ajinlatdnak elfogadasa johet sz6ba. Még az sem
kiz4rt azonban, hogy az euro masodik, biztonsigosabb generacidjanak gyartasiba 2009 kériil be lehet kapcsolddni. Ezeknél a
lehetSségeknél kedvezdtlenebb megoldas a vallalat mas iranya hasznositisa. A telephely nyilvan érték, de az egyéb papirgyar-
tasra a jelenlegi géppark versenyképességi szempontb6l nem igazan alkalmas. Mindenesetre a tulajdonosi képviseld tijékozta-
tasa szerint a DIPA 4ltal tervezett, nagyobb értékd beruhizisok sziikségességét évente attekintik annak fiiggvényében, hogy az
euro mikor lesz bevezetve.

A DidsgyOri Papirgyarra vonatkozo stratégiai elképzelésekrdl az fb véleménye az, hogy a papirgyar jovGjére néz-
ve — a Pénzjegynyomda sorsara is tekintettel — szintén dontést kell hozni, a beruhazasi politikat pedig annak kell

alarendelni.

Az MNB-nek a Pénzjegynyomda miatt potencidlisan vesztesége keletkezhet, amelynek mértéke azonban még nem szimszerd-
sithetd, ezért arra az MNB egyeldre értékvesztést nem képzett.
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10. Az MNB 2007. évi pénzugyi terve

Az igazgatésag az MNB mikodési koltségeinek és a beruhazasainak 2007. évi pénziigyi tervét a 2006. december 19-i iilésén
fogadta el.

A 2006. évi mikodésikoltség-terv f6osszege 16 344 millié forint, amelybdl 242 milli6 forint (a tételes koltségterv 1,5%-a) a
kozponti tartalékkeret, a tervezési idGszakdban még nem ismert, vagy bizonytalan felmeriilésd tételek fedezetére. Ez a terv a
mikodési koltségek 2006. évi jovahagyott tervénél 5,1%-kal, a 2006. évi 14 794 millié forint tényleges értéknél pedig kozel
4,7%-kal magasabb.

A mikodésikoltség-terv elGirdnyzatainak célonkénti bemutatdsit az 5. szimi melléklet tartalmazza.

Az MNB - a 2007. évi tervezési irdnyelveknek megfelelGen — a beruhézasi tervében a tervezési idGszakban meglévd ismeretek
alapjan hatirozta meg az egyes beruhdzasi programok teljes (2007-2009. évi) elGiranyzatit. (A rendszeresen ismétl6dd, ha-
sonlé tartalmt beruhdzasokat t6bb évre el8re nem tervezték.) Az igy késziilt tn. teljes beruhazasi tervet évente ugy aktualizl-
jak, hogy a lezart beruhazasi programokat a gordiild tervbdl torlik, a futé programokat a kumuldlt adatokkal egyiitt a tervben

hagyjak, mig az 1j tételekkel a tervet kiegészitik.
Az aktualizalt 3 éves beruhazasi terv a 2008-ban indul6 6j beruhazasok koziil csak azokat tartalmazza, amelyekhez 2007-ben
el8készitd munka (pl. beszerzési eljaras) kapcsolodik. (Az igazgatosdg korabbi dontésének megfelelSen a beruhazasi terv koz-

ponti tartalékot nem tartalmaz.)

A jovahagyott Gj beruhazasok f&bb témakoreit és nagysigrendjeit az alabbi tablazat foglalja Gssze:

Terv Elorejelzés Bekeriilési
érték
2007. 2008. 2009. évre e
Beruhazasok, projektek évben évre és utana oOsszesen

millié forintban

Stratégiai célok megvaldsulasa érdekében: 610,6 313,0 220,0 1143,6
- erds elemzési bazis kialakitasa 238,5 135,0 150,0 523,5
- informacidomegosztas és kapcsolatépités 20,0 98,0 0,0 118,0
hatékonysaganak novelése
- korszer(i emisszié6 megteremtése 0,0 0,0 0,0 0,0
- hatékony bankiizem kialakitasa 352,1 80,0 70,0 502,1
Mindségi szinvonal megtartasa érdekében: 1800,1 210,9 116,4 2127,4
- ingatlangazdalkodasi koncepcidval 6sszhangban 430,0 81,0 48,0 559,0
- mikodési kornyezet fenntartasa 1370,1 129,9 68,4 1568,4
OSSZESEN 2410,7 523,9 336,4 3271,0

Az MNB teljes beruhézasi tervét a 6. szimad melléklet tartalmazza, amely a megvaldsitasi célok szerint dsszevontan jeleniti meg
a jovahagyist igényld és a folyamatban 1év4 beruhazasokat.
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11. Az MNB ingatlan- és helyiséggazdalkodasa

cziz

Az MNB igazgat6siga 2005 végén elfogadta az ingatlangazdalkod4s stratégidjanak modositisardl sz6l6 elSterjesztést, amely sze-
rint a mar megtett és varhat6 szervezeti valtozasok, illetve a hatékonysagvizsgalatot kovetd létszamintézkedések eredményeként
2006. év végére kalkulalt kb. 750 {8s 1étszam elhelyezése a bank kézponti ,,A” és ,,E” épiiletében megoldhatd, igy a jovében a
kozponti épiiletek koziil kozéptavon csak ezekkel indokolt szimolni. Egyidejtileg 4ll4st foglalt abban is, hogy a Vadasz utcai (,V”

2

épiilet) kiiiritése és a KVI részére torténd dtadasa — a 1étszim csokkenésével dsszhangban — a 2006. év végéig megtorténhet.

A Logisztikai K6zpont iizembe helyezésével az MNB kézponti épiileteiben tobb olyan tevékenység is megsziinik, amelyek alap-
vet8en befolydsoljak a jovSbeni elhelyezési lehetSségeket. Ilyen lesz az emissziés tevékenység nagy részének Attelepitése, vala-
mint a szamitastechnikai tartalékgépterem iizembe helyezése. Az igy felszabadul6 teriileteken lehet esetleg megoldani az ira-
tok tarolasit, valamint a megmaradé raktarozési tevékenységet. Ennek megfelelSen a jelenlegi (Soroksari tti) raktdrbazis
2008-ban torténd felszimolaséra is szamitani lehet, azt kdvetSen, ahogy a Logisztikai Kozpont 4tadésa, illetSleg az ,,E” épii-
let felszabadul6 emisszios teriileteinek atalakitisa megtortént.

Az MNB igazgatésiga az emissziés folyamatok feliilvizsgilatinak eredményeként 2006 kézepén megsziintette a kecske-
méti és a gyori regionalis emissziés kozpontjait.

Az fb a 2007. februari iilésén tajékoztatast kapott a megsziint gydri és kecskeméti regiondlis kozpontok épiileteinek, valamint a Va-
dasz utcai kézponti ingatlannak a KVI részére torténd atadasardl. Az ingatlanok 4taddsa az elmult években lezajlott dtad4sokhoz ha-

sonldan, az ingatlanok esetében téritésmentesen tortént, az egyéb targyi eszkdzoket pedig konyv szerinti értéken értékesitették.

Az ingatlanok 4tadédsat elrendeld igazgatésdgi hatdrozatok végrehajtdsira intézkedési terv késziilt. Ennek eredményeként
2006. 4prilis 1-jével a készpénzforgalmazas a két vidéki helyszinen megsziint. Aprilis 1-jét61 junius 15-ig az értéktarakat kitiri-
tették, az iratanyagokat és az MNB szdmara még sziikséges eszkdzoket a kézpontba szillitottak. A kecskeméti ingatlant 2006.
jnius 26-an, a gydri ingatlant pedig 2006. junius 28-an az 4tadis-atvételi jegyzSkonyvek aldirasival dtadtdk.

A felek a Vadasz u. 16. szdm alatti ingatlanra vonatkozé megallapodast 2006. oktéber 31-én irtak ala. A megallapodast kove-
t6en vagyonkezelSnek a tbbi ingatlanhoz hasonléan a Magyar Allamkinestar (MAK) lett kijelolve. Az ingatlan tovabbi hasz-
nalataval kapcsolatban az MNB-nek az aldbbi feltételei szerepelnek a megéllapodasban:

— A KVI elfogadja, hogy az MNB a birtokbaadast kévetSen is folyamatosan és kizarélagosan jogosult hasznélni az ingatlan
részét képezd expedicid, sokszorositd, expedicids raktar és dokumentumtar épiiletrészeket legkésdbb 2009. december 31-
ig. (Az expedicié, dokumentumtar és sokszorosit6 4j helye a Logisztikai Kozpont dtadasat kdvetSen az ,,E” épiiletben lesz
kialakitva.)

— A KVI hozzijarul ahhoz, hogy az ingatlannak étteremként és orvosi rendelSként funkcionalé részeit és az alagsorban iize-
meld sportszintet az MNB tovabbra is hasznalhatja.

— A KVI hozzajarul tovabba, hogy az MNB 4lland6 belépési jogosultsiggal rendelkezd dolgozdi az ingatlant a meglévd Hold
u. 7. szam alatti épiilet folyos6jan keresztiil is megkozelithetik (erre az expedicié és az étterem kénnyebb elérése miatt
van sziikség.)

Az ingatlan 4tadds-atvételére 2006. december 20-4n keriilt sor. A tételes dtadds-atvételi jegyzGkonyvet az MNB és a magyar
4llam képviseletében a KVI, valamint a vagyonkezel6 MAK frta al4.

Az MNB mindhdrom ingatlan esetében az igazgat6sigi hatirozatokban szerepld hatdriddre az ingatlanokra vonatkozé kéziize-

mi és egyéb szolgaltat6i szerz8déseket felmondta, a kéziizemek 4tirdsa az Gj tulajdonos nevére megtortént.

Az fb-t ugy tajékoztattik, hogy az MNB-nek a megsziinG ingatlanokkal kapcsolatosan 2007-t61 kezdddGen - elsGsor-
ban a koziizemi és fenntartasi koltségek kiesése miatt — évi 100 M Ft-ot meghaladoé koltségmegtakaritasa lesz.
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12. Az MNB 2001-2006. évi gazdalkodasanak
osszefoglalasa

Az fb ugy itélte meg, hogy mandatumanak lejarta, az MNB-ben az elmilt években lezajlott nagy horderej(i atalakitasok,
illetve az MNB elnoki tisztében bekoOvetkezett valtozas miatt egy hosszabb idGhorizonton is indokolt attekinte-
ni az MNB gazdalkodasat. Ennek érdekében az illetékes szakteriilettS] atfogd elemzést kért a 2001-2006. évek kozotti gaz-
délkodas tapasztalatairdl, amelyet a 2007. 4prilis 24-i fb-iilés napirendjére tlizott. Az elSterjesztésben leirtak, valamint az fb-
iilésen elhangzottak a kovetkezSk szerint foglalhatok 6ssze:

2001-ben az MNB 4j vezetése feliilvizsgilta a kozéptavia intézményi célkitlizéseket, és meghatirozta a mikddési hatékonysig

javitdsanak f§ irdnyvonalait:

— a folyamatok 4tszervezésével, technoldgiai korszer(sitésével éldmunka megtakaritisa;

— a fejlesztési jellegli beruhazasok révén a tevékenységek folyo koltségének csokkentése;

— a takarékos anyaggazdalkodas és -felhasznélas, a koltségkimél§ megoldasok mind szélesebb kori elterjesztése, a szallitok-
t6l igényelt szolgaltatisszintek folyamatos feliilvizsgalata;

— kezdetben a pélyaztatasi rendszer dltaldnossa tételével, majd a kdzbeszerzési torvény elGirdsainak megfeleld beszerzési el-
jarasok alkalmazasaval az drhatékonysig novelése.

A hosszu tava tevékenységracionalizaldson tilmen&en mar 2001 sordn is tobb olyan funkcié megsziint, amely nem tartozott
szigorian a jegybank jogszabdlyban el8irt feladataihoz, illetve nem feltétleniil volt sziikséges az alaptevékenység ellatasahoz.
(A devizagazdilkodas liberaliz4ldsa kapcsidn megsziintették az érintett banki szakteriileteket, leépitették a jegybanktdrvénnyel

Osszhangban nem 1év4 szamlavezetési szolgéltatasokat, felszimoltdk a speciélis bankiigyletek végzését stb.).

A 2001-2006. évek kozotti idGszakban a szervezetkorszer(sités, a mitkodésfejlesztés és a feladatracionalizalas tobbek kozott
hatékony létszam- és ingatlangazdalkodassal is parosult. (Péld4ul: a teriileti hil6zatot sztikitették, tszervezték, az ott végzett
megbizasos pénztirszolgalatot megsziintették, az MNB altal hasznalt ingatlanok szamat csokkentették).

Ezeknek az intézkedéseknek a kovetkeztében az MINB miikédési koltségei nomindlértéken 2001-tSl 2003-ig folyamatosan,
mintegy 2,5 millidrd forinttal cs6kkentek. Bar a koltségesokkenési tendencia 2004-ben megallt — majd 2005-t81 megfordult —,
redlértéken szdmolva a bank 2006. évi tényleges miikodési koltségeinek Osszege nem éri el a 2001. évi koltségek 809%0-4t.

Megnevezés 2(301 . 2902. 2903. 2904. 2(?05. 2906.

(tény) (tény) (tény) (tény) (tény) (tény)

MUkodési koltség (millio Ft) 15195,6 13507,3 12 699,6 13523,8 14 883,4 147941
Nomindl index (el6z6 év = 100%) 99,7% 88,9% 94,0% 106,5% 110,1% 99,4%
Infldcié (éves dtlagos) 109,2% 105,3% 104,6% 106,7% 103,6% 103,9%
Reédl index (el6z6 év = 100%) 91,3% 84,4% 89,9% 99,8% 106,2% 95,7%
Redl index (2001=100%) 84,4% 75,9% 75.7% 80,4% 77,0%

Az elmalt 5 évben — a kozéptava intézményi célkitlizésekhez igazoddan — szdmos atfogd, nagy horderejd beruhizas elindita-
sara keriilt sor, amelyek koziil a Logisztikai Kozpont létesitése (az emisszids funkcid, a szamitastechnikai hattérrendszer és a
Magyar Pénzverd Zrt. egy helyre telepitése), valamint a kézéptava statisztikai informatikai program kidolgozasa és végrehaj-
tasa emelkedik ki. Emellett rendszeres beruhizisi feladatot jelentett a szamitastechnikai eszkdzpark és az iizleti alkalmazasok
folyamatos technikai szinten tartasa, fejlesztése, valamint a miemlék (és miemlék jellegii) ingatlanok dllagmegGrzése, techno-
16giai korszer(sitése.
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MAGYAR NEMZETI BANK

MUKODESI KOLTSEGEK (2001-2006)

Az MNB miikodési koleségeinek 2001-2006. kozotti alakulasit (folyd aron) és koltségesoportonkénti megoszlasat szemlélteti
az al4bbi grafikon:

Koltségek alakulasa

folyé dron

2006. évi tény RO 10,5% 16 70

2005. évi tény AL 10,4% 12

2004. évi tény

YBLY 10,6% | 10

2003. évi tény % 11,1% | 10

6,3% .

I 1 1 1 1 1 1 1 1 1
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2002. évi tény

2001. évi tény

M Ft
B Személyi koltségek  BIT-koltségek O Uzemeltetési ktg O Ertékesokkenés @ Egyéb koltségek B Atvezetések

A bank miksdési koltségeinek meghatirozé hanyadat a személyi koltségek teszik ki, ebbdl kovetkezden az dsszkoltség alakula-
sat alapvetGen ezek mértéke és valtozdsa hatirozza meg. Emellett — a beruhdzasok volumenének névekedése kovetkeztében —
az értékcsokkenés a masodik legjelentSsebb koltségtényezd.

A 2001-2006. évek kozott a személyi kdltségek — a foly6 dron szamitott értékek hullimzasa mellett — realértéken folyamato-

san csokkentek:

Személyi koltségek alakulasa - éves atlaglétszammal - 2001-2006
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A személyi koltségek alakuldsat elsGsorban a munkavillaléi 1étszam és az 4tlagos alapbérfejlesztés hatirozza meg, amelyek ada-

tai a kovetkezdk:

Megnevezés 2901 . 2902. 2(?03. 2(?04. 2905. 2906.

(tény) (tény) (tény) (tény) (tény) (tény)

Atlaglétszam (f6) 1246 1058 958 946 896 773
El6z6 év = 100% 85% 91% 99% 95% 86%
2001 = 100% 85% 77% 76% 72% 62%
Zar6 létszam (fo) 1163 984 946 938 809 739
El6z6 év = 100% 85% 96% 99% 86% 91%
2001 = 100% 85% 81% 81% 70% 64%
i\tlagos alapbérfejlesztés 9,5% 8,0% 6,0% 7,2% 6,0% 3,5%

2293

2001-ben a felesleges, ,,nem jegybankszer” tevékenységek és szervezeti egységek fokozatos megsziintetésébdl adédéan jelen-
t&sen csdkkent a munkavallal6i 1étszam. (A zaré 1étszdm 2001-ben a 2000. évi 1316 f6r6l 1163 f6re mérséklsdott.) A devi-
zaliberalizaci6 hatdsaként egyes szervezeti egységek megsziintetésével, tovabba ehhez kapcsol6ddan a teriileti igazgatésagokon
is létszdmcsokkenés valésult meg. A Bankmdveleti fGosztaly 4ltal elldtott hitelkonstrukcids feladatokat az MNB az MFB-nek
adta 4t.

2002-ben a teriileti igazgatosighoz tartoz6 kirendeltségek megsziinésének, tovibba a szervezet- és folyamatracionalizalas foly-
tatasdnak koszonhetSen a személyi koltségek — a 1étszdmmal egyiitt — jelentSsen csokkentek. Ez dsszefiiggott azzal is, hogy je-
lent&sen mérséklgdott a vezetSi munkakodrben foglalkoztatott munkavallalok szama. (Megsziintek a fiiggetlenitett osztalyve-
zetG-helyettesi és fGosztalyvezetS-helyettesi pozicidk, tovabba kikeriiltek a vezetSi korbdl a cimzetes vezetSi/tanacsad6i mun-

kakorok.)

Az emlitett intézkedésekbdl adédéan a 2001-2007. évi idGszakban a munkaviszony-megsziintetésekhez kapcsol6dé koltségek
2001-ben és 2002-ben voltak a legmagasabbak, amelyek a létszamcsdkkenésbdl ad6dé bérmegtakaritas révén fokozatosan

megtériiltek.

A 2003. évet a szervezeti és miikddési struktirik stabilizalédasa és kiegyensilyozott munkaerd-gazdalkodas jellemezte, s a sze-

mélyi koltségek — dontSen az dtszervezésekkel dsszefiiggd tobbletkiaddsok mérséklgdéséhez kotddden — tovabb csokkentek.

2004-ben kismértékben tovabb csékkent a munkavallaléi [étszdm, valamint a munkaviszony-megsziintetések koltsége. A sze-
mélyi koltségek viszont dsszességében (foly6 dron) némileg emelkedtek, dontSen az 4tlagos alapbérfejlesztésbél és a munka-
vallalék dsszetételének valtozasabol kovetkezden, mert az EU csatlakozissal és a KBER tagsiggal dsszefiiggd ) feladatok mi-

atti magasan kvalifikilt munkaerd-felvételekre volt sziikség.

A 2005. évi munkaerd-gazdalkodas kézéppontjaban az év kézben végrehajtott szervezeti atalakitdsok, a miikodési hatékony-
sag javitdsdra irdnyuld intézkedések, tovabba a fels§ vezetés altal 2005. masodik felében elinditott mikodésfejlesztési program
végrehajtasaval kapcsolatos feladatok, intézkedések alltak. A miikodésfejlesztési program részeként a Jegybanki ellendrzési £6-
osztaly megsziint, a jegybanki ellendrzési tevékenység dtalakitasakor tevékenységek keriiltek at a Statisztikai, valamint a Pénz-
forgalmi és emisszidszabalyozési fSosztalyra. A funkcié- és hatékonysigvizsgilatokhoz kapcsolédé 1étszamcesokkentési intéz-
kedések legf6képp az Gn. timogaté szervezeti egységeknél torténtek. A Jogi fGosztilyon a bankiizemi jogi, a Bankmiiveleti {6-
osztilyon a dolgozdi szamlakezelési feladatok keriiltek kiszervezésre. Ezenfeliil a M(ikodési szolgéltatdsok fGosztilyan a lift-
tigyelet, a gépjarmivezetSi és a gépkocsik miszaki kezelési tevékenységének megsziintetése, a kézbesitési tevékenység racio-
nalizél4sa, a Kontrolling f6osztilyon a koltséggazdilkodasi modell egyszerdsitése, tovabba a bank egészét tekintve a titkarnsi
feladatok racionalizildsa eredményezett jelentds létszamcsdkkenést.

A 2005. év végére a zar6 1étszam lényegesen alacsonyabb volt az €l§z8 évinél és a munkaviszony-megsziintetések koltségei
tobb mint haromszorosara emelkedtek. Ennek kovetkeztében — tovabba az atlagos alapbérfejlesztésbdl és a Monetaris Tanics
létszamanak bdviilésébsl ad6do tobbletkodltségek miatt — a személyi koltségek a 2004. évihez képest 89%-kal novekedtek.
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2006-ban a miik6désfejlesztési program végrehajtasa az dtlaglétszim jelentds csokkenését eredményezte, ami a munkakor-val-
tozdsokkal és a mérsékl6dd munkaviszony-megsziintetési kiaddsokkal egyiitt a személyi koltségek csdkkenését vonta maga
utdn. A mikodésfejlesztési intézkedések folytatisaként a Gydri és a Kecskeméti Regiondlis emisszids kdzpontokat bezartak.
Az Emberi er6forrisok szervezeti egységnél a forditasi tevékenységet, a Bankmiveleti teriileten a dolgoz6i hitelezést, a Szami-

tastechnika vonatkozasiban pedig az alkalmazasfejlesztési tevékenységet részben kiszervezték.
A 2001-2006. évek kozotti idGszak amortizacids koltségét és beruhdzdsainak értékét az aldbbi dbra szemlélteti:

A beruhazasok alakulasa a Logisztikai K6zpont nélkiil

M Ft
6000,0q ~16000,0
5000,0 £ §5000,0
4000,0 - £14000,0
3000,0 e —. ...... i ................... -+ 3000,0
2000,0{ e - - [ , 2000,0
1000,09 ~+1000,0
=
0,04 - 0,0

2001. 2002. 2003. 2004. 2005. 2006.
tény tény tény tény tény tény

3 Egyéb targyi eszkzok B Gépjarmiibeszerzés
3 Ingatlanok B Pénzfeldolgozas
m Informaciétechnoldgia — Ertékesokkenés

(Ebben az idGszakban a Logisztikai Kézpont — mint befejezetlen beruhdzis — az értékcsokkenési leirds alakulasit nem be-
folyasolta.)

2001-ben az MNB stratégiai céljainak médosuldsa kovetkeztében t5bb beruhdzast ledllitottak, illetve elhalasztiasar6l dontot-
tek, aminek hatdsaként az értékcsdkkenési leirds értéke csokkent, 2003-ra elérte mélypontjit, de ezutin a megvaldsitott beru-
hazasok értéke feliilmilta a koribbiakét, s novekedett a magasabb leirdsi kulcsi (gyorsabban amortizal6dd) IT-fejlesztések
részaranya is.

A bank tovabbi — a korabban részletezetteknél kisebb nagysagrendet képvisel6 — miikodési koltségeinek alakuldsat a kovetke-

26k jellemezték:

2001-ben a személtyi koltségeknél mar emlitett intézkedések mellett, illetve azokkal dsszefiiggésben a tovabbi miksdési kolt-
ségek csokkenését eredményezte tobbek kozott:

— az igénybe vett IT-szolgaltatidsok korének, tovabbi a kiilonb6zs felhasznaléi hozzaféréseknek (internet, hirszolgaltatisok
stb.) a feliilvizsgalata,

— a kézponti épiiletek t6bb éve foly6 rekonstrukcidjanak ledllitdsa, a Szabadsdg tér 10. és 11. szdmu épiiletek (volt lakéhézak)
kitiritése,

— tobb (pl. irodai, irattari és raktarozasi célokat szolgalo) bérlemény felmondisa,

— a telefon f6vonalak szamanak mérséklése,

— az expedialdsra keriil§ kiadvanyok példanyszamanak csokkentése, egyes kézbesitési feladatok atszervezése,

- a gépjarmipark dllomanyanak csdkkentése,

— a kiilfsldi utazasokndl szigoru takarékossigi intézkedések bevezetése,

— a tokidi képviselet bezarasa stb.
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2002-ben a miikodési koltségek csokkenésében szerepet jatszott:

— a mkodéshez sziikséges szamitastechnikai szolgaltatdsok szintjének djradefinidlasa, a szallitoktdl igénybe vett szolgaltatisok
feliilvizsgélata,

— az lizemeltetési tevékenység atszervezése és a beszerzések soran a pélyaztatasi rendszer 4ltalanossa tétele, aminek kovetkez-
tében az ingatlanokkal, a jarmivekkel és az egyéb gépekkel kapcsolatos iizemeltetési kiaddsok, tovabba a telefon- és posta-
koltségek, az irodaszerek és egyéb adminisztriciés anyagok felhasznélasdhoz k6t6d§ koltségek jelentds mértékben (20-30%-

kal) csokkentek.

2003-ban az IT- és az iizemeltetési koltségek nagysigrendje az el§z8 évinek felelt meg, viszont az tn. egyéb koltségek jelen-
t&sen emelkedtek. Ez dontSen:

— a szolgéltatds-kiilkereskedelem 14j adatgydjtési rendszerének kialakitasaval,
— az EU-kapcsolatok megélénkiiléséhez kotddd kiilfsldi kikiildetésekkel és
— a kommunikécios nyités stratégidjaval fiiggott Sssze.

2004-ben a miikodési koleségek korabbi csokkenési tendencidjdnak megallasit elsGsorban az Gj szdmitastechnikai rendszerek
izemeltetésével kapcsolatban el@szor felmeriils koltségek okoztik. Ezen beliil meghatirozé volt az Azonnali tartalékkdzpont
tizembe helyezéséhez és mikodtetéséhez sziikséges hardver- és telekommunikacids eszk6z6k anyag- és javitdsi-karbantartasi

igénye, valamint a kapcsol6dé eszkozbérlet és adatitviteli dij.

2005-ben a mikodési koltségek emelkedését — a személyi koltségek és az értékesokkenési leiras mellett — befolyasoltdk a ko-
vetkezdk is:

— a szoftverek iizemeltetéséhez igénybe vett 1j, illetve kib&viilt tartalmd szdmitdstechnikai és tandcsadéi szolgaltatasok jelen-
tésen novelték az IT-koltségeket, ami azzal fiiggdtt dssze, hogy a stratégia célok silypontja a statisztikai rendszerek és az
elemzési teriiletek timogatasinak iridnyaba tolédott el;

— a koziizemi koltségek — f6ként az elektromosdram-dijak — inflaciét meghaladé mértékd novekedése az lizemeltetési koltsé-
gek emelkedésével jart.

2006-ban a mikodési koltségek egészének nagysigrendje kismértékben elmaradt az el§z8 évitdl, elsGsorban a személyi kolt-

ségeknek a létszamcsokkenésbdl ad6dé mérséklGdése miatt. Emellett viszont — az elmilt évek beruhdzisivolumen-novekedé-

sébdl ad6d6 amortizacios kéltségen kiviil — emelkedett:

— az [T-koltségek 6sszege, az MNB jévahagyott kozéptava IT-stratégidjaban megfogalmazott alapelvek szerint megkezdett in-

tézkedések és az 1j szakértdi szolgiltatidsok igénybevétele kovetkeztében;

— az egyéb koltségek értéke, f6ként a kiils¢ kommunikacié intenzitidsdnak fokozisaval és az MNB Litogatokdzpont ismertsé-

gének novelésével 6sszefiiggésben.
BERUHAZASOK (2001-2006)

Az MNB 2001-2006 kozotti beruhdzasi tevékenységének és kiadasainak alakuldsdban — a kézéptava intézményi célkitlizések-
hez és az azokbdl szirmaz6 koncepcidkhoz, politikdkhoz igazodéan — meghatirozé szerepet t6ltott be a Logisztikai Kozpont
megvaldsitisa, valamint az informatikai infrastrukttra és a rendszerek magas szintd, folyamatos rendelkezésre 4llisanak biz-

tositasa. Ezenfeliil rendszeres beruhizasi feladat volt az ingatlanok dllagmeg6rzése és technolégiai korszer(sitése is.
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A beruhazasok 2001-2006. évek kozotti alakuldsat az alabbi grafikon szemlélteti:

A beruhazasok alakulasa
M Ft
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[A Logisztikai Kézponttal, mint az MNB egyik legjelentGsebb, kiemelt beruhizisaval a beszamol6 B) részének 7. fejezete kii-
16n foglalkozik.]

Az MNB beruhézisi tevékenységét az egyes években a kovetkezdk jellemezték:

2001-ben az MNB stratégiai céljainak médosuldsa kévetkeztében tobb bankiizemi teriileten sziikségessé valt a tervezett, rész-
ben folyamatban 1évS beruhazasok leallitasa, illetve halasztasa. A feliilvizsgalat kovetkeztében a 2001. évre eredetileg jovaha-
gyott pénziigyi tervek is médosultak. A 2001-ben megvalésult beruhdzasok 1ényegesen elmaradtak az eredeti és a médositott

tervtSl, valamint dsszegében és tervteljesitési aranydban az elmult évek atlagatol is.

2002-ben t6bb atfogd, nagy projektet elinditottak, ezek tobbnyire 1 évet meghaladé idStartamtiak voltak, ezért a kapcsol6dé
pénziigyi teljesitések jelentSs része athtizédott a 2003. évre. 2002-ben megvaldsult tébbek kdzott a PC-s munkaillomasok ope-
racios rendszerének verzidvaltisa, a kézponti épiiletek egységes beléptets- és munkaid§-nyilvantarté rendszerének kialakita-
sa, a bankbiztonsagi (tizvédelmi, behatolasjelz8, videdmegfigyelS) rendszerek korszer(sitése. Megkezd5d6tt — és 2003-ban be-

fejez8dott — a nemzetkozi fizetési rendszer meggjitdsa és az elektronikus iratkezelési rendszer kialakitisa.

2003-ban sor keriilt az informatikai rendszerfeliigyelet kibGvitésére, a Latogatokdzpont kialakitasira és a Soroksari tti 1éte-
sitmény részleges atalakitasira. Kezdetét vette a kézpontositott adattaroldsi, mentési és archivalasi rendszer létrehozasa, az
MNB elemzési és publikicios tevékenységét tamogaté Adattdrhdz projekt, tovabbad a tivmunka informatikai feltételeinek

megteremtése.
A 2004-ben megvaldsult, illetve megkezdett jelent&sebb beruhdzasok a kovetkezk voltak:

— az Azonnali Tartalékkdzpont kialakitasa, az ott 1évd eszkozokre telepitett szoftverek licenceinek beszerzése,

— az analitikus szdmlavezetd rendszer kivaltasa,

— a Szabadsag tér 8-9. épiilet allagmegovasa (szigetelése), a kornyezd jardafeliilet felajitasa,

— a Magyar Allamkincstdrnak 4tadott Hold u. 4. szamu épiiletben 1év6 energiaellat rendszer kivaltasa,

— egy bankjegyfeldolgozé nagygép feltjitasa,

— egy korabbi trezor helyén, irodai munkavégzésre és a kriziskozpont funkcié biztositasara is alkalmas teriilet kialakitasa.
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2004 masodik felében elinditottdk a k6zéptava statisztikai informatikai programot (ISTAT), amely a statisztikai adatok befo-
gadésinak, a bonyolultabb statisztikdk elkészitésének, valamint adattdrhdzban valé megjelentetésének zart, integralt rendsze-
rét hivatott megvaldsitani.

A 2005. évben tovabb folytatédott a szdmitastechnikai infrastruktira korszer(sitése és a rendszerek integraltsiganak novelé-
se. E fejlesztések koziil meghatarozé fontossagi volt az ISTAT program IT-stratégidval 6sszhangban térténd folytatisa, amely-
nek részeként 2005-ben jelentds projektek fejez8dtek be. Ezenkiviil elindult a szerverkonszolidacié els§ fazisa és az SAP rend-

szer licencstruktira-, platform- és verziéviéltasa is.

2006-ban a kordbban megkezdett kiemelt beruhazasok (Logisztikai Kézpont, ISTAT program, szerverkonszolidacio) folytata-
sa mellett tobb jelentds fejlesztésre is sor keriilt. Az ,,A” épiiletben 1ij konferencia-kézpontot alakitottak ki, és kezdetét vette
az SAP reorganizacié végrehajtsa, amely a gazdalkodasi folyamatok hatékonysignovelésének, a kapcsolédé folyamatokban
lekotott emberi erdforras csdkkenthet8ségének alapjat képezi majd. Folyamatban van a stratégiai tarol6 jelenleginél magasabb
biztonsigi szint{ és korszeribb mikodési feltételeket biztositd iizemeltetési infrastrukttrdjanak kialakitésa is.

Az fb az egyébként szinvonalasnak és hasznosnak tartott elGterjesztést az alabbi megjegyzésekkel fogadta el:

— Célszerii lett volna kiilon-kiilon kimutatni a jegybanki funkciok megvaltozasabol kovetkezs, és a tényleges
koltséghatékonysag-javulasbdl fakadoé koltségmegtakaritasokat.

— Az anyag nem tartalmaz olyan kovetkeztetéseket, amelyek alapjan a jovGben esetleg még takarékosabb lehet
az MNB gazdalkodasa.

— Hasznos lett volna arra is kitérni, hogy a kiemelt beruhazasok - példaul a Logisztikai K6zpont, és a jelentGsebb
IT-fejlesztések — iizembe helyezése milyen mértékben érintik a miikodési koltségek alakulasat. A belsS szaba-
lyok megfelelGen szolgaljak-e a koltségtakarékossagot, azokat sziikséges-e szigoritani, vagy elegendé csak fi-
nomhangolas-szeriien moédositani? Vannak-e még tartalékok a koltséggazdalkodasban, hogyan hatnak arra
azok a dontések, amelyek az MNB kompetencidjan kiviil esnek?

Az iilésen jelen 1év6 MNB-elnok a fentiekkel kapcsolatban elmondta, hogy az MNB-torvény modositasat, illetve

az Gj alelnok kinevezését kovetGen attekintik majd az egész szervezetet, és megvizsgaljak, hogy lehet-e a bankot

az eddigieknél is hatékonyabban miikodtetni. Elérebocsatotta azonban, hogy véleménye szerint tobb funkciétol
mar nem indokolt megvalni, és a koltségek sem csékkenthetSk korlatlanul, ezért valoszinileg koltség-megtaka-

ritasi lehetdség csak a meglévé feladatok hatékonyabb ellatasaban rejlik.

Az fb egyetértett ezzel az allasfoglalassal.
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13. A politikai lildoztetést szenvedett volt
MNB-alkalmazottak karpotlasa

Az MNB igazgat6siga még 2005 oktéberében a 75/2005 (X. 11.) szdmu hatdrozatival dontétt az 1945. és 1960. kozott po-
litikai iild6ztetést szenvedett egykori MNB-alkalmazottak helytillasit elismerd emléktdbla felavatasarol, illetve pénziigyi kér-
potlasukrol. Ezzel kapcsolatban az MNB a médidban felhivést tett kozzé. A hirdetésre jelentkezSk személyi anyagait az liggyel
kapcsolatban létrehozott 3 tagt bizottsag felkérésére a Kozép- és Kelet-Eurdpai Torténelem és Tarsadalom Kutatasért Kozala-
pitvany torténész szakértSje véleményezte. A bizottsdg a munkajanak eredményérsl 2006. oktdber 16-an tijékoztatta az igaz-
gatésigot. Eszerint a felhivasra 182 f§ jelentkezett (65 {8 sajat vagy dzvegyi jogon, 107 {8 egyenes 4gi leszarmazottként, 10

f6 pedig més személyként).

Az igazgat6sig 2006. december 19-én a korabban hozott dontését (a sajit alap létrehozisat és a belsS bizottsdg megbizisat il-
letSen) hatélyon kiviil helyezte, részben pedig pontositotta azt. Ennek megfelelGen 2007. februir 6-an sor keriilt a szerz6dés-
kotésre a kifizetések lebonyolitdsdra megbizott Kozjoért Alapitvannyal. A szerz8dés f6bb pontjai réviden a kovetkezdk:

— Az MNB 160 413 823 forint tAmogatasi 6sszeget 2007. februdr 15-ig 4tutal a Megbizott bankszamlajara.

— A Megbizott legkésébb 2008. janius 30-ig a kiilon listdban meghatarozott 182 személybdl 65 esetben netté 1 millié fo-
rintot, 107 esetben netté 500 ezer forintot kifizet az els§ és masodfoku karpotoltaknak, mig a maradék 10 esetben nem

jar karpotlas.

— A Megbizott koteles nyilvantartasba venni a 2008. janius 30-ig tett 4j igénybejelentéseket, amelyek jogossig esetén 2008.
december 31-ig kifizethetSk, ha a szerz&dés részét képezd listiban szerepld személyek jogos karpdtlasa teljeskoriien meg-
tortént.

— Amennyiben valamennyi karp6tlasi igény szerz6dés szerinti teljesitése esetén az atutalt keretdsszegbSl 2008. december
31-én maradvany all eld, azt a Megbiz6 koteles dtadni a Kozép- és Kelet-Eurépai Torténelem és Tarsadalom Kutatasért

Kozalapitvany részére.
— A Megbizottat a szerz8désben foglaltak teljesitéséért 6 millié forint megbizasi dij illeti meg.

Az fb érintSlegesen tobbszor, de 6nallé napirendi pont keretében is foglalkozott ezzel a témaval. A 2007. februar 27-i iilésen
felmeriilt és megvalaszolatlan kérdések okén, levélben fordult az MNB elnskéhez. Az fb — néhany eljarasbeli kérdést is vitat-
va —, els@sorban arra kivant vilaszt kapni, hogy az egykor politikailag {ild6z6tt munkavallalok karp6tlasira szént 6sszeg ma-

radékat az MNB-nek miért nincs szandékaban visszakérni.

Az fb a kérdéseire kapott valaszlevél, valamint a 2007. janiusi ilésén az illetékes alelnok és a szakteriilet tajé-
koztatasa alapjan megallapitotta, hogy a karpoétlasra jovahagyott 0sszeg teljes felhasznalasa valdszinisithets. Az
fb agy dontott, hogy folyamatosan figyelemmel kiséri a kifizetések megvalosulasat, és ennek érdekében 2007
végén tajékoztatast kér a karpotlas aktualis helyzetérdl.
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A Magyar Nemzeti Bank feliigyelGbizottsaga a beszamolasi iddszakban — amint tevékenysége soran mindvégig —
arra torekedett, hogy az MNB-torvényben rogzitett feladatait maradéktalanul ellassa. Ehhez az MNB munkatar-
saitol és igazgatosagatdl minden sziikséges informaciot megkapott. Az fb ezen az informacios bazison a belsé el-
lensrzési vizsgalatok eredményeit alapul véve végezte munkajat, amelynek f6 célja az MNB folyamatos tulajdo-
nosi ellendrzésének biztositasa volt.

f]gy véljiik, hogy beszamoloénk jol tiikrozi az fb alapvetd feladatanak teljesitésére iranyul6 elmult éves munkan-
kat, illetve annak eredményeként az fb tagjai altal egyhangilag levont kovetkeztetéseket.

E beszamolonkkal ismét elGsegiteni kivanjuk, hogy az Orszaggytilés — és ezaltal a lehets legszélesebb értelem-

ben vett kozvélemény is — a fiiggetlen statusi Magyar Nemzeti Bankrol, illetve annak attekintheté és ellenGriz-
het6 mikodésérdl olyan képet kapjon, amelynek hitelességéhez nem fér kétség.

Budapest, 2007. janius 19.

Uiom Sun W' |

Dr. Vérhegyi Eva Baranyay Laszl6 Dr. Kajdi Jozsef
mb. fb-elnck fb-tag fb-tag

~

Dr. Urban Liaszlé Dr. Varfalvi Istvan
fb-tag fb-tag
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1. sz. melléklet
[A) rész 3. fejezetéhez]

A Magyar Nemzeti Bank feliigyelobizottsaganak
ugyrendje

1.8

o

2)

2.§

A FELUGYELOBIZOTTSAG JOGALLASA

A feliigyelSbizottsig (a tovabbiakban: fb) a Magyar Nemzeti Bank (a tovabbiakban: MNB) folyamatos tulajdonosi el-
lendrzésének szerve.

Az fb maga éllapitja meg tigyrendjét, melyet a részvénytulajdonost képvisel§ pénziigyminiszter részvényesi hatarozattal

hagy jova.
A FELUGYELOBIZOTTSAG JOG- ES HATASKORE

Az fb a Magyar Nemzeti Bankrol sz616 2001. évi LVIIL. térvényben (a tovabbiakban: MNB tv.), valamint a gazdasagi
tarsasagokrol sz616 1997. évi CXLIV. torvényben foglaltaknak megfelelS ellendrzési feladatokat, vagyis az MNB, mint

részvénytarsasig miikodésének tulajdonosi ellendrzését latja el, tekintettel az MINB sajatossagaira.

Az fb ellendrzési hatiskoére nem terjed ki az MNB tv. 4. §-dnak (1)-(7) bekezdéseiben meghatirozott, alabbi alapvetd
feladataira, illetve azoknak az MNB eredményére gyakorolt hatasara:

a) a monetéris politika meghatdrozasa és megval6sitasa,

b) bankjegy- és érmekibocsatas,

¢) hivatalos deviza- és aranytartalék képzése és kezelése,

d) a devizatartalék kezelésével és az drfolyampolitika végrehajtasaval kapcsolatban devizamiiveletek végzése,

e) a belfoldi fizetési és elszamolasi rendszerek kialakitisa és szabélyozasa, és azok biztonsigos és hatékony miikodésé-
nek timogatasa,

f) az MNB feladatainak ellatasdhoz sziikséges statisztikai adatok gy(jtése és kozzététele,

g) az értékpapir-elszdmolasi rendszerek biztonsigos és hatékony mitkédésének, a pénziigyi rendszer stabilitdsanak, valamint

a pénziigyi rendszer prudencidlis feliigyeletére vonatkozé politika kialakitisinak és hatékony vitelének timogatisa.

Az fb koteles haladéktalanul értesiteni az MNB igazgat6sagit (a tovabbiakban: igazgatésig), amennyiben az ellendrzé-
si tevékenysége soran jogellenességet, illetSleg alapszabalyba vagy kozgy(lési hatirozatba iitk6z8 tényt, mulasztist,
visszaélést észlel, és ha sziikséges, kezdeményezi a kozgy(ilés dsszehivasat, vagy — ha ennek az igazgatdsag nem tesz ele-

get — arr6l maga intézkedik, és egyben javaslatot tesz a kdzgy(ilés napirendjére is.

Az fb az ellen8rzési hatdskorébe tartozé kérdésekben az MNB igazgatdsiga tagjaitdl és az MINB ligyvezet§ igazgatbitol
szOban vagy irasban felvilagositast kérhet, amelyet a megkeresett vagy az altala kijel6lt személy ad meg. Az fb az MNB
konyveit és iratait megvizsgalhatja. Az fb munkdja sordn a jovahagyott koltségterve keretein beliil — eseti vagy 4lland6
jelleggel — kiils§ szakért6t is igénybe vehet.

Az fb — a jelen tigyrend 2. §-dnak (2) bekezdésében foglalt korlatozéssal — kételes megvizsgdlni az MNB ké6zgy(ilésének
napirendjén szerepld valamennyi lényeges iizletpolitikai jelentést, valamint minden olyan elSterjesztést, amely az MINB

s

kozgytlésének kizardlagos hatdskorébe tartozé ligyre vonatkozik.
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(6)

7)

(10)

3.§

A szamvitelrdl sz616 2000. évi C. torvény szerinti beszdmolordl és eredménykimutatdsrél az MNB kozgytilése csak az
fb —a 2. § (2) bekezdésében foglalt korlatozasra tekintettel készitett — irasbeli jelentésének birtokdban hatirozhat.

Az fb tagjai — az MNB tv.-ben el8irt kotelezettségnek megfelelen — évente sajit tevékenységiikrdl kozos beszdmolot ké-
szitenek, és azt megkiildik az Orszaggytlésnek, illetSleg a pénziigyminiszternek. Ezen tdl is az fb-tag — igény szerint — ta-

jékoztatasi kotelezettséggel tartozik az 6t megvélaszté Orszaggy(ilésnek, illetSleg az 6t megbizé pénziigyminiszternek.

A bels§ ellendrzés szervezetét az fb — a 2. § (2) bekezdésben rogzitett korldtozasokkal osszhangban — csak a hatdskoré-
be tartoz6 feladatok tekintetében irdnyitja. A belsd ellenSrzés vezetjének kinevezése, illetSleg felmentése csak az fb
egyetértésével torténhet meg.

Az fb az igazgat6saggal egyetértésben jovahagyja a belsd ellendrzés munkatervét, illetSleg a belsd ellendrzés éves besza-
molé6jat. Az fb —a 2. § (2) bekezdésben rogzitett korldtozdsokkal 6sszhangban — a munkatervben nem szerepld tovabbi
konkrét vizsgélatot is elrendelhet. Amennyiben az MNB igazgat6siga a belsS ellendrzés jévihagyott munkatervén kiviil
rendkiviili vizsgalatot kezdeményez, Ggy ezzel a bels§ ellendrzés munkaterve kiegésziil, és amennyiben ez a vizsgilat az
fb hataskorébe tartozé feladatokat is érinti, az fb elnke errdl az fb soron kdvetkezd iilésén tijékoztatast ad.

A belsd ellendrzés vezetSje — a 2. § (2) bekezdésben rogzitett korlatozasokkal dsszhangban — az fb elnskének megkiildi
az fb hatdskorébe tartozd vizsgélati jelentéseket. Az fb elndke ezeket, valamint az MINB tv. 52/A. § (2) bekezdésébe fog-
lalt tdjékoztatasi kotelezettség alapjan az MINB igazgatdsigitdl kapott vizsgilati megéllapitdsokat az fb-tagok rendelke-
zésére bocsitja. Az fb — a rendelkezésére bocsatottak koziil — az altala kivalasztott egyes jelentéseket, illetve megéllapi-

tasokat megtargyalja, és sziikség esetén hatdrozatot hoz.
A FELUGYELOBIZOTTSAG OSSZETETELE

Az fb tagjai:

a) az Orszaggyilés altal valasztott elnok,

b) az Orszaggytlés altal valasztott tovabbi hirom tag,
c) a pénziigyminiszter képviseldje,

d) a pénziigyminiszter ltal megbizott szakértd.

Az fb tagjai jogaikat és kotelezettségeiket csak személyesen gyakorolhatjik.

Az fb tagjai az ilyen tisztséget betoltd személyektdl dltalaban elvarhat6é gondossiggal kotelesek eljarni.
Az fb tagjai tanacskozési joggal részt vesznek az MNB kozgy(ilésén.

Az fb tagjai az MNB tv. szerint el§irt 6sszeférhetetlenségi és titoktartési nyilatkozataikat az fb iilése részére nyujtjak be,
azok Grzésérdl az fb titkarsiga gondoskodik.

A FELUGYELOBIZOTTSAG ELNOKE

Az fb elnskének feladata az fb mint testiilet mitkodésének szervezése.

Az fb elndke vagy akadélyoztatdsa esetén az éltala kijelolt feliigyelSbizottsagi tag

a) az fb jovahagyott munkatervére timaszkodva meghatarozza az iilés elGzetes napirendjét, feliigyeli a napirendre ke-
riil§ anyagok osszeallitasat;

b) 6sszehivja és vezeti az fb iiléseit;

¢) kijeloli a jegyz8konyv vezetdjét és hitelesitSjét;

d) elrendeli a szavazdst és megallapitja annak eredményét;

e) a jelen iigyrend 2. §-dnak (3) bekezdésében részletezettek esetén az fb felhatalmazisa alapjan 6sszehivhatja a koz-

gytlést;
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f) a kozgytlésen az fb felhatalmazésa alapjan & vagy az fb altal megbizott tag ismerteti az fb-nek a mérlegrdl, az ered-
ménykimutatdsrdl és az MNB rendeltetésszerti miikodését érintd fontosabb jelentésekrdl kialakitott allasfoglalasat;

g) az fb felhatalmazdsa alapjin és nevében kapcsolatot tart az fb-tagokat megvalaszté Orsziggy(léssel, illetSleg annak
illetékes bizottsdgaival, valamint a megbizé pénziigyminiszterrel, és az Allami Szdmvevészék vezetdivel,

h) két iilés kozott biztositja az fb kapcsolatit az MNB elndkével, vezetSivel, valamint a kényvvizsgalval, errdl utbla-
gosan tajékoztatja az fb-t;

i) meghivis esetén tandcskozasi joggal vesz részt az igazgatdsig iilésén,

j) gondoskodik a szdmviteli torvény szerinti beszdmol6 elfogadisihoz sziikséges, illetSleg a jelen tigyrend 2. §-dnak (7)
bekezdése szerinti jelentés kiadasarol.

A FELUGYELOBIZOTTSAG MUNKA- ES KOLTSEGTERVE

Az fb éves munkaterv alapjin m{ikodik, amely naptari évre, vagy az éves kozgy(ilések id6pontja dltal meghatirozott id6-
szakra egyarint vonatkozhat.

A munkaterv a testiilet — jelen iigyrend 2. §-dnak (2) bekezdésében foglalt korldtozasara figyelemmel meghatarozott —

ellen8rzési jogkorébe tartozé feladatokat tartalmazza.

Az fb elndke az fb tagjaival konzultilva 6sszeallitja az éves munkatervre vonatkozé javaslatot. Az éves munkatervet az
fb legkésébb az alakuld iilése utani, illetve a targyid@szak elsd iilésén hagyja jova.

Az fb a munkatervét tajékoztatasul megkiildi a részvénytulajdonost képvisel§ pénziigyminiszternek, az Orszaggyilés el-

nokének és az Allami Szamvevdszék elndkének.

Az fb mtikodésének és feladatai zavartalan ellitisdnak targyi, személyi és pénziigyi feltételeirsl az MNB gondoskodik.
Az fb az éves koltségtervét munkatervének megfelel6en maga allapitja meg, a koltségterv az MINB éves pénziigyi tervé-
nek részét képezi.

A FELUGYELOBIZOTTSAG ULESEI

Az fb sziikség szerinti gyakorisiggal, de éltaliban havonta iilésezik. Az fb iilését az elnok, vagy akadélyoztatisa esetén
az altala kijelolt feliigyelSbizottsagi tag hivja dssze és vezeti le.

Az fb iilésének Osszehivasat az ok és a cél megjeldlésével az fb barmely tagja is kérheti az elnsktdl, aki a kérelem kéz-
hezvételétsl szamitott nyolc napon beliil kételes intézkedni az fb iilésének harminc napon beliili id6pontra torténd

Osszehivasarol. Ha az elndk a kérelemnek nem tesz eleget, a tag maga jogosult az iilés dsszehivasara.

Az iilésre val6 meghivis torténhet irdsban vagy rovid tton (telefon, telefax stb.) a hely, az id6pont és a tirgy megjelo-
1ésével. Az fb tagjainak az értesitést legalabb 6t, a megtargyalandé irdsos anyagokat pedig lehetSleg legalabb hirom
munkanappal az iilést megel6z&en meg kell kapniuk.

Az fb iiléseire meg kell hivni az MNB elnokét, a konyvvizsgalot, az MNB elnéke ltal az fb-vel valé kapcsolattartas-
ra kijelslt személyt, a belss ellenSrzés vezetSjét, az Allami Szamvevészék képviselGjét. Az fb elnske — vagy akadalyoz-

tatdsa esetén az altala kijelolt feliigyelSbizottsigi tag — az egyes napirendek targyaldsihoz tovabbi személyeket is meg-

hivhat.
Az fb az iilés megkezdésekor dont a végleges napirend meghatirozasarél. Az elSzetes napirendi javaslatban nem szerep-
16 kérdés csak akkor vehetd fel napirendre, ha az fb valamennyi tagja ehhez hozzajarul, illetSleg ha az tijékoztatd jel-

legt, és dontést nem igényel.

Az fb hatarozatképes, ha tagjainak legalibb kétharmada jelen van. Hatdrozatait nyfilt szavazassal, egyszerd sz6tobbség-
gel hozza.
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(7) Az fb zart ilést is tarthat, amelyen csak az fb tagjai vehetnek részt. Zart iilés megtartisit barmely fb-tag kezdeményez-

heti, és errdl az fb vita nélkiil dont. Az fb hatdskorébe tartozé személyi kérdésekrdl zart iilésen kell donteni.

(8) Az fb altal vizsgalt kérdésben személyében, illetve személyéhez kapcsolhatd intézmény révén érintett fb-tag az adott na-
pirend megtargyaldsidban, valamint az azzal kapcsolatos hatirozathozatalban nem vehet részt.

7.8 JEGYZOKONYV

(1) Az fb iilésérdl jegyzSkonyvet kell felvenni, amelyet — az iilést levezetd és a jegyzSkonyvet hitelesitd aldirdsaval — tiz mun-
kanapon beliil kell véglegesiteni. A jegyz6konyvnek tartalmaznia kell a hozzaszo6lasok, illetve a vita 1ényegét, a hozott
hatirozatokat, a szavazati aranyokat, és kérésre a szavazatok név szerinti megjellését. Az fb barmelyik tagja kérheti sz6

szerinti jegyzGkonyv készitését. Az fb-tagok jogosultak az eltérd alldspontjukat tartalmazé irasbeli nyilatkozatukat a

jegyz8konyvhoz csatolni. A jegyzdkonyv elkészitésérdl a feliigyelSbizottsag titkirsiga gondoskodik.
(2) Az iilésekrdl késziilt jegyzSkonyvet megkapjik:

a) az fb tagjai,

b) az MNB elnoke,

¢) az MNB alelnokei,

d) az MNB elnoke altal az fb-vel valé kapcsolattartasra kijelslt személy,
e) az Allami Szamvevédszék elnoke,

f) az fb titkarsaganak vezetGie,

g) konyvvizsgalo,

h) a belsd ellendrzés vezetdje.
(3) A zért iilésrdl késziilt jegyzGkonyvet csak az fb tagjai kapjak meg.
8.§ TITOKTARTASI KOTELEZETTSEG

(1) Az fb tagjai a megbizatasukkal kapcsolatban tudomdsukra jutott titkot képezd adatokat, értesiiléseket az MNB tv. 54.
& g p p
§-a tartalmdnak megfelelGen kotelesek meg@rizni.

(2) Az fb tagjai a feliigyelSbizottsagi tagsagi jogviszonyuk létrejottekor titoktartisi nyilatkozatot tesznek.

9.§ A FELUGYELOBIZOTTSAG TITKARSAGA

(1) Az fb munkéjival kapcsolatos egyeztetési, szervezési és egyéb titkarsagi feladatokat a feliigyelSbizottsdg titkarsiga latja
el, amely kettd f6bdl all.

(2) A feliigyelSbizottsag titkarsaga vezetSjének az MNB alkalmazottjaként torténd felvétele, munkakodrének meghataroza-
sa, valamint munkaviszonydnak megsziintetése az fb dontése és javaslata alapjin torténik. A titkdrsig masik, adminiszt-
rativ feladatokat elldté alkalmazottja az fb elnckének javaslata alapjan ugyancsak az MNB alkalmazottjaként keriil fel-

vételre, és munkaviszonydnak megsziintetése is csak az fb eln6kének egyetértésével lehetséges.

(3) A feliigyelSbizottsag titkarsiganak vezetSje a fb elnokének iranyitdsival végzi munkajat.
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10.§ AZ ULESEKROL SZOLO KOZLEMENYEK

(1) Az fb - a jelen tigyrend 8. §-4dban foglalt titoktartisi kotelezettség betartasaval — kézlemény formajdban vagy mis mé-
don iilésérdl a nyilvanossagot tdjékoztathatja. A kozlemény szovegét az fb hagyja jova.

(2) Az fb ellenkezd tartalmt hatdrozatinak hidnyaban az iilésrdl sz616 kdzlemény kiadasara, illetSleg az iilésrél a nyilva-
nossag mas médon torténd tdjékoztatdsira az fb elnoke, illetve az 4ltala felkért fb-tag jogosult. Az fb munkajardl sz616
altalanos tajékoztatas joga barmelyik fb-tagot megilleti.

11.§ ZARO RENDELKEZESEK

(1) A jelen iigyrend altal nem szabalyozott kérdésekben a Magyar Nemzeti Bankrdl sz616 2001. évi LVIIL. tdrvény, vala-

mint a gazdasagi tarsasigokrol sz616 1997. évi CXLIV. torvény feliigyelSbizottsagra vonatkozo rendelkezései az irany-

addak.

(2) Jelen tigyrendet a feliigyel&bizottsag a 2002. december 3-i iilésén allapitotta meg, és azt a részvénytulajdonost képvise-
16 pénziigyminiszter az 1/2003. sz. részvényesi hatdrozatdval hagyta jova.

(3) A 2002. december 3-4n megallapitott tigyrend 2. § (2), (6) és (8) bekezdéseinek médositdsat, valamint a 2. §-nak (9)
és (10) bekezdésekkel, tovibba a 7. § (2) bekezdésének h) ponttal torténd kiegészitését a feliigyelSbizottsdg 2004.
janudr 27-i iilésén fogadta el, amit a részvényes az 1/2004. szamu részvényesi hatdrozatival 2004. februar 10-én ha-
gyott jOva.
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2. sz. melléklet
[A) rész 4. fejezetéhez]

A felligyelobizottsag ideiglenes munkaterve
2006. december-2007. junius

2006. DECEMBER

1. A céltartalékképzés valtozisa a 2006. I-III. negyedévi mérlegben
2. A kommunikiciés kozbeszerzési eljarasok vizsgilata, visszamérések a miisorok szakmai elfogadottsdgardl, nézettségérdl
3. A bels§ ellendrzés 2007. évi munkatervének elfogadisa

2007. JANUAR

1. Az MNB 2007. évi pénziigyi terve
2. Beszdmolé az MNB informatikai stratégidja megval6suldsdnak tapasztalatair6l
3. A belsS ellendrzés 2006. évi beszamoldja

2007. FEBRUAR

1. El&zetes informacidk az MINB 2006. évi gazdilkodasardl (a 2006. évi eldzetes mérleg és eredménykimutatas alapjan)

2. Az MNB tamogatési gyakorlata, az MNB részvételével miik6dd alapitvanyok timogatésa, az erre vonatkozé szabalyozis ér-
vényesiilése

3. A megsziint gy6ri és kecskeméti teriileti igazgatosagok épiileteinek, valamint a Vad4sz utcai kézponti ingatlannak atadasa
a MAK részére

4. Az MNB bankjegy- és éremgytjteményének helyzete

2007. MARCIUS

1. Az MNB peres tigyeinek attekintése, a kovetelések megtériilésének helyzete
2. Az MNB 2006. évi mérlege és eredménykimutatisa

3. Az MNB tulajdonosi érdekeltségébe tartozé vallalkozisok gazdilkodésa

4. Az b jelentése a kozgylés részére

2007. APRILIS

1. a) A Logisztikai Kézpont beruhdzas megval6suldsanak helyzete, a Kreativ 2000 Kft. mingség-ellendrzési tevékenységének
tapasztalatai
b) A Logisztikai Kézpont 6rzésvédelmi rendszere
2. Az MNB kéltséggazdilkodasinak atfogo elemzése a 2002-2006 kozotti idSszakban
3. Az MNB emberierdforris-gazdalkodasa

2007. MAJUS
1. A bank 2006 1. negyedéves gazdilkodasa

2. A Pénzjegynyomda és a Didsgydri Papirgyar stratégiaja
3. Az fb koz6s beszdmoloja az Orszaggytilésnek (elsd olvasatban)
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2007. JUNIUS

1. Az fb kdzos beszdmoldja az Orszaggytilésnek (elfogadis)

Az fb munkaterve folyamatosan kiegésziil a belsS ellendrzés egyes, az fb altal kivélasztott vizsgalati jelentéseivel, valamint a

bels§ ellendrzés munkatervének megvaldsulasirdl sz616 havi tijékoztatoival.
Az MNB mérlegérdl késziilg idskozi jelentéseket az fb esetenként megtirgyalja a negyedévenként esedékes napirend mellett.

Az fb elndke valamennyi iilésen szébeli tdjékoztatast ad az igazgatosag iiléseirdl, a két tilés kozott végzett tevékenységekrdl.
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3. sz. melléklet
[A) rész 4. fejezetéhez]

A beszamolasi idoszak alatt megtartott
felliigyelobizottsagi ulések idopontjai,
valamint a megtargyalt napirendi pontok

2006. SZEPTEMBER 12.

1. Az MNB 1. féléves gazdalkodasa
2. A 2006. évi auditori jelentésben foglaltak hasznositasa

3. Bels§ ellendrzési jelentés megtargyaldsa — Informatikai beszerzések (hardver, szoftver, szolgaltatisok) lebonyolitisa
2006. OKTOBER 17.

1. A konferencia-kézpont beruhazas megval6sulasa

2. Az MNB 2007. évi pénziigyi tervezési iranyelvei

3. Az fb 2007. évi koltségterve

4. Bels§ ellendrzési jelentés megtirgyaldsa — A Magyar Pénzver$ Zrt. informatikai és atfogé ellendrzése

2006. NOVEMBER 21.

1. Az MNB I-III. negyedévi gazdilkodasa

2. Az MNB kozbeszerzési tevékenységének tapasztalatai
3. A 2007. évi belsd ellendrzési terv elGzetes jovahagyasa
4. Az fb ideiglenes munkaterve

2006. DECEMBER 12.

1. A céltartalékképzés véiltozasa a 2006. I-II. negyedévi mérlegben
2. A kommunikécids kdzbeszerzési eljarasok vizsgalata, visszamérések a miisorok szakmai elfogadottsdgirol, nézettségérdl
3. A bels§ ellendrzés 2007. évi munkatervének elfogaddsa

2007. JANUAR 23.

1. Az MNB 2007. évi pénziigyi terve
2. Beszdmol6 az MNB informatikai stratégidja megvaldsuldsdnak tapasztalatairdl
3. A bels§ ellendrzés 2006. évi beszimoldja

2007. FEBRUAR 27.

1. El8zetes informacidk az MNB 2006. évi gazdalkodasardl (a 2006. évi elGzetes mérleg és eredménykimutatas alapjan)
2. a) Az MNB tdmogatési gyakorlata, az MNB részvételével miikddd alapitvanyok tdmogatasa, az erre vonatkoz6 szabélyozas
érvényesiilése
b) Bels§ ellendrzési jelentés megtargyaldsa — Tdmogatasi rendszer (szponzoralds, adomanyozas, alapitvanyi kapcsolatok)
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3. Tajékoztaté a megsziint gydri és kecskeméti regiondlis kozpontok épiileteinek, valamint a Vadasz utcai kézponti ingatlan-
nak a magyar allam részére t6rténd 4dtadasardl
4. Egyebek

Szébeli tajékoztatas a ,,Munkaltatdi kezdeményezésre a 2006. év folyaman tértént munkaviszony-megsziintetések (kdzos meg-

egyezéssel, rendes, illetve rendkiviili felmondassal)” c. belsd ellendrzési vizsgalat 4ll4sarol
2007. MARCIUS 27.

1. T3jékoztatd az Gj jegybankelnsk kinevezését kovets dtadas-devételrdl

2. Az MNB tulajdonosi érdekeltségébe tartozo vallalkozasok gazdalkodasa

3. Az MNB peres iigyeinek 4ttekintése, a kovetelések megtériilésének helyzete

4. Belsd ellendrzési vizsgélat — Munkaltaté dltal 2006-ban kezdeményezett munkaviszony-megsziintetések vizsgélata

2007. APRILIS 24.

1. Az MNB 2006. évi mérlege és eredménykimutatisa
2. Az fb jelentése a kdzgy(ilés részére
3. a) Az MNB koltséggazdilkodasinak atfogod elemzése a 2002-2006. kozotti idGszakban
b) Belsd ellendrzési jelentés megtirgyaldsa — Az MNB 2007. évi fejlesztési és altalanos mikodési koltségtervének, illetve
pénziigyi tervének 6sszeallitisa, tervezési rendszere (17/2007.)

2007. MAJUS 29.

1. A bank 2006 1. negyedéves gazdilkodasa
2. a) A Logisztikai Kézpont beruhdzas megval6suldsanak helyzete, a Kreativ 2000 Kft. mindség-ellendrzési tevékenységének
tapasztalatai

b) A Logisztikai Koézpont Srzésvédelmi rendszere

3. A Pénzjegynyomda és a Didsgydri Papirgyar stratégidja

4. Az MNB emberierdforras-gazdalkodasa

5. Téjékoztatd a jogerSsen befejezett munkaiigyi perekrdl és eredményeikrdl a 2002. janudr 1.-2006. december 31. kozotti
id@szakban

6. Az fb koz6s beszdmoldja az Orszaggytilésnek (els§ olvasatban)

2007. JUNIUS 19.

1. a) Az MNB bankjegy- és éremgy(ijteményének helyzete
b) Bels6 ellendrzési jelentések megtargyaldsa — A Bankjegy- és Eremgy(ijteményre vonatkozé vizsgélati jelentések (2/2007.,
6/2007.)
2. A politikai iildoztetést szenvedett volt MNB-alkalmazottak karp6tlasa
3. Az fb koz6s beszdmoloja az Orszaggytilésnek (elfogadas)
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4, sz. melléklet
[A) rész 9. fejezetéhez]

A beszamolasi idoszakban végzett
belso ellendrzési vizsgalatok témai
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27.
28.

29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.

. Az MNB f6konyvi nyilvantartisdnak (fiiggs szamldk is) vezetése, egyeztetések (20/2006.)

. Belsd adatszolgiltatési rendszer mikodése (21/2006.)

. A biztonsagi mentések misodpéldinyainak kezelése (22/2006.)

. A tdvmunka informatikai kapcsolata (23/2006.)

. Bankiizembiztonsag (25/2006.)

. A pénzmosds megakadalyozisaval kapcsolatos jegybanki feladatok ellatasa (26/2006.)

. Az Ernst & Young 2004-re vonatkozé vezetdi levél egyeztetett intézkedéseinek vizsgélata — utévizsgalat (27/2006.)
. Kiils&, nemzetkozi adatszolgaltatasi rendszer miikodése (28/2006.)

. A virusvédelmi rendszer tirgyiban készitett 36/2004. sz. jelentés utdvizsgalata (29/2006.)

. Az SAP Bazis targyaban készitett 38/2005. szam jelentés ut6vizsgalata (31/2006.)

. TUK titkos iigyiratkezeld rendszer (32/2006.)

. Elszdmol4sok az Eurosystem rendszerben, KBER-kévetelések és -kotelezettségek (33/2006.)

. A k6z6s hasznalatii azonositék kezelése (34/2006.)

. A Magyar Pénzverd Zrt. telephelyén tarolt nemesfémek mennyiségének ellendrzése (35/2006.)

. Nem hitelintézeti (MAK) iigyfelek részére nytjtott devizaforgalmi iigyletek (36/2006.)

. Kozponti iratkezelési és iktatdsi tevékenység (37/2006.)

. A tartalékkezelés keretében kotott rovid lejarata swapiigyletek — utdvizsgalat (38-2/2006.)

. Alvé szdmlak kezelése — ut6vizsgalat (38-3/2006.)

. A fiiggd, dtvezetési és technikai (FAT) szamlak vizsgalata — ut6vizsgalat (38-4/2006.)

. Informatikai beszerzések (hardver, szoftver, szolgéltatisok) lebonyolitasa (39/2006.)

. A Kondor+ rendszer vizsgilata (40/2006.)

. Targyieszkoz- és készletgazdalkodas (41/2006.)

. A Magyar Pénzverd Rt. telephelyén tarolt nemesfémek mennyiségének ellendrzésérsl (43/2006.)

. A Magyar Pénzverd Zrt. informatikai és atfogé ellendrzése (44/2006.)

. Az MINB stratégiai pénzkészlete attelepitésének ellendrzése (46/2006.)

. Human- és mikodésikockazat-kezelés, ideértve az iizletmenetfolytonossigot (BCP) és a munka- és kornyezetvédelmet
(49/2006.)

Az InFoRex targyiban készitett 47/2005. sz. jelentés utdvizsgalata (50/2006.)

Az ESCB-Net informatikai biztonsiganak szabalyozottsiga tirgyaban készitett 3/2005. szdmu jelentés utdvizsgalata
(51/2006.)

A Swift Alliance kapcsolat informatikai vizsgalata targyaban készitett 11/2005. szam jelentés utdvizsgalata (52/2006.)
Az Intranet rendszer tirgyiban készitett 37/2005. szamu jelentés utévizsgélata (54/2006.)

Sportkor 2005. évi gazdalkodasa (56/2006.)

Ertékpapir-statisztikat kiszolgalé rendszerek vizsgélata (57/2006.)

A védelmi célt készpénzkészlet 2006. évi leltarozasanak ellendrzése (58/2006.)

A Magyar Pénzverd Zrt. telephelyén tarolt nemesfémek mennyiségének ellendrzésérsl (59/2006.)
Tamogatasi rendszer (szponzoralas, adomanyozas, alapitvanyi kapcsolatok) (1/2007.)

Bankjegy- és Eremgy(ijtemény (beleértve: MNB Latogatékézpont) (2/2007.)

Bankjegy- és Eremgy(jtemény targyaban készitett 35/2005. sz. jelentés utévizsgalata (6/2007.)

A VIBER rendszer vizsgilata — KPMG ajanldsok utdvizsgélata (5/2007.)

Munkaltaté 4ltal 2006-ban kezdeményezett munkaviszony-megsziintetések vizsgélata (8/2007.)

Az OMB-Online és Omnibusz rendszerek targyidban készitett 33/2005. sz. jelentés utévizsgilata (9/2007.)
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41.
42.

43.

44,
45,
46.

47.
48.
49.
50.
51.
52.

A bankiizembiztonsag targyaban készitett 24/2005. sz. jelentés utdvizsgilata (11/2007.)

Az MNB mérlegének és eredménykimutatidsinak elkészitése tirgyiban készitett 43/2004. sz. jelentés utdvizsgilata
(13/2007.)

A Szamitastechnikai fSosztily tevékenységének és folyamatainak atfogd vizsgédlata tirgydban, valamint a virusvédelmi
rendszer utévizsgalata tirgyaban készitett 53/20035. sz. jelentés ut6vizsgalata (14/2007.)

A Binar rendszer tirgyaban készitett 62/2005. sz. jelentés utdvizsgalata (15/2007.)

Az MNB napi devizapozicidjanak meghatdrozisa tirgyaban készitett 46/2005. sz. jelentés utévizsgélata (16/2007.)

Az MNB 2007. évi fejlesztési és altalanos mikodési koltségtervének, illetve pénziigyi tervének 6sszedllitasa, tervezési rend-
szere (17/2007.)

A Kondor+ rendszer vizsgilata tirgydban készitett 40/2006. sz. jelentés utévizsgalata (18/2007.)

A Magyar Pénzverd Zrt. telephelyén tirolt nemesfémek mennyiségének ellendrzésérdl (19/2007.)

Business Continuity Management — Uzletmenet-folytonossag vizsgalata (20/2007.)

Az Igénykezelési rendszer vizsgélata (21/2007.)

KBER-rel kapcsolatos anyagok iratkezelése (23/2007.)

A Magyar Pénzverd Zrt. telephelyén tirolt nemesfémek mennyiségének ellendrzésérdl (24/2007.)

2 2

A Bels§ ellendrzés vizsgalati megillapitasainak feliigyelSbizottsdg részére torténd atadasa (11/2006. és 47/2006. sz. jelen-
tések).
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5. sz. melléklet
[B) rész 10. fejezetéhez]

A Magyar Nemzeti Bank 2007. évi miikodési
koltségeinek pénzigyi terve

Erték Index Index
t t t té
Megnevezés 2006. terv 2006. tény 2007. terv ( er\:; erv) ( ervol/ ény)
(] (]

millié Ft-ban

1. Személyi koltségek

1.1 Bérek 35459 4288,5 44958 126,8% 104,8%
1.2 Jutalom 17044 818,2 879,2 51,6% 107,5%
1.3 Végkielégitések, felmentési pénzek 228,0 272,6 3109 136,4% 114,0%
1.4 Jarulékok 2038,0 2020,2 2106,8 103,4% 104,3%
1.5 Oktatas 136,7 135,5 155,0 113,4% 114,4%
1.6 Vélaszthato béren kivili juttatdsok 357,9 342,2 377,2 105,4% 110,2%
1.7 Alapjuttatasok és joléti koltségek 711,5 693,2 695,9 97,8% 100,4%
1.8 Hirdetési koltségek, tanacsadoi dijak 49,0 53,2 53,2 108,7% 100,0%
1. Személyi koltségek 6sszesen 87714 8623,7 9074,1 103,5% 105,2%

2. IT-koltségek

2.1 Hardver- és telekommunikaciés eszk6zok 173,0 177,9 239,9 138,7% 134,8%
2.2 Szoftverek 670,1 5721 670,2 100,0% 117,1%
2.3 Adatatviteli dijak 1471 105,1 179,0 121,7% 170,3%
2.4 Hirszolgalati dijak 284,5 278,0 3304 116,1% 118,8%
2.5 Tanacsadoi dijak 193,2 162,5 170,7 88,3% 105,0%
2. IT koltségek dsszesen 1467,9 1295,5 1590,1 108,3% 122,7%

3. Uzemeltetési koltségek

3.1 Ingatlan koltségek 10131 1 044,6 11538 113,9% 110,5%
3.2 Emissziés gépek, berendezések 70,0 49,8 125,6 179,5% 252,4%
3.3 Egyéb gépek, targyi eszkozok 86,2 80,6 102,1 118,5% 126,7%
3.4 Jarmuivek 54,8 57,9 57,8 105,6% 100,0%
3.5 Telefon, posta 145,9 128,1 133,7 91,7% 104,4%
3.6 Pénzszallitas 40,5 34,0 32,0 78,9% 94,1%
3.7 Nyomtatvényok, irodaszerek és admin. anyagok 28,1 23,1 28,0 99,7% 121,1%
3.8 Vagyonbiztositas 6,8 6,9 9,4 137,5% 136,5%
3.9 Tanacsaddi dijak 40,0 27,0 26,9 67,3% 99,4%
3.10 Egyéb koltségek 110,4 101,9 1358 123,0% 133,2%
3. Uzemeltetési koltségek 6sszesen 1595,9 1553,8 1805,3 113,1% 116,2%
4. Ertékcsokkenés 6sszesen 2388,8 2375,4 2574,3 107,8% 108,4%
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Erték Index Index
Megnevezés 2006. terv 2006. tény 2007. terv (ter\;:erv) (tervo//:ény)
millié Ft-ban

Egyéb koltségek
5.1 Hatosagi dijak 15 0,9 15 100,0% 167,4%
5.2 Tagsagi dijak 24,6 24,9 26,5 107,8% 106,6%
5.3 Jogi koltségek 50,0 57,9 60,0 120,0% 103,5%
5.4 Audit 42,3 39,9 43,7 103,2% 109,5%
5.5 Kézgazdasagi tanacsadas, adatvasarlas 101,6 98,3 116,9 115,1% 118,9%
5.6 Kommunikacio 393,55 321,3 355,7 90,4% 110,7%
5.7 Ujsag, szakkdnyv 75,5 72,9 77,5 102,7% 106,2%
5.8 Reprezentacio 29,9 32,2 49,3 164,8% 153,1%
5.9 Konferenciak 52,8 55,6 72,0 136,3% 129,4%
5.10 Kikuldetési koltségek 203,3 196,6 196,1 96,5% 99,8%
5.11 Kulképviseletek 0,0 0,6 0,0 0,0% 0,0%
5.12 Egyéb vegyes koltségek 119,7 89,7 59,0 49,3% 65,8%
5. Egyéb koltségek dsszesen 1094,8 991,0 1058,3 96,7% 106,8%
6. Atvezetések dsszesen 0,0 -45,4 0,0 0,0% 0,0%
Koltségek 6sszesen 15318,7 147941 16 102,1 105,1% 108,8%
8. Tartalék 229,8 0,0 241,5 105,1% 0,0%
Koltségek foosszege 15 548,5 147941 16 343,6 105,1% 110,5%
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Beruhazasi kiadasok fo6 célcsoportjai

6. sz. melléklet

[B) rész 10. fejezetéhez]

Teljes 2006. évi 2007. év 2008. évi 2009. évi
jovahagyott varhato Osszesen elorejelzés + elérejelzések
Beruhazasi programok eldiranyzat kiadasok 3) (4) (5)
(1) =(2)+(3) (2)
+ (4)+(5)
Pénziigyi | Ktg. Megnevezése ezer forintban
tervi gazda
azonosito
1. Statégiai célok megvaldsitasa érdekében 15330 648,3 7 682872,0 7094776,3 333 000,0 220 000,0
megvalosulé beruhazasok
1.1 Erés elemzési bdzis kialakitdsa 963 943,6 1118316 547 112,0 155 000,0 150 000,0
1.1.1 Integralt Statisztikai Rendszer kialakitasa (ISTAT) 440 443,6 111831,6 308612,0 20 000,0 0,0
1.1.1-1 SZT FM 182 244,0 32244,0 130 000,0 20 000,0 0,0
1.1.1-2 SZT DW I 44 007,6 17 601,6 26 406,0 0,0 0,0
1.1.1-3 SZT ISTAT integracids projekt 118 200,0 53718,0 64 482,0 0,0 0,0
1.1.1-4 SZT CSDB 70000,0 0,0 70 000,0 0,0 0,0
1.1.1-5 SZT DW MAPE 25992,0 8268,0 17 724,0 0,0 0,0
1.1.2 Elemzd szoftverek 291 600,0 0,0 86 600,0 55000,0 150 000,0
1.1.2-1 SZT OCP tovéabbfejlesztése 10 000,0 0,0 10 000,0 0,0 0,0
1.1.2-2 SZT GESMES 24 000,0 0,0 24000,0 0,0 0,0
1.1.2-3 SZT GESMES EKB>MNB 17 600,0 0,0 17 600,0 0,0 0,0
1.1.2-4 SZT META 240 000,0 0,0 35000,0 55000,0 150 000,0
113 Integralt Statisztikai Rendszer folytatasa (ISTAT II.) 231900,0 0,0 151 900,0 80 000,0 0,0
1.1.3-1 SZT MonStar 31500,0 0,0 31500,0 0,0 0,0
1.1.3-2 SZT Reg-PSZAF 20 000,0 0,0 0,0 20 000,0 0,0
1.1.3-3 SZT EBEAD-KTM 5000,0 0,0 5000,0 0,0 0,0
1.1.3-4 SZT Statisztikai rendszerek rendeletek miatti 8000,0 0,0 8000,0 0,0 0,0
véltoztatdsa
1.1.3-5 SZT IBDAT-STOP 30 000,0 0,0 30000,0 0,0 0,0
1.1.3-6 SZT DW-III 82500,0 0,0 22500,0 60 000,0 0,0
1.1.3-7 SZT DW médositas 30000,0 0,0 30000,0 0,0 0,0
1.1.3-8 SZT START fejlesztések 24900,0 0,0 24900,0 0,0 0,0
1.2 Az informdciémegosztds és a kapcsolatépités 135250,0 5523,0 31727,0 98 000,0 0,0
hatékonysdgdnak novelése
1.2.1 Konferencia-kzpont kialakitasa 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
1.2.2 Informaciomegosztassal kapcsolatos beruhazasok 135 250,0 5523,0 31727,0 98 000,0 0,0
1.2.2-1 SZT Honlap Ujratervezése 18 000,0 0,0 18 000,0 0,0 0,0
1.2.2-2 SZT OLIB fejlesztések 17 250,0 5523,0 11727,0 0,0 0,0
1.2.2-3 SZT Intranet portal lecserélése (2008-ban) 100 000,0 0,0 2000,0 98 000,0 0,0
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Teljes 2006. évi 2007. év 2008. évi 2009. évi
jovahagyott varhaté odsszesen eldrejelzés + elérejelzések
Beruhazasi programok eloiranyzat kiadasok 3) (4) (5)
(1) =(2)+(3) (2)
+ (4)+(5)

Pénziigyi | Ktg. Megnevezése ezer forintban
tervi gazda
azonosito
1.3 Korszer(i emisszié megteremtése 12416 800,0 6715985,0 5700815,0 0,0 0,0
1.3.1 Logisztikai Kdzpont kialakitasa 11 400 000,0 6715 485,0 4684 515,0 0,0 0,0
1.3.1-1 KBP Logisztikai Kozpont el6készitd fazis 39564,0 39564,0 0,0 0,0 0,0
13.1-2 KBP Logisztikai Kézpont tervezés 345572,0 322 854,0 227180 0,0 0,0
1.3.1-3 KBP Logisztikai Kézpont telekvasarlas, 610 943,0 610943,0 0,0 0,0 0,0

tereprendezés
1.3.1-4 KBP Lebonyolitds, tervezéi miivezetés 239167,0 182 276,0 56 891,0 0,0 0,0
1.3.1-5 KBP Epités, kivitelezés 5996 255,0 4 830 547,0 1165 708,0 0,0 0,0
1.3.1-6 KBP Emisszids technoldgia kialakitasa 948 709,0 134 398,0 814311,0 0,0 0,0
1.3.1-7 KBP Integralt Emisszios Rendszer (IER) 447 826,0 103 067,0 344 759,0 0,0 0,0
1.3.1-8 KBP IT tartalékkozpont kialakitasa 432 000,0 247 922,0 184 078,0 0,0 0,0
1.3.1-9 KBP Bankbiztonsagi technoldgia kialakitasa 1006 812,0 243 914,0 762 898,0 0,0 0,0
1.3.1-10 KBP Vérhat6 maradvéanyok és tartalék 13331520 0,0 1333152,0 0,0 0,0
132 Korszer(i bankjegyfeldolgozas 1016 800,0 500,0 1016 300,0 0,0 0,0
1.3.2-1 ESZ Zartrendszer( bankjegyfeldolgozo rendszer 1016 800,0 500,0 1016 300,0 0,0 0,0
1.4 Hatékony bankiizem kialakitdsa 1814 654,7 849532,4 8151223 80 000,0 70000,0
1.4.1 Szamitastechnikai terilet 894 036,9 7417521 152 284,8 0,0 0,0
1.4.1-1 SZT Szerverkonszolidacié 652700,9 638 300,9 14 400,0 0,0 0,0
1.4.1-2 SZT Rendszerintegracio 44 760,0 8760,0 36 000,0 0,0 0,0
1.4.1-3 SZT ITIL Openview SD integralasa 171 691,2 94 691,2 77 000,0 0,0 0,0

rendszerfelligyeleti eszk6zokkel +

kiadaskezelés
1.4.1-4 SZT Szoftverbeszerzések (Biztalk) 24 884,8 0,0 24 884,8 0,0 0,0
14.2 Gazdalkodasi terlletek 412 338,8 105 980,3 306 358,5 0,0 0,0
1.4.2-1 SZT Workflow eszk6z bevezetése 73997,8 29597,8 44 400,0 0,0 0,0
1.4.2-2 SZT SAP Reorg program 238 825,0 76 382,5 162 442,5 0,0 0,0
14.2-3 SZT Workflow/K2 51168,0 0,0 51168,0 0,0 0,0
1.4.2-4 SZT Web eC licencek 12 000,0 0,0 12 000,0 0,0 0,0
1.4.2-5 SZT Kisebb Workflow projektek 6348,0 0,0 6 348,0 0,0 0,0
1.4.2-6 SZT IKR 30000,0 0,0 30000,0 0,0 0,0
143 Egyéb teriiletek 222 376,0 1800,0 140 576,0 40 000,0 40 000,0
1.4.3-1 SZT Egyéb tertiiletek 30 M Ft alatti projektjei 85376,0 1800,0 83576,0 0,0 0,0
1.4.3-2 SZT Bloomberg-MNB hélézat kapcsolat 32500,0 0,0 32500,0 0,0 0,0
1.4.3-3 SZT Zart interface-ek megvalodsitasa, 95 000,0 0,0 15 000,0 40 000,0 40 000,0

szamonkérhetéség emelése a kritikus

rendszereknél
14.3-4 SZT Thompson Financial-MNB halézat kapcsolat 9500,0 0,0 9500,0 0,0 0,0
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Teljes 2006. évi 2007. év 2008. évi 2009. évi
jovahagyott varhaté odsszesen eldrejelzés + elérejelzések
Beruhazasi programok eloiranyzat kiadasok 3) (4) (5)
(1) =(2)+(3) (2)
+ (4)+(5)
Pénziigyi | Ktg. Megnevezése ezer forintban
tervi gazda
azonosito
1.4.4. Bankizemi és elemzési terliletek 220 500,0 0,0 150 500,0 40 000,0 30000,0
1.4.4.1 Inforex 61 000,0 0,0 61 000,0 0,0 0,0
1.4.4.1-1 SZT Inforex Monitor 10 000,0 0,0 10 000,0 0,0 0,0
14.4.1-2 SZT Inforex szamlakivonatok térolasa 20 000,0 0,0 20 000,0 0,0 0,0
MONDOC-ban
1.4.4.1-3 SZT Kisebb Inforex fejlesztések 31 000,0 0,0 31000,0 0,0 0,0
1.44.2 Egyéb 159 500,0 0,0 89500,0 40 000,0 30000,0
1.4.4.2-1 SZT Bankizemi teriiletek egyéb, 30 M Ft alatti 62 000,0 0,0 62 000,0 0,0 0,0
projektjei
1.4.4.2-2 SZT Girdval kapcsolatos beruhazasok 10 000,0 0,0 0,0 10 000,0 0,0
1.4.4.2-3 SZT VIBER tovabbfejlesztése és lekérdezések 87 500,0 0,0 27 500,0 30000,0 30000,0
1.4.5. Reuters 65 403,0 0,0 65 403,0 0,0 0,0
1.4.5-1 SZT Reuters-KGF_PFE 45 000,0 0,0 45 000,0 0,0 0,0
1.4.5-2 SZT Kotvény kolcsonzés 20 000,0 0,0 20 000,0 0,0 0,0
1.4.5-3 SZT Reuters-3000Xtra-Internet 403,0 0,0 403,0 0,0 0,0
2. Beruhazasok a mindségi szinvonal megtartasa 4642 230,3 8064,8 3 406 865,5 210900,0 1016 400,0
érdekében
2.1 Beruhdzdsok az ingatlangazddlkoddsi koncepciéval 1666 736,0 6 084,8 631651,2 81000,0 948 000,0
8sszhangban
2.1 Kozponti éptletek: ,E” épulet 982 000,0 984,0 81016,0 0,0 900 000,0
2.1.1-1 MSz 4E" épiilet felujitasi munkai (teljes épllet 650 000,0 984,0 49 016,0 0,0 600 000,0
és azon belil a szdmitastechnikai
gépterem is)
2.1.1-2 MSZ 4E" épulet szamitdgépterem sziinetmentes 32000,0 0,0 32000,0 0,0 0,0
villamos energia ellatas bévitése
2.1.1-3 SZT LE" épllet feltjitasa miatti gépterem 300 000,0 0,0 0,0 0,0 300 000,0
koltoztetés
2.1.2 Kozponti épiletek: ,A” épiilet 356 736,0 4736,0 336 000,0 8 000,0 8000,0
2.1.2-1 MSsz LA" éplileti bfé atalakitasa és konyhai 52736,0 2736,0 50 000,0 0,0 0,0
berendezések beszerzése (2006. évrél
athizédo)
2.1.2-2 MSZ LA”" épllet Il. emelet burkolatcsere 77 000,0 2000,0 75 000,0 0,0 0,0
(2006. évi terv alapjan)
2.1.2-3 MSz LA épllet 6rzésvédelmi kbzpont 76 000,0 0,0 76 000,0 0,0 0,0
funkciondlis dtrendezése
(tervezés + kivitelezés)
2.1.2-4 MSz LA" épllet kulsé hatéroldfal szigetelést 46 000,0 0,0 30000,0 8 000,0 8000,0
kovetéen az alagsorban levert
falburkolat helyreallitasa
2.1.2-5 Msz 4A" épliletben IP alapu telefonalkézpont 90 000,0 0,0 90 000,0 0,0 0,0
kialakitasa (generacié valtas)
2.1.2-6 MSsz LA" éplilet padlastér hasznosithatésagara 15 000,0 0,0 15 000,0 0,0 0,0

felmérési terv készitése
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Teljes 2006. évi 2007. év 2008. évi 2009. évi
jovahagyott varhaté Osszesen elorejelzés + elérejelzések
Beruhazasi programok eldiranyzat kiadasok (3) (4) (5)
(1) =(2)+(3) (2)
+ (4)+(5)
Pénziigyi | Ktg. Megnevezése ezer forintban
tervi gazda
azonosito
213 Stratégiai tarolo 328 000,0 364,8 214 635,2 73 000,0 40 000,0
2.1.3-1 Msz Stratégiai tarold lll-as tarna szigetelése 90 000,0 0,0 90 000,0 0,0 0,0
2.1.3-2 MSZ Stratégiai tarol6 épitmény és a IX. sz. 8000,0 0,0 8 000,0 0,0 0,0
légudvar folotti teté cseréje
(2006. évrél athizodo)
2.1.3-3 MSsz Stratégiai tarolo alsé épitményének 20 000,0 364,8 19 635,2 0,0 0,0
homlokzat feltjitasa
(2006. évrél athtizodo)
2.1.3-4 Msz A létesitmény energiaellatasi 210 000,0 0,0 97 000,0 73 000,0 40 000,0
rendszerének korszeruUsitése (I, Il., lll. Gtem)
2.2 Miikddési kornyezet szinten tartdsdra irdnyulé 2975494,3 1980,0 2775214,3 129 900,0 68400,0
beruhdzdsok
2.2.1 Szamitastechnikai kornyezet 2217 461,8 1980,0 2089 181,8 57 900,0 68 400,0
2.2.1.1 Altaldnos banki IT-infrastruktdra fenntartasa 370025,0 0,0 253 225,0 48 400,0 68 400,0
2.2.1.1-1 SZT WAN fejlesztése 49912,0 0,0 19912,0 10 000,0 20000,0
2.2.1.1-2 SZT LAN fejlesztése 136 965,0 0,0 66 965,0 30000,0 40 000,0
2.2.1.1-3 SZT Biztonsagi infrastruktura fejlesztése 49797,0 0,0 49797,0 0,0 0,0
2.2.1.1-4 SZT PKI infrastruktudra funkcionalis bévitése 35750,0 0,0 35750,0 0,0 0,0
2.2.1.1-5 SZT EKB-hoz kapcsolodé szamitastechnikai 20 000,0 0,0 20 000,0 0,0 0,0
fejlesztések
2.2.1.1-6 SZT Projektek infrastrukturdlis igényei 77 601,0 0,0 60 801,0 8400,0 8400,0
2.2.1.2 Kliensoldal teljes kord kiszolgalasa 332730,0 0,0 332730,0 0,0 0,0
(hardverek és szoftverek)
2.2.1.2-1 SZT Kliensoldali hardverek dlloménybdvitése 64 000,0 0,0 64 000,0 0,0 0,0
és cseréje
22.1.2-2 SZT Felhasznaloi igények szerinti 15750,0 0,0 15750,0 0,0 0,0
hardverbé&vités
2.2.1.2-3 SZT Felhasznaloi igények alapjan beszerzett 17125,0 0,0 17 125,0 0,0 0,0
szoftverek
22.1.2-4 SZT MS Enterprise + Select szerz&dés szerint 103 990,2 0,0 103 990,2 0,0 0,0
2.2.1.2-5 SZT MS Enterprise alatt Biztalk + Swift adapter 74 264,8 0,0 74 264,8 0,0 0,0
marc. utan
2.2.1.2-6 SZT Kliens oldali image és szoftvertelepités 57 600,0 0,0 57 600,0 0,0 0,0
automatizaldsa
2213 Szerverek és lizemeltetésiikhoz kapcsolodd 332 226,8 0,0 332 226,8 0,0 0,0
szoftverek
2.2.1.3-1 SZT Szervercserék és -bovitések 104 600,0 0,0 104 600,0 0,0 0,0
2.2.1.3-2 SZT Szerver oldali szoftvereszk6zok 140 882,8 0,0 140 882,8 0,0 0,0
2.2.1.3-3 SZT Felligyelet/rendszeradminisztracié 86 744,0 0,0 86 744,0 0,0 0,0
2214 Adatvagyon megérzése (Storage) 1139980,0 1980,0 1138 000,0 0,0 0,0
2.2.1.4-1 SZT Storage 1139980,0 1980,0 1138 000,0 0,0 0,0
2215 Szoftverek verziovaltasa 42 500,0 0,0 33000,0 9500,0 0,0
2.2.1.5-1 SZT SQL beszerzések 30000,0 0,0 30000,0 0,0 0,0
2.2.1.5-2 SZT MS Office XP -> 2007 verzidvaltas 12 500,0 0,0 3000,0 9500,0 0,0
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Teljes 2006. évi 2007. év 2008. évi 2009. évi
jovahagyott varhaté odsszesen eldrejelzés + elérejelzések
Beruhazasi programok eloiranyzat kiadasok 3) (4) (5)
(1) =(2)+(3) (2)
+ (4)+(5)
Pénziigyi | Ktg. Megnevezése ezer forintban
tervi gazda
azonosito
222 Biztonsagtechnikai kornyezet 366 595,0 0,0 301 595,0 65 000,0 0,0
2.2.2.1 Keréktord 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
2222 Tlzvédelemi rendszerek 84 300,0 0,0 19 300,0 65 000,0 0,0
2.2.2.2-1 BBT Tlzjelz6 és oltérendszerek kivitelezése 28 800,0 0,0 13 800,0 15 000,0 0,0
22.2.2-2 BBT Stratégiai tarold tlzjelzd fejlesztési 55500,0 0,0 5500,0 50000,0 0,0
munkalatai
2.2.23 Behatoldsjelz6 rendszerek 9820,0 0,0 9820,0 0,0 0,0
22231 BBT Behatolasjelzé rendszerek fejlesztési 9820,0 0,0 9820,0 0,0 0,0
munkai
2224 Videomegfigyel6 rendszerek 37100,0 0,0 37100,0 0,0 0,0
2.2.2.4-1 BBT Kdzponti éplletek videotechnikai 31600,0 0,0 31600,0 0,0 0,0
beruhazasai
2.2.24-3 BBT Stratégiai taroldvideorendszer fejlesztési 5500,0 0,0 5500,0 0,0 0,0
munkalatai
2.2.25 Belépteté rendszerek 56 500,0 0,0 56 500,0 0,0 0,0
2.2.2.5-1 BBT Az ,A 50" irodara kartyas beléptetd 1500,0 0,0 1500,0 0,0 0,0
rendszer kialakitasa
2.2.25-3 MSszZ Eger beléptetd rendszer és védett terilet 55000,0 0,0 55000,0 0,0 0,0
biztonsagi kerités cseréje
(2006. évrél athuzddod)
2226 Mechanikai védelem erdsitése 1700,0 0,0 1700,0 0,0 0,0
2.2.2.6-1 BBT A Kiss Erné utcai zsilipnél 15 perc athatolas 1700,0 0,0 1700,0 0,0 0,0
elleni védelmet biztosito ajtd beépitése
2227 Védelmi eszkozok 57 175,0 0,0 57 175,0 0,0 0,0
2.2.2.7-1 BBT Bankbiztonsag védelmi eszk6zok 7930,0 0,0 7 930,0 0,0 0,0
222.7-2 BBT Orség fegyverzeti igények 24 485,0 0,0 24 485,0 0,0 0,0
2227-3 BBT Orség felszerelés igények 24 760,0 0,0 24 760,0 0,0 0,0
22238 Pancélauto 120 000,0 0,0 120 000,0 0,0 0,0
2.2.2.8-1 BBT Pancélauté-beszerzés 120 000,0 0,0 120 000,0 0,0 0,0
2229 Biztonsagi infrastruktura fejlesztése 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
223 Ingatlanok allagmegérzése 127 500,0 0,0 127 500,0 0,0 0,0
2.2.3.1 Kazénhaz felujitasa 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
2232 Kozponti folyadékhlitd felujitasa 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
2233 Klimatizalasi és gépészeti munkalatok 68 900,0 0,0 68 900,0 0,0 0,0
2.23.3-1 MSsz LA" éplilet hitési rendszerek egyesitése 50 000,0 0,0 50 000,0 0,0 0,0
2.2.3.3-2 MSz LA” éplleti klimatizalasi és gépészeti 8 000,0 0,0 8 000,0 0,0 0,0
munkak
2.2.3.3-3 MSZ Eger tidul6hazak kazancseréje, 10 900,0 0,0 10900,0 0,0 0,0
kéménybontasa, Uj kémény épitése és az
irodaépllet klimatizalasa
2234 Elektromos munkalatok 33100,0 0,0 33100,0 0,0 0,0
2.2.3.4-1 MSz LA” éplleti elektromos munkak 32100,0 0,0 32100,0 0,0 0,0
22.34-2 MSz Eger sziinetmentes tapegység telepitése 1 000,0 0,0 1000,0 0,0 0,0

azirodai teriiletek sziinetmentes ellatasara
(2006. évrél 4thuzdédd munka)
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Teljes 2006. évi 2007. év 2008. évi 2009. évi
jovahagyott varhaté odsszesen eldrejelzés + elérejelzések
Beruhazasi programok eloiranyzat kiadasok 3) (4) (5)
(1) =(2)+(3) (2)
+ (4)+(5)

Pénziigyi | Ktg. Megnevezése ezer forintban
tervi gazda
azonosito
2235 Szakipari munkak 25500,0 0,0 25500,0 0,0 0,0
2.23.5-1 Msz Eger irodaéplilet tetécseréje és

jatszoterulet feltjitasa 15 500,0 0,0 15500,0 0,0 0,0
223.5-2 Msz 4A" épliletben dohdnyzo kialakitasa a

bufé-étkezé mellett 10 000,0 0,0 10 000,0 0,0 0,0
2236 Veszélyeshulladék-tarolo kialakitasa 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
224 Emissziés berendezések, gépjarmivek és egyéb 263 937,5 0,0 256 937,5 7 000,0 0,0

targyi eszk6zok

2.2.4.1 Bankjegyfeldolgozo és érmeszamolé gépek 28 800,0 0,0 28 800,0 0,0 0,0
2.24.1-1 ESZ | Ermefeldolgozé berendezés 28 800,0 0,0 28 800,0 0,0 0,0
2242 Gépjarmiivek 32000,0 0,0 32000,0 0,0 0,0
2.24.2-1 Msz | Gépjarmd és tartozékok beszerzése 32000,0 0,0 32000,0 0,0 0,0
2243 Epiiletinformatikai és tavkozlési eszkdzok 22 050,0 0,0 22 050,0 0,0 0,0
22431 MszZ Cordless telefonrendszer beszerzése és 6 250,0 0,0 6 250,0 0,0 0,0

hélézati szegmensek optikai kdbelezés

bévitése
2243-2 MSsz LA" éplilet helyiségek éplletfelligyeleti

bekotése 8100,0 0,0 8100,0 0,0 0,0
2243-3 Msz Eger tavkozlési rendszer korszerUsitése 7700,0 0,0 7700,0 0,0 0,0
2.2.4.4 Folyamatos napi munkavégzéshez biztositott 181 087,5 0,0 174 087,5 7 000,0 0,0

eszkozok

2.2.4.41 MSz Telekommunikacios eszkdzok: 28 600,0 0,0 28 600,0 0,0 0,0

Fénymasold, fax, mobil és kiegésziték

beszerzés
22.4.4-2 MSz Munkaruha, szolgalati formaruha

beszerzése 4 495,5 0,0 4 495,5 0,0 0,0
2.2.44-3 MSz Egyéb eszkozok beszerzése 34 500,0 0,0 34 500,0 0,0 0,0
22444 MSZ Butorok beszerzése 55500,0 0,0 55500,0 0,0 0,0
2.2.4.4-5 ESZ Emisszidval kapcsolatos eszk6zok 27 692,0 0,0 27 692,0 0,0 0,0
2.2.44-6 KOM Kommunikacids beruhazasok 30300,0 0,0 23 300,0 7 000,0 0,0
Beruhazasok 6sszesen 19972 878,6 7 690 936,8 10501 641,8 543 900,0 1236 400,0
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