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Osszefoglalé a Magyar Nemzeti Bank
Feligyelobizottsaganak megallapitasairol

A Magyar Nemzeti Bank Feliigyel&bizottsiaga (Fb) a 2008. jaliust6l 2009. jiniusig terjedd beszdmolasi id@szakban tiz rendes
és hat zart testiileti iilésén 47 anyagot tirgyalt. Ebben az id&szakban szerzett 1ényegesebb tapasztalatokat, megallapitisokat a
kovetkezSk szerint 6sszegezziik:

1. Az Fb megallapitotta, hogy a Magyar Nemzeti Bank (MNB) a red vonatkozé jogszabélyok, valamint az Alapit6é Okirat el6-
irdsainak és szellemének megfelel§en mitkodik. A mikddés, ezen beliil az irdnyitis gyakorlata érdemben megfelel a tor-

vényi elSirdsoknak. Az elmilt év tapasztalatai igazoltik a jegybankt6rvény 2007. évi médositdsival bevezetett irdnyitasi

modell mikodsképességét.

Az MNB elnoke a sziikséges megalapozottsiggal és kell§ id6ben hozta meg a bank bels6 miikodésére vonatkozé egysze-
mélyi felel6s dontéseit. Ennek sordn nagymértékben timaszkodott a rendszeresen iilésez8 VezetSi Bizottsdg (VB) — mint
konzultativ testiilet — tevékenységére. Az alelnskok, valamint az tigyvezetd igazgatd a szabdlyzatok szerint feliigyelték a

szervezeti egységeket, irdnyitottak a szakmai bizottsdgok tevékenységét és hoztak meg a hatdskoriikbe tartozé dontéseket.

Az Fb tudomadséra nem jutott olyan tény vagy cselekmény, amely a vezetdk, illetve a bizottsigok mikddésében barmilyen

szabalytalansagra utalt volna.

Az MNB szervezeti és miikodési rendjének 2007. évi valtoztatisa 6ta jelentSs szervezeti intézkedések nem torténtek.
A beszamolasi id8szakban 1ényegében befejez8dott az MNB Szervezeti és Miik6dési Szabélyzatinak (SZMSZ), valamint a
VezetSi Bizottsdg és a szakmai bizottsdgok ligyrendjeinek hozzdigazitisa az MNB-t6rvénybdl és mas jogszabalyokbdl adé-
dé kovetelményekhez, illetve a tapasztalatok értékelése alapjan megtortént azok korszer(sitése.

2. Az Fb a jogszabilyokon alapulé kotelezettségének eleget téve megvizsgalta az MNB 2008. évi beszdmolojanak és ered-
ménykimutatisinak az Fb hataskorébe tartozo részeit, és javasolta a részvényesnek az abban szerepld mérlegf&osszeg és
eredmény elfogadésat.
2008-ban az MNB miikodési koltségeinek osszege 14,9 millidrd forint volt. Ez az el6z8 évi koltségeknél 335 millio fo-
rinttal (2,3%-kal) tobb, a tervszimnal viszont kézel 1,3 milliard forinttal (7,9%-kal) kevesebb. A 2008. évi koltségek
mintegy 54%-at a személyi jellegii raforditasok teszik ki. Ezek a koltségek az alacsonyabb atlaglétszam, valamint a mun-
kaviszony-megsziintetésekkel jaré koltségek jelentSs mérséklGdése miatt csdkkentek. A bankiizemi altaldnos koéltségek
ndttek. Ez els@sorban a Logisztikai Kézpont tizembe helyezésével 6sszefiiggd tizemeltetési, informéicidtechnoldgiai és
amortizacios koltségek emelkedésének, valamint a koltséghatékonysagi felmérésre kifizetett tanacsadéi dijnak a kovetkez-
ménye.

Az Fb pozitivan értékelte, hogy a koltségtakarékossag lehetSségeinek keresésére év kézben eredményes intézkedések tor-
téntek, és igy a midkodési koltségek csak kismértékben ndttek, realértéken csokkentek, a tervezettsl szimottevSen elma-
radtak. Az Fb megillapitotta, hogy a koltségfelhasznélas az MINB tevékenységével dsszhangban van, a szigor koltséggaz-
délkod4s nem okoz gondot a bank mi{ikodésében.

3. Az MNB zar¢ létszdma 2008. december 31-én 641 8 volt, 7,1%-kal (49 f6vel) kevesebb, mint a 2007. év végén. A fluk-

tudcié mértéke 2008-ban 11,2% volt, kisebb, mint az el6z8 évben. A 102 munkaviszony-megsz{inésbsl 59 munkaltatoi,

34 munkavallaléi kezdeményezésre, kilenc pedig nyugdijazas, illetve egyéb kilépés miatt tortént.

Az Fb megallapitotta, hogy az MINB 2008-ban alapvetSen eredményes emberierdforras-gazdalkodast folytatott. A mun-
kaerd-mozgdsok a tervezetthez és az évkozi takarékossagi intézkedésekhez kozel 4lléan valésultak meg. Az MNB létsza-
manak a 2008. évben tortént csokkenése — az MNB vezetésének tijékoztatdsa szerint — nem befolyasolta negativan az
MNB feladatainak ell4t4sat.
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A kiils6 tandcsad6 cég altal az MNB-ben 2008 marciusiban elvégzett felmérés eredménye szerint a munkavillalok elks-
telezettségi (51%) és elégedettségi szintje (53%) a 2005-ben mért adatokhoz képest csskkent. Az MNB munkatarsainak
elkotelezettségi indexe az orszagos atlagnak megfelel, a pénziigyi szektor atlagit kissé meghaladja. Ugyanakkor a teljesit-
ménymenedzsment és az emberek megbecsiiltségérzetének vonatkozisaban mért elégedettségi mutatok rosszabbak a pénz-
tigyi szektor hasonl6é mutat6inil. Az MNB vezetése e kérdésben tovabbi vizsgalatokat végzett, az elkotelezettség/elégedett-
ség javitdsa érdekében intézkedéseket tett, illetve tervez tenni. Az Fb az errdl sz616 tajékoztatékat tudomasul vette, az in-

tézkedések megvaldsuldsit és eredményességét figyelemmel kiséri.

A 2008. évi 2,6 millidrd forint beruhazasi raforditds 60%-a a Logisztikai Kdézpont projekt befejezéséhez kotddott. A 2008.

évi kezdésre tervezett 69 beruhazas koziil — halasztas, atiitemezés, torlés miatt — csak 25 kezdédott el.

Az Fb pozitivnak itélte, hogy a beruhizisok esetében az MNB vezetése nem a tervhez mereven ragaszkodd, hanem a tény-
leges folyamatok 4ltal indokolt allaspontra helyezkedett, azaz a hatékony, takarékos gazdilkodés kovetelményét tartja el-
sGdleges szempontnak. Az Fb iidvozolte azt is, hogy az MNB bevezette az egyedi beruhdzasokra vonatkozé iizleti esetta-
nulmanyok kidolgozasinak és jovahagydsinak mdédszerét és rendszerét, valamint hogy az éves tervekbe csak jovahagyott
tizleti esettanulmanyokkal rendelkezS beruhizisokat lehet felvenni. Ugyanakkor az Fb t6bbszor rdmutatott a beruhazasi
tervezés hidnyossigaira. A beruhazasok megalapozottabb, redlisabb éves iitemezése érdekében ajanlotta a tervezési méd-

szerek feliilvizsgalatat és tovabbi korszertsitését.

A jelentds koltségigényd — a kiegészitd fejlesztésekkel egyiitt 12,2 millidrd forint raforditist — Logisztikai Kozpont beru-
h4z4s megvalosulasat az MNB FeliigyelSbizottsiga rendszeresen figyelemmel kisérte. Az Fb a Logisztikai Kézpont beru-
héizis 1étesitésének komplex vizsgalatin alapuld 6sszefoglal6 jelentést készitett, amelyet testiileti iilésen elfogadott és a

részvényesnek is megkiildott.

Az MNB elnoke az Fb-vizsgélat sordn adott nyilatkozatdval megerdsitette, hogy az MNB vezetése a Logisztikai Kézpont
beruhazas birtokbavételekor, tovibba az lizemelés kezdeti tapasztalatai alapjan meggy8z8dott arrdl, hogy a beruhazas az
érvényes tervdokumentacié szerint valésult meg, a létesitmény és berendezései alkalmasak a kitlzott feladatok megval6-

sitdsara. Az Fb 4ltal megismert tények, illetve informéciok a nyilatkozatban foglaltakat alitimasztjak.

A Feliigyel8bizottsag megéllapitotta, hogy a vitatott koriilmények kozott elhatdrozott Logisztikai Kézpont beruhazés alap-
vetden rendezetten, szervezetten, j6l irdnyitottan és a kitzott céloknak megfelelGen, azaz Gsszességében eredményesen
valésult meg. A beruhizis koltségei az elSirdnyzott kereteken beliil maradtak, azok ttllépésére nem keriilt sor. A létesit-
mény és annak berendezései kielégitik a korszertiség, a hatékonyséag és a biztonsig kévetelményeit. A kézpont alkalmas
nemcsak a jelenlegi, hanem az euro bevezetése utini feladatok nemzetkozi szinten megfelel§ megvaldsitisara is. A Logisz-

tikai Kdzpont tervszertien, iizemszertien, biztonsigosan, az el6re becsiilthez képest kedvezébb koltségek mellett mikodik.

Az MNB eln6kének déntése alapjan palyézati Gton kivalasztott nemzetkozi tandcsadé cég — 336 millié forint megbizisi
dij fejében — feltérképezte és 4tfogdan értékelte az MINB szervezeti miikodésének hatékonysigit és eredményességét. Az
Fb a hatékonyséigjavité projekt eredményérdl, a tandcsadéi javaslatrol és az annak nyoman tett és tervezett intézkedések-
r6l kapott tajékoztatd alapjan megallapitotta, hogy a koltséghatékonysidg javitisara kidolgozott és elfogadott javaslatok,
illetve azok kovetkezetes, hatirozott érvényre juttatisa nagymértékben hozzijarulnak az MNB tevékenységének tovabbi
korszertisitéséhez. A részben mar megtett és a még megtenni tervezett intézkedésektsl varhatéan az MNB miiksdési kolt-
ségei éves szinten 11-12%-kal, létszdma 14%-kal csokken; a netté megtakaritisok részben mar 2009-ben realizalédnak,
a projekt koltségei mar 2009-ben megtériilnek. Az Fb ugyanakkor az MNB tevékenysége mindségi szinvonaldnak megdr-
zése miatt fontosnak tartotta hangsilyozni az intézkedések hatdsainak figyelemmel kisérését annak érdekében, hogy in-
dokolt esetben a sziikséges korrekcids déntések — ha kell az emberi er8forrasok tekintetében is — id6ben meghozhatok le-
gyenek.

Az MNB a 2009. évi miikodési koltségeire — kozponti tartalékkal egyiitt — 14,6 millidrd forintot tervezett. Ez 2,3%-kal
kisebb a 2008. évi tényszamnal. A személyi koltségek korében csokkenést eredményez a tervezett létszimcesdkkentés, to-
vabba az altalinos bérfejlesztés elmaradasa. Mérséklddnek az IT-koltségek, a tobbi koltség kissé nS. A 2009. évre terve-
zett beruhazasi kifizetés 2,4 millidrd forint; ennek tilnyomo része a kiemelt stratégiai célokkal kapcsolatos fejlesztésekre
vonatkozik.
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10.

11.

12.

Az Fb megillapitotta, hogy a miikodési koltségek tervezése a koltséghatékony gazdilkodas kovetelményeinek megfelels-
en tortént. Udvozolte, hogy az MNB vezetése — az 4ltaldnos béremelés elmaraddsa mellett — a tartés megoldasok, a struk-
turdlis 4talakitasok tutjat, a miikodési folyamatok ésszer(sitésének modszerét valasztotta.

Az MNB 2008-ban 181 beszerzési eljarast bonyolitott le. Ennek t6bb mint a fele — mintegy 7 milliard forint 6sszértékben —

kozbeszerzési eljaras volt. A kozbeszerzések szdma héttel, értéke pedig 2,5 millidrd forinttal volt t5bb az el§z8 évinél. Az el-

jarasokkal kapcsolatban jogorvoslatra nem keriilt sor.

Az Fb tudomasul vette az MNB tdjékoztatdjat a (kbz)beszerzési tevékenységrsl, amely megfelelSen 6sszegezte a tapaszta-
latokat, és tartalmazta azok értékelését is. Az Fb iidv6zolte, hogy a jellemz8 problémakat feltartak és a lehetséges korrek-

ci6s intézkedéseket menet kdzben megtették.

2008. december 31-én az MNB 100%-os tulajdondban (Pénzjegynyomda Zrt., Magyar Pénzverd Zrt., Bankj6léti Kft.
»V. a.”), valamint résztulajdoniban (KELER Zrt., GIRO Zrt., BET Zrt.) 1évé tarsasigokban az MINB éltal jegyzett tSke
konyv szerinti értéke — az el6z8 évivel megegyez&en — 11,1 millidrd forint volt. Ebbdl kézel 9 millidrd forintot a Pénz-
jegynyomda Zrt. értéke tesz ki. A Pénzjegynyomda az el8z6 évinél és a tervezettnél nagyobb, a Pénzverd az el6z8 évinél

kisebb, de a tervezettet meghalad6 nyereséget realizalt. Mindkét tarsasag osztalékot fizetett a tulajdonos MNB-nek.

Az Fb az MNB-térvénynek megfelelGen és a gazdasigi tarsasigokra jellemz8 gyakorlattal 6sszhangban, a hatiskorébe tar-
tozé kérdések tekintetében végezte az MNB bels§ ellendrzésének irdnyitasit. A belsS ellendrzési szervezet 2008-ban 52
vizsgilatot végzett, amelyek sordn 68 megéllapitast és 31 ajanlast tett. A vizsgilatok megéllapitasait az érintettek elfogad-
tak, a hidnyossdgok felszimolasara intézkedési tervet készitettek. A 26 utdvizsgalat sordn az auditorok megbizonyosodtak
arrél, hogy a felelsok a sziikséges intézkedéseket az elvart médon megtették, a hidnyossagokat 4ltaliban hatiridére fel-

szamoltak.

A Kozponti Bankok Eurépai Rendszere (KBER) keretében miikodd Belsd ellendrzési bizottsag elvarasinak megfelelGen
2008 &szén az MNB elndkének és az Fb-nek a jévahagydsaval — kozbeszerzési eljardssal kivalasztott nemzetkdzi tandcs-
adé6 cég altal — megtortént a belsd ellendrzési tevékenység mindségbiztositasi dtvizsgaldsa. A tandcsad6 az MNB belsd el-

lenSrzési szervezete munkajit a nemzetkozi sztenderdeken alapulénak mindsitette; egyes kérdésekben tett ajinldsai meg-

val6sulnak.

Az Fb ugy itéli meg, hogy az MINB elndke és az Fb — a térvényi szabalyozés szerint megfelelSen egyiittmikodve — zokke-
némentesen irdnyitottdk a belsd ellendrzés tevékenységét. A beszdmolasi idGszakban az MINB belsd ellendrzottsége meg-
feleld volt, az ellendrzési részleg szinvonalasan mik6dott, a meghatarozott feladatait megoldotta, négy vizsgilat azonban
id6leges kapacitashidny miatt elmaradt. A jelenlegi auditori kapacitis elegendének bizonyul a munkatervi feladatok telje-
sitésére.

Az MNB a 2008. évi timogatdsokra (szponzorilasra, adomanyozasra) szant 256 milli6 forint 6sszegli keretbdl — a sza-
balyzatban foglalt alapelveknek megfeleld célokra — Gsszesen 233 millié forintot hasznélt fel. A 94 tdmogatisi kérelem-
b8l 33-at teljesitettek, 23 igényt elutasitottak, 38 kérelmet pedig a Kozjoért Alapitvanyhoz tovéabbitottak.

A még 2005 oktoberében hozott igazgatosagi hatirozat alapjan a Kozjéért Alapitvanyon keresztiil torténd, az 1945. és
1960. kozott politikai tild6ztetést szenvedett egykori MNB-alkalmazottak pénziigyi karpétlasa a 2008. év végével befeje-
z8dott. 2008. december 31-ig 185 {8 karpotolt részére 6sszesen 143 millié forintot fizettek ki. Az Alapitvany az MNB-
vel kotott megbizasi szerz8dés alapjan az MNB-t81 kapott 160 millié forint keretdsszeg maradvanyat (17 millié forintot)

— tAmogatas cimén — a K6zép- és Kelet-Eurdépai Torténelem és Tarsadalom Kutatasért Kozalapitvanynak atutalta.

Az MNB elnéke 2009. marcius 24-i levelében — a sajtéban megjelent feltételezések és talalgatasok miatt — felkérte az MNB
FeliigyelSbizottsdgat, hogy vizsgilja meg: személyét illetSen fennéll-e az MNB-t6rvény 57. §-dban meghatirozott Gssze-
férhetetlenség esete.
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A FeliigyelSbizottsdg a vizsgalat keretében kapott nyilatkozatok és a megvizsgalt iratok alapjan hatirozatilag azt allapitot-
ta meg, hogy Simor Andrés, a Magyar Nemzeti Bank elnoke esetében az MNB-térvény 57. §-dban meghatarozott dssze-
férhetetlenség nem all fenn.

Az Fb a korabbi idGszakban tgy tapasztalta, hogy az MNB vezetése és az Fb kozotti kapcsolat ,,alapvetSen jogszerd és a
{8 kérdésekben kielégit6”; ugyanakkor jelentds ,,nézetkiilonbségek”, a gyakorlatban pedig bizalmatlansagra utalé jelek,
bizonyos fesziiltségek és sirlédisok is mutatkoztak. Az el§z8 évi orszaggyiilési beszamol6 elGkészitése sordn egységes vé-
lemény alakult ki arrél, hogy célszerd kidolgozni és megallapodédsban régziteni az MINB vezetése és az Fb kozotti egyiitt-
mikodés elveit. Az ezeket az elveket tartalmazé megéllapodas aldirdsa 2008 oktdberében megtortént. Az azéta eltelt id6-
szakban az MINB vezetése és az Fb kozotti kapcsolatban alapvetd, pozitiv irdnyt valtozas kovetkezett be. Az egytittm(iko-
dési megallapodasban foglalt elveket mindkét részrél teljes mértékben megtartjak, azok a gyakorlatban maradéktalanul
érvényesiilnek. Kialakuléban van a kdlcsénds bizalom légkére, 1étrejottek az Fb megfelel§ mikodésének feltételei. Ennek

eredményeképpen a felek kozotti kapesolat nemcsak jogszerd és szabalyszer(, hanem koélesondsen megértd és segitd, a ko-
z0s célok megval6sitasit kollegidlisan el6mozdit6 is.
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A) rész

Az kKb tevekenységének keretei







A Magyar Nemzeti Bankr6l sz616 2001. évi LVIIL térvény (MNB-t6rvény) 52/D. §-a alapjin a feliigyelSbizottsdgi tag az 6t
megvélaszté Orszaggyilésnek, illetSleg az 6t megbizé pénziigyminiszternek tjékoztatasi kotelezettséggel tartozik. A tdjékoz-
tatés részleteire nézve sem az MNB-torvény, sem mds jogszabaly nem tartalmaz tovabbi elSirdsokat.

Az MNB Feliigyel6bizottsaganak iigyrendje a tijékoztatisi kotelezettségre vonatkozéan kimondja: ,,Az Fb elndke és tagjai
- az MNB-t6rvényben el&irt kotelezettségnek megfelelGen — évente sajat tevékenységiikrdl kozos beszamolot készitenek, és azt
megkiildik az Orszaggy(ilésnek, illetSleg a miniszternek. Ezen tdl is az Fb elnoke és tagjai — igény szerint — tdjékoztatasi kote-

lezettséggel tartoznak az Sket megvilaszté Orszaggyilésnek, illetSleg az Sket megbiz6 miniszternek.”

Az Fb tagjainak ez a k6z6s beszamoldja a 2008. juniust6l 2009. janiusig terjedd idGszakot dleli fel.

AZ MNB FELUGYELOBIZOTTSAGANAK BESZAMOLOJA
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1. Az Fb jogallasa, hataskore, feladata, személyi
osszetétele

Az Fb mikodésére (jogallasira, hatiskorére, feladatira) alapvetSen az MINB-tSrvényben és a gazdasagi tarsasdgokrdl sz616
2006. évi IV. térvényben (Gt.) foglaltak az irdnyad6k. Az MNB-t6rvény 70. §-a értelmében a Gt. rendelkezéseit az Fb-re néz-
ve az MNB-torvényben meghatarozott eltérésekkel kell alkalmazni.

Az Fb MNB-térvényben meghatarozott feladata az MNB folyamatos tulajdonosi ellenérzése. Hatiskore nem terjed ki a Ma-
gyar Nemzeti Banknak az MNB-t6rvény 4. § (1)-(7) bekezdéseiben meghatirozott alapvetd feladataira, illetve azoknak az
MNB-eredményre gyakorolt hatisara.

Az Fb MNB-t6rvény szerinti masik feladata az MINB belsd ellendrzési szervezetének — az emlitett korlatozissal torténd — ira-
nyitsa. (Az Fb hatiskérébe nem tartoz6 feladatok tekintetében az irdnyitast az MNB elndke végzi.)

Az MNB Alapit6é Okirata szerint az Fb az ellendrzési hatidskorébe tartozé kérdésekben az MNB elnskétdl, alelnskeitdl és tigy-
vezet§ igazgat6jatdl szoban vagy irdsban felviligositist kérhet, amelyet a megkeresettnek vagy az 4ltala kijelolt személynek

5 munkanapon beliil irdsban kell teljesitenie.

Az Fb a Gt. 35. §-anak (1) bekezdése alapjan egyes ellenSrzési feladatok elvégzésével barmely tagjat megbizhatja, illetve az el-
lenSrzést 4llandé jelleggel is megoszthatja tagjai k6zott.

Az Fb haladéktalanul kételes értesiteni az MINB elnokét és sziikség esetén a magyar dllamot mint részvénytulajdonost képvi-
sel§ pénziigyminisztert, ha ellendrzési tevékenysége soran — megitélése szerint — jogellenességet, az Alapité Okiratba iitk6z8
tényt vagy az MNB érdekeit sért§ koriilményt észlel.

Az MNB-t6rvény 52/A. §-anak (4) bekezdése szerint az Fb tagjai:

a) az Orszaggytilés altal vélasztott elndke,

b) az Orszaggy(ilés altal véilasztott tovabbi tagok,

c) a pénziigyminiszter képviseldje,
d) a pénziigyminiszter altal megbizott szakértd.

A vélasztis és megbizis alapjan — 2007. december 3-t6] — az Fb személyi 6sszetétele:
Elnok: dr. Balassa Akos

Tagok: Baranyay Liszlo,
dr. Csanyi Gébor,
dr. Kajdi Jézsef,
dr. Szényei Gabor Andris,
dr. Urbédn L4szI6 mint a pénziigyminiszter altal megbizott szakértd,
dr. Vérfalvi Istvdn mint a pénziigyminiszter képviseldje,
dr. Véarhegyi Eva.

Az Fb tagjai az MNB-t6rvénynek megfelel§en évente nyilvanos vagyonnyilatkozatot tesznek.
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2. Az Fb mikodésének fo jellemzoi, lilésezési
és dontéshozatali rendje

Az MNB-r6l sz616 térvényben meghatirozott MNB-Fb feladatkodr bizonyos vonatkozdsokban eltér a feliigyelSbizottsagok szo-
kasos feladatait6l:

— az Fb elsGsorban nem az ligyvezetés, hanem az MNB miikodését ellendrzi;
— az Fb-nek a tulajdonos 4llam megbizasibdl a miikddést folyamatosan kell ellendriznie (nemesak a mitkédés eredményét).

Az Fb a rd vonatkozé térvények, a sajat iigyrendje, a bels§ célra hasznalatos miikodési alapelvek, valamint az MINB elndkével
kotott egylittmiikodési megillapodas alapjan végzi a tevékenységét. Az Fb ligyrendje a beszdmolasi idGszakban néhany helyen
pontositasi jelleggel médosult.

Az Fb ellendrz8 tevékenységének {6 formaja az Fb-iilések. Ezeken az MINB illetékes vezetSinek és meghivott szakértdinek je-
lenlétében az MINB tevékenységére vonatkoz6 anyagokat (beszimoldkat, elSterjesztéseket, tidjékoztatdkat, valamint a bels§ el-
lendrzési szervezet jelentéseit) targyalja. Sziikség esetén az Fb hatirozatokat hoz, ajinldsokat, kéréseket fogalmaz meg. Az Fb
az iiléseit — alapvetden az éves tn. gordiil6 munkatervének megfelelGen — 4ltalaban havonta tartja. A félévente egy évre eldre
meghatarozasra keriil§ munkaterv havi iitemezést az adott éves tervezési idGszak els§ felére tartalmaz, a masodik felére vo-
natkozo6an felsorolja a tirgyaland6 témakat. Utébbiakat az Fb fél év elteltével az (j munkatervében az els§ félévre havi bon-

tasban iitemezi (sziikség esetén kiegészitve), majd feltiinteti a kovetkezs féléves id@szakra tervezett témakat.

Az Fb mikodésének szervezése az Fb elndkének feladata. Az Fb iiléseinek dlland6 meghivottjai: az MNB elndke, a konyvvizs-
galé, az MNB elnoke altal az Fb-vel valé kapcsolattartasra kijelslt személy, a belsé ellenSrzési szervezet vezetGje, az Allami
SzamvevSszék (ASZ) képviselSje. Az Fb elndke az egyes napirendi pontok targyaldsahoz tovabbi személyeket is meghivhat. Az
Fb zart iilést is tarthat, ezen csak a tagok, valamint az Fb 4ltal meghatarozott személyek vehetnek részt. Az Fb iiléseirdl jegy-

z8kdnyv késziil. Az Fb a hatdrozatait tobbségi szavazassal hozhatja.

Az Fb-nek médja van a testiileti iilései kozotti idGszakban a fontos, aktudlissa valé tigyekben ,felvildgositast” kérni, tovabba
az MNB vezetGivel kapcsolatot kezdeményezni, esetleg — kiilondsen fontos kérdésben — elektronikus Gton hatdrozatot hozni.

Az Fb az iilésérdl, illetve a hatirozatairdl — a titoktartisi kotelezettség betartisaval — kozlemény formajaban vagy mas médon

a nyilvanossagot tajékoztathatja.

Az Fb a hataskorébe tartoz6 iigyekben folyamatosan tajékozodik az MNB miikodésével kapcsolatos dontésekrdl és azok
hétterérdl azaltal, hogy az Fb elndke dllandé meghivottként, tandcskozasi joggal részt vesz az MNB konzultativ testiilete-
ként mik6dd VezetdSi Bizottsig iilésein és a tirgyalandé anyagokat is megkapja. (Az Fb elndkének akadélyoztatdsa esetén
a VB-iiléseken az Fb-tagok felvaltva vesznek részt.) A VB-iilésekrdl késziilt jegyzSkonyveket és hatarozatokat az Fb tagjai
is megkapjik.

AZ MNB FELUGYELOBIZOTTSAGANAK BESZAMOLOJA
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3. Az Fb mikodését elosegito személyi, technikai
és pénziigyi feltételek

Az Fb tigyrendje és az MNB szervezeti és miikodési szabélyzata szerint az Fb két MNB-alkalmazottb6l 4ll6 titkarsiga az Fb
munkdjaval kapcsolatos egyeztetési, szervezési és egyéb titkarsagi feladatokat latja el.

Az Fb miikodésének és feladatai zavartalan ellatasinak targyi és pénziigyi feltételeirsl az MNB gondoskodik. Ennek megfele-
16en az MNB irodahelyiséget, irodai berendezéseket és eszkdzoket biztosit az Fb titkarsaga és az Fb-tagok szdmara. Az Fb ki-
adasai a 2008. évben 1,4 milli6 forintot tettek ki. Az 5,1 millié forint sszegi tervhez képest mutatkozé jelentSs megtakari-
tas f8 oka, hogy a 4,2 milli6 forintra tervezett szakérti dijbdl csak 600 ezer forint lett felhasznalva. Az Fb a 2009. évi kolt-
ségtervét 4,2 milli6 forintban hatirozta meg, amely Osszeget az MINB az éves pénziigyi tervében elkiilonitette. A koltségterv
legjelentdsebb tétele (3,5 millié forint) kiils§ szakértSk esetleges felkérésére all rendelkezésre, amelynek felhasznal4sara az Fb
testiileti iilésén hozott hatdrozata alapjan keriilhet sor.
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B) rész

Az kKb ellenorzési tevékenysége
soran szerzett tapasztalatok







Az Fb a beszdmolasi id&szakban tiz rendes és hat zart iilést tartott. Ezeken 47 anyagot megtargyalt; ebbdl 20-at az MNB ap-
pardtusa (a belsd ellendrzési szervezet nélkiil), 13-at pedig a bels§ ellendrzési szervezet terjesztett el8. A tébbi anyag {Sleg az
Fb belsd iigyeire, illetve az Fb 4ltal végzett vizsgalatokra vonatkozott. (A beszdmolasi id&szak alatt megtartott Fb-iilések id6-
pontjait, valamint a megtirgyalt napirendi pontok témait az 1. sz. melléklet, az Fb 2009/2010. évi munkatervét pedig a 2. sz.

melléklet tartalmazza.)

Az Fb a munkatervében szerepl§ 6sszes témit — egy kivétellel — megtirgyalta. A titkos ligykezelés értékelésének napirendre vé-
tele a térvénymodositds elhtizéddsa miatt halasztédott. Munkaterven kiviil hirom téma (a mikddésihatékonysig-noveld pro-
jektrdl kért tajékoztatis, az MNB elnoke altal kért osszeférhetetlenségi vizsgalat, a belsd ellendrzés rendjének szabalymodosi-
tasa) keriilt az Fb iilések napirendjére.

Az Fb folyamatos tulajdonosi ellendrzd funkcidjanak eleget téve, a munkatervében szerepld téméakban rendszeresen tijékoz-
taté anyagokat kért az MNB-t6l, és ezeket a testiileti iiléseken megtirgyalta. Az MNB vezetése a Gt.-ben eldirt kotelezettség-
nek eleget téve negyedévente tajékoztatdst adott az MNB gazdalkodasarol, tovibba a 2008. évi mérlegérdl és eredménykimu-
tatasar6l. Az MNB apparitusa a gazdilkodéssal kapcsolatos — Fb hataskorébe tartozé — témakorokben (pl.: a pénziigyi terve-
zés, az emberier&forris-gazdalkodas, a beszerzési tevékenység, a szervezeti miikodés és belsd szabalyozis, egyes fontosabb pro-
jektek) az Fb munkaterve szerinti iitemezésben tovabbi anyagokat is készitett az Fb iiléseire. El6fordult, hogy az MNB illeté-

keseinek kérésére az Fb az anyagok elkészitéséhez tematikat ajanlott.

Az Fb a kért tdjékoztaté anyagokat hatiridére megkapta. Ezek 4ltaliban tartalmasak, szinvonalasak voltak, megfelel§ infor-
macidkat nydjtottak az adott téma megvitatdsihoz. Néhanyszor az Fb ezekhez az anyagokhoz kiegészitd informdacidkat kért és
kapott. Az Fb tagjai a testiileti iiléseken elhangzott kérdéseikre kielégits valaszokat kaptak. Az Fb a benytjtott anyagokat ha-
tarozataiban tobbnyire tudomasul vette, egyes esetekben (péld4ul a pénziigyi tervezéssel, ezen beliil a beruhazasok éves terve-
zési gyakorlataval, a mikddési koltségekkel, az emberierdforras-gazdalkodassal kapcsolatban) a pozitivamokat elismerve és a
tapasztalhaté gondokat kritikusan kezelve, értékeld megallapitasokat tett és/vagy ajanldsokat fogadott el. Az Fb ezeket a hata-
rozatait, ajanldsait egyhangti szavazissal, ellenszavazat és tartézkodas nélkiil hozta. A beszdmolasi id§szakban az Fb megalla-
pitasaival és ajanldsaival az iilésen jelen 1évd MINB-elnok vagy az 6t helyettesits vezetS egyetértett, illetve azokat elfogadta.
A felmeriilt kérdésekre néhany alkalommal az Fb ut6lag kapott vilaszt vagy kiegészit6 informaciot.

A feliigyelSbizottsigi munka jobb megalapozasa érdekében az Fb sz6va tette, hogy a részére készitett tajékoztatékban megle-
hetdsen ritkdn fordulnak el§ a vizsgélat targyat képezd tevékenységet kritikusan, 6nértékelGen, az elkdvetett hibakat vagy az
el6fordult hidnyossigokat is feltird, a felmeriilt problémakat elemz8 megallapitisok. Ez neheziti, hogy az Fb — ellenérzé mun-
kéja keretében — targyszer(ien, a sziikséges objektivitassal alakitsa ki megallapitisait.

Az Fb folyamatos tulajdonosi ellendrzésének masik stlypontjit az Fb hatdskorébe tartozo iigyekben irdnyitott belsd ellendr-
zési szervezeti egység ellendrzési munkatervében szerepld — az Fb 4ltal is jovahagyott — vizsgilatok figyelemmel kisérése jelen-
ti. (A belsd ellendrzési tevékenységet a 7. pont részletezi.) Az Fb munkaterve alapjin a Bels§ ellendrzésnek az Fb iiléseire ké-
szitett 13 anyaga koziil négy az Fb hatdskorébe tartoz6 MINB-tevékenység vizsgalatardl sz616 jelentés, illetve dsszefoglalé volt,
a tobbi pedig a Belsd ellendrzés sajait munkajaval (éves beszdmold, munkaterv, a bels§ ellendrzés rendjét szabilyozo6 utasitas
és kézikonyv modositasa, kockazati eljarasrend stb.) foglalkozott. Az Fb egy alkalommal rendelt el a bels§ ellendrzési munka-

tervben nem szerepl§ vizsgélatot.

Az Fb egyszer — az ligyvezetd igazgat6tdl — kért az Alapité Okirat szerinti felvilagositast, a Beruhazasi és Koltséggazdalkodasi
Bizottsidg (BKB) 2008-ban hozott hatirozatainak attekintése céljabdl. Az Fb — bizonyos kritikai észrevétel mellett — Ggy vélte,
hogy a Bizottsig a ri bizott feladatok elldtdsa sordn sokrétdf munkat végzett, amelynek eredményei a miikodési koltségek és a

beruhazasok alakuldsiban is érvényesiilnek.

A beszamolasi idGszakban az Fb, illetve annak ellenSrzési vizsgilattal megbizott tagjai harom témakérben (a Logisztikai Koz-
pont megval6suldsa, az MINB szervezeti miikodési és belsd szabalyozasi rendje, valamint a belsé mtikodési kockazatok kezelé-
se) készitettek eld vizsgalati jelentést. Az utébbi vizsgilat — alapvetSen az Fb megbizott tagjain kiviil 4116 okokbdl — elhizédott
és még nem fejez8dott be. A masik kettd maradéktalanul teljesiilt, eredményei e beszimoléban tiikréz&dnek.
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Az Fb az MNB Logisztikai Kozpontjanak 1étesitésérl — a beruhdzds megvaldsitdsinak szabélyossiga tirgydban végzett bels§
ellen8rzési vizsgilat eredménye, a Logisztikai Kézpont mikoédésének kezdeti tapasztalatair6l az MNB vezetésétSl kapott tajé-
koztatd, és a sajat kordbbi megéllapitasai alapjin — dsszefoglalé jelentést készitett és fogadott el, amelyet a részvénytulajdonos
részére is megkiildott. (A vizsgalatrol részletesebben a 2.6. pont szamol be.)

Az Fb részben az MNB vezetésétSl kapott tijékoztatd, részben a sajit tapasztalatait tartalmazé anyag, valamint a belsd szaba-
lyozés attekintésével megbizott Fb-tag 4ltal készitett jelentés alapjan megtirgyalta az MNB szervezeti és miikodési rendjében,
valamint a belsd szabélyozas tekintetében az el§z8 beszamolasi idGszakban végzett vizsgélat 6ta bekovetkezett valtozasok ta-
pasztalatait. (Errél bévebben az 1. pontban esik sz4.)

Az Fb a bels6 iigyeir8l (munkaterve, koltségterve, miikodési alapelveinek korszerdsitése) testiileti iilés keretében négy alka-

lommal targyalt, és fogadott el hatirozatot.

Az Fb a beszamolasi idGszakban végzett ellendrzési tevékenysége sordn jogellenességet, az Alapité Okiratba iitk6z3 tényt, az
MNB érdekeit sértd koriilményt nem észlelt.
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1. Altalanos tapasztalatok

Szervezeti miikodés, iranyitas, szabalyozas

A Feliigyel6bizottsag 2008. majus 8-i iilésén — az ASZ felkérésének is eleget téve — megtargyalta ,Az MNB szervezeti és mii-
kodési rendjébsl ad6dé iranyitasi, szabalyozasi és koltséggazdalkodasi tapasztalatok, figyelemmel az ASZ V-24-26/2006-2007.
sz. jelentésében foglalt feladatra, miszerint az Fb vizsgaltassa meg, hogy az MNB 1j szabélyozasi rendszere biztositja-e a bank
kitlzott céljainak megfelels (ellendrizhetd, dtlathat és koltségtakarékos) mikodését” cimi témat. A tapasztalatokr6l az MNB
vezetése, a bels§ ellenSrzési szervezet és — az Fb részérdl — az Fb elnoke adott tajékoztatast. Az Fb ez tigyben hatirozatot fo-

Py

gadott el; a fontosabb megéllapitdsokat ismertette az Orszaggy(ilés szimara készitett el6z8 évi beszamoljdban is.

Az Fb a munkatervében elSirdnyzottnak megfelelen a 2009. méjusi iilésének napirendjére tlizte ismét ezt a témat. Ekkor meg-
targyalta az elmuilt egy év alatt a munkéja sordn a tirgykorrel osszefiiggésben megismert tapasztalatokat, az MNB tdjékozta-
téjaban ko6zolt informacidkat, valamint az MNB szabélyzatainak az MNB-torvénnyel valé megfelelGségére vonatkozéan — az
Fb testiileti dontésével felkért tagja altal — végzett Fb-vizsgilat eredményét.

Az Fb a benydtjtott anyagok és a vitidban elhangzottak alapjan a kévetkezdket 4llapitotta meg:

— Az MNB miikodése, ezen beliil az irdnyitds gyakorlata érdemileg megfelelt a hatdlyos torvényi elirdsoknak, illetve szaba-
lyozésnak. Az elmult évi miikddés igazolta a jegybanktérvény 2007. évi mddositisaval bevezetett irdnyitasi modell mikods-
képességét.

— Az MNB elnoke a bels¢ miikodést illetSen a sziikséges megalapozottsiggal, a szakmai kévetelményeknek eleget téve, a kel-
16 idében hozta meg egyszemélyi felel§s dontéseit. Ennek sordn nagymértékben tdmaszkodott a rendszeresen iilésezd Veze-
t6i Bizottsdg — mint az els§ szam1 vezet§ dontéseinek megfelel§ megalapozasit elGsegitd konzultativ testiilet — tevékenysé-

gére.

— Az alelnokék, valamint az ligyvezet§ igazgat6 a szabalyzatok szerint feliigyelték a nekik felelSs szervezeti egységeket, irdnyi-
tottdk a szakmai bizottsigok tevékenységét és hoztik meg a hatiskoriikbe tartozé dontéseket. Az Fb tudomdsira nem jutott
olyan tény vagy cselekmény, amely a vezetdk, illetve a bizottsdgok miikédésében barmilyen szabalytalansdgra utalt volna.

— A beszamolasi idGszakban lényegében befejez8d6tt az MNB Szervezeti és Miikddési Szabélyzatanak, valamint a Vezet6i Bi-
zottsag és a szakmai bizottsigok ligyrendjeinek hozzaigazitisa az MNB-t6rvénybdl és mas jogszabalyokbol ad6ds kovetel-
ményekhez, illetve a tapasztalatok értékelése alapjan megtortént azok korszertisitése. Ebben az idGszakban az MNB-ben je-

lent&sebb szervezeti valtozasok nem voltak.

Az MNB vezetése 2008-ban két olyan atfogd vizsgalatot inditott, amelyek kiils§ szakértSk (tandcsadé cégek) aktiv részvételé-
vel, egytttal a bank illetékes vezetSinek iranyitisa, illetve személyes kozremiikodése mellett valdsultak meg. Az egyik vizsga-
lat a munkatarsak elégedettségének és elkotelezettségének felmérésére vonatkozott. (Ennek eredményét a 2.4. pont tartalmaz-
za.) A masik az MNB koltséghatékonyabb miikodése lehetSségeinek és feltételeinek feltarasat tiizte ki célul. (Errél a 2.7. pont
tartalmaz informacidkat.) E vizsgélatok tapasztalatai alapjan mar megtett és a késébbre tervezett intézkedések nemcsak rovid
tavon, hanem feltehetSen tobb éven keresztiil is pozitiv hatasa valtozisokat eredményeznek a bank mikédésében. Kedvezs-
nek mindsithetd az is, hogy ezeket az intézkedéseket az érintett vezetSk és az érdemi munkatirsak széles kord bevonaséaval,
véleményiik kikérésével és meghallgatisaval készitették el§ és vezették be (illetve fogjak bevezetni). Ennek kovetkeztében var-
haté, hogy a munkatirsak korében kordbban is tapasztalt — a véltoztatdsok, ezen beliil az elbocsatdsok koriilményei kozott
nagyrészt érthetS — aggalyok és negativ érzések az elkeriilhetetlen keretek kdzott maradnak, majd a megismert és végrehajtott
intézkedések utdn jelent&sen enyhiilnek. A vezetés odafigyeld és humanus tevékenysége mellett szimitani lehet arra, hogy a

bank miik6dése a munkatdrsak altal is elfogadottabb lesz, hatékonyabb4, korszerlibbé, azaz eredményesebbé valik.
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Az Fb kapcsolata az MNB vezetésével és munkavallaléival

Az MNB elnoke allandé meghivottja az Fb iiléseinek. Az elndk az esetek jelentds részében részt vesz az Fb iilésein. Akadalyoz-
tatasa esetén elnoki kijelolés alapjan gyakorlatilag a bankiizemi m{itkodést biztosité szervezeti egységeket feliigyeld ligyvezets
igazgat6 képviseli. Hasznos gyakorlatta valt, hogy az Fb iilésén az MNB elnoke napirend el6tt tdjékoztatist ad az MNB mii-
kodésének az Fb-t is érdekld (napirenden nem szerepld) fontosabb kérdéseirdl, de el6fordult az is, hogy az Fb irasbeli tajékoz-
tatdst kapott egy-egy id&szerd fontos tigyr6l. Az Fb az elmilt id§szakban nem kapott tajékoztatast arrél, hogy az MNB veze-
tése a bank mikédésében térvénytelenséget tapasztalt volna.

Az MNB vezetése és az Fb kozotti egyiittm(ikodést elGsegiti, hogy az MNB elnoke és az Fb elndke rendszeres megbeszélése-
ken 4ttekintik a soron 1évé kolesonos feladatokat, azok végrehajtisanak helyzetét, és megvitatjik az esetenként felmeriil§ né-
zetkiilonbségeket is. Ennek nyoman eddig mindig sikeriilt egyeztetett 4llispontokat kialakitani. E megbeszélések tartalmarol,
eredményérdl az Fb elndke rendszeresen tdjékoztatja az Fb tagjait.

Az Fb az el6z8 beszamolasi idGszakban tigy tapasztalta, hogy az MNB vezetése és az Fb k6zotti kapesolat ,,alapvetSen jogsze-
rd és a & kérdésekben kielégitd”; ugyanakkor jelentSs ,,nézetkiilonbségek”, a gyakorlatban pedig bizalmatlansagra utal6 je-
lek, bizonyos fesziiltségek és surlédasok is mutatkoztak. Ezek érintették tobbek kozott az Fb tevékenységének céljait és kere-

teit, valamint az alkalmazott miik6dési formakat és médszereket.

Az el8z8 orszaggyilési beszamolé elGkészitése soran az Fb és az MINB vezetése kozott egységes vélemény alakult ki arrél, hogy
mindkét fél érdekelt az egyiittmkédés sordn felmeriilt problémak megoldasidban, a kapcsolat megjavitasiaban. Ezért egyetér-
tettek abban, hogy célszer( kidolgozni és megallapodasban rogziteni az MNB vezetése és az Fb kozotti egyiittmikodés elveit.
Az MNB elnoke és — a testiilet felhatalmazisa alapjan — az Fb elnske 2008. oktéber 8-4n aldirtak az MNB vezetése és az Fb
kozotti egylittmiikodés elveirdl sz616 megéllapodast. Az azéta eltelt idGszakban az MNB vezetése és az Fb kozotti kapcsolat-
ban alapvetd, pozitiv irdnyd valtozas kovetkezett be. Az egylittmkodési megallapodasban foglalt elveket mindkét részrél tel-
jes mértékben megtartjak, azok a gyakorlatban maradéktalanul érvényesiilnek. Kialakul6ban van a kélecsénos bizalom 1égko-
re, létrejottek az Fb megfeleld mikodésének feltételei. Ennek eredményeképpen a felek kozotti kapesolat nemcsak jogszerd és
szabdlyszerd, hanem koélcsondsen megértd és segits, a kozos célok megval6sitasat kollegidlisan el6mozdité is.

Az MNB miikddését érintd egyes kérdésekben a vezetés és az Fb eltérd funkciéjabsl adédéan nyilvanvaldan felmeriilnek el-
térd megitélések, nézetkiilonbségek, de az ilyen kérdések megvitatdsa utdn altaldban sikeriil mindkét fél szimara elfogadhat6
kozos 4llaspontot kialakitani.

Az Fb tagjai részér6l megfogalmazott — nem gyakori — kritikai megjegyzéseket és korrekciot ajanlo észrevételeket az elSterjesz-
t6k korabban inkabb elharitéan, Gjabban elfogadébban fogadjik. Az Fb fontosnak tartja, hogy megéllapitasai, illetve ajinlisai
nyoman — azok formalis elfogadasa, illetve tudomasulvétele mellett — indokolt esetekben érdemi, azaz a miikddés érintett ele-
meit médositd reagilds torténjék, és errdl az Fb megfeleld idében tudomast szerezzen. Mindemellett az egytittm{ikodésben ta-
pasztalhaté tendencia — Ggy tlinik — az, hogy az MNB vezetése egyre inkabb igényli és tekintetbe veszi az Fb-nek az ellendrzé
tevékenysége keretében kialakulé véleményét.

Az Fb — még 2002-ben — az MNB szakszervezetének és lizemi tanicsanak képviselGjével megallapodott abban, hogy a munka-
vallalok érdekeit érinté problémakrol tjékoztatast kap, illetSleg az Fb hataskorébe tartozé kérdésekkel, felvetésekkel az MNB
munkavillal6i szervezetei kozvetleniil is megkereshetik az Fb tagjait. Az ut6bbi id&szakban egy alkalommal az MNB volt mun-
kavallal6ja munkaiigyi jellegi panasszal kereste meg az Fb elnokét. Ezzel az Fb érdemben nem foglalkozott, mert ugy itélte
meg, hogy nem kozérdekd.
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2. Az MNB gazdalkodasa

2.1. A BELSO GAZDALKODAS RENDJENEK FO JELLEMZOI

Az MNB-ben elnoki utasitis dllapitja meg a gazdéalkodas altalanos rendjét és alapelvét (az tn. ,,négy szem” elvet), amely sze-
rint az er6forrdsok igénybevételét kezdeményez8 felhaszndld szervezeti egységek és a koltséggazdik (a gazdalkodas egy-egy
meghatdrozott teriiletén az MINB egészére nézve felelds szervezeti egységek) egyiittesen felel§sek a gazdalkodasért, eziltal biz-
tositva az adott tevékenység feletti tébboldala kontrollt.

A bankiizemi mitkddést biztositd, nem jegybanki alapfeladatot ellat6 és kozvetleniil nem az MNB elnokének feliigyelete alatt
all6 szervezeti egységeket ligyvezetd igazgaté feliigyeli, aki az eln6k kézvetlen aldrendeltségében tevékenykedik. Az MNB-ben
Beruhézési és koltséggazdilkodasi bizottsdg miikodik, amelynek feladata a beruhazasi és koltséggazdalkodasi déntéshozatal ta-
mogatisa. E bizottsdg elnoke az ligyvezetd igazgato, tagjai a gazdalkodasért felelds teriiletek vezetSi. A BKB sziikség szerinti
gyakorisaggal, de legalabb havonta iilésezik.

A pénziigyi tervezés

Az éves és a kozéptavi feladatokat az MINB stratégiai célkit(izéseibdl kiindulva, a koltséggazdak miikodési politikai alapjan
hatirozzak meg. A tervezés menetében — a vezetés kontrollja mellett — a stratégiai célok megvaldsitisdhoz rendelik az eréfor-
rasokat. A pénziigyi terv f§ iranyelveit az Emberi er6forrasok, szervezés és tervezés szervezeti egység (EEF) a koltséggazdik
kozremiikodésével llitja dssze. A koltséggazdik a felhasznaldkkal egyiittmikodve véglegesitik a tervezési dokumentaciot és
tovéabbitjik az EEF-nek. Az dsszesitett pénziigyi tervijavaslatot a BKB-iilésen egyeztetik, majd a Vezetdi Bizottsag elé terjesztik.

A javaslat VB-iilésen tortént megvitatisit kovetSen az éves pénziigyi tervet az MNB elndke hagyja jova.
Kontrollingtevékenység

A tényadatokat, illetve az iitemezett éves tervhez viszonyitott eltéréseket a koltséggazdik és az EEF folyamatosan nyomon ko-
vetik. Az EEF errdl rendszeresen készit kimutatdsokat a felhasznalé szervezeti egységek részére. Havonta a BKB-t, negyed-
évente pedig a VB-t is tdjékoztatja a miikddési koltségek, tovabba a beruhdzasok teljesiilésének alakuldsardl, a pénziigyi els-

irdnyzatok tényleges és varhaté felhasznilasarol.

A mikodési koltségek és beruhazasi raforditasok vonatkozasiban a feladatok és a felelGsségek szétvalasztasa gy valosul meg,

hogy a felhasznaléi igényeken alapulé pénziigyi tervben rogzitett keretek felhasznaldsaért a koltséggazdik felelnek. Emellett

az EEF 4ltal végzett kontrolling funkcié biztositja a kiaddsok monitoringjat.

A FeliigyelSbizottsig tagjai fenntartjdk azon — az el§z8 beszdmolas 6ta t6bb tény altal is aldatdmasztottnak 14tsz6 — véleményii-
ket, hogy az emberier&forras-gazdilkoddsnak és a pénziigyi tervezésnek, valamint a ,kontrolling” (ellendrzési) tevékenység-
nek egyetlen szervezeti egységben torténd dsszpontositasa azzal a kockazattal jar, hogy az ezen kiemelten fontos mikodési te-
riileteken esetlegesen elkovetett hibdkat a vezetés nem vagy nem kell§ idSben ismeri fel és kiiszoboli ki. Az MNB elnske a ki-

alakult szervezeti megoldas megvaltoztatasit jelenleg nem tartja sziikségesnek.
2.2. A 2008. EVI MERLEG ES EREDMENYKIMUTATAS

Az Fb az MNB-t6rvény szerinti korlatozassal — miszerint a jegybanki alaptevékenységbdl fakadé adatok alakuldsit nem vizs-
galhatja — eleget tett az MNB 2008. évi mérlege és eredménykimutatisa vizsgalataval kapcsolatos jelentési kotelezettségének.
Az Fb a részvényesnek kiildstt jelentésének dsszeallitdsa sordn a mérleg, az eredménykimutatas és a kiegészité melléklet ada-
tain, informdcidin tal figyelembe vette az MNB részletes beszamol6jit, a kdnyvvizsgalo jelentését, valamint a folyamatos tu-

lajdonosi ellendrzési tevékenység keretében szerzett ismereteket és a sajat megallapitisait.

Az Fb a 2009. 4prilis 23-i iilésén tirgyalt jelentésében Osszefoglaléan tgy itélte meg, hogy az MNB 2008-ban térvényesen, a
belsd szabalyoknak megfelelSen és a raforditasokkal val6 takarékos gazdalkodasra torekedve, javul6 koltséghatékonysaggal vé-
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gezte tevékenységét. Az Fb a torvényben meghatdrozott hatdskérének megfelelSen — egyhangi hatdrozattal — javasolta a rész-
vényesnek a Magyar Nemzeti Bank 2008. évi mérlegében és eredménykimutatdsiban szerepld, 7 366 519 milli6 forint mér-
legf66szegnek és —5464 millié forint eredménynek (veszteségnek) az elfogadasat. Az MINB elnskével egyetértve osztalék kifi-
zetését nem javasolta. Ennek megfelelGen az Fb egyetértett azzal, hogy az MNB 2008. évi mérleg szerinti eredménye 5464
millié forint veszteség legyen. [A részvénytulajdonos képviselGje a 2/2009. (V. 15.) szamu részvényesi hatarozataval elfogad-
ta az MNB 2008. évi iizletévérsl sz616 auditilt éves beszamolojat, és — az Fb javaslatival egyezGen — megallapitotta a mérleg

és eredménykimutatés f§ szamait.]
2.3. A MUKODESI KOLTSEGEK ES RAFORDITASOK ALAKULASA

Az MNB-nek a gazdalkodasirol sz6l6 rendszeres tdjékoztatdi tobbek kozott tartalmazzak a mikodési koltségek és rafordita-
sok alakuldsdnak bemutatdsit. Az Fb az iilésein ezekbdl a negyedévente megtrgyalt anyagokbdl, valamint az MNB 2008. évi
éves beszdmol6jabol és tizleti jelentésébdl kapott képet az MNB miikodési koltségekkel val6é gazdalkodasardl.

Az Fb az el6z8 beszamolasi idGszakban ajanlotta az MNB elndkének, hogy mérlegelje a nagy koltségnovekedést jelents pénz-
tigyi tervjavaslatok feliilvizsgalatinak és indokolt esetben a médositisanak lehetdségét. Egyuttal hatarozatba foglalta azt is,

hogy erre a kérdésre az MNB gazdalkodasarol tijékoztaté anyagok targyaldsanal rendszeresen visszatér.

Az FD a jelenlegi beszdmoliasi ciklusban az MNB gazdalkodasdnak negyedévenkénti attekintése sordn azt tapasztalta, hogy a
mikodési koltségeknél az idSardnyos tervhez képest rendre megtakaritisok keletkeznek. E témakor tirgyaldsakor az Fb tag-
jai tobbszor felvetették az esetleges ttltervezés kérdését, arrdl is érdeklddve, hogy milyen tervezett koltségfelhasznalasok ma-
radtak el, és milyen terven kiviili koltségek keletkeztek, tovabba informaciot kértek a varhaté megtakaritasok tartds, illetve
atmeneti jellegérél. Az Fb arra a kdvetkeztetésre jutott, hogy a miikodési koltségekkel valo takarékos gazdalkodas egyértelm-

en pozitiv, de a tervel§irdnyzattdl torténd szdmottevs elmaradas azt is jelenti, hogy a tervezés nem volt eléggé feszes.

Az Fb az MNB 2008. évi gazdilkodasirol sz616 tijékoztatd alapjan tidvozolte, hogy a mikédési koltségek csak kismértékben
ndttek, az infliciot is figyelembe véve pedig — redlértéken — csokkentek. Pozitiv fejleménynek értékelte, hogy 2008 masodik
felében elnoki kezdeményezés nyoman a koltségtakarékossig és koltséghatékonysag lehetSségeinek keresésére hatarozott és
eredményes erdfeszitések, intézkedések torténtek. Ugyanakkor tovabbra is aktudlisnak tartotta korabbi hatdrozatait, ajanlasa-

it a tervezési médszerek feliilvizsgalata és fejlesztése tekintetében.

Osszességében a mitkddési koltségek és raforditasok tényleges alakuldsat az Fb kedvezének értékelte. Ugy vélte, hogy a kolt-
ségfelhasznilas az MNB tevékenységével 6sszhangban van, a szigora koltséggazdilkodds nem okoz gondot a bank mikédésé-
ben, alapfeladatainak ellatasiban. Ezt az iilésen részt vevG MNB-elnok is megerdsitette.

A 2008. évi személyi jellegli koltségek és a bankiizemi altaldnos koltségek alakuldsat dsszefoglaléan az alabbi tiblazat mutatja:

millioé forint

Megnevezés

2007. évi tény

2008. évi terv

2008. évi tény

Index
2008. évi tény /
2008. évi terv

Index
2008. évi tény /
2007. évi tény

millié forintban

szazalékban

Személyi jelleg(i koltségek 8 464 8 485 8068 95,1 95,3
Bankiizemi altalanos koltségek 6112 7 465 6843 91,7 112,0
Tartalék - 239 - - -
Osszesen 14 576 16 189 14911 92,1 102,3

20 20 2

2008-ban az MNB miikddési koltségeinek dsszege 14 911 millié forint volt. Ez az el6z8 évi koltségeknél 335 millié forinttal
(2,3%-kal) t65bb, a tartalékot tartalmazé tervszimnal viszont kézel 1,3 milliard forinttal (7,9%-kal) kevesebb. (A tartalék nél-
kiili tervhez viszonyitva 6,5% az elmaradas.)
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A 2008. évi mikddési koltségeknek 54,19%-at kitevd személyi jellegi raforditasok Gsszege 8068 millié forint volt, 396 millié
forinttal (4,7%-kal) kevesebb, mint 2007-ben. (A bazisévben a személyi jellegli koltségek aranya 58,1%-ot tett ki.)

A személyi jellegli raforditdsok csokkenése dontSen az alacsonyabb atlaglétszimnak, valamint a munkaviszony-megsziinteté-
sekkel jaro koltségek kozel 60%-os mérséklddésének a kovetkezménye. A bankiizemi 4ltalanos koltségek 12%-o0s novekedé-
sét elsGsorban a Logisztikai Kézpont iizembe helyezésével 6sszefiiggd iizemeltetési, informaciétechnoldgiai és amortizacios
koltségek emelkedése okozta, de kdzrejatszott abban az egyéb koltségek novekedése is, amely donten a koltséghatékonysagi
felmérésre kifizetett 336 milli6 forint egyszeri tandcsadoi dij kovetkezménye. Az egyéb koltségek mas dsszetevinél (kommu-
nikaci6, médiamegjelenés, kozgazdasagi tanacsadas, adatvasarlas, reprezenticio stb.) megtakaritas tortént.

A tervezettSl mind a személyi jellegl (4,9%-kal), mind a bankiizemi altalanos (8,3%-kal) koltségek jelentSsen elmaradtak. En-

nek & okai — a tényleges koltségek alakulasanal ismertetetteken til — a kovetkezdk:

— a tervezettnél alacsonyabb szinten igénybe vett vagy elmaradt informatikai szolgaltatasok;
— a Logisztikai Kozpont ataddsanak csiszasa, a kikoltozés eltolodasa;

— a stratégiai készpénztarold elmaradt ingatlanfenntartdsi munkai,

— a koltségtakarékossagi céllal tiitemezett egyéb fenntartasi és javitasi munkalatok.

A 2009 els6 negyedévi miikodési koltségek dsszege 3,3 milliard forint, ami — f6leg a Logisztikai Kézpont mitkddése miatt —
136 milli6 forinttal meghaladja az €l6z8 év azonos id&szakaét, de a 2009. évi iitemezett tervtdl elmarad. A tervhez képest min-
den kéltségesoportnal csskkenés mutatkozik. A negyedév végére a tervezett 610 {8s zar6 létszimmal szemben a tényleges 1ét-

szam négy fével volt alacsonyabb. Az 4tlaglétszdm a terv szerint alakult.
2.4. EMBERIEROFORRAS-GAZDALKODAS

A Feliigyel6bizottsig a munkaterve szerint tajékoztatét kért az MNB 2008. évi emberier&forris-gazdalkodasarél, amelyet a
2009. aprilisi iilésén megtargyalt. Ennek alapjan, valamint a témahoz kapcsol6dé korabbi anyagok, és a feliigyelSbizottsagi

iiléseken elhangzottak figyelembevételével az Fb a tdjékoztatét tudomasul vette.
Létszamgazdalkodas

2008. december 31-én az MNB zar6 létszama 641 {6 volt, 49 f&vel (7,1%-kal) kevesebb, mint a 2007. év végén. A 2008. évi
664 {Gs atlagos 4llomanyi 1étszdm az el6z6 évhez képest 51 f6vel (7,1%-kal), a tervezetthez viszonyitva pedig 45 f&vel (6,3%-
kal) lett alacsonyabb.

A 2008. évben 11,2%-o0s, az el6zd évinél 1,9%-kal kisebb mértékd fluktuicié volt. A 102 munkaviszony-megsz(inésbsl 59
munkaltatéi, 34 munkavéllaléi kezdeményezésre, 9 pedig nyugdijazas és egyéb kilépés miatt tértént. A munkaltatéi kezdemé-
nyezésti munkaviszony-megsziintetések déntSen a Stratégiai készpénztarols és a Regionilis emisszids kézpontok bezarasanak,
valamint a hatékonysagjavité intézkedéseknek a kévetkezményei. Az MNB tdjékoztatisa szerint az 6nkéntes tdvozasok mogott
tobbszor kiilféldi (EKB-s) munkalehet8ség, néhany esetben a Logisztikai Kézpontba térténd kikolt6zés miatti hosszi utazds,
csaladi okok, valamint az MNB-n beliili személyes probléméik hizédtak meg. A 1étszimcsokkenés egyenlegének alakuldsdban
kozrejatszott az is, hogy az 6nkéntesen tavozok és a jogi dllomanyba keriil6k 21 megiiresedett poziciéjabol 14 pozicié szerve-

zeten beliili feladatatcsoportositds miatt nem keriil betdltésre.

A kapott anyagok és informacidk alapjin 6sszességében megallapithatd, hogy az MNB 2008-ban alapvetSen eredményes em-
berier6forras-gazdilkodast folytatott. A munkaerd-mozgéasok a tervezetthez és az évkozi takarékossigi intézkedésekhez kozel
alléan valésultak meg. Az MNB létszimanak 2008. évben tortént csokkenése — az MNB tijékoztatasa szerint — nem befolya-
solta negativan az MINB feladatainak ellatasit.
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A munkaerd-felvételek, illetve elSléptetések kiils§ és bels§ palyaztatassal torténtek. 2008-ban a tervezett 29 f&vel szemben
Osszesen 22 f8 munkaerd felvételére keriilt sor. A nem tervezett 24 {5 felvételével egyiitt az dsszes belépések szama 46. Ebbdl
11 {6 keriilt Gjonnan létrehozott pozicidba, a tobbi felvétel potlis, illetve harom esetben minGségi csere miatt tortént. A meg-
iiresedett vagy Gjonnan létrejott poziciok 32%-4t belsd palyazat ttjdn nemzeti banki munkatars (18 f8) nyerte el. 2008-ban a
belépési arany (belépés/atlaglétszam) 8,8%-r6l 6,9%-ra csokkent.

A munkatirsak kiilonboz8 bel- és kiilfoldi képzésekben valé részvétele béviilt. A képzési napok szama 35%-kal megemelke-
dett, az egy munkavillal6ra juté tréningnapok szdma 3,42 napra nétt. A szamitastechnikai képzések kivételével szinte minden
képzési tipusban emelkedett a résztvevdk szama. 2008-t6l megvéltozott a képzési-fejlesztési igények felmérésének, beazonosi-
tasdnak moédja. A vezetSk nem egy-egy konkrét képzést ajanlanak, hanem azt hatidrozzak meg, hogy milyen fejlédést tartanak
indokoltnak az adott munkatars esetében. 2009-t6l a képzésen tanultak megosztasara is lehet8ség van, és anyagilag 6sztonzik

a munkatdrsakat arra, hogy a munkakériikbe nem tartozé belsd képzések tartdsira vallalkozzanak.
Javadalmazasi rendszer, alapbérezés, béren kiviili juttatasok

Az MNB 2008. januér 1-jétS] a maga altal kifejlesztett, munkakorcsalidokon alapulé besorolasi rendszert alkalmaz, amely fel-
valtotta a 2002-t6l miikéds ,,Hay” munkakor-értékelési modszertanon alapul6 besorolasi rendszert. Az Gj rendszerben min-
den munkatdrsi munkakdresalddban tiz azonos besorolasi szempont szerint torténik a besorolds, amelyben a kompetenciaszint
és a szakmai tapasztalat is szerepet jatszik. Az an. teljesitménybdénusz egyéni mértéke a besorolasi szinttdl fiiggSen valtozik, a

magasabb besorolasi szintekhez nagyobb mérték tartozik.

Az MNB bérrendszerének kereteit a besorolasi szintek és az arra épitett — az alapbéreket és bonuszokat tekintetbe vevd — bér-
savok képezik. A munkavallal6k 89%-4nak munkabére a kivanatos bérsavon beliil helyezkedett el. 2008-ban az MNB-bd] ti-
vozottak atlagos bérbeélldsa 100,8%, a felvetteké 88,4%, ami azt jelzi, hogy a bankban alkalmazott bérezés a munkaerdpia-

con Osszességében versenyképes.

Az MNB 2008-ban 6,5%-0s bérfejlesztést hajtott végre, amibdl 1,5%-ot a kulcsemberek megtartisa érdekében torténd bér-
emelésre forditott. Az MNB felsS vezetSinek és vezetd tisztségviselSinek 2008. évi bére — az MNB-torvény rendelkezése sze-

rint a varhat6 fogyasztéiar-index alapjan — 4,8%-kal emelkedett.

Az MNB munkavallal6i alapbéren kiviili juttatdsokban (6nkéntes nyugdijpénztari hozzijarulis, foglalkozas-egészségiigyi ella-
tas stb.), valamint 22 fajta vilaszthaté béren kiviili juttatisban is részesiilnek. A vilaszthat6é béren kiviili juttatdsok egyéni ke-
rete 520 ezer forint/év.

Teljesitményértékelés és keresetek

A szervezeti egységek és az egyéni teljesitmények értékelését 2008-ban is hétfokozatd skila alkalmazasival végezték. Az érté-

kelések folyamatdban érvényesiilt az erSteljesebb differencidlas fels§ vezetdi szandéka. Az el6z8 évhez viszonyitva valamelyest
ndtt mind a legjobb, mind a legrosszabb kategéridkba tartozé munkavallalok ardnya.

Az MNB 2008-ban a vezetdi teljesitmények felmérésére — tanacsadé kozremikosdésével — in. 360 fokos értékelési modszert
alakitott ki, és a teljesitménymenedzsment miikédésének hatékonysaga érdekében egyéb viltoztatisokat is eszkdzolt. 2009-re
tovabbi valtoztatisokat fogadtak el a célkitlizési rendszerben. Megjelent példaul a szervezetiegység-vezetSk értékelésénél tob-
bek kozott a gazdalkodas szempontja is. Az MNB varakozésa szerint a véltoztatdsok elGsegitik, hogy az azonos munkaké6ro-
ket bet61td munkavillalok egyéni bonuszmértékének meghatarozasiban ne az alapbérekben meglévd kiilonbségek érvényesiil-
jenek, hanem a valddi teljesitmények. A pénziigyi tervezéssel val6 osszehangoltsidg érdekében 2009-t61 a teljesitmény-értéke-

lések és a bonuszkifizetések id6pontjaban valtozas lesz, a kifizetés késSbbre (a kévetkezd év februdrjara) tolodik.

Osszességében tigy értékelhetd, hogy a teljesitményértékelés rendszere 2008-ban pozitiv irdnyban valtozott és az MNB t4jé-
koztatdsa szerint 2009-ben tovabb fejlgdik.
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A 1étszam mérséklGdése mellett az MINB-ben a kifizetett bérek dsszege 2008-ban 2007-hez képest alig véltozott, a jutalmak
Osszege 89%0-kal ndtt, a végkielégitések Gsszege kozel 60%-kal csbkkent. Az 4tlagkereset — az egyszeri hatdsok és az Osszetétel-
valtoz4s hatasai nélkiil szimitva — mintegy 7%-kal, az inflici6t valamelyest meghalad6an nétt. Ekozben a 2007-2008. évek
egészében egyarant az MNB-ben dolgozé munkatirsak 4tlagkeresete 2008-ban 8%-kal, ezen beliil a vezetSké 3%-kal emelke-
dett, a kiildnb6z8 jutalmak és juttatisok 4tlagosnal gyorsabb névekedése mellett (dontSen a 2008. évben kifizetett egyszeri ju-
talmak kovetkeztében).

Az Fb az MNB két volt munkavallal6janak panaszira tekintettel a 2008. oktdberi iilésének napirendjére tlizte a bérelszimo-
l4si folyamat — a bels§ ellendrzési munkaterven kiviil az Fb altal elrendelt — vizsgéalatardl készitett bels§ ellendrzési jelentés
megtargyaldsat. A vizsgalat magas kock4zatiinak minGsitett megallapitasa szerint — az alkalmazott szoftver 4tlagkereset-szami-
tast végzd algoritmusanak hibdja miatt — a munkaviszony-megsziintetésekhez kapcsol6édéan a napi atlagkereseteket hibasan
szamitotték. Igy a munkavallaléknak egyes jogcimeken kifizetett dsszegek nem voltak helyesek. Az MNB a feltart hianyossa-

gokat az intézkedési tervben szerepld hatiridSre megsziintette.
Az elkotelezettségi és elégedettségi felmérés

Az MNB még az el6z8 beszamolasi idGszakban pélyaztatassal kivalasztott tandcsad6val — kérdGives médszerrel — 2008 mar-
ciusdban felmérette a munkavallaléinak elkotelezettségi/elégedettségi szintjét. Az 6nkéntes alapt felmérésben a munkavallalék
58,3%-a vett részt. A felmérés azt mutatta, hogy a 2002. és a 200S5. évek kozott megfigyelhetS tendencia megtort. A 200S5.
évben mért 63%-os elkotelezettségi és 57%-os elégedettségi szint 2008-ban 51, illetve 53%-ra csokkent. Az MNB elkétele-
zettségi indexe 1ényegében az orszagos atlagnak megfelel, a pénziigyi szektor 4tlaganal pedig 3%-kal magasabb, de a teljesit-
ménymenedzsment vonatkozasiban a pénziigyi szektornak lényegesen jobb — az MNB-nél mért 31%-kal szemben 50%-0s — a
mutatbja. Az emberek megbecsiiltségérzetének tekintetében is jelentSs az eltérés (az MNB-ben 22%, mig a pénziigyi szektor
atlaga 33%).

Az elkotelezettség/elégedettség visszaesése okainak mélyebb megismerése céljabdl 2008 juniusitdl tovabbi ,,vizsgélatra is sor
keriilt, az an. fékuszcsoportos beszélgetések keretében. Ezeken az alkalmakon az onkéntes jelentkezSkkel a leginkabb kriti-
kusnak tartott (megbecsiilés, 6sztonzés, teljesitménymenedzsment, karrier) kérdéskoroket vitattik meg. E beszélgetéseken
megismert felvetések, javaslatok, valamint a tandcsadé jelentése alapjan az MNB egyrészt ,,azonnali hangulatjavité” — 1énye-
ges koltséggel nem jaré — dontéseket hozott, masrészt akcidtervet készitett a késébbiekben (2008-2009. években) megvaldsi-

tandé intézkedésekre.

Az Fb a 2008. oktdberi iilésén tudomasul vette az elkotelezettségi és elégedettségi felmérés eredményérdl kapott tajékoztatot
azzal, hogy a vitaban felmeriilt kérdéseket, kényes és fontos szempontokat az MNB vezetése figyelembe veszi. Jelezte tovab-

ba, hogy a késébbiekben tajékozodik a tervezett intézkedésekrdl, azok megvalésulasardl és eredményességérdl.

Az Fb a 2009. janudri iilésén megtargyalta az elégedettség, illetve elkotelezettség javitdsira tervezett intézkedéseket, és arra a
kovetkeztetésre jutott, hogy azok tilnyomérészt kommunikativ jellegtiek. Ugy vélte, hogy a kommunikacié javitisan és az osz-
tonzési rendszer modositasan til van még olyan témakor, amire érdemes tobb figyelmet forditani, mint példaul: a szervezeti
egységek kozotti hatékonyabb egyiittmiikbdésre, a vezetSk és beosztottak kozotti jobb kapcsolatra, a munkatarsak megbecsiilt-
ségérzésének fokozdsira és az Emberi er6forrasok, szervezés, tervezés szervezeti egység tevékenysége elfogadottsaganak javi-
tasara.
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2.5. BERUHAZASOK

Az Fb elsGsorban az MNB-nek a gazdalkodasardl sz6l6 negyedévenkénti tdjékoztatdi alapjan kapott képet a beruhdzisi tevé-
kenységrdl.

Az MNB 2008. évi beruhazisainak alakuldsat az alabbi tablazat szemlélteti:

millié forint
Megnevezés Teljes eldiranyzott Tényleges kiadasok
kiadas 2007-ig 2008-ban 2008. utanra Osszesen
szamitott

1. A 2008. év el6tt megkezdett beruhazasok 13192 10030 1786 658 12474

ebbdl: Logisztikai Kbzpont 11400 9523 1544 - 11067

2. A 2008. évben inditott beruhazasok 2099 - 783 881 1664

Osszesen (1+2) 15291 10030 2569 1539 14138
ebbdl: a 2008. évben befejezédott

beruhdzdsok 12573 9909 2400 - 12 309

A korébban, 2008 el6tt kezdett beruhdzasok 13 192 milli6 forint dsszegl teljes koltség-elSirdnyzatabdl 2008. december 31-
ig 11 816 milli6 forint felhasznalas valésult meg. Ennek kozel 94%-at a 2008. év kdzepén befejezett Logisztikai Kozpont be-
ruhazas kiadasai teszik ki. 2008-ban 8sszesen 2569 millié forint beruhazasi kifizetés tortént, aminek 60,1%-4t a Logisztikai
Koézpont projekt befejez6 munkalatai és az ott alkalmazott rendszerek kialakitisa jelentették. A 2008. évi beruhazasi kiadasok
21,1%-a informatikai, 11,2%-a készpénz-logisztikai fejlesztésekhez, 7,6%-a pedig egyéb beruhazasokhoz (felujitas, korszerd-

sités, eszkdzbeszerzés) kapcsolédott.

Az Fb az évkézi tijékoztatdk, valamint az éves gazdalkodasrdl sz616 beszdmol6 alapjan tobbszor is értékelte az MNB beruha-
zasi tevékenységét. A kapott anyagokbdl megéllapitotta, hogy a 2008. évi tényleges beruhazasi kiadas az el6z8 évinél lényege-
sen kisebb és a tervezettSl is nagymértékben elmarad.

A 2569 milli6 forint 2008. évi tényleges beruhazisi raforditds a 2008-ra tervezettnek csak 649%-at jelenti. Ez részben azzal
fiigg Ossze, hogy az MNB a targyévben 69 beruhizast (2099 millié forint &sszegben) tervezett inditani, amibél azonban ha-

lasztas, atiitemezés, illetve torlés miatt csak 25 beruhazas — dsszesen 783 millié forint raforditassal — kezd6dott el. Ennek okai:

— évkozben meghozott felsd vezetdi dontések (stratégiai készpénztarolé megsziintetése, arculatvaltas) eredményeként beruhi-
zasok maradtak el, illetve halasztédtak;

— id6kozben megvaldsult mas fejlesztések kovetkeztében feleslegessé vélt az Adattarhaz III. beruhazas;

— vallalkozési szerz6dés nem megfeleld teljesitése miatti évkozi szerz6désbontasbol adéddan az ISTAT-fejlesztés athtzodott
2009-re;

— az eredeti felhasznil6i igények évkozi valtozasa (a pénzforgalom és értékpapir-elszimolas szakteriileten 2008-ban kialakult

(ij stratégia) miatt beruhdzdsok maradtak el;

— a tervezett informatikai infrastrukturélis eszkozok hasznélati idejének évkozi feliilvizsgalata kovetkeztében az infrastruktu-
ralis beruhazasok egy részének megval6sitasat az informatikai vezetés nem tartotta sziikségesnek.
Az elGiranyzattdl valé elmaraddst mésrészt az a pozitiv tény okozta, hogy a mér folyamatban 1évé néhany beruhazas — koztiik

a Logisztikai K6ézpont is — a tervezettnél alacsonyabb értékkel valésult meg.
Az Fb pozitivnak itélte, hogy a konkrét beruhazasok esetében az MNB vezetése nem a tervhez mereven ragaszkodd, hanem a

tényleges folyamatok és helyzet altal indokolt allaspontra helyezkedett, azaz a hatékony, takarékos gazdilkodas kovetelmé-
nyét tartja els6dleges szempontnak. Az Fb iidvozolte azt is, hogy az MNB bevezette az egyedi beruhazisokra vonatkozé iizle-
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ti esettanulmanyok kidolgozasianak és jovihagyisinak mddszerét és rendszerét, valamint hogy az éves tervekbe csak jéviha-
gyott tizleti esettanulmanyokkal rendelkezd beruhdzasokat lehet felvenni.

Ugyanakkor az Fb t6bbszér ramutatott a beruhazasi tervezés hidnyossagaira. Az j fejlesztések kezdési idGpontjanak meghata-
rozdsa, valamint a beruhazasok adott évre t6rténd megalapozottabb, redlisabb titemezése érdekében ajanlotta az MNB veze-
tésének az éves tervezésre vonatkozé médszerek feliilvizsgalatit, korszertisitését. Célszertinek tartotta hangsilyozni a beruha-
zasokra vonatkozé tervezési és egyedi dontések meghozatala sordn a szakmai stratégidk megvaldsitisianak, a sziikségességnek
és idGszertiségnek, az 4llami pénzek racionilis felhasznélasanak, a hatékonysignak és a megvaldsithatdsig feltételei rendelke-
zésre alldsanak egyiittes, 6sszehangolt mérlegelése fontossagat.

Az Fb 6sszeségében tgy értékelte, hogy az MNB beruhizasokkal kapcsolatos tervezési tevékenysége az eddig megtett po-
zitiv irdnyd intézkedéseken tdl tovabbi teendSket igényel. Felkérte az iigyvezetd igazgatét, hogy a beruhdzasok tervezésé-
nek, jévahagyasinak, el6készitésének, lebonyolitdsinak és értékelésének témdjiban tajékoztatét nyudjtson be az Fb 2009.

oktéberi iilésére.

2009 els6 negyedévében mindéssze 129 millié forint beruhdzasi kiadas tortént, elsGsorban az IT-fejlesztésekkel és a licenc-be-
szerzésekkel kapcsolatban. A 2009-ben inditasra tervezett beruhazasoknak valamivel t6bb mint a felét kezdték meg az els ne-
gyedévben.

2.6. A LOGISZTIKAI KOZPONT MEGVALOSULASA

Az MNB 2003 janiusdban Logisztikai Kozpont létesitését hatirozta el azzal a céllal, hogy az MNB olyan modern, biztonsagos
létesitménnyel rendelkezzék, ahol eredményesen, koltséghatékonyan, nagy biztonsig mellett, korszer( koriilmények kozott le-
bonyolithat6 a forgalmi bankjegyek és érmék tarolasa, disztribticidja, az érmék verése, tovibba az euro bevezetése, valamint a
forint kivonasa. Cél volt a miikodési és biztonsagi kockazatok csokkentése, valamint a készpénz-logisztikai folyamat hatékony-
sdganak novelése is.

A jelentds koltségigényl — a kiegészitd fejlesztésekkel egyiitt ténylegesen 12,2 milliard forint raforditassal létrehozott — beru-
hizis megvalésuldsit az MNB FeliigyelSbizottsaga (a kordbbi Fb-t is beleértve) rendszeresen figyelemmel kisérte. A Logiszti-
kai Kézpont 2008 kézepén vart iizembe helyezésére tekintettel az Fb a munkatervébe felvette a beruhazas létesitésének komp-
lex vizsgalatan alapul6 Osszefoglald jelentés készitését. A rendelkezésére all6 dokumentumok ismételt dttekintése utin az Fb
tobb szempontot is mérlegelve tigy hatirozott, hogy a beruhdzas megalapozottsigat, vagyis az indokoltsigot és a hatékonysa-
got Ujblag kiilon nem vizsgél(tat)ja. Ennek megfelelGen a vizsgélatot — az el6zményeken, a kért és kapott informéicidokon, va-
lamint a megvizsgélt dokumentumokon tal — a bels§ ellendrzési szervezetnek a beruhazas megvaldsitdsa koriilményeirdl (a
tervszer(iség érvényesiilése, a palyaztatasok, a szerz8déskotések, az elszamolasok szabalyszertisége) szamot adé jelentésére, to-

vabba a Logisztikai K6zpont mitkddésének elsd tapasztalatairél az MNB-t6l kapott tajékoztatéra alapozta.
Az Fb a vizsgalat sorin feltett kérdésekre kielégitd valaszokat kapott.

Az Fb a vizsgalat résztémait — a belsd ellendrzés jelentését, valamint az MNB tajékoztatojit — feliigyelSbizottsagi iilésen kiilon-
kiilon megtargyalta és hatdrozatot fogadott el azokrdl.

Az Fb a Logisztikai Kézpont létesitésérdl készitett osszefoglald jelentést 2009. marciusi iilésén elfogadta. Ezzel a Logisztikai

Koézpont megval6sitasira vonatkozé ellendrzd vizsgélatot lezarta. Az dsszefoglalé jelentést a 3. sz. melléklet tartalmazza.

Az MNB elnoke a vizsgéilat befejezése alkalmabdl nyilatkozatival megerdsitette, hogy az MNB vezetése a Logisztikai Koz-
pont beruhazas birtokbavételekor, a beruhazas zar6dokumentumanak elfogad4sakor, tovabba az lizemelés kezdeti tapasz-
talatai alapjan — a raciondlisan lehetséges médon és mértékben, a garancidlis és szavatossigi jogok érvényesitése lehet&sé-
gének értelemszer( fenntartisa mellett — meggy$z3dott arrdl, hogy a beruhdzas az érvényes tervdokumenticié szerint va-
16sult meg, a 1étesitmény és berendezései alkalmasak a kitlizott feladatok megvaldsitasira. Az elvégzett ellendrz8 vizsgélat
sordn a Deliigyel&bizottsignak nem jutott a tudomdasira semmi olyan tény, illetve informacid, amely e nyilatkozatban fog-
laltakat vitdssa vagy vitathat6va tenné. A vizsgalat sordn megismert tények, illetve informaciok az abban foglaltakat alata-

masztjik.
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A Feliigyeldbizottsig a rendelkezésére all6 informacidk és tantsitvanyok alapjan dsszefoglalé jelleggel megallapitotta, hogy a
vitatott koriilmények kozott elhatdrozott Logisztikai Kozpont beruhézas (ideértve a projekt kiegészitéseit) alapvetSen rende-
zetten, szervezetten, jOl irdnyitottan és a kit{izott céloknak megfelelSen, azaz Gsszességében eredményesen valdsult meg. A be-
ruhazas koltségei az elirdnyzott kereteken beliil maradtak, azok tallépésére nem keriilt sor. A 1étesitmény és annak berende-
zései kielégitik a korszer(iség, a hatékonysag és a biztonsig kdvetelményeit. Az eredetileg tervezett és egyes tovabbi funkciok
jol ellathatok. A kézpont alkalmas nemcsak a jelenlegi, hanem az euro bevezetése utini feladatok nemzetkozi szinten megfe-

lel§ megval6sitasara is.

A Logisztikai Kézpont tervszeriien, iizemszeriien, biztonsigosan, az elSrebecsiilthez képest kedvezdbb koltségek mellett md-

kodik.
2.7. HATEKONYSAGJAVITO PROJEKT

A Bank elnske 2008. marciusban déntott arrdl, hogy atfogé vizsgalatot indit az MNB miikodése hatékonysidganak és eredmé-
nyességének feltérképezésére. Erre a munkdra pélyazati titon kivalasztott nemzetkozi tandcsadd céget — brutté 336 millié fo-
rint megbizasi dijra szerz8dve — biztak meg. Az 4tvilagitas és a tanacsaddi feladatok elvégzése 2008 augusztusa és decembere
kozott tortént. A munka feliigyeletére a felsG vezetés tagjaibol Projekt Iranyité Bizottsagot hoztak létre. A tanadcsadé munka-
jat az MINB részérdl a projektvezetd, az EEF vezetSje és négy munkatirsa, valamint a Kommunikacié szervezeti egység veze-
tje segitette. Emellett az MNB szervezeti egységeinek vezetSi és az altaluk bevont munkatérsak is szimottevs erdforrassal
— tdbbek kozott felvetésekkel, dtletekkel, javaslatokkal — jarultak hozza a projekt tevékenységéhez. A HAJO-projektben kéz-
rem(ikoddk jutalmazdsira a 2009. évi miikodésiksltség-tervben elkiilonitett 48 millié forint dsszegl keretbsl 57 {6 MNB-
munkatars részére 30 milli6 forint kifizetés tortént.

Az MNB elnske a 2008. szeptemberi Fb-iilésen részletes tijékoztatist adott a projektrdl. Ezen az iilésen az Fb egyik tagja hi-
dnyolta alternativ megoldasok keresését, a jelentds Osszegli megbizasi dijra tekintettel a tevékenység belsS erSforrassal torté-
nd elvégzési lehetGségének megvizsgalasit. Az MNB elnske kozolte, hogy a belsd atvilagitds elvégzésére az MNB-nek nincs
megfelel§ hozzaértése, ismerete, kapacitdsa, mig a kivélasztott tandcsadé jegybankspecifikus nemzetkédzi tapasztalatokkal is

rendelkezik.

Az Fb a hatékonysagjavité (HAJO) projekt eredményérél, a tanacsadoi javaslatrél és az annak nyomén tett és tervezett intéz-
kedésekrdl kapott MNB-tdjékoztat6t a 2009. februdri tilésén vitatta meg. A téjékoztatd, valamint a vitdban elhangzottak alap-
jan az Fb megéllapitotta, hogy a koltséghatékonysag javitdsira kidolgozott és elfogadott javaslatok, illetve azok kovetkezetes,
hatirozott érvényre juttatdsa nagymértékben hozzdjirulnak az MNB tevékenységének tovabbi korszerdsitéséhez. A részben
mar megtett és a még megtenni tervezett intézkedések nyoman az MNB miikddési koltségei éves szinten 11-12%-kal, 1étsza-
ma 14%-kal csokken; a netté megtakaritisok részben mar 2009-ben, teljes mértékben 2010-2011-ben realizdlédnak. A kolt-
séghatékonysagi projekt koltségei mar 2009-ben, 2010-t61 évente tobbszor megtériilnek.

Az MNB elnéke a HAJO-projekt inditasardl és a tandcsadé javaslatai alapjan tervezett, illetve részben megtett intézkedések-
r6l 6sszmunkatarsi értekezlet keretében és elektronikus titon is tdjékoztatta az MNB munkatérsait.

Az Fb kedvez&nek mindsitette, hogy a hatékonysagjavité projekttel kapcsolatos intézkedéseket az érintett vezetSk és a mun-
katarsak széles kord bevondsival, véleményiik kikérésével és meghallgatdsaval készitették el§ és vezették be (illetve fogjak be-

vezetni).

A FeliigyelSbizottsig tidvozolte, hogy a dontéshozok is kiemelten fontosnak tartjak, hogy a koltséghatékonysagi projekt meg-
valdsitdsa miatt az MNB feladatainak végzése ne szenvedjen csorbdt, és a tevékenység mindségi szinvonala ne csokkenjen. Az
Fb tdmogatta az MNB vezetésének azt a szindékat és torekvését, hogy gondosan figyelemmel kiséri nemcsak a projektbél ado-
dé doéntések megvalbsitasat, hanem azoknak a bank m(ikédésére gyakorolt komplex hatasit is, azzal, hogy amennyiben indo-
koltta valik, megteszi — ha kell az emberi er&forrdsok terén is — a sziikséges kiegészitd, illetve korrekcids intézkedéseket. Egyut-
tal kérte az MNB vezetését, hogy az éves gazdalkodasrdl sz616 tajékoztatok térjenck ki a HAJO-projektben elfogadott dénté-
sek megvalGsulasara is.

AZ MNB FELUGYELOBIZOTTSAGANAK BESZAMOLOJA



2.8. A 2009. EVI PENZUGYI TERV

Az MNB elnéke az MNB miikodési koltségeinek 2009. évi pénziigyi tervét a VB 2008. december 16-i iilésén elSzetesen
14 711 milli6 forint 6sszegben fogadta el azzal, hogy a hatékonysigjavité projekt eredményeinek ismeretében késziiljon els-
terjesztés a terv médositasara. A 2009. februar 3-i elnoki dontés szerint a mitkodésikoltség-terv {66sszege — 215 millié forint
kézponti tartalékkal egyiitt — 14 564 millié forint lett.

Az MNB a 2009. évi miikodési koltségeire a 2008. évi tényszamnal 2,3%-kal, mintegy 350 milli6 forinttal kisebb sszeget ter-
vezett. Egyarant 7-7%-os csokkenést terveztek a személyi jellegli és az IT-koltségek esetében. A személyi koltségek tervezett
csdkkenésének f6 oka a HAJO-projekt eredményeként megvalésulé létszamesokkentés miatti, a bér- és egyéb bérjellegi kolt-
ségekben bekovetkezd megtakaritas, tovabba az, hogy — az el§léptetésekhez kapcsolodé (1,3%) béremelésen kiviil — bérfejlesz-
tés nem torténik. Az IT-koltségek tervezett csokkenése szintén elsésorban a HAJO-projekttel ésszefiiggé megtakaritasokkal
kapcsolatos. A tobbi koltségtipusnal (az tizemeltetési és egyéb koltségek, értékesokkenési leirds) a 2008. évi adatokhoz viszo-

nyitva — f6leg a Logisztikai Kozpont teljes évi lizemelése miatt — névekedés mutatkozik.

A beruhizisok tervezése a jelentdsebb (30 milli6 forintot meghaladé) projekteknél komplex, mig a 10-30 milli6 forint kdzot-
ti bekeriilési értékiiek esetében egyszer(sitett tartalmu iizleti esettanulmanyok alapjan tortént. Ezek elkészitésében a felhasz-
nalok is kézremdkddtek. A 30 millié forintot meghalad6 beruhdzasokrol az elndk, a 10-30 millié forint értékiekrdl az tigy-

vezetd igazgaté dontott.

Az MNB a 2009. évre dsszesen 2311 millié forint beruhézasi kifizetést tervezett. KésSbb ezt az dsszeget egyes beruhazasi té-
telek 2008-r6] tortént dthtizéd4sa miatt 2386 milli6 forintra korrigaltak. A 2009. év elStt megkezdett és jelenleg folyamatban
1év8 15 beruhédzas 2009-re tervezett kiadasi elSirdnyzata 1202 millié forintot tesz ki; ezek ebben az évben befejez&dnek.
Ezenkiviil a 2009. évben 86, nagyobbrészt beszerzés jellegli beruhdzas megkezdését tervezik 1184 millié forint 2009. évi ri-
forditéssal. Utébbiak kéziil 67 beruhdzas 2009-ben befejezddik, mig a 19 késébb befejez8dd beruhdzas 2009 utani rafordita-
sa 814 milli6 forint.

A 2009. évre tervezett beruhazasi kiaddsokbdl 882 millié forint a 2008-ban elSkészitett nagyberuhazas megvaldsitisaval fiigg
Ossze. E beruhdzéssal egyrészt — a Logisztikai Kézpont iizembe helyezése miatt az MNB kézponti épiiletében felszabadulé te-
riileten — szdmitégéptermet alakitanak ki, masrészt a Hold utcai MNB-épiilet kiiiritése (értékesitése vagy dtaddsa) érdekében

az ,A” épiiletben 4j munkahelyek keriilnek kialakitasra.

A tervezett beruhizisok nagyobb része a kiemelt stratégiai célok elérésére (monetdris funkcidk szinvonaldnak névelése, ered-
ményesség és hatékonysag fejlesztése, szakteriiletek informatikai timogatasa) irdnyul. A tobbi az egyéb informatikai és més tar-

gyi eszkdzok beszerzésével, a biztonsagtechnikai fejlesztésekkel, az ingatlanok dllagmegdrzésével kapcsolatos.
Az Fb az MNB 2009. évi pénziigyi tervét a 2009. janudri, a médositott tervét a februdri iilésén targyalta.

A FeliigyelSbizottsig tudomasul vette az MNB 2009. évi pénziigyi tervét és megallapitotta, hogy a miksdési koltségek terve-
zése alapos munkdval, nagy gondossiggal, a magyar gazdasag, ezen beliil az allamhdaztartas helyzetét tekintetbe véve, a kolt-
séghatékony gazdalkodas kovetelményeit kovetkezetesen érvényre juttatva tortént. Kiilondsen méltanyolta és iidvozolte, hogy
az MNB vezetése a koltségek ésszer(i szinten tartdsa érdekében — az 4ltaldnos béremelés elmaraddsa mellett — a tarts megol-
désok, a strukturilis 4talakitdsok utjat, a mikodési folyamatok ésszertsitésének és korszertsitésének médszerét vilasztotta és
alkalmazza. Megéllapitotta tovabba, hogy a beruhadzdsok tervezésének ésszerdsitése keretében az iizleti esettanulmanyok ki-
dolgozésa és elbiraldsa hasznosan jarult hozza ahhoz, hogy a 2009. évi kezdésre tervezett beruhazasok kivalasztisa a korabbi-
nél megalapozottabban tortént. Az Fb ajinlotta az MNB vezetésének, hogy folytassa a beruhdzisi folyamat tervezésének kor-

s 2

szer(isitését, és e munka eredményeirdl tijékoztassa a Feliigyel§bizottsagot.
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3. Az MNB beszerzési/kozbeszerzési tevékenysége

Az MNB a beszerzési/kdzbeszerzési feladatok szabélyszer( és hatékony elldtisa érdekében 6nall6 szervezeti egységet miikod-
tet. Ennek feladata, hogy a kozbeszerzések és mas, fontosnak mindsiil§ beszerzések folyamatait feliigyelje, tovabb4 biztositsa
az éves kozbeszerzési tervben meghatirozott célok szabalyszer( (a kézbeszerzési torvénynek megfeleld) teljesiilését, valamint
gondoskodjék a netté 2 millié forint feletti egyéb beszerzések és kdzbeszerzések lebonyolitasardl, tovabba a kézbeszerzésben
érintett szervezeti egységek szakmai timogatisarol.

Az Fb az €l6z8 beszdmolasi id&szakban az MNB beszerzési/kozbeszerzési tevékenységérdl sz616 tijékoztatét tudomdsul vette,
de hidnyolta beldle a tevékenység tapasztalatainak bemutatisat. Ezért jelezte, hogy a tapasztalatok értékelésére egy év miilva
visszatér. Az Fb iilésére 2009. aprilisban benyujtott tdjékoztatéban mar megfelelGen Osszegezték a beszerzési tevékenység ta-
pasztalatait.

2008-ban az MINB 181 beszerzési eljarast bonyolitott le. Ennek t6bb mint a fele (100) kdzbeszerzési eljaras volt — a bankjegy
és érmegyartasra kotott szerz8dések értékét nem szdmolva — 6sszesen 6931 millié forint nettd értékd elSiranyzattal. Ez az el§-

28 évi értéknél mintegy 2,5 millidrd forinttal nagyobb, az esetek szamat tekintve pedig héttel t6bb.

Az MINB kézbeszerzési tevékenységének kiilsd megitélése szempontjabol kiemelked@en kedvezdnek értékelhetd, hogy a 2008.
évi kdzbeszerzési eljardsokkal kapcsolatban jogorvoslatra nem keriilt sor. (Az ajanlattevdk ilyen lehetdséggel a megel§z6 év-
ben is csak a kdzbeszerzési eljarasok 3,2%-aban — mind6ssze harom alkalommal — éltek, ami a 25%-o0s orszagos ardnnyal ssze-

hasonlitva mar akkor is elenyészd volt.)

Az sszes beszerzési eljarasbdl 12 eredményteleniil végz&dott, koziiliik hdrom kozbeszerzési eljaras volt. Az elSkészités soran
37 esetben a beszerzési igényt visszavontik. Az ajinlattételi szakaszban ilyen nem fordult el§. A visszavont eljarisok arinya a
korabbi évekhez képest nétt, 20%-ra emelkedett. Ennek oka tobbnyire technikai jellegti volt, de elfordult, hogy a beszerzé-
sek nem voltak megfelelSen elGkészitve. A visszavondsok altalaban nem jelentették a beszerzések meghitisulasit, emiatt inkabb
az adott eljaras idGigénye novekedett.

A belsd ellendrzési szervezet a beszerzési tevékenységnek az el6z8 beszdmolasi idGszakban tortént ellendrzése sordn ajanlaso-
kat fogalmazott meg a beszerzési rendszer és gyakorlat szabalyozasi kérnyezetének, a menedzsment kontrollszerepének és a
folyamatok hatékonysagénak erdsitése érdekében. Javasolta, hogy a Kézponti beszerzés szervezeti egység az EEF-fel egyiitt-
mikodve rendszeresen készitsen jelentést az MNB vezetése részére az elmaradt beszerzésekrdl, tovabba azt is, hogy a koltség-
gazdikkal egyiittmikédve a tapasztalatok hasznositisa céljabol dolgozza ki az egyes beszerzésekhez kapcsol6do szallitok mi-

ndsitési rendszerét. Az ajanlasok és javaslatok végrehajtisa megtortént, illetve folyamatban van.

Az Fb tudomasul vette az MNB tajékoztat6jat a (koz)beszerzési tevékenység tapasztalatainak értékelésérdl. Az Fb iidvozolte,
hogy a jellemzd problémakat feltartak és a lehetséges korrekcids intézkedéseket menet kézben megtették.
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4. Az MNB tamogatasi politikaja és gyakorlata

A bank elndke 4ltal jévahagyott timogatasi politika szerint az MNB:
— tAmogatasi elvei kialakitdsidban figyelembe veszi az eurépai jegybankok gyakorlatit és az Gssztarsadalmi érdekeket;

— tAmogatasi tevékenysége sordn elsGsorban a térvényes feladataihoz és vallalt céljaihoz kapcsol6dé tevékenységekre, progra-

mokra fokuszal;

— joszolgalati, adomanyoz6i, humanitrius, karitativ szerepkdrben eljarva, olyan iigyeket timogat, amelyeket széles korii kon-

szenzus Ovez;

— szponzoralasi tevékenysége sordn ismertségének és elismertségének novelésére, timogatasainal kétoldald, kélesondsen els-
nyos megallapodasokra torekszik.

2008-ban a timogatdsokra 256 milli6 forint allt rendelkezésre; ebbdl 233 milli6 forint felhasznalas tortént. A 94 tdmogatasi

kérelembdl 33-at teljesitettek, 23 igényt elutasitottak, 38 kérelmet pedig a Kozjéért Alapitvanyhoz tovabbitottak.

A jegybank szakmai tevékenységének elGsegitéséhez kothetd, pénziigyi kulttra fejlesztését szolgdl6 célok (tudoményos szak-
mai rendezvények, szervezetek, kiadvanyok stb.) timogatasira 52 milli6 forintot forditottak. A lakossig szakmai jellegd isme-
reteinek bévitésére 38 milli6 forintot, az oktatisi intézmények iskolds csoportjainak az MNB Latogatékézpontjaba térténd
utazasi timogatasara 9 milli6 forintot hasznaltak fel. Karitativ jellegf tevékenységet (hatranyos helyzetd csoportok segitése, az
esélyegyenl@ség javitdsa stb.) a Kozjéért Alapitvany részére biztositott 8 millié forintos kereten beliil tdimogattak. A Nemzet-
kozi Gyermekmentd Szolgalat részére 15 milli6 forintot adtak. Az MNB nyugdijasai, valamint a Sportkére 6sszesen mintegy
109 milli6é forint timogatasban részesiiltek. Egyéb, kisebb 6sszegli timogatasokra 2 milli6 forintot forditottak.

A még 2005 oktéberében hozott igazgatdsagi hatarozat alapjan a Kozjoért Alapitvanyon keresztiil végzett, az 1945. és 1960.
kozott politikai tilddztetést szenvedett egykori MNB-alkalmazottak pénziigyi karpétlasa a 2008. év végével befejezddott.
2008. december 31-ig 185 & karpotolt részére Ssszesen tobb mint 143 millié forintot fizettek ki. Az alapitvany az MNB-vel

kotott megbizasi szerz8dés alapjan az MINB-t6l kapott 160 millié forint keretdsszeg maradvanyat (kdzel 17 milli6 forintot)
— tAmogatas cimén — a K6zép- és Kelet-Eurépai Torténelem és Tarsadalom Kutatasért Kozalapitvanynak atutalta.

Az MNB a 2009. évi timogatasi tevékenységére 247 milli6 forint keretdsszeget tervezett.
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5. Az MNB peres lugyei

;;;;;

2008. januar 1-jén 20 peres eljaras (tiz munkaiigyi, négy kartéritési és hat egyéb polgari per) volt folyamatban, amelyek per-
értéke mintegy 164 millié forintot tett ki. Az MNB két polgari perben volt felperes, a tobbi pert ellene inditottdk. A munka-
igyi pereket az MNB volt munkavillal6i inditottak.

2008-ban 12 peres eljaris fejez8dott be jogerdsen. Kilenc eljardst az MNB megnyert, két iigyben pervesztes lett, egy perben
pedig a keresetétdl elallt. A megnyert perek értéke 14,6 milli6 forint volt, az elvesztett perek miatt 2,4 milli6 forintot kellett
kifizetnie. A lezarult perek alapjan az MNB-nek peres kovetelése nem keletkezett.

rint perértékben.
2008 végén a peres eljardsok szdma 20 (11 munkatigyi, hat kartéritési, két egyéb polgari és egy kozigazgatasi hatdrozat meg-
tamad4sa iranti per) volt. A perek 6sszértéke 818 milli6 forintot tett ki. A beszamolé lezarasanak idSpontjaban 16 peres elja-

ras volt folyamatban.

Az Fb olyan peres eljardsr6l nem kapott tdjékoztatast, amely a 2008. évi beszimolét médositd céltartalékképzést igényelt

volna.
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6. Az MNB kizardlagos tulajdonaban lévo
tarsasagok gazdalkodasa

Az MNB 100%-os tulajdondban hidrom tarsasig van: a Pénzjegynyomda Zrt., a Magyar Pénzverd Zrt. és a végelszamolas alatt
1év8 Bankjoléti Kft. ,,v. a.”. (Ezenkiviil résztulajdonnal rendelkezik a KELER, a GIRO Elszamolasforgalmi és a Budapesti Er-
téktSzsde Zrt.-ben.) 2008. december 31-én e tirsasigokban az MNB iltal jegyzett t6ke kényv szerinti értéke — az el6z8 évi-
vel megegyez&en — 11,1 millidrd forint volt, aminek dontd részét (kozel 9 milliard forintot) a Pénzjegynyomda Zrt. értéke te-
szi ki.

A tarsasigok tevékenységének rendszeres (napi), szakmai és tulajdonosi szemponti figyelemmel kisérése, valamint — az MNB
elndkének felhatalmazasa alapjan — az MNB érdekeinek a tirsasigok dontéshozatala sordn torténd megjelenitése a tulajdono-
si képviselSk feladata.

A Pénzjegynyomda Zrt.-nél négytagu igazgat6sag és harom tagbol all6 feliigyelSbizottsag miikodik. A Magyar Pénzverd Zrt.-

nél igazgatosig és feliigyelSbizottsag nincs.

2008-ban a Pénzjegynyomda Zrt.-nél 1160 millié forint — a 2007. évinél 364 millié forinttal t6bb — ad6zott eredmény kép-
z8dott, amely 1120 millié forint osztalékfizetést tett lehetGvé. (Az eredménybdl 235 milli6 forintot az amortizicié-elszdmo-
14s és a céltartalékképzés megvaltozasa — utdbbi megsziinése — eredményezett.) A tarsasig 2009-re a 2008. évinél 2,3%-kal ke-
vesebb arbevételt tervezett. Az els6 negyedévi nettd drbevétel alig maradt el a tervtdl; éves szinten a tirsasig vezetése a terve-

zetthez kozelalls tervteljesitést valdszin(sit.

A Logisztikai Kozpontba 4tkoltézott Magyar Pénzverd Zrt.-nél a 2007. évi 316 millié forinttal szemben valamivel kevesebb,
de a tervezettnél t6bb, 260 milli6 forint adézott eredmény realizdlédott. Ez az Osszeg teljes egészében — osztalékként — az MNB
részére atadasra keriilt.

Az MNB Bankjéléti Kft. ,,v. a.” végelszamolasi eljarasa 2003-ban kezd&dott. A tarsasdg vagyonanak értékesitése a mintegy 600
millié forintra becsiilt értékd Nandsi uti Sport- és Szabadidékozpont ingatlan kivételével befejez&dott. Az tidiilGingatlanok ér-
tékesitésébdl befolyt sszegbdl 400 millié forint végelszamolasi elSleg az MNB részére mar kordbban tutaldsra keriilt. A kft.
jelenleg még 355 millié forint likvid vagyonnal rendelkezik, a targyi eszk6zok konyv szerinti értéke 49 millié forint. A Sza-
badid6kozponttal kapcesolatos évek 6ta htizodo peres eljaras felei kozott nemrég — a birdsag altal jovahagyott — egyezségi meg-
allapodas sziiletett, miszerint a kft. 60 millié forint kartéritést fizet a felpereseknek. Ehhez kapcsolddik az a megallapodas,
amely alapjan a kft. 10 milli6 forintot fizet a szolgalati lak4sban lakoék elhelyezése érdekében. Ezzel elhdrul az akadaly a Bank-

joléti Kft. ,,v. a.” végelszdmolasi eljarasanak lezarasa eldl.

Az MNB bels§ ellenSrzési szervezeti egysége altalaban haromévente végez 4tfogé ellendrzést a kizardlagos tulajdond tirsasa-
goknal.
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7. A belso ellenorzési szervezet tevékenysége

A t6rvényi szabalyozason alapulé elnéki utasitis, valamint Fb-ligyrend szerint a FeliigyelSbizottsdgnak a Bels§ ellenSrzést ira-

nyité funkcidja a kévetkez8kben nyilvanul meg.

— A bels§ ellenGrzési szervezeti egység éves ellenGrzési tervét és a munkajardl készitett éves beszamolot az MNB elndkével
egyetértésben az Fb hagyja jova.

— Az ellendrzési terv médositasa, valamint a rendkiviili vizsgilatok beiktatdsa az Fb jovahagyéasaval torténhet. (Az MNB el-
noke, illetve az Fb elndke indokolt esetben — egymas tijékoztatidsa mellett — az ellendrzési terven kiviili vizsgalatot is el-

rendelhet.)
— A fontosabb vizsgalatok tematik4jardl a Belsd ellendrzés vezetSje az Fb-vel konzulticiot folytat.
— A Bels6 ellendrzés Altal készitett, az Fb hatdskorébe tartozé fontosabb jelentéseket az Fb megtargyalja.
— Az ellenGrzési terv megvalGsuldsardl a Belsd ellendrzés vezetdje havi rendszerességgel tdjékoztatot készit az Fb részére.
— A BelsS ellendrzés vezetSjének az MNB elnoke altali kinevezése és felmentése csak az Fb egyetértésével torténhet.

Az MNB-ben a bels§ ellendrzési tevékenységet nyolc f§ auditorbol 4ll6 szervezeti egység latja el. A nemzetkézi belsd ellendr-
zési sztenderdek a szervezet 1étszimanak 1-1,5%-4aban ajanljak meghatirozni az auditorok szdmat. Ez a szdm az MNB eseté-
ben hét-tiz f8. Elsésorban fluktuiciés okok miatt az auditorok szima a beszdmolasi idGszakban 4tlagosan hat volt. A 2008. év
sordn fellépd kapacitishidnyokat a feladatok éven beliili dtiitemezésével és hatékonyabb munkaszervezéssel prébaltak megol-
dani, de igy is — a tartalékidd terhére végrehajtott kettd rendkiviili ellenSrzés mellett — négy vizsgalatot tordlni kellett az éves
munkatervbél. Mindez gyengitheti az ellenrzés eredményességét és hatékonysagat.

A bels§ ellendrzési szervezeti egység a 2008. évi munkatervében 16 pénziigyi, kilenc informatikai vizsgalatot, tovabba tobb
emisszids rutinjelleglit (bankjegy-megsemmisités, rovancs, leltar) tervezett. Az utévizsgilatokra 166 embernappal szamolt.
A mér emlitett eréforrashidny miatt elmaradt, 2009-re halasztott négy pénziigyi vizsgalaton til egy informatikai vizsgalat sziik-
ségtelenné valt. Terven feliil az Fb egy rendkiviili vizsgalatot rendelt el, tovibb4 a Kézponti Bankok Eurépai Rendszere Bel-
sG ellendrzési bizottsdga is kezdeményezett egy soron kiviili ellendrzést. 2008-ban a Belsd ellenSrzés 52 vizsgalatot végzett,

amelybdl 14 pénziigyi, nyolc informatikai, négy emissziés és 26 utdvizsgalat volt.

A 2008. évi bels§ ellendrzési tevékenység sordn dsszesen 68 megallapitas és 31 ajanlas sziiletett. A feltart hidnyossidgok 2,3%-
a magas, 25%-a kozepes, 42%-a alacsony kockazati szintd volt, az ajanlasok részardnya pedig 30,7%-ot tett ki. A vizsgalatok
megallapitisait az érintettek elfogadtak, a hidnyossigok felszamoldsara 99 intézkedési tervet készitettek.

A bels§ ellenSrzési szervezeti egység 2008-ban a teljes ellendrzési kapacitasinak 84%-at forditotta vizsgalatokra. (Ez az ardny
2007-ben 89%, 2006-ban szintén 84%, 2005-ben pedig 80% volt.) Eurdpai 6sszevetésben ez atlagon feliili, ugyanis a KBER
Bels§ ellendri bizottsiga, a tagorszagok jegybankjainak 80%-os ellen8rzési részardnyt ajanlott. Az Fb a belsd ellendrok képzé-
sére a 2007. évi 3% erGforras-felhasznélasi ardnyt mar az el6z8 beszamolasi idGszakban is kevesellte. Ez az ardny 2008-ban
sem novekedett.
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AZ FB ELLENORZESI TEVEKENYSEGE SORAN SZERZETT TAPASZTALATOK

A Belso ellenérzés eroéforras-felhasznalasanak 2008. évi megoszlasa
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B Képzés

Az Fb éltal elfogadott 2008. évi belsd ellendrzési beszdmol6 alapjan az Fb hatdskérébe tartozé témdkra vonatkozé — az el§z8
pontokban nem vagy csak részben ismertetett — 1ényegesebb megallapitasok és ajanlasok sszefoglaldsa a 4. sz. melléklet II. ré-
szében taldlhaté. Az Fb a bels§ ellendrzés szervezeti egység ltal feltart probléméik megsziintetése érdekében hozott intézke-

dések végrehajtisanak folyamatos figyelemmel kisérése sordn lényeges hidnyossdgot nem tapasztalt.

Az Fb az el6z8 beszamolasi id&szakban az MNB kdnyvvizsgil6jatol kért és kapott anyag alapjan attekintette a Belsd ellendr-
zés kockazati eljarasrendjét, és megéllapitotta, hogy a Belsd ellendrzés altal a pénziigyi és informatikai vizsgalatok soran alkal-
mazott kockizatelemzési mddszer 1ényegében megfelel a nemzetkdzi normaknak, és alkalmas a bels§ ellendrzési munkaterv
megalapozdsara. Ugyanakkor a médszertan tovabbfejlesztésére — a konyvvizsgalo javaslatai alapjan — intézkedési terv sziiletett,
amit az MNB elnoke is jévahagyott. A szabilyozasra vonatkozo intézkedések megvaldsultak. A mikodési kockizatok szamba-

vételére vonatkoz6 Gj mérési médszertan eredményei — a késgbbi hatiriddre tekintettel — még nem ismertek.

A bels§ ellenSrzési szervezet 2008 Gszén — a KBER Belsd ellendrzési bizottsdga altal megfogalmazott elvirdsoknak megfelels-
en, az MNB FeliigyelSbizottsdgaval is egyeztetve — a kdzbeszerzési eljarassal kivalasztott KPMG tandcsadé céggel elvégeztet-
te a tevékenységének mindségbiztositasi dtvilagitisat. A tanidcsadd a belsd ellenSrzési szervezeti egység tevékenységét a nem-

o

zetkozi sztenderdeken alapulénak mindsitette, de a miikodés még szinvonalasabba tétele érdekében javaslatokat is tett.

A FeliigyelSbizottsag kérésére a Bels§ ellendrzés is értékelte sajat helyzetét, eréforrasait és kapesolatat az auditalt szakteriiletek-
kel. Az Fb az erre vonatkozé elSterjesztést a 2008. novemberi iilésén targyalta és megéllapitotta, hogy a belsd ellendrzési szer-
vezet magas szakmai szinvonalon, a nemzetkozi kévetelményeknek megfelelGen, nagy alapossaggal, az iranyitok 4ltal meghata-
rozott feladatokat és elvarasokat maradéktalanul és eredményesen teljesitve, az ellendrzottek 4ltal is elismerten, a sziikséges flig-
getlenséggel és targyilagossaggal végzi ellendrzési tevékenységét. Az Fb — a KPMG szakértSi ajanlasait figyelembe véve — hata-
rozott a leanyvallalati vizsgalatok stratégidjanak sziikségességérdl, az audituniverzum rendszeres feliilvizsgalatarél, valamint az
ellendrzési tevékenység eljarasainak részletesebb dokumentéldsardl. Az Fb hatirozatdnak megfelelGen a Bels§ ellendrzésrdl sz6-

16 elndki utasitds, valamint a Belsd ellendrzési kézikonyv médositisa megtortént.

Az Fb tudomisul vette az MNB vezetésének szandékat, miszerint el&segiti, hogy a bels§ ellenSrzési szervezet 2009. januar 1-
jétSl megfeleld létszammal és kompetencidval miikddjék. Ezzel kapcsolatban — tekintettel arra is, hogy a belsé ellendrok java-
dalmazasi szinvonala 4tlagosan elmarad az MNB hasonl6 beosztisti munkatirsaiét6l — megfontoldsra ajanlotta az MNB veze-
tésének az auditorok javadalmazédsinak korrigalasat. A 2009. évi bérfejlesztés keretében a bérkorrekcidra sor keriilt. A Belsé
ellendrzés jelenlegi 1étszimhelyzetében is pozitiv valtozas tértént annyiban, hogy egy {6 felvételével az auditorok szdma nyolc-
ra novekedett; ebbdl két f8 részmunkaidds foglalkoztatdsa.
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A Bels§ ellendrzés 2008-ban 26 utdvizsgilatot végzett, amelyek keretében a kordbbi megéllapitasaival és ajanlasaival kapcso-
latban tett intézkedéseket ellendrizte. Az intézkedéseket a felel§sok — hét Gjranyitott megallapitasra vonatkozé kivételével —
az elvirt médon megtették, az érintett szervezeti egységek a hidnyossdgokat altaldban hatariddre felszimoltak.

Az MNB belsé ellendrzési szervezete operativan kézremiikodik a KBER keretében miikodd Belsd ellenSrzési bizottsag mun-
kajaban. A belsd ellendrzési szervezeti egység vezetGje és egyes munkatarsai rendszeresen részt vesznek az iiléseken, és az el-
hangzott informécidk, valamint a nemzetkdzi sztenderdek alapjan, a Bizottsag elvirdsainak megfelelSen hajtjik végre a kozos
vizsgalatokbdl rijuk esd feladatokat.

Az Fb a 2008. decemberi iilésén — a sajit munkatervével is 6sszehangolva — elfogadta a bels§ ellendrzési szervezet 2009. évi
munkatervét, amelyet az MNB elnéke is j6vahagyott. Az Fb — az MNB nemzetké6zi kapcsolataival dsszefiiggd rendkiviili vizs-
galatokra tekintettel — tudomasul vette, hogy 2009-ben a bels§ ellendrzési tervben kevesebb az Fb hatdskorébe tartozé téma,

azzal, hogy ez a j6v8re nézve precedenst nem jelenthet.

A Bels§ ellendrzés 2009. januartdl a beszamold lezarasinak idSpontjdig az litemezésnek megfelelSen nyolc pénziigyi és két in-
formatikai vizsgilati jelentést adott ki, négy utdvizsgalatot végzett, tovibba ot tervezett vizsgilatot megkezdett. Az Fb hatas-
korébe tartozé vizsgilatok a targyieszkoz- és készletgazdalkodas, az informatikai beszerzések, tovabba az informatikai teriile-
ten a biztonsdgi mentések rendszerével foglalkoztak. A jelentések dsszesen 19 megallapitast és kilenc ajénlast tartalmaznak. Az
utévizsgilatok keretében 18 megallapitisra és ajinlisra tett intézkedést auditdltak. A végrehajtott intézkedéseket — egy kivé-

telével (mivel az csak részben teljesiilt) — elfogadtak, az utévizsgalatok sordn egy 4j megallapitas sziiletett.

Az Fb a beszamolasi id&szakban 35 — a hataskérébe tartozé teriilet vizsgalatirdl készitett — belsd ellendrzési jelentést kapott
meg. (A jelentések témainak felsoroldsa a 4. sz. melléklet I. részében taldlhat6). Az Fb ezek koziil harom jelentést feliigyelSbi-
zottsagi iilés keretében megtirgyalt.

Az Fb gy itéli meg, hogy az MNB elnoke és az Fb egyiittmikédve — a térvényileg meghatirozott médon megosztva — zokke-
némentesen és szabdlyszertien irdnyitottdk a BelsS ellendrzés tevékenységét. Ennek eredményeként a beszdmolasi id&szakban
az MINB belsS ellendrzottsége megfelels volt, az ellendrzési részleg szinvonalasan mikédott, a meghatarozott feladatait meg-
oldotta. A belsS ellendrok fluktuicidja miatt 2008-ban azonban a szakteriileten kapacitasproblémak és kompetenciahianyok
is voltak, amelyek 2009-re 1ényegében megoldédtak. A jelenlegi auditori kapacitas elegendének bizonyul a munkatervi felada-
tok teljesitésére.
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8. Egyebek

8.1. KOCKAZATKEZELESI VIZSGALAT

A FeliigyelSbizottsidg 2008-ban megbizta két tagjat, hogy az MNB belsd miikodése kockazatainak kezelése tigyében folytassa-
nak vizsgalatot. A vizsgélat a 2009. év elsG felében elhizédott, mivel a kockazatkezelés 2008. évi tapasztalatairél (ami a vizs-
galati tematika fontos részét képezi) az Fb tagjai csak 2009 juniusiban kaptak — részleges — tijékoztatast. IdGkozben az MNB
elnoke ,,A mikodésikockazat-kezelés fejlesztésének jelenlegi helyzete és a lehetséges iranyok” targyban elSterjesztés készitését
rendelte el (felhasznalva az Fb-vizsgalat munkakozi kovetkeztetéseit is). Ennek nyoman az Fb tgy foglalt 4ll4st, hogy sajat vizs-
galatat dtmenetileg megszakitja és azt az elnok altal meghozandé déntések megismerése utdn, eldrelathatélag 2009. év végé-

ig fejezi be.
8.2. OSSZEFERHETETLENSEGI VIZSGALAT

Az MNB elncke 2009. marcius 24-i levelében — a sajtéban megjelent feltételezések és taldlgatasok miatt — felkérte az MNB
FeliigyelSbizottsagat, hogy vizsgilja meg: személyét illetGen fenndll-e az MNB-térvény 57. §-dban meghatirozott dsszeférhe-
tetlenség esete. Az Fb a 2009. marcius 26-1 zért iilésén gy hatdrozott, hogy a felkérést elfogadja, és az Fb négy tagjabél llé
alkalmi munkacsoportot biz meg a kérdés tisztizasara. Az alkalmi munkacsoport a megbizast teljesitve jelentést készitett az Fb
részére, amelyet az a 2009. 4prilis 23-i zart iilésén — az MNB elnokének jelenlétében — megtargyalt. Az Fb ezen az iilésen egy-
hangti hatdrozattal tudomasul vette a jelentést, és elfogadta a munkacsoport altal javasolt, adott iligyre vonatkozd (a
FeliigyelSbizottsdg ténymegallapitdsait és alldsfoglalasat tartalmazd) nyilatkozattervezetet. Egytttal felhatalmazta a
FeliigyelSbizottsig elndkét arra, hogy az elfogadott nyilatkozatot az Fb nevében kiildje meg az MNB elndkének és az MNB
részvénytulajdonosinak. Az Fb — az MNB elnokével egyetértésben — dgy foglalt dllast, hogy a nyilatkozat az MNB honlapjin
legyen kozzétéve.

A FeliigyelSbizottsag a vizsgalat keretében kapott nyilatkozatok és a megvizsgalt iratok alapjin hatarozatilag azt 4llapitotta
meg, hogy Simor Andrés, a Magyar Nemzeti Bank elnoke esetében az MNB-torvény 57. §-dban meghatirozott 6sszeférhetet-

lenség nem 4ll fenn.
Az Fb elndke a Feliigyeldbizottsig nyilatkozatat (5. sz. melléklet) 2009. 4prilis 24-én megkiildte az MNB elnokének és az

MNB részvénytulajdonosinak mint a magyar 4llam torvényben megjelolt képviselGjének. 2009. dprilis 28-4n a nyilatkozat tel-
jes szovege felkeriilt az MNB honlapjara.
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A Magyar Nemzeti Bank FeliigyelGbizottsaga e beszamolasi id6szakban — mint 1étrehozasa 6ta folyamatosan — ar-
ra torekedett, hogy a Magyar Nemzeti Bankrol sz616 torvényben meghatarozott feladatait maradéktalanul ellassa.
Az ehhez sziikséges dokumentumokat, szakmai anyagokat, beszamolokat és informaciokat, illetve a sziikséges se-
gitséget a Nemzeti Bank vezetésétol, munkatarsaitol — a kialakult jo kollegialis egyuttmiikodés keretében — meg-
felel§ tartalommal és id6ben megkapta. Az Fb a kapott informacidok és a belsé ellendrzési, valamint sajat vizsga-
lati eredményeit felhasznalva végezte az MNB folyamatos tulajdonosi ellenGrzését.

Az Fb tagjainak megitélése szerint e beszamol6é megfelelGen titkrozi az Fb feladatainak ellatasa érdekében, a be-
szamolasi idGszakban végzett munkajat és a szerzett tapasztalatok alapjan teljes egyetértésben levont kovetkez-
tetéseit.

22, 22

Az Fb meg van gy6zédve arrdl, hogy a beszamolé eleget tesz azon legfontosabb feladatanak, hogy a fiiggetlen

2r 2

jegybank mikodésérsl — a torvényben meghatarozott keretek kézott — hiteles és ellenGrizhets attekintést adjon,
amely éppen megbizhatésaga okan jarul hozza a Nemzeti Bank iranti kézbizalom megdrzéséhez.

Budapest, 2009. janius 15.

s YL

Dr. Balassa Akos Baranyay Laszl6 Dr. Csanyi Gabor
Fb-elnsk Fb-tag Fb-tag

Dr. Kajdi Jozsef Dr. Szényei Gabor Andras
Fb-tag Fb-tag
/ r
7/ C |
Dr. Urban Laszlé Dr. Virfalvi Istvan Dr. Vérhegyi Eva
Fb-tag Fb-tag Fb-tag
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Mellekletek







1. sz. melléklet
[B) rész bevezetdjéhez]

A beszamolasi idoszak alatt megtartott
Fb-lilések idopontjai, valamint a megtargyalt
napirendi pontok

2008. SZEPTEMBER 18.

1. T4jékoztatds az MNB miikddésihatékonysag-noveld projektrdl
2. Az MNB L. féléves gazdalkodasa, a 2008. évre tervezett beruhizisok helyzete
3. A bels§ ellendrzési szervezet helyzete, tevékenységének {6 jellemzdi, a sziikséges tennivalok

4. A bels§ ellendrzés munkatervének modositisa

Zart iilés:
Kiegészits tajékoztatas a ,Megillapodds a Magyar Nemzeti Bank vezetése és az MNB FeliigyelSbizottsaga kozotti egyiittmd-

kodés elveirsl” cimi dokumentumot el6készits egyeztetd megbeszélésrél; felhatalmazas a Megallapodas alairdsara
2008. OKTOBER 16.

1. Az MNB-ben végzett elkotelezettségi és elégedettségi felmérés eredményei, a tervezett intézkedések
2. Az MNB 2009. évi pénziigyi tervezési iranyelvei

3. A bérelszamolas folyamata (tapasztalatok és tennivaldk)

2008. NOVEMBER 20.

1. Az MNB I-III. negyedévi gazdilkodasa

2. A belsd ellendrzés dsszefoglaldja az informatikai vizsgalatok f6bb kovetkeztetéseirdl, tanulsdgairdl

3. a) A belsS ellendrzési szervezet helyzete, tevékenységének {6 jellemz6i, a sziikséges tennivalék (ideértve a KPMG-vizsgalat
eredményeit is)
b) A bels§ ellendrzési szervezet 2008. évi tevékenységének értékelése

4. A Belsd ellendrzés kockézati eljarasrendje

D

. A 20009. évi elSzetes belsd ellendrzési munkaterv
6. Az Fb 2009. évi koltségterve

Zart iilés:

A belsd ellendrzési szervezet vezetdje és az Fb-titkdrsdg munkatarsai 2008. évi tevékenységének értékelése
2008. DECEMBER 18.

1. Az MNB informatikai stratégija

2. Az MNB éltal 2008-ban adott timogatasok (ideértve a politikai iildozétteknek nydjtott karpotlas lezarulasat is) és a 2009.
évi elképzelések

3. A 2009. évi belsd ellendrzési munkaterv

4. Az Fb 2009. évi munkaterve
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2009. JANUAR 22.

1. Az MNB 2009. évi pénziigyi terve
2. Az elégedettségi és elkotelezettségi felmérés nyoman tett intézkedések
3. BelsS ellendrzési jelentés a Logisztikai Kézpont beruhazas megval6sulasarél

4. A Bels6 ellendrzés 2008. évi beszamoldja
2009. FEBRUAR 19.

1. Az MNB kéltséghatékonyabb miikodésének timogatasira vonatkozé tanacsadoi javaslat, az annak nyoman tett és tervezett
intézkedések

2. Az MNB 2009. évi médositott pénziigyi terve

3. A Logisztikai Kozpont miikodésének kezdeti tapasztalatai

Zart iilés:
1. T4jékoztatds Veres Janos pénziigyminiszterrel folytatott megbeszélésrél

2. Eszmecsere az MNB miikodésének egyes tényei irdnti tdjékozdédas lehetséges modjairdl

2009. MARCIUS 26.

. Az MNB 2008. évi gazdalkodasa
. Az MNB peres ligyei, a kovetelések megtériilése 2008-ban
. Az Fb 6sszefoglal6 jelentése az MNB Logisztikai Kézpont 1étesitésérdl

AW N =

. Tajékoztatds ,,Az MNB bels6 miikddésével kapcsolatos kockdzatok kezelésének tapasztalatai” tirgyban végzett ellendrzé

vizsgalat 4lldsardl

D

. Az MNB Fb mkédési alapelveinek korszerGsitése
6. A belsd ellendrzésrdl sz616 elndki utasitas, valamint a belsd ellendrzési kézikonyv modositasa

Zart iilés:

Osszeférhetetlenségi vizsgalat megkezdése

2009. APRILIS 23.

1. Az MNB tulajdonosi érdekeltségébe tartozé véllalkozisok 2008. évi gazdalkodasa és a 2009. évi kilatasok
2. Az MNB emberier6forras-gazdalkodasa 2008-ban
3. a) Az MNB 2008. évi mérlege és eredménykimutatisa

b) Az Fb jelentése a részvényes részére az MNB 2008. évi mérlegérdl és eredménykimutatasardl

4. Az MNB beszerzési/kbzbeszerzési tapasztalatai

Zart iilés:

Osszeférhetetlenségi vizsgalat befejezése
2009. MAJUS 14.

1. Az MNB szervezeti és miikodési rendje, valamint a belsd szabélyozis tekintetében bekovetkezett viltozasok tjabb tapasz-

talatai
2. Az MNB L. negyedévi gazdilkodasa

Zart iilés:

Az Fb tagjainak koz6s beszdmoldja az Orsziggy(lésnek (els§ olvasatban)
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A BESZAMOLASI IDOSZAK ALATT MEGTARTOTT FB-ULESEK IDOPONTJAI, VALAMINT...

2009. JUNIUS 11.

1. Informatikai beszerzések (hardver, szoftver, szolgiltatasok) lebonyolitisa (belsS ellenSrzési jelentés)
2. Az Fb 2009/2010. évi munkaterve
3. Az Fb tagjainak kozos beszdmoldja az Orszaggytilésnek (elfogadas)

AZ MNB FELUGYELOBIZOTTSAGANAK BESZAMOLOJA 45



46

2, sz. melléklet
[B) rész bevezetdjéhez]

Az Fb 2009/2010. évi munkaterve*

(A 2009. évi munkatervi témak Il. félévre torténo
havi litemezése, a 2010. I. félévi munkaterv
elozetes témai)

2009. MASODIK FELEV
2009. szeptember

1. Az MNB 20009. 1. félévi gazdalkodasa, a 2009. évre tervezett beruhdzisok helyzete

2. A Bankbiztonsig szervezeti egységnek a bankiizemet veszélyeztet§ kockdzatokat kezel§ tevékenységével kapcsolatos ta-
pasztalatok

3. Az MNB kiils6 kommunikacids tevékenysége (tapasztalatok, koltségek)

2009. oktober

1. Az MNB 2010. évi pénziigyi tervezési irdnyelvei

2. A beruhazasok tervezésének, jovihagyasdnak, elGkészitésének, lebonyolitdsinak és értékelésének rendje
3. Az MNB kézponti iratkezelése, a TUK helyzete

4. Targyieszkoz- és készletgazdalkodas, a készletek nyilvantartdsa, leltdrozasa (belsd ellendrzési jelentés)

2009. november

1. Az MNB 2009. I-III. negyedévi gazdilkodisa

2. A kiilfoldi kikiildetések céljai és koltségei, ezek értékelése (2008—-2009)

3. A Bels ellendrzés sszefoglaléja az informatikai vizsgilatok f6bb kovetkeztetéseirdl, tanulsigairdl
4. A 2010. évi el8zetes belsd ellendrzési munkaterv

5. Az Fb 2010. évi koltségterve

2009. december

1. A FeliigyelSbizottsag 2008-2009. évi miikodésének tapasztalatai
2. A 2010. évi bels§ ellenérzési munkaterv
3. Az Fb 2010. évi munkaterve

2010. ELSO FELEV

— Az MNB 2010. évi pénziigyi terve

— Jelentés ,,Az MNB bels¢ miikodésével kapcsolatos kockazatok kezelésének tapasztalatai (SZMSZ 1II. 6.11-12.)” targyban
végzett FB-vizsgalatrdl

* Az Fb Uléseinek tematikaja.

AZ MNB FELUGYELOBIZOTTSAGANAK BESZAMOLOJA



A Belsé ellendrzés 2009. évi beszamoldja
Az MNB 2009. évi gazdilkodésa
Az MNB tulajdonosi érdekeltségébe tartozé vallalkozasok 2009. évi gazdalkodasa és a 2010. évi kilatasok

Az MNB emberier6forras-gazdilkodésa, a bénuszrendszer miikodésének és a vezetSk teljesitménye értékelésének tapaszta-

latai
A Logisztikai Kézpont iizemelésének 2009. évi tapasztalatai

A 2009. évi befejezésre tervezett kiemelt beruhdzas(ok) megvalésulasa (szdmitastechnikai gépterem kialakitdsa az ,,A” épii-

letben; az ,,A” épiilet volt emissziGs teriiletén munkahelyek kialakitdsa)

Az MNB ingatlan- és helyiséggazdalkodasa 2008-2009-ben

Az MNB peres iigyei, a kovetelések megtériilése 2009-ben

Az MNB 2009. évi mérlege és eredménykimutatisa

Az Fb jelentése a részvényes részére az MNB 2009. évi mérlegérdl és eredménykimutatisarol
Az informatikai stratégia megvalésulasanak helyzete, tovabbi kilatasok (feltételes)

Az MNB 2010. 1. negyedévi gazdalkodasa

Az elkételezettséglelégedettség visszamérésének eredménye (a HAJO-projekttel kapesolatos intézkedések tapasztalatai nyo-

man is)

Az MNB miikodési (szervezeti, irdnyitasi, szabalyozasi) rendjében bekovetkezett valtozasok
A Vezetdi Bizottsdg mint konzultativ testiilet miikodésének tapasztalatai

Az Fb tagjainak kozos beszdmoloja az Orszaggytilésnek

Az Fb 2010/2011. évi munkaterve

AZ MNB FELUGYELOBIZOTTSAGANAK BESZAMOLOJA

47



48

3. sz. melléklet
[B) rész 2.6. pontjahoz]

A Feluigyelobizottsag osszefoglalo jelentése
az MNB Logisztikai Kozpont létesitésérol

(Elfogadta a Magyar Nemzeti Bank Feliigyel@bizottsiga 2009. mércius 26-dn.)
BEVEZETO

A Magyar Nemzeti Bank jelenlegi feliigyel6bizottsiga (Fb) megalakuldsa utidn déntott arrél, hogy vizsgalatot folytat a Logisz-
tikai Kozpont beruhazas tigyében.

A vizsgdlat médszere a kbvetkezd volt: a Logisztikai Kézpont 1étesitését szolgalé dontéshozatali és elGkészitési folyamat atte-
kintése (elsGsorban a korabbi Fb megéllapitasai, kovetkeztetései és a rendelkezésére all6 dokumentumok alapjan), a beruha-
z4s megval6sitdsanak sokoldalt ellendrzése (a belsd ellendrzési szervezet vizsgélati jelentése, valamint az MNB vezetésétdl kért
és kapott kiegészitS informaciok alapjan), tovabba a létesitmény miikodése kezdeti tapasztalatainak értékelése (az MNB veze-
tésének tdjékoztatisa alapjan). A jelentés elkészitéséhez az Fb felhasznélta az MNB 4ltal készitett dokumentumokbdl, a szak-

értdi véleményekbdl, valamint a tirgyban folytatott levelezésbdl szirmazé adatokat, informacidkat.

Az Fb 6sszefoglalé jelentése az MINB Logisztikai Kézpontjdnak létesitésérdl a kbvetkezd fejezetekbdl dll:

— a Logisztikai K6zpont beruhazast elhatiroz6 dontés elSkészitése és meghozataldnak koriilményei, a palyaztatas;
— a beruhézds megvaldsitdsianak folyamata, annak irdnyitdsa és lebonyolitisa, a megvaldsitas {6 jellemzdi;

— a Logisztikai Kézpont mikédésének kezdeti tapasztalatai.

Az 6sszefoglal6 jelentésnek nem célja, hogy a Logisztikai Kézpont beruhdzast, illetve annak folyamatit teljes koriien ismertes-
se; a beruhazas és az annak nyoman megvalésult 1étesitmény leirdsa megtaldlhat6 a hivatkozott dokumentumokban. Emellett
az Allami Szamvevészék késziils jelentése részletes ismertetést és — elsGsorban a szabalyszertiségi szempontokra kiterjedd — ér-
tékelést tartalmaz a beruhazasrol. A jelen dsszefoglalé a berubdzdsnak azon jellemzdire és azok értékelésére, azokra a kovetkez-
tetésekre koncentrdl, amelyek a Feliigyel6bizottsdg ellendrzd tevékenysége szempontjdbol meghatdrozéknak, illetve kiilénosen
fontosaknak mindsiiltek.

Az Fb tagjai az iizembe helyezése elStt személyesen is megismerkedtek a Logisztikai Kozpont 1étesitménnyel.

I. A LOGISZTIKAI KOZPONT BERUHAZAST ELHATAROZO DONTES ELOKESZITESE
ES MEGHOZATALANAK KORULMENYEI, A PALYAZTATAS

A FeliigyelSbizottsdg a korabbi dokumentumok, informaciok tanulmanyozisa alapjan tgy hatirozott, hogy a berubdzds indo-
koltsdgdt és hatékonysdgidt illetGen tartalmi jellegii ellendrzést nem végez, és szakértGkkel nem végeztet, mert azzal az el6z8 Fb
mar foglalkozott, és valészintileg egy Gjabb vizsgalat sem taldlna olyan lényeges momentumokat, amelyek ardnyban 4llndnak
a vizsgélatra forditott id&vel és koltségekkel, és amelyek alapjan kellGen megalapozott Gj kovetkeztetéseket lehetne levonni a
beruhazas indokoltsdgarol. (A dontésekért felelds személyek dontd részének egyébként mar nincs jogviszonya az MNB-vel.)
Az indokoltsagi vizsgilat ellen szolt az is, hogy a beruhazas megvaldsitdsa magas készenléti fokon tartott, dtaddsa 2008 kodze-

pén volt esedékes.
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Ahhoz, hogy az Fb megfelel§ képet kapjon a beruhazasi dontésrdl és az elGkészitésrdl, a feliigyelSbizottsigi dokumentumo-
kon kiviil attekintette az e tirgyban az MNB igazgatdsiga és az egyéb dontéshozé férumok részére és éltaluk készitett fonto-
sabb anyagokat (elSterjesztéseket, jegyzSkonyveket, igazgatdsigi hatdrozatokat, bizottsigi dontéseket stb.) is.

A beruhazast elhatarozé6 dontés, a beruhazas célja

Egy 4j (z0ldmezds) emisszids logisztikai kdzpont létrehozdsdra elSszor javaslat az MNB igazgatosaga éltal 2001. szeptember
28-i iilésén targyalt — az eurobankjegy- és érmegyartassal, valamint az emisszids logisztikai rendszerrel kapcsolatos MNB stra-
tégiardl sz6l6 — elSterjesztésben jelent meg. A javaslatban ,A”, illetve ,,B” valtozat szerepelt.

A ,B” viltozat szerint az MNB teljes szamitastechnikai részlege kitelepiilt volna a Logisztikai Kézpontba. A megépiild,
mintegy 300 f§ befogadasira alkalmas irodahazban a jegybank irdnyité funkciéihoz kozvetleniil nem kapcesolddé részlege-
ket tervezték elhelyezni. Az MINB eln6ke nem tartotta célszertinek a ,,B” valtozat szerinti tin. irodahazas kozpont létreho-
z4asat.

Az igazgatésdg gy hatdrozott: ... egyetért azzal, hogy az elSterjesztés alapjan az MNB megvizsgdlia egy 1j emissziés kozpont
— irodahdz épitése nélkiil torténd — kialakitdsinak komplex feltételeit”. Felhatalmazta tovabb4 az MNB Tulajdonosi Bizottsa-
ganak elnokét, hogy a bizottsdg sziikség szerint kiils§ szakértSk bevondsaval kidolgozza a beruhazas részletes iitemtervét és
pénziigyi feltételeit. Az MNB elnoke az igazgat6sagi iilésen kijelentette, hogy az emisszids kdzpont kialakitisanak legaldbb a
helykeresés szintjén haladéktalanul meg kell kezd&dnie.

2002 elején megalakult a Logisztikai Kézpont Projekt (LKP) mint a beruhazas koltséggazdaja és a megvaldsitisért felelds szer-
vezeti egység (projektiroda). A felhasznal6i igények felmérését és elfogadasat kovetSen, a tervezési program alapjan késziilt a
Beruhdzdsi Program, amely tartalmazta a beruhdzéssal kapcsolatos elképzeléseket, a miiszaki-pénziigyi paramétereket, a lét-

szdmtervet, valamint a megvaldsitas idSbeli titemezését. Errdl ekkor dontés nem sziiletett, csak egy évvel késGbb.

2002. jaliusban kiirtak a tervezdi palyazatot. A 2002. december 17-i igazgatésagi iilésen megtargyaltak a Logisztikai Kozpont
teriileti elhelyezésérdl, valamint az ingatlanteriilet megvéasarlasira vonatkozé pénziigyi konstrukciordl szolo elGterjesztést, és

2

jovahagytak a szerz6déskotéshez iranyadé pénziigyi feltételeket. 2003 elején meghirdették a bankbiztonsagi palyazatot is.

Figyelemre mélt6, hogy az MNB igazgatésdga az LK megvalésitdsat elbatdrozé dontés meghozatala el6tt mdr létrehozta a
projektszervezetet, jévdhagyta a berubdzds helyszinéiil szolgdlé telek addsvételének pénziigyi feltételeit, és meghirdette a ter-
vez6i, valamint a bankbiztonsdgi pdlydzatot. Utébbiak lezdrdsa a végleges igazgatdsdgi dontés utdn tortént meg.

Az MINB igazgatésdga a 2003. junius 24-i iilésén tigy dontott, hogy: ... a Logisztikai Kozpont megvaldsitdsdt sziikségesnek tart-
ja”. Az igazgat6sig a beruhazas megkezdését és — késedelmesen — a berubdzdsi programot jévdhagyta. A létesitmény birtokba-
vételét 2006. junius 30-4ra tervezték, az elGiranyzott keretosszeget pedig — 1 millidrd forint tartalékkal — 12 541 millié
forintban hataroztak meg. (Késébb a végleges pénziigyi keretet 11,4 millidrd forintra médositottik.)

A gazdasdgossagi szamitis és elemzés eredménye azt mutatta, hogy a z6ldmezG8s 1étesitményre a meglévd helyszin bévi-
téséhez képest értelmezett megtakaritdsok alapjin szdmitott standard MNB megtériilési elvaras (6,5%) 25 éven tul tel-
jesiil. A beruhazis fedezeti pontja a 26. évben van, és elkésziilte utin a 34. évben érhetd el a kivant megtériilés. A m-
kodési koltségek varhaté alakuldsat az {izembe helyezés utdni hirom évben atlagosan évi kb. 1,3 millidrd Ft-ban, majd
az azt kovetd hét évben évi 1,0-1,2 millidrd Ft-ban prognosztizaltdk. (A szdmitdsokat az MNB alapkamat becsiilt érté-
kével a 2003. évre diszkontaltik.)

A dontés alapjdt a jelenleg is komolyaknak és valésaknak mindsithetd aldbbi érvek képezték:

— Az MNB kozpontjiban 1év8 emissziés munkateriiletek (zsilipek, pénztarak, értéktirak, feldolgozohelyek) széttagoltsiga
megneheziti a munkafolyamatok figyelemmel kisérését, szervezését és ellendrzését, ezaltal biztonsagi és mikodési kocka-
zattal jar. Az USA nagykovetség kozelsége, és a szlik utcdk biztonsdgi kockazatot jelentenek. A megkozelités feltételei

rosszak. A kézmihal6zat elavult dllapota is veszélyforras.
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— A készpénztirolasi és -forgalmazdsi rendszer korszer(sitése érdekében kordbban megvalésitott fejlesztések az alapvetd
problémakat nem oldottdk meg. A meglévd infrastruktira 4talakitdsa a fizikai korlatok miatt nem érné el a kivant ered-
ményt, koltségkihatisa jelentSs lenne.

— A jegybanki készpénzforgalmazas, az emissziés munkafolyamatok korszertibben, hatékonyabban és biztonsigosabban vé-

gezhetSk egy 1j Logisztikai Kézpontban. Ott az eurokészpénz-cserét is szervezettebben lehet lebonyolitani.

— A Logisztikai Kozpont kialakitdsa lehetSséget biztosit arra, hogy az MNB koézponti épiiletegyiittesében 1évs készpénzkeze-
lési infrastruktira egy része tn. ,backup”-ként funkcionaljon, tovabba arra, hogy az MNB az orszigos készpénzforgalmi
tevékenységét a teriileti halézat fenntartasa nélkiil végezze. (A ,,backup” elképzelés nem valdsult meg, mert késébb agy don-
tottek, hogy az MNB koézpontjaban minden készpénz-logisztikai funkciét megsziintetnek.)

Az MNB a beruhazas céljaul olyan modern, biztonsagos készpénz-logisztikai kozpont megvaldsitasat jelolte meg,
ahol eredményesen, koltséghatékonyan, nagy biztonsag mellett, korszerid koriilmények kozott lebonyolithaté a
forgalmi bankjegyek és érmék tarolasa, disztribiacidja, az érmék verése, tovabba az euro bevezetése, valamint a
forint kivonasa. Cél volt tovabba a miikodési és biztonsagi kockazatok csokkentése és a készpénz-logisztikai fo-
lyamat hatékonysaganak novelése.

A beruhazas vitatasa

Az Fb elnéke 2003 januarjaban tdjékoztatdst kért az MNB vezetésétSl, hogy a nemzetkozi tapasztalatok elemzését is figyelem-
be véve milyen egyéb megoldas johet sz6ba, ha esetleg a Logisztikai Kézpont beruhazast nem valésitjak meg. Az Fb a 2003.
februdri iilésén a beruhazas helyzetének attekintését kovetSen hozott dlldsfoglaldsdban megkérddjelezte az olyan — jelentds
koltséggel jaré — beruhdzdsra vonatkozé dontés megalapozottsdgdt, amelyet alternativa mérlegelése nélkiil hoznak. Az Fb altal
megismert javaslat ugyanis kizarélag nagyberuhazas megvalésitdsara irdnyult, és nem volt alternativ forgatékonyv a sziikséges
emisszids, szamitastechnikai és logisztikai feladatok mas — takarékosabb — médon t6érténd megoldédsara. Erre az allasfoglalas-
ra az MNB elnoke nem reagalt, a kordbban kért tdjékoztatast illetSen pedig kifogésolta, hogy abban az Fb olyan kérdésekre
akar vélaszokat kapni, amelyek — szerinte — nem tartoznak az Fb hatiskorébe.

A megval6sitast elhatarozé igazgatGsagi iilésen a pénziigyminiszter képuviselSje sz6va tette, hogy a Logisztikai Kézpont épité-
se, mint az egyetlen és gazdasdgos megoldas lett bemutatva. Hidnyolta a sz6ba johetd egyéb alternativdk feltdrdsdt, elemzé-
sét. Az iilést kévetSen a pénziigyminiszter — mint a tulajdonos magyar allam térvény szerinti képvisel§je — az MNB elnoké-
nek irt levelében kozolte, hogy kidolgozott alternativ koncepcié hidnyaban a Logisztikai Kozpont megépitésének tervét nem
tdmogatja. A beruhazas lehetséges alternativajaként felvetette a kovetkezSket: az angliai decentralizalt készpénzforgalmaza-
si rendszer, amelyben a kereskedelmi bankoknak van jelentds szerepiik; az MNB teriileti igazgatésigainak bevonasa; az ame-
rikai nagykovetséghez tartoz6, MNB-vel szomszédos épiilet megvasarlasa és a készpénzforgalmazas tobbletfeladatainak oda-

telepitése.

Az MNB altalanos alelnoke az MNB elndkének nevében irt valaszdban megismételte az igazgatGsagi dontés alapjaul szol-

galo érveket. A pénziigyminiszter viszontvilaszaban tovabbra is fenntartotta korabbi véleményét.

A projektzaré dokumentum szerint a beruhdzas elGkészitését végz8 szakemberek vizsgaltak alternativ megoldasi lehetdsé-
geket. E vizsgilatokat aldtdimaszt6 dokumentumokrél az Fb-nek nincs tudomdsa. A beruhézasi dontést megalapozé igazga-
tésigi elSterjesztés megfelelGen kidolgozott, alternativ, szimitisokkal aldtdmasztott relevins megolddst nem tartalmazott.
A Logisztikai Kozpont beruhdzas megval6sitasdnak alternativijaként lényegében csak az MINB emisszids teriilete bévitésé-
nek, 4talakitasinak elvi lehet&ségét, koriilményeit vizsgaltak; ezt azonban a mér részletezett okokra (indokokra) tekintet-
tel elvetették. A régi helyen bdvitéssel, dtalakitdsokkal nem tartottdk lehetségesnek a korszer(i emisszids tevékenység ella-
tasdhoz sziikséges infrastruktira kialakitasit. A projektzaré dokumentum szerint a pénziigyminiszter levelében szerepld Gj
ajanlasok elemeit is megvizsgaltak, de a miszaki koriilmények korlataira hivatkozva azokat is elvetették. Az USA nagyko-

s

vetséghez tartoz6 épiilet megvisarlasit eleve irredlisnak mindsitették.

Az elbatdrozott Logisztikai Kézpont létesitmény teriileti elhelyezésével kapcsolatban — kiilonboz8 ajanlatok alapjan — t6bb vdl-

tozatot vizgsgdltak. A dontés alapjaul a telek mérete, ara, elhelyezkedése, megkozelitésének lehetSsége (koztton, vasiton — a
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varosbol, vidékrdl és a repiil5térrél), tovabba — nagy sillyal — a biztonsigi szempontok szolgiltak. A teriilet kivdlasztdsa meg-
felelGen tortént.

Palyaztatas - szerzodések

A projekt megval6sitasanak elsd szakaszaban — 2004. aprilis 30-ig — az MNB nem tartozott a kézbeszerzési térvény (Kbt.) ha-
télya ald. Ebben az id@szakban a vallalkoz6k kivalasztdsa az MNB palyaztatési szabalyzata alapjan tortént, amely lényegében
megfelelt a kézbeszerzési torvény szerinti elvarisoknak.

A szerz&déses rendszer kialakitasakor az a koncepcid érvényesiilt, miszerint a févéllalkozé felel a Logisztikai Kézpont teljes
megval6sitisaért, a specialis ismereteket igénylS beszallitok pedig kvazi alvallalkozoként kapcsolédnak a megvaldsitasi folya-
matba. Az ,alvillalkozék” kozvetleniil az MNB-vel szerz8dnek, de a kivitelezéshez kapcsolédé munkijukat a févallalkozé
koordindl4saval végzik. Ennek megfelel§en az MNB kiilon-kiilon szerz8déseket kotott a févallalkozéval, a lebonyolitéval, va-
lamint az értéktari, illetve a bankbiztonsagi technoldgia beszéllit6ival. A vallalkozdk dsszehangolt munkavégzését a koztiik 1ét-

rejott egylittmikodési szerz8dés szavatolta.

Ugyancsak kiilon szerz&dtek a bankjegyfeldolgoz6 rendszert, valamint technoldgiakat az egyéb banki rendszerekkel integ-

ral6 szoftvert szallité cégekkel. Az ezzel kapcsolatos koordinacié a projektiroda feladata volt.
Kozbeszerzési, illetve belsd palyaztatis eredményeként az MNB tobbek kozott az alabbi cégekkel kotott szerz&dést:
— Gerd-Szabo épitésziroda — generiltervezd (a szerz8déskstés idSpontja: 2003. szeptember 12.);

- Kreativ 2000. Kft. mérnéki iroda — lebonyolit6, a kivitelezés minGségbiztositisa, koordinaldsa, miiszaki ellendrzése (a

szerz8déskotés idGpontja: 2004. januar S.);
— Magyar Epit6 Zrt. — fvallalkozé (a szerzdéskotés idSpontja: 2005. majus 6.);
— Robert Bosch Kereskedelmi Kft. — a bankbiztonsagi technoldgia szallit6ja (a szerz6déskotés idépontja: 2004. januar 19.);
— PEC N.V. - az automata értéktari technoldgia szillit6ja (a szerz8déskotés idGpontja: 2005. jalius 11.);
— Giesecke & Devrient — a pénzfeldolgoz6 gépek beszerzése (a szerz8déskotés idSpontja: 2006. dprilis 11.).

A felsorolt cégeken kiviil a beruhazas megvalésitisaban kézremitikodtek mas vallalkozasok, illetve készpénz-logisztikai, misza-

ki, jogi és egyéb specidlis szakértelemmel rendelkezd szaktanicsadok is.

A kordbbi FeliigyelSbizottsdg 2002 decemberétdl kezdSdben folyamatosan figyelemmel kisérte a Logisztikai Kézpont berubd-
zds alakuldsdt. FeliigyelGbizottsagi tilések keretében a beruhézassal kapcsolatban 14 alkalommal targyaltdk az MNB altal ké-
szitett tajékoztatdkat, beszamolokat, illetve belsd ellendrzési jelentéseket, szakértdi anyagokat, leveleket. Felkérésre a BelsS el-
lenSrzési szervezet két alkalommal végzett vizsgalatot. Az auditorok a beruhdzassal kapcsolatos palyaztatdsok (a telek, a gene-
raltervezd, a bankbiztonségi tervezd, valamint a lebonyolit6 kivéilasztasinak) szabalyszeriiségét, valamint a f6vallalkozé és az
integralt emissziGs rendszer beszerzésében koézrem(ikodd tandcsadd cég kivalasztisat, és az automata értéktari technolégia be-
szerzését ellendrizték.

Az Fb két pélyazati eljarassal (lebonyolit6i és bankbiztonsagi) kapcsolatban kiils§ szakértdi vizsgalatot is elrendelt annak meg-
allapitasara, hogy a palyazati eredmények az MNB gazdasagi érdekei szempontjabol optimalisnak tekinthetSek-e. Az egyes pa-
ly4zatok értékelésének 4ttekintésére az Fb — két tagjabol all6 — eseti bizottsdgot is 1étrehozott. Az Fb a vizsgalatokrol késziilt

jelentéseket megtirgyalta.

Az Fb a Logisztikai Kézpont beruhdzdssal kapcsolatos tapasztalatairdl, megdllapitdsairl rendszeresen beszdmolt az Orszdggyii-
lés és a pénziigyminiszier részére készitett éves jelentéseiben.
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Il. A LOGISZTIKAI KOZPONT BERUHAZAS MEGVALOSITASA

Az Fb a beruhazas megvalodsitasat illetGen sziikségesnek tartotta, hogy képet kapjon annak teljes folyamataroél,
iranyitasaroél és lebonyolitasardl, a koltségek alakulasardl, a miiszaki atadas-atvétel koriilményeirdl, az elkésziilt
létesitmény {6 jellemzGirGl. Ennek érdekében felkérte a belsd ellendrzést, hogy tekintse at a Logisztikai Kézpont megva-
16sitdsdnak a szerz8dések megkotésétsl az tizembe helyezésig tarté folyamatat, tovabba kiegészitd informacidkat kért az MNB

vezetésétdl.

A Belsd ellendrzési szervezet dltali vizsgdlat kiterjedt a Logisztikai Kozpont épiiletegyiittesének kivitelezésére, az emisszids, a
bankbiztonségi, a szamitastechnikai gépek és berendezések, valamint a technolégidk beszerzésére, a projekt mikodésére, a ter-
vezett és tényleges raforditidsok Ssszevetésére, a pénziigyi elszamolasok szabélyszertiségére. A pénziigyi elszamolasok tekinte-
tében sor keriilt a beruhazas teljes bekeriilési értéke mintegy 75%-4nak ellendrzésére. Vizsgiltak a szerz8désekben meghata-
rozott teljesitések és azok igazoldsainak, a szimlazdsoknak, valamint a kifizetéseknek az 6sszhangjat, a konyvelés szabalysze-
rliségét, zartsagat. Teljes kortien auditiltdk a f&vallalkoz6 altal végzett ingatlanberuhazasokat, és a lebonyolit6i szerz8dés alap-
jan tortént kifizetéseket. Az ellendrzés az értéktari technoldgidhoz tartozé beszerzéseket 55%-ban, a bankbiztonsagi techno-
l6giaval kapcsolatosakat 40%-ban, mig az informatikaieszk6z-beszerzéseket teljes mértékben lefedte. Az Fb a vizsgdlatrél ké-
sziilt jelentést, valamint az MNB vezetésétdl kért és kapott potlélagos informdcidkat megtdrgyalta, a jelentést jévihagydlag tu-

domdsul vette.
A Logisztikai Kozpont kivitelezése, fobb szerz6désmédositasok

A létesitmény kivitelezése 2005-ben kezdddott, és a 2008. 4prilis 3-an kiadott hasznalatbavételi engedély jogerdre emelkedé-
sével, illetve a 2008. junius 30-i birtokbavétellel — az eredeti hatarid6hoéz képest 13 hénapos cstiszassal — fejez8dott be.
A megval6sulds sordn az eredeti elképzelések vdltoztak, de a beruhdzds alapvetd célja mindvégig megmaradt.

Az els§ jelentds véltozast az MINB korabbi igazgatésidga 2007 februirjiban a kézéptavia informatikai stratégia keretében
hagyta j6va. Az Gj koncepcid egy bdvitett, biztonsdgosabb miikédést eredményezd szdmitdstechnikai azonnali tartalékkioz-
pont megvalésitdsdt igényelte. A felmeriilt valtoztatdsokat és a projekt koltségeinek modositasat az 1j igazgatdsag is tudo-
masul vette. (A szerzédést 2007. oktober 12-én 324,9 millié forint + 4afa dsszegben kototték meg.) Tovabbi valtozast je-

s

lentett az, hogy 2007 szeptemberében az MNB elnske elfogadta a Logisztikai Kézpontban 1évS készpénzidroldsi kapacitd-

2 s

sok bévitésére — ezaltal az MNB kdzpontban 1évE értéktari teriiletek teljes felszabaditisira — vonatkozé elképzelést. Ez el-
tért a korabbi tervtSl, miszerint az MNB f&épiiletében a Logisztikai Kozpont elkésziilte utin részben maradt volna kész-
pénztarolasi tevékenység. A valtoztatisok jelentds mértékben érintették a Logisztikai Kozpont beruhdzis épitési munkiit,
valamint az értéktari és bankbiztonsagi technolégiat.
Az eredeti tervdokumentaciot és a fovallalkozival 2005. majus 6-an kotott 4777,6 millié forint+afa 6sszegii szer-
z8dést harom alkalommal moédositottak. A szerz8dés végosszege 5153 millié forintra (+afa) médosult, a véghataridd
2008. junius 30-a lett. Médosult az automata értéktari technoldgidra vonatkozo szerz8dés is, mert az értéktar kivitelezése so-
ran fellépett vizesedés megsziintetése érdekében elvégzett specidlis szigetelési munkik eredményeként csokkent az értéktar mé-

rete.

A belsd ellen6rzés megallapitisa szerint a kivitelezés soran tértént médositasok részben illeszkedtek az alaptervhez (pl.: mo-
dernebb technolégia beszerzése), mig més esetekben (pl.: IT-tartalékkézpont kialakitdsa) funkcionélisan eltértek az eredeti el-
képzeléstl, novelve ezzel a projekt koltségeit és a megvaldsitds idGtartamat. A véltoztatési igényekbdl ad6dé terv- és szerzd-
désmodositasok a fels§ vezetés dontésein alapultak. A vizsgélt esetekben a dontéshozok megfelel§ informacidk birtokaban
hoztdk meg dontéseiket, azok nyomon kovetése biztositott volt. A valtozadsokhoz kapcsol6dd dontések, a kotelezettségvalla-

Py

lasok megfeleltek a banki bels§ rendnek. A févallalkozoéi szerz6dés médositasait az arra jogosultak hagytik jova.

A belsd ellendrzés éltal vizsgélt 6sszesen mintegy 700 millié forint dsszeget kitevd szerz8désmébdositasok a szerz8dési feltéte-

lek szerint, megfeleld elSterjesztések alapjan, a médositandé hatdridd eldtt torténtek.
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A beruhazas fo6 céljat szolgalo, az alapprojekten kiviili, kiegészité beruhazasok

Az MNB a korszerii készpénzlogisztika megteremtése érdekében a 2006-2008. években a Logisztikai Kozpont projekten kiviil
mintegy 1,1 millidrd forint sszegii tovdbbi fejlesztést hajtott végre. Ennek tilnyomo részét az 4ij bankjegyfeldolgozé gépek be-
szerzése tette ki, a tobbi a projekthez kapcsol6dé folyamatok fejlesztését szolgilta. A projekten kiviili, kiegészitd beruhazasok-
r6l a fels6 vezetés szabalyszertien hozott déntéseket, amelyek nyomon kévetését a kialakitott informacids csatornak biztosi-

tottdk. A beruhazas elkiiloniilt megvaldsitdsa pénziigyi hatrannyal nem jért.
A beruhazas tényleges koltsége

A 2005-ben meghatdrozott 11,4 millidrd forint (brutté) koltségkeretet az alapprojekten beliili tobbletkoltségek miatt nem kel-
lett vdltoztatni. A koncepcidviltozas, és az 1j igények jelentSs kiaddsnovekedéssel jartak, amelyet azonban a 400 milli6 forint
tartalék és a tervezettnél kedvezSbben alakulé beszallitéi drak kompenzalni tudtak. Osszességében az alapberuhdzds a 11,4

3

millidrd forint 6sszegii koltségkereten beliil valosult meg.

A beruhazas megval6sitasa tobb éven keresztiil tartott. Id6kdzben az eredeti projektben tervezetthez képest (az abban megje-
161t célok érdekében) egyes esetekben korszer(ibb technoldgiai eljarasok alkalmazasa valt indokoltta, tovabbd méd nyilt a te-
riilet jobb kihasznalasa révén tovabbi funkcidk betelepitésére. Az ezeket szolgilé dontések utdlag is igazolhatok, még ha emi-
att Gjabb koltségek meriiltek is fel.

A FeltigyelSbizottsdg nem kivant 4llast foglalni sem abban a kérdésben, hogy a Logisztikai Kozpont eredeti projektjének
készitése és elfogadasa idején lett volna-e lehet8ség a beruhazas meghatarozott céljait szolgalo, illetve azokhoz illeszkedd,
késébb kiilon projektek keretében jovahagyott beruhazasok, vagy azok egy része célszertiségének elSrelatisira és megter-
vezésére, sem pedig abban a kérdésben, hogy késébb e beruhizisokat nem lett volna-e indokolt és helyénvalé a Logiszti-
kai Kézpont projekt részeként — mas kiegészit§ médositdsokhoz hasonléan — annak médositisa formajidban jévihagyni. Az
Fb ugyanakkor nem vitatja a kiegészit§ beruhazasok sziikségességét és hatékony voltat, illetve azt, hogy ezeket a Logiszti-
kai Kézpontban, mégpedig a létesitmény kivitelezése keretében volt helyes megvaldsitani.

A kiegészit§ beruhazasok a Logisztikai Kézpont létesitésének folyamataban, annak szerves részeiként realizalédtak, azokat
egyiitt aktivaltak, nélkiiliik a Logisztikai Kézpont nem felelne meg az eredeti célnak és nem lenne miik6dSképes; ily médon
ezek a létrejott komplexum alkot6 elemeit képezik. Ebbd] kiindulva tényként allapithaté meg, hogy a Logisztikai Kézpont a
f6 projekt (Logisztikai Kézpont projekt) mellett t6bb més, tartalmaban indokolt kiegészitd projekt (beszerzések) révén is, az-
az tobb kiilon kezelt, de szervesen Osszefliggs, ténylegesen egy egységet szolgal6 beruhazéssal valésult meg.

A beruhdzdsok teljes (egyiittes) koltsége igy az alabbiak szerint alakult: a) az alapberuhdzds az eredeti, tobbszér médositott Lo-
gisztikai Kozpont projekt szerint (megtakaritdsokkal és tartalékkal fedezett tobbletkdltségek mellett) a jévdhagyott dsszegen
beliil: 11 067 millié Ft; b) kiegészit& berubdzdsok: a bankjegyfeldolgozas berendezéseire vonatkozé déntés szerint, az eredeti
beruhazas céljait szolgélva, de korszer(sitett médon megvaldsitva: 909 milli6 forint, valamint az eredeti beruhdzis céljaihoz
illeszked&en, a projekthez kapcsol6ddan, a folyamatok fejlesztésébdl kovetkezSen, kiilon dontések szerint: 184 millié forint.

A Logisztikai Kézpont létesitését és korszerdi mitkodését szolgdlé alap és kiegészitd berubdzdsok teljes (egyiittes) kiltsége dssze-
sen 12 160 millié forint. A teljes (egyiittes) beruhazasi koltségnek az eredetileg tervezetthez képesti eltérését az Fb nem tébb-
letksltségnek, hanem az indokolt t6bbletképességek és tobbletfeladatok koltségének tekinti.

A koltségek megitélését drnyalja tovibba, hogy elGszor: a Logisztikai Kézpont beruhédzédsainak 12,2 millidrd forintot kitevd
koltségébdl legaldbb 900 millié forint beruhazasra az #j épiilet létesitése nélkiil is sor keriilt volna; masodszor: a beruhazasok
megvaldsitisa sordan kb. 2,1-2,2 milliard forint értékd ingatlan szabadult fel (amibdl kézel 1,7 milliard forint konyv szerinti
értéket a magyar allam részére az MNB 4tadott, illetve at fog adni), ez a beruhazasok koltségének részbeni ellentételezését ké-

pezi.
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A megvalésitas vezetoi kontrollja, a projektszervezet

A Logisztikai Kézpont beruhazas jellegében nem illeszkedett az MNB alapvetd tevékenységének keretébe. Ezért a korabbi pro-
jektgyakorlattdl és az akkori szabalyoktdl eltérd projektszervezetet alakitottak ki. A beruhézas elSkészitésének idgszakéban a

szervezet t6bbszor médosult, végsS formaja a megvalGsitasi szakaszra alakult ki.

A Logisztikai Kézpont beruhdzis megvalésitisival kapcsolatos alapvet§ dontéseket az igazgatésig (7 hatdrozat), majd annak
megszlinését kovetGen az MNB elnoke mint a Vezetdi Bizottsdg (VB) elnoke (2 hatirozat) hozta. A Logisztikai Kézpont be-
ruhédzds megvaldsuldsit a felsd vezetés (igazgatdsig, VB) az elSterjesztések, tijékoztatok alapjan folyamatosan figyelemmel ki-
sérte, nyomon kovette, rendszeresen (Osszesen 26 alkalommal) targyalta. A projekt operativ irdnyitdsdt, illetve a fels6 vezetés
altal hozott hatdrozatok végrehajtdsdinak feliigyeletét az erre felbatalmazott bizottsdgok ldttdk el. (E16bb a Kiemelt Beruhazasi
Bizottsag [KBB], amelynek elndke az illetékes alelndk volt; 2007 kozepétsl a Beruhdzasi és Koltséggazdilkodasi Bizottsag
[BKB], amelynek elnoke az tigyvezetd igazgat6 volt.) A beruhdzisra vonatkozéan a bizottsigok Gsszesen 128 hatarozatot fo-
gadtak el. A bizottsdgokon kiviil a fels§ vezetés is rendszeresen kapott beszimolot a beruhazas koltségeinek alakuldsardl. A be-
fejezés koordindlasira és a miszaki dtadassal és birtokbavétellel kapcsolatos feladatok lebontisara a Logisztikai Kézpont Ko-
ordinéciés Ertekezlet (LKKE) keretén beliil keriilt sor, az iigyvezetd igazgaté irdnyitasa mellett. Az LKKE 2008. februar és no-
vember k6zo6tt 27 alkalommal iilésezett.

A bels& ellendrzés értékelése szerint a berubdzdssal kapcsolatos dontések bsszhangban voltak a bank mindenkori dontési szabd-
lyaival. A projekt tobbszoéri dtalakitisa a dontési mechanizmust nem befolyasolta, a dontési és a felelGsségi hataskorsk mind-
végig koriilhataroltak voltak. A menedzsment tdjékoztatasa jol miikodott, a dontéshozok megfeleld informaciéval rendelkez-
tek, a projektet a fels§ vezetés mindvégig kontrolldlta. A beruhdzas megvaldsitisanak id§szakaban a projektmikédés és az ah-

hoz kapcsol6d6 dokumentaci6 4ttekinthetd volt.

A Logisztikai Kozpont projektiroda munkatérsai segitették a banki felhasznalék és a beruhézas kiilsg szerepl@inek kapcsolat-
tartdsit, koordinaltidk a megvaldsitas folyamatat, tovabba ellattak a koltséggazdai feladatokat. A koltséggazdai felelGsséget a
felhasznal6i igények véglegesitése, szakértdi véleményezése, a vonatkozo szerz8dések megkotése és az abban foglaltak betar-
tatasanak figyelemmel kisérése, a projekt koltségeivel val6 gazdilkodds, valamint az MINB fizetési kotelezettségeinek teljesité-
se jelentette. A kis 1étszama (3-4 £8s), esetenként szakérti munkat igénybe vevd szervezet szakszerd, gondos munkat végzett,

a koltség- és vezetési hatékonysag tekintetében j6l miikodott, jelentds mértékben hozzajarult a beruhdzas megvaldsulasihoz.
Pénziigyi elszamolasok, konyvelés

A bels§ ellenSrzés altal vizsgilt szimlak a szerz8déseknek megfelelnek, a teljesitésigazolasok attekinthetSek, dokumentaltak.
A szamlak kiallitasa, a teljesitésigazoldsok és az utalvinyozasok idébelisége is 6sszhangban van. A kifizetések id8ben és szdm-
szakilag rendben megtorténtek. A bels§ ellendrzés a beruhdzassal kapcsolatos kontrollingtevékenységet, valamint a keretsza-
mok és a beruhazasi koltségek analitikus és f6konyvi rogzitését, tovabba a menedzsment informaldsat — a vizsgalt minta alap-
jan — tartalmilag és szdmszakilag megfeleldnek itélte. Az ellendrzés csak néhany kisebb, nem 1ényeges, kirt nem okozd szdm-
lakitoltési és konyvelési hibat észlelt.

A beruhazas miiszaki atadasa és birtokbavétele, a targyi eszkozok aktivalasa

A miszaki dtadds-atvétel feladatait és felelGsségi korét a fGvéllalkozoi és lebonyolitéi szerz8dések tartalmazzak. Ezek alapjan
a vdllalkoz6k a sikeres probaiizem utdn készre jelentették az dltaluk elvégzett munkat, amelyet hatdésagi és mindsitett dokumen-
tumokkal (tervezdi, kivitelezdi, lebonyolitoi, szakhatdsagi nyilatkozatokkal) aldtdmasztottak. Ezeket a lebonyolité ellendrizte,
és a miszaki dtadas-dtvétel eredményét jegyzSkonyvben rogzitette. Nyilatkozatban igazolta a beruhdzds tervek és szerzédések
szerinti megvalsuldsdt, és javaslatot tett az eljaras elfogadasira. Mindezt a projektiroda, majd az illetékes bizottsdg vezetdje
ellendrizte és elismerte. 2008. janius 30-an a helyiségjegyzékek és a leltarak alapjan rendben megtértént a Logisztikai Koz-
pont létesitmény birtokbavétele. Ezzel a beruhazas kivitelezési szakasza lezarult.

A Belsé ellendrzési szervezet megbizonyosodott az dtadds-dtvétel megfeleld dokumentdltsdgdrdl, a nyilatkozatok és jegyzSkony-
vek fellelhetdségérdl. Megallapitotta, hogy azok aldtdmasztjdk az MNB elnokének a 2009. februar 10-i vezetdi bizottsagi iilé-
sen a Projektzdr6 Dokumentum elfogadasardl hozott kdvetkezs hatarozatat: ,,...a beruhazas a kitiizétt banki céloknak
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és felhasznal6i kovetelményeknek — beleértve a kozbeni jovahagyott miiszaki és pénziigyi médosulasokat — és a
megvaldsulasi dokumentaciéval alatamasztott allapotnak megfelelGen valésult meg”. A Projektziré Dokumentum
alapjan a mingségi kovetelmények is a szerz6désekben foglaltak szerint teljesiiltek.

A févallalkozo kivitelezd a létesitményre 2012. december 15-ig tarté teljes kril garancidt/szavatossdgot véllalt. A bankbizton-

sigi és készpénz-feldolgozasi technoldgidkra 18 havi j6tallasi kotelezettség van érvényben.
A Logisztikai Kozpont birtokbavételének napjdval a berubdzds tdrgyieszkoz-dllomdnydnak aktivdldsa megtortént.

A miiszaki dtadds-dtvétellel és a birtokbavétellel kapcsolatosan a Feliigyel6bizottsdg szdmos kérdést fogalmazott meg, amelyek-
re az MNB részletes vdilaszokat adott. Az Fb a bels§ ellendrzési jelentéssel egyiitt ezeket is megtargyalta.

A megvalodsult létesitmény f6 jellemzoi

Az MNB Logisztikai Kézpontja Budapest délkeleti szélén 1évS mintegy 57 ezer m” teriilet( ingatlanon létesiilt. (A jelenleg nem
hasznlt teriilet 17,7 ezer m”.) A rendelkezésre all6 helyiségek &sszteriilete 13,2 ezer m’. A Logisztikai Kézpont az alabbi ré-
szekre tagolodik:

— Készpénzfeldolgozas és tarolds

— Pénzverde (Magyar Pénzverd Zrt.)

— Szamitastechnikai (informatikai) kézpont

— Bankbiztonsagi szolgaltatdsok

— Létesitményiizemeltetés

- Eletvédelmi létesitmény

A Logisztikai Kézpontban dolgozé MNB-munkatirsak szima a 2009. janudr 26-i dllapot szerint 113 8.

A létesitmény j6l jarhaté kozlekedési dtvonalakon t6bb iranybdl is megkozelithet. Az MO-s autépalya, a Ferihegyi repiil6-
tér kozelsége miatt koziton és 1égi uton, valamint — a szomszédos BILK altal mdkodtetett terminal révén — vastiton is elér-
hetd.

A Logisztikai Kdzpontban 1évS készpénzlogisztikai teriiletek a legkorszeriibb standard megolddsok alkalmazdsdval lettek kiala-
kitva. A korszerd bankjegyfeldolgoz6 gépek hosszii tdvon biztositjdk a forint, majd késébb az euro bankjegyek kezelését, azaz
mindségvizsgalatit, csomagoldsat és a selejt bankjegyek megsemmisitését. Az automata értéktdr harom tornyiban tirolt kon-
ténereket felrakdgépek mozgatjak, a szillitast 6njar6 targoncak végzik; a gépek szadmitistechnikai vezérléssel kapjak a paran-

csokat.

A létesitményben egy nagy biztonsdgi hdttérkapacitdst biztosité informatikai tartalékkozpont is van, amelyet mind az MNB
kozpontjabdl, mind a Logisztikai Kézpontbdl lehet iizemeltetni.

A Logisztikai Kézpont épiiletének kiilsg falai, valamint az épiileten beliil talalhat6 ,zart zonak” megfelelSen biztonsagosak.
A létesitmény védelmét mechanikai eszkdzok és elektronikus rendszerek (kamerdk, riasztok stb.), valamint a fegyveres bizton-
sigi Grség szolgiljak. A Logisztikai Kézpont munkatarsai és a pénzszallité cégek alkalmazottai egymastdl elkiildnitve végzik
tevékenységiiket. A teriilet és a kozlekedési titvonalak lezardsa gyorsan megvaldsithaté. A szomszédos BILK Logisztikai K6z-

pont gépjarmd be- és kihajtasi Gtvonalai is j6l ellendrzottek. Az épiiletekben korszerd, intelligens tiizjelz8 hal6zat létesiilt.
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A Logisztikai Kozpont tizembe helyezésével:

— Az MNB bankjegy- és érmekibocsitisi alaptevékenységének (készpénzforgalmazasi, -feldolgozasi, -szakértdi, valamint ér-
téktari feladatok) az 4j Logisztikai Kozpontba telepitésével az MNB kézponti épiiletében szdmos helyiség felszabadult;

— Megsziint a szdmitdstechnikai hdttértdr bérlése, mert az Azonnali Tartalék Kozpont berendezései atkeriiltek a Logisztikai

Koézpontba;

— Uzletmenet-folytonossagi szempontb6l csokkent a miikédési kockdzat azzal, hogy a Logisztikai Kézpontban a kritikus tevé-
kenységek végzésére szolgalé munkahelyeket, munkaillomésokat is kialakitottak;

— Az MNB leanyvallalatinak, a Magyar Pénzverd Zrt.-nek a kordbbi telephelye feleslegessé vdlt, mivel a Logisztikai Kézpont
teriiletén a szdmadra szakszer(ien kialakitott — az euroérmék verésére is alkalmas — bérleményben mtikodik.

Az MNB az 4j Logisztikai K6zpont beruhazassal eurdpai viszonylatban is kiemelkedd szinvonalu 1étesitményt ho-
zott 1étre, amely a jegybankok korében elismerést valtott ki. Az MNB varakozasa szerint ezzel a beruhazassal
hosszu tavon is képes lesz hatékonyan, koltségtakarékosan és biztonsagosan megvaldsitani az orszag készpénz-
ellatasat.

Ill. A LOGISZTIKAI KOZPONT MUKODESENEK KEZDETI TAPASZTALATAI

A Logisztikai Kdzpont iizemszeri mikodésének kezdeti tapasztalatai — az MNB vezetése ltal az Fb részére készitett, az Fb al-

tal megtargyalt és tudomdsul vett tdjékoztatd alapjan — az aldbbiak szerint foglalhatok 6ssze.

Az MNB 2008. jalius 1-jétS] kezdte meg az 4j létesitmény iizemeltetését. A Logisztikai Kdzpontba telepiilt szervezeti egység,
részlegek, valamint a létesitmény 6sszes helyiségteriiletének kozel egyharmadat bérld Magyar Pénzverd Zrt. kiksltozése 2008.
november végére fejez3dott be. A Logisztikai Kézpontba keriilt munkavallalok donts tobbsége szdmadra jelent§sen megvélto-
zott a munkéba jaras atvonala és id6tartama. Az MNB az érintett munkatirsainak a megvaltozott koriilményekhez valé alkal-
mazkodasat kommunikacids és kompenzacios eszkozokkel timogatta. Ezek eredményeként — az automatizalas okozta 1étszam-

csokkenésen til — minimalis volt a fluktuicié.

A készpénzlogisztikai tevékenység teljes egészében a Logisztikai Kozpontban folyik; szakmai irdnyitdsa helyben térténik.
(A teriilet vezetdje egyben — az MNB tulajdonosi képviselGjeként — a Magyar Pénzverd Zrt. tulajdonosi irdnyitasat is elldtja.)
A bankbiztonsigi, a miikodési és az informatikai szolgaltatdsokat tovabbra is az MNB kézpontjdban 1év§ szervezeti egységek
allomanyaba tartozé munkatarsak végzik; ezek tevékenységét dontSen az MNB kozpontjabol irdnyitjak. A készpénzlogisztikai,
valamint a pénzver§ és a ,kiszolgalé” részlegek tevékenységét a rendszeres helyi egyeztetések soran hangoljik 6ssze. A miiko-

dés eddigi tapasztalatai azt mutatjak, hogy ez az irdnyitdsi modell takarékos és biztositja a bank szakmai egységességét.

Az MNB jelenleg a Logisztikai Kozpont miikodési koltségeit éves szinten valamivel t6bb, mint 1,1 milliard forintra be-
csiili (ebbdl kdzel 700 millié forint az amortizicid); ez valamivel kevesebb a dontés soran eldre becsiiltnél. Az Gj létesitmény
iizembe helyezésével ilizemeltetési és személyi jellegli koltségmegtakaritisok torténnek, valamint bérleti dijak maradnak el.
Ezek levonasaval az MNB éves miitkodési koltségeiben kb. 410 millié forint névekedés mutatkozik. A Magyar Pénzverd Zrt.
altal fizetett bérleti dij és a készpénzlogisztika automatizdlasiabol eredd 1étszimesokkenés hatdsinak figyelembevétele utin a
Logisztikai Kozpont iizemeltetése miatti tényleges t6bbletkoltség éves szinten kb. 220 milli6 forintot tesz ki; ez az MNB miiko-
dési koltségeinek 1,5%-a.

A készpénzlogisztikai tapasztalatok alapjan a készpénzellatishoz rendelkezésre 4ll6 infrastruktdra, a bankjegyfeldolgozasi
és értéktari technolégia alapvetSen megfelel a szakmai kdvetelményeknek. A bankjegyfeldolgozo rendszer teljesitménye a ko-
rabbi gépparkénal 30%-kal nagyobb. Az 1j helyen lehetdség nyilt a szolgaltatasi szinvonal emelésére, tobbek koz6tt a nyitva-
tartdsi id§ — a pénziigyi szféra altal igényelt — meghosszabbitdsival. Az MNB teriileti hdl6zatinak racionalizélasaval, a haléza-
ti egységek bezarisaval szervezetileg is egyszer(isodott, atlithatdbba valt a készpénzlogisztika, ami a kéltséghatékonysag javu-
lasan kiviil a miikodési és biztonsagi kockazatok csdkkenését is jelentette.
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A Logisztikai Kézpont teriiletén a Magyar Pénzverd Zrt. korszerd mitkodését biztosité telephely a szakmai szempontokat fi-
gyelembe vevd tervek alapjin valésult meg. Az 6sszesen 13,2 ezer m” helyiségteriiletbsl a Magyar Pénzverd Zrt. az MNB-t5]
5,4 ezer m’ teriiletet bérel. A bérleti dij a teriilethasznalat mellett az ingatlannal kapcsolatos szolgaltatisok ellenértékét is tar-
talmazza. A koéziizemi koltségeket kiilon megtéritik. A tirsasdg munkatarsainak 6sszlétszama 43 8. A Pénzverd szdmara a pro-

bagyartas igazolta mind a tervezés, mind pedig a kivitelezés megfelelGségét.

Bankbiztonsagi szempontbdl megsziintek a pénzszallitdsokat a korabbi helyszinen veszélyeztetd kockézati tényezdk (a nagy
belvéarosi forgalom, a sziik utcdk, a parkolasi nehézségek, a timadasok lehetséges helyszineinek és a menekiilési titvonalaknak
a szdmossaga stb.). A kivitelezés soran optimalisan érvényesiiltek a tervezéskor nagy sulyt kapott biztonsigi kovetelmények.
A videomegfigyelS-, valamint a beléptetd és a tiizjelz8 rendszer mitkodésében mutatkozé zavarokat megsziintették. A csapa-
dékviz rendkiviili idsjaras esetén torténd elvezetése még megoldandé. Osszességében az eddigi tapasztalatok aldtimasztjak,

hogy az 4j helyszinen a bankbiztonségi koriilmények jelent&sen javultak.

A Logisztikai Kézpont miikodésének informatikai timogatasa megfelels. Az MNB kozpontjaban elérhetd informatikai szol-
galtatdsok az 4j létesitményben is hozzaférhetSek. Az Osszekottetések folyamatosak, az informatikai architekttira probléma-
mentesen és megbizhatéan mikoédik. A Logisztikai Kozpontba telepitett azonnali tartalék szamitékézpont katasztréfa esetén
képes biztositani a kritikus rendszerek felélesztését és tovabbi miikodtethetSségét. Ehhez a kliens oldali szimitégépek is ren-
delkezésre allnak.

Az épiiletegyiittes izemelési szempontbdl jol vizsgazott. A technoldgiai rendszerek (készpénzlogisztikai, forgalmiérme-els-
allitasi, bankbiztonségi, illetve informatikai) mtikodtetéséhez sziikséges hattérellatds (dram, klima stb.) — a kiesésmentes elekt-
romos ellatdshoz megfeleld kapacitassal rendelkezd aggregatorokkal — folyamatosan biztositott. A 1étesitmény lizemszerd md-
kodését akadalyozo, a kritikus rendszerekben fennakaddst okozé meghibiasodds nem tortént. Az észlelt kisebb jelentdségii
meghib4sodasokat a szallit6 és a helyi karbantart6 az elvéart hatarid6n beliil garancialisan kijavitotta. Az MNB 2009 mérciu-
satdl a Logisztikai Kozpont teljes kord iizemeltetési és karbantartasi feladatainak ellatdsara kozbeszerzési palyazaton kivalasz-
tott céget bizott meg.

Osszefoglalva:

Az uizemeltetés elsG honapjaiban nem meriilt fel olyan probléma, amely a beruhazas tervezése vagy megvalosi-
tasa soran elkovetett komoly hibara vagy hianyossagra utalna. A 1étesitmény az elvarasoknak megfelelGen mii-
kodik, iizembiztonsaga megfeleld.

Az ellen6rzé vizsgalat lezarasa

Az MNB elnoke az Fb 2009. februari iilésén megerdsitette, hogy az MNB vezetése a Logisztikai K6zpont beruha-
zas birtokbavételekor, a beruhazas zar6dokumentumanak elfogadasa alkalmabol, tovabba az tizemelés kezdeti
tapasztalatai alapjan — a racionalisan lehetséges modon és mértékben, a garancialis és szavatossagi jogok érvé-
nyesitése lehetdségének értelemszeri fenntartasa mellett — meggy6z6dott arrdl, hogy a beruhazas az érvényes
tervdokumentacioé szerint valésult meg, a 1étesitmény és berendezései alkalmasak a kitiizott feladatok megval6-
sitasara.

A lehet6ségeknek megfelelGen koriiltekintGen elvégzett ellenSrzé6 vizsgalat soran a FeligyelGbizottsagnak nem
jutott a tudomasara semmi olyan tény, illetve informacid, amely az MNB vezetésének ezen nyilatkozataban fog-
laltakat vitassa vagy vitathatova tenné. A vizsgalat soran megismert tények, illetve informaciok az MNB vezeté-
sének nyilatkozatat alatamasztjak.
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Az Fb végkovetkeztetése

A FeliigyelGbizottsag a rendelkezésére allo informacidk és tanuasitvanyok alapjan 6sszefoglalé jelleggel megal-
lapitja, hogy a vitatott korilmények kozott elhatarozott Logisztikai K6zpont beruhazas (ideértve a projekt ki-
egészitéseit) alapvetGen rendezetten, szervezetten, jol iranyitottan és a kitlizott céloknak megfelelGen, azaz
Osszességében eredményesen valosult meg. A beruhazas koltségei az elGiranyzott kereteken beliil maradtak,
azok tallépésére nem Kkeriilt sor. A 1étesitmény és annak berendezései kielégitik a korszeriiség, a hatékonysag
és a biztonsag kovetelményeit. Az eredetileg tervezett és egyes tovabbi funkcidk jol ellathatok. A kdozpont al-
kalmas nemcsak a jelenlegi, hanem az euro bevezetése utani feladatok nemzetkozi szinten megfelel6 megvalo-
sitasara is.
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4, sz. melléklet
[B) rész 7. pontjahoz]

A belso ellendrzési szervezet vizsgalatainak
témai és az Fb hataskorébe tartozé lényegesebb
megallapitasainak, ajanlasainak osszefoglalasa

. A BESZAMOLASI IDOSZAKBAN VEGZETT, AZ FB HATASKOREBE TARTOZO BELSO
ELLENORZESI VIZSGALATOK TEMAI

1. MNB adéelszimolasa (11/2008.)
2. Beszerzési workflow informatikai vizsgalata (14/2008.)

W

Pénz- és elszamolasforgalmi rendszerek felvigyazasa, ideértve a helyszini és helyszinen kiviili ellendrzéseket targyban ké-

szitett 22/2007. szamu jelentés utévizsgéilata (19/2008.)

A Sz4llit6 és koltségkonyvelés targydban készitett 35/2007. szam vizsgélati jelentés utdvizsgéalata (20/2008.)

Forint- és devizaszamla-vezetés, kondiciok meghatirozasa (21/2008.)

Pénzforgalom lebonyolitdsa (VIBER, GIRO, bankkértya, STEP2 kiegyenlités) (22/2008.)

A tdvmunka informatikai kapcsolata cim(i vizsgalat utévizsgalata (23/2008.)

Az EBEAD rendszer informatikai vizsgalata (24/2008.)

Az MNB szamviteli politikdjanak kialakitisa, ideértve a f8koényvi és analitikus szdmlarend kialakitasat, karbantartisat

targyban készitett 31/2007. szimu jelentés utdvizsgalata (28/2008.)

10. Az informatikai valtozaskezelés tirgyaban készitett 6/2006. jelentés utdvizsgilata (30/2008.)

11. A Sportkor 2005. évi gazdalkodasa targyaban készitett 56/2006. szamu vizsgalati jelentés utévizsgalata (32/2008.)

12. Tamogatasi rendszer (szponzoralds, adomanyozas, alapitvanyi kapcsolatok) targyban készitett 1/2007. sz. jelentés ut6vizs-
galata (33/2008.)

13. Az Inforex targyaban készitett 50/2006. szamu jelentés utdvizsgilata (34/2008.)

14. Az MNB 2007. évi fejlesztési és 4ltalanos mikodési koltségtervének, illetve pénziigyi tervének Osszedllitasa, tervezési
rendszere targyban készitett 17/2007. sz. jelentés ut6vizsgalata (35/2008.)

15. A Unix operécios rendszerek targyaban készitett 13/2006. jelentés utévizsgalata (37/2008.)

16. A Step2 rendszer tirgyaban készitett 16/2006. jelentés utévizsgilata (38/2008.)

17. A biztonsigi mentések masodpéldanyainak kezelése tirgyaban készitett 22/2006. jelentés ut6vizsgélata (39/2008.)

0 X NNk

18. MNB napi devizapoziciéjanak meghatirozisa (operativ napi jelentés) tirgyban készitett 7/2008. szimu jelentés ut6vizs-
galata (40/2008.)

19. A koz6s hasznalatt azonositok kezelése tirgyaban készitett 34/2006. sz. jelentés utévizsgalata (41/2008.)

20. A Logisztikai Kézpont beruhizis megvaldsitisa (42/2008.)

21. A bérelszamolas folyamata (43/2008.)

22. Tdzfal infrastruktira éltaldnos informatikai vizsgalata (44/2008.)

23. Az Integrélt Emissziés Rendszer informatikai vizsgélata (47/2008.)

24. Az SAP Bizis modul targydban készitett 6/2008. jelentés utévizsgalata (48/2008.)

25. A Magyar Pénzver§ Zrt. telephelyén tarolt nemesfémek mennyiségének ellenSrzésérdl (49/2008.)

26. Azonnali tartalékkdzpont (50/2008.)

27. A védelmi céla készpénzkészlet 2008. évi leltirozasinak ellenSrzése (51/2008.)

28. Biztonsigi mentések rendszere (3/2009.)

29. Targyieszkoz- és készletgazdalkodas (6/2009.)

30. Monetéris Politikai Eszkoztar (MPE) informatikai vizsgélata (7/2009.)

31. Informatikai beszerzések (10/2009.)

32. Beszerzési tevékenység targyaban készitett 5/2008. szamu jelentés utdvizsgalata (14/2009.)
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33. Beruhdzasi projektek lebonyolitdsa targyban készitett 36/2007. szdmu jelentés utdévizsgalata (15/2009.)
34. A Beszerzési workflow targydban készitett 14/2008. szamu jelentés utévizsgélata (16/2009.)
35. A Magyar Pénzverd Zrt. telephelyén tarolt nemesfémek mennyiségének ellendrzésérdl (19/2009.)

Il. A BELSO ELLENORZESI SZERVEZET - AZ FB HATASKOREBE TARTOZO TEMAKRA
VONATKOZO - 2008. EVI VIZSGALATAI SORAN TETT (A BESZAMOLOBAN NEM
SZEREPLO) FONTOSABB MEGALLAPITASAINAK, AJANLASAINAK OSSZEFOGLALASA

A beruhazasi és a bels6 gazdalkodasi tevékenység ellendrzése soran négy kozepes és két alacsony kockazatti megallapi-
tast, valamint hdrom ajanlést tettek a kontrollok javitasa érdekében. A beszerzéseket bonyolité Kézponti beszerzésen dol-
gozok munkakori lefrasai esetenként nem voltak dsszhangban a ténylegesen végzett tevékenységgel. A kozbeszerzési eljarasok-
nal az 6sszeférhetetlenségi nyilatkozatok kitdltése tobb esetben tartalmilag hidnyos volt. A dontéshozéként részt vevd munka-
vallal6k egyéltalin nem nyilatkoztak az 6sszeférhetetlenségrél. Kulcsemberkockizatot és kontrollhidnyossdgot tapasztaltak a
kozbeszerzések Osszeszamitasi (az azonos, hasonlé rendeltetés tirgyak beszerzésének egy eljaris keretében valé lebonyolita-
sa) folyamatiban. Az ajanlisok a beszerzési rendszer és gyakorlat szabilyozasi kornyezetének, a menedzsmentkontroll szere-
pének és a folyamatok hatékonysiganak erdsitését céloztik. A szorosan vett mikodési koltségeken (pl. személy és bérjellegti
koltségek, értékcsokkenési leirds, rezsikoltségek stb.) kiviili koltségek tekintetében a kontroll erdsitése céljabol javasoltik,
hogy a Kézponti beszerzés idgszakonként készitsen jelentést a nem tervezett, valamint a tervezett, de elmaradt beszerzésekrdl.
Javasoltdk tovabba azt is, hogy a Kézponti beszerzés a koltséggazdikkal egyiittmtikodve — a tapasztalatok hasznositasa érde-

kében — dolgozza ki az egyes beszerzésekhez kapcsol6dé szalliték mindsitési rendszerét.

A tanacsadas jellegii szolgaltatasok ellendrzése soran megfelel6nek taldltak az igénybe vett, egyedi projektekhez nem kap-
csolhat6 tanicsadas jellegd szolgaltatisok indokoltsagat, kontrollaltsagat, dokumentaltsagat, valamint kiilsS és bels§ elSirasok-

kal val6 6sszhangjit.

Rendben 1évének értékelték a MNB-t terhel§ ad6k és jarulékok dokumentiltsigit, teljes korliségét, tovabba a bevallasok
benytjtisinak és az elszdimolédsok pénziigyi teljesitésének idSbeliségét. (A bér jellegli jovedelmekhez kapcsolédé addk és jaru-
1ékok helyességének ellendrzése nem képezte a vizsgalat tirgyat.)

A FeliigyelSbizottsag altal elrendelt bérelszamolasi folyamat vizsgilatinak folyamattesztjei alapjan egy magas, két kozepes
és harom alacsony kockéizati megallapitist tettek, valamint két ajanlast fogalmaztak meg. A felmentési idGre jar6 bér, a vég-
kielégités, valamint a betegszabadsig szdmitdsanak alapjat képezd napi atlagkereset 6sszegét az EEF éltal alkalmazott SAP HR
hib4san szamitotta. Egy esetben az Gn. szabadsdgmegvaltis hibas kiszdmitisat és egy masik esetben a ,,négy szem” elv alkalma-
zasanak hianyat allapitottak meg. Sziikségesnek tartottak tovabba az 4tlagos koltségtéritésre vonatkozo szabilyok és eljarasok

integritdsdnak erdsitését, valamint a munkakéri leirasok aktualizalasit. Ajanlasként fogalmaztik meg a bérszamfejtés hibainak

és a kollektiv szerz&dés valtozasainak dokumentilt médon térténd nyomon kovetését.

Az informatikai vizsgalatok keretében elvégezték a KBER Belsd ellendrzési bizottsdga altal kezdeményezett IT-rendszerek
karbantartisa és tizemeltetése vizsgilatot, amely a KBER rendszereivel kapcsolatos incidens- és problémakezelésre koncent-
ralt. Az eljarasokat alapvetSen megfelel6nek talaltik. Egy kézepes kockdzata megéllapitas a szolgaltatdsiszint-szerzddések ki-
alakitasara vonatkozott.

A Beszerzési workflow informatikai vizsgélata sordn a kiszolgalé infrastrukttrat érintSen az opericids rendszer, biztonsagi fris-

sitéseket is tartalmazd, hibajavité csomagjanak telepitését hidnyoltdk.

A statisztikai adatgy(jtések interneten keresztiili adatbefogaddsanak vizsgalata soran tobb megallapitast és ajanlast tettek. Egy
magas kockazatti megallapitas a kiils6 adatszolgaltaté iigyfeleket kiszolgalo szerverekre vonatkozott, amelyekrdl néhany eset-
ben hidnyoztak az opericiés rendszer hibajavité csomagjai és biztonsagi frissitései. Ezzel kapcsolatban megéllapitottik azt,
hogy az adminisztratorok nem rendelkeztek egyedi, nevesitett felhasznil6i fidkkal, igy nem volt biztositott a tevékenységiik
ut6lagos ellendrizhetdsége. A rendszeradminisztratori és rendszergazdai szerepkorok tekintetében Osszeférhetetlenséget, és a
jelsz6 szabélyok érvényesitésével kapcsolatos problémaékat is feltartak.

AZ MNB FELUGYELOBIZOTTSAGANAK BESZAMOLOJA



A tlizfal infrastruktira vizsgélata sordn az informaciébiztonsig fokozasat ajanlottak. A megéllapitisok a jogosultsdgi rendszer-
rel, az eszk6z6k fizikai biztonsagaval és az operacids rendszer frissitésével volt kapcsolatos, valamint egyéb dokumentacis jel-
leg(i hidnyossidgokra vonatkozott.

Az Integralt Emissziés Rendszer (IER) informatikai ellendrzése eredményeként a 2008. év elejétdl bevezetett informatikai

rendszerhez val6 széles kor( hozzaférési jogosultsigoknak csokkentését tartottak sziikségesnek.
Az Azonnali tartalékkézpont vizsgilatakor a szerverterem relativ piratartalmira vonatkozéan az alacsony alsé és magas fels§

riasztasi értékeket kifogasoltdk. Javasoltik tovabba, hogy toroljék a szerverterem beléptetd rendszerébdl azoknak a munkaval-
laloknak az engedélyeit, akik részére az allandé belépés biztositdsa nem sziikséges.
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5. sz. melléklet
[B) rész 8. pontjahoz]

A Magyar Nemzeti Bank Feliigyelobizottsaganak
nyilatkozata
(ténymegallapitasok és allasfoglalas)

1. Az MNB FeliigyelSbizottsiga — mint a jegybank torvényes miikodését ellendrzd testiilet — felkérést kapott Simor Andras tr-
t6l, az MNB elnokétdl, hogy vizsgilja meg: fennall-e esetében a Magyar Nemzeti Bankrdl sz616 térvény 57. §-4dban meg-

hatirozott 6sszeférhetetlenség.

A felkérés alapjat és indokat az képezte, hogy ez iigyben a magyar sajtéban kiilonbozd taldlgatisok és feltételezések jelen-
tek meg.

2. A FeliigyelSbizottsag 2009. marcius 26-i zart {ilésén megvitatta Simor Andras tr felkérését, és ez tigyben — tobbek kozott
— az alabbi hatdrozatot hozta:

2.1. A Feliigyelbizottsag elfogadja Simor Andrasnak, a Magyar Nemzeti Bank elndkének dr. Balassa Akoshoz, az Fb elnd-
kéhez irt, 2009. mércius 24-i keltezésti levelében foglalt felkérést, és gy hataroz, hogy megvizsgilja a Simor Andras
elnék trral, mint a jegybank elnskével kapcsolatban a sajtéban felvetett esetleges Osszeférhetetlenségi kérdést.

2.2. Az Fb kizarolag az MNB-torvény 57. §-aban megfogalmazott dsszeférhetetlenségi viszony vizsglatiban tartja magat
illetékesnek, és ezért csak ezt a kérdést vizsgalja, a sajtoban felvetett egyéb kérdésekkel — illetékesség hijan — nem fog-
lalkozik.

2.3. A tirgybani osszeférhetetlenségi kérdés vizsgalatival a FeliigyelSbizottsag alkalmi munkacsoportot biz meg.

3. A Feltigyel6bizottsag altal megbizott, a FeliigyelSbizottsdg tagjaibol all6 alkalmi munkacsoport az MNB-t6rvény 57. §-aban
megfogalmazott 6sszeférhetetlenség fennalldsanak kérdését a hitelintézetekrdl és a pénziigyi véllalkozasokrdl sz616 torvény

3. §-aban meghatirozott fogalmak figyelembevételével vizsgilta.

4. A vizsgalat sordn a munkacsoport kérdéseket tett fel Simor Andras elnok trnak tobbek kézoétt arrdl, hogy

— Magyarorszagon és kiilf6ldén mely tarsasdgokban van és milyen befolyasa, valamint az MNB-t6rvény 57. §-dban megha-

tarozott jogviszonya, és mi ezen tarsasiagok tevékenységi kore;
— érintettek-e az MNB-torvény 57. §-dban meghatirozott médon vele kozos haztartdsban €18 kozeli hozzétartozéi.

A munkacsoport e kérdéseket illetSen nyilatkozatokat és kozléseket kapott Simor Andrés elnék artél, kiilonb6zd iratokat
kért be, kapott és tanulmanyozott.

5. A kapott informaciok alapjan nem meriiltek fel olyan ismeretek, nem tarultak fel olyan tények, amelyek sziikségessé tették
volna, hogy a munkacsoport més szerveket keressen meg, tovabbi személyeket hallgasson meg és egyéb iratokat vizsgaljon
meg.

6. Simor Andras elnok ar altal a munkacsoport tudomaséra hozott tények (nyilatkozatok és iratok) szerint Simor Andras el-

nok drnak két tarsasidgban van befolyasa (tulajdonrésze):
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— Magyarorszdgon: Simor Pénziigyi Tanacsadé Kft. (90%)
— Cipruson: Trevisol Management Services Ltd. (100%)

6.1. A Simor Pénziigyi Tandcsad6 Kft. tevékenységi kore: tizletviteli tandcsadds; mashova nem sorolt felnétt- és egyéb ok-

tatds; mashova nem sorolt, egyéb gazdasagi szolgaltatas; titkari, fordit6i tevékenység.

Ezen tevékenységek alapjan a kft. nem mindsiil sem pénziigyi intézménynek, sem kiegészitG pénzigyi szol-
galtatast végzs egyéb jogi személynek, sem befektetési vallalkozasnak.

A PSZAF a Simor Pénziigyi Tanacsadé Kft. tevékenységét a térsasag fennélldsa 6ta sem sajat ellendrzési terve, sem pe-
dig bejelentés vagy panasz alapjin nem vizsgalta. A Feliigyel&bizottsig tudomdsara nem jutott olyan tény, adat vagy
informdacid, amely a tirsasig jogszertitlen mikodését jelezte, illetve az MNB-t6rvény 57. §-4ban meghatirozott dssze-
férhetetlenséget érintette volna.

6.2. A Trevisol Management Services Ltd. Tarsasag — az alapité6 dokumentum szerint — pénziigyi szolgaltatist és befekte-
tést tarsasigon kiviili személyek részére, azaz iizletszertien, nem végezhet; és — Simor Andras elndk ar kozlése szerint

— nem végez.

A vizsgalat nem terjedt — nem is terjedhetett — ki annak feltirdsira, hogy a tirsasig az engedélyezett tevékenységi ko-
rén tal végzett-e mast, de ilyen tény nem is jutott tudomdsara.

7. Simor Andras elnok ar nyilatkozata szerint nem €l kozos haztartasban kozeli hozzatartozoval, tehat e tekintetben ra korla-

toz6 vagy bejelentést igényl§ szabaly nem vonatkozik.

8. Az alkalmi munkacsoport feladatit teljesitette, munkajit befejezte, kovetkeztetéseirdl jelentést adott a FeliigyelSbizottsag-
nak, amely azt elfogadta.

9. A Magyar Nemzeti Bank FeliigyelGbizottsaga az elvégzett vizsgalat, ennek keretében a kapott nyilatkozatok és
a megvizsgalt iratok alapjan hatarozatilag megallapitja, hogy Simor Andras, a Magyar Nemzeti Bank elnoke
esetében az MNB-torvény 57. §-aban meghatarozott 0sszeférhetetlenség nem all fenn.

10. Jelen nyilatkozatot az MNB Fb tagjainak egyhangt hatdrozatdval 2009. 4prilis 23-i iilésén fogadta el.

K. m. f.

A FeliigyelSbizottsdg nevében:

Dr. Balassa Akos
Elnok
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A Magyar Nemzeti Bank
FelligyelSbizottsdga tagjainak kozos beszamoldja
az Orszaggyulésnek
a Feluigyelébizottsag éves munkajarol

2008. junius-2009. junius
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