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Bevezeto

A Magyar Nemzeti Bankrol sz6l6 2013. évi CXXXIX. térvény
(a tovabbiakban: MNB-t6rvény) [14. § (10). bek.] alapjan
a fellgyel6bizottsagi tag az 6t megvalasztd Orszaggylilésnek,
illet6leg az 6t megbizd miniszternek tajékoztatasi kotele-
zettséggel tartozik.

Az MINB FelligyelGbizottsaganak 2015. julius 28-i Glésén,
2015-1/VI. szdmU hatarozataval elfogadott Ggyrendje 2.
§-nak (8) bekezdése a tajékoztatasi kotelezettségre vonat-
kozdan kimondja: , Az fb elntke és tagjai — az MNB tv-ben

elGirt kotelezettségnek megfelel6en — évente sajat tevé-
kenységukrdl kozos beszamoldt készitenek, és azt megkuldik
az Orszaggylilésnek, illet6leg a miniszternek. Ezen tul is az fb
elnoke és tagjai — igény szerint — tajékoztatasi kotelezettség-
gel tartoznak az ket megvalasztd Orszaggydlésnek, illetéleg
az ket megbizé miniszternek.”

A Magyar Nemzeti Bank FelligyelGbizottsaga a targyalt besza-
moldsi idGszak 13 tilésén 63 témat targyalt érdemben, s 95
hatarozatot hozott, melybdl 89-et egyhangulag fogadott el.
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A) rész
A Feluigyelbbizottsag
tevékenységének keretei






1. A Felugyel6bizottsag jogallasa, hataskore,
feladata, személyi osszetétele

A FelligyelGbizottsag miikodésére (jogallasara, hataskorére,
feladatdra) alapvetéen az MNB-t6rvényben és a gazdasagi
tarsasdgokrol sz6l6 torvényben (Gt.), illetve 2014. mércius
15-ét kovetSen a Polgari Torvénykonyvrél sz616 térvényben
foglaltak az iranyaddk. Az MNB-torvény 7. §-a értelmében
a Gt.! rendelkezéseit a Felligyel&bizottsagra nézve az MNB-
torvényben meghatarozott eltérésekkel kell alkalmazni.

Az MNB-torvény 14. § szerint az Felligyel6bizottsag felada-
ta az MNB folyamatos tulajdonosi ellen6rzése. Hataskore
nem terjed ki a Magyar Nemzeti Banknak az MNB-t6rvény
4. §-anak (1)-(9) bekezdéseiben meghatdrozott feladataira,
illetve azoknak az MNB eredményre gyakorolt hatasara.

A hivatkozott, Felligyel6bizottsag hataskérébe nem tartozé
MNB feladatok a kdvetkez6k:

1. a monetaris politika meghatarozasa és megvaldsitasa,
2. bankjegy- és érmekibocsatas,
3. deviza- és aranytartalék képzés és kezelés,

4. devizatartalék kezeléssel és arfolyam-politikaval kapcso-
latos devizam(veletek végzése,

5. fizetési-, elszamolasi- és értékpapir-elszamolasi rendsze-
rek kialakitasa, felvigyazasa,

6. statisztikai informaciok gyUjtése, nyilvanossagra hozatala,

7. makroprudencialis politika kialakitasa, a rendszerkocka-
zatok feltardsa, megel6zése, kezelése, hitelpiaci zavar ese-
tén hitelezés 6sztonzése, tulzott hitelkidaramlasa esetén
a hitelezés visszafogasa,

8. szandlasi hatdsagi feladatok ellatasa,
9. pénziigyi kozvetitdé rendszer felligyeletének ellatasa,

zavartalan, atlathatd és hatékony m(ikodésének bizto-
sitasa, szervezetek és személyek prudens mikodésének

el6segitése, tulajdonosok gondos joggyakorlatanak fel-
lgyelete, kockdzatok feltarasa, csokkentése, megsziin-
tetése, megel6z8 intézkedések alkalmazasa, szolgalta-
tasokat igénybevevSk érdekeinek védelme, a pénziigyi
kozvetit6 rendszerrel szembeni kozbizalom erésitése.

A Felligyel6bizottsag MINB-torvény szerinti tovabbi feladata
az MINB belsé ellendrzési szervezetének — az emlitett korla-
tozasokkal torténé —iranyitasa. (A Felligyel6bizottsdg hatds-
kérébe nem tartozo feladatok tekintetében a Belsé ellen6r-
zés feletti irdnyitasi jogot az MNB Igazgatdsaga gyakorolja.)

Az MINB Alapité Okirata szerint a FelligyelGbizottsag az ellen-
Grzési hataskorébe tartozo kérdésekben a vezet6 tisztségvi-
sel6ktél (igazgatdsag tagjai) és az ligyvezets igazgato(k)tol
szoban vagy irdsban felvilagositast kérhet, amelyet a meg-
keresetteknek, vagy az altala kijel6lt személynek 5 munka-
napon belil kell irasban teljesitenie.

A Fellgyel6bizottsag a Gt. 35. §-anak (1) bekezdése alap-
jan egyes ellen8rzési feladatok elvégzésével barmely tagjat
megbizhatja, illetve az ellenbrzést allandod jelleggel is meg-
oszthatja tagjai kozott.

A FelligyelGbizottsag haladéktalanul koteles értesiteni az
MNB elndkét — és sziikség esetén a Magyar Allamot, mint
részvénytulajdonost képvisel§ nemzetgazdasagi minisztert
— ha ellenérzési tevékenysége soran — megitélése szerint —
jogellenességet, az Alapitd Okiratba Utk6z6 tényt, vagy az

MNB érdekeit sértd koriilményt észlel.

Az MNB-torvény 14. §-anak (4) bekezdése szerint az Feli-
gyel8bizottsag tagjai:

a) az Orszaggydilés altal valasztott elndke,
b) az Orszaggydilés altal valasztott tovabbi harom tag,
c) a miniszter képviseldje,

d) a miniszter altal megbizott szakérté.

1 A jelentés tébb helyen hivatkozik a mér hatalyon kiviil helyezett 2006. évi IV. térvényre. Ennek oka, hogy a hatéalyos, a Magyar Nemzeti Bankrol
sz016 2013. évi CXXXIX. torvény tobb szakaszaban még az emlitett, mar hatdlytalan torvényhelyeket idézi, s ezen allapot kodifikacios rendezése

a jelentés kibocsatasaig nem tortént meg.
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FelligyelGbizottsagi tagnak hitelintézeti, pénzigyi, illetve
szamviteli kérdésekben kiemelked& szakmai ismeretekkel
rendelkezd, valamint az orszaggydlési képvisel6k valasztasan
valaszthatd magyar allampolgart lehet jeldlni. A Fellgye-
I8bizottsag tagjai az MNB-torvénynek megfelelen évente
nyilvdnos vagyonnyilatkozatot tesznek.

Az MINB-t6rvény 14. § (8) bekezdése alapjan a felligyelSbi-
zottsag tagjainak megbizatasa az Orszaggy(ilés megbizata-
sanak id6tartamara szol, és az Orszaggy(ilés megbizatasanak
megszlinéséig tart.

Magyarorszag Alaptorvénye 3. cikkének (1), valamint 2. cikkének
(3) bekezdése az alabbiakat mondja ki: ,,Az Orszdggytilés megbi-
zatdsa az alakuld tilésével kezdddik, és a kévetkezd Orszaggydilés

alakuld tiléséig tart. Az alakuld iilést — a vdlasztdst kévetd har-
minc napon beliili id6pontra — a kéztdrsasdgi elndk hivja Gssze.

,Az orszdggydlilési képvisel6k dltaldnos vdlasztdsat — az
Orszdggydlilés feloszldsa vagy feloszlatdsa miatti vdlasztds
kivételével — az el6z6 Orszdggylilés megvdlasztdsdat kévetd
negyedik év dprilis vagy mdjus honapjaban kell megtartani.”

Dr. Ader Janos, Magyarorszag koztarsasagi elnoke az orszaggy-
Iési képviselGk valasztasat 2018. aprilis 8., az Uj Orszaggy(ilés
alakulo ulését pedig 2018. majus 8. napjara tlzte ki. EI6z6ekre
figyelemmel — az Orszaggydlés 2015. julius 6-an megtartott
ilésnapjan hozott dontése alapjan — a kovetkezd osszetétel(i
FelugyelGbizottsag birt mandatummal a jogszabdlyban neve-
sitett jogositvanyok gyakorlasara 2018 majus 8-ig:

1. szamu tablazat

Dr. Papcsak Ferenc
a Magyar Nemzeti Bank FeliigyelGbizottsaganak elndke

Madarasz Laszlé
a Magyar Nemzeti Bank
Felligyel6bizottsaganak valasztott tagja

Dr. T6th Attila Simon
a Magyar Nemzeti Bank
Feliigyel6bizottsaganak delegalt tagja

Dr. Szényei Gabor Andras
a Magyar Nemzeti Bank
FelligyelGbizottsaganak valasztott tagja

Dr. Nyikos Laszlo
a Magyar Nemzeti Bank
FelligyelGbizottsaganak valasztott tagja

Molnar Istvan
a Magyar Nemzeti Bank
Feliigyel6bizottsaganak delegalt tagja
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A FELUGYELOBIZOTTSAG JOGALLASA, HATASKORE, FELADATA, SZEMELY! OSSZETETELE

i

[

Balrdl jobbra: Dr. Toth Attila Simon, Dr. Nyikos LaszI6, Madarasz LaszIl6, Dr. Papcsék Ferenc (elndk), Dr. Szényei Gdbor Andrds, Molnar Istvan

A tagok vagyonnyilatkozat-tételi kotelezettségiiknek vala-
mennyi évben eleget tettek.

A Felugyel6bizottsag a fentiekkel 6sszefliggésben szlikséges-
nek tartja egy jelenleg is fennalld jogszabalyi hidnyossagra
felhivni a figyelmet, amely a jov6ben — a multhoz hasonldan
— komoly gondokat okozhat a jegybank életében. Az MNB-
torvény mar hivatkozott — 14. § (8) bekezdés — szakasza
értelmében elballhat az a nem kivant helyzet, hogy egyet
nem értés esetén nincs a tulajdonosnak ellenérzé szerve a
jegybankban, melyre a bank térténelmében mar tébb alka-
lommal is, legutébb éppen 3 éve volt példa. Mindez nem
csak kellemetlen politikai kovetkezményeket vonhat maga
utan, hanem alapvetd jogi és jogbiztonsagi problémakat is
felvethet. A jegybanktorvény 14. § (1) bekezdésében meg-
szabott, a felligyel6bizottsagot terhel6 folyamatos, a tulaj-
donos nevében torténd ellenérzési kotelezettség homlok-
egyenest szemben all a mandatumhoz kotottség intézmé-
nyével, és adott esetben teljesitése ellehetetlenil a jelenlegi
gyakorlat szerint. A Polgari Torvénykonyvrdl szél6 2013. évi
V. torvény (a tovdbbiakban: Ptk.) 3:120. §-nak a fellgye-
I6bizottsag jogkorét részletez6 (2) bekezdése ugyanakkor
egyértelmlien megfogalmazza: ,Ha a tarsasagnal felligyel6-
bizottsag m(ikddik, a beszamoldrdl a tarsasag legf6bb szerve
a fellgyelGbizottsag irasbeli jelentésének birtokaban dont-
het.” Mindennek tetejébe a szamvitelrél sz6l6 2000. évi C.
torvény 8. § (5) bekezdése kimondja: ,, A gazdalkodd legfébb

iranyitd (vezetd) szervén, lgyvezetd szervén és felligyel§
testiletén belil a tagok egylttes kotelezettsége — a jog-
szabdlyban meghatdrozott hataskorikben eljarva — annak
biztositdsa, hogy az éves beszamold, az egyszer(sitett éves
beszamold és az 6sszevont (konszolidalt) éves beszamold
(ideértve a 9/A. § és a 10. § (2) és (3) bekezdés alapjan
az IFRS-ek szerint elkészitett éves beszamoldt és 6sszevont
(konszolidalt) éves beszamolot is), valamint a kapcsolédd
Uzleti jelentés Osszeallitasa és nyilvdnossagra hozatala e
torvény elbirdsainak megfelel6en torténjen.”

Fentiekre tekintettel a Felligyel6bizottsag megfontolandé-
nak tartja az érintett torvényhelyben megfogalmazott szaba-
lyozas Ujragondolasat. A valtoztatas két iranyban is tértén-
hetne: vagy a mindenkori, érvényes orszaggydlési felhatal-
mazassal bird testiilet mandatuma hosszabbodik meg addig,
amig az Ujonnan felalld Orszaggydilés Uj felligyelSbizottsdgot
nem valaszt, vagy a testiilet megbizatasi ideje elvalik az 6t
megvalaszto Orszaggylilés megbizatasi idejétdl, és vagy az
eln6k megbizatasi idejéhez igazodik vagy — a Ptk. gazdasagi
tarsasagokrol sz6l6 részében megfogalmazottakkal 6ssz-
hangban — mindenkor 5 évre valasztjak meg a testllet tagja-
it. Barmely megoldas mellett teszi is le a voksot a jogalkoto,
az Orszaggy(ilés hataskdre nem csorbul, hiszen tovabbra is
rendelkezésére all a jogszabalyi felhatalmazas a regnalé fe-
ligyelGbizottsag tagjainak — egyenként vagy osszességiikben
torténd — visszahivasara, és Uj testllet megvalasztasara.
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2. A feliigyel6bizottsag miikodésének fo
jellemzoi, lilésezési és dontéshozatali rendje

Az MNB-torvényben meghatarozott feliigyelGbizottsagi fel-
adatkor fékusza a jegybank folyamatos miikédésének ellen-
Grzésén van. A Fellgyel6bizottsag a ra vonatkozo térvények,
a sajat tgyrendje, valamint a testiilet m(ikodése soran, a ta-
gok altal kozosen definialt, belsé miikodési alapelvek alapjan
végzi a tevékenységét. Ellendrz6 tevékenységének f6 for-
maja a felligyel6bizottsagi Glések, amelyek témait az audit
univerzumon alapuld éves, un. gérdiil§ munkaterve allapitja
meg. E hivatalos 0sszejoveteleket altaldaban havonta tartjak,
ezeken az MNB illetékes vezetGinek és meghivott szakér-
t6inek jelenlétében a jegybank tevékenységére vonatkozo
irdsos dokumentumokat (beszamoldkat, elGterjesztéseket,
tajékoztatokat, valamint vizsgalati jelentéseket) targyal. Két
Ulés kozott elektronikus Uton is hozhat hatarozatot. Szlikség
esetén a testiilet vizsgdlatot rendel el — az eljaras targyanak,
céljanak, id6tartamanak és a rendelkezésre allé forrds meg-
hatarozasaval —, melynek vezetésével valamely tagjat bizza
meg. A felligyel6bizottsag dontéseit — tobbségi szavazassal
hozott — hatarozati formaba 6nti, emellett ajanlasokat és
kéréseket is megfogalmazhat.

A felligyelGbizottsag miikodésének szervezése — a jegybank
szervezetén bellil m(ikodé titkarsag segitsége révén — a fe-
ligyel6bizottsag elndkének feladata. A felligyelGbizottsag
Uléseire meg kell hivni az MNB elndkét és a belsé ellenbrzés
vezetdjét. Amennyiben az Ulésen nem tud részt venni az
MNB elndke, az MNB tv. 10. § (8) szerinti helyettese helyet-
tesiti, amennyiben a térvény szerinti helyettese sem tud
részt venni az Ulésen, akkor az MNB elntke, egy nevében
nyilatkozattételre feljogositott személyt delegalhat az tilésre.
A felligyelGbizottsag elndke, vagy akadalyoztatasa esetén
az dltala Ulés levezetésére kijelolt felliigyel8bizottsagi tag
a felUgyel6bizottsdg Uléseire meghivja a felligyelGbizott-
saggal valo kapcsolattartasra kijelolt személyt, tovabba az
egyes napirendek targyalasahoz — fellgyelGbizottsagi tag

vagy a felligyelGbizottsagi Glés dllandé meghivottja, illet6-
leg valamely napirendi pont el8addja elézetes kezdemé-
nyezésére is — tovabbi személyeket is meghivhat. Az Allami
Szamvev@szék képviselGje a Felligyel6bizottsag Uléseire
eseti jelleggel meghivhatd. A fentiek értelmében a gyakor-
latban az MNB elndkét a jegybank fGigazgatdja helyettesiti
allandé jelleggel, kiegészilve a szamviteli igazgatdval, va-
lamint a belsé ellenérzés vezetbjével. Az egyes napirendi
pontokhoz maguk az elGterjeszték javasoljdk rendszerint
tovdbbi személyek meghivasat, amely elé a testiilet soha
nem gordit akadalyt. A felligyelSbizottsag és a kdnyvvizs-
gald kozott létrejott megegyezés értelmében az auditor az
Ulések allandé meghivottja, s egyéb elfoglaltsaga, valamint
a targyalando6 témadk altali érintettsége mentén hataroz
jelenlétérdl.

A fellgyelGbizottsag Ulése fGszabdlyként nem nyilvanos,
azon csak a jogszabaly és az lgyrend altal megszabott
személyek vehetnek rész. A testllet ezen tul zart Glést is
tarthat, melyen csak a tagok, valamint a felligyel6bizottsag
altal meghatdarozott személyek vehetnek részt. A feligyel6-
bizottsdg liléseirdl hitelesitett irdsos jegyz6konyv és hangfel-
vétel is készil, melynek elkészitésérdl — a jegybank illetékes
szervezeti egysége, valamint gyorsird igénybe vétele révén
— a titkarsagvezet6 gondoskodik.

A felligyel6bizottsag a hataskorébe tartozé ligyekben fo-
lyamatosan tdjékozddik az MNB miikddésével kapcsolatos
dontésekrdl és azok hatterérdl, emellett modja van az (ilései
kozotti id6szakban a halaszthatatlan, aktualissa valo tigyek-
ben azonnali felvilagositast kérni, az MNB vezetGivel kap-
csolatot kezdeményezni. A felligyel6bizottsag az tlésekrdl,
illetve a hatdrozatairdl kozlemény formajaban, éves jelen-
tése elérhet6vé tételével vagy mas modon — fGszabalyként
az elndk révén — a nyilvanossagot tajékoztathatja.
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3. A felugyeldbizottsag kapcsolata az
Orszaggy(iléssel, a tulajdonossal, az Allami

Szamvevoszékkel

A fellgyel6bizottsag tevékenységét az Orszaggyliléstdl
nyert felhatalmazas, valamint a Magyar Nemzeti Bank tu-
lajdonosanak, a magyar allamnak a képviseletében eljaré
nemzetgazdasagi miniszter megbizdsa alapjan végzi, melyre
tekintettel a felligyelGbizottsag beszamolasi kotelezettséggel
tartozik az Orszaggy(ilésnek, és a nemzetgazdasagi minisz-
ternek. A felligyel6bizottsag az MNB folyamatos miikodését
a tulajdonos érdekei alapjan, azok képviseletében ellendrzi.

A FELUGYELOBIZOTTSAG
KAPCSOLATA AZ ORSZAGGYULESSEL

Az elmult években a felligyel6bizottsag beszamoloit az Or-
szaggyllés — mint testllet —, és a képvisel6k megkaptak.
A jelen beszamoldsi id6szakban az Orszaggydilés és bizott-
sagai részérdl személyes konzultacidk indokoltsaga nem
merdlt fel, ilyenekre nem kerdilt sor.

A FELUGYELOBIZOTTSAG ES

A RESZVENYTULAJDONOST |
KEPVISELO NEMZETGAZDASAGI
MINISZTER KAPCSOLATA

A felligyel6bizottsag beszamoldit a tulajdonost képvise-
|16 nemzetgazdasagi miniszter is rendszeresen megkapja.

A miniszter a felligyel6bizottsag irasbeli beszamoldi, vala-
mint a felligyelSbizottsdgba delegalt szakértdjének és kép-
viselGjének tajékoztatasa alapjan informalddik a felligyel6-
bizottsag tevékenységérdl.

A FELUGYELOBIZOTTSAG ES Az
ALLAMI SZAMVEVOSZEK
EGYUTTMUKODESE

Az Allami Szamvevdszék elndkével 2002-ben megallapodas
szliletett az egylttmikodés formairdl. Képviseldje részt ve-
het a felligyel6bizottsag ilésein, az Allami Szamvev&szék
rendszeresen megkdlldi a felligyel&bizottsagnak az MNB
ellenérzésére vonatkozd programijat.

Az Allami SzamvevGszékkel az egylttmiikodés targyszer(
és korrekt. A feligyelGbizottsag konzultacidkkal is segiti az
ASZ ellenérz8 tevékenységét; ezeken a megbeszéléseken
a tapasztalatok informalis egyeztetésére is sor keril. Mig
a felligyel6bizottsag az MNB m(ikodését folyamatos jelleg-
gel ellendrzi, addig az Allami Szamvevészék alkalmanként
végez atfogdbb ellen6rzést; ekkor az MNB megel6z6 évi gaz-
dalkodasat, és az alapvetd feladatok korébe nem tartozd
tevékenységét is vizsgalja.
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4. A felligyel6bizottsag miikodését elosegité
személyi, technikai és pénzuigyi feltételek

A Magyar Nemzeti Bank elnékének a Magyar Nemzeti Bank
Szervezeti és M(ikodési Szabalyzatarol sz6lé 9/2017. (XI1. 29.)
MNB utasitdsa szerint a felligyel6bizottsdg miikodésének és
feladatai zavartalan ellatasanak targyi, személyi és pénziigyi
feltételeirdl a Bank gondoskodik. Ennek részeként a felligye-
I6bizottsag mellett — ellenGrzési tevékenységének segitése
érdekében — titkdrsagot mikodtet, amely a Bank belsd szaba-
lyai és a felligyel6bizottsag ligyrendje szerint ellatja a feltgye-
I6bizottsdg munkajaval kapcsolatos egyeztetési, szervezési és
egyéb titkarsagi feladatokat, gondoskodik a feliigyel6bizottsag
munkavégzéséhez sziikséges adminisztrativ feltételek megte-
remtésérdl. Kapcsolatot tart a Bank munkaszervezetének kép-
viseletében eljaré Kozponti beszerzési és Uizemeltetési igazga-
tdsdggal, a belsé ellendrzési szervezet vezetbjével, valamint

szervezi és koordindlja a felligyel6bizottsag kapcsolattartasat
az Orszaggy(léssel, annak bizottsagaival, a Nemzetgazdasagi
Minisztériummal és az Allami Szamvevészékkel.

A fellgyelGbizottsag mikodésének és feladatai zavartalan
ellatasanak targyi és pénzugyi feltételeirél az MNB gondos-
kodik. Ennek megfelel6en az MNB irodahelyiséget, irodai
berendezéseket és eszkdzoket biztosit a felligyelSbizottsag
titkarsdaga, és a felligyel6bizottsagi tagok szamara.

A felUgyel6bizottsag 2017. évi koltségtervét a 2016. novem-
ber 30-an tartott Glésén, a 2016-12/1X. szamu hatarozataval,
1 nemleges szavazat mellett fogadta el, melynek felhaszna-
Iasat az aldbbi, egybefoglalt tablazat szemlélteti:

2. szamu tablazat

Ksltségnem megnevezés 2017. év TERV 2017. év TENY
(eFt) (eFt)

Uzleti vendéglatas koltségei 1 500 2426
Igénybe vett jogi szakértés koltsége 100 000 24 460
Egyéb szakértdi dijak, szolgdltatasok koltsége 50 000 10999
Taxi- és utazasi koltség, parkolasi dij 2 000 1389
Sajat gépjarm( hasznalatanak, valamint a személyi juttatasként 2500 862
adott parkolébérlet kéltsége

MNB tulajdonu gépjarmuvel Gzemanyag koltsége 2 500 2 745
Szakkonyvek, folyoirat el6fizetési koltségek 1 000 500
Irodaszerek, fénymdsolas, nyomtatas kéltsége 1 000 652
Mobiltelefonok koltsége 1 000 514
Fellgyel6bizottsagi jelentés nyomdai koltsége 250 0
Futarszolgalat 300 304
Osszesen 162 050 44 852
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A FELUGYELOBIZOTTSAG JOGALLASA, HATASKORE, FELADATA, SZEMELY! OSSZETETELE

A 2018. évi koltségvetés meghatdrozasa soran a Szamviteli
igazgatdsaggal tortént konzultaciot kovetéen, a Felligyels-
bizottsag arra az allaspontra helyezkedett, hogy koltségter-
vet a teljes, 2018-as esztendGre készit, mivel a tulajdonosi
ellen6rzés folyamatossagat ezzel is biztositani szeretné.
Mélyrehatd szerkezeti atalakitas nem tortént, egyre nélki-
|6zhetetlenebbé valasara figyelemmel kilon sorban jelenik
meg az informatikai szakértGi koltségekre elkilonitett 6sz-
szeg. Tekintettel a korabbi évek 30%-hoz kozeli tervteljesitési
aranyaira, figyelemmel ugyanakkor a mandatumvaltas miatti

nehéz tervezhetGségre, a 2018. évi tervosszeget a Felligye-
I6bizottsag a 2017-es tervnél mintegy 40%-kal alacsonyabb
értékben hatdrozta meg. Ez még kell6en nagy mozgasteret
biztosit a varhatéan majusban felalld Uj bizottsag szamara és
realisabb szamokhoz segiti a jegybank pénzigyi tervezését.

Mindebbdl addéddan a FelligyelSbizottsag 2017. novem-
ber 30-i Glésén 1 nemleges szavazat mellett meghozott
102/2017. (XI. 30.) szamu hatarozataval az alabbi tartalma,
2018. évre vonatkozo koltségvetést fogadta el:

3. szamu tablazat

Kéltségnem megnevezése Osszeg (eFt)

Uzleti vendéglatas koltségei 2500
Igénybevett jogi szakértSk koltsége 55 000
Egyéb szakértGi dijak, szolgdltatdsok koltsége 30 000
Informatikai szakértdi dijak 6 000
Taxi- és utazasi koltség, parkolddij 2 000
Sajat gépjarm( hasznalatanak, valamint a személyi juttatasként adott parkoldbérlet koltsége 1500
MNB tulajdonu gépjarm(ivek Gizemanyag koltsége 3 000
Szakkonyvek, folyoirat el&fizetési koltségek 1000
Irodaszerek, fénymdsolas, nyomtatas koltsége 1000
Mobiltelefonok koltsége (mobilinternet koltségével egyitt) 1000
Felligyel6bizottsagi jelentés nyomdai koltsége 400
Futarszolgalat 300
Osszesen 103 700

A fenti 6sszegeket az MNB az éves pénziigyi tervében elki-
|6nitette, a rendelkezésre bocsatas és a felhasznalas soran
fennakadas, probléma nem volt tapasztalhato.
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B) rész
A Feliigyelbbizottsag ellendrzési
tevékenysége soran szerzett tapasztalatok






1. Altaldnos tapasztalatok

1.1 A FELUGYELOBIZOTTSAG
TEVEKENYSEGENEK FO JELLEMZOI

Az MINB gazddalkoddsanak egészére vonatkozodan a feligye-
I6bizottsag rendszeresen az aldbbi anyagokat targyalja:

e az éves Uzleti terv irdnyelveirdl és az éves tervrél szolo
tajékoztatokat;

* a negyedévenkénti és az egész évi gazdalkodasrdl szdlo
tajékoztatokat;

e az MNB tulajdonaban all6 tarsasagok miikodésérél sz616
beszamoldkat.

A fellgyel6bizottsag foglalkozott az MNB m(ikodésének mas
fontos kérdéseivel is. Ulésein tajékoztatdkat vitatott meg
a munkatervében szerepl6 témakban, az MNB altal adott
felvilagositasokkal kapcsolatban, és a felligyelGbizottsag
belsd Ggyeirél (Ugyrendje, munkaterve, kéltségterve, irat-
kezelése, vizsgalatok kezdeményezése stb.). A testiilet folya-
matos tulajdonosi ellen6rzésének masik sulypontjat a belsé
ellendrzés szervezeti egység ellendérzési munkatervében sze-
repl6 — a felligyelSbizottsag altal is jovahagyott, hataskorébe
tartozé — vizsgalatok figyelemmel kisérése jelenti.

A felligyelGbizottsag 2017. évi m(ikodése soran lezarta
a jegybank informatikai tevékenységének atfogd vizsgalatat,

valamint a Magyar Nemzeti Bank tdmogatasi tevékenységé-
nek ellenérzését, és elfogadta az eljarasok zarodokumen-
tumait is. Mindemellett tovabbi vizsgalatok meginditasardl
hatarozott, igy egyebek mellett gorcsd ald vonja a jegybank
etikai kodexében foglalt elvek és a gyakorlat viszonyat, vala-
mint a Magyar Nemzeti Bank személyi jellegl raforditasai-
nak és a munkavallalok kereseti (jovedelmi) szinvonaldnak
alakulasat. Lezarta a jegybank mukodésének térténelmi
vonatkozasait feltard témak targyaldssorozatat is, az 1945-
1990 kozotti idGszak soran a volt kommunista orszagoknak
nyujtott pénziigyi tamogatdsok jogi-pénziigyi sorsat attekin-
6, a kovetelések és tartozasok pontos viszonyanak tisztazé
el6terjesztés napirendre vételével.

1.2 KAPCSOLAT ES EGYUTTMUKODES
AZ MNB VEZETESEVEL

Az tjonnan feldllé felligyel6bizottsag és az igazgatdsag egyutt-
mikodése a jogszabdlyok altal megkovetelt és megengedett
rendben, az elvart keretek kozott, teljes rendben zajlott.
Az MINB, eleget téve a jogszabdlyban foglalt kotelezettsége-
inek negyedévente beszamolt az ligyvezetésrél és az MNB
vagyoni helyzetérdl, amelynek keretében megkuldte a fell-
gyel6bizottsag részére az aktualis negyedévben hozott, a felii-
gyelGbizottsag feladatkorét érint6 igazgatdsagi hatarozatokat.
Ezen tulmenden az FB elnokét, a testiilet hataskorébe tartozd
kérdéseket illetéen, mindig meghivtak az igazgatdsag lléseire,
melyek elGterjesztései a tagok részére is rendelkezésre alltak.
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2. A Felugyeldbizottsag altal inditott

vizsgalatok

A Fellgyel6bizottsag vonatkozé hatarozataival a targyid6-
szakban elrendelte

® a Magyar Nemzeti Bank informatikai tevékenységének
atfogo vizsgalatat célzo vizsgalat,

e a Magyar Nemzeti Bank személyi jellegii raforditasainak
és a munkavallalék kereseti szinvonalanak alakulasara
vonatkozo vizsgalat,

e a Magyar Nemzeti Bank tamogatasi tevékenységével
kapcsolatos vizsgdlat, valamint

¢ a Magyar Nemzeti Bank Etikai Kodexével 6sszefiiggésben
kezdeményezett vizsgalat

lefolytatasat, egyben kijel6lte a vizsgalatokat végz6 FB-ta-
gokat, meghatarozta az egyes vizsgdlatok lefolytatasara ren-
delkezésre all6 id6t és keretdsszeget. Ennek megfelel6en:

4. szamu tablazat
Vizsgalat targya

Vizsgalattal megbizott FB-tag

Hataridé

Informatikai vizsgélat

Dr. Szényei Gabor Andras

2017. oktdber 31.

Személyi jellegl raforditdsok és kereseti
szinvonal-vizsgélat

Dr. Nyikos Laszlo

2017. szeptember 30.

Tamogatasi tevékenység-vizsgalat

Dr. Nyikos Laszlo

2017. szeptember 30.

Etikai kddex-vizsgalat

Dr. Szényei Gdbor Andrés

2017. december 15.

A tervezett vizsgalatokat a meghatdrozott hatarid6kre mara-
déktalanul nem sikerdlt lezarni, igy a Magyar Nemzeti Bank
személyi jellegl raforditasainak és a munkavallaldk kereseti
szinvonalanak alakuladsara, illetve a Magyar Nemzeti Bank
Etikai Kodexével 6sszefliggésben kezdeményezett vizsgala-
tok befejezése 2018-ra tolddott. A targyidGszak soran elren-
delt egyéb vizsgdlatok lezardsa maradéktalanul megtortént.

2.1, A TARGYALT ELLENORZESI
IDOSZAK SORAN VIZSGALT
TEMAKOROK, KEZDEMENYEZESEK

2.1.1. A Magyar Nemzeti Bank informatikai
tevékenységének atfogo ellendrzését célzo
vizsgalat

A vizsgalat el6zményei

A Magyar Nemzeti Felligyel&bizottsdga 2016-10/XIIl. szamu
hatarozataban, majd annak 23/2017. (lll. 24) mddositaséval
dontést hozott az MNB informatikai tevékenységét célzo at-
fogo vizsgalat lefolytatdsardl, mely vezetésével Dr. Szényei
Gébor Andrast bizta meg.

Dr. Szényei Gabor Andras 30 éve figyeli kdzelrdl kilonb6z6
pénzintézetek mikodését, illetve egymastdl eltéré szerep-
koreiben maga is aktiv szerepl6ként kiséri a bankszektor és
a banki informatika fejl6dését, valtozasait. Az MNB m(iko-
dését, a szervezetben zajlé folyamatokat, valtozasokat, fej-
lesztéseket tobb mint 20 éve, 2007 6ta a felligyel6bizottsag
tagjaként kdveti nyomon.

A vizsgdlat célja

A vizsgdlat céljaban az MNB informatikai tevékenységére
koncentralt, fékuszdba alapvetSen az IT funkcionalitasat
és biztonsagot helyezte, de kitért az IT-terliletek szervezeti
értelmezéséhez jelent6s hozzaadott értékkel bird funkcidk
bemutatdsdra: szerz6dések elemzésén keresztil vizsgalta
az IT-tevékenységhez szorosan kapcsolddod tevékenységek
szabdlyszerlségét, az MNB IT-kéltségraforditasait (beruha-
zasokat és koltségeket), valaszt keresett az IT-teruletekkel
kapcsolatos altaldnos szervezeti, HR és kompenzacios kér-
désekre. Az adattdrhaz térténetének nyomon kovetésével
a tanulsagokra kivanta felhivni a figyelmet: melyek azok
a kritikus pontok, amelyek az MNB jovébeni fejlesztései-
nek kivitelezésében tanulsagul szolgalhatnak, kockazatait
csokkenthetik.
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A FELUGYELOBIZOTTSAG ALTAL INDITOTT VIZSGALATOK

A vizsgalat a témat komplexen és komplexitdsaban tdbb
szinten kezeli: a sz(ik scope kibontdsa mellett a vildgban
zajl6 technoldgiai valtozasokra is kitekint, és olyan jelensé-
gekre is fel kivanja hivni a figyelmet, melyek ma még talan
futurisztikusnak (pl. digitélis pénzek) tlinnek, de amelyekkel
az MNB-nek a kozeljov6ben mindenképpen szamolnia kell.

A vizsgalat modszerei

A vizsgalat soran a vizsgalatvezet6 els6dlegesen az MNB-re
vonatkozd hatdlyos elektronikus informacidbiztonsagi jog-
szabalyok el8irdsait? vette figyelembe, illetve az MNB altal
a pénzligyi rendszer szerepléitdl elvart kovetelményeket3
tartotta alapvet6 elvarasoknak. Emellett kiilonds hangsulyt
fektetett arra, hogy a dokumentumok, szerz6dések, adatok
elemzése, szabalyszer(ségi vizsgalata, esettanulmany be-
mutatasa mellett az érintett szaktertletek vezetGivel, szak-
értGivel (Informatikai igazgatésag, Informatikai biztonsagi
f6osztaly, Statisztikai igazgatdsag, Pénziligyi infrastruktarak
igazgatdsag) egymds szempontjainak mélyebb megértése
érdekében személyes interjuk soran tisztazza kérdéseit,
megallapitasait egyeztesse, illetve stratégiai javaslatairdl az
alelnokoket is tdjékoztassa. A zarddokumentum bevezetésé-
ben tullép ezen a mddszertani megkdzelitésen: széleskord
szakmai kitekintés keretében, tanulmany formajaban veti
fel a jelen aktualis problémait, a 4. ipari forradalom IT-re
gyakorolt hatasat.

A vizsgalat soran adatszolgaltatasban, egyeztetésekben, ko-
ordindldsban a fentebb emlitett szervezeti egységek mellett
részt vett még a FGigazgatoi titkarsag, a Személyiigyi és a Jo-
gi igazgatodsag is.

A vizsgalat 2016. december 16-aval kezd6dott, komplexita-
sanak és a téma jellegébdl fakadd folyamatos valtozdsokra
vald gyors reagalas érdekében az egyes részek adatzarasai
2017. julius 20. és december 07. kozé estek. A vizsgélat zaro-
dokumentumat az FB 2017. december 14-i ilésén targyalta.

A vizsgalat eredményei — altalanos 6sszefoglalo
Altaldnos 6sszefoglalé
A vizsgalatvezet6 1995 6ta dolgozik a Jegybankban, az

elmult 10 évben FB-tagként koveti az MNB informatikai
tevékenységét. Jelen vizsgalat eredményeként 6sszegzett

véleménye, hogy az MNB informatikai teriileteinek m(kodé-
se — a kezdeti sulyos lemaraddsokhoz viszonyitva — utolérte
kordt, mind stratégiai, mind az operativ megvaldsitas igen
komplex teriiletein |épést tart az informatika robbanasszer(i
fejlédésével. Az informatikai biztonsagi terilet 6nallésaga-
nak elérése komoly mérfoldkdvet jelentett abban a folya-
matban, hogy az MNB informatikai védettsége egyenletesen
magas szinten biztositva legyen.

A vizsgdlat soran tapasztalt megallapitdsait 6sszesen 79
pontban foglalta 6ssze, melyek funkcionalitdsukat tekintve

e stratégiai

e szabalyozasi

* minGségbiztositasi
¢ szakmai kontroll

® presztizs

e teljesitmény-mérés
e emberi er6forrds menedzsment
e dokumentalas

e szervezetfejlesztés
e ,best practice”

e gazdasagfejlesztés

terlleteket érintenek.

A megallapitasok alapjan 32 megfontoldsra ajanlott részle-
tes javaslatot fogalmazott meg, melybdl

e 5 a vizsgalat fokuszan tulmutato, stratégiai jellegd,
¢ 16 informatikai szakterileti,

¢ 10 HR-terlletet érintg,

e 1 szerz6désekre vonatkozo jogi javaslat.

Az MNB FelugyelSbizottsdga a 107/2017 (XI1.14.) sz. hataro-
zatdban a vizsgalat zarédokumentumat, s egyuttal a vizsga-
latvezet6t6l a vizsgalat teljesitését egyhangulag elfogadta,
illetve az MNB Igazgatdsagdnak figyelmébe ajanlotta, hogy
a sajat vonatkozd belsd szabalyzatainak, elGirasainak meg-
felelGen készitsen intézkedési tervet jelen zarédokumentum
megallapitasai alapjan, és az intézkedési tervet a Felligye-
I6bizottsdg 2018. évi marciusi ilésén mutassa be. Tekin-
tettel arra, hogy a vizsgdlat témaja rendkiviil szenzitiv és
a megallapitasok is bizalmas adatokat tartalmaznak, az MNB
FeligyelGbizottsaga nem jarult hozza a zarédokumentum
nyilvanos kozzétételéhez.

22013. évi L. térvény az dllami és 6nkormdnyzati szervek elektronikus informacidbiztonsdgérol és végrehajtasi rendeletei
342/2015. (lll. 12.) Korm. rendelet a pénziigyi intézmények, a biztositok és a viszontbiztositok, tovdbba a befektetési véllalkozasok és az drutézsdei

szolgaltatdk informatikai rendszerének védelmérdgl

4 A Magyar Nemzeti Bank 7/2017. (VI1.5.) szamu ajanldsa az informatikai rendszer védelméré|
5 A Magyar Nemzeti Bank 5/2016. (VI.06.) szamu ajanldsa a bels6 védelmi vonalak kialakitasarol és mikodtetésérdl, a pénziigyi szervezetek iranyi-

tasi és kontroll funkcidirol
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2.1.2. A Magyar Nemzeti Bank tamogatasi
tevékenységének ellendrzése kapcsan
sziiletett f6bb megallapitasok®

A Felligyel6bizottsag vizsgalata a jegybank Corporate Social
Responsibility — CSR (egyezményes magyar forditasa: val-
lalati tarsadalmi felelGsség) elvein nyugvo, tdbbcsatornds
tdmogatdsi rendszerét helyezte kdzéppontba. A Magyar
Nemzeti Bank 2014-ben elfogadott Alapokmanya és a hata-
lyos tarsadalmi felel§sségvallalasi stratégiaja szerint a jegy-
bank kiemelt célja, hogy fejlessze a hazai pénziigyi kulturat,
a rendelkezésére all6 eszkdzokkel segitse a magyarorszagi
kozgazdasagi oktatast, a pénziigyi mliveltség szélesitését.
A Pallas Athéné Kézgondolkoddsi Program égisze alatt Iét-
rehozott alapitvanyok révén vezetd szerepet szandékozik
betodlteni a kdzgazdasagi és pénziigyi szakemberképzés meg-
Ujitdsdban. Mindemellett szerepet vallal az értékteremtés,
a nemzeti értékek, a szellemi és kulturalis 6rokség megdrzé-
se cimén az oktatasi, a kutatdsi, a tudomanyos és a kulturalis
tevékenységek ellatasaban és fejlesztésében, karitativ célu
adomanyozassal a hatranyos helyzeti emberek és csoportok
életminBségének, esélyegyenléségének javitasaban.

A vizsgdlat az utébbi hét évben folydsitott tdmogatasok bel-
s@ szabalyozasdra, dontési, szerz6dési és elszamolasi, elsza-
moltatasi gyakorlatdra, a tdmogatdsi 6sszegek tekintetében
a 2006-2016. évek adatainak elemzésére terjedt ki. Mod-
szere az MNB belsé szervezeti egységei altal rendelkezésre
bocsatott dokumentumok elemzése és értékelése volt, amit
a tdmogatasi rendszer szabdlyozasaban, a tamogatdsi donté-
sek el6készitésében, meghozataldban, valamint a tdmogata-
sok nyilvantartasaban és a kedvezményezettek elszamolta-
tasaban kozremtikodG6kkel folytatott konzultacidk, interjuk
egészitettek ki. A dontési, szerz6déskotési és elszamoltatasi
folyamat ellen8rzése a 2010-2016. évi tamogatasokbol kiva-
lasztott reprezentativ minta alapjan tértént.” Nem terjedt ki
az MINB alapitvanyoknak nyujtott tamogatasokra és a pénz-
Ugyi fogyasztdi tudatossag fejlesztéséhez kapcsolddd, a Civil
H&l6 Program?® keretében nyujtott tdmogatasokra.

A vizsgdlat a kbzpénzek kezelésének szabalyszerliségére és
ésszerliségére vonatkozo fliggetlen ellen6rzés altaldnosan
elfogadott kritériumainak megfelelGen késziilt, és elegendd
bizonyitékot szerzett megdéllapitasainak megalapozasahoz.

A tdmogatasok szabalyozasa

A vizsgdlat megdllapitasa szerint a Magyar Nemzeti Bank
térvényesen folytat tamogatasi tevékenységet. Nincs jele
annak, hogy ezzel elsédleges céljainak elérését, alapvetd
feladatainak ellatdsat veszélyeztetné. Tdmogatasi tevékeny-
ségét Tarsadalmi Felel6ségvallalasi Stratégidja alapozza meg,
amit orszaggy(ilési hatarozat legitimal.’ Az MNB kdzponti
koltségvetési szerveket (egyetemeket, mizeumokat), szélsé
esetben kormanyszervet (Kllgazdasagi- és Killigyminisztéri-
um), helyi 6nkormanyzatot is juttatasban részesit, illetve koz-
feladatok (példaul a Mivészetek Palotdja el6adomiivészete)
ellatdsat is tdmogatja. Ezek — és mds — konkrét esetek,
kapcsolatok a monetéris finanszirozas tilalmara vonatko-
26 elGirasok maradéktalan betartasat nem tamasztjak ala.

A tdmogatasi tevékenység bels6 szabdlyozasa

A tdmogatdsokkal kapcsolatos belsé szabalyozas a vizsgalt
id&szak nagyobb részében még nem volt kell6en 6sszehan-
golt, attekinthetd és részletes. A 2016. év végére a Szerve-
zeti és M(ikodési Szabalyzat a tamogatasi keretekkel gazdal-
kodd bizottsagok alapvetd feladatait, céljat, eljarasrendjét,
az adminisztracids kérdéseket rendezte. Az egyes belsé
mUkodési kérdésekrdl sz6l6 elnoki utasitds a tdmogatasi
tevékenység célrendszerét, a tamogatasokkal kapcsolatos
hataskoroket, a bizottsagok személyi 6sszetételét, dontés-
hozatali rendjét és beszamolasi kotelezettségét szabalyozta,
és kijelolte a titkari, pénzligyi és adminisztracids feladatokat
ellatd szervezeti egységet. Az Ismeretterjesztési és Tamoga-
tdsi Bizottsag (ITB) ligyrendje részletesen leirta a bizottsag
jogallasat, 6sszetételét, jog- és hatdskorét, a bizottsagi tlé-
sek rendjét és az Ulésekrdl készild jegyz6konyvek tartal-
mat, a dontések elGkészitését, a tamogatasi alapelveket,
a bizottsag hatarozatairdl sz616 tajékoztatdsi kotelezettsé-
get, valamint a titkarsagi feladatokat. Az ITB Ugyrendjé-
nek fliggelékét alkotd tamogatasi kézikonyv meghatdrozta
a tdmogatasi kérelmek benyujtasaval kapcsolatos részletes
kovetelményeket, a bizottsagi dontések elGkészitésénél fi-
gyelembe veendd szempontokat (kilon kitérve a monetaris
finanszirozas tilalmanak érvényesitésére), a tamogatasi szer-
z6dés el6készitési feladatait, a tdmogatas felhasznalasarol
készitend6 pénzligyi elszdmolds és szakmai beszamolo elké-
szitésével és elfogadasaval kapcsolatos elGirasokat, valamint

6 Lasd: https://www.mnb.hu/letoltes/tamogatasi-jelentes-vegleges-anonim.pdf

7 A mintavétel az egyes tamogatasi jogcimeken stratégiai egyittmiikédési megallapodas alapjan és eseti kérelemre nyujtott tdmogatasokbdl
a tdmogatasi 6sszegek nagysaga alapjan képzett rétegekbdl tortént véletlenszer(i kivalasztassal. Az igy kivalasztott 62 db-os (15,4%-0s) statiszti-
kai minta a jellemzdiknek megfelelGen reprezentdlta a 2010-2016. évi tdmogatasokat.

8 a Pénzligyi Fogyasztovédelmi Kézpont altal miikddtetett tdmogatasi rendszer

9 Az MNB 2014. és 2015. évrél sz016 iizleti jelentése és beszamoldja elfogadasardl hozott 58/2015. (XI. 24.) OGY hatarozat és 6/2017. (lIl. 10.) OGY

hatarozat.
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a tdmogatasi célu kifizetések nyilvdnossagra hozataldnak
rendjét.

A 2014-2016. években az MNB szamos ,stratégiai egyitt-
mikodési megallapodast” koétott. Ezek tobbségének el6ké-
szitése, dontési és lebonyolitasi folyamata nem a hatalyos
elndki utasitasban a tamogatdsokra vonatkozd eljarasi
szabalyok szerint tortént. Az ITB 2014 januarja 6ta rendel-
kezik Ggyrenddel, amit 2015 majusaig maga hagyott jova,
ezt kbvetGen az igazgatdsag szentesitett. Egyes hataskori
elGirasok a 2014. marcius és 2016. szeptember kozotti id6-
szakban nem voltak 6sszhangban az ,,egyes belsé mikodési
kérdésekrél” sz6l6 elndki utasitasban, valamint az igazga-
tdsag tgyrendjében foglaltakkal. A bels6 szabalyok kozotti
ellentmondasokat ,az egyes belsé mikodési kérdésekrdl”
sz0l6 elnoki utasitas és az ITB tgyrendjének modositasa
szlintette meg.

Az MNB tamogatasi tevékenységének bels6 szabalyozdsa
2016 végén a feladat- és hataskoroket, felelGsséget vilago-
san meghatdrozta, a kdvetelményekre és a teendGkre vo-
natkozdan kellGen részletes elGirasokat tartalmaz.

A tamogatas filozofidja, pénziigyi kerete és
Osszetétele

Tarsadalmi felelGsségvallalas

A 2008 és 2013 kozotti id6szakban a Kéztudatos jegybank
néven futd, 2008-ban jévdhagyott tarsadalmi felel6sségval-
lalasi stratégia arra helyezte a hangsulyt, hogy a szervezet
a mlkodése soran figyelemmel legyen tevékenységének
tarsadalmi, szélesebb értelemben vett gazdasagi, valamint
kornyezeti hatasaira. Stratégiai célla valt a lakossag pénz-
Ggyi kulturajanak fejlesztése, aminek a megvaldsitasahoz az
MNB a sajat programok mellett kiilonféle — pénziigyi isme-
retterjesztést szolgald — rendezvények, kiadvanyok, valamint
alapitvanyok, hazai és kiilfoldi szakmai szervezetek szamara
folydsitott tamogatast. 2010-2013 kozott évente 204-266
millié forintot adott a kedvezményezetteknek.

A 2013 decemberében jévahagyott tarsadalmi felelGsségval-
laldsi stratégidja szerint a jegybank a Pallas Athéné Kézgon-
dolkodasi Programja — els6sorban alapitvanyai Utjan torténd
— megvaldsitasa mellett kozvetlendl is szerepet kivan vallalni
az értékteremtésben, a nemzeti értékek, a szellemi és kul-
turdlis orokség megdbrzésében, az értékek kdzvetitésében.
Karitativ célu adomdnyozassal és dnkéntes tevékenységgel

pedig hozza kivan jarulni a kozosségépitéshez, a hatranyos
helyzetli emberek és csoportok életminGségének, esély-
egyenldségének javitasdhoz, valamint a rendkivili élethely-
zetek okozta nehézségek enyhitéséhez.

Pénziigyi keretek

A CSR-stratégidban célként megjeldlt értékteremtésre, ér-
tékmegdbrzésre, kultura-tdmogatasra a torvényi elGirasok
a birsagbevételekbdl nem biztositanak lehetdséget. A ha-
talyos jegybanki torvény nem zarja ki azt, hogy a 170. &
(3) bekezdésében meghatarozott tamogatasi lehetdségek
kihasznaldsa érdekében sziikséges raforditasok kdore mas
forrasokbdl bévithetd legyen. Ez a koriilmény — a rendelke-
zésre 4ll6 dokumentumok szerint — az MNB szdmara nem
vetett fel problémat, ezért az igazgatdsdg ugy dontott,
hogy tarsadalmi felel8sségvallaldsi stratégidja megvalosi-
tdsdnak finanszirozasara tovabbi anyagi forrast is igénybe
vesz. Az éves birsagbevételek és a tamogatasokra fordithato
pénzigyi keretek viszonyat ugyanakkor nem tisztazta.

5. szamu tablazat

Birsagbevételek és tdmogatasok
(millio Ft)

Megnevezés 2014 2015 2016

Eves birsag-
bevétel'° 2A2E

1122,3 1351,7

Osszes
kifizetett
tamogatas

Ebbdl:
torvényben
nevesitett
tamogatasra
forditva

2 589,5 2 585,3 2 32,3

1465,7 1474,2 1101,7

A 2014-2016. évekre vonatkozdan az igazgatdsag egy 2013.
szeptemberi hatarozatdban a tarsadalmi felel6sségvallala-
si program éves tamogatdsi keretét évi 600 millié Ft-ban,
harom évre 1,8 millidrd Ft-ban hatarozta meg. Ezzel egy-
idejlileg meg nem nevezett tdmogatasi célokra a 2014. évi
mUikodési koltségterv 5%-anak megfelel§ dsszeget allapitott
meg!!. A kdvetkez8 két évben az 5%-os aranyu pénzigyi
keretet a vonatkozd igazgatdsagi hatdrozatok'? mar a tarsa-
dalmi felelGsségvallalasi stratégia forrasaként jelolték meg.
A keretOsszeg mértékét a koltségterv modositasa esetén —
a modositott koltségvetés alapjan szamolva — valtoztattak.
Az igazgatdsag év kozben — figyelmen kiviil hagyva sajat ha-
tarozatait — a tdmogatasi keret ettél fiiggetlen emelésérdl is

10 Forrés: az igazgatdsag 2015. februdr 25-i, 2016. februar 24-i és 2017. februar 23-i Glésére készitett jelentések.

11 Az igazgatdsag 12/2013. (09. 30.) szdmu hatarozata.

12 A7 igazgatdsag 291/2014. (12. 15.) szamu és 282/2015. (12. 15.) szdmu hatarozata.
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rendelkezett; két alkalommal az Ertéktar program pénziigyi
keretébdl térténd dtcsoportositassal’®, hdromszor a pénz-
Ugyi forras megjel6lése nélkiil*4. 2014-ben a birsagbevételek
felhasznalasardl kilén hatarozatban is intézkedett'®.

6. szamu tablazat

Az igazgatdsag altal meghatarozott tamogatasi keret
és tullépése

(milli Ft)

Megnevezés 2014 2015 2016

5 %-0s tamo-
gatdsi keret?
Az 5%-0s
keret
tullépése

1733,3 1910,5 2 039,7

854,6 674,8 352,7

Igazgatdsagi

keretemelés =B

1019,0 650,0

2014-t6l az MNB ugyancsak a CSR filozofidjara alapozta ta-
mogatdsi stratégidjat, de azt a korabbi idészakhoz képest
egy nagysagrenddel nagyobb pénzigyi forrasokat igénybe
vevG, 0sszegében és aranyaiban is [ényegesen markansabb
mecénasi szerepvallalassal valdsitotta meg a kulturalis, az
egészségligyi, tovabba a hatranyos helyzetl csoportok és
mas karitativ, joléti tevékenységek tamogatdsa terén.

A tdmogatasok osszetétele

Az MNB 2013-ban és 2014-ben hat Pallas Athéné alapit-
vanyanak 247 milliard Ft pénzbeli alapitoi vagyont és 2,4
millidrd Ft ingatlanvagyont adott at. A pénzbeli hozzajarulast
2015-ben és 2016-ban tovabbi 12,6 millidrd Ft-tal kiegé-
szitette. A tarsadalmi felelGsségvallalasi stratégia megva-
|6sitasara — 2014-t6l kezd6dGen — ezen feliil a miikodési
koltségterv 5%-anak megfelel§ pénziigyi keretet hagyott
jova. Kozvetlen pénzbeli tamogatas formajaban — képzési
és pénziigyi ismeretterjesztési, kulturdlis, valamint joléti és
karitativ célokra — az utébbi harom évben évente 2,4-2,6
milliard forintot koltott, egy nagysagrenddel meghaladva
ezzel a 2013 el6tti szintet.

A 2010-2012. években a jegybankszakmai teriileten a tdmo-
gatasok a tudomanyos szervezetek, kozgazdasagi tartalmu
kiadvanyok, folydiratok, szakkollégiumok, konferencidk és
egyéb rendezvények finanszirozasat céloztak. A 2010-2012.
évi tamogatasok nagyjabadl fele-fele aranyban oszlottak meg
a jegybankszakmai és a pénzligyi ismeretterjesztési célok
kozott. Ezek sulya a vizsgalt id6szakot megel6z8en —a 2006.

évi 13 %-rol — fokozatosan nétt a 2010. évi 50 %-ra, 6ssze-
ge pedig kozel haromszorosara emelkedett. 2013-ban az
e célokra forditott tdmogatasok aranya 30% korli szintre
csokkent. A tarsadalmi egyenl@ség elGsegitése jegyében
joléti, karitativ célokra a 2010-2011. évi tamogatdsok felét,
2012-2013-ban ennél is nagyobb aranyat forditotta.

A 2008. évi stratégiaban a kulturdlis értékek védelme és gya-
rapitadsa nem jelent meg, és az MNB 2009-t61 2013 kbzepéig
—a Magyar Nemzeti Muzeumnak atadott érmeken tul — nem
is juttatott pénzeszkozt a kultura tamogatasara. A mecénasi
szerep 2013. masodik félévétdl jelent meg ismét a jegybank
tdmogatasi rendszerében, gyakorlatilag a képzési, pénziigyi
ismeretterjesztési célt tdmogatasok rovasara. A 2013. au-
gusztus és oktober honapokban sziletett dontések ugyan-
akkor e tamogatasokat karitativ célinak tiintették fel, mivel
az MNB 2013 &szén hatalyos tamogatasi elvei a kulturdlis
céli adomanyozasra nem adtak lehet8séget.

A stratégiai célrendszerben végrehajtott hangsulyeltolddas,
a mecénasi szerepkor elétérbe helyezése a tdmogatasi jogci-
mek egymashoz viszonyitott aranyat gyokeresen atrendezte,
a megvaldsitashoz rendelt pénziigyi forrdsok nagysagrend-
del tortént megemelése az egyes tdmogatasi jogcimek pénz-
Ugyi kereteit tobbszorosére novelte.

A Magyar Nemzeti Bank altal nyujtott folyo
tamogatasok a 2006-2016. években
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A képzési, pénzligyi ismeretterjesztési céld tdmogatasok
a korabbi évek 100 millié Ft korili szintjérdl 500 millid Ft-ot
meghaladé szintre néttek, 40-50%-0s részesedésiik mégis

13 Az igazgatdsag 30/2015. (02. 25.) szamu és 176/2016. (09. 27.) szamu hatérozata.
14 Az igazgatdsag 290/2014. (12.15.) szamu, 222/2015. (09. 29.) szamu és 282/2015. (12. 15.) szamu hatdrozata.

15 Az igazgatdsag 104/2014. (05. 14.) szdamu hatarozata.

16 Az MNB éves jelentéseiben “mddositott miikddési kdltségterv” megnevezés(i adatokkal szamolva.
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22-35%-ra esett vissza. A joléti, karitativ céli tdmogatdsok
560-rél 2015-ben mar 870 millié Ft folé emelkedtek, de
aranyuk valamelyest mégis csokkent. 2014-ben az Gsszes
tamogatas a kordbbi idGszakhoz képest egy nagysagrenddel
emelkedett, amit alapvet8en a kulturalis célu juttatasok rob-
banas-szerli megndvelése idézett el§. Az MNB tamogatasi
rendszerén belll — az Uj értelmezést kapott CSR bazisdn —
ugyanis értékteremtés, értékmegdrzés cimén a megel6z6

évekhez képest Uj elemként jelent meg a kultira-tdmogatas,
ami az évi 1 millidrd Ft folotti 6sszegével meghatdrozova
valt. A 2014-2016. évi tamogatasok mintegy fele erre a teri-
letre irdnyult, azokbdl mar 2014-ben 27 szervezet részeslilt,
szamuk a kdvetkez6 évben még emelkedett. A pénzigyi is-
meretterjesztési és karitativ jogcim esetében is tobbszoro-
sére n6tt a tdmogatott szervezetek és események szama,
bévilt a tAmogatasok tartalma is.

7. szamu tablazat

A kedvezményezett szervezetek szamanak (a tamogatasok 6sszegének) alakulasa

Megnevezés Jegybankszakmai, Kulturalis Joléti, karitativ Osszesen
pligyi ismterjesztési célu juttatasban célu juttatasban (millié Ft)
célu juttatasban részesiilt részesiilt
részesiilt

2006 25 (39) 21 (196) 7 (53) 53 (288)
2010 31 (103) - 4 (101) 35 (204)
2013 22 (77) 7 (38) 9 (124) 38 (239)
2014 29 (905) 27 (1 124) 34 (560) 90 (2 589)
2015 18 (601) 31(1111) 31 (872) 80 (2 585)
2016 47 (537) 25 (1291) 30 (564) 102 (2 392)

A tdmogatasi rendszert 2014-ig az eseti tamogatdasok jelle-
mezték. Palydzati rendszert az MNB csak konferencidk ren-
dezése és a felsGoktatasi szakkollégiumok korében, 2016-t6l
az un. Kivalésagi Osztdondij program keretében miikddtetett.
Ezt a modellt 2014-t6l a harom évre sz4l6, Un. stratégiai
partneri és a jellemz&en két évre sz6l6 szerz6déses kap-
csolatok egészitették ki, amelyek a tdmogatasi lehet&ségek
novekvd hanyadat kototték le. Az elkdtelezettség mértéke
a kozéptavon biztos pénzigyi forrasra szamité kedvezmé-
nyezettek szamara kockazatot jelenthet.

A tamogatdsok nagysdga az utdébbi években — mind azok
Osszegét és aranyat, mind a rendszeresen tamogatottak
korét és tevékenységét tekintve — korabban nem tapasz-
talt méreteket Oltott. A stratégiai megallapoddsokkal nétt
a rendszeresen kedvezményezett szervezetek szama.

A kérelmek elbiralasa, a szerz6dések
szabdlyszer(isége

A 2010-2016. években az MNB tarsadalmi felelGsségvalla-
|asi stratégiainak megvaldsitdsahoz kapcsolédé tdmogatasi
keretek felett rendelkezd bizottsagok a szabalyozott eljara-
si rendnek megfelel6en dontottek a tdmogatdsi kérelmek
elfogaddsardl vagy elutasitasardl. Dontéseiket a bizottsagi
Ulésen — esetenként lésen kivili irdsbeli szavazassal — tébb-
nyire egyhanguan hoztak meg, és —a Tudomanyos bizottsag
kivételével — a bizottsagi tlésrdl készitett jegyz6konyvben
rogzitették. A Tudomanyos bizottsdg a dontéseit — gyakran
részletes indokoldssal ellatott — hatdrozatok formdjaban

foglalta irdsba. A szakmai vagy pénzligyi szempontbdl hia-
nyos kérelmek elbiralasat a bizottsagok felfliggesztették, és
csak a hianypotlast kdvetéen dontottek réluk. A bizottsagi
dontések motivumai a 2010-2012. években és 2013. febru-
ar végéig a Tudomanyos bizottsag tekintetében — mind az
elfogadd, mind az elutasitd hatdrozatok esetében —a hata-
rozatok részletes indokolasanak készonhet6en jol rekonst-
rualhatodk voltak. A Tdmogatasi bizottsdg — tdblazatszerien
készitett — jegyz6konyvei viszont az indoklast csak egy-egy
témondatban rogzitették. A két bizottsag 6sszevonasaval
2013 augusztusdban létrehozott ITB testiileti miikodése
a bizottsagi Ulésekrdl készitett jegyz6konyvek alapjan jol
nyomon kévethetd.

A maganszemélyektdl érkezett adomanyozasi kérések athe-
lyezésénél a bizottsag kovetkezetesen jart el. A szervezetek
karitativ, pénzligyi ismeretterjesztési vagy kulturdlis célu
tdmogatasi kérelmei befogaddsanak vagy valamely alapit-
vanyhoz tovabbitasanak dontési gyakorlata viszont nem
volt atldthatd. Az e dontéseknél alkalmazott szempontok
a dokumentumokbdl nem voltak megismerheték, mert
a jegyz6konyvek a dontések indokait nem tartalmaztak. E
gyakorlat a tdmogatasi rendszerben ellentmondasokhoz és
a jegybanki alapitvanyokkal valé atfedésekhez vezetett.

Az ITB a beérkezett tamogatasi kérelmek tobb mint felét, az
elbiralt kérelmek kétharmadat utasitotta el. A tamogatasi
kérelmek elbiralasanak eredményeként sziletett valamennyi
bizottsagi dontést javaslatként fogalmaztdk meg. A hatasko-
rok tisztazasat és az Gigyrend 2016. szeptemberi modositasat

A MAGYAR NEMZETI BANK FELUGYELOBIZOTTSAGANAK EVES ORSZAGGYULESI BESZAMOLOJA o 2017

25



MAGYAR NEMZETI BANK

26

kovetSen a 30 millié Ft alatti kérelmek esetében a dontési
jogot az ITB mar sajat hataskérben gyakorolta. Az igazga-
tésag egyebekben minden korabbi bizottsagi javaslatot
jovahagyott.

Az éves tamogatasi keretek jelentds hanyadat, 2016-ban
mar tobb mint felét (56%-at) lekots stratégiai egyuttmd-
kodési megéllapodasok kedvezményezettjeinek tobbsége
egy 2013. decemberi igazgatdsagi hatarozat!’ alapjan kertilt
a stratégiai partnerek kozé. Ezt a javaslatot — a rendelkezés-
re bocsatott dokumentumok szerint —az ITB nem targyalta,
tdmogatdsi kérelmek nem kapcsolddtak hozza, kovetke-
zésképpen nem lehet tudni, hogy a stratégiai partnerként
feltiintetett 20 szervezetet milyen szempontok és indokok
alapjan valasztotta ki az igazgatdsdg. Nem volt irasos nyoma
annak sem, hogy az igazgatdsagi hatarozatot kezdeményezd
el8terjesztést a Jogi igazgatésag véleményezte volna. igy for-
dulhatott el6, hogy a hatdrozat alapjan olyan — nagy 6sszeg(
— stratégiai megallapodasokat és tdmogatasi szerz6déseket
is kotottek, amelyek szerint a tdmogatasok a monetdris fi-
nanszirozas tilalmaba Gtkoztek. (A hibat 2016-ban kezdték
el orvosolni.)

A tamogatdsi kérelmek kezelésének és a kedvezménye-
zettekkel torténd szerz6dések kotésének attekinthetGsé-
ge Osszességében javuld tendenciat mutat. A tdmogatasi
dontések okai és a tdmogatasi kérelmek alapitvanyok felé
tovabbitasanak indokai jellemzden nem voltak atlathatok.

A kedvezményezettek elszamolasa és jegybanki
elszamoltatasa

A 2010-2016. évekre vonatkozéan a kedvezményezettek
pénzligyi elszdamolasa és az azt megalapozd dokumentécid
10%-ot meghaladd aranyban hianyzott. A 2010-2012. évi
tdmogatdsok esetében a szakmai beszamoldk tébb mint
negyede (27,8%) nem allt rendelkezésre. A teljes ellenér-
z6tt id6szakban az elszdmoltatds soran keletkezett iratok
(pl. Gzenetvaltas, felszolitas, az elszamoltatas eredményé-
rél sz616 tdjékoztatas) koziil a Koordinacids fosztaly egyet
sem, a Kommunikacios és ismeretterjesztési igazgatdsag is
csak egy csekklistat!® adott at ellenérzésiinknek. Relevéns
dokumentumok hidanyaban az elszamoltatast végzék (2013.
julius 1-ig a Kommunikacid, ezt kovetéen a Kommunikacios
és ismeretterjesztési igazgatdsag munkatarsai) nagyvonalu-
an jartak el. A pénziigyi elszamolasok tovabbi 10%-anal az
ellendrizhetéség feltételei nem voltak biztositottak, mert
példaul az elszdmolashoz csatolt szamlak mdszaki tartalma
a megrendelések vagy szerz6dések hianydban nem volt

azonosithato; kilonb6z6 események és a vellk kapcsolatos
bizonylatok nem voltak parosithatok; a mellékelt bizonyla-
tok egy része olvashatatlan fénymasolat volt. Az elszamol-
tatds korrektsége ezekben az esetekben is ergsen kétségbe
vonhato. (Legaldbb minden 6todik esetben hianyzik a szoros
elszamoltatas.)

A szakmai beszamoldk szerint a tamogatott szervezetek
egy része (11 %) kisebb-nagyobb mértékben eltért a szer-
z6désben meghatarozott céloktdl. Voltak olyan beszamolok,
amelyek alapjan a szerzdésekben rogzitett cél(ok) teljesi-
tése nem itélhet6 meg. A céloktdl vald eltérés a 2013 utani
tdmogatdsok korében volt nagyobb mértékl. Magasabb
(14,5%-0s) aranyu eltérés a tdmogatdsi 6sszegek pénzigyi
felhasznaldsandl volt tapasztalhatd, amit az elszamoltatast
végzGk (2013. julius 1-ig a Kommunikacid, ezt kévetden
a Kommunikacids és ismeretterjesztési igazgatdsag munka-
tarsai) elfogadtak anélkil, hogy az egyes tdmogatasi célokra
vagy koltségnemekre meghatarozott 6sszegek atcsoporto-
sitdsa érdekében a szerz6dést mddositottak volna. (Ezen
a téren a 2013 el6tti elszdamoltatdsi gyakorlat volt elnézébb.)

Az igazgatdsag és az ITB tagjai rendszeres, negyedéves gya-
korisagu tajékoztatast kaptak a tarsadalmi felelGsségval-
lalasi programhoz kapcsolédd tamogatasi keret pénzigyi
felhaszndlasardl. Az ITB éves beszamoldja a pénzigyi vo-
natkozasokra korlatozddott. A tamogatasi célok tényleges
teljesitésérdl és a teljesitett célok tarsadalmi hasznardl nem
készilt tematikus 6sszesités, erre igény sem mutatkozott az
MNB igazgatdsaga részérdl.

A 2015 szeptemberétdl alkalmazott szerz6dés-sablon szerint
a szakmai beszamolo keretében a tamogatasi céllal 6ssz-
hangban roviden be kell bemutatni, hogy milyen pozitiv
hozadéka volt a tamogatdsnak a tdmogatott tevékenységé-
re, valamint milyen 6ssztarsadalmi haszna volt a tamogatds
felhasznalasanak.

A pénzigyi elszdmolasok jellemz&en a tdmogatas 6sszegénél
magasabb pénzigyi teljesitésrél adtak szamot. Azokban az
esetekben, amikor maradvany keletkezett, a kedvezménye-
zettek fele 6nként visszafizette a fel nem hasznalt tamoga-
tast. A masik felénél azonban — a rendelkezésre all6 iratok és
szamviteli adatok alapjan — nem volt megallapithatd, hogy
mi lett — az egyébként nem jelent6s 6sszegli — maradvanyok
sorsa.

A kdzpénzekkel torténd elszamoltatas szemlélete, modsze-
rei nem javultak. A tdmogatasi szerz6dések teljesitésérdl

17 Az igazgatdsag 197/2013. (12. 23.) szamu hatédrozata.

18 A csekklista az elszamoltatasnal alkalmazandé szempontokat tartalmazé kérdéssor, amire az elszamoltatdst végzének pozitiv valaszokat kell

adnia ahhoz, hogy az elszamolast megfelelének értékelje.
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sz6l6 szakmai beszamoldk és pénziigyi elszamolasok valo-
disagara, értékelésiik, megitélésiik szakszerliségére irdnyuld
tesztelés nem adott megnyugtatd eredményt.*® A kdzpénzek
kezelésének alapvetd kovetelménye az atlathatdsag és az
elszdmoltathatdsag. A tdmogatasi folyamat leggyengébb
lancszeme az elszamoltatds, ezért az MNB gazddlkodasanak
hatékonysaga e téren szdmottevd javitasra szorul.

Javaslatok
Az MINB igazgatdsdganak

1. Vizsgalja felll a tarsadalmi felel6sségvallalasi stratégia
megvalositasa keretében nyujtott tamogatdsok mértékére
és kiterjedtségére vonatkozo allaspontjat, és a jegyban-
kok tényleges nemzetkozi gyakorlatahoz igazodva, csok-
kentse a tdmogatasra szant pénzligyi keret mértékét.
A csokkentést elsésorban a kulturdlis és a karitativ célu
tdmogatasok terlletén hajtsa végre.

2. Hatarozza meg a birsagbevételek és a miikodési koltség-
terv aranyaban szamitott tdmogatasi keret egymashoz va-
16 viszonyat. Az éves szinten meghatarozott tdmogatasi le-
het&séget tekintse magdra nézve is korldtozo tényezének.

3. A tdmogatasi rendszer eredményességének fokozottabb
figyelemmel kisérése céljabdl intézkedjen a tamogatasok
jegybankszakmai, tarsadalmi hatdsat szamba vevé, leg-
aldbb éves gyakorisagu értékelés elvégzésérdl.

Az Ismeretterjesztési és TaAmogatasi Bizottsagnak

1. A bizottsagi dontéshozatal atlathatdsaganak biztositasa
érdekében gondoskodjon arrdl, hogy a tamogatasi ké-
relmek elbirdldsanal alkalmazott szempontok, kilono-
sen a tdmogatdsi elveknek valé megfelelés a bizottsagi
lésekrdl készil6 jegyz6kdnyvekben rogzitésre keriiljon.

2. Jarjon el kovetkezetesen a tdmogatasi kérelmek sajat ha-
taskorben torténd elbirdlasa és az MNB alapitvanyoknak
torténd dtadasa eseteiben. A kérelmek dtadasanak okai
jelenjenek meg a bizottsagi tUlések jegyz&konyveiben.

A kommunikacioért és ismeretterjesztésért felelGs
ligyvezetd igazgatonak

1. Gondoskodjon arrdl, hogy a kedvezményezettek elszamol-
tatasa maradéktalanul megfeleljen a szerz6dés szerinti és
az ITB Ggyrendjében meghatdrozott kovetelményeknek.

2. Biztositsa, hogy a kedvezményezettek szakmai beszamo-
lasa és pénziigyi elszdmoldsa, valamint az MNB részérdl
torténd elszamoltatdsa soran keletkezett iratok és mas
dokumentumok hidnytalanul, ellenérizheté médon meg-
Grzésre és archivalasra keriiljenek.

2.1.3 A Magyar Nemzeti Bank Etikai
Kdédexével 6sszefiiggésben kezdeményezett
vizsgalat

A vizsgdlat el6zményei

A Felugyel6bizottsag 2016-4/XIV. szamu hatarozata alapjan
Dr. Szényei Gabor Andrds 2016 folyaman vizsgalatot vezetett
a Bank belsé m(ikddési kockdzatkezelésére vonatkozdan.

A vizsgdlat sordn kézzelfoghatova valt, hogy — akar a leg-
nagyobb jogszakmai koriiltekintéssel is elkészitett — koz-
vetlen, direktivaban megjelend elvi szintl, majd pontosan
lefektetésre kerilt részletez6 szabdlyozasok kiegészilni
és elmozdulni latszanak az altalanos erkolcsi elvek kinyil-
vanitasnak igénye/sziikségszer(isége felé. A 2007-2008.
évi valsag figyelem felhivasat kdvetben ezt az elmozduldsi
igényt az Eurdpai Kdzponti Bank, az OECD, és mas globa-
lis pénziigyi szervezetek és egyes jegybankok (ld. az angol
jegybank etikai kédexe) XXI. szazad mdsodik évtizedében
megfogalmazott dekrétumai is hordozzak azzal, hogy a ben-
nik foglalt magatartasi és viselkedési elGirasok kovetéséhez
erds tamaszt latnak pl. a preambulumi szovegkdrnyezetben
megjelend altaldanos moédu ethoszban.

Mindezek alapjan Dr. Szényei Gabor Andras indokoltnak
latta annak megvizsgalasat, hogy a Magyar Nemzeti Bank
az etikai kddexében és — értelemszerlien — az ahhoz szer-
vesen kapcsoldodd szabalyozasaiban koveti-e ezt a kizardlag
jogtechnokrata szabalyozasbdl valé elmozduldst az erkdlcsi-
ség iranyaba, és az érintett normativ dokumentumokban
miként kerul kozvetitésre az dltaldnos ethoszi lizenet.

Ennek érdekében a kockazatkezelési vizsgdlat zarédokumen-
tumaban javaslatot tett az MNB etikai kodexének fellilvizs-
gdlatara, illetve hatdrozati javaslattal élt az FB felé a Magyar
Nemzeti Bank Etikai kodexével 6sszefliggd vizsgalat elren-
delésérdl, melyet a Felligyel6bizottsag 35/2017 (lll. 31.) sz.
hatarozatdban kezdeményezett, és 88/2017 (1X.29.) sz. ha-
tdrozataban vizsgalati tervét jovahagyta.

Mint azt a vizsgdlatvezetd mar a mlikodési kockazatkezelés
vizsgalata soran kifejtette, meggy6z6dése, hogy a jegybank

19 A kedvezményezettek elszdmoltatdasdhoz 2016. szeptember végétél bevezetett csekklista rendszerszer(i alkalmazasara gyakorlatilag csak 2017-

t6l kerllt sor, amire ez a vizsgélat mar nem terjedt ki.
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legnagyobb t6kéje, de legnagyobb kockazata is hitele, re-
putacidja.

e

Grzési joga és kotelessége tulmutat a szabalyszer(iség vizs-
gdlatdnak keretén, és ezzel a jegybanki irdnyitas éthoszanak
és szabalyszer(iségének hatarmezsgéjén végzi feladatat. E
korben jelenik meg a j6 hirnév és etika témakdréhez kap-
csoléddan a jegybanki hitelesség-értékelés, elismertség-
értékelés, az irdnyitasi értékek (fliggetlenség, dnzetlenség,
elszdmoltathatdsag, atlathatdsag, objektivitas, tisztesség,
becsiletesség, vezetdi képesség), mint szarmazékos érték-
itéletek.

Erd6 Péter biboros, primas 2018. januar 29-én a Colum-
bia Egyetemen ,Vallas és egyhdz a vilagi allamban” cimen
tartott el6addsat a jog és az etika viszonyanak taglalasa
kapcsan, kiilondsen a természetjogias megkozelités jelen-
t6ségének elemzéséhez is kapcsolddva ekként zarja: ,,Mar
a Genezis konyvében azt olvassuk, hogy a Teremt6 latta,
hogy mindaz, amit alkotott, igen jo. A zsido-keresztény 6rok-
ség tartalmazza azt a meggy6z6dést, hogy a vilagmindenség
mogott egy személyes és jéindulatu alkoto all, és hogy ez
az Abszolutum kinyilatkoztatta 6nmagat, hogy kommunikal-
ni akar az emberrel. Mindez pedig tul azon, hogy bizonyos
alapvetd erkolcsi szemléletet kozvetit, ad még valamit, ami
talan még ennél is fontosabb. Bizalmat ad egyén és kozosség
szamara. Bizalmat ad abban, hogy bar a sajat megismerd
képességiink a valosag teljességével nem tart |épést, a sza-
munkra sziikséges ismeretekhez és felismerésekhez Ujra és
Ujra eljuthatunk. Megismerésiink gyengesége tehat nem ad
okot arra, hogy feladjuk az igazsag keresését és a torekvést
a valdsagnak megfeleld, helyes cselekvésre.” 20

Mindezek az altaldnos ethosz gondolatanak megjelenését
és normativaban targyiasulasat a keresztényerkdlcsiség ira-
nyaba iranyitjak. Ez pedig még érzékenyebben el6hozza azt
az elvi dilemmat, hogy az etikai kddex mifaja egyaltalan
alkalmas lehet-e, és ha igen, milyen mddon és formaban az
egy szigoru-etikus létforma ’helyes cselekvés’ lizenetének
formalis intézményesitésére.?

Természetesen ezen ontoldgiai, filozéfiai, jogbolcseleti kér-
dések egy kore jelentésen meghaladja egy jelen felligyel6-
bizottsagi vizsgalati jelentés kereteit, de azok felvetése az
elméleti alapvetés kiindulé elemeinek tekintend6ek. Olyan
ethoszi kiinduldpontoknak, amely — hivatkozva az Alaptor-
vény emlitett téziseire — nem csak az MNB-re, hanem az

egész magyar kozszolgdlati szférara vonatkozd egységes
szemléletl etikai kodex kialakitasanak lehetGségét is el6-
revetitik.

A vizsgdlat célja

A vizsgalat f6 céljaul a Felligyel6bizottsdg annak attekin-
tését hatarozta meg, hogy a Magyar Nemzeti Bank etikai
szabalyozasa és m(ikodése — 6sszehasonlitva a mas jegy-
bankok etikai kédexeiben alkalmazott modellekkel és meg-
olddsokkal is — eleget tesz-e a nemzetkdzi ajanlasokban
megfogalmazott elveknek, igényeknek, tovabba indokolt-e
az Etikai Kédex, vagy az azt tamogato intézményrendszer
felllvizsgalata, modernizaldsa, és ha igen, milyen kérdések-
ben. Az el6bbiekben mar felvazolt koriilmények, a probléma
komplexitasanak megragadasa és teljességének meglattata-
sa érdekében a vizsgalatvezetd emellett a vizsgdlati folyamat
soran az ethos és szabalyozas jogfilozofiai 6sszefliggéseire is
vélaszt keresett (kiilonds tekintettel ennek a Magyar Nem-
zeti Bankra vonatkozé aspektusara).

A vizsgalat keretei, mddszerek

A vizsgalat 2017. oktdber 4-én indult, az egyes fejezetekhez
kapcsolddo adatzarasokra — az Etika az informatikaban feje-
zet kivételével, ahol az aktualitdsok miatt még 2018. aprilis
09-i informdcidk is felhasznaldsra kertltek — 2018. januar
31-ével kerdiilt sor.

A Felligyel6bizottsag a vizsgalat zarédokumentumat 2018.
aprilis 17-én targyalta.

A belsé tanacsaddk (MNB FB munkatarsai) mellett a téma
komplexitasa és sokrétlisége a vizsgalat lefolytatasahoz
kilsd szakért6k bevonasat is igényelte, akik mindannyian
szakteruletiik kivaldsagai, és kompetenciaik (jogfilozdfus,
banki complience-szel foglalkozd szakértd, jogi szakértd, IT-
tandcsado) biztositottdk a vizsgalat scope-ja altal megkivant
széleskorl szakterileti lefedettséget. Ennek megfelel6en az
MNB-t6l igényelt dokumentumok, adatbekérések elemzé-
se mellett a vizsgdlat teljesitéséhez a szakért6k az elvart
szakmai minGség(i és mélységli munka elvégzése érdekében
egyéni kutatdmunkat folytattak: sajat eréforrasaik felhasz-
nalasaval kutatasokat, adatgyUjtéseket végeztek (elméleti
Osszefoglalo, best pactice, desk research).

20 Magyar Kurir, Katolikus hirportal, 2017. februar 1.

21 yg. Patsch Ferenc SJ: , A vallasok, mint Krisztus kegyelmének strukturai” c. értekezése elején igy fogalmaz: ,Az alapkérdés ez: a vallasok valéban
lidvosség kozvetitSi kovetbik szamara?”) — (Nemzetkozi Teoldgiai Bizottsdg: A kereszténység és a vallasok, Rdmai Dekrétumok VIII., Szent Istvén

Tarsulat, Budapest, 1998., 8.0.
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Az MINB részér6l a vizsgalatban aktivan a Jogi igazgatdsag,
a Személyligyi igazgatdsag és a Belsé ellendrzési fGosztaly
vett részt.

A vizsgalat eredményei
Altalanos dsszefoglalé

A vizsgdlat céljainak ismertetésénél mar kifejtett indokok
alapjan a vizsgalat zarédokumentuma el6sz6r magas szin-
ten, jogfilozéfiai szempontbdl foglalja 6ssze az éthosz és
szabalyozas Osszefliggéseit, majd részletesen kibontja a vizs-
galat scope-jdban megfogalmazott témakat:

e alaposan elemzi a nemzetkozi szervezetek altal kiadott
véllalatirdnyitdsi ajanlasokat, kiilonoés tekintettel a 2008-as
pénzugyi valsagot kdvetd valtozasokra,

az etikus mlkodés intézményrendszerének bemutatdsan
belll ismerteti az etikai kodex/magatartas kddex kozotti
kilonbségeket, a szabalyozas szerepét és a compliance
alapu m(ikodés jellegzetességeit,

kitér a vallalati kultira meghatdrozd szerepére és a lehet-
séges formald eszkozokre,

attekintést ad a kozponti bankok specialis szerepérél, majd

kiemelt hangsulyt helyezve az MNB etikai kodexére

e egyrészt az EKB irdnyelvében szerepl8 szempontok alap-
jan,

° masrészt azt megvizsgalva, hogy

mennyiben tekinthetGek az egyes kddexek etikai, és meny-
nyiben magatartasi kddexnek;

deklarativ, vagy kotelez6 szabalyokat megallapité doku-
mentumokrél van-e szo;

mely témakorok kaptak kiemelt figyelmet; és

milyen intézményrendszert épitettek ki az egyes kdzponti

bankok az etikus mikodés biztositasa érdekében, rész-

letesen 6sszehasonlitja az eurorendszer jegybankjainak

etikai kddexeit, és

¢ betekintést enged a hazai pénzigyi szféra m(ikodését
felligyel§ hatdsagok etikai keretrendszerébe is,

a kereskedelmi banki legjobb gyakorlatok 6sszefoglaldsa
mellett példak ismertetésével a jov6re vonatkozd nem-
zetkozi iranymutatasokat is felvazolja.

Bar a vizsgalat fokuszat meghaladja a vildgban zajlé tech-
noldgiai valtozasok, a 4. ipari forradalom és fintech fejl6-
dés okozta informatikai etikai kihivasok —jollehet mar ma
is rengeteg problémat felvets- mélyrehatd taglalasa, de
a témakor sirgetd aktualitdsa miatt a vizsgalat kitér a jovo-
beli etikus informatikai m(ikodést alapvetéen meghatarozé
globdlis és MNB-specifikus kérdésekre is.

A vizsgalattal kapcsolatban a Felligyel6bizottsag 3 hataro-
zatot hozott, melyekben

e dontott az ellenGrzések elfogaddsardl,

* az MNB részére javasolta intézkedési terv |étrehozasat
a vizsgalat megallapitdsaira vonatkozdan, és inditvanyozta,
hogy a pénzigyi szektorban példaként szolgald, a nemzet-
kozi ajanlasoknak szabdlyaiban és gyakorlati megvaldsu-
Iasdban is megfelel, integritason alapuld, a tarsadalom
altal elismert, transzparens vezetGi elkételez6dést muta-
t6, magas presztizs(, tudatos etikus mikodésl szervezet
megteremtése érdekében a szervezet minden teriiletének
képviseletével az MNB kezdjen hozza proklamalt erkélcsi
elveivel 6sszefluiggésben |évd, azt erdsitd, jol felépitett
etikai célrendszer és tudatosan kapcsolt kdzponti értékek
megfogalmazdsahoz, mely alapjan lehet6vé valik
* lehet6vé valik az erkodlcsi értékek és elvek hierarchiaja-

nak kibontasa,

* a nemzetkozi szervezetek és az EKB altal kiadott iranyelv
szellemének jobban megfelel és az elvekhez kapcsolo-
do gyakorlati utmutatast is figyelembe vevé keretrend-
szer kialakitdsa

 az etikai kddex atdolgozasa: etikus magatartasi elvek
mellett konkrét magatartasi kovetelmények megjele-
nése

* az etikus m(kodés gyakorlati megvalosulasanak tudato-
sitasa, integraldsa a napi munkafolyamatokba.

A FelligyelGbizottsag javasolta, hogy az MNB Belsé ellendr-
zése utodvizsgalatot kezdeményezzen 2019-ben abbdl a cél-
bdl, hogy a Magyar Nemzeti Bank a létrehozott intézkedési
tervben foglaltakat végrehajtotta-e.

¢ elfogadta a zarédokumentum nyilvanossa tételét.

A vizsgalat megallapitasai alapjan a vizsgalatvezet6 az MNB
szamara 28 megfontolasra ajanlott részletes javaslatot fogal-
mazott meg, melyek kdzil 17 mdr révidtavon is, jellemz6en
kis energia raforditassal is novelheti az eredményességet,
de fajsulyos, koncepcionadlis ajanldsai (11) végigviteléhez
hosszUtavon megvaldsithatd, rendszerszer( valtozasokra/
fejlesztésekre van sziikség.
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A javaslatok a kdvetkezd szervezeti GsszetevSket/terlleteket
érintik:

e corporate governance (2)

e szervezeti kultura (4)

e EKB irdnymutatds (1)

e mkodés (1)

e presztizs, imazs, vezetSi példamutatas (1)
¢ nyilvanossag, kommunikacio (1)

e belsd szabalyozas (7)

o szervezetfejlesztés (3)

¢ informacidbiztonsagi szabalyozas (8)

A vizsgélatvezet§ a vizsgalat megallapitasai koziil 6sszefog-
laléan a kovetkez8ket szeretné hangsulyosan kiemelni.

Az MINB governance deklaralt célja a kovetendd példa- és
értékteremtés, ethosz kialakitas és fenntartas, mely egy
belsé, természetjogi aspektusu indittatasbdl fakad. A 2014.
majusaban elfogadott Alapokmanyaban részletesen megfo-
galmazza az MNB kildetését és alapértékeit, illetve a ma-
gas szintl elveket a 2014. juniusaban kiadott Tarsadalmi
Felel6sségvallalasi Stratégiajaban tovdbb bontja; az etikus
mikddéshez kapcsolodo kérdéseket — a szervezetek tobb-
ségéhez hasonldan — azonban a szabdlyozasra, azon belll
az Etikai kodex teriletére helyezi.

Az MNB vezet6i 2016. julius 1-ével mddositottak a 2014-es
etikai kodexet, melyet az EKB 2015-6s irdnyelvei ,,Guideline
2015/855 of the European Central Bank of 12 March
2015 laying down the principles of a Eurosystem Ethics
Framework”?? és az ,,ECB: Eurosystem Ethics Framework
Implementation Practices, 12 March 2015”2 ¢. dokumen-
tumokban foglaltak atiiltetése indokolt. Ujdonsagként két
el6re mutato rendelkezés keriilt be az Uj kddexbe: az etikai
biztos intézménye és a bankon kivili dijak, elismerések és
kitiintetések elfogadasanak el6zetes engedélyezési kotele-
zettsége. Az etikai biztos intézménye tobb szempontbdl is
tamogathatja az etikus m(ikddést, az engedélyezési kotele-
zettség pedig pontosan meghatarozza a kérelem benyujta-
sanak részleteit. A mddositas a két Uj témakdr mellett 6t,

kevésbé jelentGs pontot egészitett ki, részletezett, azonban
az etikai kodexet nem hoztdk kdzvetleniil 6sszhangba az
Alapokmanyban, illetve Tarsadalmi Felel6sségvallalasi Stra-
tégiaban kinyilvanitott célrendszerrel, a proklamalt erkdlcsi
elvekkel: nem holisztikus szemléletben irédott és igy nem
adja vissza a nemzeti bank el6z6 két dokumentumaban vila-
gosan megfogalmazott kiildetéstudatat, kiildetésnyilatkoza-
tat. A munkavallalokkal szemben elvart értékek, értékelva-
rasok megfogalmazasa megtortént, azonban a Bank 6nma-
gaval szemben tdmasztott értékkovetelmény-rendszere, és
az azirant torténd vezetdi elkdtelez6dés, azaz a bank, mint
allami szerv, s mint j6 kormanyzasban elkotelezett entitas
altal kovetett értékek deklaraldsara nem kerdlt sor. Ennek hi-
anyaban nincsen mihez kotni a magatartasi kédex mifajaba
sorolhaté cselekvési mintakat. Az Uj kodex mintegy egyfajta
,munkaltatéi egyoldald jognyilatkozat”: gyakorlatilag a Bank
foglalkoztatottjaival szemben elvart, rajuk vonatkozéan meg-
fogalmazott tomor elv- és magatartasi elvarasgyljtemény,
de nem terjed ki a vezet6k elkotelez6désére és kiilon a rajuk
vonatkozé elvardsmintakra sem.

A vizsgalat soran kapott informacidk alapjan jelenleg az
etikai kodex intranetes elérhetfségén, az etikai eljarasi
szabalyok kihirdetésén kivil csak az uj belépbk elektro-
nikus felUleten torténd tajékoztatdsa mikoddik, mint az
etikus szervezeti kultira fenntartasat tdmogatdé human
integritasmenedzsment eszkoz. A Bank Etikai Kédexében
megfogalmazott altaldnosan elvart magatartasi szabalyok,
illetve viselkedési normak megsértésének bejelentését és
a kivizsgalas rendjét elnoki utasitas szabalyozza, de a 2014-
es kddex hatalyba |épése 6ta sem az Etikai Bizottsaghoz,
sem az etikai biztoshoz (2016-0s intézményesitése 6ta) nem
érkezett bejelentés.

Jollehet, az intézményen belll ma is |étezd és elismert ma-
gas erkolcsi kultdra is hozzajarul a Magyar Nemzeti Bank
évtizedek 6ta fennalld tarsadalmi presztizséhez, elfoga-
dottsagahoz, a vele szemben tanusitott kdzbizalom sta-
bilitdsahoz. A hatarozatban javasolt, az intézmény 6sszes
tertletének bevonasaval elinditandd, az etikus m(ikodés
tudatositdsat erdsit6 folyamat azonban hozza fogja segiteni
a szervezetet, hogy a compliance-alapu magatartasi és/vagy
etikai kddextdl el tudjon jutni az inkdbb mar érték alapu
integritasvédelemhez, melyhez mar mas tipusu etikai maga-
tartasiranyitas szikséges: mikdzben természetesen megma-
radnak — ott, ahol az szlikségesnek mutatkozik — a tilalmak
és az elbirasok is, a szervezet munkavallaléinak magatar-
tds mintait magasabb foku, dnkéntes értékkovetés fogja
jellemezni.

22 https://www.ecb.europa.eu/ecb/legal/pdf/oj jol 2015 135 r 0006 en txt.pdf

23 https://www.ecb.europa.eu/ecb/legal/pdf/additional_info_final_implementation_practices_eurosystem_ethics_framework_final.pdf
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A FELUGYELOBIZOTTSAG ALTAL INDITOTT VIZSGALATOK

A vizsgalat eredményeinek részletes bemutatasa

A nemzetkozi szervezetek altal kiadott vallalatiranyitasi
(Corporate Governance) ajanlasok 2008-as pénziigyi val-
sagot kovetd valtozasai

Az ajanlasok feliilvizsgalatardl

Az egyes nemzetkozi szervezetek az utdbbi évtizedben a val-
lalatirdnyitasra vonatkozo elveiket és ajanlasaikat szinte
teljes korden felllvizsgaltdk. A kiilénb6z8 szervezetek altal
kiadott iranymutatdsok alaposan koéruljarjak az egyes ér-
zékeny teriileteket, és egymdssal 6sszhangban hataroztak
meg a legfontosabb konzekvencidkat és az abbdl kbvetkezé
ajanlasaikat.

Az ajanlasok kozott szerepelnek olyanok, amelyek csak egy-
egy aspektusat targyaljak a vallalatirdnyitdsi kovetelmények-
nek, és létrejottek a teljes témakorre vonatkozo, atfogd
dokumentumok is. Léteznek tovabba altaldnos (erre példa
az OECD), és szektor-specifikus ajanlasok (példaul a Bazeli
Bankfelligyeleti Bizottsag, az EBA, vagy a Financial Stability
Board altal jegyzett dokumentumok).

A vizsgalat soran végzett elemzésben elsésorban a legfon-
tosabb generalis, azaz teljes vallalatiranyitdsi rendszere ki-
terjedé alapelv-gy(ijteményeket vettlk sorra, kiemelt figyel-
met forditva a pénzigyi szektorra irdnyado sztenderdekre.
Ezek mellett egy specidlis dokumentumot vizsgaltunk meg:
a banki m(kodés és kultura kivanatos elemeit 6sszefoglald
Group of Thirty altal kiadott ajanlast. Ennek a reformokat
szorgalmazd ajanlasnak a jelentdségét az adja meg, hogy ez
kapcsolddik legszorosabban a vallalatiranyitasi témak ko-
ziil a vizsgalat szempontjabadl legfontosabb etikus mikodés
elemzéséhez, és nem mellékesen illeszkedik a vallalati kultu-
ra jelent6ségét felismerd és hangsulyozo legujabb trendbe.

EBA: A felelGs belsd iranyitasrdl szélé
iranymutatas?*

A szektor-specifikus irdnymutatdsok kézé tartozik az Eurdpai
Bankhatdsag (EBA) altal kiadott altaldnos jellegdi, felelGs bel-
s@ iranyitasrol sz616 2011-es ajanlds, melynek fellilvizsgalata
a2013/36/EU (CRD IV.) Iranyelv 74. szakasza alapjan kezd6-
dott el. Ez a szakasz adja meg ugyanis a felhatalmazast az
EBA részére, hogy az Eurdpai Unidn belil a vallalatiranyitasi
folyamatok és mechanizmusok teriletén tovabbi harmoni-
z4aciot valdsitson meg. Az irdnymutatas részletesen targyalja

azokat a témakaéroket, amelyeket az OECD és a BCBS ajanla-
sai is sorra vesznek; felllvizsgalatanak indokai kozott kifeje-
zetten szerepel is a két ajanlas megujitasa. Az iranymutatas
2018 kozepétél a kovetends szabalyrendszer részévé valik,
igy egyrészt mas szerepet tolt majd be a vallalatiranyitasi
rendszerek formaldsaban, mint az aldbb részletesen ismer-
tetett ajanlasok, masrészt tartalmaban nem hoz Gjdonsago-
kat, emiatt a dokumentum részletes ismertetésére a vizs-
gdlat soran tértunk ki.

G20/0ECD Vallalatiranyitasi Elvek (Principles of
Corporate Governance)

A Gazdasagi Egyuttm(kodési és Fejlesztési Szervezet
(OECD) vallalatiranyitasi elvei (OECD Principles of Corporate
Governance) 1999-es megjelenésiik 6ta kozponti szerepet
latnak el, és viszonyitasi alapul szolgalnak a jogalkotok, don-
téshozok és mas nemzetkozi szervezetek szdamdra. A 2004-
ben véghezvitt megujitds utdn 2014-2015 kozott tortént
meg az elvek masodik felllvizsgalata, mely sordn a 2004-es
verziébdl kiindulva, az ott kiemelt értékeket megerGsitve
épitették be a dokumentumba az azéta szikségessé valt
valtozdsokat.

Az OECD 2009-ben, ,Vallalatirdnyitas és a pénziigyi valsag”
cimmel végzett elemzése azt allapitotta meg, hogy a korab-
bi, azaz a 2004-es Alapelvek is megfelel6 alapot teremtettek
arra, hogy ezek a teriletek is jol miikodjenek; a hidnyossa-
gok els8sorban annak tudhatdak be, hogy a mar kialaki-
tott sztenderdek implementdldsa sok helyen csak részben
tortént meg. A vizsgalat azonban emellett négy felilvizs-
galandé témakort is azonositott: a vezetdi javadalmazds
és a kockdzatkezelés terén tapasztalt hianyossagok mellett
kiemelten kezelendének talalta az egyes testtiletek, kiiléno-
sen az igazgatdsdgok és bizottsdgaik gyakorlati miik6dését
és a részvényesi jogok gyakorlasanak teruletét. A legujabb,
2015-6s kiadas? egy széles kor(i konzultacié utan a korab-
bi alapelvek mellé tehat néhany Ujat is beemelt, a régiek
kozll pedig tobbet pontositott, vagy kiemelt jelentGséggel
ruhdzott fel.

Az emlitett témakoroket részletesebben is megvizsgdlva
lathatd a valsag egyik legfontosabb tanulsdga: a legfonto-
sabb vdllalatirdnyitasi alapelvek, szabalyok mar a valsag el6tt
rendelkezésre alltak, azonban ez nem volt elegendd a karos
Uzleti gyakorlatok megakadalyozasahoz. Az alapelvek 6n-
magukban nem allnak meg, sziikséges az, hogy a hattérben
a szerepl6kben és ezen keresztll a szervezetekben is meg

24 EBA: Guidelines on internal governance under Directive 2013/36/EU, EBA/GL/2017/11 26. September 2017. Elérhet§ az interneten: https://
www.eba.europa.eu/documents/10180/1972987/Final+Guidelines+on+Internal+Governance+%28EBA-GL-2017-11%29.pdf/eb859955-614a-

4afb-bdcd-aaa664994889 (2018. 01.09.)

25 OECD(2015): G20/OECD Principles of Corporate Governance, OECD Publishing, Paris. http://dx.doi.org/10.1787/9789264236882-en (2018.01.09.)
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legyen az igény az etikus m(ikodésre. A pénzigyi valsag ki-
robbandsinak?® az egyik legfontosabb oka az lizleti etika
hattérbe szoritdsa volt.

/ BCBS (BIS): A bankokra iranyadé vallalatiranyitasi
alapelvekrél sz616 irdnymutatas?’

A Bazeli BankfelUgyeleti Bizottsag tébbek kozott éppen az
OECD Alapelvekre tamaszkodva, azzal megkozelit6leg egy
id6ben vizsgalta felll a bankok szamara kiadott vallalat-
iranyitasi elveit. A valsagbdl levont alapvetd tanulsagokat,
a bankok és felligyeletek kivanatos teendGit a Bizottsag
mar 2010-ben 6sszefoglalta a vallalatiranyitas javitasat
célzé alapelv gylijteményében?® és az ezt kdvetd idészak-
ban kedvez§ valtozdsokat is tapasztalt a tagorszagokban.
A bankok késznek mutatkoztak a vallalatiranyitas kézponti
elemeinek megerGsitésére: az igazgatdsagok hatékonyab-
ban felligyelték a banki mikodést, erdsitették a kockazat-
kezelési és az egyes ellen6rzési funkciok, a belsé ellen6rzés
és a compliance szerepét. A felligyeleti hatdsagok is tobb
eszkozt vetettek be a véllalatiranyitas szabalyozasara és fel-
Ugyeletére: fellilvizsgaltak meglévé szabalyaikat és irdanymu-
tatdsaikat, gyakrabban konzultaltak a bankok vezet&ségével,
és vizsgalni kezdték az igazgatdsag rendelkezésére bocsatott
belsd informacidk pontossagat és hasznossagat.

A feliilvizsgalat els6dleges célja az volt, hogy kifejezetten
megerGsitse a vezetd testiletek felligyeleti és kockazatke-
zeléssel kapcsolatos felel6sségét, ezen belll is hangsulyt
kivant helyezni a kockazatkezelés egyes kulcsterileteire,
a kockazatkezelési kulturara, vagy éppen a kockazatviselési
hajlanddsag szerepére. Az ,,Iranymutatasban” kilonds szere-
pet kapnak az egyes kontroll funkcidk, valamint a bankokon
belili fékek és egyensulyok rendszerének erdsitése.

Figyelembe véve az egyes jogrendszerek kiilonboz6ségeit
is, az ,Iranymutatds” tizenharom alapelvet hatdroz meg,
melyeket a vallalatiranyitasi kiilonb6z6ségektél figgetlendl
alkalmazni javasol a bankok — kifejezetten beleértve ebbe
a korbe az allami tulajdonban allo, vagy allami tamogatassal
miikodd bankokat is — szamara. Ezek koziil a vizsgalat soran
azokat az alapelveket targyaljuk részletesebben, amelyek az
etikus miikodés szempontjabdl kiemelked6 fontossaguak
lehetnek.

Financial Stability Board (FSB): A kotelességszegési kocka-
zatok cs6kkentése érdekében a vallalatiranyitasi keretek
erdsitésére tett gyakorlati Iépések?® és a vallalatiranyitasrol
készitett tematikus szakért6i értékelés3®

Az FSB 2017 tavaszan két, a vallalatiranyitds szempontjabdl
Iényeges dokumentumot is megjelentetett. Az egyik, a gya-
korlati |épések leltara a legjobb gyakorlatokat 6sszefoglald
dokumentum: ismerteti a nemzetkozi szervezetek, nemzeti
hatdsagok, iparagi szovetségek és egyes nagyvallalatok al-
tal a kdzelmultban tett mindazon er6feszitéseket, amelyek
arra iranyultak, hogy a vallalatiranyitas eszkdztaraval csok-
kenthet6ek legyenek a csaldrd vallalati viselkedésbdl fakadd
kockazatok. Az FSB anyaga tehat nagy segitséget nyujthat
az el6z6ekben targyalt két ajanlasnak megfelel6 gyakorlat
kialakitasaban.

A masik, kdzelmultban kiadott FSB dokumentum az el6z6-
ekben vazolt elGirasok, azok kozll is elsésorban az OECD
Alapelvek érvényesiilését vizsgalja az FSB tagorszdgainak
pénzlgyi intézményeinél. A vallalatirdnyitasra fokuszald
értékelés teljes képet kivan nydjtani arrdl, hogy a kiadott
ajanlasokat és sztenderdeket mennyiben sikerdlt implemen-
talni, sikerllt-e a vart eredményeket elérni, és hol vannak
az alkalmazas esetleges hidanyossagai vagy gyengeségei.
A feltart hianyossagok kikliszobolésére az FSB természe-
tesen javaslatokat is tesz a dokumentumban, 12 ajanlast
fogalmaz meg a tagorszagok és a nemzetkozi szervezetek
szdmara. Ezek kozul a jelen vizsgalat szempontjabdl a vezetd
testiiletekre vonatkozd néhany megallapitas volt a legfonto-
sabb.

Osszefoglalas

Altaldnossagban elmondhaté, hogy a kordbban is meglé-
v6, a piacot befolydsold corporate governance elvaraso-
kon belul (és kivll is) a pénzligyi valsag kitorése ota egyre
nagyobb hangsuly helyezédik a megfeleld vallalati kultura
kialakitasara és tdmogatasara; ezen belll is a bizalom eré-
sitését el6segit6 értékek kozvetitésére és a munkavallaloi
viselkedés befolyasoldsara, vagyis 6sszességében az etikus
mUkodés biztositasara. A formalis szabalyok betartasan tul
egyre hangsulyosabb a szabdlyok érvényesiilésének vizsga-
lata.

26 Business Ethics and OECD Principles: What can be done to avoid another crisis, remarks by Angel Gurria, OECD Secretary —General, delivered at
the EBEF, 2009 http://www.oecd.org/economy/businessethicsandoecdprincipleswhatcanbedonetoavoidanothercrisis.htm (2018.01.09.)

27 BCBS (2015): Guidelines, Corporate governance principles for banks, July 2015, BIS https://www.bis.org/bcbs/publ/d328.pdf (2018.01.09)

28 BCBS (2010): Principles for enhancing corporate governance, October 2010, BIS https://www.bis.org/publ/bcbs176.pdf (2018.01.09.)

29 FSB: Stocktake of efforts to strengthen governance frameworks to mitigate misconduct risks, 23 May, 2017 http://www.fsb.org/wp-content/
uploads/WGGF-Phase-1-report-and-recommendations-for-Phase-2.pdf (2018.01.09)

30 FSB: Thematic Review on Corporate Governance, 28 April, 2017 http://www.fsb.org/wp-content/uploads/Thematic-Review-on-Corporate-Gov-

ernance.pdf (2018.01.09.)
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Az ujonnan megalkotott ajanlasok

Ezt az Uj fokuszt erdsitik a ,,Harmincak Csoportja” (Group
of Thirty — G30) altal megalkotott, 2010-es évek folyaman
publikdlt ajanlasok is.>! A csoport hdrom ajénlésa foglalko-
zik kifejezetten a vallalatiranyitas kilénb6z6 aspektusaival,
ezek kozul az altalanos, minden fontosabb témakort érinté
és a kulturaval foglalkozo riport megallapitasai a leginkabb
relevansak a vizsgalat szempontjabdl. A pénzintézetek haté-
kony kormanyzdsa felé3? cim(i ajanlds ugyanugy a kivanatos
valtoztatasokat foglalja 6ssze, mint a korabban ismertetett
ajanlasok, azonban a dokumentum az eddig megismert
ajanlasoknal sokkal gyakorlatiasabb szempontokat kivan
figyelembe venni. Ez a riport koncentral el&szor kiemelten
arra, hogy a szervezetekben milyen viselkedési mintazato-
kat kellene tdmogatnunk, és milyen akadalyok allhatnak
a megfelel§ viselkedés utjaban. A G30 masik, idevonatko-
20, legérdekesebb ajanlasanak® egyedili témaja a pénzigyi
intézmények meglévé és kivanatos vallalati kulturdja, vala-
mint azok az ajanlasok, amelyek e kett6 kiilonb6z6ségébdl
kovetkeznek. A vallalati kulturat érint6 témakorok ugyan
mar kordbban, a nemzetkozi szervezetek ajanldsai kozott is
megjelentek; ezek az ajanlasok azonban elsésorban a valla-
lati kultaranak csak egy elemére, a kockazati kultdrara kon-
centraltak. Nyilvanvald, hogy miért ez a terilet volt a leg-
fontosabb a valsagot kovetd idGszakban; a vallalati kultura
mas oldalai igy viszont csak érintélegesen, alapelvi szinten
jelentek meg az ajanlasokban.

A valsdg egyik legfontosabb okaként a legtobb szakérté
a vallalati kultdra hidnyossdgait azonositotta be. Ezek a hia-
nyossagok okolhatdak a kézelmult botranyainak jo részéért,
a bizalom megingasaért, az egész szektor hirnevén ejtett
csorbdért. A riport sorra veszi a legfontosabb problémakat
és az azokra adott legjobb valaszokat, javaslatokat, hiszen
a kihivasokra minden bank keresi a valaszokat és a szek-
torban sok helyen alkalmaznak mar el6remutaté megol-
dasokat.

A legtobb bank mostanra eljutott odaig, hogy meghatarozza
a cég szempontjabdl legfontosabb értékeket és viselkedési
formakat; fellilvizsgalta és kiegészitette a magatartasi (eti-
kai) kddexét, azonban a legnehezebb feladat még sok helyen
hatravan. Az implementacio, azaz az a folyamat, hogy a cé-
ges kultura a szervezet minden szintjén érthetd és kdvethet6

legyen, sok erdfeszitést kivan a vezets testiletek részérdl,
ugyanis — a valtozasok nyomon kovetése mellett — folyama-
tos elkotelez6dést és megerdsitést igényel. Ehhez a nehéz
feladathoz kivan a G30 segitséget nyujtani azoknak a haté-
kony eszk6zoknek a bemutatdsaval, amelyekkel egyes piaci
szerepl6k mar sikereket értek el.

Az etikus miikodés intézményrendszere
Etikai kodex, magatartasi kodex

A pénziigyi szektorban egy etikai kddex megalkotdsa mar
alapvetd vdllalatiranyitasi kovetelmény, az el6bbiekben hi-
vatkozott nemzetkozi ajanlasok és iranyelvek is természe-
tesnek veszik a legfontosabb vallalati értékeket bemutato
dokumentum meglétét.

Az etikai és a magatartasi kddexek kozott, bar sokszor szi-
nonimaként hasznaljuk a két szét, nem csak a dokumentum
hosszaban van kllénbség. Az etikai kédex a dontések meg-
hozataldban ad iranymutatast, a magatartasi kodex pedig az
etikai kddex elveinek bizonyos szituacidkra valé , lefordita-
sa”. Mig az el6bbi a pozitiv értékeket allitja értelemszerlen
kdzéppontba, az utdbbi inkdbb tiltasokkal operal.

Az etikai kodexek vizsgalata néhany alapveté dolgot elmond
ugyan az adott intézményrél, azonban csupan az etikai ké-
dexek 6sszehasonlitasaval kordnt sem kapnank megbizhaté
képet az egyes intézmények etikus m(ikodésérél. Jobb koze-
litést adna a kapcsolddd magatartasi szabalyok, szabalyza-
tok vizsgalata, azonban az elvek érvényesiilésérdl, az etikus
mUkodésrél még igy is csak nagyon hidnyos informacionk
lennének. Szlikséges tehat a szabalyok mogé is nézni, hiszen
a szabalyozds nem mindenhatd eszkoz.

Az alapelvek, sztenderdek és a szabalyozas szerepe

A pénziigyi szektorban a viselkedés szabalyozdsara a leg-
tébb teriileten alkalmas eszkoz a jogszabalyalkotas vagy
a fellgyeleti szabdlyozas. Ezeknek a terileteknek kozos jel-
lemz6je, hogy vilagosak az elvarasok, az elvart cselekvés
egyértelmd és konnyU szankciokat alkalmazni, ha az adott
személy, vagy szervezet nem felel meg a szabalyoknak. Van-
nak azonban olyan résztertletek, ahol sok a bizonytalan-
sag vagy hidnyoznak a pontos fogalmak, meghatdrozasok.

31 Az 1978-ban alapitott G30 egy magankezdeményezésbdl létrejott, konzultativ non--profit nemzetkdzi szervezet, mely tagjai a magan- és koz-
szféra magas rangu képviselGi és a gazdasagi élet elismert tudomanyos kutatdi. A csoport célja a nemzetkozi gazdasagi és pénzlgyi kérdések
megértésének elmélyitése, valamint a kdz- és maganszektorban hozott dontések nemzetkozi kihatasainak feltardsa. A csoportot sajat hitvalldsa
szerint ,,a mult ismerete és a széles l1atokor(, el6remutaté gondolkodas jellemzi”.

32 The Group of Thirty: Toward Effective Governance of Financial Institutions, 2012 http://group30.org/images/uploads/publications/

G30_TowardEffectiveGovernance.pdf (2018.01.09.)

33 The Group of Thirty: Banking Conduct and Culture : A Call for Sustained and Comprehensive Reform, Group of Thirty, Washington D.C., July 2015
http://group30.org/images/uploads/publications/G30_BankingConductandCulture.pdf (2018.01.09.)
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Ezekben az esetekben a szabalyozas sokszor nem éri el a cél-
jat, és el6fordulhat, hogy tobbet art, mint hasznal. A nem
elég atgondolt, vagy hidnyosan, félreérthetéen megfogalma-
zott elGirasok alkalmazdasa soran ugyanis gyakori a , kreativ
jogértelmezés”, a joghézagok kihasznalasa, a szabalyok ere-
deti céljat teljesen figyelmen kivil hagyd, azzal ellentétes,
ugyanakkor a szabalynak (legaldbbis sz6 szerint) szigortan
véve megfelel§ gyakorlat. Ezeken a terilileteken a szaba-
lyozas sokszor nem éri el a kivant eredményt — ilyenkor
érdemes mas eszk6zokhoz fordulni, hiszen sztenderdek ki-
alakitasaval, az 6nszabalyozas 6sztonzésével j6 eredmények
érhetéek el.

A vallalatiranyitas tagabb témakoére nem tartozik egyértel-
mien az egyik, vagy a masik kategoridba: az egyes rész-
terlletek kozott vannak konnyen szabalyozhatdak, és van-
nak olyanok is, amelyeknél a szabalyozas valamilyen oknal
fogva nem hatékony, vagy akar egyenesen kontraproduktiv.
Az etikus viselkedés terillete ebbe az utdbbi kategdriaba
tartozik, a szabalyozas eszkozével csak részeredményeket
lehet elérni.

Compliance és lizleti etika

A kezdeti id6kben az is elég feladatot adott a bankoknak,
hogy a pénziigyi intézmény megfeleljen a meglévd jogsza-
balyoknak és a bels6 szabalyzatoknak: az Ujonnan felalli-
tott compliance terileteknek ez lett az els6dleges feladata.
Az etikus m(ikodés azonban nem biztosithatd dnmagaban
a szabalyozas kiterjesztésével, s6t, a tulszabdlyozas a bankok
vezet&ségében akdr hamis biztonsagérzetet is kelthet.

A mult szazad vége felé mar megkezd6dott az a lassu valto-
zas, mely az lzleti etikat allitotta a tudomanyos kutatasok
— és ezen keresztll a sztenderdeket kialakité nemzetkozi
szervezetek — fokuszaba. Miutdn a szabalyozas tulburjanzasa
nem hozta meg a kivant eredményt, ez a folyamat gyor-
sult fel a valsagot kovetden. A viselkedési kdzgazdasagtan
felfutasaval és fejl6désével valtozott meg egyre inkdbb az
etikus viselkedésrél valé gondolkodas, és ennek kovetkez-
tében helyez8d6tt 4t a compliance-en belil is a hangsuly
a jogszabalyi megfelelésrdl az etikus lizleti magatartasokra,
a megfelel6 kdrnyezet megteremtésére. A korabbi megko-
zelitéssel ellentétben ma mar nem elegendd az erkolcstelen
,blindsok” felel6sségre vonasa és eltavolitasa; a szabalysze-
g6 viselkedésnek ugyanis altalaban szervezeti, kulturalis okai
is vannak. Ahhoz, hogy hasonld esetek ne forduljanak elé,
figyelmet kell forditani a vallalati értékekre, attitlidokre,
nyelvezetre és a viselkedési mintdkra, azaz 6sszességében
a vallalati kulturara.

A vallalati kultura formalasanak eszkozei

A korabban részletesen ismertetett vallalatiranyitasi elvek
kisebb része foglalkozik kozvetlenul a vallalati kultaraval:
nagyobb részt olyan ajanlasokat talalunk, amelyeknek mas
témakor a fokusza — jollehet ez utdbbiaknak is van azonban
kulturdlis vetllete. A zar6dokumentumban ez utdbbira is
hozunk egy példat: a dontéshozatal témakorét vizsgaljuk
meg a ténylegesen kovetett mechanizmus, a szerepl6k vi-
selkedése és az azokra hatd faktorok alapjan. Ezen keresztiil
mutatjuk be, hogy a formalis szabalyok és folyamatok mogé
nézve hogyan kaphatunk valds képet a vallalati kulturarol.

A kultira megerdésitésére vonatkozo specifikus
ajanlasok

A G30 altal készitett, a banki m(ikodés és a kultura dssze-
flggéseit targyald ajanlas négy kategodridba sorolva elemzi
a nehézségeket és az azokra adhato lehetséges vélaszokat.
A vezetGk szerepét targyald rész tobbek kozott kitér a testi-
letek és a menedzsment felelGsségére: a vezet6 testiletek
irdnymutatdsa alapjan, felligyelete és kritikaja mellett a me-
nedzsmentnek kell felelnie a vallalati kultira megvaldsitasa-
ért. Az implementdcié azonban tébb ponton is megakadhat.
A leggyakoribb problémak kozé tartozik a testlleteken beldli
munkamegosztds, a javadalmazasi rendszer visszassagai,
a kozépvezetdi szinten tapasztalhato teljesitménykényszer
és az a jelenség, hogy a nagyobb intézmények vagy valla-
latcsoportok esetén nagyon kiilonb6z6 az egyes teriletek,
vagy csoporttagok kulturdlis valtozasra valé hajlanddsaga.
A riport felsorolja a kultira megerGsitését tdmogato legjobb
gyakorlatokat. Ezek kozott szerepelnek a vezetdi iranyitds-
ra és felelGsségre vonatkozo dltalanos ajanlasok, és harom
olyan nagyobb témakérre vonatkozo javaslat, amelyeknek
kilonos jelentdsége lehet a vallalati kultdra formalasanak
szempontjabdl. A teljesitménymenedzsment és azon beliil
is az 6sztonz6k megfelel§ kialakitasa; a munkahelyi okta-
tdsok, a kivalasztas és az el6menetel, azaz a hagyomanyos
humanpolitikai feladatok; valamint a belsé védelmi vonalak
rendszere az a harom teriilet, melyek megfeleld alakitasaval
kifejezetten sokat tehetlink a kultura érdekében. Az ajanlas
ezekhez ad részletes tampontokat.

A kultira szerepe az altalanos vallalatiranyitasi
elvek érvényesiilésében

Egy megfeleld vallalati kultura kialakitasat a tarsasagiranyi-
tasi elvek technikainak tlng ajanlasok is el6segithetik pl.
a dontéshozatali eljaras soran. Ugyanis a gyakorlati m(iko-
dés, a tagok viselkedése szempontjabdl is jentGsége lehet
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annak, pl. hogy hany tagbdl all a vezetd testiilet, milyen az
Osszetétele, a tagok megfeleld id6t szannak-e a feladata-
ikra és a munkajukhoz sziikséges informacidkat id6ben és
megfelel6 min&ségben kapjak-e meg. Egy hatékony don-
tési folyamatban az emberi interakciok azonban legalabb
olyan fontosak, mint a végiggondoltan lefektetett szabalyok.
A strukturalis és viselkedési tényez6k tehat egyarant fonto-
sak, a vizsgdlat a holland felligyelet elemzésére tdmaszkodva
ezek kozil irja le a legfontosabbakat.

A vallalati kultira felmérése, kulturalis mutatok,
a reputacio

A vdllalati kultdrardl a legtébb informaciét a személyes
tapasztalat adja. A vezet6knek annal teljesebb képe lesz
a vallalati kozegrdl, minél tobbet talalkoznak — lehetdleg
informalis keretek kdzott — az alsébb szinten dolgozd kollé-
gakkal. Erre szdmtalan j6 gyakorlat |étezik, a kozépvezetSk
igazgatosagi tagok dltali mentoralasatdl kezdve pl. az ,al-
ruhas” prébavasarlasokig. Ha azonban kevésbé szubjektiv
maodon szeretnénk képet kapni egy szervezet kulturalis hely-
zetérdl, akkor érdemes szemiigyre venniink az un. kulturalis
mutatdkat. A vallalati mkddés gyakorlati ismérveit, a kultu-
ralis mutatokat azonban sajnos nem lehet a szervezetektél
flggetlendl, mindenki szdmara egységesen alkalmazhatdan
meghatdrozni: a kdrnyezettdl fliigg ugyanis, hogy az adott
szervezetnél melyik mutatonak lesz egyaltalan relevancidja,
és melyik milyen sullyal esik latba. A tradicionalis mutato-
szamok, mint pl. a munkavallaléi fluktuacié adhatnak egy
tdmpontot, azonban a tényleges kulturalis allapotokat csak
a kvalitativ informacidk tudjak megmutatni. Az utébbi id6-
szakban a digitalis megoldasok mar lehet&séget adnak nagy
adatbazisok elemzésére — ezek az eszkozok jol kiegészithetik
a korabban alkalmazott fékuszcsoportos, vagy a munkaval-
laléi interjukra épil§ kutatasokat. Kulturdlis indikatorként
a szervezeten kivili forrdsok is segithetnek: az tgyfelek
elégedettségének felmérése, vagy az altaluk benydujtott
panaszok elemzése fényt derithet a hibas gyakorlatokra.
Jelezhetnek problémakat a beszallitdk is, de a sajton vagy
a kozosségi médian keresztil is felmérhetjik, hogy hogyan
all a cég hirneve, reputacidja.

A kozponti bankok specidlis helyzete

A kereskedelmi bankok és a kozponti bankok f6 funkcidik-
ban nyilvanvaldan kilénb6znek, azonban felépitésikben,
eljdrasaikban, dontési mechanizmusaikban sok a hason-
l6sag. Azt a késGbbiekben még részletesen kifejtjik, hogy
a kilénboz6ségek ellenére miért érdemes a kereskedelmi
bankok gyakorlatat megvizsgalni és a kdzponti banki folya-
matok valtoztatasai soran példaként figyelembe venni. El-
sGsorban most azokrdl a sajatossagokrol irunk, amelyeket

a kereskedelmi bankok gyakorlatanak atiiltetésekor érdemes
figyelembe venni.

A kozponti bankok funkcidinak és ennek kdvetkeztében az
iranyitasi modelljeinek valtozasat altalaban a sulyosabb gaz-
dasagi valsagok generaltak; a legutdbbi pénzigyi vildgvalsag
hatasara a pénzlgyi stabilitas elGsegitése egyre fontosabb
kdzponti banki célla valik szerte a vilagon. Ez a feladat sok,
eddig nem tapasztalt pénzligyi és reputaciés kockazattal
is egyUtt jar, melyek kezelésére Uj megoldasokat kell majd
kidolgozni.

Mivel a kdzponti bankok reputacidja — az uj funkciotol fug-
getlendl is — kiemelt fontossagu, kockazatvallalasi hajlan-
dosaguk altaldban igen alacsony. Az Ujabb kockazatkezelési
technikak azonban az utébbi idékben lehetévé tették, hogy
a tulzott dvatossag helyett a kdzponti bankok is sokkal tuda-
tosabban nyuljanak a mikodésikben rejlé kockazatokhoz.
A kereskedelmi bankok felligyeletében is részt vevé intéz-
ményeknél megfigyelhet az az igény is, hogy kockazatkeze-
Iési strukturajukat — a Bazeli Egyezményeknek megfelel6 for-
malis keretrendszer kiépitésével — kozelitsék a kereskedelmi
bankokéihoz. A kockazatkezelés eszkoztara, a szervezet és
a folyamatok annak ellenére nem kilénboznek (nem is na-
gyon kiilonbozhetnek) a kereskedelmi bankokban tapasz-
taltaktdl, hogy a kockazatok kozott azért lehetnek Iényeges
kiilonbségek. A kockazatkezelési kultira ugyanolyan jelen-
téséggel bir, a nemzetkozi kockazatkezelési elvek tobbsége
ugyanugy alkalmazhatd.

A kdzponti bankok magas elfogadottsaga és presztizse miatt
a kozvélemény elvarasai sokszor lényegesen magasabbak
a jegybankokkal szemben, mint amelyet a tényleges el6-
irdsok megkivannanak. A reputdcids kockazatok kezelése
tobb szempontbdl sem egyszer(; rendkiviil sokat szamit az
is, hogy a bekdvetkezett események utan milyen intézke-
déseket tesz, és milyen kommunikaciét alkalmaz a bank.
Az intézmények j6 hirnevében a legnagyobb kart az eti-
kai szempontbdl megkérddjelezheté magatartasok tudjak
okozni, emiatt ezeknek a kockazatoknak a kezelésére — szin-
te kivétel nélkil — minden kézponti bank nagy figyelmet
fordit.

A nemzeti bankok specialis helyzete tehat a vizsgalt teru-
leten — az etikus mlkodés teriletén — nem jelent Iényeges
kilonbséget, a kereskedelmi banki tapasztalatok, az elmult
évek egyre elterjedtebb megoldasainak nagy része szinte
valtozatlanul hasznosithatd. A legfontosabb kiilonbséget
a kézponti bankok valéban kdzponti szerepe adja: esetiik-
ben ugyanis még jobban oda kell figyelni a bank hirnevé-
nek megG6rzésére, hiszen ez nem csupan a bankba, hanem
a teljes pénzigyi szektorba vetett bizalmat is befolyasolja.
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Az MNB iranyitasi, szabalyozasi strukturdja; az
etikai kddex és a kapcsolddo szabalyozasok helye
a szabalyozasi rendszerben

A Magyar Nemzeti Bank hatalyos Etikai Kédexe 2016. julius
1. napjan lépett hatdlyba. Az Etikai Kédexet az MNB igazga-
tosaga a 139/2014. (06.16.) szamu igazgatosagi hatarozata-
val, a mddositast a 121/2016. (06.24.) szdmU igazgatdsagi
hatarozatdval hagyta jova. Az MNB Szervezeti és M(kodési
Szabdlyzata alapjan, a Szervezet- és személyzetfejlesztési
f6osztaly folyamatosan karbantartja az MNB Etikai Kéde-
xét. Ennek megfelel6en a hatdlyos Etikai Kddex szovegét és
annak médositasat is a Személyligyi Igazgatdsag terjesztette
az MNB igazgatdsaga elé. Az etikai szabalyokra és az etikai
eljarasra vonatkozo szabalyok az MNB Szervezeti és MUiko-
dési Szabalyzatdban, az MNB Kollektiv Szerz6désében, az
etikai vétségek kivizsgalasanak rendjérdl és az Etikai Bizott-
sag m(ikodésérdl sz6lé 2015-1007. elndki utasitasban, és
a Magyar Nemzeti Bank internetes honlapjanak m(ikodési
rendjérél szolé 2016-1011 elnoki utasitasban, valamint az
MNB munkavallaléi 6sszeférhetetlenségi- és vagyonnyilat-
kozat-tételi kotelezettségének részletes szabalyairdl sz6l6
2014-1005. elndki utasitasban is rendezésre kertltek.

Az MINB iranyitasaval kapcsolatos bels6 szabalyok elndki, al-
elnoki vagy féigazgatdi utasitasok, illetve biztonsagi vezetdi
és szamviteli vezetGi utasitasok lehetnek.34 Az Etikai Kodex
jogforras szerint elnoki utasitas formajaban kerlt kiadasra.

A kozponti banki etikai kodexek 6sszehasonlitasa

Ahogyan azt mar kordbban lathattuk, az egyes intézmények-
ben megalkotott kddexek sokszor annak ellenére lényege-
sen kiilonboznek egymastdl, hogy a benniik hivatkozott és
a cég m(ikdodése szempontjabdl legfontosabb alapelvek
azonosak. A kozponti bankok esetében sincs ez masképp:
az Eurdpai Kézponti Bank, és tobb mint tiz Eurdpai Unids
tagallam kodzponti bankjanak az etikai, vagy magatartasi ko-
dexét 6sszehasonlitva is nagy kilénbségeket taldlunk mind
a részletezettségben, a lefedett témakorokben, a szohasz-
nalatban és ennek kovetkeztében az érvényesithet&ségben
és a szankcidrendszerben, mind a kédexek altal, vagy azokra
tekintettel bevezetett etikus m(ikodést tdmogatd intézmé-
nyekben.

A nyilvanosan rendelkezésre 4allé kédexek kozil a Ma-
gyar Nemzeti Bank szempontjabdl a legérdekesebb

dokumentumok nyilvanvaléan az EU t6bbi tagallamdanak
a kédexei és az EKB sajat kddexe, valamint az EKB altal ki-
adott irdnymutatasok. Az Eurépai Kdzponti Bank a legutdb-
bi minimum etikai sztenderdeket lefektetdi iranyelve utan
2015 tavaszan tette kozzé az EUROSYSTEM (eurorendszer)
etikai keretrendszerét meghatarozd elveket? és az elvek-
hez kapcsolédd gyakorlati Utmutatdst.3® A keretrendszert
az EKB altal meghatarozott elvek és a legjobb gyakorlat
mellett az eurorendszer kdzponti bankjainak belsd szaba-
lyai és gyakorlatai alkotjak, emiatt is kilénés jelentGsége
van annak, hogy az egyes nemzeti kdzponti bankok belsé
szabdlyaikat és gyakorlatukat minél inkabb harmonizaljak.
Az eurorendszeren kiviili allamok szdmdra az elvek kovetése
nem koételez8, azonban az elvrendszer mégis iranyt mutat
abban, hogy mik azok a k6z0s eurdpai értékek és elvarasok
a tagallamok kézponti bankjainak mikodésében, amelyeket
a kozosség kivanatosnak tart. Emiatt is ismertetjik els6ként
ezt a keretrendszert.

Az eurorendszer etikai keretrendszere

Az elsé fejezet az altalanos rendelkezések kozott szerepld
elsd négy cikkely, valamint a keretrendszer megismerteté-
sének elveit tartalmazza. Az altalanos rendelkezések kozott,
a meghatdrozasok, az elvek hatdlya, és az egyes szervek fel-
adatai és felelGssége utan kapott helyet a monitoringra és
a jelentéstételre vonatkozo kotelezettség, valamint a vissza-
élési esetek utokovetésére vonatkozo elGirdsok. Az irdnyelv
masodik fejezete részletes szabalyokat tartalmaz a bennfen-
tes informaciok jogszer(itlen felhaszndaldsaval és a bennfen-
tes személyekre vonatkozo korlatozasokkal kapcsolatban,
a harmadik fejezet az 6sszeférhetetlenségi esetekkel kapcso-
latos alapelveket hatarozza meg, az utolso fejezet pedig az
ajandékozassal és a meghivasokra vonatkozo legfontosabb
alapelveket foglalja 6ssze. Emellett kimondja, hogy ebben
a témakorben ugyanugy, mint a mar emlitett kiemelt sza-
balyoknal, sziikséges egy belsé szabalyzat megalkotdsa.
Az érintett bankok 2016 marciusaig voltak kotelesek az
alapelveket a sajat szabalyrendszeriikbe beépiteni.

Az EKB altal javasolt legjobb gyakorlatok

A keretrendszer kialakitdsahoz szorosan kapcsolddik a ki-
vanatosnak tartott megoldasokat 6sszefoglald gyakorlati
utmutatd. A dokumentum a feladat- és felelGsség-meg-
osztassal kapcsolatos legjobb gyakorlatokat kovetSen
a compliance funkcidra vonatkozé elvarasokat fejti ki, ezt

34 MNB Szervezeti és M(ikddési Szabalyzata 1.6.1.

35 Guideline 2015/855 of the European Central Bank of 12 March 2015 laying down the principles of a Eurosystem Ethics Framework https://www.
ecb.europa.eu/ecb/legal/pdf/oj_ jol_2015_135_r_0006_en_txt.pdf (2008.01.22.)
36 ECB: Eurosystem Ethics Framework Implementation Practices, 12 March 2015 https://www.ecb.europa.eu/ecb/legal/pdf/additional info_final

implementation _practices _eurosystem_ethics_framework final.pdf

(2018.01.22.)
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kovetik a kommunikacid és az oktatas, felvilagositas eszko-
zei. Az altalanos rendelkezéseket a tranzakcié monitoring és
a compliance bejelentések legsziikségesebb szabalyai zarjak.
Hasonldan a keretrendszer szabalyaihoz, a specidlis részben
a bennfentes kereskedelemmel, az 6sszeférhetetlenségi ese-
tekkel, és az ajandékozdssal kapcsolatos elvarasok kaptak
helyet, kicsit jobban részletezve a vonatkozo szabalyokat.

Az egyes kozponti bankok etikai kddexeinek
osszehasonlitasa

Az egyes EU tagallamok etikai és magatartasi kodexeit
egyrészt az EKB irdanyelvében szerepl6 szempontok alap-
jan, masrészt azt megvizsgalva hasonlitottuk 6ssze, hogy
mennyiben tekinthetéek az egyes kddexek etikai, és meny-
nyiben magatartasi kddexnek; mely témakorok kaptak ki-
emelt figyelmet; és az egyes kdzponti bankok milyen intéz-
ményrendszert épitettek ki az etikus mlkodés biztositasa
érdekében.

A kddexek természetébdl is kovetkezik, hogy csak a legfon-
tosabb szabdlyokat tartalmazzak, igy sok esetben a részlet-
szabdlyokat és a gyakorlati m{kodést, valamint az ezeket
befolydsold intézményrendszert — hacsak ezeket nyilvanossa
nem tették a jegybankok — nem feltétlenil lehet magabdl
a kodexbdl megismerni.

Az egyes tagallamok kédexeinek 6sszehasonlitasakor els6-
sorban a tartalmi elemekre koncentréltunk, hiszen az eltéré
jogrendszerek mds-mds keretet biztositanak az etikai szaba-
lyozdsoknak. A nemzetkdzi 6sszehasonlitdsban éppen ezért
a formai rendelkezésekre, a jogi kategoériakra csak kisebb
figyelmet forditottunk. Az etikai eljarasokra vonatkozo el6-
irdsok a legtobb orszagban — Magyarorszag sem kivétel ez
alél — rdaddasul nem képezik az etikai kddexek részét, a leg-
tobb esetben igy nem is hozzaférhet6ek a nyilvdnossag
szdmara. A nemzetkozi 6sszehasonlitas és a késébbiekben
a hazai kozszféra etikai kddexeinek 6sszehasonlitasa éppen
ezért a modszertant tekintve némiképp elvalt egymastol.
A legfontosabb tartalmi elemekre, a figyelembe vett alap-
elvekre és a magatartasi szabalyok fontosabb csoportjaira
természetesen mindkét esetben kitértiink.

Aszerint, hogy a kodexek inkdbb etikai, vagy magatartasi
kodexnek mindsilnek, harom eltéré utat lathatunk Euro-
paban. Az elsé jegybanki kor az EKB etikai keretrendszerét
szorosan kovetd, az etikai és magatartasi kddex funkcidjat
egyarant betoltd, a legfontosabb részletszabdlyokat is tartal-
mazd dokumentumot, a masik csoport hosszabb magatar-
tasi kodexeket ad ki, ezek azonban nem, vagy csak részben
tartalmazzak az EKB altal elvart témakoroket; a harmadik
csoport pedig révid, alapelveket ismertet6 etikai kddexekkel
kivan megfelelni az elvarasoknak.

Az eurorendszeren kiviili tagallamokat -csakugy, mint a Ma-
gyar Nemzeti Bankot — nem koti az EKB iranymutatasa, emi-
att is érdekes megvizsgalni a Bank of England és a Sveriges
Riksbank altal kiadott kddexeket. A kddexek és a kapcsoldado,
megismerhetd szabalyrendszerek kozil a Nagy-Britannia-
ban, irorszadgban és Hollandidban bevezetett intézmény-
rendszert talaltuk a legmodernebbnek, egy esetleges kddex-
felllvizsgdlat esetén ezeket a dokumentumokat érdemes
példaként felhasznalni.

A vizsgalat szempontrendszere értelemszerien tiikroz8dik
az MNB kdédexének vizsgdlatakor alkalmazott szempontrend-
szerben is, a tartalmi jellegzetességeken (azaz a megemlitett
alapelveken és a koriilirt magatartasi szabalyokon) tul érde-
mes azt is megvizsgalni, hogy a kddex érvényesiilését milyen
megoldasok és hogyan biztositjak. igy vizsgaltuk azt, hogy
ki jegyzi a kddexet, milyen jelent&séget tulajdonit a kddex-
nek a vezet8ség és a munkavallalok mely korére vonatkozik;
hogyan érvényesithet&ek a rendelkezései, a nem megfelel6
magatartas milyen szankcidkat von maga utan; valamint |é-
tezik-e compliance terilet, vagy etikai officer, mi a felelGsok
6 feladatkore, megvaldsul-e a fliggetlenségik.

A Magyar Nemzeti Bank etikai kédexe

A Magyar Nemzeti Bank kddexénél — a vizsgdlt eurdpai kdde-
xek tobbségével ellentétben — lehetdséglink volt arra, hogy
a teljes kapcsolddo szabalyozasi strukturat és intézmény-
rendszert megismerjiik. Az 6sszehasonlitds emiatt némiképp
felemas, hiszen a kiilféldi jegybankok etikai keretrendszeré-
rél nem lehet teljes az informaciénk. Az EKB keretrendszere
mellett azonban van néhdny allam, ahol a dokumentumok
tobbsége nyilvanosan is rendelkezésre all, emiatt mégis
meghatarozhatunk egyfajta eurdpai legjobb kézponti banki
gyakorlatot. A jelenlegi kddex szabalyrendszerét és a kap-
csolédo intézményrendszert ehhez a legjobb gyakorlathoz
hasonlitottuk, mely alapjan tettiik meg javaslatainkat a ké-
dex kovetkezd felllvizsgalatahoz.

Annak ellenére, hogy a kddex legutdbbi, 2016-os modosita-
sat az EKB mar korabban bemutatott, 2015-6s irdnyelvében
foglaltak atlltetése indokolta, a kddex Iényegi tartalma és
felépitése sem valtozott. Amennyiben tehat az EKB altal
kiadott, eurozénara vonatkozo iranyelvnek megfeleld jegy-
banki etikai kodex és keretrendszer kialakitasa a szandék,
a kovetkez§ felllvizsgalatkor javasoljuk az iranyelv szellemé-
nek jobban megfelel§ és az elvekhez kapcsolddo ismertetett
gyakorlati Gtmutatast is figyelembe vevé keretrendszer (eti-
kai kddex és a kapcsolodo szabalyzatok) kialakitasat.

Az MNB kddexe részletszabalyokat jellemz6en nem tartal-
maz, igy inkabb etikai kddexnek és nem magatartdsi kodex-
nek tekinthet8, azonban az alapelvi szabalyozas ellenére
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egyetlen helyen utal csak a kapcsolédé részletszabalyokra.
Az 6ltozkodési utmutatdra vald utalds mellett sajnos a téb-
bi klasszikus témakor részletszabalyairdl a kddex nem tesz
emlitést. A szabalyzatok kozott sem talaltuk meg néhany
fontosabb témakor belsé szabdlyozasat, emiatt szikséges-
nek tartjuk a részletes magatartasi szabalyokat is magdban
foglald keretrendszer kialakitasat. Ez megtorténhet az EKB
elveinek megfelel6en, vagy onalléan; Iényeges azonban,
hogy — akdr magaban a kddexben, akar a kapcsolddo belsé
szabalyzatokban — az etikus magatartds elvei mellett konkrét
magatartasi kdvetelmények is megjelenjenek. Pontos elvara-
sok nélkil ugyanis az etikus m(ikddés nehezen biztosithatd,
az elvarasokkal ellentétes magatartasok szankcionalasa pe-
dig nem megoldhaté.

A kédex jelentGségének hangsulyozasara bemutattunk né-
hany mashol bevalt gyakorlatot, és javaslatot tettiink a ko-
dex fellilvizsgalatanak egy lehetséges mddjara, folyamatara
is. Mindenképp javasoljuk, hogy a mindenkori kodex legyen
nyilvanos, a nyilvdnosan hozzaférhet6 etikai hitvallasnak és
szabalyrendszernek ugyanis kiilonos jelentGsége lehet a koz-
feladatokat ellato intézmények, példaul a pénziigyi rendszer
egészébe vetett bizalom szempontjibdl kiemelkedéen fon-
tos jegybankok esetében.

A kédex, valdszintileg annak kovetkeztében, hogy csak na-
gyon kevés magatartdsi szabalyt fogalmaz meg, nem utal
az elveknek nem megfelel§ viselkedések kovetkezményei-
re. Konkrét szabdlyozas nélkil nehezebb is a szdmonkérés,
azonban a mashol bevalt modszerek kozil (nyilatkozat ala-
irdsa, eskltétel, vagy a munkaszerz6dés részeként a kote-
lezettségek elfogadasa) a kodex nem alkalmaz egyet sem,
pedig a fegyelmi szankciok alkalmazdsanal ennek lehetne
jelent6sége. Emiatt javasoltuk a legfontosabb magatartasi
szabalyokat pontosan megfogalmazni, és a be nem tarta-
sukhoz munkajogi, fegyelmi szankciét rendelni.

Sem a kddex, sem az MNB szervezeti abrdja nem tesz em-
litést a bankon bellli compliance teriletrél, a compliance
funkcidk kozil pedig nem egyértelm(, hogy melyik teri-
let milyen funkciot tolt be, az egyes compliance funkcidk
egyaltalan jelen vannak-e a szervezetben. Tekintettel arra,
hogy a fontosabb compliance funkcidk ellatdasa ma mar
a bankszektorban minimumkovetelmény, javasoljuk, hogy
a jegybankban is torténjen meg a compliance funkcidk
pontos definidldsa és szervezeti elosztdsa, idealis esetben
egy kozponti felel8s terulet kijelolésével, amely az etikai,
compliance szabalyok megalkotdsa és monitoringja mellett
szerepet vallalhat az etikus vallalati kultura kialakitasaban,
és betdltheti a tandcsaddi és oktatdsi funkcidkat. Termé-
szetesen az utolsé mddositassal bevezetett etikai biztosi
tisztség is alkalmas a legsziikségesebb funkcidk betoltésére,

ehhez sziikséges azonban a tisztség szervezeti fliggetlensé-
ge, feladatainak pontos definidlasa, tényleges felhatalmazas,
és az informacidkhoz torténd maradéktalan hozzaférés.

Kereskedelmi banki legjobb gyakorlat
A kereskedelmi bankok vizsgalatanak relevancidja

A kereskedelmi bankok altal kdvetett gyakorlat, a szektorban
mar kialakult mechanizmusok a nemzeti bankok szamara is
példaként szolgalnak. Ugyan a nemzeti bankok f6 funkcioik-
bdl addddan jelentdsen eltérnek a kereskedelmi bankoktdl,
de pénziigyi intézményként, bankként mikodnek, és igy mu-
kédésik — a kilonbozGségek ellenére is —hasonlé a szektor
tobbi szerepléjének mikodéséhez. A nem pénziigyi kocka-
zatok kezelésében mindenképp, ugyanis a struktarak, elja-
rasok, folyamatok tekintetében nem jelent8s a kulonbség.
Ha a nemzeti bank az adott dllamban — mint példaul jelenleg
Magyarorszagon is — a pénzligyi szektor felligyeleti funkci-
oOit is ellatja, a kereskedelmi banki gyakorlatok ismerete és
alkalmazasa még fontosabba valik, hiszen a felligyelt intéz-
mények megfelelé mikodésének ellenGrzése és a példamu-
tatas enélkil nehezen valésulhatna meg.

Az etikus m(ikodés intézményrendszerének vizsgalatakor
lattuk, hogy a szabalyozason tul mekkora szerepe lehet
a sztenderdeknek megfelel6 vallalati kultdranak, és az
alapelvek, ajanlasok gyakorlati megvaldsulasanak, azonban
a kereskedelmi bankok gyakorlatat jelen vizsgalat keretein
belul nem tudtuk vizsgalni. A nyilvanosan hozzaférhetd eti-
kai kédexekbdl, valamint a Magyar Bankszovetség égisze
alatt készitett dokumentumokbdl azonban mégis kaphatunk
egy képet a magyar pénziigyi szektor napjainkban szokdsos
megoldasairdl.

A compliance és etikai szabalyrendszer torténeti
fejlodésének rovid 6sszefoglalasa

A compliance funkcié kialakuldsanak és elmult majd harom
évtizedes fejl6désének fGbb allomdasai jol mutatjak a teri-
let egyre novekvs jelent8ségét, a magyarorszagi szabalyo-
zas és gyakorlat rovid ismertetése pedig segit a jelenlegi
compliance gyakorlatok hatterének pontosabb megértésé-
ben — emiatt a vizsgdlat mindkét témakorre roviden kitért.

A masodik védelmi vonal

A masodik védelmi vonal legfontosabb feladata, hogy se-
gitse az els6 védelmi vonalat, azaz a vezet6ket — és ezen
keresztil nyilvanvaldan a legfels6bb vezetést, az igazgatdsa-
got — a kontrollok kiépitésében és a megfelelés ellenGrzésé-
ben. A masodik védelmi vonalat alkotd szervezeti egységek
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egylUttmUkodése kiemelt fontossagu, azonban a gyakorlatot
felméré G30 tanulmany megallapitdsabdl és esettanulma-
nyaibdl is kitlint, hogy a legtobb helyen nincs egyértelm(i fe-
lel6se sem az etikus miikodéssel kapcsolatos szabalyozasi és
ellendrzési feladatoknak. Az etikus miikodéssel kapcsolatos
feladatok vizsgalatakor a fentiek alapjan tehat arra érdemes
els6sorban koncentralni, hogy van-e kifejezetten dedikalt
felel6se a témanak, és ha van, megvaldsul-e a funkciéhoz
hozzajaruld teriletek hatékony egylttm(ikodése.

A kialakitandoé szabdlyozdas rendszere

Az etikus (és jogszer() m(kodés biztositasaért felelGs teri-
let legfontosabb feladatai k6zott emlitettiik, hogy felépiti
a teljes kapcsolddo szabalyozasi strukturat, azaz kezdemé-
nyezi és tamogatja az etikai és/vagy magatartasi kodexek
megalkotasat, és elkésziti a legmagasabb szintli compliance
szabdlyozast, ami tartalmazza a compliance terilet funkci-
djat, a legfontosabb feladatok felsorolasat, a teriilet miiko-
dését meghatdrozo elveket és a legalapvetSbb szabalyokat.
Az egyes szabdlyozasi témakoroket tartalmazo részletszaba-
lyokat altalaban kiilonalld, alacsonyabb szint(i dokumentu-
mokban taldljuk meg, tehat a bankokban tébbnyire kiilon
szabdlyzat létezik az érdek-Osszelitkdzések kezelésére, az
ajandékozassal kapcsolatos szabalyokra, az adatvédelmi
szabdlyokra. Szamos intézmény kiad a compliance politika
mellett egy Un. reputdcids politikat is, melynek elsédleges
célja a szervezet j6 hirnevének védelme, azaz olyan irany-
elvek meghatdrozasa, amelyek segitségével minimalizalha-
téak a tébbnyire etikai alapelvek megsértésébdl szarmazo
pénziigyi, vagy egyéb veszteségek.

Az egyes szabalyozasi lehetGségek koziil a vizsgalatban azo-
kat emeltiik ki, amelyeknek kifejezetten van az etikus miko-
dést érint6 aspektusa és a hazai gyakorlatban is jellemz&ek.

A compliance teriiletek egyéb funkcidi

A szabdlyzatok megalkotdsan tul a compliance teriletek
alapvetd feladata a specialis compliance témaju belsé sza-
balyzatok létrehozataldn tul, hogy a jogszabdlyok és a belsé
szabdlyoknak valé megfelelést vizsgalja, ellendrizze, és se-
gitse a munkatarsakat és a vezet6ket — akar javaslatokkal,
tanacsadassal, akar oktatassal — a minél teljesebb és ha-
tékonyabb megfelelésben. Ezeket a funkcidkat részletesen
vizsgaljuk a zarédokumentumban.

A Magyar Nemzeti Bank és a kézszféra etikai
szabdlyzatainak 6sszehasonlitasa

Tekintettel arra, hogy a Magyar Nemzeti Bank a Magyar
Allam kizarélagos tulajdonaban all, amely egyszerre tolt

be monetaris és felligyeleti feladatokat, ezért ezen utébbi
aspektus miatt indokolt a Magyar Nemzeti Bank etikai sza-
balyzatanak mas, felligyeleti, kozfeladatokat ellatd szerveze-
tek etikai szabalyzataval torténd dsszehasonlitdsa is. Az 6sz-
szehasonlitas megvizsgalasanak célja tehat az volt, hogy
a Magyar Nemzeti Bank mas kozfeladatot ellatd kdzszférai
entitds etikai szabalyzataval 6sszemérheté rendelkezéseket
tartalmaz-e, igy alkalmas-e a kozbizalom megGrzésére, eré-
sitésére.

A kozszféra egyes szervezeteinél — igy a Magyar Koztisztvi-
seli Kodex, Allami Szamvev@szék, Gazdasagi Versenyhiva-
tal, Nemzeti Add- és Vamhivatal — hatalyos etikai kddexek
a szabalyozas jogi hatékonysaga szempontjai alapjan, a fon-
tosabbnak itélt jogi, és az altalanos paradigmarendszerben
egyenként roviden bemutatdsra keriltek, melyek vizsgélata
alapot nyujtott a Magyar Nemzeti Bank etikai kodexének
és a kozszféra tobbi vizsgalt (1étez6 és nyilvanos) etikai sza-
balyzatanak a jogdszi értékmérck altali 6sszehasonlitasara,
megallapitdsok tételére, és kovetkeztetések levonasara. Ezt
kovetGen egy elsGsorban jogi megkozelités(, az etikai ko-
dexek sajatossagait és hasonldsagait, valamint a hatalyos
magyar szabalyozasi rendszer korilményeit figyelembe vevé
szempontrendszer alapjan kialakitott husz elemes értékelési
matrix alapjan Osszevetettiik a kozszféra egyes etikai kdde-
xeit és a Magyar Nemzeti Bank etikai kddexét. A kodexek
tartalmanak 6sszefoglalasat és 6sszehasonlitasat kovetéen
bemutattuk az egyes kddexek erésség- hianyossag- lehetd-
ség-veszély szerinti vizsgalatat (SWOT analizis).

Megdllapitasaink kozil a kovetkezGeket tartjuk a legfonto-
sabbaknak:

e Szabalyozas: Az etikai szabalyokkal kapcsolatos rendelke-
zések nem kizarélagosan az Etikai Kédex cim( dokumen-
tumban kertltek szabdlyozasra, hanem tdbb tovabbi, az
MNB dltal kiadott jogforrasban. A kozszféra vizsgalt etikai
szabdlyai esetében mas szerveknél is el6fordul, hogy az
etikai normarendszer anyagi és eljarasi joga nem egy iro-
manyban kerilt szabalyozasra, s6t van olyan szerv, amely
kiilon eljarasi jogi szabalyokrdl nem is rendelkezett.

Intézkedés: Az etikai vizsgalat eredményeképp alkalma-
zando intézkedésrdl végsé soron nem az etikai bizottsag,
hanem az MNB elnéke dont, mintegy masodfoku hatdsag-
ként. Ez egy kvazi koztes megoldas a kozszféraban elSfor-
duld, szinte a birdsagi jogorvoslati rendszerhez hasonlé
struktura és az egyfoku etikai eljaras kozott.

¢ Az etikai norma jogsértésének kovetkezményei: A koz-
szféra szerveinek etikai szabalyozdasa mogott minden eset-
ben ott all a fegyelmi felel6sség, és végs6 soron az adott
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viselkedéssel, cselekménnyel kapcsolatosan az altalanos
bilintetdjogi felelGsség. Az etikai normasértés szankcidja-
ként alkalmazott jogkovetkezmények altalanossagban vé-
ve nem feltétleniil erGsek. Nagyon eléremutatd, hogy az
MNB esetében az els6kénti intézkedés, hogy amennyiben
joghézagot fednének fel az adott eset kapcsan, az MNB
sajat szabalyozasat vizsgalja felll. Az MNB, alkalmazkodva
a piaci kérnyezet adottsagaihoz, ujit az altaldnos megko-
zelitésen: a munkavallalé szamara fokozatos jogkdvetkez-
ményeket rendel a normasértés sulya szerint, és végsé
soron bizalomvesztés okan a munkaviszony felmonddsa
is jogkovetkezményként alkalmazhato.

Ellen6rzés: Az MNB etikai szabalyozasa a kozszféraban
egyedulalloként rendelkezik az etikai norma végrehajtasa-
nak ellen6rzésérdl is. EImondhatd tovabb3a, hogy az MNB
etikai normarendszere nem tulszabalyozott, a legelsé,
1992-ben kiadott etikai kddex is kinyilvanitotta a preambu-
lumaban, hogy nem célja valamennyi etikai normasértési
alakzatot kodifikaIni, hanem inkabb egy szellemi direkcio,
alapvetés. Ez a megoldas az etikai normasértés természete
miatt célszerli megoldasnak bizonyul, ellentétben az ap-
rolékosan szabdlyozott kddexektdl.

Az etikai kodex helye a normarendszerben: A hivataseti-
kai kddexet a Magyar Koztisztvisel&i és Allami TisztviselGi
Kar orszagos kozgyl(lése fogadta el, a kdzszolgalati tiszt-
visel6krél sz6l6 2011. évi CXCIX. torvény felhatalmazasa
alapjan, tehat az etikai kodex a jogforrasi hierarchiaban
viszonylag alacsonyan helyezkedik el. Az Allami Szamve-
vGszék Etikai Alapelvei cim(i dokumentum nem jeldli meg
a jogforras fajtajat, akként rendelkezik, hogy az Allami
Szamvev@szék adta ki. A Gazdasagi Versenyhivatal etikai
elvarasait a Gazdasagi Versenyhivatal etikai szabalyzata-
rél sz6l6 19/2012. (XIl. 29.) GVH utasitas allapitja meg.
A Nemzeti Add és Vambhivatal hatdlyos etikai kddexét
2008-ban az APEH elnoke és az APEH Dolgozdk Orszagos
Szakszervezeti Tanacsanak elnéke adta ki, forma megha-
tarozasa nélkil. Az MNB etikai kodex, és az etikai eljarasra
vonatkozd szabalyok elndki utasitas formajaban keriltek
kiadasra.

A kozszféra rendelkezésiinkre all6 etikai kddexeit megvizs-
galva megallapithatd, hogy az etikai szabalyok jogrendszer-
ben torténd elhelyezkedése alapjan az MNB és a GVH sza-
balyozasi formdja a legatlathatobb.

A jovo: hogyan érhetd tetten az Gj irdnyvonal
a nemzetkozi példakban?

Feliigyeleti kezdeményezések

A kdzelmultbeli feligyeleti kezdeményezések vizsgalatat két
okbdl végeztiik el a vizsgélat keretén belil. Egyrészt a Ma-
gyar Nemzeti Bank 2013 oktdbere 6ta elldtja a megsz(int
Pénzlgyi Szervezetek Allami Feltigyeletének funkcidit is,
emiatt kozvetlenl is érdekes lehet a kiilfoldi példak be-
mutatdsa, masrészt a mindenkori felligyelet az egyik leg-
nagyobb hatdsu szerepl6 a pénzligyi piacokon, a felligyeleti
elvdrasok hatékonyan alakitjak a bankok miékodését, a val-
lalatiranyitasi keretrendszert, az egyes szerepldk viselkedé-
sét. A piaci szerepl6k kozll tobben ugyan sajat kezdemé-
nyezésikre is szamtalan el6re mutaté megoldast vezettek
be, ezek azonban akkor terjedhetnek el szélesebb korben,
ha a felligyeletekkel ki tud alakulni egy szorosabb egyitt-
mUkodés; emellett a legjobb gyakorlatok megosztasaban
a felUgyeletek is segitséget nyujthatnak.

A feliigyeleti tevékenységekkel kapcsolatos
nemzetkozi ajanlasok

A Financial Stability Board a valsag kirobbandsat kovet6en
mar 2010-ben kiadott egy dokumentumot,3” amely a rend-
szerszinten fontos pénziigyi intézmények felligyeletével
kapcsolatban fogalmazott meg altalanos érvényd ajanla-
sokat, beleértve az alkalmazott felligyeleti mddszerekre
vonatkozodakat is. 2014 tavaszan az FSB egy specifikusabb
irdnymutatast®® is kiadott: ebben a feliigyeletek és a pénz-
Ggyi intézmények kozotti, kockazati kulturat érinté kapcso-
lattartas elemeire koncentral, részletesen kifejtve a kocka-
zati kultura legfontosabb elemeinek vizsgalatahoz javasolt
szempontrendszert. Tovabbi, részleteiben mar kordbban
bemutatott dokumentumok is foglalkoznak réviden a fel-
ligyeletek altal kovetend§ iranyvonallal, a Group Thirty altal
jegyzett mindkét ismertetett dokumentum egy-egy fejezetet
szentel a témanak. A G30 ezeken kiviil egy kiilon riportban
részletesen is végigvette az intézmények vezet§ testiletei és
a feligyeletek kozotti kapcsolatokra vonatkozo felvetéseit,3®
hiszen a hatékony vallalatiranyitdsrol sz6l6 dokumentum
megjelentetése utan az FSB tagjai siirgették a téma rész-
letesebb vizsgalatat. Ezekre az ajanlasokra alapozva foglal-
tuk 6ssze a feliigyeleti munkara vonatkozd lényegi javasla-
tokat.

37 Financial Stability Board: Intensity and Effectiveness of SIFI Supervision Recommendations for enhanced supervision https://www.imf.org/

external/np/mcm/financialstability/papers/sifisup.pdf

38 Financial Stability Board: Guidance on Supervisory Interaction with Financial Institutions on Risk Culture, 2014 http://www.fsb.org/wp-content/

uploads/140407.pdf

39 G30 (2013): A new Paradigm: Financial Institution Boards and Supervisors, October, 2013
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A FELUGYELOBIZOTTSAG ALTAL INDITOTT VIZSGALATOK

A feliigyeletek szerepe és felelGssége

A felligyeletek és a pénzligyi intézmények vezet6 testlletei
kozotti kapcsolattartasban az utdbbi par évben egy paradig-
mavaltas figyelhetd meg. Valdszind, hogy a vallalatirdnyitasi
témakorok hangsulyosabba valasa volt az egyik kivaltd oka
annak, hogy egyre nagyobb hangsulyt kap a nyilt, szinte
kommunikacion keresztil kiépitett kolcsénés bizalmon ala-
pulé kapcsolat. Ha a piaci szempontbdl nyugalmas idGszak-
ban sikeril megalapozni a jo kapcsolatot, egy esetleges val-
sag bekovetkeztekor jelent8s elényt jelenthet egy komoly,
lényegi kérdésekben egymas szempontjait is figyelembe
vevl egylttm(ikodés. A felligyelet vezetd testiiletekkel valod
kapcsolattartasanak tehat a 21. szazadban mar a fellgyeleti
modszertan részét kellene képeznie. A folyamatos kapcsolat-
tartas nem csak egy hasznos kiegészitd tevékenység, hanem
alapvet6 a hatékony vallalatiranyitds szempontjabdl.

A felligyeleti tevékenységek hatékonysagahoz nagymérték-
ben hozzajarul, ha a felligyeleti kollégak pontos ismeretekkel
rendelkeznek az adott intézmény stratégidjardl, Gzleti mo-
delljérdl és a kockazati hajlanddsagrol; tovabba kifejezetten
odafigyelnek a bankok tényleges eseményekre adott reak-
cidira. A kontrollfolyamatokon tul tehat mas teriletekre is
kifejezetten érdemes koncentrdlni: sziikség van a gyakorlati
mUikodés és az egyes szerepl8k, s6t a szerepl6k egymashoz
valé viszonydanak megismerésére is.

A hatékonyabb tdrsasagi iranyitas érdekében a piaci sze-
repl6k sok esetben Gidvozoinék, ha a felligyeletek teljesit-
het6 elvardsokat tartalmazd iranymutatasokat adnanak ki,
azonban a vallalatiranyitasban kilonos jelentGsége lehet
a felelGsségi korok elhatarolasanak. Szem el6tt kell tarta-
ni ugyanis, hogy a szabalyozasi kereteken belil a dontések
meghozatala az intézmény feladata és felelssége maradjon.

A banki kultura és az etikai sztenderdek felligyeleti
vizsgdlata

Amint maguk az intézmények is felismerték, hogy mekkora
szerepe lehet a szervezeti kulturanak, az el6re mutato fel-
lgyeleti tevékenységben — a koraban is emlitett izleti stra-
tégiai és vallalatiranyitasi szempontok mellett — is kiemelt
szerepet kellene biztositani az intézmények kulturalis jellem-
z6inek vizsgalatara. A kulturdlis valtozasok természete miatt
azonban a szabdlyozodi és a felligyeleti funkcidnak is Ggyelnie
kell r4, hogy ne részletes szabalyok meghatdarozasaval pro-
balja ezt a teruletet befolyasolni, hiszen ez a megkdzelités
nem vezet mélyen fekvé strukturdlis valtozasokhoz: az in-
tézmények rendszerint megmaradnak a feladatok formalis
teljesitésének szintjén.

Ahhoz, hogy a felligyeletek vallalati kulturaval kapcsolatos
tevékenységei tényleges pozitiv hatasokkal jarjanak, a G30
négy alapvetd iranyt mutat: a tulszabalyozas elkerilésére,
a belsé folyamatok hatékonysaganak ellenérzésére, a korai
megel8&zésre és az iparagi kezdeményezések tdmogatdsara
vonatkozo javaslatokat részletesen is bemutatjuk a tanul-
manyban.

Az egyes felligyeletek és k6zponti bankok kezdeményezései

A felligyeleti kezdeményezéseket bemutaté rész a vildg min-
den t3jardl tartalmaz kdvetendd, kifejezetten el6remutatd
példakat. Taldan nem meglepé mddon az etikai intézmény-
rendszerek szempontjabdél mar bemutatott, kifejezetten
el6re mutatd brit és holland gyakorlat ezen a téren is ki-
emelkedd. E két orszag kezdeményezéseit részletesen is
ismertettik a vizsgalat zar6dokumentumaban.

A felelGs tarsasagiranyitasi ajanlasok (Corporate
Governance Codes)

Magyarorszagon az uralkodo vallalatiranyitasi rendszer a két
alapvet6 minta kozul sokkal inkabb a német, kétszintl rend-
szerhez hasonlit; ez a hasonldsag tetten érhetd a vallalatira-
nyitasra vonatkozo részletes jogi szabalyozasban is. A valla-
latiranyitasi kddexek a két jogrend kilonbozGsége ellenére
sokban hasonlitanak; a szabalyozott témakorok szinte teljes
egészében megfeleltethetéek a korabban mar ismertetett
nemzetkdzi ajanlasok altal érintett terlileteknek. Abban
nyilvanvaléan van kilonbség, hogy melyik teriletet milyen
részletességgel szabalyozzdk az egyes orszagok kddexei,
hiszen a mashol (jogszabalyokban, feligyeleti aktusokban)
szabdlyozott elemeket igyekeznek nem megismételni.

Mindkét rezsimbd&l megvizsgaltunk egy-egy kddexet azok
kozul, amelyeknek a legutdbbi mddositdsa a kbzelmultban
tortént. Az angolszasz mintat a Financial Reporting Council
altal jegyzett, 1992 6ta tobb mddositason atesett, Egyesiilt
Kirdlysagban érvényes kddex adta, amelynek legutdbbi
modositasa 2016 aprilisdban tortént meg. A német tipu-
su, kétszint( vallalatiranyitasi rendszerrel pedig a 2003 6ta
|étezd holland kédexen keresztll érdemes megismerkedni:
a 2016 végén hatdlyba Iépett mddositasokhoz ugyanis egy
ismertetdt is kiadott a kodexet el6készits bizottsag. Ugyan
a részletszabalyok sokszor mas-mas teriletre fokuszalnak,
a két kdédex kozott rendkiviil sok a hasonldsag: az egyes
témakorok, és azok szabdlyozdsanak terjedelme is szinte
azonos.

A vallalatiranyitasi kddexek nehezen elemezhetbek a tel-
jes jogi kornyezet, azaz az adott dllamban hatalyban 1évé
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jogszabalyok és felligyeleti elvarasok nélkil. Emiatt az 6sz-
szehasonlitasuk is sok problémat vetne fel, ha mas allamok
kédexeihez, de még akkor is, ha a sajat kddexek korabbi ver-
ziéihoz szeretnénk mérni az aktualis szovegeket, hiszen az
egyes verziok elfogaddsa kozott a jogszabalyi kdrnyezetben
is jelent8s valtozasok dllhattak be. A holland ismertet6 ezt
a - jelen zarédokumentum kereteit jelent6sen meghaladd
— munkat 6sszefoglalja nekiink, hiszen a valtozasok ismer-
tetése, és azok indoklasa nagyon jé képet ad arrdl, hogy
mely véltoztatasok tudhatdak be a vallalatiranyitasi trendek
valtozdsainak, és ezek hogyan nyilvanulhatnak meg egy piaci
Onszabalyozé dokumentumban.

Etika az informatikaban
A technoldgiai fejl6dés és az etika

A XX. szazad végén az informatikai, kommunikacids techno-
|6gia fejl6dése megteremtette a lehetGséget a kommunika-
Cids csatornak széles skdlajanak kialakulasahoz. A vilag veze-
t6 kommunikacids csatornajava valt internet mar jelenleg is
szamos etikai kérdés Ujraértelmezését igényli, illetve a hasz-
nalatdval jard veszélyek Uj kategdriat teremtettek. A kiber-
tér sulya olyannyira meghatarozéva valt, hogy a szervezett
blindzés mellett az dllamok kdzotti hirszerzGi csatatérré is
valtozott. A nemzetkozi helyzet jol érezhet6 bemerevedési
tendencidinak kdvetkeztében az allamkozi konfliktusokkal
jard polgari dldozatok szama ma még szinte felmérhetetlen.
A kiber fegyverkezési verseny exponencialis ndvekedése mi-
att révid idén belll szdmitani kell a mesterséges intelligencia
Ujabb és Ujabb generacidinak bevetésére is, mely egyrészt
nagysagrendekkel megnoveli majd a fenyegetettséget, mas-
részt az interneten megjelené Uj generdcids mesterséges
intelligenciak viselkedése hasonld kérdéseket vetnek majd
fel, mint akar a kozlekedésben, bioldgidban, orvoslasban.

A technoldgiai fejl6dés az adatfeldolgozas fejl6désének ne-
gyedik technoldgiai szintjét jelentd , big data” terén is egyre
komolyabb erkdlcsi dilemmakkal szembesiil. A ,big data” 6n-
magdban mint adatallomany és a hozzatartozoé informatikai

kornyezet erkolcsileg értelmezhetetlen, azonban a ,big
datat” hasznald személyekkel, szervezetekkel kapcsolatosan
mar felmeriilnek erkolcsi kérdések. A ,big data” hatalmas le-
het&ség mind gazdasagi, mind az emberek életmin&ségének
javitasa szempontjabdl, de ezzel egyltt hatalmas veszélyt
is, jelent mivel tag teret ad a személyiségi jogok megsérté-
sére. Korunk egyik legnagyobb erkdlcsi kihivasa a lehet6sé-
gek és veszélyek egyensulyanak megtalalasa. A , big data“
technoldgia lényegébdl kovetkezik, hogy nehéz megtaldlni
— egyik oldalon az tizleti érdekek (elektronikus kereskede-
lem stb.), masik oldalon szocialis halok altal képviselt ve-
szélyek kozott az erkolcsileg még elfogadhatd hasznalatot.

A személyes adatok védelme vilagszerte fontos kérdés.
A fejlett dllamok térvényhozasai a ,,big data” térhdditasa-
val rdkényszeriltek adatvédelmi torvények megalkotdsara.
Az Egyesiilt Allamok elnéke 2012 februdrjaba terjesztette
be az USA személyes adatok védelmérgl sz616 torvényét.*©
A Magyar Parlament 2011-ben fogadta el az informdacids
onrendelkezési jogrdl és az informacidszabadsagrol szo6lé
térvényt.*! Az Eurdpai Bizottsag a tagorszagok adatvédel-
mi hatdsagaival egylttm(ikodve 2012-t6l dolgozik az Unid
adatvédelmi direktivdinak kidolgozdsan. A regulacié 2016.
majus 24-én lépett életbe és a tagorszagoknak 2018. majus
6-ig kell jogrendszeriikbe beépitenitik azt.*? 43

Az adatok felhasznalasanak veszélyeire figyelmeztet a leg-
Ujabb, rendkivil sulyos, 2018. marcius 17-an kirobbant
Facebook-Cambridge Analytical (CA) botrany.** A kezdeti
hirek szerint az adatvesztés 270 ezer felhaszndlét érintett,
majd a nyilatkozatok el6bb 50 millio, majd 87 millié polgar
érintettségérdl (vagyis adataikkal vald visszaélésrdl) szol-
tak.*> Az események felgyorsuldsat mutatta, hogy hiaba
ismerte el Mark Zuckerberg, a Facebook alapité vezérigaz-
gatdja a hibat, kért nyilatkozatban bocsanatot,*® az ameri-
kai kongresszus kereskedelmi bizottsdga Zuckerberget 2018.
aprilis 11-én 6t és fél 6ran at tarté meghallgatasan véloga-
tottan kényelmetlen kérdésekkel bombazta, melynek soran
a Facebook alapitd tobbszor is megismételte, hogy tamogat-
ja a kb6zosségi média szabalyozdsat és atlathatdbba tételét.*’

40 CONSUMER DATA PRIVACY IN A NETWORKED WORLD, https://www.whitehouse.gov/sites/default/files/privacy-final.pdf (2018. 04. 08)

412011. éviCXIl. térvényazinformacids dnrendelkezésijogrol és azinformacidszabadsagrol. http://njt.hu/cgi_bin/njt_doc.cgi?docid=139257.322945

(2018. 04. 08)

42 Data protection Documents https://ec.europa.eu/info/law/law-topic/data-protection_en (2018. 04. 08)

43 Protection of personal data https://ec.europa.eu/info/law/law-topic/data-protection_en (2018. 04. 08)

44 https://mobile.nytimes.com/2018/03/17/us/politics/cambridge-analytica-trump-campaign.html?smprod=nytcore-ipad&smid=nytcore-ipad-

share&referer=(2018. 03.17.)

45 http://hu.euronews.com/2018/04/05/nem-kerulheti-el-a-magyarazatot-zuckerberg (2018. 04. 08)

46 Egyértelm(ivé vélt, hogy nem tettiink meg mindent a felhasznalék védelmében. Nagyobb figyelmet kell forditani az adatokkal vald visszaélések
lehet6ségének megel6zésére. Mar tudjuk, hogy alhirek terjesztésére, vdlasztasok befolydsoldsara, gy(iloletbeszéd terjesztésére haszndltak
a kozosségi oldalt azok, akik visszaéltek vele. Nagy hiba volt az el6vigyazatlanséag, az én hibam!” (Zuckerberg facebook oldalan kozélt nyilatko-

zata alapjan)

47 Hanula Zsolt: Zuckerberg belengette a fizetés facebookot, https://index.hu/tech/2018/04/11/mark_zuckerberg belengette a fizetos

facebookot/ (2018.04.20)
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Ez a példa is mutatja, hogy a vilagi allam és az erkodlcsi
reflexiét kinalo vilagnézeteknek olyan 4j kihivasokkal kell
szembenéznilk, melyek sokszorosan meghaladjik szokasos
mikodésmaddjukat, és amelyek tartalma és alapjai egyre ke-
vésbé vildgosak.*®

Az MNB-nek tehat épp ugy fel kell késziilnie az internet
hasznalata altal névekvé kockazatokra, mint a globalis kom-
munikacio elsoprd erejével rendelkezd internet nyujtotta
lehet&ségek hatékony kihasznaldsara.

Az MNB internetes megjelenéseivel és a dolgozék
technoldgiai eszk6z6k hasznalataval kapcsolatos
etikai kérdések

Az internet — mint Uj kommunikacids csatorna — hasznala-
tanak terjedésével és napi szint(i kommunikdcids eszkdzzé
valasaval a piaci szerepl&kon tul a hatdsagok, kdzfeladatokat
ellato szervezetek és szinte minden tarsasag, igy a jegyban-
kok is megjelentek a vilaghalon. Az id6k folyaman aktivi-
tasuk egyre nétt, ezt a kommunikacios csatornat ma mar
egyre komplexebben hasznaljak: els6 |épésként alapvetGen
honlapjaikat fejlesztették ki, illetve az elektronikus levelezést
vezették be. Az MNB az 1990-es évek kozepétdl lizemelteti
honlapjat, mely azéta tébb fazisban meguijitdsra kerult. Ki-
alakitottak a honlap lizemeléséhez kapcsolddo belsd szaba-
lyozast: a tartalom kezelésével kapcsolatban etikai kérdések
nem merultek fel, ilyen jellegl témakat esetleg a szabaly-
zatban meghatarozasra kerilt feladat és felel6sségi korok
gyakorldsa soran meghozott dontések tartalmazhattak.

A honlap, mint alapvet&en egyiranyu publikacids csatorna
mellett a hatalmas tarsadalmi rétegek altal hasznalt k6z6s-
ségi médiak, az alapveten interaktiv fellletek hasznalataval
vald lépéstartas és a benne rejl§ lehet&ségek kihaszndldsa
elkerulhetetlenné valt minden szerepl8 szdmara. Az ezen
eszkdzokon zajlé kommunikacid részletei azonban szaba-
lyozassal mar nem irhatd koril olyan mélységben, mint
a honlap Uzemeltetése, igy gyakran etikai kérdések is fel-
merilnek. Az MNB a jegybankok kézott a mértéktartobbak
kozé tartozva ugyan, de megjelent a kozosségi médidban is;
jollehet aktivitasa jelenleg alacsony mértékd, interaktivitasa
minimalis. Az internetes honlap kezelésére vonatkozd belsé
szabdlyzat ma mar csak részben alkalmazhaté a kzosségi
médiara jellemzd kommunikacidban, ahol szamos etikai
kérdés merl fel.

Vizsgdlatunk soran kitértiink az MNB altal jelenleg hasznalt
internetes eszk6zok bemutatdsara is, és az etikai kddexek
Osszehasonlitasanal hasznalt médszertanhoz hasonldan erre

vonatkozdan nemzetkdzi és hazai 6sszehasonlitdsokat is vé-
geztlink. A nemzetkozi 6sszehasonlitas alapjat a nemzetkozi
pénzligyi szervezetekkel, az EKB és az eurdzona jegybank-
jaival valo Osszevetés, mig a hazai elemzését a pénziigyi
szektor MNB szempontjabdl meghatdrozd hatésagok/alla-
mi szerepl6k egymashoz vald viszonyitasa adta. Az 6sszeha-
sonlitasokat elemezve megallapithatd, hogy a nemzetkozi
pénziigyi szervezetek széleskorlien, a legujabb kozosségi
médidkat is hasznaljak, mig az eurdpai jegybankok — az
EKB, a Banque de France, a Banca d’ltalia, a Finn Jegybank
kivételével — ettdl sokkal konzervativabbak. Az MNB jelenleg
internetes honlapja mellett ugyan jelen van a kbzosségi mé-
didk néhany, de meghatarozoé csatornajan, de az interaktiv
kommunikacid, illetve a kapcsolddd kontrollok még fejlé-
dés el6tt allnak. Az dllami szerepl6kkel vald 6sszevetésben
ugyanakkor fejlettebb eszkdzhasznalatot taldlunk.

Az internetes eszkozok ismertetése mellett megvizsgaltuk,
hogy az informatikai eszkézhasznalat etikai kérdései az eti-
kai kddexekben megjelennek-e. Jéllehet erre vonatkozdan
explicit kifejtést az MNB jelenlegi etikai kodexében nem
taldltunk, az eurdpai jegybankok etikai kodexeivel vald 6sz-
szevetés soran megallapitottuk, hogy az MNB jelenleg ezzel
még nincs jelent8s lemaradasban, de a kozeljovében elen-
gedhetetlen lesz ennek a teriletnek is a szabalyozésa. J6
példaként javasoljuk a Bank of England etikai kddexének
tanulmanyozasat, mert egyszerien, kozérthetéen, felhasz-
nald barat formaban, magatartas elvardsok leirdsaval ad
iranymutatast erre vonatkozdéan.

Az MNB Etikai kédexe — a jegybankokra jellemz&en — jelen-
leg nem tartalmaz irdnymutatast az interneten, a k6z0ssé-
gi médiaban valé megjelenéssel egyltt jaré magatartasi,
kommunikacids helyzetekre. A hitelesség biztositasa érde-
kében sziikséges megfelel§ szabalyozott fellépést mutatni
a nem hivatalos, nem az MNB kezelésében |év6 helyekkel
szemben acélbdl, hogy mas szerepl6 etikdtlan magatartdsa
a felhasznaldkat ne téveszthesse meg. Célszeri lenne etikai
irdnymutatast is megfogalmazni az etikai normakat, illetve
a netikettet be nem tarté felhasznaldk kezelésére, mode-
raldsara. Kiemelten fontosnak tartjuk azoknak az MNB-nek
Iatszo, de nem az MNB kezelésében |évé internetes megje-
lenések kezelésére vald kiemelt odafigyelést.

Az MINB dolgozéinak informatikai eszk6zok, internet haszna-
lata soran valé megfigyelésik, adatgy(ijtés és a maganélet
védelme szintén felvetnek etikai kérdéseket is.

Ezzel kapcsolatban meg kivanjuk jegyezni, hogy megitélé-
slink szerint mind a kozosségi médiaban valé megjelenés

48 (Erd6 Péter biboros, 2018) alapjén
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soran megkivant jegybanki reakcidkkal, mind pedig az MNB
alkalmazottai dltal torténd informatikai eszkdzhaszndlat
kontrollja sordn a maganélet védelmével kapcsolatos kér-
dések az etikai kddexben 6nallé fejezetet kivannak.

Az MNB-nek, mint a nemzetgazdasag meghatarozd sze-
repl6jének etikus informatikai magatartasara vonatkozdan
két példara tériink ki: Az MNB-PSZAF integracidt kévetden
az orszag pénzigyi szereplGinek adatszolgaltatasa soran
a jegybankban igen jelentés mennyiségli adat koncentra-
|6dik. A rendszeresen bekérendd adatok kore folyamatosan
tovabb béviil, részletezettsége is n6. Az eseti adatbekérések
soran az MNB az érintett szerepl6k informatikai rendsze-
reinek teljes allomanyat lemasolja. Mindezek eredménye-
képpen olyan adatvagyon kiépulése torténik, melynek nem
kivant felhaszndldsa etikai kérdéseket is felvethet.

Kilon kiemelenddének tartjuk az MNB informatikai vezet6i-
nek — tevékenységik ellatasa sordn —az MNB (rész)tulajdo-
naban allé tarsasagokkal valé kapcsolatat, kapcsolattartasat.
Jéllehet az MNB informatikai vezet6inek elsédleges felada-
ta az MNB informatikai kérdéseinek megoldasa, az MNB
(rész) tulajdonaban 4ll6 tarsasagok esetén az informatikai
terileten a tulajdonosi képviselet tdmogatasat jellemzGen
megfeleléen biztositottdk. A hianyos informatikai tulajdono-
si képviselet a kockazatok redlis felmérése, illetve hatékony
kezelése mellett etikai kérdéseket is felvet.

Az informatikai technoldgiai fejl6dés hatasara lezajld glo-
balis méreteket 6ltott kiilsé egyéb folyamatok hatasainak
elemzése meghaladja a vizsgalat kereteit, hiszen a jelen je-
lenségeit a muszaki tertleteknél jelent6sen b&vebb kérben
kell értelmezni, MNB-re vonatkozo relevancidjat meghata-
rozni és a kozeljov6ben varhato valtozdsokat elemezni, s ezt
a fels6vezetésben stratégiai szinten képviselni. Az informati-
kai, informacidbiztonsagi, illetve kockazatkezelési terlletek
e feladatot dedikalt személy hidnydban jelenleg nem tudjak
ellatni, igy célszerl lenne — a korabbi, az MNB FB 2017.
december 14-én targyalt és elfogadott, Az MNB informatikai
tevékenységével kapcsolatos atfogo vizsgalatban mar létre-
hozni javasolt vezet6i szerepkdr, a CIO (Chief Information
Officer) pozicié felel6sségi korét ezekkel a feladatokkal is
kibGviteni.

2.1.4 A Magyar Nemzeti Bank személyi
jellegti raforditasainak és a munkavallalék
kereseti szinvonalanak alakulasara
vonatkozo vizsgalat

A Felligyel6bizottsag a vizsgalat zarédokumentumardl készi-
tett jelentést megtdrgyalta, mellyel kapcsolatban tartalmi
és formai észrevételek merdltek fel. Mindezekre tekintettel

a FelligyelGbizottsag ugy hatdrozott, hogy javasolja az Or-
szaggyllés altal megvalasztandd kovetkez6 Fellgyel6bi-
zottsagnak, hogy a jelentés, valamint az azzal kapcsolatos
allaspontok, észrevételek megismerését kbvetéen déntsén
a kérdés ismételt napirendre vételérdl.

2.2 A FELUGYELOBIZOTTSAG ALTAL
INDITOTT UTOVIZSGALATOK

Figyelemmel a mandatum lejartara, a Felligyel6bizottsag
a Magyar Nemzeti Bank Bels6 ellen6rzési f6osztalyaval
egyuttm(ikodésben gy hatarozott, hogy a 2017. év végén
vagy 2018 elején lezarulé vizsgalati eljarasok kozul a jegy-
bank informatikai tevékenységét ellenérzd, valamint az Eti-
kai kodexszel 6sszefliggésben kezdeményezett vizsgalatok
utdvizsgalatat a Belsd ellenbrzési fGosztaly folytatja le, s az
eredményrél az Ujonnan feldlld testlletet tdjékoztatja majd.

Mindemellett a FelligyelGbizottsag 2018. januar 31-i (ilésén
5/2018. (1.31), valamint 6/2018. (1.31) szdmu hatarozatai-
val Ggy dontott, hogy utdvizsgalatot rendel el a korabban
lefolytatott, a Magyar Nemzeti Bank Ertéktar-program-
javal, valamint a jegybank m(ikddési kockazatelemzés és
Gzletmenet-folytonossagi tevékenységének ellendrzésével
Osszefliggésben. A vizsgalat vezetésével dr. Szényei Gabor
Andras FB-tagot bizta meg. Az ellenGrzések soran az alabbi
f6bb megallapitasok sziilettek:

2.2.1 A Magyar Nemzeti Bank
Felligyel6bizottsaga Ertéktar-program
utdvizsgalata

Az utdvizsgdlat el6zményei, hattere

A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaga dr. Szényei Ga-
bor Andras vezetésével 2016. janudr 27-marcius 31 kdzott
vizsgélatot folytatott, melynek targya az MNB 2014 janudrja-
ban inditott mikincs-visszavasarlasi Ertéktar Programjanak
vizsgalata volt.

A vizsgdlat szempontjai a kovetkez6képpen foglalhatdak
Ossze:

e Az Ertéktar Program megalapozottsaganak és jogszer(isé-
gének, a jegybanki tevékenységhez illeszkedésének vizsga-
lata a jogi szabalyozas strukturalis szintjeinek attekintése
és elemzése alapjan

¢ A kordbbi jegybanki gyakorlat attekintése

e A kilfoldi jegybankok hasonld tevékenységének és jogsza-
balyi kornyezetének feltérképezése
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e Az Ertéktar Program miikodése, szabalyozasa
e A Program keretén beliil vasarolt mikincsek bemutatasa

o Az Ertéktar Programmal kapcsolatos transzparencia (elér-
hetdség, latogathatdsag) megvizsgdldsa

o Az Ertéktar Program a médiaban

A vizsgélat sordn a vizsgalatvezet6 a fenti terlletekkel kap-
csolatban 55 megallapitasban foglalta 0ssze észrevételeit.

A megallapitasok kozil tizzel kapcsolatban megfontolasra
ajanlott javaslatot tett a javaslat okozta valtozas mértéke (a
valtozas mértéke jelentds-kevésbé jelentés) szempontjanak
figyelembe vételével.

A vizsgdlatot a FelligyelGbizottsag 2016. 04. 29-én targyalta,
a teljesitést 2016.-4/V. szdmu hatédrozataban elfogadta, és
a vizsgalattal kapcsolatban 6sszesen 8 hatarozatot (2016-4/
VI-Xlll.)hozott.

Az utdvizsgdlat keretei

A Fellgyel6bizottsag a 2016-4/XIl. szamu hatdrozatanak
megfelel6en az FB 5/2018. (1.31.) szamu a Magyar Nemzeti
Bank Ertéktar-programjaval kapcsolatban inditandé utévizs-
gélat ellenGrzési tervének elfogadasardl sz616 hatarozataban
egyhangulag elfogadta az utdvizsgdlat ellenérzési tervét.
Az utdvizsgalat vezetésével Dr. Szényei Gabor Andrast bizta
meg.

Az utdellendrzés célja: A FelligyelGbizottsag 2016. 04. 29-én
targyalt Ertéktdr Program vizsgalatanak megallapitasaival,
eredményeivel, hatarozati javaslataival kapcsolatos MNB-
intézkedések ellendrzése

Az utdvizsgalat az alabbi témakorokre terjed ki:

1. A vizsgdlat anyaggyl(jtésének befejezése (2016. mar-
cius 31.) 6ta eltelt id6szak alatt, a Program keretében
megvasarolt mikincsek, gyljtemények szabalyossagi és
stratégidba illeszkedési szempontbdl torténd értékelése,
a szerzeményezésekkel kapcsolatban megtortént tényle-
ges kifizetések bemutatasa

2. Az Ertéktar Program média visszhangjanak alakulésa

3. Avizsgalattal kapcsolatban meghozott hatarozati javasla-
tok (2016-4-VII-XI.) teljeslilésének vizsgalata

Az utdvizsgalat idShorizontja: 2016. aprilis 01 — 2018. feb-
ruar 28.

Az utdvizsgalat modszerei:

e adatbekérések (a Bels§ ellenérzési fGosztaly koordinala-
saval az utdvizsgalat elvégzéséhez sziikséges adatok, do-
kumentumok bekérése)

e dokumentum elemzés

e interjuk

Az utdvizsgdlatban az MNB részérdl a kévetkez6
teriiletek vettek részt:

e Dr. Gerhardt Ferenc alelndk, az Ertéktdr Program Tandacs-
ado Testiletének vezetGije

e a FelligyelGbizottsag titkarsaga

e FGigazgatd

* Belsé ellen8rzési f6osztaly

e Szamviteli igazgatdsag

e Jogi igazgatdsag

e Kommunikacios és pénzligyi ismeretterjesztési igazgatdsag
Az utdvizsgalat id6tartama: 2018. februar 01-marcius 31.

Az utdvizsgdlat eredményeit a vizsgalatvezet6 zardodoku-
mentumban 6sszegezte.

Az utdvizsgdlat eredményei- megdallapitdsok és
javaslatok

Az MNB Tarsadalmi FelelGsségvallalasi Stratégidjanak (to-
vébbiakban TFS) kézéppontjaban a Tudds és Erték all, céljai
kozott megjeleniti, hogy lehetdségeihez mérten szerepet ki-
van vallalni az értékteremtésben, a nemzeti értékek, a szel-
lemi és kulturdlis 6rokség megdrzésében, az értékek kdzve-
titésében, melynek egyik eleme az MNB Ertéktar Programja.
Az Ertéktar Program 30 millidrd forintos kerete a valaha volt
legnagyobb Gsszeg, amelyet az orszagban mukincsvasarlasra
forditottak.
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Az Ertéktar Program rogton 2014. januar 16-an, a létre-
jottét bejelentd sajtokdzlemény utan megosztotta a koz-
véleményt, inkdbb a programmal kapcsolatos szakmai és
politikai tamadasokrdl, mint az elismerésektdl volt hangos
sajtd. Az MNB az Ertéktar Program inditasaval erds lizene-
tet kiildott a tarsadalomnak: nemcsak elhivatott a nemzeti
értékek megGrzése, teremtése terén, vallalja, hogy ennek
koltségei vannak, és transzparens a vételarak nyilvanossag-
ra hozataldban. Dr. Szényei Gabor Andras vizsgalatvezet6
ezért is véllalta el rogton kinevezése utan a programmal
kapcsolatos vizsgalat vezetését, hogy a Programmal kap-
csolatos, esetlegesen felmerilé problémak transzparensek
legyenek.

Mar az alapvizsgalat vizsgalat befejezéséhez kozeledve is
érezhetd volt, hogy a Programmal kapcsolatos vitak gyen-
glltek, a 2017-ben inditott tudatos, tervezett kommunika-
cid, vidéki vandorkiallitasok pedig rekord latogatd szamokat
eredményeztek. A vizsgalatvezet6t mandatumanak lejarta-
hoz kézeledve jobbitd szandék vezette, és ismételten meg
kivant gy6z4dni arrdl, hogy a 2015-2016-0s vizsgalat soran
tapasztalt szabalyszer(iségi megfeleléségeket az Ertéktar
Program m(kodtet8i tovabbra is fenn tartjak, illetve lehe-
t6séget kivant nyujtani korrekcidk elvégzésére.

Az utdvizsgalat zarédokumentumaban az eredmények be-
mutatasa a scope-nak megfelelGen két csoportban torté-
nik.

Az 1. rész a 2015-2016-o0s vizsgalatban is feldolgozott
szempontrendszeren megy végig: ismertetésre kerilnek
a valtozasok, illetve a folytonossagot képvisel6 mikodési
jellemzdk.

Ebben a csoportban a fékusz a kévetkezé szempontokon volt:

e az Uj szerzeményezésekkel kapcsolatos informaciok
e a m(targyak
* javaslattevék
* tényleges kifizetések
* letéteményesek — a mkincsek kdzdsségi elérhetbségei
* Az adas-vételekhez kapcsolédé jogi dokumentacid
» SzakértGi vélemények, értékbecslések
¢ illeszkedés a Programban meghirdetett stratégiahoz

* A Program m(ikddésével kapcsolatos vezet8i dontések
o Az Ertéktar Program Tanacsado Testilete, dontéseik
o Az Ertéktar Program Tandcsado Testiilete &ltal készitett
el6terjesztésekhez kapcsolddo igazgatdsagi dontések,
hatdrozatok

A megallapitasok 6sszefoglaldsa 19 pontban tortént meg.

A zarédokumentum 2. része azt vizsgalja, hogy a Felligyel6-
bizottsag &ltal, az Ertéktar Programmal kapcsolatban hozott
5 operativ hatarozat ajanlasait az MNB beépitette-e az Er-
téktar Program mikodtetésébe.

Altalanos vizsgalati eredmények

Az Ertéktar Program keretén beltl 2016. &prilis 01 — 2018.
februar 28 kozott Ujabb 11 (2006-ban 7, 2017-ben 4) alkalom-
mal ker(lt sor szerzeményezésekre, melyek iparmUivészeti tar-
gyakat, festményeket, festménysorozatot, egy dagerrotipiat,
oklevél gyljtemény, illetve két hagyatékot is taldlunk. A m-
targyakat a zarodokumentumban részletesen bemutatjuk,
elemezziik, itt csak egy rovid tablazatban soroljuk fel Gket.

8. szamu tablazat

Miitargy megnevezése Vételar
1 Bécsi klasszicista levesestal 6 000 000 Ft
2 Kossuth Lajos dagerrotipia 20 000 USD
3 Bedd Rudolf hagyaték (16 darabbdl all6 gyljtemény) 52 300 000 Ft
4 Breuer Marcell granit irdasztala 150 000 USD
5 Ismeretlen mester: Il. Rudolf német-romai csaszar és magyar kiraly arcképe (XVI. sz.) 4 500 000 Ft
6 Kiss Ferenc-gyUjtemény 235 000 000 Ft
7 Ismeretlen mester: Il. Lajos arcképe (XVI. sz. festmény) 30 000 000 Ft
8 Csernus-kollekcid (6 festménybdl allo festménysorozat) 880 000 €
9 Benczur Gyula: XVI. Lajos és csaladjanak elfogatasa 400 000 €
10 Rakovszky-gyljtemény (65 darabbdl allo iratgydjtemény) 27 000 000Ft
11 Tornai-szalon (darabbdl all6 butor garnitura) 225000 €
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A szerzeményezések minden alkalommal az Ertéktar Prog-
ram Tanacsadd Testiletének elGterjesztéseinek jovahagya-
saval, igazgatdsagi hatdrozat keretében toérténtek.

A 2015-2016 folyaman végzett vizsgalat soran a legtdbb
vasarlassal végz6d6 kezdeményezés a Szépmlivészeti Mu-
zeum — Nemzeti Galéria részérdl érkezett (7); az utdvizsgalat
id6szakdban ez az ardny kiegyensulyozottabb lett: Szépm-
vészeti Muzeum MNG 4, Magyar Nemzeti Muzeum 4, Ipar-
mivészeti Mlzeum 2, Magyar Nemzeti Levéltar 1.

Az utdvizsgdlat soran vizsgdlt id6szak, 2016. marcius 31
— 2018. marcius 20 kodzott lebonyolitott vasarlasok vétel-
ara 888 295 115 Ft, ténylegesen kifizetett bruttd értéke
937 367 224 Ft volt, mely tartalmazza a beszerzéssel 6ssze-
fliggésben felmerilt koltségeket is.

Az Ertéktar Programban dsszesen vasérolt miikincsek 6ssz
vasarldsi értéke a Program elinduldsa 6ta 9 704 964 649 Ft
(a Skanzennek nyujtott tamogatassal egyitt), a ténylegesen
kifizetett bruttd érték 10 222 898 349 Ft, mely a teljes Erték-
tar Programra jovahagyott 30 millidrd Ft 34,1%-a, jollehet
a Program meghatarozott els 5 éves id6tartamdanak 85 %-a
eltelt. A vételarak minden esetben megegyeztek (vagy alatta
maradtak) az Igazgatdsag altal jovahagyott keretdsszeggel.

Az Ertéktar Program folytatja azt a hagyomanyt, hogy a va-
sarolt mkincseket letéteményezési szerzdés keretén beliil
—a minél teljesebb elérhet6ség érdekében — kozgyljtemé-
nyekhez helyezi ki. Az utdvizsgalat fékuszaban lévé id&szak
alatt vasarolt m(targyak 4 letéteményes kozott oszlanak
meg, az Ertéktar Program teljes id6szakét nézve ez dsszesen
8 kozgy(lijteményt jelent. Mind jelen utdvizsgalatot tekintve,
mind Osszességében nézve a legtébb mitargy, legnagyobb
értékben a Szépmlivészeti Muzeum MNG-ben keriilt elhe-
lyezésre, ugyanakkor kiilondsen 6rvendetes és idvozlendd,
hogy a vandorkiallitdsok mellett vidéki kdzgyljtemények is
lehet&séget kaptak a mUkincsek taroldsara és bemutatasara.

Az MINB 4ltal szerzeményezett Gjabb 11 mikincs és mikincs-
gyljtemény megvasarolasakor — mindegyike vonatkozdsa-
ban, a garancidlis jogi elvarasok miatt egymas mellett, illetve
azzal parhuzamosan a koévetkezé dokumentumok keriltek
megkotésre, illetve felvételre:

e (igyvédi ellenjegyzésekkel torténd adasvételi szerz6dések
e birtokba adasi jegyz6konyvek

o |etéti szerz6dések (a mutargyak elhelyezésére, az érintett
felek kozott)

e szakértGi vélemények, értékbecslések
e tarolasi nyilatkozatok

2 mkincs (Csernus-kollekcio és Benczur Gyula: XVI. Lajos
és csalddjanak elfogatdsa) unids értékhatar elérése miatt
kozbeszerzés keretén belil keriilt megvasarlasra.

A mtikincsek és mUkincs-gylijtemények adasvételi szerz6-
déseiben tovabbra is mintegy annak preambulumként valé
hangsulyozasdara, hogy az MNB részérél az adott, eseti szer-
zeményezésre a sajat TFS-e és az annak részeként m(ikodd
Ertéktar Programjanak végrehajtasara keril sor, az adasvé-
teli szerz6désekben a mar hasznalt, visszatérd jogi formulak
alkalmazasara kerdil sor.

Az alapvizsgélat részletesen taglalta, hogy az MNB Erték-
tar Programjdval kapcsolatban elindult vitak egy része mar
a kezdetektdl az értékbecsl6k fliggetlenségét kérdGjelezte
meg. Az alapvizsgalat vizsgdlati id6tartamdaban minddssze 8
f6 rendelkezett az Igazsagligyi Minisztérium altal bejegyzett
igazsagugyi muitargyszakértd képesitéssel. Foglalkozasukbol
addédddan mindannyiuknak kdze van a mlikereskedelemhez:
vagy galéria tulajdonosok, vagy valamelyik muzeum alkal-
mazottjai. Az MNB a m{targyvasarlasok sordan mindig az
értékbecsl6k kivalasztasa tekintetében mindig a legnagyobb
gondossaggal igyekezett eljarni, de gyakorlatilag kikliszobol-
hetetlen olyan fliggetlen értékbecsl6 alkalmazasa, aki soha,
semmilyen kapcsolatban nem allt sem a Magyar Nemzeti
Galéridval, vagy a Szépmdlvészeti Muizeummal, vagy aukcids
hazzal, kereskedelmi galéridval.

Dr. Gerhardt Ferenc elntk az Ertéktar Program Tanacsadd
Testlletének 2016. 04. 13-i (ilésén ligyrendi javaslat kereté-
ben ismertette a testiilettel, hogy az EP TT altal szerzemé-
nyezésre javasolt és az MNB igazgatdsaga altal jovahagyott
mUtargyak beszerzésére vonatkozd szabalyokat az MNB Gaz-
dalkodasi Kézikonyve szabalyozza, mely alapjan a Tanacsadd
Testlletnek szakértdt sziikséges delegalnia az eljarasokba.
Dr. Gerhardt Ferenc javasolta, hogy az Ertéktar Program ke-
retében az MNB kdsson megbizasi keretszerz8déseket 2018.
december 31-ig (a Program végéig) hatarozott id6tartamra,
alkalmanként 40 000 Ft-os szakért6i dijazdssal. A Testilet
tagjai egyetértettek a javaslattal, és az MNB Birald bizott-
sagaiba 6sszesen 10 szakértGt delegdltak.

Az Ertéktar Program Tandcsadé Testiilete 2014. februdr
27-én kezdte meg m(ikodését. A Testllet tagjai kozott az
elmult 4 év alatt valtozasok kovetkeztek be, 3 f6 kicserél6-
dott. Az Ertéktar Programot tovabbra is dr. Gerhardt Ferenc,
az MNB alelndke vezeti.
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A Tandcsadd Testlilet miikodési szabalyait és a mdtargyak/
kulturalis javak szerzeményezésének feltételeit és folyama-
tat az Igazgatdsag javaslatara az Ertéktar Program szerzemé-
nyezési eljarasrendjének tovabbi részletesebb kidolgozasa-
val még konkrétabba tették. Az Uj eljarasrend 2016. oktdber
16-an lépett hatalyba.

Az Ertéktar Program Tanacsadd Testilete 2016. marcius
31 [@ 2018. februdr 28 kozott 6sszesen 6 alkalommal Glé-
sezett, melyekrdl minden alkalommal jegyz6konyv késziilt.
Az Igazgatdsag ezen id6szak alatt 5 alkalommal foglalkozott
az Ertéktar Programmal. A megvésarolandé mukincsek el6-
terjesztését minden alkalommal alapos hattérvizsgalatok
el6zték meg. Az EP keretén beliil megvasarolt mikincsek
tovabbra is megfelelnek az MNB Tarsadalmi felelsségval-
lalasi programjaban megfogalmazott, a megvasarolandd
mUkincsekre vonatkozd szempontrendszernek.

Az utdvizsgalat vizsgalati szempontrendszerek végig vitele
soran — néhany kisebb pontatlansagtdl eltekintve —a mdko-
dést szabalyosnak, a folyamatok végig vitelét szabalykoévet6-
nek, alaposan, pontosan, precizen dokumentaltnak talalta.

Az FB altal hozott hatdrozatok teljesiilése

A FelUgyelGbizottsag 5 hatarozatban javasolta az MNB ve-
zetése felé ajanlasainak megfontolasat, melyek alapvetGen
stratégiai jellegliek voltak. Tartalmukban ezek a kévetkezd
terlleteket érintették

e az Ertéktar Program irdnyelveinek sz(kitése (2016-4/VII.)
e mecénasi kor létrehozdsa (2016-4/VIIL.)

e tervezési idGszak atgondolasa (2016-4/IX.)

e kommunikacios stratégia valtas (2016-4/X.)

o kozkinccsé tétel, vandorkiallitasok (2016-4/XI)

Az MINB az Ertéktar Programmal kapcsolatos elsé 3 hataro-
zat teljesitését elutasitotta, mely mogott érezhet6en szem-
léletbeli kiilonbség van. Indokaikkal, érveikkel nem teljes
mértékig értett egyet a vizsgdlatvezetd, de a tevékenység
specialis voltara valo tekintettel csak egy esetén, a mecénasi
kor kiszélesitésével kapcsolatos javaslatat ajanlotta tovabbra
is megfontolanddnak. Jollehet, az MNB ezt a szerepvalla-
Iast szokatlannak tartja, mégis azt gondoljuk, hogy az MNB
Tarsadalmi Felel6sségi Programjaban megfogalmazott és
napi mikodése soran gyakorolt példamutatdsat erésitené,
ha presztizsét hasznalva masokat is aktivan arra 6sztén6z-
ne, hogy tarsadalmi szerepvallaldsi programjuk részeként,
anyagi dldozatot is vallalva vegyenek részt a nemzeti értékek

meglrzésében, felkutatasdban és a magyar kozgy(ljtemé-
nyek gyarapitasaban.

A kommunikacios stratégiavaltasra vonatkozo és a vandorki-
allitdsok szervezésére vonatkozd hatarozat teljesitését a FB
teljes mértékig elfogadta, hiszen az eredmények latvanyos
valtozdst mutatnak.

a) Kommunikdcids stratégiavdltads

Az MNB Kommunikacios és Protokoll f6osztalya 2018. ja-
nuar 15-én frissitette az Ertéktar Program kommunikécids
stratégiajat.

A tartalmaban és eszkdzeiben megujitott kommunikacids
stratégia

e egyértelmien kijeldli a kommunikacids irdnyokat, a kom-
munikdacidban szerepl§ vezet6k szerepeit

e a kommunikacié hangsulyat a folyamatossagra és a pro-
aktivitasra helyezi

e megkilonbozteti a kommunikacio kiilénbozd szintjeit

e egyértelm( tampontokkal szolgal az egyes kommunikacids
helyzetek kezeléséhez

e a kommunikdcids eszkdzok ajanldsaval konkrét segitséget
nyujt a napi problémdak megoldasaban.

Jéllehet a Program m(ikodésének folyamatossdaga és kiszé-
lesedése is hozzajarult a kommunikacidés események sza-
manak megnovekedéséhez, valtozatossagahoz, azonban
a kommunikaciés megjelenésekben egyértelmlen megfi-
gyelhetd az Ertéktar Programmal kapcsolatos kommunikacié
tudatosabbd valdsa, tervezettsége.

Mig 2016 folyaman 6sszesen 16 kommunikacids esemény
tortént a Programmal kapcsolatban, 2017-ben a kommuni-
kacios szakteriilet 104 eseményrél szamolt be.

b) A gylijtemény kézkinccsé tétele
Honlap, internetes elérhetGség

Az MNB honlapjan ,Ertéktar program” meniipont alatt
a programmal kapcsolatos legfontosabb informaciok (a
program célja, a tanacsado testiilet bemutatdsa, keretdsz-
szeg) megtalalhatdak. A mikincsekre vonatkozé adatok, ta-
jékoztatasok az alapvizsgdlat keretén belll mar ismertetett 5
almenipontban mindenki szdmara hozzaférhetéek, melyek
kozul a leginformativabbak az egyes targyakkal kapcsolatos
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leirdsok, kis video-filmek, melyek naprakészek. A men kie-
gészilt eurdpai és Eurdpan kivili 16 jegybanki gyljteményt
bemutaté meniponttal. A feltoltések naprakészek.

Bemutatok, kiallitasok

Az Ertéktar Program maga is célul tézte ki, és ennek megfe-
lelGen kiemelten kezelte az FB azon javaslatat, mely mikin-
csek vidéki elérhetéségére vonatkoztak. Az id&szaki kiallita-
sokrdl és a latogatdszamokrdl rendszeresen, ,,beharangoz6”
és ,nyomon kovetd” jelleggel tajékoztatja a tarsadalmat.
llyen tudatos, vidéki letéteményezések kozé tartoznak a mis-
kolci, egri, pécsi és debreceni allandd kiallitasok:

Emellett a Magyar Nemzeti Muzeumban letéteményezett
erdélyi tallér-gyGjtemény vandorkidllitasra indul: Magyar-
orszag 6 varosaban (Székes-fehérvar, Szombathely, Szeged,
Pécs, Eger, Nyiregyhaza) kerllnek be-mutatdsra a mkin-
csek. EbbGl 2 varosban mar 2017-ben megvaldsultak az
id6&szaki kidllitasok: Székesfehérvaron ,Fejedelmi kincsek”
cimmel (11 195 latogatd), Nyiregyhazan ,Fejedelmeink me-
sés kincsei” cimmel (5825 latogatd).

Latogatdszam

A kulonbo6z6 kozgyljteményekben latogathatd mitargyak
|atogatoi szama 6rvendetesen novekedett: mig a 2016. mar-
cius 31-én befejezett alapvizsgalat 2016. februarjaig 6ssze-
sen 247 570 érdekl6d6rél szamolt be, az MNB 6sszesitett
adatai alapjan a mkincseket 2015-t61 kezd6déen tébb mint
1 millié latogato tekintette meg.

Hatarozatok

Az utdvizsgalatvezetd 2 hatdrozatot fogalmazott meg a meg-
allapitasokkal kapcsolatban, melybél az egyik az utdvizsgalat
elfogaddsat, a masik pedig az MNB igazgatdsaga felé ajan-
last fogalmaz meg, hogy a Program befejezése utan a Belsé
ellendrzés vegye fel 2019-es iitemtervébe az Ertéktar Prog-
ram megvizsgalasat.

2.2.2. A Magyar Nemzeti Bank
FelligyelGbizottsaga bels6 miikodési
kockazatkezelésének utdvizsgalata

Az utdvizsgalat el6zményei

Az MINB belsé miikédés kockazatkezelésének
vizsgdlata (2016. majus-november)

A Magyar Nemzeti Bank FelligyelGbizottsaga 2016. aprilis
29-i tlésén dontést hozott arra vonatkozdan, hogy 2016.
majus — november kozott — kiilsé szakért6k bevondasaval

— vizsgalatot folytat az MNB belsé mikddési kockazatkeze-
|ésével kapcsolatban. A vizsgalat céljaként Dr. Szényei Gabor
Andras vizsgalatvezet6 a Magyar Nemzeti Bank m(ikodési
kockazatkezelésének vizsgalatat, az ebben a témaban leg-
utébbi, 2010-ben vezetett vizsgalata 6ta a kockazatkeze-
Iésben bekovetkezett valtozasok attekintését, illetve jegy-
bank-specifikus mikodési kockazatok kezelésének feltarasat
hatarozta meg.

A vizsgalat keretén belil az FB képet szeretett volna kapni az
MNB kockazatkezelésének szervezeti fejl§désérdl, tevékeny-
ségének/maddszertananak teljességérdl, illetve meg kivant
gy6z6dni a kockazatkezelésbe beépitett kontrollokrol.

A vizsgalat fokuszpontjaiként az elGterjeszt6k a kovetkez6ket
hataroztak meg:

* a bels8 kockazatkezelés {6 iranyai,

e a tevékenységet megalapozo elvek,

¢ az alkalmazott mddszerek,

e a gyakorlati tevékenységek f6 jellemzéi és eredményei,
¢ a kezdeményezett és megtett intézkedések

e a belsd ellenérzés adott témaban végzett munkajaval valo
kapcsolat

Az ellen6rzés soran bekért dokumentumok, adatok ko-
z6tt voltak olyanok is, melyek az MNB alaptevékenységére
utaltak. Mivel ezek vizsgalatahoz az FB a Jegybankt6rvény
értelmében nem rendelkezik jogosultsaggal, a kapcsolédd
dokumentaciokbdl az erre vonatkozé adatok torlésre ke-
rlltek. A vizsgdlat tartalma szempontjabdl ez sok esetben
értelmezésbeli nehézségeket okozott, melyek t6bbszori
hidnypotlas, egyeztetés révén valtak részben feloldhatova.

A vizsgalat eredményeit 6sszefoglald Zarédokumentum az
MNB vezetése részére 30 megadllapitast és ahhoz tartozé
javaslatot tartalmazott.

A vizsgalatvezet§ a vizsgalat megallapitasait, eredményeit az
MNB érintett szervezeti egységeivel, vezetGivel tébb korben
egyeztette; végil a zarédokumentumot a Magyar Nemzeti
Bank Felligyel6bizottsaga 2017. marcius 22-én fogadta el.

A vizsgalattal kapcsolatban 4 hatarozathozatalra kerilt sor:

e A 32/2017 (II1.31) mellett, mely a vizsgalat teljesitésé-
nek elfogadasardl dontott, a 33/2017 (I11.31.) szamu
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hatdrozatban az FB javasolta az MNB Igazgatdsaga sza-
mara a vizsgalat eredményei alapjan intézkedési terv ké-
szitését.

e Tovabbi 2 hatarozat [34/2017. (lI1.31.) és 35/2017. (111.31.)]
a vizsgdlat utééletére vonatkozdan rendelkezett (utévizs-
galat elinditdsa és az etikai kddex vizsgalata).

Dr. Szényei Gabor Andras reményei szerint a vizsgalat sike-
resen jarult hozza az alig husz esztend6s mUikodésikockazat-
kezelési elmélet és gyakorlat MNB-ben megvalosulé tevé-
kenységének 6sszefoglalasdhoz, és a megkivant fejlesztések
elvégzéséhez, melynek realizdlasat a jovében is figyelemmel
kivanja kisérni.

A Magyar Nemzeti Bank Igazgatdsaga az intézkedési terv ki-
dolgozasat, és az egyes intézkedések végrehajtasanak koor-
dindldsat féfelelGsként a Jegybanki eszkoztar, devizatartalék
és kockazatkezelési Igazgatdsag (JDK) hataskorébe sorolta.
A JDK féfelelGsként a javasolt intézkedéseket és a hozzajuk
rendelt hatarid6ket a szakterlletekkel egyeztetve fogalmaz-
ta meg, melyet a FellgyelGbizottsag 2017. augusztus 29-i
Ulésén részletesen bemutatott.

Az FB hatdrozata az utdvizsgalatra vonatkozéan

A Magyar Nemzeti Bank Felligyel8 Bizottsaga 6/2018 (1.31.)
szamu hatarozataban elfogadta a Magyar Nemzeti Banknal
végzett mlikddési kockazatelemzés és lizletmenet-folytonos-
sagi utdvizsgalat ellenGrzési tervét.

Az utdvizsgdlat keretei

Az utdvizsgalat célja: A FelligyelGbizottsag 2017. 03. 31-én
targyalt, az MNB bels6é miikodés kockazatkezelésére vonat-
kozéan lefolytatott vizsgdlatanak hatarozati javaslataival
kapcsolatban meghozott MNB-intézkedések ellenérzése.

Az utdvizsgalat scope-ja: A vizsgalattal kapcsolatban meg-
hozott hatarozati javaslatok [33/2017. (l11.31.), 34/2017.
(111.31.)] teljeslilésének vizsgalata.

Az utdvizsgalat id6horizontja: 2017. aprilis 01 — 2018. feb-
rudr 28.

Az utdvizsgalat idGtartama: 2018. februar 01 —2018. aprilis 30.
Az utdvizsgdlat eredményei

Az utdvizsgdlat sordn a vizsgdlatvezet6 az MNB-t6l azon
dokumentdciok atadasat kérte, amelyek bizonyitékul szol-
galnak az intézkedési tervben az utdvizsgalat idGintervallu-
maban megfogalmazott feladatok végrehajtasara.

Az intézkedési terv feladataiban megjelolt szervezeti egysé-
gek a feladatokon dolgoztak, beépitették a munkarendjik-
be, tobb feladat részfeladatként keriilt elvégzésre és ezek
alapjan tovabbi intézkedési folyamat valt sziikségessé.

Az alapvizsgalat zarédokumentuma tébb esetben olyan ha-
tékonysagnovels intézkedések bevezetésére tett javaslatot,
amelyek a vizsgalat id6pontjaban az egyes szakteriletek
elszigetelt mikodésébdl ered6en nem tudtak hatasukat
a szervezet egészére nézve kifejteni, igy megvaltoztatasuk
mindenféleképpen elénnyel jart.

Az utdvizsgalat soran egyes esetekben vizsgalatvezet6 to-
vdbbra is hianyolta az atfogd jellegd, tobb teriletet érintg,
szemléletvaltast tiikrozé intézkedéseket, melyekkel kapcso-
latban tovabbi ajanlasokat fogalmazott meg.

Hatarozatok

Az alapvizsgalathoz kapcsolddé intézkedési terv szamos
esetben olyan intézkedést hatarozott meg, amely rész- vagy
teljes feladatok tekintetében a végrehajtokra nézve jovébeli
hatarid6ket tartalmaz, mely mar tulmutat a vizsgalatvezet6
és a jelenlegi FB kinevezési ciklusan. Mivel a vizsgalatokkal
kapcsolatban a folyamatossagot a Belsé ellen6rzési féosztaly
képviseli, a fennmaradd intézkedési tervek teljesitésének
ellenbrzését a vizsgalatvezets e szervezeti egység hatdsko-
rébe javasolta delegalni.
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3. Az MNB gazdalkodasanak kérdései

A felligyelGbizottsdg feladata az MNB gazdalkoddsanak
felligyeletével a tulajdonos érdekeinek képviselete. Ennek
érdekében figyelemmel kiséri a gazdalkodasi adatok, elsé-
sorban a muikodési koltségek és a raforditasok, valamint
a beruhdzasi kiaddsok alakuldsat, koveti a tervezési felada-
tok végrehajtdsat és a stratégia-alkotas folyamatat. A fel-
gyelGbizottsag az lilésein negyedévente utdlagos tajékozta-
tast kap az MNB vezetésétdl az aktudlis terv-tény indexekrél
és a varhato teljesitésekrdl. A bizottsag tagjai ezen tulme-
néen folyamatosan tajékozddnak a bank és leanyvallalatai
gazdalkodasat érintéen felmerild aktualis kérdésekben és
rendszeres eszmecserét folytatnak szakértdikkel és a bank
vezetdivel.

A fellgyelGbizottsag felligyeli, koveti és tamogatja a belsé
ellenGrzés tevékenységét a gazdalkodasi kockazatok ki-
szlirésében. A belsd ellen6rzés a folyamatban [évé kont-
rollokrél, a munkatervérdl és a tervezetteken tul kért eseti
ellendrzéseirdl is rendszeres beszamolot nyujt a bizottsag-
nak. A felligyel6bizottsag 6rommel nyugtazta, hogy a belsé
ellenérzést a PWC altal, 2018 marciusaban végzett kilsé
értékelése minden tekintetben megfelelének mingsitette.
A felligyel6bizottsagi tagok szamara biztositott a hatékony
informacidcsere a kilsé auditorral az fb feladatkorébe esé
tényezbkkel kapcsolatos kérdésekben. A fliggetlen auditor
megbizasa ugyanis a jegybank esetében nem csak az éves
beszamold zaradékolasara terjed ki, a jegybank mikodési
koltségeinek és beruhdazasi kiadasainak tervezett és tény-
leges alakulasardl is végez 0sszehasonlité elemzést, mely-
nek eredményérél a felligyel6bizottsagot is tajékoztatja.
Szintén elvégzik a belsé ellenbrzési rendszer vizsgalatat,
a tarsasag egészére vonatkozo nyilvantartasokkal kapcso-
latos megalapozott véleményalkotas érdekében. A jogsza-
balyban rogzitett konyvvizsgaldi rotacids kovetelményeknek
eleget téve az MNB 2017-t6l uj kdnyvvizsgalod tarsasaggal

dolgozik; a fellgyelGbizottsag és az auditor kapcsolata val-
tozatlanul j6, a kdnyvvizsgald képviselGje az Uléseken je-
len van, a konzultacio lehet6sége a tagok szamadra biztosi-
tott.

Az MNB gazdalkoddsat a jogszabdlyi korlatok, valamint a bel-
s@ szabalyzatok altal meghatarozott keretek kozott végzi.
A szabalyozott mikodés legfontosabb elGirasait a gazdal-
koddsi dontési hatarkoroket rogzits Szervezeti és Mkodési
Szabalyzat, a Gazdalkodasi Kézikényv, a Beszerzési Kézikonyv
és a Szamviteli Kézikdnyv tartalmazza. A Gazdalkodasi Ké-
zikdnyv a Magyar Nemzeti Bank m{kodésével, gazdalkoda-
saval, pénziigyi tervezésével kapcsolatos eljarasi rendet és
a kapcsolddé elszamoldsi szabalyokat tartalmazza, beleértve
a kotelezettségvallaldsok és a beszerzések rendjét, a vagyon-
kezelést, valamint a tervezés folyamatat. Ezzel 6sszhangban
tartjak a gazdasagi események adminisztrativ és értékelési
feladatairdl, a beszdmolas szabalyairdl rendelkezé Szamviteli
Kézikonyv tartalmat. A Magyar Nemzeti Bankban a beszer-
zéseket a Beszerzési Kézikdnyvben rogzitettek szerint végzik,
mely tobbek kozott a piacfelmérésre, az ajanlatkérésre, az
ajanlatok értékelésére és a szerzGdéskotésre is pontos el-
jaradsrendet nyujt.

A felligyel6bizottsag a jegybank 2017. évi gazddlkoddasat
a jogszabalyoknak és a belsd szabalyzatoknak megfelels-
nek taldlta.

3.1. AZ MNB TOKESZERKEZETE
2017.12.31-EN

A jegybank t6keszerkezetét a mérleg mutatja. A t6keszer-
kezet legfontosabb elemeinek alakulasat az elmult hat év
tavlataban a kovetkez§ tablazat tartalmazza, a fordulénapok
t6keszerkezetét az ezt kdvetd dbra szemlélteti.
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9. szamu tablazat
Az MNB sajat t6kéje 2012-2017
(adatok millié forintban)

2012.12.31 | 2013.12.31 | 2014.12.31 | 2015.12.31 | 2016.12.31 | 2017.12.31 20'1"7‘;:(’; G

MNB sajat tékéje 551065 | 464560 | 645878 | 508978 | 371963 242372 65%
Jegyzett t6ke 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 100%
Eredménytartalék 47 023 9762 36 057 63 417 107 869 162 150 150%
Ertékelési tartalék 0 0 0 0 0 0 0
Forintarfolyam kiegyenlitési tartalék 564 041 509 603 517 984 312 599 182 459 28 010 15%
?aer‘t’;zlz(irtékpap"°k e s 30188 | 91100 | 54477 | 28510 | 17354 3919 23%
Targyévi eredmény -39 811 26 295 27 360 94 452 54 281 38 293 71%
MérlegfGosszeg 10 681 897 | 11 437 974 | 12 640 588 | 11 495 507 | 10 054 901 | 9 307 752 93%
legmatt ithe sy 0,09% 0,09% 0,08% 0,09% 0,10% 0,11% 108%
a mérlegféosszeghez

S EEmE 5,16% 4,06% 5,11% 4,43% 3,70% 2,60% 70%
a mérlegféosszeghez

A vérakozasoknak megfelelen a Magyar Nemzeti Bank mér- Az MINB sajat t6ke fordulénapi szerkezete 2012-2017

legf66sszege 2017 forduldnapjara tizezer milliard forint ala

csokkent, a 2016.12.31-i értékhez képest 2017.12.31-én 100 +* R— % 100
tobb, mint hétszdz milliard forinttal alacsonyabb. A jegy- - — / 7 Z

banki stratégia részét képezé mérlegsz(kités 2015 ota tart. V77 N é é é
Ennek része a hitelintézeti forint betétek csékkenése és 05 — NN 80
a devizatartalékok csokkenése, melyet a nemzetgazdasag MM
addssagszerkezetének kedvez§ valtozasa tett lehet6vé. 60 | L 60
A folyamattal egytt a sajat t6ke részaranya és belsé szerke-

zete is kedvez6en alakult. A sajat t6ke 130 milliard forintos w8 [
csokkenésében a meghatdrozo a forintarfolyam kiegyen- Il

litési tartalék visszaesése volt és négyezer millidrd forint 20 4 L 20
ald csokkent a deviza-értékpapirokon kimutatott, nem re-

alizalt eredmény is. A sajat t6ke szerkezetében a nem re- M

alizalt eredményt mutaté tartalékok igy mar alig haladjak 01 i i W i — - .,
meg a sajat téke 10%-4at, mig a 2013 6ta felhalmozott ered-

ménytartalék és a targyévi nyereség részaranya meghaladja  _,; | ~20

2012 2013 2014 2015 2016 2017

a 80%-ot. A hatdlyos jegybanktorvény szerint az igazgatdsig
hatdskore az osztalék fizetésérdl sz616 dontés. Ennek értel-
mében az MNB 2017. évi eredményébdl osztalékot nem
fizet, igy a targyévi eredmény is eredménytartalékba keril.
Az ilyen médon 2018-ra felhalmozédd, kétszaz milliard fo-
rintot meghalad6 eredménytartalék kell§ biztonsagot jelent
a jov6ben is arra, hogy a jegybanknak tovadbbra sem lesz
szliksége a koltségvetésbdl valo veszteségrendezésre.

N Jegyzett t6ke

= Ertékelési tartalék

E=1 Deviza-értékpapirok kiegyenlitési tartaléka
[ Eredménytartalék

3 Forintarfolyam kiegyenlitési tartalék

[ZZ] Targyévi eredmény
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AZ MNB GAZDALKODASANAK KERDESEI

3.2. AZ MNB 2017. EVI BESZAMOLOJA

A jegybank 2017. évi pénzigyi beszamoldjat a kdnyvvizsgalo
auditdlta, zaradékaval hitelesitette. A 2017. évi beszamold
legfontosabb adatai az aldbbiak:

A mérlegf66sszeg december 31-én: 9 308 milliard forint
volt. Az MNB-nek 2017-ben 6sszesen 273 milliard forint

bevétele keletkezett és 235 milliard forint raforditdsa me-
rialt fel. A jegybank 2017-ben 6sszesen 38 millidrd forint
nyereséget konyvelhetett el.

A kovetkez6, 10. sz. tdblazat és az azt kdvetd, az adatokat
szemléltetd abra az elmult hat év legf6bb pénzigyi adatai-
nak alakuldsat mutatja.

10. szamu tablazat
Kiemelt pénziigyi adatok 2012-2017
(adatok millio forintban)

2012 2013 2014 2015 2016 2007 |, 0'1"7‘/’% 16

MNB bevételei 6sszesen 478965 | 530962 | 802983 | 449763 | 333534 | 273137 82%
MNB raforditasai 6sszesen 518776 | 504667 | 775623 | 355311 | 279253 | 234844 84%
Térgyévi eredmény -39 811 26 295 27 360 94 452 54 281 38293 71%
Jévahagyott osztalék 0 0 0 50 000 0 0 -

Mérlegféésszeg 10 681897 | 11437 974 | 12 640 588 | 11 495 507 | 10 054 901 | 9 307 752 93%
g"gg\’/’g’é lifh‘i’;’é”y B -8,3% 5,0% 3,4% 21,0% 16,3% 14,0% 86%
Zdr;g; 7{‘3’; Jfggg S’:’f;},’eg’ g -0,4% 0,2% 0,2% 0,8% 0,5% 0,4% 76%

Bar a Magyar Nemzeti Bankkal szemben nincs profitelvaras,
a felligyelGbizottsag fontosnak tartja, hogy a jegybank a tor-
vényben rogzitett feladatai teljesitése mellett az elmult 6t
évben igen jelent8s nyereség 6sszegeket konyvelhetett el,
ezért nem volt szliksége koltségvetési forintokra és ez a fel-
halmozott eredménytartalék miatt a jévében sem varhato.
Ugyanakkor a mérleg- és eredményalakulds alapvetGen
a monetaris politika fiiggvénye, melyre vonatkozdan a fe-
lugyelGbizottsagnak nincsen ellendrzési jogkore. A jegybanki
eredményben évrél-évre meghatdrozd a kamateredmény
és a pénzlgyi muveletek egylttes eredménye. 2017-ben
a kamateredmény és a pénziigyi miveletek eredménye
egyutt kozel tizenkét millidrd forintot jelentett. Hasonléan
a monetaris politika fliggvénye a devizadrfolyam-valtozas-
bdl szarmazd nyereség, melynek 6sszege 2017-ben tobb
mint hatvan milliard forint volt. A bankiizemi m(ikodtetés
kivételével kalkuldlt egyéb eredménytényezdk is nyeresé-
get jelentettek, mintegy tizenot millidrd forinttal novelték
a jegybanki eredményt. Ennek zomét a felligyeleti dij- és
birsagbevételek adtak, de itt szerepel szamos, a felligye-
IGbizottsag altal is vizsgalt tevékenység hatasa, koztik
a jegybanki tamogatasi tevékenység és az ingatlaniigyle-
tek eredménye is. A monetaris politika eredményadatait

Kiemelt eredménytényezbk részesedésének alakulasa
az 6sszeredménybdl 2012-2017 idészakaban

% %
100 - -

100
80 - - 80
60 - - 60
40 A - 40
201 W20
0 : % : : N 0

20 % L 20

—40 L 40
=

—60 - —60
2012 2013 2014 2015 2016 2017

1 Kamateredmény
E=3 Pénzligyi miiveletek eredménye
mmmm Arfolyameredmény

szemlélteti a kovetkez6 abra; lathatd, hogy az Osszesitett
kamateredmény is pozitiv szaldét mutat, igy 2017-ben
mindharom kiemelt eredménytényez8 novelte a targyévi
eredményt.
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A felligyel6bizottsag kulonos figyelemmel kéveti a bank-
lzem mikodési koltségeinek és a raforditdsoknak az ala-
kulasat. Az MNB m(ikodtetésével kapcsolatos eredmény-
tényezbk, beleértve a készpénzgyartas koltségeit is, nagy-
sagrendileg az el6z6 év szintjén voltak 2017-ben is; ennek
részleteit a kdvetkez§ fejezet tartalmazza.

3.3. AZ MNB MUKODESI KOLTSEGEI
2017-BEN

A 2015-6s megvalasztasa Ota valtozatlan dsszetételben md-
kodé felligyelSbizottsag a tulajdonos érdekeinek védelme
érdekében a mlkodése kezdete ota elvarja a jegybanktol
az ésszer( takarékossagot, a tudatos és tervezett koltség-
gazdalkodast. A mikodési koltségek 2017. évi terv és tény
adatainak alakuldsat és a bazisévi adatsorral vald 6sszeve-
tését a kovetkezd, 11. sz. tablazat tartalmazza.

Az MNB a jegybanktorvény elGirdsa szerint a pénziigyi ter-
vében elkiilonitett elGiranyzatokat hatdroz meg az alapveté
és egyéb feladataira. Az ennek megfelels koltségkimutata-
sok is elkészilnek az éves tényadatok teljeskori rogzitését

kovet6en. Az MNB tdjékoztatdsa szerint a mikodési kolt-
ségekbdl 17,7 milliard forint az alaptevékenységhez kap-
csolddott, 15,1 millidrd forint volt a felligyeleti tevékenység
mikodési koltsége, végil 4,7 milliardot egyéb feladatokra
szamoltak el. A feligyeleti tevékenységhez kapcsolddo be-
vétel 9,9 millidrd forintot tett ki.

A mikodései koltségek sszességében és koltség tipusonként
is a tervezettek alatt alakultak, ugyanakkor 6%-kal meghalad-
tak a bazisévi koltségszintet. A koltségek struktiraja némi-
leg valtozott, az egyéb koltségek és az értékcsokkenési leirds
részaranya novekedett, az lizemeltetési koltségeké csokkent,
mig a személyi jelleg( raforditasok és az IT koltések éppen
a bazisévi sullyal szerepeltek az 6sszkoltségben 2017-ben.

Az aldbbi 6sszefoglald tablazat a miikodési koltségek tény-
viszonyitva, tovabbd megmutatja az egyes koltségfajtak
aktuadlis ardnyait és a koltségek Osszetételének valtozdsat
is. A m(ikodési koltségekre vonatkozd szdmadatok és a kolt-
ségalakulas 6sszefoglaloi az MNB 2017. IV. negyedéves be-
szamoldja alapjan készult.

11. szamu tablazat

A mikoédési koltségek alakulasa 2016-2017
(adatok millié forintban)

zot1:r.vévi zo::r.‘ ;évi , 0;’;"2; ” 20:; ‘;évi zot1é7r.1 ;évi , 0;';"2; ”
2016 terv 2017 terv
Személyi jellegl raforditasok 23334 21 147 91% 23 437 22 347 95%
IT koltségek 2208 2 025 92% 2623 2279 87%
Uzemeltetési kdltségek 7 387 6 949 94% 6 682 5990 90%
Ertékcsokkenési leiras 3068 2951 96% 3727 3299 89%
Egyéb koltségek 5726 3240 57% 4929 4381 89%
Atvezetések -930 -917 99% -967 -788 81%
Miikodési koltségek 6sszesen 40 793 35395 87% 40431 37 508 93%
Kozponti tartalék 612 0 0% 606 0 0%
Miikodési koltségek f66sszege 41 405 35 395 85% 41 037 37 508 91%
A személyi raforditdsok részaranya 57% 60% 104% 58% 60% 103%
Az IT koltségek részaranya 5% 6% 106% 6% 6% 94%
Az lizemeltetési koltségek részaranya 18% 20% 108% 17% 16% 97%
Az értékcsokkenési leirds részaranya 8% 8% 111% 9% 9% 95%
Az egyéb koltségek részaranya 14% 9% 65% 12% 12% 96%
Az atvezetések részaranya -2% -3% 114% -2% -2% 88%
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A létszam és a személyi jelleg(i raforditasok
alakulasa 2017-ben

A Magyar Nemzeti Bank atlagos statisztikai allomanyi lét-
szama 2017-ben 1411 {8 volt. A személyi jellegl rafordi-
tasok Osszege kozel 6 %-kal haladta meg a bazisévi adatot,
ugyanakkor 6sszességében mintegy egy milliard forintos
megtakaritast mutat a tervhez képest; a megtakaritas don-
t6 részben a jarulékcsokkenéshdl ered. A bérek és személyi
jelleg(i kifizetések a tervek szerint alakultak, kisebb megta-
karitas keletkezett még az egyéb bérkoltségek kozé tartozd
szerzGi, lektori, vendégoktatoi kifizetéseknél, a joléti koltsé-
geknél, a végkielégitéseknél és a béren kiviili juttatdsoknal,
elsGsorban a tervezettnél alacsonyabb létszam miatt. A jog-
szabdlyoknak megfelelGen a személyi jellegli raforditasok
kozott tartjak nyilvan a reprezentacios koltségeket; ezen
koltségek esetében az igazgatdsag év kdzben tervtullépést
engedélyezett, mert a nem tervezett oktatdsi célu rendezvé-
nyek mintegy szdz milliés tobbletkiadast okoztak. Minimalis
koltségtobblet keletkezett még a tervezettnél szamosabb
kalfoldi kikildetések napidijainal. A személyi jelleg( rafor-
ditasokkal kapcsolatban kilon felligyel6bizottsagi vizsgélat
is folyt, mely felhivta a figyelmet arra, hogy a jegybanki at-
lagkereseteknek az iparagi atlagnal szerényebb novekedése
versenyhatranyt okozhat a jovében egyes munkakdrokben.

IT koltségek

Az informatikai koltségek az alaptevékenységet tamogato
infrastrukturalis és adatfeldolgoz6 rendszerek folyamatos,
biztonsagos lizemeltetését szolgaljak. Az informatikai kolt-
tizenharom szazalékkal haladtak meg és ezzel azonos mér-
tékben jelentkezett e terlleten megtakaritas is a tervezett
koltéshez képest. Az IT kéltségek tobb, mint 60%-at a szoft-
verek (izemeltetése okozza, tovabbi komponensei a hirszol-
gdlati és adatdtviteli dijak, a hardver és telekommunikacids
eszkozok koltségei és a tanacsadoi dijak. A szoftveriizemel-
tetési dijak meghaladtak a bazisévi kdltséget, de elsGsorban
az id6ben elhiz6do beszerzési eljarasok miatt nem érték el
a tervet. A tobbi IT kéltségelemnél nincs 1ényeges néveke-
dés a bazisévhez képest.

Uzemeltetési koltségek

A bazisévvel Gsszevetve a legnagyobb aranyu, kozel egy
millidrdos koltségcsokkenés az lzemeltetésnél jelentkezett.
A tervteljesités itt 90%-os. Az Uzemeltetési koltségek don-
t6en az ingatlanokkal kapcsolatosak, azon belil is 60%-ot
az 6rzésvédelmi szolgaltatasok tesznek ki. Az 6rzésvédelmi
kifizetések az MNB Biztonsagi Zrt. és a Készenléti Rendbrzés
szolgaltatasainak ellenértékei. A megtakaritasok els6sorban

itt jelentkeztek, mert 2016-hoz képest mddosult a szolgal-
tatdsi szerz6dés. A koziizemi koltségek és a bérleti dijak
nagysagrendje megegyezik a bazisévi adattal, és szamot-
tevé megtakaritast mutat a tervhez képest. Az egyéb lze-
meltetési koltségek — telefon- és postakoltségek, jarmvek
Uzemeltetése, irodaszerek, bankbiztonsagi anyagok stb.
— kiadasai a tervezett alatt maradtak. Kisebb el&iranyzat
tullépés csak a bankbiztonsaghoz kapcsolddoé tanacsadoi
dijaknal jelentkezett.

Ertékcsokkenési leiras

A 2017-es tényleges értékcsokkenési leiras tobb, mint 11%-
kal a tervezett alatt maradt, elsGsorban az Eiffel Palace el-
addsa és néhany elhl(zddo beruhazas miatt. Az amortizaci-
0s koltségek a miikodési koltségek kevesebb, mint 10%-at
adjak és a bels6 szabalyzatoknak megfelel§ algoritmusok
szerint szamoljak el azokat.

Egyéb koltségek

A mikodési koltségek kozott az egyéb koltségeknél tortént
a legnagyobb aranyu novekedés az elmult évben, a tény-
adatok 35%-kal magasabbak a bazisévi adatoknal. A ter-
vezetthez képest ugyanakkor 11%-o0s megtakaritas tortént.
A részletesebb elemzésbdl kideril, hogy a kommunikacids
koltségeknél egy hitelt népszerlsité médiakampany kolt-
sége okozta a novekedést, ugyanakkor a kommunikacids
koltségekre ezzel egyitt is 100,3%-0s tervteljesités vonat-
kozik. Lényegében minden egyéb, idesorolt kdltségnél — jo-
gi és kozgazdasagi tanacsadas, szakkonyvek, konferencidk,
oktatas, kiklldetési és tagsagi dijak, hatdsagi és auditkolt-
ségek — megtakaritast sikerilt elérni az elGirdnyzatokhoz
képest.

Atvezetések

Az atvezetések arra szolgdlnak, hogy a bank m{kodési kolt-
ségei soron az MNB beszamoldja a ténylegesen terheld
kiadasokat mutassa, ezért itt szamoljak el a sajat informa-
tikai fejlesztések teljesitményét, a sajat elSallitasu készletek
felhasznaldsanak kozvetlen 6nkoltségen szamitott értékét,
tovabba a bérbe adott teriletekre jutd koltségekre esé at-
vezetéseket és a hatdsagi eljarasok koltségtéritéseit. Az at-
vezetéseknél 81%-os a tervteljesités.

Ko6zponti tartalék

A Magyar Nemzeti Bank bels6 szabalyzata szerint a mko-
dési koltségek tervén belll a jévahagyott igények valtozat-
lansaga mellett keletkez6 pénziigyi elGiranyzat tullépések és
a tervezéskor még nem ismert tételek fedezeteként kézponti
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tartalékot képez. A tartalék a tételes koltségterv 1,5%-a.
A targyévre tervezett tartalék 606 millié forint volt.

A jegybanktorvénynek megfelel6en a Magyar Nemzeti Bank
az éves tervezett és tényleges mikodési koltségek alakula-
sarol 0sszehasonlitd elemzést készitett, melyet az Igazga-
tésag 2018. marcius 27-ei Ulésén jovahagyott. A miikodési
koltségek alakuldsardl a konyvvizsgald jelentést készitett,
azok elszdmoldasat a vonatkozo jogszabalyokkal és a belsd
szabdlyzatokkal 6sszhangban Iévének talalta. A kényvvizs-
galo véleményével kiegészitett elemzést az MNB az éves
beszamoldval egylitt megkildi az Orszaggy(ilés Gazdasagi
Bizottsaganak és az Allami SzamvevG@széknek is. A m(ikodési
koltségek alakulasara vonatkozo beszamolot a felligyel6bi-
zottsag elfogadta.

3.4. AZ MNB RAFORDITASAI 2017-BEN

A Magyar Nemzeti Banknal 2017-ben 17 298 millié forint
raforditas merilt fel, mely 95%-os tervteljesitést jelent.
A raforditasok tobb, mint haromnegyedét a bankjegygyar-
tasi és érmeverési kiadasok képezik. A raforditasokon beliil
évrdl évre jelent8s Osszeg, ezért alakuldsat a felugyel6bi-
zottsag is kiemelt figyelemmel kiséri, a tamogatasok ala-
kuldsa. Erre 2017-ben 102%-os tervteljesités mellett kozel
négymilliard forintot koltott a jegybank. Ennek felét a CSR
stratégia megvaldsitasara felhasznalhaté tamogatasi keret
adta. E keretbdl részesilt tobbek kozott a BGE, a BCE, a Ma-
gyar Kozgazdasagi Tarsasag, a Nemzetkozi Gyermekmentd
Szolgalat, a Pénziranytl Alapitvany és az MNB Sportkor
is. Szintén jelentds aranyt képvisel a raforditasok kozott
a PSFN Kft. mikodési tdmogatasa és a Szépmlivészeti Mu-
zeum szamara biztositott tdmogatas is. A fellgyelGbizott-
sag az év soran tobb izben is foglalkozott a tdmogatasok
kérdésével és felhivta a vezetés figyelmét a tdmogatasok
jogszer(iségének és szabalyszer(iségének szigoru ellen6rzé-
sére.

3.5, AZ MNB LEANYVALLALATAINAK
MUKODESE ES GAZDALKODASA 2017-
BEN

A Magyar Nemzeti Bank felligyel6bizottsaga 2017-ben is
kiemelt figyelmet forditott a lednyvallalatok tevékenységé-
re. A mikodés nyomon kovetése elsGsorban a vezetés és
a leanyvallalati vezet6k rendszeres beszamoldi révén va-
I6sult meg, emellett néhany esetben, a kihelyezett tlések
alkalmain, az fb tagok a lednyvallalatok telephelyein is ta-
pasztalatokat szerezhettek és a menedzsment szélesebb ko-
rével konzultdlhattak. llyen kihelyezett tlés tortént példaul

a DidsgyGri Papirgyar — a Pénzjegynyomda Zrt. lednyvallalata
— didsgydri székhelyén és azt megel6z6en a Pénzjegynyom-
da budapesti telephelyén és az MNB Jdéléti Kft. tiszaroffi
telephelyén. Az MNB leanyvallalati tulajdonrészeit az itt
kovetkezd 12. sz. tablazat, a lednyvallalatok legfontosabb
gazdasdagi eredményeit a fejezet végi, 13. és 14. sz. tabla-
zatok tartalmazzak.

12. szamu tablazat
Az MNB leanyvallalatai

Tulajdoni hanyad 2017.12.31.

Pénzjegynyomda Zrt. 100%
Magyar Pénzverd Zrt. 100%
PSFN Kft. 100%
MNB-JSléti Kft. 100%
MNB-Biztonsagi Zrt. 100%
GIRO Zrt. 100%
KELER Zrt. 53,3%
KELER KSZF Zrt. 0,2%

BET Zrt. 81,4%

Osszefoglalé a Pénzjegynyomda Zrt. 2017. évi
tevékenységérdl

A Pénzjegynyomda Magyarorszag egyetlen bankjegygyarto
nyomdadja, tevékenységével elsGsorban az orszag bankjegy-
sziikségleteit hivatott kielégiteni. Els6dleges feladata mellett
hamisitas elleni védelemmel ellatott és magas mivészeti
értéket képvisel6 okmanyokat, add- és zarjegyeket, érték-
papirokat allit el6 hazai és kilféldi megrendel6Gk szamara.
A DIPA Didsgydri Papirgyar Zrt. az orszag egyetlen biztonsagi
papir gyartdja, a Pénzjegynyomda lednyvallalata.

2017-ben vezérigazgatd valtas és jelentbs szervezeti atala-
kuldsok torténtek, az lizleti stratégia megvaldsitdsa ugyan-
akkor sikeresen folytatddott tovabb. A fizetési szegmens
a bankjegy és utalvany megrendelések visszaesése miatt
a varakozasoknak megfelel6en csokkendben van, hiszen
a bazisév kiugréan magas, tiz millidrdot kozelité arbevételt
hozott. Az okmany megszemélyesitési feladatok és az e-sze-
mélyazonositd gyartdsa azonban hosszu tavu lzleti lehe-
téséget biztosit a tarsasagnak, az azonositas szegmens az
el6z6 évhez képest mintegy 30%-0s ndvekedést mutatott
2017-ben. A legkisebb Uzleti teriilet, a biztonsag szegmens
— zarjegyek, bélyegek, addjegyek — évrdl évre stabil, egy
milliard korili drbevételt jelentenek. Az lizleti év tovabbi
adatait a leanyvallalati gazdalkodasrdl sz6l6 tablazatok tar-
talmazzak.
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Osszefoglalé a Magyar Pénzver6 Zrt. 2017. évi
tevékenységérdl

A Magyar PénzverG Zrt. alaptevékenysége szerint forgalmi
érme gyartast végez; ennek terén a Magyar Nemzeti Bank
elvarja, hogy magas miszaki szinvonalon, hatarid6ben, a le-
hetséges kockdzatok minimalizalasa mellett tegyen eleget
az MNB forgalmi érme megrendelésének. Szintén feladat-
korébe tartozik az MINB altal kibocsatott emlékpénzérmék
elGallitasa. Ezen tulmendéen, szabad kapacitdsai hasznosi-
tdsara egyéb emlékérme-kibocsatas is torténik, valamint az
alaptevékenységhez kot6d6 szolgaltatasokat, elsédlegesen
kereskedelmi tevékenységet is végez.

2017-ben a Pénzverd kiemelkedéen sikeres Uzleti évet zart,
a forgalom novekedése a bazisévhez képest megkozelitette
a tiz szdzalékot, az Gizemi eredmény a tervezett 80 millid
forinthoz képest meghaladta a 130 milliot. A forgalmi érme
gyartas, az emlékérme gyartds és forgalmazas is a tervek
folott alakult. A tarsasagnal tobb, nagyobb szabasu eszkoz-
fejlesztés is folyik; a szerszamuizemi és verdizemi fejleszté-
seket dner6bél finanszirozzak, ezért osztalékfizetést nem
terveznek. Az Uzleti év f6bb adatait a ledanyvallalati gazdal-
koddsrol sz6l6 tablazatok tartalmazzak.

Osszefoglalé a PSFN Kft. 2017. évi tevékenységérdl

A Pénzligyi Stabilitasi és Felszamold Nonprofit Kft. kizard-
lagos jogkorrel végzi a pénziigyi szervezetek felszamolasat,
végelszamolasat és jogszabaly szerinti esetekben a felligye-
leti biztosi feladatok ellatasat az MNB torvénynek megfele-
I6en. A Tarsasag a Civil tv. szerinti kozfeladata ellatasat non-
profit formaban teljesiti, nem profitérdekbdl tevékenykedik,
hanem céljait a pénzligyi fogyasztdk érdekeinek alarendelve
végzi. A tarsasagi feladatellatas jellege szerint szamviteli,
konyvvizsgaldi és addszakértGi tevékenység, melyet a terve-
zettnél alacsonyabb, 48 f6s atlagos statisztikai alkalmazotti
allomannyal valésitanak meg.

A 2017. évi lzleti jelentést a KPMG hitelesitette, kétmil-
lidardot kozelit6 mérlegf6dsszeggel és nulla forint addzott
eredmény mellett. Az anyavallalattél kapott m(ikodési és
fejlesztési tamogatas fel nem hasznalt része a tdmogatasi
keretszerz6dés szerint visszautalasra kerult. A megtakarita-
sokat egyebek mellett a tervt6l elmaradd személyi jellegd
kiadasok és az vartnal alacsonyabb bekerulési érték( beru-
hazdsok eredményezték. A forduldnapon 47 felszamolasi
eljaras, 16 végelszamolasi eljards, egy-egy fellgyeleti és
vagyonelszamolds volt folyamatban. 2017-ben 6sszesen
négy felszamolas és egy végelszamolas zarult le jogerGsen

a vallalkozas éves beszamoldja szerint. Az (izleti év tovabbi
fontos adatait a lednyvallalati gazdalkodasrdl sz6l6 tablaza-
tok tartalmazzak.

Osszefoglalé a MARK Zrt. 2017. évi értékesitésérol

A Magyar Reorganizacios és Koveteléskezel§ Zrt. (MARK
Zrt.) létrehozdsanak az volt a célja, hogy hatékony mddon
tisztitsa ki a bankszektor nem teljesit6 kereskedelmi ingat-
lanhitel-allomanyanak jelentds részét a bankrendszer mér-
legébdl. A tarsasagot els6sorban intézményi vagy szakmai
befektet6k szamara, kdvetelés- és ingatlanportfélio kezelési
szolgaltatdsra hoztak létre. A piac katalizalasaban a cégnek
vitathatatlan szerepe volt.

2017-re az iparagi helyzet sokat javult, a MARK Zrt. elad-
hatova valt. A jegybank a MARK Zrt. és annak 100%-os
leanyvallalata, a MARK Ingatlan Zrt. részvényeit 2017-ben
nyilvanos palydzat soran, fliggetlen piaci szerepl6 részére
értékesitette. Az értékesitést megel6z6en az MNB az alap-
tékét a torvényi minimumra csokkentette, a t6kekivonas
eredményét lekonyvelte. Az adasvételi szerz6dés szerint
eddig esedékes vételarrészletek az MNB szamdra megér-
keztek.

Osszefoglalé a Joléti Kft. 2017. évi tevékenységérdl

Az MNB-J6léti Human Szolgaltatd és Uzemeltetd Kft. felada-
ta a Tiszaroffon |év6 Képzési és Szabadid6kozpont fenntar-
tdsa és lzemeltetése, a munkahelyi bifék lzemeltetése,
valamint az MNB altal meghatdrozott idiiltetési és egyéb
szolgdltatasok pl. konferencidk, oktatasok, tovabbképzések,
Tiszaroffra kihelyezett testileti Glések magas szinvonalu
biztositasa. A tarsasag tehat alaptevékenységként szallodai
szolgaltatast, egyéb tevékenységként éttermi, mozgd ven-
déglatast, valamint rendezvényi étkeztetést folytat.

2017-ben a tarsasag raforditasainak tobb, mint a fele szar-
mazott anyagjellegl tételekbdl, koztiik elsésorban az eladott
aruk beszerzési értéke, az igénybe vett anyagjelleg(i szol-
gdltatasok és az anyagkoltség képezett jelent8sebb értéket.
Ezt kdvetik a személyi jellegl raforditasok, melyek kozil
a bérkoltség az 6sszes raforditas negyedét adja. Ezeken tul-
menden az értékcsokkenési leirds 6sszege jelentGs, hiszen
a tarsasag forduldnapi szamviteli nyilvantartasok szerint
vagyonanak kozel haromnegyedét a targyi eszkozok, els6-
sorban az ingatlanérték adja. A fenti informacidk a tarsasag
éves beszamoldjaban megtalalhatdk. Tovabbi, a 2017-es évi
gazdalkodast illet6 fontos adat taldlhaté a leanyvallalati gaz-
dalkodasrdl szolo, fejezet végi tablazatokban.
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Osszefoglal6 a Biztonsagi Zrt. 2017. évi
tevékenységérdl

Az MNB-Biztonsagi Zrt. alapitasa ota végez élGer6s Grzés-
védelmi tevékenységet, elldtja az MNB hivatalos objektuma-
inak védelmét, tovabba részt vesz a pénz- és értékszallitasi,
valamint a pénzszallité gépjarmUvek karbantartasi feladata-
inak végrehajtasaban. Mindezeken tul rendezvénybiztositasi
feladatokat is ellat. 2017-t6l a tevékenységi kore kibGvilt
az MINB 3ltal ellatandd biztonsagi feladatokhoz kot6dé
értékel6-elemz6i és tanacsaddi tevékenységgel, valamint
a jegybanknak nyujtott biztonsdgtechnikai tamogatasi
szolgdltatdssal. A tarsasdg harmadik fél szdmara nem nyuijt
szolgdltatast.

A tarsasag raforditasi strukturdja a bazisévhez képest je-
lent8s eltérést nem mutat. 2017-ben is a személyi jellegi
raforditasok, azon beliil a bérkoltségek adtak a raforditasok
legnagyobb részét. JelentGsebb tétel volt még az igénybe
vett szolgaltatdsok és az értékcsokkenés értéke. Az MNB-vel
valé elszdmolds mddja 2017-ben megvaltozott, a felmerilé
koltségeket a jegybank utdlagos elszdmolassal megtériti, igy
a tarsasagi adé megfizetése utdn az MNB-Biztonsagi Zrt.
eredménye nulla lett. A tarsasag befektetett eszkozeit féként
mUszaki berendezések, felszerelések és jarmdvek alkotjak.

Osszefoglalé a GIRO Zrt. 2017. évi tevékenységérdl

A GIRO Zrt. lizemelteti a belféldi forintatutaldsok és besze-
dések bankkozi elszdmolasat végz6 Bankkozi Kliring Rend-
szert. 2017-ben a forgalom ismét rekordmagas volt, kozel
350 millié darab tranzakcio keriilt elszamolasra, a rendszer
99,8%-ot meghaladd rendelkezésre 4lldsa mellett. Sikeresen
m(ikodott a cégesoporton belil az elszamolasforgalmi koz-
ponti hitelinformacios rendszer és a GIRinfO szolgdltatas is.
A tranzakcidk szamanak névekedése a gazdasag allapotanak
javulasat tukrozi, hiszen szoros 6sszefliggésben all a nyug-
dijkifizetésekkel és a munkabérfizetésekkel. A hitelinforma-
Cids lekérdezések szama ersen korreldl a makrodkondmiai
helyzettel, a cégcsoport ezt prociklikus mutaténak tekinti.
A redlbérnovekedés, az alacsony kamatok és a kormanyzati
intézkedések érzékelhet6en élénkitik a lakossagi fogyasztast
és beruhazast, valamint a vallalat finanszirozas is beindult
a kedvez6 monetaris kdrnyezet hatdsara. A cégcsoport
eredményessége szempontjabdl kisebb jelent6ségl szol-
galtatasok, mint a készpénzfelvétel kbzponti nyilvantarta-
sa, a GIRODirect, a GIROHAl6 vagy az Uzemeltetési szolgal-
tatasok is a terveket meghaladd eredményességet hoztak
2017-ben. Mindekozben a koltségeket sikerilt a tervek alatt
tartani, igy az lzleti év a vdrakozasokat messze meghalado

Gzleti és pénzligyi eredménnyel zarult. Részletesebb gaz-
dalkodasi adatokat tartalmaznak a fejezet végi tablazatok.

2018-ban a cégcsoport kiemelt célja az Azonnali Fizetési
Rendszer magyarorszagi megvalositasa, ennek jegyében az
implementdcids, tesztelési és integracids feladatok kapnak
prioritast. Folytatddik a GIROINstant infrastrukturat megva-
|6sitd AZUR projekt, de a meglévé infrastruktura korszer(si-
tése, az Uzembiztonsag tovabbi javitasa és a szolgdltatasok
szinvonaldnak emelése is folyamatosan napirenden lesz
a kovetkezd Uzleti év soran.

Osszefoglalé a KELER Zrt. és a KELER KSZF Zrt.
2017. évi tevékenységérdl

A KELER csoport garantalja a BET-en megkotott tigyletek
teljesitését, mikodteti a kliringtagsagi és a kockazatkeze-
|ési rendszereket, valamint elszdmoléhazi funkciét tolt be
a szabalyozott piaci Ugyleteknél. Az MNB teljes részesedése
a tarsasagban 53,3 szazalék, a BET-en keresztiil érvényesiil§
kozvetett részesedést is figyelembe véve pedig 88,7 szaza-
Iék. 2017-ben a szolgdltatasi bevételek csaknem haromne-
gyede értékpapirforgalmi jellegl volt, ezen kivil a kibocsatdi
és a letétkezelS szolgdltatasok hoztak jelentdsebb bevételt.
A Treasury tevékenység eredményességét meghatarozta
a kezelt eszkodzallomany jelentds csdkkenése; az eszkozallo-
manyban a diszkont-kincstarjegyek aranya volt a legjelentd-
sebb. Az Ggyletérték zomét ado értékpapirtigyletek forgalma
csokkent, de a tranzakcidk szdma tovabb emelkedett 2017-
ben. A nemzetkozi elszamolasok terén jelentés elmozdulds
nem tortént, a kezelt nemzetkozi értékpapir dllomany piaci
értéke és a cross-border tranzakcidék szama is lényegében
azonos volt az el6z6 évivel. A KELER rendelkezésre allasa az
Ugyfelek felé az év egészében 99,9% felett volt. A kdzponti
értékpapirszamlakon kimutatott dematerializalt értékpa-
pirok allomdanya 6sszességében emelkedett, a befektetési
jegyek piaca pedig szignifikdnsan névekedett, mig a letét-
kezelt értékpapir dllomany csokkent 2017-ben. Az lzleti
év jelent6sebb mérleg- és eredményadatait a fejezet végi
Osszefoglalo tablazatok tartalmazzak.

A 2017 szeptemberével kinevezett U] ligyvezetés kiemelt
célja 2018-ban az ujragondolt Stratégiai Modernizacios
Program folytatasa, a szamlavezetési és elszamolasi rendsze-
rek modernizalasa, a szolgdltatasi szinvonal emelése, a jog-
szabalyi kdrnyezetnek és a pénz- és tGkepiac elvarasainak
megfelel§ mindségi fejlesztések megvaldsitasa.

A KELER KSZF Zrt. a régio stabil és dinamikusan fejl6dé
pénziigyi infrastruktira szolgaltatdja. 2017-ben a BET-en
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kivll 6t masik cégnek is nyujtott kliringszolgdltatasokat az
altaluk mikodtetett kereskedési helyszinek tekintetében
és meghatarozo pan-eurdpai piaci szolgaltatéva valt. 2017-
ben megvaldsitotta a hazai gazt6zsde elszamolasanak euro
alapra valé atallitasat és felkészilt a derivativ energiat6zsde
részére nyujtott szolgaltatasok végzésére. Uzleti eredménye-
it meghatdroztdk a magyar gazdasagban érvényesilé ked-
vez6 tendenciak és az energiapiac dinamizmusa; eredmé-
nyessége joval a tervezett felett alakult a cég beszamoldja
szerint. A f6bb adatokat az 6sszefoglald tablazatok tartal-
mazzak.

Jelentés a Budapesti ErtéktSzsde Zrt. 2017. évi
tevékenységérdl

A BET 2017. évi tevékenységérél és tovabbi terveirél a felii-
gyel6bizottsagot Kuti Zsolt igazgato és Végh Richard, a tézs-
de elnoke tajékoztatta a felligyel6bizottsag februari Glésén.

A Magyar Nemzeti Bank 2015. decemberében a Budapesti
Ertéktézsde Zrt. minGsitett tobbséggel rendelkezd tulajdo-
nosava valt, majd 2016-ban az MNB részesedése tovabb
nétt, jelenleg meghaladja a 81%-ot. Az MNB mellett a KBC,
a Concorde, az OTP, az Erste és a MOL birtokol még jelen-
t6sebb tulajdonrészt. A Tarsasag stratégiajanak alappillérei
a piacszerkezet megujitasa, a kibocsatasok névekedése és
a befektetGi bazis erGsitése, hogy ezek révén a korabbiak-
nal hatékonyabban szolgalja Magyarorszag versenyképességi
fordulatat. Az akvizicidra a jegybank kdzéptdvon megtériilé
befektetésként tekint.

A Budapesti Ertéktézsde ma a régié egyik leginnovativabb
szereplGje, hiszen a legszélesebb termékkinalatot kinalja
a befektet6knek, a részvények és hitelpapirok mellett be-
fektetési alapokkal, strukturalt termékekkel és kiilfoldi rész-
vényekkel is szolgdl. A szarmaztatott piacon a részvény alapu
hataridGs és opcids termékeken tul arupiaci tUgyleteket is
végeznek. A menedzsment célja, hogy a t6zsde a sikeres

hazai véllalkozdsok legjelentdsebb finanszirozasi platform-
java valjék, igy szolgalva a ndvekedési, a versenyképességi
és a gazdasag tovabbi fehéritését célz6 makrogazdasagi
stratégiat.

A BET vezetdi a kindlati oldal jelentds béviilésérsl szamoltak
be, melyhez hozzajarult a részvénypiacon az UBM Holdig
bevezetése, a Waberer’s, a Masterplast és az OPUS GLO-
BAL kategdriavaltasa és tobb, t6zsdére bevezetett vallal-
kozas alapt6ke-emelése, valamint tobb befektetési jegy és
kotvény bevezetése. Jelent8sen megnétt a tézsde azonnali
részvénypiaci forgalma és a BUX index névekedési lendiile-
te is kitartott, 2015. december 30. és 2017. december 29.
kozott az index 65%-ot emelkedett. J6l halad a piacszerkezet
fejlesztése, melyhez hozzajarultak a szabalyozott ingatlanbe-
fektetési tarsasagokra vonatkozé Uj jogszabalyok, és a BET
-MNB egylttm{kodés a jelzaloglevél-piac fejlesztésében.
A piacfejlesztési program keretében a BET ingyenes elemz6i
és arjegyz6i szolgdltatast nyujt, likviditast tamogatd prog-
ramot mukodtet és szamos mar maddon is igyekszik a be-
fektetdi érdeklédést novelni. A 2017-es évet ezek mellett
a gazdasagi szereplSkkel vald kapcsolatok, a nemzetkozi és
a kormanyzati kapcsolatok tovabbi erdsitésének szentelte
a BET vezetése, ennek keretében tdbb szaz akvizicids célu
megbeszélést folytatott, kamarai egylttmikodési szerz6-
dést kotott és uj partnerkapcsolatokat épitett, pl. a Bank
of China-val és a Shanghaj Gold Exchange-vel. Fontos mo-
mentum az informacié-ellatottsag javitdsaban és a BET erd-
sitésében a Budapest Institute of Banking, a t6zsde oktatasi
leanyvallalatanak elinditdsa.

A t6zsde vezetBinek tdjékoztatasa szerint 2018-ban is foly-
tatédnak az elinditott programok. A BET legfontosabb célja
véltozatlanul az marad, hogy a t6zsdepiac minden eleme
fejlédjék és a kibocsatok szdma tovabb emelkedjen. Kiemelt
figyelmet kap a hazai kkv szektor t6zsdepiaci jelenlétének
erésitése, ennek érdekében a BET valtozatlanul szorosan
egyuttmikodik a kormanyzattal és a piaci szereplSkkel.
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13. szamu tablazat

Az MINB lednyvallalatai fébb gazdalkodasi adatai a 2017. iizleti évre vonatkozéan

(adatok millié forintban)

Ertékesités Pénziigyi Adozas el6tti Adozott Eredmény- Mérleg-
netto eredmény 2017 | eredmény 2017 | eredmény 2017 tartalék féosszeg
arbevétele 2017.12.31. 2017.12.31.
2017

Pénzjegynyomda Zrt. 12 227 -3 692 640 5098 19 845
Magyar Pénzveré Zrt. 3481 21 153 143 613 1974
PSFN Kft. 323 0 0 3 1882
MNB-JOléti Zrt. 643 0 6 5 -187 809
MNB-Biztonsagi Zrt. 2072 -2 4 0 0 1002
GIRO Zrt. (1) 7 243 242 1627 1479 886 13799
KELER Zrt. (2) 4 859 1222 1125 1017 21 839 104 029
KELER KSZF Zrt. 48 432 -1 204 185 1255 39 699
BET Zrt. (3) 2245 3 196 176 2929 6 646
14. szamu tablazat
Az MINB leanyvallalatai f6bb gazdalkodasi adatai a 2017. {izleti évre vonatkozéan
(adatok millié forintban)

Befektetett | Forgdeszkozok | Jegyzett t6ke Sajat téke Céltartalékok Kotelez. és

eszkozok és aktivid. elh. | 2017.12.31. 2017.12.31. 2017.12.31. passziv id. elh.

2017.12.31. 2017.12.31. 2017.12.31.
Pénzjegynyomda Zrt. 13 553 6291 11 827 18 215 257 1373
Magyar Pénzvergd Zrt. 587 1387 575 1557 0 417
PSFN Kft. 117 1765 50 53 0 1829
MNB-JOléti Zrt. 590 219 785 677 0 132
MNB-Biztonsagi Zrt. 205 797 210 740 0 262
GIRO Zrt. (1) 3720 10 079 2 496 13 039 0 760
KELER Zrt. 8 252 95 777 4 500 29 829 122 74 078
KELER KSZF Zrt. 671 39 028 1823 5998 0 33701
BET Zrt. 5518 1128 541 6223 0 424

(1) A GIRO Zrt-re vonatkozo adatok a konszoliddldst kévetd dllapotot mutatjdk. A GIRO és a BISZ Zrt. gazddlkoddsdrdl szol6 informdcick a 2017. évi

IV. negyedévi konsz. jelentésbél szarmaznak.

(2) A KELER Zrt. Ertékesités netté drbevétele sordban a Szolgdltatd tevékenységbdl szdrmazd bevételek taldlhatdk.

(3) A BET Zrt. esetében az Ertékesités netto drbevétele sorban a Tézsdei tevékenység bevételei taldlhatok.
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AZ MNB GAZDALKODASANAK KERDESEI

3.6. AZ MNB BERUHAZASAI 2017-BEN

Az MNB 2017. évi beruhdazasainak alakulasat a feliigyel6bizott-
sag a szokasos rendben, 2017-ben tébb izben is, majd 2018-
ban a teljes évre vonatkozdan is targyalta. A 2017. évi beru-
hdazasi el8irdnyzat 24 576 millié forint volt. Az aldbbi tablazat
a beruhdazasokra vonatkoz6 terv-tény adatokat tartalmazza.

15. szamu tablazat
Az MNB beruhazasai 2017-ben
(adatok millio forintban)

. . Index
20:.:; :w 20t1é7l; évi 2017 tény/
V' | 2017terv

Injoruneiiles 5028 3118 62%
beruhazasok
Bll.ztonsagtechnlkal 291 673 231%
kornyezet
Ingatlanokkal
kapcsolatos 1066 222 21%
beruhazasok
Tavkozlési beruhazasok 118 57 48%
Studio}ef:hnikai 271 12 57%
beruhazasok
LTI s 60 159 265%
beruhazasok
Kesngn%loglsztlkal 50 2 4%
beruhazasok
Egyéb ta,\rgyi eszkozok 303 196 65%
beszerzése
TP R 17639 542 3%
beruhazasai
Osszes beruhazas 24 576 4981 20%

Ahogy a fenti tablazat mutatja, 2017-ben a beruhazasi terv
teljesiilése minddssze 20%-0s, melynek oka az Ertéktar
program keretdsszege és a tényleges kiadasok eltérése.
Az Ertéktdr program nélkiil a beruhazasi terv teljesitett-
sége 64%-0s. Az MNB tdjékoztatdsa szerint a tervezett

beruhazdsok kozel fele folyamatban van, de csak negye-
de fejez6dott be. Az Ertéktar program nélkiili beruhdaza-
sok 70%-a az Informatikai igazgatdsdghoz, tovabbi 14%-a
a Bankbiztonsagi igazgatdsaghoz kapcsolodik.

3.7.AZ MNB 2018. EVI PENZUGYI TERVE

A 2013. évi CXXXIX tv. 131.§ (5) bekezdése szerint az MNB-
nek a pénzligyi év kezdete el6tt a mikodési koltségeire és
a beruhdzasaira vonatkozdan pénziigyi tervet kell készite-
nie. A 2018. évi tervet a Magyar Nemzeti Bank igazgatdsaga
2017. december 14-i Glésén targyalta és 274/2017. (12.14.)
sz. hatarozattal fogadta el. A felligyelGbizottsag elé az elfo-
gadott tervet 2018. januar 31-i ilésén terjesztették. A terv
a mUikodési koltségek f66sszegét 41 751 millid forintban,
a raforditasok 6sszegét 15 465 millié forintban, a 2018-2020.
évi beruhdzasi tervet 32 961 millid forintban hatarozta meg.
A mikodési koltségterv 617 millié forint tartalékot tartalmaz.
A beruhazasi tervnek része az Ertéktar program 17 millidrdos
maradvanya. A 30 millié forintot meghaladé beruhazasokhoz
szlikséges komplex lzleti esettanulmanyokat mellékelték.

A tervezés Utemezése megfelelt a 2017-313. f6igazgatdi utasi-
tas Gazdalkodasi Kézikonyv R fejezet 1.3 részében rogzitettek-
nek. A pénziigyi tervet a létszamkeretek 95%-os feltoltottségé-
vel, 6t kilfoldi iroda fenntartasaval, a jelenlegi ingatlanok md-
kodtetésével, 8,25%-0s bértomeg emelkedéssel, a 2017.09.30-
i forint/euro arfolyam és 2,5%-os fogyasztoi arindex figyelem-
be vételével alakitottak ki. Uj elem volt a tervezésben, hogy
a belsé ellendrzés javaslatainak megfelel6en rangsorolasra
keriltek a beruhazasi tervek és kiegésziiltek egy fels6vezetdi
nyilatkozattal a lebonyolitdshoz sziikséges er&forrasok rendel-
kezésre allasardl. A terv elSterjesztGje hangsulyozta a koltség-
csokkentés szandékat, melyet a vezetés érvényesiteni rendelt
minden, a mikddést nem veszélyeztetd, jogszabalyban vagy
szerz8désben nem rogzitett koltségigény esetén. Az MNB
2018. évi koltségtervét az aldbbi tablazat foglalja 0ssze.

16. szamu tablazat
Az MINB miikodési koltségterve 2018-ra
(adatok millio forintban)

L. Részaranyok L. Részaranyok L3

2017. évi terv 2017 2018. évi terv 2018 2018 terv/

2017 terv
Személyi jellegi raforditasok 23 437 57% 24 304 58% 104%
IT koltségek 2623 6% 3186 8% 121%
Uzemeltetési kdltségek 6 682 16% 6 600 16% 99%
Ertékcsokkenési leiras 3727 9% 3 386 8% 91%
Egyéb koltségek 4929 12% 3852 9% 78%
Atvezetések -967 2% -193 0% 20%
Mikodési koltségek 0sszesen 40 431 99% 41 135 99% 102%
K6zponti tartalék 607 1% 617 1% 102%
Mikodési koltségek f60sszege 41 038 100% 41 752 100% 102%

A MAGYAR NEMZETI BANK FELUGYELOBIZOTTSAGANAK EVES ORSZAGGYULESI BESZAMOLOJA o 2017

61



MAGYAR NEMZETI BANK

62

A m(ikodési koltségterven beliil a legnagyobb részt a szemé-
lyi jellegli raforditasok képviselik, ezt koveti nagysagrend-
ben az Gzemeltetés és az egyéb koltségek. Jelentds atren-
dezddés e tekintetben nem tortént, bar az egyéb koltségek
részaranya csokkent, az IT kdltségek sulya pedig megnove-
kedett a 2018-as tervben. Az utdbbi egyes szoftverkoltsé-
gek megvaltozott elszdmolasi szabdlyaival magyarazhato.
Osszességében a 2018-as terv 1,7%-kal haladja meg a ko-
rabbi évi pénzigyi tervet. A m(ikodési koltségterven belil
a felligyeleti tevékenységhez kapcsolddik a koltségek kozel
40%-a.

A raforditasokon beliil valtozatlanul a legjelent&sebb sullyal
a bankjegy- és érmegyartas koltségei szerepelnek a tervben.
A bankjegygyartas raforditasai 2018-ban varhatéan mint-
egy 3 milliard forinttal csokkennek, a forgalmiérme-gyartas

raforditasi viszont varhatdan 1,7 milliard forinttal emelked-
nek. Az egyéb raforditasok elsGsorban a bank CSR stratégi-
djahoz kotheték.

A beruhazasi terv legnagyobb tételei az informatikdhoz
kapcsolddnak, ezt kovetik a biztonsagtechnikai és az ingat-
lanokhoz kapcsolddd beruhdzasok. A 2018. évre tervezett
beruhdzasokbdl az alaptevékenységhez 7,4 milliard forint,
a fellgyeleti tevékenységhez 2,6 milliard forint, az egyéb te-
vékenységhez pedig 0,6 millidrd forint kapcsolddik, tovabba
része a beruhdzasi tervnek az Ertéktar program 2018 évre
felhaszndlhato keretdsszege is.

A FellgyelGbizottsag 2018. januari 31-ei Glésén egyhangu
hatdrozattal tudomdsul vette a Magyar Nemzeti Bank 2018.
évi pénzligyi tervérdl készitett jelentését.

A MAGYAR NEMZETI BANK FELUGYELOBIZOTTSAGANAK EVES ORSZAGGYULESI BESZAMOLOJA o 2017



4. Az MNB 2017. évi beszerzési/
kozbeszerzési eljarasai, tapasztalatai

4.1 BEVEZETES

A Magyar Nemzeti Bank (MNB) véltozatlanul a kozbeszerzési
torvény (Kbt.) hatdlya alatt all6 ajanlatkéré szervezet (jelen-
leg a kozbeszerzésekrél sz6l6 2015. évi CXLIIL. torvény), igy
a 2017. évi beszerzésekre is ennek a térvényt és az ahhoz
kapcsolddd végrehajtasi rendeleteket kellett alkalmazni az
iranyadd kozbeszerzési értékhataroktdl fliiggben. A beszer-
zésekre vonatkozo részletes bels6 szabalyokat a beszerzési
eljards meginditasakor hatalyos, a Magyar Nemzeti Bank
Gazdalkodasi Kézikonyvérdl szolé féigazgatdi utasitas B feje-
zete tartalmazza, amely a fenti szabalyok kiegészitéseként az
MNB-n belll kdvetend6 eljarasrendet szabalyozza. 2017 -ben
a beszerzési folyamatokat tdmogatd rendszer, elektronikus
beszerzési platform (Beszerzési Workflow), az EFI kertilt be-
vezetésre, mely a beszerzési spektrum teljes egészét lefedi.

A Gazdalkodasi Kézikonyv alapjan, 2017-ben a beszerzések
harom tipusat kilonboztettilk meg:

—nettd 5 millid forint alatti egyéb beszerzés, a jelentésben
kisértékl beszerzés”-ként szerepel;

— nettd 5 millié forintot elérd, de a kdzbeszerzési értékhatart
el nem érg egyéb beszerzési eljaras;

— kozbeszerzési eljaras.

A nettd 5 millié forint alatti kisérték( beszerzési igényeket
a koltséggazdak — az EFI rendszerében kapott engedélyt
kévet6en — sajat hataskorben Ugyintézik. A nettd 5 millié
forint értéket elérd vagy azt meghalado egyéb beszerzéseket
és kozbeszerzéseket az MNB Kozponti beszerzési fGosztalya
(KBF) az érintett szakteriletek tamogatasaval bonyolitotta,
a Gazdalkodasi Kézikdnyvben, valamint — kdzbeszerzési el-
jaras lefolytatasa esetén — a Kbt.-ben meghatdrozott eljarasi
szabalyok megtartasaval.

Az MINB Szervezeti és M(ikodési Szabdlyzata (SzMSz) alap-
jan 10 un. ,koltséggazda” szervezeti egység igényeit vettiik
figyelembe a 2017 évi beszerzések vonatkozdsaban, melyek
az aldbbiak:

— Bankbiztonsagi igazgatdsag (BBT),
— Informatikai biztonsagi féosztaly (IBF),
— Informatikai igazgatésag (INF),

— Készpénzlogisztikai igazgatdsag (KPL),

— Kommunikacids és pénziigyi ismeretterjesztési igazgatdsag
(KP1),

— Mkodési szolgaltatasi féosztaly (MSZ),

— Nemzetkozi kapcsolatok igazgatdsag (NKI),

— Pénziigyi Fogyasztévédelmi Kézpont (PFK),

— Szamviteli igazgatdsag (SZV),

— Személyugyi igazgatdsag (SZIG).

Az MNB 2017. évben megvaldsitott beszerzésekrdl készi-
tett statisztikdja — fenti szervezeti egységeken tul — kiilon
taglalja a koltséggazdaként fel nem tiintetett, de beszerzési
eljdrasokat igénylé Ertéktar program és a Felligyel&bizottsag
részérdl érkezd beszerzési igényeket. A statisztikai beszamo-
|6 szamba veszi tovabba a Jogi Igazgatdsag altal jogi szol-
gdltatdsok targyaban kotott azon szerz6déseket, melyekre
vonatkozdan nem sziikséges beszerzési eljaras lefolytatasa,
tekintettel arra, hogy targyuk szerint a Kbt. alapjan kivételi
korbe tartoznak.

Nem szerepel a statisztikdban a BBT nagyértékd, de mindsi-
tett adatokat tartalmazo beszerzése. A jelentésben szerepl6
adatok a Kbt. rendelkezéseivel 6sszhangban nettd Gsszeg-
ben szerepelnek.

4.2 A KOZPONTI BESZERZESI
FOOSZTALY SZERVEZETI FELEPITESE
ES A KAPCSOLODO KAPACITASOK
KIHASZNALTSAGA

A Kozponti beszerzési f6osztaly (KBF) 2017. januartdl az
elképzelt optimalis Iétszammal m{ikodott, figyelembe vé-
ve a beszerzési tervben rogzitett feladatokat és a hozzajuk
rendelt hataridd igényeket.

A 2017-es évben az egyidejlileg figyelembe vett |étszam:

¢ 10 f6 beszerzs;

e 4 6 jogtandcsos;

¢ 1 f6 beszerzési asszisztens;
o 1 f6 f6osztalyvezetd.

KBF altal kezelt/érintett beszerzések az aldbbiak szerint ala-
kultak:
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17. szamu tablazat

Kisértéki Egyéb beszerzési Kézbeszerzési Osszesen
beszerzés eljaras eljaras
2016-ban indult de 2017-re athuzédo,
A 2017-ben lezart eljarasok ) LI el L
B 2017-ben |ndul't,e§ 2017-ben lezart 610 db 33 db 65 db 758 db
eljarasok
c Osszesen 610 db 98 db 110 db 818 db
(A+B):
D 2017-ben |ndult_qe'2018-ra athuzédo ) 4db 24db 28 db
eljarasok
Osszesen: 610 db 102 db 134 db 846 db
(C+D)

A beszerzések kozott a netté 5SMFt alatti egyéb , kisérték(”
beszerzés nem igényel beszerzési eljarast. Szintén itt szere-
pelnek azok a beszerzések, melyeknek értéke meghaladja
a kisértékl beszerzés értékhatarat, ugyanakkor a kivéte-
li kérbe tartozds miatt nincs tdébbes arajanlat bekérése.
A kisérték( beszerzési igények és azok értékei a beszerzési
volumen részét képezik, ezért keriiltek feltlintetésre. A el-
jarasok szdama Osszesen 236 db, ez a KBF beszerzd alloma-
nyat alapul véve éves szinten fejenként kb. 24 db eljarast
jelentett. Az el6z6 évhez képest atstrukturdlddott az elja-
rasok fajtaja az értékhatar valtozasok miatt. Az optimalis
létszamnak kdszénhetden a feladatok eloszlasa egyenletes
a human eréforras kihasznaltsaga 100%-os lett. Az év folya-
man a létszam és az dsszetétel sem valtozott.

4.3, A BESZERZESI ELJIARASOK
IDGIGENYE

A beszerzési eljarasok — szerz6dés megkotéséig szamitott —
idGigénye kilonbo6z6 eljarastipusok esetében nagy eltérést
mutat, de a létszdmoptimalizalasnak k6szonhetéen a szak-
terlletek dltal tervezett/elGirt hatarid6k megtartasra kerdl-
tek, vagy nem létszamhiannyal 6sszefliggésben szenvedtek
késedelmet.

A tervezett hatdrid6k valtozatlanok:
Az egyéb beszerzési eljaras idSintervalluma 4-6 hét.

A kozbeszerzési eljaras idGintervalluma négy-hat hénap,
specialis kdzbeszerzési rezsim alkalmazasa esetén, amelyet
a beszerzés targya vagy annak kiloénleges jellege indokolhat
(két szakaszos eljaras tobb targyalasi forduldval), akar egy
évet is igénybe vehet a kdzbeszerzési eljards lebonyolitasa az
eljaras el6készitésétdl a szerz6dés megkotéséig. Az eljarasok
nem vart elh(izodasat okozhatjak az MNB érdekkorén kivil
felmerdlt okok is, amelyek kéziil a leggyakoribb az ajanlat-
tevGi jogérvényesités. Ennek a Kbt.-ben biztositott jogin-
tézménynek az alkalmazasaval egyik esetben vitarendezést

kezdeményezhetnek az arra jogosultak, amelybél eredé ké-
sedelem napokban, mig a masik esetben jogorvoslati eljaras
inditasaval a késedelem akar honapokban is mérhetd.

4.4. JOGVITAK

A 2017-es évben nem indult jogorvoslat a 2017. december
31-ig kezelt/érintett 134 db kozbeszerzési eljarasban.

4.5 A 2017. EVI BESZERZESI TERV
MEGVALOSULASA

A 2017. évi beszerzési tervben a beszerzési eljarasok szama,
tipusa és azok kivant Gtemezése keriilt rogzitésre.

A 2017 évi beszerzési terv 355 sora tartalmazza:

— beszerzési eljarast nem igényld , kis értékl” beszerzéseket
nettd 241 981 344.-Ft értékben (117 db);

—egyéb beszerzési eljardsra vonatkozo igényeket nettd
879 972 519.-Ft értékben (134 db);

—kozbeszerzési eljarasra vonatkozo igényeket nettd
12 807 402 392.-Ft értékben (104 db).

A kialakult gyakorlat szerint a beszerzési tervet alkotdé —
érintett szervezetek részérdl érkezett — igényeket a kés6b-
biekben, a beszerzési eljaras inditaskor vagy akar az eljaras
meginditasat kovetSen az alabbi korrekcios tényezék lénye-
gesen befolyasoltak:

— Az eljaras el6készitése soran a kiilonb6z8 soron szerepld
beszerzési tételek 6sszevondsra, vagy egy soron szerepl6
beszerzési tételek szétvalasztasra keriltek annak megfe-
leléen, hogy a mennyiség, vagy az ajanlattevéi kor ajan-
lattételi képessége, és a végleges szerzGdéskotési igény
hogyan fogalmazddott meg.
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2017 évi terv adatok
(érték)

kis értékd”
beszerzések

Egyéb
beszerzések

Koz-
beszerzések

12 807 402 392

2017 évi terv adatok
(darabszdm)

Kis értékd”
beszerzések 117
szama

Egyéb
beszerzések 134
szama

Koz-
beszerzgsek 104
szama

— Az el6készités soran felmeriilt értékmaddositas miatt meg-
valtozhatott az eljarasra vonatkozo eljarasi rezsim (egyéb
eljarasbol kdzbeszerzési eljarasra, vagy nemzeti rezsim-
ben lefolytatandd kdzbeszerzési eljarasrél unids rezsim-
ben lefolytatanddra vagy kdzbeszerzési rezsimen belil
mas eljarasfajtdra, illetve forditva, a modositas el6jelének
megfelelGen).

— Azokban az eljarasokban, ahol egy eljarasban tébb rész-
re lehetett ajanlatot tenni, és az eljaras nem az dsszes
részben lett eredményes, az eredménytelen részekre Uj
eljarast volt sziikséges inditani, akar tobb forduldban is.

— El6fordult, hogy azért kellett az eljardst megismételni,
mert nem érkezett ajanlat.

— Az eljarasok — részbeni vagy teljes eredménytelenség ese-
tén — azonos feltételekkel vagy modositasokkal torténd
megismétlése valt szilkségessé.

— A beszerzési tervben nem szerepld, ad-hoc jellegli beszer-
zési igények is keletkeztek.

— A beszerzési tervben szerepl§ tételek beszerzésére nem
kerilt sor.

A fenti tényez6k valtoztattdk a beszerzési terv készitése
sordn tervezett eljarasok fajtajat, szamat, a szerz6déskotés
tervezett id6pontjat és ennek kdvetkeztében a szerzédés
teljesitésének id6pontjat is.

Az Osszes szervezeti egység vonatkozdsaban rogzithetd,
hogy a beszerzések tervezési modszere — beleértve a pénz-
Ugyi tervezést, a tervezés id6szakat (adott évet megel6z6 év
4. negyedéve) -, valamint a tényleges beszerzés megvald-
suldsa hasonld és évek 6ta azonos tendenciat mutat, mely
az alabbi tényez6kkel jellemezhetd:

e A beszerzési terv készitésekor az adott beszerzési targy-
ra, a pénzigyi lehetGségek keretei kozott szakmailag az
adott id6pontban a lehet6 legoptimalisabb tervsor késziil.
(A beszerzés mennyisége, szorosan egyltt értelmezve
annak becsult értékével, sok esetben nagy darabszamu/
hosszu atfutasi idejd igénnyel keriil rogzitésre.)

A beszerzési volumen bizonyos esetekben lényeges
mértékben csokken, mikor a tényleges beszerzési igény
a Kozponti beszerzési f6osztdlyhoz megérkezik. Ennek
gyakran az az oka, hogy az alacsonyabb értékd beszerzési
igény gyorsabb beszerzési eljarastipussal megvaldsithatd.
Az éveken atnyulo szerz6dés vagy nagy darabszam helyett
a késébbiekben sokszor elényt élvez az adott évre és/vagy
kevesebb darabszamra vonatkozo konkrét beszerzési igény
megfogalmazasa.

A kozbeszerzési eljarasok néhany esetben olyan mérték-
ben elhuzdédnak az el6készités soran, hogy az adott év-
ben — az eredeti szandék ellenére — nem jon létre a kivant
szerz6dés.

A beszerzés becsilt értéke a teljes (opcidval is megno-
velt) szerzGdéses érték. A pénziigyi tervben szerepl6 — egy
adott beszerzésre vonatkozo — Un. éves 6sszeghez képest
a beszerzés meginditdsakor eltérg, akar tobbszoros érték
is szerepelhet, melyekre vonatkozdan a tovabbi évek pénz-
Ugyi tervezése biztosit majd fedezetet. A beszerzési folya-
matban ezért a beszerzési eljards meginditasakor az adott
magasabb értéknek/kiilonbségnek megfelel§ jovahagyas
a rendelkezésiinkre 4ll.

A beszerzési tervben nem szerepl6 beszerzési igények
meginditdsakor és a tervben szereplé 6sszeg meghala-
dasa esetén a kiegészit§ 0sszeg biztositasahoz a koltség-
gazda szervezeti egységek kotelessége, hogy a fedezetet
a gazdalkodasi kézikdnyvben rogzitett szabalyok alapjan
a késébbiekben biztositsak.
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A 2017-ben kezelt/érintett eredményes (szerz&déskotéssel
zarult) beszerzések szama és 6sszértéke koltséggazdak sze-
rinti bontasban:

18. szamu tablazat

Netto beszerzési érték
Koltséggazda Kisérték’t’i Eg’ycf.b o Kﬁzbetsize:rzési 2017,: é)/ben'megkiitiitt
beszerzés beszerzési eljaras eljaras szerz6dések és megadott
engedélyek alapjan (Ft)
db Osszeg db oOsszeg db osszeg
BBT 19 60 519 645 23 365 000 60 275 835 23 144 160 480
IBF 7 11 250 076 4 31 656 800 4 253 472 968 15 296 379 844
INF 36 104 232 731 32 295 680 077 40 3 668 380 487 108 4 068 293 295
KPL 0 0 1 2 805 000 0 0 1 2 805 000
KPI 39 52 985 024 8 73 448 859 2 563 000 000 51 2 689 433 883
MSZ 144 88 837 933 15 149 925 413 13 3 057 566 534 172 3 296 329 880
NKI 34 181 404 146 149 392 531 1 350 000 000 40 680 796 677
PFK 0 0 0 0 2 46 972 150 2 46 972 150
Szv 1 2 450 000 13 800 000 2 1218 850 000 5 1235 100 000
SZIG 330 178 082 393 1 17 990 000 0 0 331 196 072 393
Osszesen 610 679 761 948 71 758 063 680 67 11 218 517 974 748 12 656 343 602

2017-ben eredményesen zarult eljarasok darabszama
eljaras tipusonként és koltséggazdanként

0 50 100 150 200 250 300 350
szi6 . 3 3 3 . —
szv
PFK |
NKI =m0
msz |
kPl =
KPL |
INF emme—=
IBF B
BBT =T

0 50 100 150 200 250 300 350

Eljarasok darabszama

=

Koltséggazdak

= 5 millié alatti beszerzések
[ Egyéb beszerzések
E=1 Kdzbeszerzések

2017-ben eredményesen zarult eljarasok értéke
eljaras tipusonként és koltséggazdanként

4E+09
3.5E+09
3E+09
2.5E+09
2E+09
1.5E+09
1E+09
0.5E+09

Erték

=7 D & V-4 V=4
&y & &y &5 ay &
& v & vy & 8 & &
BBT IBF INF KPL KPI MSZ NKI PFK SzZV SZIG

Koltséggazda
1 5 millié alatti beszerzések

[ Egyéb beszerzések
1 Kozbeszerzések

A fenti 0sszesit6 tablazatok alapjan a kisértékl beszerzések,
a kdzbeszerzési értékhatart el nem éré egyéb beszerzési el-
jarasok és a kozbeszerzési eljarasok darabszamanak aranya
82%-9%-9%. Ertékének ardnya: 5%-6%-89%.

Ebbdl az adatsorbdl egyértelm(ien kiolvashatd, hogy a be-
szerzési eljarasok szerz6dései (értékre vetitve) 95%-ban
versenyeztetés — ezen beliil 95%-ban kozbeszerzés — lefoly-
tatdsat kovetGen, jonnek létre, ami a kbzpénzek szabdlyos
felhasznalasanak egyértelm( mutatdja.

Az elvartaknak megfelel6en a 2017-es évben a beszerzése-
ket tamogatd workflow (EFI) rendszer bevezetése, valamint
a személyi dllomany racionalizalasa a beszerzések hatékony-
sagara pozitiv hatassal volt. A gazdalkodasi kézikonyv szaba-
lyai az Uj kozbeszerzési térvénnyel 6sszhangban — miszerint
a kdzbeszerzési értékhatdrok 2017. janudr 01-t6l az évek
Ota netté 8MFt-rdl, nettd 15 MFt-ra emelkedtek — a kis ér-
tékd beszerzésekre vonatkozd hatart nettd 2MFt-rél nettd
5MPFt-ra valtoztattdak. Ennek eredményeként tovabbra is
ellenérzott koriilmények kozott, de gyorsabb feladatellatas
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tapasztalhato a szerz6déskotések teriiletén ebben az érték-
tartomdnyban. (2016-ban cca. 500 db, 2017.-ben 610 db)

Valtozas a kozeljovében: 2018-ban a kozbeszerzések teri-
letén 2018.04.01. hatarid6vel kotelez6en haszndlniuk kell
a kézbeszerzésben résztvev6knek (ajanlatkéréknek és gaz-
daségi szereplSknek /ajanlattev6knek/ egyarant) a Kozbe-
szerzési Hatdsag altal létrehozott és iranyitott EKR rendszert,

2017 évi TERV TENY adatok

1.4E+10
1.2E+10
1E+10
8E+09
6E+09
4E+09

12 656:343]602

12 7310124992

mely rendszerben az Gsszes eljarasi cselekmény kizardlag

elektronikus Uton torténik.

2017 évi TERV TENY adatok

748 355
Ay Ay

TENY db TERV db

2E+09

TENY érték TERV érték

1.4E+10 - 1.4E+10
= A fenti diagramok — az 6sszes szervezeti egységre és eljaras-
1.2E+10 1 -1.2E+10  tipusra vonatkoztatva — mutatjak, hogy:
1E+10 - . = 1E+10 , , , . B ;
= —a terv megvaldsuldsa a darabszdmok tekintetében ,tul-
8E+09 - - 8E+09 teljesiilt” cca. kétszeresére. Ennek oka elemzés alapjan
. az, hogy az MSZ majdnem hatszorosan, a SZIG majdnem
6E+09 A - 6E+09 , e i . .
tizszeresen tulteljesitett a kisértékl beszerzési tartomany-
4E+09 4 Es L 4E+09 ban.
2E+09 4 L 2E+09
‘ — A terv megvaldsuldsa érték tekintetében 99%-os.
0+= -0
TENY (KE- TENY (KE- Az Ertéktar program 2017. évi beszerzési adatai
E-KOZB E-KOZB
W BBT E=S KPL  mEEE NKI - S7IG Az Ertéktar program keretében 2014-2018 kdzott 30 Mrd Ft
Ew BF  E==KPI  mmmm PFK . ; ) B o
O INF = MSZ mmmm SZV keretosszeg all rendelkezésre, amelybdl 2017.12.31-ig mint-
egy 10 Mrd Ft kerdilt felhasznalasra, a 2017. évi beszerzések:
19. szamu tablazat
Beszerzés targya Netto értéke Szerz6déskotés Jarulékos Egyéb
Id6pontja Koltségek

Rakovszky okiratok

27 000 000 Ft

2017. januar 26. -

Csernus Tibor
festmények (6 db)

880 000 EUR
(272 800 000 Ft)

2017. januar 25.

vételar — szerzédéskori
arfolyamon szamolva

szallitas és biztositas:
brutté 940 636,- Ft

Tornai butoregyiittes

225 000 EUR (68 400
000 Ft)

2017. augusztus 28

vételar — szerzédéskori
arfolyamon szamolva

szallitas: 774 500,-Ft
(2 500,- EUR)
biztositas 206 692,- Ft
(Afa-mentes)
szakért6i helyszini
vizsgalat: brutto:
304 800,- Ft

Benczur Gyula: XVI.
Lajos elfogatasa

400 000 CHF
(115 588 000,- Ft)

2017. januar 25. =

vételdr — szerz6déskori
arfolyamon szamolva

Osszesen:

nettd 483 788 000,- Ft

brutté 2 226 628,- Ft
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20. szamu tablazat

A FeliigyelGbizottsag 2017. évi beszerzési adatai

Beszerzés targya

Netto értéke

Szerzddo fél

Vizsgalatvezet6

Az MNB tamogatasi tevékenységének
feltgyel6bizottsagi vizsgalata

2 200 000 Ft

Bodonyi Miklds

dr. Nyikos Laszlo

Az MNB személyi jellegli raforditdsainak
és a munkavallalék kereseti szinvonalanak
alakuldsara vonatkozd vizsgalat

7 800 000 Ft + AFA

Dr. Printz és Tarsa Nemzetkozi
Koényvvizsgalo Kft.

dr. Nyikos Laszlo

Utovizsgalatban kilsé IT szakértGi
feladatokat, illetéleg kapcsolddé IT
tandcsadasi tevékenység ellatasa

120 000 Ft + AFA/
munkanap

Barakuda Informatika Zrt.

dr. Szényei Gabor Andras

Utdvizsgalatban jogi szakért6i feladatok,
jogi tanacsadas ellatasa

120 000 Ft + AFA/
munkanap

Jurasits Ugyvédi Iroda

dr. Szényei Gabor Andras

Utdvizsgélatban projekt menedzsment v.

projekt asszisztencia, projekt meetingek

szervezése, projekt Ulések elGkészitése,
projekt statusz jelentések készitése

120 000 Ft + AFA/
munkanap

THEMIS 2005 Kereskedelmi
Betéti Tarsasag

dr. Szényei Gabor Andras

jogi szakértelem biztositdsa, ennek
keretében jogi allasfoglalasok készitése,
el6terjesztések, vizsgalati dokumentumok,
illetve jelentések jogi szempontu
véleményezése

havonta 1 500 000 Ft +

AFA + 25 000 Ft + AFA/

éra maximum 60 éra/
ho

Dr. Kovatsits Laszl6
Ugyvédi Iroda

etikai kddex vizsgalata

5 500 000 Ft+AFA

Drabos Ugyvédi Iroda

dr. Szényei Gabor Andras

etikai kddex vizsgalata

984 000 Ft+AFA

dr. Frivaldszky Janos

dr. Szényei Gabor Andras

etikai kodex vizsgalata

2 809 000 Ft+AFA

Kovacs Zoltan

dr. Szényei Gabor Andras

etikai kodex vizsgalata

4 214 000 Ft+AFA

dr. Racz Emese Adél

dr. Szényei Gabor Andrés

informatikai vizsgélat

12 000 000 Ft+AFA

Jurasits Ugyvédi Iroda (2016)

dr. Szényei Gabor Andras

informatikai vizsgalat (szerz6dés

Jurasits Ugyvédi Iroda (2017)

dr. Szényei Gabor Andras

id6tartama) madositds
informatikai vizsgalat (szerz6dés Jurasits Ugyvédi Iroda (2017) eerrfl 122 P
idBtartamal médosités dr. Szényei Gabor Andras
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21. szamu tablazat

A Jogi Igazgatdésag 2017. évi beszerzési adatai

lktatészam Sze'rzodes Szerz6dés targya Szerz6dést koto fél neve Szerzod’es’ e.rtoike Szerz6dés
tipusa (megbizasi dij) kelte
Szakvélemény készitése az
174268- szakértdi elektronikus lgyintézési el D4
5/2017 szerzGdés kotelezettségekhez kapcsolodo 612 B L4t H L SOY LY 5 AUTHOZEA
iratkezelési feladatok vonatkozdsaban
. - Irattari szakvélemény készitése és .
167/‘;%8137' valalkozesi | szakértsi tamogatas biztositasa uj | Pannon Arehiv 1000000, Ft | 2017.08.23
irattdr épitésének el6készitéséhez ’
6.900.000,- Ft + AFA,
32156- Megbizasi | Megbizasi szerz6dés — Deloitte Legal Deloitte Legal Erdés és | 35.000,- Ft + AFA/6ra 2017.02.14
1/2017 szerzGdés ErdGs és Tarsai Ugyvédi Iroda Tarsai Ugyvédi Iroda (max 25.000.000,- Ft o
+ AFA)
... | Megbizasi szerz6dés — Deloitte Legal . Y . P
107825 | Megbizdsi | £\ o Tarsai Ugyveédi Iroda — MARK | Deloitte Legal ErdSs és 1 1.950.000,- Ft + AFA | 17 3 54
1/2017 szerz6dés PR P, Tarsai Ugyvédi Iroda keretosszeg
értékesitése
Szabadalmi Gigyvivéi megbizasi 90.000,- Ft + AFA
Szabadalmi < s (egyszeri), 35.000,-
PR szerz6dés — DANUBIA Szabadalmi és " P A
126736- tgyvivoi . 1 DANUBIA Szabadalmi és Ft+AFA/6ra, de
PP Jogi Iroda Kft. — védjegyoltalommal . . 2017.06.12
1/2017 megbizasi L 3 ar Jogi Iroda Kft. maximum 350.000,-
Y. kapcsolatos jogi tanacsadoi feladatok <
szerzGdés " Ft+AFA
ellatasa - .
védjegyenként
138038- lgyvivéi : s DANUBIA Szabadalmi és 35.000,- Ft + AFA/ | 2017.06.26
@ 2o Jogi Iroda Kft. — védjegyoltalommal . . .
1/2017 megbizasi Kapesolatos iogi tanacsadai feladatok Jogi Iroda Kft. 6ra, de maximum
szerzG6dés P Jog! tan: 350.000,- Ft + AFA
ellatasa
47389- Vallalkozasi Vallalkozasi szerz8dés — vintoCON Kft. ’
12/2017 -y T — Epuletdiagnosztikai vizsgalat vintoCON Kft. 14.700.000,- Ft + AFA | 2017.05.02
megrendelése
66936- Megbizési | Megbizasi szerz6dés — Jurasits Ugyvédi RS 120.000,- Ft + AFA/
2/2017 szerz6dés Iroda — Etikai kddex vizsgalata Jurasits Ugyvédi Iroda munkanap AT
o Megbizési szerz6dés — Barakuda <
56936- Megb{lza'5| Informatika Zrt. — Etikai kodex Barakuda Informatika Zrt 120.000,- Ft + AFA/ 2017.03.16
/2017 szerzGdés T munkanap
vizsgdlata
128652 ';ggrggéf‘s' 2016.12.16-4n kelt Megbizési }
1/2017 1. sz _szerz6dés 1. sz. médositas — Jurasits Jurasits Ugyvédi Iroda - 2017.06.09
médosftés Ugyvédi Iroda — hataridé hosszabbitas
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5. Peres ugyek

A Magyar Nemzeti Bankrol sz6l6 2013. évi CXXXIX. térvény
(MNB tv.) 14. § (3) bekezdése, valamint az MNB mddosita-
sokkal egységes szerkezetbe foglalt alapitd okirata 10.3.1.2.
pontja alapjan a felligyelGbizottsag ellendrzési hataskore
nem terjed ki az MNB tv. 4. § (1)-(9) bekezdésében megha-
tarozott feladatokra, illetve azoknak az MNB eredményére
gyakorolt hatdsara. A fentiek értelmében a felligyelGbizott-
sag ellenGrzési hataskdre nem terjed ki a fellgyeleti tevé-
kenységre, illetve annak az eredményre gyakorolt hatdsara.
A Hatdsagi perképviseleti f6osztaly dltal képviselt kdzigazga-
tasi,- és kozérdekd perek, illetve a kozigazgatdsi nemperes
eljarasok a felligyeleti tevékenységhez kapcsolédnak, azzal
szoros Osszefliggésben allnak, attdl elkiiloniteni nem lehet
Gket, amelyre tekintettel az imént emlitett jogviszonyokra

a felligyelGbizottsag ellen6rzési hataskore nem terjed ki, igy
ezen perek nem keriltek a testilet elé.

Fentiekre figyelemmel az MNB-nek 2017. november 22.
napjan osszesen 44 peres eljarasa volt folyamatban. A fo-
lyamatban levé eljarasok kozil 2 munkaligyi per, melyeket
az MNB volt munkavallaléi inditottak az MNB-vel szemben,
munkaviszonyuk megszlinésére tekintettel a megsziintetés
jogellenessége megallapitasa érdekében. Ezen tulmend-
en az MNB-nek 24 kartéritési pere, 5 egyéb polgari pere,
1 kozigazgatasi dontés birdsagi felllvizsgalata iranti pere,
tovabba 10 személyes adat kiaddsa irdnti pere, valamint 2
sajté-helyreigazitasi pere van folyamatban. A 2017. évben
2017. november 22. napjaig joger6sen 72 per fejez6dott be.
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6. Az MNB Ismeretterjesztési és Tamogatasi
Bizottsaganak 2017. évi tevékenysége

Az Alaptorvény és a jegybanktorvény biztositja a jegybank
szervezeti, m(kodési és gazdalkodasi fliggetlenségét, ugyan-
akkor ez a fliggetlenség, tovabba az MNB jelent&sége, tarsa-
dalmi elismertsége és az altala kezelt koéztulajdon tarsadal-
mi felelGsséggel is jar. 2014 majusaban jelent meg az MNB
Alapokmanya, amelyben tobbek kdzott lefektette tarsadalmi
felel6sségvallalasanak alapelveit, majd a juniusban kozzé-
tett Tarsadalmi Felel&sségvallaldsi Stratégia meghatarozta
a jegybank kiemelt céljait és kijel6lte a megvaldsitast szolga-
|6 program részleteit. Ennek kézéppontjaban olyan, az MNB
alapvet6 feladataihoz illeszked6 szakmai jellegi, valamint
Ossztarsadalmi célok megvaldsulasat elGsegité tevékenység
all, ami tikrozi a hitelességet és szakmaisagot, értéket te-
remt, erdsiti a tarsadalmi kohézidt, elésegiti a tudomanyos
gondolkoddst, valamint fejleszti a pénzligyi kulturat. A jegy-
bank tarsadalmi felelGsségvallaldsi stratégiaja a meghataro-
z6 kulfoldi jegybankok gyakorlatanak figyelembe vételével
kerilt kialakitasra.

A jegybank lehet&ségeihez mérten stratégiai egyuttmiikodé-
si megéllapodasok® keretében, valamint eseti tamogatdsok
nyujtasaval szerepet vallal a nemzeti értékek, a szellemi és
kulturdlis 6rokség megbrzésében, a szakemberképzés és
tudomdnyos tevékenység tamogatasaban. Emellett karita-
tiv céld adomanyozassal is hozzajarul a hatranyos helyzet(
csoportok életminGségének, esélyegyenlGségének javita-
sahoz.>°

A 2017. évi jegybanki szintl tamogatasi keret mértéké-
nek meghatarozasandl a kiinduldpontot az igazgatdsag
230/2016. (12. 19.) szamu hatéarozatanak Il. pontja jelen-
tette, melynek alapjan ,2017-ben a Magyar Nemzeti Bank
tarsadalmi felel6sségvdllaldsi programjanak megvaldsitd-
sdt szolgdlo tdmogatdsi célu felhaszndldsra a jegybank éves
mlikédési kéltségvetése 5%-danak megfelelé ésszeg fordit-
hato.” A tdmogatasokra fordithatd keret alabontdsanal egy-
részt a stratégiai egyluttmikodésekbdl és tobb évet atfogd
tamogatdsokbdl ered6 2017. évi kotelezettségvallalasok
mértéke, masrészt a Pénziigyi Fogyasztovédelmi Kozpont
koltségterve keriilt figyelembe vételre.

Az MNB igazgatdsaga:

¢ 230/2016. (12. 19.) szdmu hatarozatanak lll. pontja alap-
jan egyetértett a 2017. évi tamogatasi irdnyokra és a ta-
mogatasi keretdsszegekre vonatkozé javaslatokkal;

¢ 27/2017. (02. 14.) szdmU hatarozatanak |. pontja alapjan
az MNB Sportkdr tevékenységének tamogatasaval kapcso-
latos dontési hataskor az Ismeretterjesztési és Tamogatasi
Bizottsag hataskorébdl az igazgatdsag hataskorébe kerdilt,
és az ezzel kapcsolatos dontéseket a jov6ben kozvetlendil
az igazgatdsag hozza meg;

¢ 27/2017. (02. 14.) szamU hatarozatanak Ill. pontjaban az
MNB Sportkdr szamdra nyujtandd tdmogatds tekinteté-
ben a tdmogatdsi kérelem igazgatdsag elé terjesztésére,
a tdmogatasi szerz6dés elGkészitésére, a tamogatas fel-
haszndlasardl szél6 elszdmolds és beszamold ellendrzésére
— a Szamwviteli igazgatdsag bevondsaval — a Kommunikacids
és pénzligyi ismeretterjesztési igazgatdsagot jelolte ki.

® 44/2017. (03. 02.) szamu hatarozata alapjan az MNB
Sportkor részére a ,,EUROBANK 2017” elnevezés(, jegy-
bankok koézotti nemzetkozi sportversenyen valé részvétele
céljabdl 60 millié Ft tAmogatast hagyott jova, a 2017. évi
jegybanki tdmogatasi keret terhére.

A fentiek alapjan az idei évi 6sszesitett jegybanki tAmogatasi
keret megoszIldsat, valamint a 2017. évi tdmogatasi kifizeté-
seket az alabbi tablazat foglalja 6ssze:

49 A stratégiai egyuttm(kddési megallapodasok a partnerek kézott kialakitdsra keriilg egytttmikédés altaldnos keretrendszerét rogzitik, a jegy-
banki tamogatas konkrét feltételeit az egyes programokhoz, projektekhez kapcsolédd egyedi megallapodasok rendezik

50 MNB Térsadalmi Felel8sségvdllaldsi Stratégia 15. o.
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22. szamu tablazat

2017. évi Felhasznélés, R
keret | 2017.1XIL. RS | g gy
(millié Ft) (millié Ft)*

1. 2014 és 2016 kozott megkotott, valamint 2016. évi dontés alapjan 2017-

ben megkotott stratégiai megallapodasokhoz kapcsolodo targyévi 150,7 150,7 0,0

tamogatasok
2. 2014 és 2016 kozott megkotott, tobb évet atfogd nem stratégiai 175 175 0.0

egyittmiikodés alapjan nyujtott 2017. évi tamogatas ! ! !
3. igtlg.ei:ittl::gggIr;:lé;silzfia’n, 2017. évi tamogatasi keretbdl teljesitett eseti 617,9 617,9 0,0

— Alapitvany a Kozjéért 50,0 50,0 0,0

— Pénziranytl Alapitvany 425,0 425,0 0,0

— Nemzetkozi Gyermekmentd Szolgalat 135,3 135,3 0,0

— Kortars Folydirat Kiaddi Kft. 7,6 7,6 0,0
4. 2016. évi ITB dontés alapjan, 2017. évi tamogatasi keretbdl teljesitett 163.2

athuzodo tételek ’

— MNB Sportkor 130,0

— Magyar NGorvos Tarsasag 3,7

— Piarista Rend Magyar Tartomanya 10,0

— Osszefogas a J6v6ért Alapitvany 10,0

— Amadeus M(vészeti Alapitvany 3,7

— Budapesti Varosvédé Egyesiilet 1,1

— Joint Vienna Institute 1,6

— Centre for European Policy Studies 3,1
5. Pénziigyi Fogyasztovédelmi Kozpont tamogatasi kerete 100,0 49,8 50,2
6. Egyedi igazgatosagi dontés alapjan nyujtott tdmogatasok 576,8

— felsGoktatdsi tdmogatasok 516,8

— MNB Sportkor 60,0
7. Uj tdmogatasokra fordithaté szabad keret (ITB)*** 1165,8 712,7 453,1
e e e ey 7
e i dcoperoi
10. Mind6sszesen (8+9) 2551,9 26254 -73,5

* Az oszlopban Iévé adatok a 2017. évi tényleges kifizetéseket mutatjdk, a jovahagyott, de az év végéig ki nem fizetett tételeket nem tartalmazzdk.

** A 2017. évi terv 617,3 MFt-os elirdnyzatdhoz képest mutatkozo 0,6 MFt-os eltérés indoka, hogy a Tiszatdj Alapitvdny részére 2017-re megitélt
7,0 MFt-os tdmogatdsi déntés visszavondsra kerdilt, ugyanakkor a Kortdrs Folydirat Kiadoi Kft. részére 2016-ban megitélt 7,6 MFt-os tamogatds
a 2017. évi keret terhére kertilt kifizetésre.

***% A 4. soron szerepld tételek a 7. soron kimutatott felhaszndlds részét képezik.

A tdmogatasi keret kismérték( (+2,9%, 73,5 millid Ft) éves a 2016. évi 395,5 millié Ft-hoz képest 30,7%-os tobbletet je-
szint( tullépésének hatterében a felsGoktatasi intézmények lent. A kifizetések koziil 121,8 millié Ft 2017 decemberében
részére kifizetett tdmogatasok emelkedése huzédik meg. valdsult meg. A tdmogatasok kifizetése egyedi igazgatosagi
Ezek éves szintl Osszesitett 516,8 millid Ft-os nagysagrendje  ddntések alapjan tortént.
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6.1 ATTEKINTES A 2017. EVBEN
MEGKOTOTT TAMOGATASI
MEGALLAPODASOKROL

Stratégiai egyiittmiikodésekhez kapcsolédo
tamogatasok

A tobb évet atfogo stratégiai egylttmiikodések keretében fe-
jezédik ki leginkabb a Magyar Nemzeti Bank szerepvallaldsa

a tdrsadalom szamara torténd értékteremtésben, ugyanis
egylttmUikddé partnerei tevékenységén keresztil hozzajarul
a szakmai, tarsadalmi és kulturalis szemlélet formalasahoz.
2017 folyaman az MNB — f6bb tamogatasi terlletenkénti
bontdsban — stratégiai egylittm(ikodés keretében az alabbi
intézmények részére nyujtott tdmogatast.

23. szamu tablazat

Szakmai tamogatasok (szakemberképzés, tudomanyos tevékenység, pénziigyi ismeretterjesztés)

Tamogatas jovahagyott
- LA o tratégiai P A
e Stratégiai egyuttmikodés oss"z ege”a\ s r? eg'?' 2017. évi tamogatas
Intézmény P egyuttmiikodés teljes L s
id6tavja i A (millié Ft)
idészakara
(millié Ft)
Magyar Kozgazdasagi Tarsasag 2014-2017 119,0 56,0
Kozszolgalqtl TISZtYISE|OIk Szakmai 2016-2018 5,1 17
Szervezeteinek Szovetsége
Osszesen 124,1 57,7
24. szamu tablazat
Nemzeti kultira tamogatasa
Stratégiai Tamogatas jovahagyott 6sszege a stratégiai | 2017. évi
Intézmény egyiittm(ikodés egyiittm(ikodés teljes id6szakara tamogatas Megjegyzés
idétavja (millié Ft) (millié Ft)
Szépmiivészeti Mldzeum 2016-2019 2 000,0 500,0
Kecskemétfilm Kft 2017-2019 150,0 50,0
MTA Eo!_cseszettudomanyl 2015-2017 90,0 30,0
Kutatokozpont
FEOUEIE Il (e TR 2015-2017 90,0 30,0
K6ézhasznu Alapitvany
Szervatiusz Alapitvany 2015-2017 12,0 4,0
A tamogatas targyévi mértéke az ITB dontése
. . alapjan, az IgazgatosagJov§hagyasava| kertlt 2017. évi tmogatasi
Amadeus M(ivészeti meghatarozasra 2 ol Foe
2 2014-2016 s 3,7 keretbdl teljesitett
Alapitvany 2014 — 5 millio Ft 4thazods tétel
2015 — 5 millio Ft
2016 — 3,7 millié Ft
Osszesen 2342,0 617,7
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25. szamu tablazat
Karitativ tamogatasok

Stratégiai Tamogatas jovahagyott 6sszege 2017, évi
. rategtal a stratégiai egyiittm(ikodés teljes L . i
Intézmény egyuttmiik6dés id&szakara tamogatas Megjegyzés
id6tavja (milli6 Ft) (millié Ft)
LR Nagyasszor!ya 2015-2017 90,0 30,0
Ferences Rendtartomany
2017. évi
K6zép-Eurdpai Idegsebészeti ) tamogatasi
Alapitvany AV AT Y 120 keretbdl teljesitett
athuzodo tétel
Varosn)ajotl Alap|tvapy az Er- 2017-2019 30,0 10,0
és Szivbetegekért
A tamogatas targyévi mértéke az ITB
Csodalampa Alapitvany 2017-2019 dontése alapjan, az Igazgatdsag 8,0
jovahagydasaval kerilt meghatdrozdsra
Magyar Voroskereszt 2016-2018 21,2 7,0
. PR 2017-ben
Harom Kiralyfi, Hirom A VETTIEEEIE R ] merteke,ag Ut tamogatas
g e 2016-2018 dontése alapjan, az Igazgatdsag 0,0 AN
Kiralylany Alapitvany R A . L2 nyujtdsara nem
jovahagyasaval kerul meghatarozasra >
kerilt sor
Osszesen 177,2 67,0
26. szamu tablazat
Tobb évet atfogd, nem stratégiai egyiittmiikédéshez kapcsolodo 2017. évi tamogatasok
Tamogatasi szerzodés Tamogatas 2017. évi
id6beli hatalya jovahagyott dsszege tamogatas
a teljes id6szakra (millié Ft)
(millié Ft)
Kodolanyi Janos Féiskola 2015-2017 65,0 17,5
Art Capital Alapitvany 2017-2019 90,0 30,0
Osszesen 155,0 47,5
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Eseti tamogatasok

29. szamu tablazat
Karitativ és joléti tamogatdsok

A Magyar Nemzeti Bank az Ismeretterjesztési és Tamogatdsi Intézmény 2017. évi
Bizottsag ligyrendjében meghatarozottak szerint hoz déntési tamogatas
javaslatot a jegybankba eseti jelleggel benyujtott timogatasi (milli6 Ft)
kérelmekrél. A 2017-ben tdmogatott intézmények kérét az ~ Nemzetkézi Gyermekmentd Szolgalat 135,3
aldbbi tablazatok foglaljak 6ssze. MNB Sportkér 130,0
Alapitvany a Koézjoért 100,0
27. szarr.Iu’tabIazaf o ) Magyar Okumenikus Segélyszervezet 40,0
Szalfmal talmog'fitaﬁok'(§zakember!<epze’s, tudomanyos Alapitvany a Kozjoért 30,0
tevékenység, pénziigyi ismeretterjesztés)
. SOS-Gyermekfalu Magyarorszagi Alapitvanya 22,5
2017. évi . . ;
Intézmény tdmogatds Mfa.gyar'Vakok és Gyengénlatok Orszagos 19,0
ity Szovetsége
(millié Ft) -
Pénzirénytdi Alapitvany 425,0 Ments Iiletet K6zhasznu Alapitvany 16,8
. B , - Fogadj Orokbe egy Macit Alapitvany 15,0
Karpat-medencei Magyarokért Egyesiilet 13,0
B B . Mozgaskorlatozottak Egyesileteinek Orszagos
OTP Fay Andrés Alapitvany 11,7 Szvetsége 124
Gazdalkodasi és Tudomanyos Tarsasagok 6.0 Nemzetkdzi Gyermekmentd Szolgalat 11,8
Szovetsége (GTTSZ) ’ =
— Magyar Okumenikus Segélyszervezet 10,0
Pro Talentis Universitatis Alapitvany 5,0 " - — —
Osszefogds a Jovéeért Alapitvany 10,0
Centre for European Policy Studies 3,1 » n —
Egyltt a Daganatos Gyermekekért Alapitvany 9,9
Joint Vienna Institute 1,5 3 p n " - "
Siketek Es Nagyothallok Orszagos Szovetsége 99
Doktoranduszok Orszagos Szvetsége 15 (SINOSZ) g
Heller Farkas Szakkollégiumért Alapitvany 1,3 Mozgéskorlatozottak Békés Megyei Egyesiilete 9,5
Tudomanyos Ismeretterjeszt6 Tarsulat 0,6 Mozgaskorlatozottak Somogy Megyei Egyesiilete 9,5
Heller Farkas Szakkollégiumért Alapitvany -fel 03 Ezer Ldmpds Ejszakaja Alapitvany 9,5
nem hasznalt tam. ¢ 2 AN AR Eah .
Vakok és Gyengénlatok Kozép-magyarorszagi 90
Osszesen 468,4 Regionalis Egyesiilete b
Zsotér Pal Alapitvany 9,0
28. szamu tablazat Mozgaskorlatozottak Szabolcs-Szatmar-Bereg 36
Nemzeti kultira tamogatasa Nt s
Gyorssegély Alapitvany (Tiszaroff 8,3
2017. évi y - g’ y2ap v )
Intézmény tamogatas Mozgassériltek Mez6kovesdi Egyesilete 7,6
(millié Ft) Kazincbarcikai Mozgaskorlatozottak Egyestilete 6,0
Képzémlivészeti és Irodalmi ART Club Kulturalis 16,0 Dr. Meggyes Pro Vobis Alapitvany 519
Egyesillet Vércsepp a Vérellatasért Alapitvany 5,0
Tarsadalmi Reflexid Intézet 14,0 Bice-B6ca Alapitvany 47
Piarista Rend Magyar Tartomanya 10,0 Kelet-magyarorszagi Fiatalokért Alapitvany 4,2
Kortars Folydirat Kiaddi Kft. 7,6 Magyar NGorvos Tarsasag 37
Pro Progressio Alapitvany 6,0 ,Sz0| A Sziv Alapitvany” a vak gyermekekért 3,1
Zenével a Holnapért Alapitvany 285 Menedékhaz Alapitvany 3,0
Mikszath Kalman Kulturdlis és Média Alapitvany 1,9 Tégy egy Lépést Alapitvany 2,8
Budapesti Varosvédd Egyesilet 1,1 Osszefogas a Jovéért Alapitvany 1,9
ELTE Radnoti Miklds Gyakorléiskola Alapitvany 0,3 Szivbeteg Csecsemdkért Alapitvany 0,9
Osszesen 59,4 Kemecsei Gyermekekért Alapitvany 0,5
Kemecsei Gyermekekért Alapitvany — fel nem 01
haszndlt tam. !
Tégy egy Lépést Alapitvany — fel nem hasznalt tam. -0,2
Egyltt a Daganatos Gyermekekért Alapitvany —
Y, -3,8
fel nemhasznalt tam.
Osszesen 681,1
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30. szamu tablazat

Egyedi igazgatdsagi dontések alapjan nyujtott

31. szamu tablazat

A 2017-ben nyujtott tamogatasok f6 stratégiai célok

tamogatasok kozotti megoszlasa

2017. évi Tamogatasok cél szerinti 2017. év .
Intézmény tamogatas megoszlasa (millié Ft) Megoszlas

(millié Ft) Szakemberképzés, tudomanyos

J6léti timogatas tevékenység, pénzligyi 1.170,2 44,6%

MINB Sportkr 60,0 ismeretterjesztés

FelsGoktatdsi intézmények részére nyujtott Karitativ és j6léti tamogatdsok 748,1 28,5%

tamogatdsok Nemzeti kultira tamogatdsa 707,1 26,9%

Budapesti Corvinus Egyetem 265,0 Osszesen 2.625,4 100,0%

Budapesti Gazdasagi Egyetem 100,0

Karoli Gaspar Reformatus Egyetem 28,4

Soproni Egyetem 27,2

TDK-ért Kézhasznu Alapitvany 20,0

Miskolci Egyetem 35,3

Szegedi Tudomanyegyetem 7,8

Pécsi Tudomanyegyetem 7,8

Debreceni Egyetem 5,7

Széchenyi Istvan Egyetem 45

Pannon egyetem 3,0

Obudai Egyetem 2,4

Budapesti Metropolitan Egyetem 1,8

Pallas Athéné Egyetem 1,6

Dunaujvarosi Egyetem 1,2

EGtvos Lordnd Tudomanyegyetem 1,2

Eszterhazy Karoly Egyetem 1,2

Neumann Janos Egyetem 1,2

Kaposvari Egyetem 1,2

Zsigmond Kiraly Egyetem 1,2

Szent Istvan Egyetem 1,2

Edutus FGiskola 0,9

Nyiregyhdazi Egyetem 0,9

Kodolanyi Janos Féiskola 0,6

Gabor Dénes Féiskola 0,6

Andrassy Gyula Egyetem 0,3

B'udapes'fi Gazdasagi Egyetem — fel nem hasznalt -0,1

tdmogatds

Miskolci Egyetem — fel nem hasznalt tdmogatas -0,1

Budapesti Corvinus Egyetem (fel nem hasznalt -0,1

tam.)

Pallas Athéné Egyetem (fel nem hasznalt tam.) -0,1

Miskolci Egyetem (fel nem haszn. tam.) -5,0

Osszesen 576,8
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7. A Magyar Nemzeti Bank munkatarsainak
reprezentacios célra forditott
koltségeinek 2017. évi alakulasa

7.1 A REPREZENTACIOS CELRA
FORDITOTT KOLTSEGEK JOGI
SZABALYOZASA

A reprezentacids célra forditott koltségekkel kapcsolatos sza-
balyokat a szamvitelrdl sz6l6 2000. évi C. térvény szabalyozza.
A szamviteli torvény 3. § (7) bek. 3. pontja alapjan a reprezen-
tacio koltségeit a személyi jellegli egyéb kifizetések kozott kell
elszamolni. A reprezentacié fogalmat a személyi jévedelem-
adorol szo6lo 1995. évi CXVII. torvény (a tovabbiakban: SZJA
torvény) 3. § 26. pontja hatdrozza meg, mely szerint:

,Reprezentacid: a juttatd tevékenységével 6sszefliggd lzleti,
hivatali, szakmai, diplomaciai vagy hitéleti rendezvény, ese-
mény keretében, tovabba az allami, egyhazi Ginnepek alkal-
maval nyujtott vendéglatas (étel, ital) és a rendezvényhez,
eseményhez kapcsolddo szolgaltatas (utazas, szallas, sza-
badid6program stb.) azzal, hogy az el6z6ek nem mingsiilnek
reprezentacionak, ha a juttatdsra vonatkozé dokumentumok
és korilmények (szervezés, rekldm, hirdetés, utvonal, uti
cél, tartdzkoddsi hely és id6, a tényleges szakmai, illetve
hitéleti program és a szabadidéprogram aranya stb.) valds
tartalma alapjan a rendeltetésszer( joggyakorlas sérelme
akar kozvetve is megallapithatd.”

Az SZJA torvény 70. § (2) bekezdése szerint egyes meghata-
rozott juttatasnak mindsil az adéévben reprezentacid jut-
tatdsa alapjan meghatarozott jovedelem, mely utan az ado
a kifizet6t terheli. Mindezek gyakorlati értelmezése a ko-
vetkezd: a helyes dokumentalashoz a reprezentacio defini-
ciéjabal kell kiindulni (SZJA torvény 3.§ 26.). Csak a juttatd
tevékenységével dsszefliggésben megszervezett rendezvény,
esemény koltségeit lehet ezen a jogcimen elszamolni. A rep-
rezentacios célra forditott koltségek szamviteli szabalyait
a Magyar Nemzeti Bank Gazdalkodasi Kézikényv 2017-313.
szamu utasitasanak G fejezete szabalyozza, amely kiterjed
a reprezentacidra és Uzleti ajandékozasra, valamint ezek el-
szamoldsanak szamviteli szabalyaira. A Gazdalkodasi Kézi-
koényv szabdlyai kiterjednek az MNB azon szervezeti egysége-
ire és munkavallalodira, amelyek, illetve akik belféldon vagy
kilfoldon, belfoldi vagy kilfoldi Gzleti partnereket latnak
vendéglil, vagy ajandékoznak meg, tovabba a Bank hivatali

éplileteiben a munkaértekezleteken targyalasi frissit6t ad-
nak, valamint kézponti rendezvényeket bonyolitanak le.

A reprezentacié fogalma kiterjed az MNB tevékenységével
Osszefliggb Uzleti, hivatali, szakmai rendezvény, esemény
keretében, tovabba az allami, egyhazi Gnnepek alkalmaval
belféldon vagy kilféldon nyujtott vendéglatas (étel, ital, tar-
gyalasi frissit6) és a rendezvényhez, eseményhez kapcsolddo
szolgaltatds (utazas, szallas, szabadid6program), amennyiben
a vonatkozo dokumentumok és korilmények (szervezés, ut-
vonal, Uti cél, tartozkodasi hely és idG, a tényleges szakmai
program és a szabadid6program aranya stb.) valds tartalma
alapjan a rendeltetésszer( joggyakorlas megallapithaté (Szja.
tv. 3.§ 26.). Az aldtamaszté dokumentdcié megdrzésérdl a fel-
hasznald — azaz a reprezentacids jellegli koltséget keletkezte-
t6 munkavallalé — szervezeti egységének kell gondoskodnia.
A rendezvény csak Uzleti, hivatali, szakmai, diplomaciai vagy
hitéleti rendezvény, esemény lehet. Ide tartoznak jellemz8&en
az Uzleti targyaldsok, a feligyel&bizottsagi, igazgatdsagi Ulések,
Monetaris Tanacs Ulései, Pénzligyi Stabilitasi Tandcs Ulései,
fogadasok, sajtétajékoztatdk, kongresszusok, konferencidk,
tovabbképzések, munkaértekezletek — fiiggetlendl a résztve-
v6k személyétdl. A rendezvény céljanak aldtamasztasa az ese-
ményre vonatkozo6 barmilyen dokumentumbdl (szerz6déshél,
megrendelésbdl, esemény forgatokonyvébdl, rendezvényterv-
bdl, teljesitésigazolasbol) megdllapithatd kell, hogy legyen.

Reprezentacioként kell elszamolni — az el6bbi feltételek fi-
gyelembevétel:

e az ezeken az eseményeken nyujtott vendéglatast, azaz étel
és ital koltségét;

¢ a rendezvényhez, eseményhez kapcsolddo utazas, szallas,
szabadidGprogramra vonatkozo szolgaltatasokat;

¢ a rendezvényhez kapcsolddd szabadid6programok kolt-
ségeit;

e rendezvényeken kiosztott kiadvanyokat;

¢ a rendezvény keretén belul dtadott lzleti ajandékokat
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A reprezentdcid nagysagara nincs torvényi keret, az ilyen
jogcimen elszamolhatd 6sszeg mértékének csak a gazdal-
kodo teherbirdsa vagy a tulajdonosok elvarasai (az MNB
esetében az Allami Szdmvevdszék elvarasai) szabhatnak ha-
tart. Reprezentacids célu koltségek kozé tartozik az Uzleti
ajandék is, ami a Gazdalkodasi Kézikonyv megfogalmazasa
szerint az MNB tevékenységével 6sszefligg6 Uzleti, hivatali,
szakmai kapcsolatok keretében adott ajandék (ingyenesen
vagy kedvezményesen adott termék (ajandéktargy), nyujtott
szolgaltatds, valamint a kizardlag erre sz616 utalvany). Vége-
zetll reprezentdcios koltségnek mindsul a targyalasi frissité
is, amely magaban foglal minden az MNB hivatali helyisé-
gében lebonyolitott targyaldsokon, munkaértekezleteken
adott kavét, teat, Gdit6italt, szendvicset, aprosiiteményt,
aszalvanyt, sajt- és gylimolcstalat.

7.2 A REPREZENTACIOS CELRA
FORDITOTT KOLTSEGEKKEL
KAPCSOLATOS GYAKORLAT

Az MINB Gazdalkodasi kézikbnyve G fejezetében foglaltak
a fent leirt eljarasrend betartasat segitik azzal, hogy a kolt-
séggazda a reprezentacios célu kiadasokat tobb szinten el-
lendrzi, valamint hagyja jova. A reprezentdciods célu igénye-
ket a koltséggazda elGzetesen begydjti a kiilonb6z6 szerve-
zeti egységektdl, mely alapjan kovetkezd évi tervét elkésziti,
azt jovahagyas utan megkuldi az érintett szervezeti egység-
nek. A nagyobb rendezvények esetében a reprezentacios
célu kiadasok a Protokoll és rendezvényszervezési osztalyon
keresztll keriilnek megrendelésre (kllsGs vagy kozbesze-
reztetett partneren keresztiil.) A megadott igények utan az
el6re lathato koltségek egy feljegyzés formajaban kertlnek
jovahagyasra a koltséggazdai szervezeti egység vezetdje al-
tal (replilGjegy, széllas, transzfer, ajandék stb.). Amennyiben
reprezentacids juttatasra keril sor rendezvényen kival (pl.
Uzleti ebéd) akkor a koltséggazda altali elektronikus utalva-
nyozas feltétele a koltségek felmeriilésének papir alapon
torténd elismerése az utalvanyozasi lap kitoltésével, mely-
rél a kotelezettségvallalasra feljogositott felhasznalénak
kell gondoskodnia. Az elektronikus utalvanyozas 3 szinten
torténik. 0. helyen, majd masod és végiil els6 helyen (en-
nek helyettesitése minden esetben megoldott). A kifizetés
ezek utan torténhet meg a szamvitel részérél. Amennyiben
a juttatassal kapcsolatos dokumentacié nem tamasztja ala
a reprezentacios jelleget, akkor a személyi jellegli egyéb kifi-
zetésként elszamolni és az egyes meghatarozott juttatasokra
vonatkozo6 addszabalyokat alkalmazni, vagyis az alkalmazott
munkabérébdl keriil levondsra az 0sszeg. A juttatast a ma-
ganszemély adott jogviszonybdl szdrmazod jovedelmének
kell tekinteni és az adoterheket ennek megfelel6en kell
megallapitani.

7.3 A REPREZENTACIOS CELRA
FORDITOTT KOLTSEGEK 2017. EVI
ALAKULASA

A reprezentacids célra forditott koltségek magaba foglaljak
a fent részletezett reprezentaciot, azaz az lizleti, hivatali, szak-
mai rendezvényeket, eseményeket és az azokhoz kapcsoldédd
szolgaltatasokat, az MNB tevékenységével 6sszefliggd lizleti
ajandékokat és a targyalasi frissit6ket. A Gazdalkodasi Kézi-
konyv R. fejezete, a Magyar Nemzeti Bank pénziigyi tervezése
és az évkozi gazdalkodas szabalyai szerint a koltséggazdanak
a felhasznaldkat csak azon mikodési koltségek és beruhaza-
sok esetében kell bevonni a tervezésbe, amelyeknél a konk-
rét feladat meghatdrozasaban szerepik, illetve a kapcsolédd
kiadasok alakuldsara kozvetlen rahatasuk van. A megfelel6
iranyelvek alapjan az illetékes koltséggazdak egy 6sszegben
(szervezeti egységenkénti részletezés nélkil) tervezhetik az
erésen decentralizalt, dltalanos felhaszndlasu és kis 6sszegl
tételeket. A reprezentacids 6sszérték tartalmazza a konferen-
ciakkal, szakmai, hivatali célt rendezvényekkel, eseményekkel
kapcsolatos koltségeket, valamint a targyalasi frissit6ket.

Az aladbbi tabla mutatja a 2017. évi kiemelt belféldi és
nemzetkoézi szakmai rendezvényeket:

32. szamu tablazat

2017. évi kiemelt MNB szakmai rendezvények Létszam
Belfdldi rendezvények

Magyar ut konyvbemutato 300
Digitalis Pénz Konferencia 350
Oklevél atadd Ginnepség 550
Nemzetko6zi rendezvények

Lamfalussy konferencia és gala 600
AFCA konferencia 200
EKB Financial Stability Committee

Macroprudential Policy Group (FSC/MPPG) és

Second Research Workshop of the 80
Macroprudential Policy Group on

“Macroprudential instruments: effectiveness

and interactions”

ESRB Instruments Working Group 70
RMB konferencia 80

Fenti kiemelt rendezvényeken feliil szamos kisebb, de szak-
mailag kiemelkedd rendezvény valdsult meg a 2017. év so-
ran, mint pl. a kulféldi oktatok magyarorszagi latogatasa,
Corvinus el6adassorozat, BIS Working Party on Monetary
Policy in CEE kihelyezett tilése, PRMIA, Adam Smith szemi-
narium, valamint az MNB hamburgi irodajanak kényvbe-
mutatdval egybekotott Gnnepélyes megnyitdja és az MNB
rémai képviseleti iroda megnyito.
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Az alabbi tabla mutatja a 2017. évi reprezentaciora és liz-
leti ajandékozasra vonatkozo Osszesitett ténykoltségeket
a negyedévek végén:

Az alabbi tabla mutatja a 2016. illetve 2017. évre vonat-
kozo reprezentaciora és uzleti ajandékozasra vonatkozo
ténykoltségeket:

33. szamu tablazat

Reprezen- Uzleti

tacio ajandékozas
2017. I. negyed évi koltségek 54148 700 | 11 498 800
Ft-ban
2017. Il negyed évi koltségek 34105000 | 7277 900
Ft-ban
2017. lll. negyed évi koltségek 55255100 | 4 630 200
Ft-ban
2017. IV. negyed évi koltségek 47038580 | 21113 138
Ft-ban
Osszesen 190 547 380 | 44 520 038
Minddsszesen Ft-ban 235 067 418

A 2017. évben az MNB teljes reprezentdcids célu koltsége
235,06 millié forint volt. Tovabba a reprezentacios koltsé-
gekhez kapcsolddé ad6 6sszege 41,917,2 millié forint. igy
a reprezentacios koltségek a vonatkozé SZJA adé 6sszegével
egyltt 276,984,6 millid forintot tettek ki.

34. szamu tablazat

Megnevazés | 2016+ €vi tény| 2017. évi tény tz:%g;’;
g (Mft) (Mft) e,
évi tény
Reprezentacio | 126 869,7 190 547,4 150,19 %
Uzleti 53 050,9 44520,0 0,84 %
ajandékozas

A 2016. évhez képest a 2017. évben a reprezentdcids kolt-
ségek emelkedésének oka a nagy létszamu rendezvények
szamanak novekedése. A 2017-es évben jelentésebb hazai
rendezvénylink volt — a korabbi tablazat alapjan — a Magyar
ut cimd szakmai konyvnek a konyvbemutaté rendezvénye,
a Digitalis Pénz konferencia, valamint Oklevél atado Un-
nepség. Kiemelked6 2017. évi nemzetkozi rendezvénylink
a hagyomanyos Ldmfalussy konferencia és gala mellett az
AFCA konferencia, az Adam Smith Seminar, valamint magas
rangu oktatdi el§addk el6adassorozata. Valamint a Tedtrum
lzemeltetés és bekészitési koltségének emelkedése is hoz-
zajarult a névekedéshez.

Uzleti ajandékozas esetében az eltérés abbdl is adddik, hogy
2017. évben kevesebb emlékérme keriilt kibocsatasra és/
vagy Uzleti ajandékozdasra, mint azt megel6z6en.
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8. A Pénzugyi Békélteto Testiilet 2017. évi
tevékenysége, hatarozatai

8.1 A BEKELTETES

A 2017-es év 651-es ligydarabszammal nyitott, melynek so-
ran 3.644 uj Ugy érkezett, 3.694 ligy fejez6dott be, emellett
601 lgy volt folyamatban az év utolsé napjan. 2017-ben
a legjelentGsebb valtozas abban allt, hogy a korabbi évek
mindegyikében a legnagyobb aranyt képvisel§ hitel- és kol-
csonugyek szama jelent6sen visszaesett, a 2016. évhez vi-
szonyitva a darabszam 717-el volt kevesebb. Erthetd, hiszen
mindig is a deviza alapu hitelekkel kapcsolatos jogvitdk vol-
tak domindnsak a Testlilet megalakuldsa 6ta. 2017-re azon-
ban mar jelentdsen javult a helyzet a hitel- és kélcsonnyuj-
tassal kapcsolatos pénziigyi szolgaltatds terén a pénzpiacon,
hiszen ekkorra lezajlott az torvényi elszamolas folyamata az
érintett szolgaltatdknal, a jogorvoslati hataridék is elteltek
és tobb, mint két éve hatdlyban voltak mar a ,fair banki”
szabdlyok, melyek éreztették is hatasukat. 2016 végétdl és
nagyrészt 2017-ben jelentGs portfélid atruhazasok toértén-
tek az ugynevezett nem teljesit6 hitelek piacan, az eredeti
hitelez6k kdveteléskezelSkre engedményezték magansze-
mélyekkel szembeni hitel-, kdlcson és lizingszerzédésekbdl
eredd koveteléseiket. Mindez egylttesen eredményezte,
hogy kevesebb hitel- és kdlcsontermékkel kapcsolatos jogvi-
ta volt, mint korabban, ezzel egyidejlileg azonban jelentésen
nétt a koveteléskezelSkkel szembeni, elsésorban méltanyos-
sagi alapu igényt tartalmazo ligyek szdma. Ugyancsak tobb
volt, mint a kordbbi években a betétekkel és a pénzforga-
lommal kapcsolatos Gigymennyiség.

A biztositasok teriletén is csokkenés volt tapasztalhato,
bar csak kisebb mértékben. Mint korabban is, elsGsorban
a kotelez6 gépjarmd felelGsségbiztositasok, valamint a tdz-
és egyéb vagyoni kdrok vitas lgyei keriltek a Testllet elé.
A befektetési szolgaltatdsokkal és a pénztarakkal kapcsola-
tos vitdk szama ez évben sem volt jelentds, az el6z6 évihez
képest mindkettd szama csokkent. A beérkezett kérelmek
91 szazaléka bankokkal, biztositdkkal és pénzigyi vallalko-
zasokkal szemben kezdeményezett eljarasokat és 2017-ben
is Budapestrél és Pest megyébdl kezdeményeztek eljarast
a legtébben a pénziigyi fogyasztok.

Tapasztalhatd, hogy a fogyasztdk kicsit tudatosabbak let-
tek, jobban odafigyelnek arra, hogy mely pénzigyi ter-
mék milyen tulajdonsaggal bir, jobban értik a pénzigyi

szolgdltatasok jellemzgit és m(ikodését, jobban meg tudjak
fogalmazni igényeiket és érthet6bben készitik el kérelmei-
ket. Jelent8sen nétt az érdemi elbirdlasra alkalmas kérelmek
szama, ez az Osszes Ugy 82 szazalékat jelentette.

A pénziigyi szolgaltatdk viselkedése és az Ugyfeleikkel kap-
csolatos banasmadja is sokkal pozitivabb képet mutatott,
mint kordbban. Jelentds javulast észlelhetd a kompromisz-
szumkészség terén. Tobb szolgdltaté mar a kitlizott meg-
hallgatas napjat megel6z6en megegyezett tgyfelével vagy
teljesitette a kérelemben foglalt teljes igényt. Ez a megsziin-
tetéssel zaruld ligyek 11,4 szazalékaban volt jellemz6. Ezzel
egyltt, a kérelmez6k szempontjabdl kedvezé végkimenetelli
ligyek ardnya a teljes iigymennyiséghez képest 40,7 szazalék
volt, ez a 2016. évihez képest 8,5 szazalékponttal tobb.

1. Az elszamolast és a forintra atvaltast célzé térvények
adta feladatok

Elszdmolasi jogvitak esetében a kérelmezék haromféle
igényt terjeszthetnek eld: kérhetik

a) a helyes elszamolas megallapitdsat (elszamolas tartalma-
nak vitatdsa) — 151. lgytipus

b) panasz elkésettség targydban dontést (a panasz nem volt
elkésett) — 152. tgytipus

c) fogyasztéi minéség megallapitasat, a szolgaltatd elszamo-
Iasi kotelezettségének kimondasat — 153. Ugytipus

Az elszamolasi ligyek eljarasi szabalyai részben eltérnek az
altaldnos ugyekétdl. Itt hdromtagu tanacs, de irdsban jar
el, és jogszabalyi aldvetés van, azaz ha nincs egyezség, egy-
részt dontést kell hozni, masrészt nem sziikséges a szolgal-
tatoktol aldvetés, mert dontéstink a felek szamara e nélkdl
is kotelezd. 2017-ben is feladatot jelentett a térvényi el-
szamoldssal kapcsolatos pénzigyi jogvitak felllvizsgalata.
A 2015. janudr 1. 6ta beérkezett elszamoldssal kapcsola-
tos kérelmek és elinditott Uj eljardsok szama az év végére
16.775-re emelkedett az el6z6 évi 16.651-r6l. A hagyoma-
nyosnak mondhatod békéltets eljarastol lényegesen eltéré
ezen feladatkorében a Testiilet az elszamolassal kapcsolatos
jogvitak rendezésének elsédleges jogorvoslati forumaként
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harom Ggytipusban jart el. A 151. Gigytipus esetében a he-
lyes elszamolas megallapitasat, a 152. Ugycsoportba tartozd
lgyeknél a panaszeljaras lefolytatdsat és a 153. lgytipus
lgyeinél az elszamolasi kotelezettség fenndllasanak meg-
allapitasat kérhette a kérelmezé.

74 db Uj kérelmet nyujtottak be a kérelmez6k, tovabbi 50
Ggyben pedig a birdsag — az ligyben hozott testileti hataro-
zat ellen benyujtott jogorvoslat eredményeként — kotelezte
a Testliletet Uj eljaras lefolytatdsara. Ezek voltak a megismé-
telt eljdrasok. A 2016-ban be nem fejezett 78 liggyel egyltt
Osszesen 202 Ugyben kerilt sor az eljaras lefolytatasara,
melybdl az év végén 14 Ggyben nem tortént meg a lezdras.

8.2 A TESTULET HATAROZATAI ELLENI
JOGORVOSLAT ES A MEGTAMADOTT
DONTESEK

A Testilet altal meghozott egyes dontésekkel szemben
a Magyar Nemzeti Bankrol szolo torvény kétféle, az elsza-
molasi térvény elszamolasi ligyekben egy harmadik tipusu
jogorvoslati lehetGséget biztosit. A Testiilet megalakuldsa
Ota, azaz 2011. julius 1-t6l van jogi lehet6ség — MNB torvény
116. § (2)(3) bekezdése szerint — arra, hogy a kotelezést tar-
talmazo hatarozat és az ajanlas ellen hatalyon kivil helyezés
kérhet6 a FGvarosi Torvényszéktdl. Erre a fél részére tortént
kézbesitésétdl szamitott tizenot napon belil van lehetGség,
ha

a) a tanacs Osszetétele vagy eljarasa nem felelt meg e tor-
vény rendelkezéseinek,

b) a Testilletnek nem volt hataskore az eljarasra,

c) a kérelem meghallgatas nélkili elutasitdsanak lett volna
helye.

2017. januar 1. 6ta a Testllet egyezség hidnyaban akkor is
kotelezést tartalmazé hatarozatot hozhat, ha az adott tgy-
ben érintett pénziigyi szolgaltatd aldvetési nyilatkozatot nem
tett, de a kérelem megalapozott és a fogyasztd érvényesiteni
kivant igénye —sem a kérelemben, sem a kotelezést tartal-
mazé hatdrozat meghozatalakor — nem haladja meg az egy-
millié forintot. Ez az ugynevezett kotelez6 vagy jogszabalyi
aldvetés, mely alapjan a meghozott hatdrozattal szemben
a fentiektdl eltérd jogorvoslati lehetGség van. Ezt a jogor-
voslati lehet8séget az MNB torvény 121-122. §-aiban foglalt
szabalyok biztositjak, melyek kimondjdk, hogy az érintett
pénzigyi szolgdltatd a hatarozat kozlésétbl szamitott 15
napon belil ellentmonddssal élhet, és ha az kell6 id6ben
érkezett és nincs elutasitasi ok (vagyis azt a Testllet nem
utasitja el), akkor az elGterjesztett ellentmondas folytan az
eljaras perré alakul, melyben a Testilet félként nem vesz

részt. Jogszabalyon alapuld kotelezést az emlitett jogszabaly-
hely hatalyban léte 6ta a Testiilet 1 ligyben hozott, amellyel
szemben jogorvoslat benyujtasara nem keriilt sor. 2014-ben
8, 2015-ben 2, 2016-ban 6 és 2017-ben 3 4] per indult.

A harmadik tipusu jogorvoslat az elszamolasi torvény alap-
jan az elszamolasi tigyekben a birdsag elétti nem peres elja-
rast rendeli jogorvoslati lehetGségként a fogyasztd lakdhelye
szerint illetékes torvényszék tertletén mikodé jarasbirdsa-
gok el6tt. Ezek a nem peres eljarasok irasban zajlanak, sze-
mélyes megjelenést nem igényelnek és eredményiik lehet
a Testllet hatarozatanak jovahagydsa, annak hatalyon kivdil
helyezése és a Testllet Uj eljarasra utasitasa (megismételt
eljards) vagy hatalyon kivul helyezés és Uj dontés megho-
zatala.

Az elszamoldssal kapcsolatos tigyekben 81 nem peres eljaras
kezdeményezésére iranyuld kérelem érkezett a Testlilethez,
igy az Osszes jogorvoslati igény a 2015-ben és a 2016-ban
érkezettekkel egyutt 2.443-ra emelkedett. Az eljard biro-
sagok 2017. december 31-ig az ligyek 97,87 szazalékaban
tdjékoztattak jogerds dontésiikrél a Testiiletet, minddssze
51 Gigy maradt folyamatban. A 2017. december 31-ig jogerd-
sen befejezett nem peres eljaras koziil 592 esetben érdemi
vizsgalat nélkili elutasitasra kerilt sor. Az érdemi felllvizs-
gdalat eredményeként hozott jogerGs végzések 82 szazalék-
ban a birésagok helybenhagytdk a Testiilet hatarozatat. Uj
eljaras lefolytatasara kotelezés 249 ligyben (14 %) tortént.

8.3 SZERVEZET, IRANYITAS

A Testillet 6sszlétszdama 2017. december 31. napjan 32 f6
volt (elndk, hivatalvezetd, 18 f6 testlileti tag, 12 f6 hivatali
munkatars). A 2014-15. években tortént szervezeti atala-
kitdsok eredményeként kialakult irdnyitasi és szervezeti
struktdra nem valtozott. A 2016. évhez képest csupdn annyi
vdltozas kovetkezett be, hogy a korabbi 6t osztaly helyett
2017 &szére mar csak négy osztalyra tagozodott a Testiilet.
Békéltetési Ugyekben mar valamennyi osztdly Ujra eljart és
tartott meghallgatasokat az év folyaman, ezek kozil csu-
pan egy osztaly foglalkozott mar elszamolasi tigyekkel, me-
lyek intézése a torvény szerint tovabbra is csak tanacsban
volt lehetséges. Az atlagos eljarasi idGigény 57 nap volt.
Az MNB-torvényben foglalt kotelezettségének eleget téve
a Testulet honlapjat folyamatosan fejlesztette, tajékoztatta
a fogyasztokat és a pénzligyi szolgaltatokat az aktualitasok-
rél. Eves szinten 94 ezer oldalletdltést regisztralt a rendszer.
A Testlilet a tevékenységét a Budapest XlII. kerilet Vaci ut
76. szam alatti Capital Square Irodahazban végezte az egész
év soran, itt volt és van a meghallgatasok helyszine. A sze-
mélyes iratbeadas lehetdsége, az Ugyfélszolgdlat a Testiilet
lgyeiben tovabbra is a Budapest I. keriilet Krisztina krt. 39.
alatti székhazban mkodik.
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8.4 EGYEB TEVEKENYSEGEK

8.4.1 A ll. Alternativ vitarendezési
konferencia

A 2016-ban megrendezett elsd alternativ vitarendezési
konferencia sikere utdn 2017. szeptember 28-29-én a Tes-
tiilet megtartotta a témaval kapcsolatos Ujabb konferenciat.
Az eseménynek a Magyar Tudomanyos Akadémia székhaza
adott otthont és 300 meghivott vendég részvételével zajlott,
akik kozel 170 szervezet, intézmény képviseletében voltak
jelen. A Magyar Nemzeti Bank, az Orszagos Birdsagi Hivatal,
valamint a Pénzligyi Békéltet6 Testilet kdzOs szervezésé-
ben és a Wolters Kluwer Kft. tAmogatasaval megvaldsult
esemény els6 napja az ,Alternativ vitarendezés a gazda-
sagban” cimet kapta. A témaban szakmai el6adasokat, po-
diumbeszélgetést és szimuldcios esetbemutatast nézhettek
és hallgathattak meg a résztvevék.

8.4.2 Az elsé alternativ vitarendezési
verseny magyar joghallgatok szamara

2017. marcius 17-én kerilt megrendezésre az els6 orszagos
alternativ vitarendezési verseny az European Law Students’
Association (ELSA) Hungary és a Budapesti Kereskedelmi és
Iparkamara kozos szervezésében. A rangos megmérettetés
a Pénzligyi Békéltets Testiilet és a Réti, Antall és Tarsai (PwC
Legal) Ugyvédi Iroda tdmogatédsaval jott |étre. A verseny
egyik célja az volt, hogy a joghallgatdk egyetemi tanulma-
nyaikat kiegészitve, a modern piaci igényeknek megfelel6
gyakorlati készségekkel gazdagodjanak, melyeket kés6bb
eredményesen alkalmazhatnak majd az lzleti targyaladso-
kon vagy a hétkéznapokban, masrészt az, hogy a szerve-
z6k a meghivott résztvevSk szamara, a verseny iléseinek
nyilvanossa tételével betekintést nyudjtsanak az alternativ
vitarendezési mddszereket alkalmazé targyalasok vilagaba.

8.4.3 A Szasz Pal Nyari Egyetem
hallgatoinak szakmai tamogatasa

A Bethlen Gabor Alapkezel6 Zrt. egylttmikodve a Minisz-
terelnokség Nemzetpolitikai Allamtitkarsdgaval 2017-ben
mar negyedik alkalommal hirdette meg a Dr. Szasz Pl ta-
nulmanyi 6szténdijat, mellyel a kiilhoni magyar gazdasagi

jogaszképzést kivanjak fejleszteni. A program keretében
kertlt megrendezésre a Szdsz Pal Nyari Egyetem is, ame-
lyen husz kiilhoni joghallgato vett részt, f6ként Erdélybdl és
a Délvidékrél. Az esemény a Kisebbségi Jogvédd Intézet (KJI)
és a Budapesti Ugyvédi Kamara (BUK) kdz6s szervezésében,
a Magyar Nemzeti Bank tdmogatasaval jott létre.

A Nyari Egyetem résztvevdi kiilonbozd tajékoztato el6adaso-
kat hallgattak meg, melyek altal jobban tudnak tajékozddni
a magyar viszonyokrol, megismerhették a magyar pénzigyi
intézményrendszer m(ikodését, valamint a gazdasag egyes
szektoraiban munkalkoddk tevékenységét. Az idei harom-
napos program soran a Pénziigyi Békéltets Testlilet elndke
a Magyar Nemzeti Bank torténetét és jogallasat mutatta
be a hallgatéknak, a Testilet hivatalvezetGje a PBT tevé-
kenységét és a pénzlgyi fogyasztok segitésében betoltott
szerepét vazolta, az Oktatdsi Igazgatosag képviselSje az MNB
felsGoktatasban betdltott szerepérdl és meghirdetett prog-
ramjairdl beszélt.

8.4.4 Kreativ pénziigyi esetverseny
szervezése jogaszok és kézgazdaszok
szamdra

A KPMG, a Pénzligyi Békéltetd Testlilet és a European Law
Students’ Association Hungary (ELSA Hungary) szervezet
egylttm{kodésének eredményeként 2017. november
10-én sor keriilt egy pénzlgyi témaju esetverseny meg-
rendezésére. A jogi és kozgazdasagi egyetemi hallgatok
szamdra szervezetett megmérettetés a Kreativ Pénzlgyi
Esetverseny nevet kapta. A versenyen a tamogaté szerve-
zetek gyakorlatbdl atvett és ténylegesen megtortént ese-
tek, Ggyek szerepeltek megoldandd feladatként, melyekre
kreativ megoldasokat vartak a birak, tényleges jogi tudas
megkovetelése nélkil. Kézel 50 hallgatd jelentkezett csa-
patokban az orszag valamennyi jogi kararél, valamint tobb
kdzgazdasagi karrél. A dontén végil a legjobb tiz paros
mérhette 0ssze esetmegoldd és prezentacios képességét.
A versenyzGi parosoknak két éra allt a rendelkezésiikre, hogy
a lehetd legkreativabb mdodon oldjak meg és dolgozzak fel
a megadott esetet, talaljanak a felmerult problémara meg-
oldast, majd a zs(iri el6tt prezentdlhattak e megolddsokat.
Dijak e versenyen gyakornoki lehet6ségek és pénzjutalmak
voltak.
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9. Jelentés a Magyar Nemzeti Bank
kulképviseleteinek 2017. I. féléves

tevékenységérol

A jegybanki kapcsolattartd irodak megnyitasaval az MNB
célja, hogy a magyar jegybankot és a bankban folyé elemzé
munkat mindjobban bekapcsolja a nemzetkdzi tudomanyos
élet vérkeringésébe, illetve erdsitse a tars- és partnerintéz-
ményekkel fennallé szakmai egylttmikodést. Az irodak
munkatarsai tevékenységiik soran képviselik az MNB érde-
keit, az alapvet6 gazdasagi, pénzligyi és geopolitikai folya-
matok mellett figyelemmel kisérik a térség hazank szdamara
fontos Ujdonsagait, a pénzligyek, az oktatas, a tudomanyos
élet vagy a kultura terlletén megjelend innovacidit, az itt
szerzett informaciokrdl tajékoztaté anyagokat készitenek,
sziikség esetén tovabbi kutatdsokat folytatnak, valamint
a legfontosabb hirekbdl heti rendszerességgel sajtdszem-
|ét készitenek.

Az irodanyitds el6készitése soran az MNB megvizsgalta
a nemzetkézi gyakorlatot, amely alapjan az a kovetkezte-
tés vonhato le, hogy a mai felgyorsult, digitalizalt vilagban
tovabbra is megkerilhetetlenek a személyes kapcsolatok,
és ennek megfelel6en mds eurdpai jegybankok is hasonld
kalfoldi képviseleteket tartanak fenn. Tobb EU-s tagallam
jegybankja kiterjedt irodahaldzatot tart fenn a vilag nagyobb
pénziigyi kbzpontjaiban, példaként érdemes megvizsgalni
a német vagy az olasz jegybank kiterjedt képviseleti halé-
zatdt. A Bundesbank a New York-i és a tokidi 6nall6 fenn-
tartdsu képviseletei mellett 2016-t6l képviselSket delegal
nyolc német nagykovetségre és konzuldtusra, igy a londoni,
moszkvai, isztambuli, sao pauloi, pretoriai, mumbai, pekin-
gi és szingapuri nagykovetségeire, illetve konzula-tusaira,
tovabba monetaris és pénziigyi piaci szakértéket kiild az
orszag brisszeli unids, valamint parizsi dllandé OECD-képvi-
seletére is. A Banca d”ltalia hasonldan képviseleti irodat tart
fenn New Yorkban, Tokidban és Londonban, kikildottjei pe-
dig jelen vannak tovabbi tizenegy varosban szerte a vilagon,
igy olasz jegybanki kollégak tevékenyked-nek Abu Dhabi,
Peking, Berlin, Kairo, Isztambul, Briisszel, Moszkva, Ujdelhi,
Pretoria, Sao Paulo és Washington varo-saiban. Ezek rész-
ben 6nalldan fenntartott irodak, részben pedig a kikildottek
az adott nagykovetségeken mint jegy-banki alkalmazottak
tevékenykednek. Az MNB vezetése tehat az EKB, a német,
a francia, az olasz vagy az osztrak jegybankok példait kovet-
ve, illetve sajat kordbbi gyakorlatahoz visszatérve dontott

kapcsolattartd irodak [étesitésérdl, amivel erdsiteni kivanja
kalfoldi jelenlétét.

A vilag egyes gazdasagi, pénzigyi, geopolitikai és kulturalis
kdzpontjaiban létrehozott kapcsolattartd irodak teljesitik
a bank vezetésének vellik szemben tamasztott elvardsait,
a kezdeti épitkez6 fazisbdl sikeresen at tudtak térni az irodak
megnyitasa ota kialakitott kapcsolatrendszerre épil6é ming-
ségi elemz8 munkara, az elkészitett anyagok a bank szamos
mas, sokszor dontés el6készits tertiletén hasznosulnak.

Az MINB kulfoldi kapcsolattartd irodai koziil az eurdpai hely-
szinek — Hamburg, Parizs és Réma — mar 2015-16 folyaman
megkezdték mikodésiiket, az Eurépdn kiviili relaciok kozil
a New York-i iroda munkatarsai 2017. szeptember 1-jét6l
mar New Yorkban végzik tevékenységiiket, mig Buenos Ai-
res esetében az adminisztracios eljaras miatt még folyik az
el6készités, a tervek szerint a 2018. évben ez az iroda is
megnyilik.

Az iroddk altal az elmult kozel kettd és fél évben elért ered-
mények — tevékenységik jellegébdl adéddéan — nehezen
szamszer(sithet6k, de hatarozottan kijelenthet8, hogy
a nemzetkozi kapcsolattarto irodak létrehozasukat kovets-
en megfelel6képpen integralddtak az MNB szervezetébe és
tevékenységébe, tovabba a szakmai fejlédés érdekében az
egylttm(ikodés is rendszeres és formalizalt keretek kozott
folyik a budapesti kdzpont és a kiilfoldi székhelyek kozott.

Az irodak az alapvetd gazdasdgi, pénzugyi és geopolitikai
folyamatok mellett figyelemmel kisérik a térség hazank sza-
mara fontos Ujdonsagait, a pénzligyek, az oktatas, a tudo-
manyos élet, vagy a kultura teriletén megjelené innovacidit,
ezekrdl tajékoztatd anyagokat készitenek, sziikség esetén
tovabbi kutatasokat folytatnak, valamint a legfontosabb
hirekbdl heti rendszerességgel sajtészemlét készitenek.

A helyi jelenlétnek kdszonhetd, hogy a kapcsolattarté iroddk
a kialakitott kapcsolatrendszeriiket felhasznalva most mar
a partner intézményekkel k6z6s konferencidk, szeminari-
umok, workshopok megrendezésén is dolgoznak, ezzel is
lehetGséget biztositva az MNB szakért8i és vezetSi szamara

A MAGYAR NEMZETI BANK FELUGYELOBIZOTTSAGANAK EVES ORSZAGGYULESI BESZAMOLOJA o 2017

83



MAGYAR NEMZETI BANK

84

a szakmai ismereteik nemzetkozi porondon torténé bemu-
tatdsdra. 2017 folyaman az MNB felsGvezetGi tobb izben
is részt vettek az iroddak altal szamukra szervezett szakmai
el6adasokon.

Az MNB kulfoldi jelenlétének erGsitése és kapcsolatrend-
szerének er8sitése érdekében az iroddk munkatdrsai fo-
lyamatosan veszik fel a kapcsolatot a helyi partnerekkel,
szakmai szervezetekkel, véleményvezérekkel, tovabba szak-
mai rendezvényen vettek részt a kollégak. A kalfoldi irodak
megkezdték a kapcsolatfelvételt a legfontosabb gazdasagi
felsGoktatasi szereplékkel is, ennek kdszonhetden példaként
emlitve a Paris School of Economics-szal egy egylttm(ikodé-
si megallapodas megkotésének lehet6sége is kbrvonalazo-
dik. A kiktldottek tovabba szdmos kozgazdasagi, pénzigyi
és interdiszciplinaris kutatasokkal foglalkozoé kutatéintézet,
think tank tevékenységét kisérte figyelemmel, szintén az
irodak kézrem(ikodésének kdszénhetd, hogy az MNB 2017
majusdban csatlakozhatott az MNB egylittm(ikddé partner-
ként a Latin-amerikai Monetaris Tanulmanyok K6zpontjahoz
(CEMLA).

Az MINB kilfoldi kapcsolattartd irodainak tevékenysége és
eredményei mind nagyobb mértékben felhasznalasra ke-
rilnek mind az MNB munkavallaléi, mind pedig az MNB
vezetése dltal. A feladatok nemcsak tartalmilag valtak komp-
lexebbé, hanem a helyi viszonyok feltérképezését kovetéen
foldrajzi értelemben is béviiltek, mivel az iroddk mar nem
kizardlag a célorszag gazdasagaval foglalkoznak, hanem a ta-
gabb értelemben vett régiodt kisérik figyelemmel.

Az elmult id6szak tapasztalatai ugyanakkor azt mutatjak,
hogy az MNB vezetése egyre nagyobb kihivasok elé allitja
az irodakat, a vezetés dltal elvart elemzések egyre szélesebb
spektrumot Olelnek fel, egyre valtozatosabb témakban, egy-
re mélyebb szakmai elemzések sziletnek, amelyek komp-
lexitasuk okdn megfelel6en magas szakmai ismereteket
kovetelnek meg a készit6ktdl.

Tekintettel az iroddk munkatarsainak kézremikodésével
késziil6 elemzések spektrumadnak jelentds kiszélesedésé-
re, a vizsgalt témak szamdanak emelkedésére és a késziil6
anyagok komplexitdsanak boévilésére, illetve a geografiai
fokusz kiterjesztésére; valamint az dllomashelyen elt6ltott
id&szakban kiépitett és egyre gazdagodo kapcsolatrendszer
révén a helyi szakmai rendezvényekre torténé meghivasok
megemelkedett szamara; tovabba a partner intézményekkel
tervezett k6z0s el6addsok, workshopok szervezési felada-
taira, a magas szinvonalli munka egyre nehezebben volt
biztosithaté a meglévé személyi allomannyal.

A fentiek fényében az igazgatdésag 2017 juniusdban
(126/2017. (06. 07.) szamu igazgatosagi hatarozat) elfogadta
a kapcsolattarté irodak mikodésérdl és szakmai eredmé-
nyeir6l sz6l6 beszamolot és a kilfoldi kapcsolattartd iro-
dak munkajanak folytatasardél dontott. Majd az igazgatdsag
2017. augusztus 29-i tlésén a 183/2017. (08. 29.) szamu
igazgatdsagi hatarozataban jovahagyta a kiilfoldi kapcso-
lattarto irodak szakmai kapacitasanak béviilése érdekében
azok allomanyanak legfeljebb 4 f6re torténd létszambovi-
tését.
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10. Torténeti témak feldolgozasa

A fellgyel6bizottsag 2016-0s munkatervében el6re rogzitett
torténeti témak feldolgozasara tett javaslatot egyetemi hall-
gatdk szamara. A munkdban a Nemzeti Kdzszolgdlati Egye-
tem Allamtudomanyi és Kozigazgatdsi Karanak, valamint
a Nemzetkozi és Eurdpai Tanulmanyok Karanak hallgatéi
mkodtek kdzre, munkajukat az Egyetem Kozgazdasagi ku-
tatdmlihelye szervezte. A programnak része volt a Central
Wechsel- und Creditbank felszdmolasanak folyamatarol
sz0l6 jelentés és a volt kommunista orszagoknak nyujtott
pénziigyi tdmogatasok sorsanak attekintése. Ezen témak
feldolgozasa, els6sorban az adathozzaférések nehézségei
miatt, csak 2017-ben valdsulhatott meg; elsésorban adatbiz-
tonsagi okokbodl ezekben a hallgatok legfeljebb kis részben,
elméleti adalékokkal tudtak kdzremikodni.

A program lezarasaként a felligyel6bizottsag 2017-ben az
alabbi két témaban késziilt jelentést targyalta:

» Tajékoztatds a Central Wechsel- und Creditbank felszdmo-
lasanak folyamatarél.

e Az 1945-1990 kozotti idGszak soran a volt kommunista
orszagoknak nyujtott pénziigyi tdmogatdsok jogi-pénziigyi
sorsanak attekintése, a kdvetelések és tartozasok pontos
viszonyanak tisztazasa.

Az els6 tanulmany rovid kivonatat a tobbi torténeti tanul-
mannyal egyltt a 2017 majusaban készilt feligyelGbizott-
sagi éves jelentés mar tartalmazta. Az alabbiakban a projekt
utolsé jelentésének rovid kivonata olvashato.

Az 1945-1990 kozotti id6szak soran a volt
kommunista orszagoknak nyujtott pénziigyi
tdmogatasok jogi-pénziigyi sorsanak attekintése,
a kévetelések és tartozasok pontos viszonyanak
tisztazasa

A kormanyhitelek kezelésére vonatkozd 1992. évi XXXVIIL.,
allamhaztartasrol szold torvény tobbszor is modosult.
Az utolsé mddositasnak megfelel6en 2004.07.01-t6l a Ma-
gyar Allamkincstar kezeli a kdzponti kdltségvetés fennal-
16 kilfoldi koveteléseit, ezért a betekintheté iratanya-
gok az MNB-t6l a MAK-hoz keriiltek. Az iratbetekintések
2017.06.12. — 2017.08.25. kozétt torténtek a Magyar Al-
lamkincstar hivatali helyiségében. 2004 el6tt lezarasra ke-
rilt tgyletekre vonatkozé informacidkat az iratanyag csak

szorvanyosan, legfeljebb az él6 relaciok kapcsan tartalma-
zott. A kutatds a Nemzetgazdasagi Miniszter engedélyével
folyt.

Az iratok szerint 2004-ben 21 reldciéban allt fenn magyar
kormanykdvetelés az aldbbi orszdgokkal szemben: Albania,
Algéria, Banglades, Egyiptom, E-Korea, Etidpia, Irak, Jemen,
Kambodzsa, Kazahsztan, Kuba, Laosz, Mongélia, Mozambik,
Nicaragua, Nigéria, Oroszorszag, Szudan, Tanzania, Torok-
orszag és Vietnam. Az iratok legnagyobb része az orosz és
a kazah allamaddssag lebontdsara vonatkozott, melyek nagy
politikai viharokat kavartak a 90-es években.

A fejl6dé orszagoknak nyujtott kormanyhiteleket szérvanyo-
san torlesztették, néhany esetben aruszallitdsokkal kom-
penzaltak azokat, legtobbszor azonban évtizedes behaijtasi
kisérletek utan leirasra keriltek. Utaldsok vannak arra, hogy
Magyarorszag hitelkapcsolatban allhatott szamos mds or-
szaggal is és nagy O0sszegli segélyeket is juttathatott az 50-es,
60-as, 70-es években ugyanezen és mas fejl6d6 orszagoknak
is, ezekre vonatkozdoan azonban a betekintésre rendelke-
zésre bocsatott iratanyag nem nyujtott érdemi informaciot.
A targyalt hitelkapcsolatok egy része, elsésorban a harma-
dik vilag irdnyaban teljesitett kifizetések, formalisan hitel-
Ggyletek voltak, de azokat rendkiviil kedvezé feltételekkel
nyujtottak és nyilvanvaléan mar a hitelnyujtaskor kérdéses
volt az 6sszegek behajthatdsaga. Ezekben a kapcsolatokban
a kilpolitikai érdekek dominaltak, a kapcsolatok elsGdleges
motivacidjat a Szovjetunio részérél megfogalmazott politikai
elvardsok jelentették. Az eleve segélynek min8sulé dsszegek
visszaszerzésére természetesen nem volt lehetGség, de a jo-
gilag hitelnek szamitd 6sszegek behajtdsa is ellehetetlenilt
a 90-es évek végétdl, az un. HIPC program elinduldsa utan.
Nagy valdszinlséggel keriiltek leirasra kovetelések a KGST
tdmbon beliili orszagcsoportban is a KGST felbomldsakor
vagy mar azt megel&z8en, ezek sorsdra a jelentés nem tér-
hetett ki, a relacidkat nyilvdnvaléan 2004 el6tt lezartak.

A jelentés a 2004-ben még nyitott 21 reldcié és Iran hi-
telkapcsolatanak alakulasat, a rendezési kisérleteket és
a kovetelések jelenlegi helyzetét ismertette a betekintésre
rendelkezésre bocsatott iratok alapjan. A jelentés kitért a ko-
vetelések keletkezésének id&szakara, a gazdasagi és politi-
kai viszonyokra és a makrogazdasagi kondicidkra is, melyek
behataroljak a rendezés esélyét. A tanulmany szamszaki
Osszesitéseket is tartalmazott, a sok bizonytalan adattar-
talom miatt azonban t6bb relaciéban a kovetelés eredeti
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allomanydra, a rendszervaltast kovetd megtériilésekre és
a mai értékekre vonatkozoan is legfeljebb becslések tehe-
ték.

A kormanyhitel-kdvetelések nem éviilnek el, igy elméleti-
leg egyes, mar leirt 0sszegek is Ujratargyalasra keriilhetnek.
A rendszervaltds idején kb. 12 plusz 13 ezer millidrd forint
volt az orszdg kormanyhitel-kovetelése 7 rubel-elszamolasu
és 18 dollar-elszamolasu relaciébdl. Nem tudjuk azonban,
mekkora 6sszegben torténtek leirasok, konnyitések ezt meg-
el6z6en és hogyan, milyen elszamolasok mellett alltak el
a rendszervaltaskor nyilvdnossagra kerlt szaldok. A kilfoldi
kovetelések az MNB iratanyag atadasara, 2004-re teljesen

leapadtak, részben aruval vald torlesztések, részben hitel-
konnyitések, leirdasok, érdekes konvertalasi megoldasok
révén. Szamos fejl6dG6 orszag esetében még ezekkel egyiitt
is legfeljebb 10% korili megtériilés adddik, de gyakori
a tartozas el nem ismerése és a torlesztés megtagadasa is.
A kordbbi elszamoldsokat az MNB specialis bankiigyletek
féosztalya végezte, mely megsz(int, az iratanyag a tanul-
many készitéséhez nem volt hozzaférhetd. Jelenleg egy t6-
redékosszeg, mintegy 43 millié $ behajtdsat végzi a MAK,
Iényegében az aktualis évi egyenlegek kozlésével. Egyetlen
él6 hitelkapcsolat van, Nicaragua 2020-ig folyamatosan tor-
leszt, miutdn 2004-ben az eredeti kbvetelést annak 10%-ara
mérsékelték.
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11. A belso ellenOrzési szervezet
tevékenysége 2017. évben

A Magyar Nemzeti Bankrdl sz6l6 2013. évi CXXXIX. térvény
értelmében a Magyar Nemzeti Bank (MNB) Belsé ellenGrzési
f6osztalya (a tovabbiakban: BEL) a 14. § (3) bekezdésében
foglalt korlatozdssal a felligyel6bizottsag (a tovabbiakban:
fb), a felligyel6bizottsag hataskorébe nem tartozo feladatok
tekintetében az igazgatdsag iranyitdsa ala tartozik.

A BEL szakmai kapcsolatban all a Kézponti Bankok Eurdpai
Rendszerének (KBER vagy ESCB) Bels6 Ellen6rzési Bizott-
sagdval és a Bank kizarodlagos tulajdondban all6 gazdasagi
tarsasagokkal, illetve azok 100%-os tulajdonu tarsa-sagaival.
A belsé ellenGrzés fliggetlenségét az alapszabdlyaban lefek-
tetett elvek és a szervezeti statusza biztositja, munkajat az
Institute of Internal Auditors (I1A) nemzetkozi sztenderdek
alapjan végzi.

2017. év folyaman a belsd ellendrzés allomanyaban Ossze-
sen tizenot f6 aktiv munkavallalo volt, 2017. utolsé negyed-
évében egy vezetd auditor kolléga tavozott, igy éppen 1%
koril mozog a teljes |étszamhoz viszonyitva a belsd ellen6r-
zés |étszdma, mely a nemzetkdzi ajanlassal 6sszhangban van.

A 2017-es éves auditterv alapjan 26 végrehajtott vizsgalat
tortént, melybdl 25 jelentés késziilt, tovabbi harom 2017.
évi vizsgalat befejezése 2018. elsé negyedévében varhatd.
Az MNB belsé ellen8rzése 2017 folyaman 21 utdvizsgalatot
hajtott végre. 2017 harmadik negyedévében egy rendkivili
vizsgalat végrehajtdsara kapott felkérést. A f6osztaly az fb-t
és az igazgatdsagot a munkaterv teljesitésérdl irott jelentés
formajaban negyedévente tajékoztatta.

A 2017. évi ellenGrzési tevékenység eredményeként dssze-
sen 91 megallapitds sziletett. Ledanyvallalatokra és tanacs-
addi jelentéseben dsszesen 44 javaslat vonatkozott. A vizs-
galatok soran tett megdllapitasokat az érintettek kivétel
nélkil elfogadtak.

A BEL a rendelkezésére all6 eréforrasok felhasznalasa soran
2017-ben is arra helyezte a hangsulyt, hogy azokat a lehetd
legnagyobb mértékben ellenGrzési tevékenységre forditsa.
Ennek eredményeként a teljes ellenGrzési kapacitds 91%-
at forditotta audit jellegli tevékenységre, ami az EU tagor-
szagok jegybankjai felé megfogalmazott informalis 80%-os
ellen8rzési részarany cél folott van.

2017-ben a BEL a vizsgalatokra szant id6 (auditori napok
alapjan) 47%-4t forditotta alaptevékenységek au-ditjara,
48%-a pedig megoszlott a fellgyelGbizottsag hataskorébe
tartozo kilonboz6 feladatok kozott. Az auditid6 fennmaradd
5%-aban utdvizsgalatokat végzett.

A felligyelGbizottsag 2017-ben 11 darab, a hataskérébe
tartozé vizsgdlati jelentést kapott, tovdbbi harom 2017. évi
vizsgdlat jelentését 2018 elsé negyedévében kapja meg.

A BEL az fb sajat hataskorében inditott harom vizsgalatdban
kozrem(ikodbként, a dokumentacio bekérésében és fb ré-
szére torténd atadasaban vett részt.

A felugyel6bizottsag hataskorébe tartozé témakra vonat-
kozd belsd ellendrzési — és a jelen beszamold altal feldlelt
idGszakot tartalmazé — vizsgalatok 6sszefoglaldsa a 3. sz.
mellékletben taldlhaté.

A BEL 2017-ben 21 utdvizsgalatot, ezen belil 14 6nallé je-
lentéssel zaruld utdvizsgalatot végzett. A f6osztaly az év so-
ran a korabban tett 121 megallapitasra tett intézkedéseket
ellendrizte utdvizsgalat keretében.

A BEL altal elvégzett 2017. évi utdvizsgalatok koziil 13 tarto-
zott az fb hatdskorébe, melyek felsoroldsat a 3. sz. melléklet
tartalmazza.

Az MNB belsé ellendrzése operativan kézrem(ikodik a KBER
keretében m(ikodé Belsé Ellenérzési Bizottsag (IAC) munka-
jaban. A BEL részt vett a bizottsag rendszeres (lésein, koz-
rem(ikodott szamos el6terjesztés megvitatasaban, kdzos
felmérések, vizsgalatok végrehajtasaban. 2017 novembe-
rében IAC tag kollégdnk tavozdsa miatt Uj IAC masodhelyi
tag kerilt kijel6lésre.

A fellgyelGbizottsag 2017 decemberében elfogadta a BEL
2018. évi munkatervét, valamint 2018 februdrjaban a belsé
ellendrzés 2017. évi tevékenységérdl késziilt beszamolot,
amelyeket az igazgatdsag is jovahagyott.

%k %k x

Jelen éves jelentést a Magyar Nemzeti Bank FelligyelGbi-
zottsaga 40/2018. (V. 07.) szamu hatérozataval elfogadta.
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Mellékletek

1.SZ. MELLEKLET

A beszamolasi idG6szak alatt megtartott
Felligyeldbizottsagi lilések id6pontjai,
valamint a megtargyalt napirendi pontok

2017. junius 16. (kihelyezett iilés: MNB Tiszaroffi
Képzési és Szabadid6kézpont)

1. Jelentés az MNB-JSléti Kft. 2016. évi tevékenységének ta-
pasztalatairdl, kiilonos tekintettel a féépuletben nyujtott

étkeztetési szolgaltatasra és a tiszaroffi idul6re

2. Jelentés a GIRO Zrt. 2016. évi tevékenységérdl, a vallalat
aktualis helyzetének bemutatdsa

3. Jelentés a KELER Zrt. 2016. évi tevékenységérdl, a valla-
latok aktuadlis helyzetének bemutatdsa

4. Jelentés a KELER KSZF Zrt. 2016. évi tevékenységérdl,
a vallalatok aktualis helyzetének bemutatasa

5. Jelentés az MNB 2016. évi beszerzési/kbzbeszerzési tevé-
kenységének tapasztalatairdl, a 2017. évi terv f6bb tényeirdl

6. Jelentés a Belsd ellenbrzési f6osztaly 2017. els6 negyed-
évi tevékenységérdl

7.Tajékoztatas az FB koltségvetésének 2017. I. félévi fel-
haszndlasarol

8. Egyebek
2017. jalius 19.

1. A Magyar Nemzeti Bank Felligyel&bizottsaga 2017. Il. fél-
éves munkatervének megtervezése

2017. szeptember 8.

1. A Magyar Nemzeti Bank Felligyel8bizottsaga 2017. évi
mikodési koltségeinek varhaté alakuldsarol

2. Jelentés az MINB Igazgatdsagdnak 2017. |. félévi hataro-
zatairdl (mikodésiranyitasi kérdésekben)

3. Egyebek

2017. szeptember 29.

1. Tajékoztatds az Eiffel Palace Magyar Nemzeti Bank 3ltal
tortént értékesitésérdl

2. Jelentés a Magyar Nemzeti Bank 2017. évi I. félévi gaz-
dalkodasarol

3. Vizsgalati jelentés a Magyar Nemzeti Bank tamogatasi
tevékenységének ellenbrzésérdl

4. Jelentés a Magyar Nemzeti Bankndl végzett mikodési
kockazatelemzés és lizletmenet-folytonossagi vizsgalat
kapcsan hozott 33/2017. (lIl. 31.) MNB FB-hatarozat alap-
jan készitett intézkedési tervrdl

5. Tdjékoztatds a Magyar Nemzeti Bank Jegybanki eszkoz-
tar, devizatartalék és kockdzatkezelési igazgatdsaga altal
a Magyar Nemzeti Bank M{kodésikockazat-kezelési ké-
zikényvérél szold 2016-233. alelndki utasitas V.2.1 pont-
jaban meghatarozottak alapjan készitett, a jegybank
mUkodési kockazatait felméré jelentés megallapitasairdl

6. Jelentés a Belsd ellen6rzési f6osztaly 2017. Il. negyedévi
tevékenységérdl

7. Jelentés a Magyar Nemzeti Bank kilképviseleteinek 2017.
I. féléves tevékenységérdl, kilonos tekintettel a kapcso-

lattartd irodak létszamanak bbvitésére

8. Tajékoztatas a Magyar Nemzeti Bank kdnyvvizsgélati ter-
vérdl (Deloitte)

9. Egyebek
2017. oktober 19.

1. Vizsgalati jelentés a Magyar Nemzeti Bank tdmogatasi
tevékenységének ellenbrzésérdl

2. Jelentés a Magyar Nemzeti Bank 2017. I-lll. negyedévi
beruhazasairdl

3. Jelentés a MARK Zrt. 2016. évi tevékenységérdl — tajé-
koztatas a 2017. évi értékesités koriilményeirdl és ered-
ményérdl
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4. Jelentés a Pénzjegynyomda Zrt. 2017. évi |. féléves tevé-
kenységérdl, a vallalat aktualis helyzetének bemutatdsa

5. Jelentés a Magyar Pénzver§ Zrt. 2017. évi |. féléves tevé-
kenységérdl, a vallalat aktualis helyzetének bemutatasa

6. Egyebek
2017. november 30.

1. El6terjesztés a Magyar Nemzeti Bank Felugyel6bizottsaga
2018. évi munkatervérdl

2. ElGterjesztés a Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaga
2017. évi m(ikodési koltségeinek varhatd alakulasardl és
2018. évi koltségtervérdl

3. Jelentés a Magyar Nemzeti Bank 2017. évi peres lgyeir6|

4. Egyebek

2017. december 14.

1. Jelentés a Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaga altal
a Magyar Nemzeti Bank informatikai tevékenységének atfo-
g0 vizsgdlatat célzo ellendrzési eljaras zarédokumentumarol

2. Jelentés az MNB 2017. Ill. negyedévi gazdalkodasarol

3. Jelentés a Magyar Nemzeti Bank Belsé ellenGrzési f6osz-
talydnak 2017. lll. negyedévi tevékenységérdl

4. Jelentés a Magyar Nemzeti Bank Belsé ellen6rzési féosz-
talyanak 2018. évi ellendrzési tervérdl

5. Tanulmany az 1945-1990 kozotti idészak soran a volt
kommunista orszdgoknak nyujtott pénziigyi tdmogatdsok
jogi-pénziigyi sorsanak attekintésérél, a kovetelések és
tartozasok pontos viszonyanak tisztazasarol

6. Egyebek

2018. januar 31.

1. A Magyar Nemzeti Bank 2018. évi pénziigyi terve

2. Utdvizsgalat inditdsa a Magyar Nemzeti Bank Ertéktar-
programjaval kapcsolatban

3. Utdvizsgalat inditdsa a Magyar Nemzeti Banknal végzett
mUkodési kockazatelemzés és lizletmenet-folytonossagi
vizsgalat kapcsan elfogadott hatdrozatok teljestilésérdl

4. Egyebek

2018. februar 21.

1. Jelentés a Magyar Nemzeti Bank Belsd ellen&rzési f6osz-
talydnak 2017. évi tevékenységérdl

2. Jelentés a Budapesti Ertéktézsde 2017. évi tevékenysé-
gérdl

3. Tajékoztatas a Pénzigyi Békéltets Testiilet 2017. évi te-
vékenységével kapcsolatban

4. Tajékoztatds a Magyar Nemzeti Bank Szervezeti és MU-
kodési Szabdlyzatanak az lgazgatdsag 6/2018. (01.19.)
szamu hatarozatdval jovahagyott modositasarol

5. Egyebek

2018. marcius 21. (zart lilés)

2018. aprilis 17.

1. Jelentés a Magyar Nemzeti Bank Etikai kodexe kapcsan
lefolytatott vizsgalat zarédokumentumardl

2. Jelentés a Magyar Nemzeti Bank vagyoni helyzetének
2017. évi alakulasardl

3. Tajékoztatas a Magyar Nemzeti Bank Szervezeti és M-
kodési Szabalyzatanak az Igazgatésag 32/2018. (02.23.)
szamu hatdrozatdval jovahagyott modositasarol

4. Jelentés a PricewaterhouseCoopers altal a Magyar Nem-

zeti Bank Belsd ellenérzési f6osztalyanak munkajarol ké-
szitett, ,A belsé ellenGrzési tevékenység kiilsé értékelése”
cim{ dokumentum megallapitasairdl

5. Jelentés a MARK Zrt. 2017. évi tevékenységérdl
6. Jelentés a Magyar Nemzeti Bank beszerzési politikajarol,

2017. évi kozbeszerzési tervérdl és az alkalmazott elja-
rasokrol
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7. Jelentés az MNB 2017. évi tamogatasi tevékenységérdl,
az Ismeretterjesztési és Tamogatdsi Bizottsag munkajardl,
a konkrét megallapodasokrol

8. Jelentés a Magyar Nemzeti Bank munkatarsainak rep-
rezentacios célra forditott kéltségeinek 2017. évi alaku-
Iasarol

9. Egyebek

2018. majus 4.

1. Jelentés a Magyar Nemzeti Bank 2017. évi mérlegérdl és
eredmény-kimutatasarol

2. Tajékoztatas a Magyar Nemzeti Bank szakmai kozremd-
kddésével megvaldsuld oktatasi 6sztondijprogramokrol

3. Jelentés a Budapesti Ertékt6zsde 2017. évi eredményé-
rél, kiilonds tekintettel a Feliigyelet BET-tel kapcsolatos

kockazatelemzési és felligyeleti feladataira

4. Egyebek

2018. majus 4. (zart lilés)
2018. majus 7.

1. Jelentés a Magyar Nemzeti Bank Ertéktar-programjaval
kapcsolatban inditott utdvizsgalat zarodokumentumardl

2. Jelentés a Magyar Nemzeti Banknal végzett mikodési
kockazatelemzés és lizletmenet-folytonossagi vizsgalat
kapcsan elfogadott hatarozatok teljestlésével kapcso-
latban inditott utdvizsgalat zarédokumentumardl

3. A Magyar Nemzeti Bank FelligyelGbizottsdganak jelenté-
se a részvényes részére az MNB 2017. évi mérlegérdl és
eredmény-kimutatasarol

4. Jelentés a Magyar Nemzeti Bank személyi jelleg( rafor-
ditasainak és a munkavallalék kereseti (jovedelmi) szin-
vonalanak alakuldsara vonatkozd vizsgalat zarédokumen-
tumarol

5. A Magyar Nemzeti Bank FelligyelGbizottsaganak 2017.
évi tevékenységérdl készitett orszaggydllési beszamold

elfogaddsa

6. Egyebek
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2.SZAMU MELLEKLET

A feliigyelobizottsag beszamolasi
id6szakban hozott érdemi hatarozatai

A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak
64/2017. (VI.16.) szamu hatarozata

az MNB-Joléti Kft. 2016. évi tevékenységének tapasztalata-
irdl — kulonos tekintettel a f6épiletben nyujtott étkeztetési
szolgdltatdsra és a tiszaroffi Gdil6re — készitett jelentés tu-
domasul vételérdl

A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak
65/2017. (V1.16.) szamu hatarozata

a GIRO Zrt. 2016. évi tevékenységérdl, a vallalat aktudlis
helyzetének bemutatdsardl készitett jelentés tudomasul
vételérdl

A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak
66/2017. (VI.16.) szamu hatarozata

a KELER Zrt. 2016. évi tevékenységérdl, a vallalat aktudlis
helyzetének bemutatdsardl készitett jelentéssel kapcsolatban

A Magyar Nemzeti Bank FeliigyelGbizottsaganak
67/2017. (VI.16.) szamu hatarozata

a KELER KSZF Zrt. 2016. évi tevékenységérdl, a vallalat ak-
tudlis helyzetének bemutatdsardl készitett jelentéssel kap-
csolatban

A Magyar Nemzeti Bank FeliigyelGbizottsaganak
68/2017. (VI.16.) szdmu hatérozata

az MNB 2016. évi beszerzési/kdzbeszerzési tevékenységé-
nek tapasztalatairdl, a 2017. évi terv f6bb tényeirdl készitett
jelentéssel kapcsolatban

A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak
69/2017. (VI1.16.) szamu hatarozata

a Belsé ellenérzési f6osztaly 2017. elsé negyedévi tevékeny-
ségérdl készitett jelentéssel kapcsolatban

A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak
70/2017. (VI1.16.) szamu hatarozata

az MNB FB koltségvetésének 2017. |. félévi felhasznalasarol
készitett tajékoztatdval kapcsolatban

A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak
71/2017. (VI1.18.) szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank Felligyel8bizottsaga 2017. II. féléves
munkatervének megtervezése

Az MNB FB 2017. Il. félévére szolo
munkaterve

2017. jalius
1. Az MNB FB 2017. Il. félévi munkatervének megallapitasa
2017. szeptember eleje

1. Tajékoztaté a Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaga
2017. koltségvetésének teljestilésérdl

2. Vizsgélat inditdsa a Magyar Nemzeti Bank Etikai Kodexével
Osszefliggésben, kilonos tekintettel tartalmanak fejlesz-
tésére a Bank for International Settlements és a Central
Bank Governance Forum ajanlasai alapjan

2017. szeptember vége
1. Jelentés az MNB 2017. évi |. félévi gazdalkodasarol

2. Jelentés a Magyar Nemzeti Bank Belsé ellendrzési f6osz-
talyanak 2017. I. félévi m(ikodésérdl

3. Jelentés az MNB Igazgatdsaganak 2017. |. félévi hataro-
zatairdl (mGkodésiranyitasi kérdésekben)

4. Tdjékoztatds a Magyar Nemzeti Bank Jegybanki eszkoz-
tar, devizatartalék és kockazatkezelési igazgatosaga altal
a Magyar Nemzeti Bank M(k&désikockazat-kezelési ké-
zikonyvérdl sz6l6 2016-233. alelndki utasitas V.2.1 pont-
jaban meghatarozottak alapjan készitett, a jegybank
mUkodési kockazatait felméré jelentés megaéllapitasairdl

5. Utdvizsgalat inditdsa a Magyar Nemzeti Banknal végzett
mikodési kockdzatelemzés és tzletmenet-folytonossagi
vizsgalat zarédokumentumaban hozott hatdrozatok tel-
jesilésérdl

6. Jelentés a Magyar Nemzeti Bank kilképviseleteinek 2017.
I. féléves tevékenységérdl

2016. oktdber

1. Jelentés az MINB 2017. évi szponzoracios tevékenységérdl,
az Ismeretterjesztési és Szponzoracids Bizottsag munka-
jardl, a konkrét megallapoddasokrol

2. Jelentés az MNB 2017. évi beruhazasairdl

3. Az 1945-1990 kozotti id6szak sordn a volt kommunista
orszagoknak nyujtott pénzigyi tamogatasok jogi-pénzigyi
sorsanak attekintése, a kovetelések és tartozasok pontos
viszonyanak tisztdzasa
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2016. november

1. Jelentés az MNB 2017. évi peres tgyeirdl

2. Jelentés az MNB 2017. lll. negyedévi gazdalkodasardl
3. Az MNB FB 2018. évi munkaterve

4. Az Allami SzamvevGszék elnokének tajékoztatdja a szer-
vezet 2012 6ta a Magyar Nemzeti Banknal folytatott
vizsgalatainak f6bb megallapitasairdl, az észrevételek
végrehajtasanak tapasztalatairol

2016. december

1. Jelentés a Magyar Nemzeti Bank Belsé ellenérzési fGosz-
talyanak 2018. évi ellen6rzési tervérdl

2. Az MNB FB 2018. évi koltségtervének meghatarozdsa

3. Jelentés az MNB beszerzési politikajarol, 2017. évi kozbe-
szerzési tervérdl és az alkalmazott eljarasokrol

Dr. Papcsak Ferenc
a Magyar Nemzeti Bank
Felligyel6bizottsaganak
elndke

A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak
74/2017. (1X.08.) szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank Felligyel8bizottsaga 2017. évi mUiko-
dési koltségeinek varhaté alakulasarol készitett tajékoztatd
tudomdsul vételérdl

A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak
75/2017. (1X.08.) szamu hatarozata

az MNB Igazgatdsaganak 2017. I. félévi — mikodésiranyi-
tasi kérdésekben hozott — hatarozatairdl készitett jelentés
elfogadasardl

A Magyar Nemzeti Bank FelligyelGbizottsaganak
76/2017. (1X.08.) szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bankrol szolé 2013. évi CXXXIX. torvény
modositasara iranyuld kezdeményezés tdmogatasarol

A Magyar Nemzeti Bank Feliigyel6bizottsaganak
77/2017. (1X.08.) szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank FelligyelGbizottsaga 2017. Il. félévi
Glések menetrendje tudomasul vételérdl

A Magyar Nemzeti Bank FelligyelGbizottsaganak
80/2017. (1X.29.) szamu hatarozata

az Eiffel Palace Magyar Nemzeti Bank altal tortént értékesi-
tésérdl készitett tajékoztatd tudomasul vételérdl

A Magyar Nemzeti Bank FelligyelGbizottsaganak
81/2017. (1X.29.) szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank 2017. évi . félévi gazdalkodasarol
készitett jelentés elfogadasarol

A Magyar Nemzeti Bank FelligyelGbizottsaganak
82/2017. (1X.29.) szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank tamogatasi tevékenységének ellen-
Orzésérdl készitett jelentés elfogaddasarol

A Magyar Nemzeti Bank FelligyelGbizottsaganak
83/2017. (1X.29.) szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Banknal végzett m(ikodési kockazatelem-
zés és Uzletmenet-folytonossagi vizsgalat kapcsan hozott
33/2017. (lll. 31.) MNB FB-hatarozat alapjan készitett in-
tézkedési tervrél

A Magyar Nemzeti Bank FelligyelGbizottsaganak
84/2017. (1X.29.) szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank Jegybanki eszkoztar, devizatarta-
Iék és kockazatkezelési igazgatdsaga altal a Magyar Nemzeti
Bank M{kodésikockazat-kezelési kézikonyvérdl szélé 2016-
233. alelnoki utasitas V.2.1 pontjdban meghatarozottak
alapjan készitett, a jegybank m(ikodési kockazatait felméré
jelentés megallapitasairdl

A Magyar Nemzeti Bank FelligyelGbizottsaganak
85/2017. (1X.29.) szamu hatarozata

a Bels6 ellendrzési fGosztaly 2017. Il. negyedévi tevékeny-
ségérdl készitett jelentéssel kapcsolatban

A Magyar Nemzeti Bank FelligyelGbizottsaganak
86/2017. (1X.29.) szamu hatarozata
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a Magyar Nemzeti Bank kilképviseleteinek 2017. I. féléves
tevékenységérél — kiilonos tekintettel a kapcsolattarté iro-
dak létszamanak boévitésére — készitett jelentésrél

A Magyar Nemzeti Bank FeliigyelGbizottsaganak
87/2017. (1X.29.) szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank konyvvizsgalati tervérdl készitett
tajékoztatorodl

A Magyar Nemzeti Bank FeliigyelGbizottsaganak
88/2017. (1X.29.) szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak 35/2017
(111. 31.) sz. hatarozata alapjan a Magyar Nemzeti Bank Etikai
Kdodexével 6sszefliggésben kezdeményezett vizsgélat lefoly-
tatasdhoz szlikséges vizsgalati tervrél

A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak
89/2017. (1X.29.) szdamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak 2018. évre
vonatkozd, egyéb tanacsaddi/szakért6i szolgéltatas igénybe-
vétele érdekében igényelt forras nagysagrendjérdl

A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak
93/2017. (X.19.) szamu hatdarozata

a Magyar Nemzeti Bank tdmogatasi tevékenységének ellen-
Grzésérdl készitett vizsgalati jelentés elfogadasardl

A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak
94/2017. (X.19.) szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank 2017. I-1ll. negyedévi beruhdazasairdl
készitett jelentés elfogaddsarol

A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak
95/2017. (X.19.) szamu hatdarozata

a MARK Zrt. 2016. évi tevékenységérél, valamint a 2017.
évi értékesités kortilmeényeirél és eredményérdl készitett
jelentés elfogadasardl

A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak
97/2017. (X.19.) szamu hatarozata

a Magyar Pénzver6 Zrt. 2017. évi |. féléves tevékenységérdl,
a vallalat aktudlis helyzetének bemutatasa készitett jelentés
elfogadasardl

A Magyar Nemzeti Bank FelligyelGbizottsaganak
98/2017. (X.19.) szamu hatarozata

a Pénzjegynyomda Zrt. 2017. évi I. féléves tevékenységé-
rél, a véllalat aktudlis helyzetének bemutatasardl készitett
jelentés elfogadasarol

A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak
101/2017. (X1.30.) szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank FelligyelGbizottsaga 2018. évi mun-
katervének megallapitasarol

Az MINB FB 2018. évi munkaterve

2018. januar

1. Utdvizsgalat inditdsa a Magyar Nemzeti Banknal végzett
mUkodési kockazatelemzés és lizletmenet-folytonossagi
vizsgalat zarodokumentumaban hozott hatarozatok tel-
jesiilésérdl

2. Az MNB 2018. évi pénzligyi terve

3. Vizsgalat inditasa az MKB Bank értékesitési folyamatanak
jogszabalyi megfelelésérdl

4. Vizsgalat inditdsa a Magyar Nemzeti Bank szanalasi fo-
lyamataiban részt vevé szervezeti egységek miikodésével

kapcsolatban

5. Tdjékoztatds a Pénzugyi Békéltets Testllet 2017. évi te-
vékenységével kapcsolatban

2018. februar

1. A Magyar Nemzeti Bank tevékenységének aktualis kér-
dései

2. Jelentés a Magyar Nemzeti Bank Belsé ellendrzési f6osz-
talydnak 2018. évi tevékenységérdl

3. Jelentés a BET 2017. évi tevékenységérd|

4. A Magyar Nemzeti Bank Ertéktar-programja utévizsgéla-
tdnak elinditasa

5. Vizsgdlat inditdasa a Magyar Nemzeti Bank kulképvisele-
teinek tevékenységével kapcsolatban

2018. marcius
1. Jelentés a MARK Zrt. 2017. évi tevékenységérdl

2. Jelentés a Magyar Nemzeti Bank vagyoni helyzetének
2017. évi alakuldsardl
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3. Jelentés a Magyar Nemzeti Bank munkatarsainak repre-
zentacios célra forditott koltségei-nek 2017. évi alaku-
14sarol

4. Jelentés az MNB 2017. évi szponzordcios tevékenységérdl,
az Ismeretterjesztési és Szpon-zoracids Bizottsag munka-
jarol, a konkrét megallapodasokrél

5. Jelentés a Magyar Nemzeti Bank beszerzési politikajardl,
2017. évi kozbeszerzési tervérdl és az alkalmazott elja-
rasokrél

2018. aprilis

1. Jelentés a Magyar Nemzeti Bank 2018. I. negyedévi gaz-
dalkodasarol

2. Jelentés a PSFN Kft. 2017. évi tevékenységérdl, a vallalat
aktualis helyzetének bemutatdsa

3. Jelentés az MNB-Biztonsagi Szolgaltatasok Zrt. 2017. évi
tevékenységének tapasztalatairdl, a vallalat m(ikodésének
és er6forrasainak bemutatasa

4. Jelentés a Belsd ellenGrzési f6osztaly 2018. |. negyedévi
tevékenységérdl

2018. majus (kihelyezett lilés: Tiszaroff )

1. Jelentés az MNB-J6léti Kft. 2017. évi tevékenységének ta-
pasztalatairdl, kiilonos tekintettel a féépuletben nyujtott
étkeztetési szolgaltatasra és a tiszaroffi idllére

2. Jelentés az MNB 2017. évi mérlegérél és eredmény-ki-
mutatasarol

3. Az FB jelentése a részvényes részére az MNB 2017. évi
mérlegérdl és eredmény-kimutatasardl

4. A Magyar Nemzeti Bank FelligyelGbizottsaganak az Or-
szaggy(lés részére benyujtandd éves beszamoldjanak

elfogaddsa

5. Jelentés a Magyar Nemzeti Bank 2017. évi beszerzési/
kozbeszerzési tevékenységének ta-pasztalatairdl

2018. junius

1. Jelentés a GIRO Zrt. 2017. évi tevékenységérdl, a vallalat
aktualis helyzetének bemutatdsa

2. Jelentés a KELER Zrt. 2017. évi tevékenységérdl, a valla-
latok aktudlis helyzetének bemuta-tasa

3. Jelentés a KELER KSZF Zrt. 2017. évi tevékenységérdl,
a vallalatok aktualis helyzetének bemutatasa

4. Tajékoztatas a Didsgy6ri Papirgyar Zrt. Magyar Nemzeti
Bankkal 0sszefliggd, 2017. évi te-vékenységérdl, a vallalat
mikodésének és eréforrasainak bemutatasa

5. Jelentés a Pénzjegynyomda Zrt. és a Magyar Pénzverd
Zrt. 2017. évi tevékenységérdl, a vallalat mikodésének
és er6forrasainak bemutatasa

2018. julius

1. A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaga 2018. II. fél-
éves munkatervének maddositasa, elfogadasa

2018. augusztus

1. Tajékoztaté a Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaga
2018. évi koltségvetésének telje-siilésérdl

2018. szeptember

1. Jelentés a Magyar Nemzeti Bank 2018. évi I. félévi gaz-
dalkodasarol

2. Jelentés a Magyar Nemzeti Bank Belsé ellendrzési f6osz-
talyanak 2018. Il. negyedévi m{-kodésérdl

2018. oktéber

1. Jelentés a Magyar Nemzeti Bank 2018. I-Ill. negyedévi
beruhazésairdl

2. Tdjékoztatds a Magyar Nemzeti Bank Jegybanki eszkoz-
tar, devizatartalék és kockazatkeze-lési igazgatdsaga al-
tal a Magyar Nemzeti Bank M(ikodésikockazat-kezelési
kézikdonyvérdl szolé 2016-233. alelndki utasitas V.2.1
pontjaban meghatarozottak alapjan készitett, a jegybank
mUkodési kockazatait felméré jelentés megallapitasairdl

2018. november
1. Jelentés a Magyar Nemzeti Bank 2018. évi peres lgyeird|

2. A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaga 2019. évi
munkatervének meghatdarozasa

3. A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsdga 2019. évi
koltségtervének meghatarozasa

2018. december
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1. Jelentés a Magyar Nemzeti Bank 2018. Ill. negyedévi gaz-
dalkodasarol

2. Jelentés a Magyar Nemzeti Bank Belsé ellendrzési f6osz-
talyanak 2019. évi ellen6rzési ter-vérdl

Dr. Papcsak Ferenc
a Magyar Nemzeti Bank
Felligyel6bizottsaganak
elndke

A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak
102/2017. (XI. 30.) szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaga 2017. évi mU-
kodési koltségeinek varhatd alakuldsardl és 2018. évi kolt-
ségtervének megallapitasardl

Koltségnem megnevezés Osszeg
eFt

Uzleti vendéglatas koltségei 2500
Igénybevett jogi szakértdk koltsége 55 000
Egyéb szakértGi dijak, szolgdltatdsok koltsége 30 000
Informatikai szakértgi dijak 6 000
Taxi- és utazasi koltség, parkolddij 2 000
Sajat gépjarmu hasznalatanak, valamint a személyi 1500
juttatasként adott parkoldbérlet koltsége
MNB tulajdont gépjarmivek lizemanyag koltsége 3000
Szakkonyvek, folyoirat el6fizetési koltségek 1000
Irodaszerek, fénymdsolas, nyomtatas koltsége 1000
Mobiltelefonok kéltsége (mobilinternet koltségével 1000
egyutt)
Felligyel6bizottsagi jelentés nyomdai koltsége 400
Futarszolgalat 300
Osszesen 103 700

A Magyar Nemzeti Bank FelligyelGbizottsaganak
103/2017. (XI. 30.) szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank 2017. évi peres ligyeir6l készitett
jelentés elfogadasardl

A Magyar Nemzeti Bank FelligyelGbizottsaganak
107/2017. (XI11.14.) szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaga altal a Ma-
gyar Nemzeti Bank informatikai tevékenységének atfogo
vizsgalatat célzo ellenbrzési eljaras zarédokumentumanak
elfogadasaradl

A Magyar Nemzeti Bank Feliigyel6bizottsaganak
108/2017. (X11.14.) szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank FelligyelGbizottsaga lll. negyedévi
gazdalkodasarol készitett jelentés elfogadasardl

A Magyar Nemzeti Bank FelligyelGbizottsaganak
109/2017. (X11.14.) szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank Belsé ellenGrzési f6osztalyanak
2017. lll. negyedévi tevékenységérdl készitett jelentés el-
fogadasardl

A Magyar Nemzeti Bank FelligyelGbizottsaganak
110/2017. (XI1.14.) szamu hatdrozata

a Magyar Nemzeti Bank Belsé ellenGrzési f6osztalydnak
2018. évi ellenérzési tervérdl készitett jelentés elfogaddsarol

A Magyar Nemzeti Bank FelligyelGbizottsaganak
4/2018. (1.31.) szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank 2018. évi pénzugyi tervének tudo-
masul vételérdl

A Magyar Nemzeti Bank FelligyelGbizottsaganak
5/2018. (1.31.) szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank Ertéktar-programjaval kapcsolatban
inditandé utdvizsgalat ellendrzési tervének elfogadasarol

A Magyar Nemzeti Bank FelligyelGbizottsaganak
6/2018. (1.31.) szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Banknal végzett m(ikddési kockdzatelem-
zés és lizletmenet-folytonossagi utdvizsgalat ellendrzési ter-
vének elfogaddsardl

A Magyar Nemzeti Bank FelligyelGbizottsaganak
10/2018. (11.21.) szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank Belsé ellenGrzési f6osztalyanak
2017. évi tevékenységérdl készitett jelentés elfogaddsardl

A Magyar Nemzeti Bank FelligyelGbizottsaganak
12/2018. (11.21.) szamu hatarozata

a Pénzlgyi Békéltetd Testllet 2017. évi tevékenységével
kapcsolatban készitett tajékoztatd tudomasul vételérdl

A Magyar Nemzeti Bank FelligyelGbizottsaganak
13/2018. (11.21.) szamu hatarozata
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a Budapesti Ertékt6zsde 2017. évi tevékenységérdl készitett
jelentés tudomasul vételérdl

A Magyar Nemzeti Bank FelligyelGbizottsaganak
14/2018. (11.21.) szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank Szervezeti és Mikodési Szabalyza-
tanak az Igazgatdsag 6/2018. (01.19.) szamu hatérozataval
jovahagyott mddositasaval kapcsolatban készitett tajékoz-
tatd tudomasul vételérdl

A Magyar Nemzeti Bank FeliigyelGbizottsaganak
16/2018. (11.21.) szamu hatarozata

a Nyikos LaszIo dltal elGterjesztett allasfoglalasi javaslatrol

A Magyar Nemzeti Bank FeliligyelGbizottsaganak
21/2018 (IV.17.) szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaga altal a Magyar
Nemzeti Bank etikai kddexével dsszefliggésben kezdemé-
nyezett vizsgalat zarodokumentumaradl

A Magyar Nemzeti Bank FeliigyelGbizottsaganak
22/2018 (IV.17.) szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaga altal a Magyar
Nemzeti Bank etikai kddexével dsszefliggésben kezdemé-
nyezett vizsgalattal kapcsolatban javasolt intézkedésekrdl

A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak
23/2018 (IV.17.) szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaga altal a Magyar
Nemzeti Bank etikai kddexével dsszefliggésben kezdemé-
nyezett vizsgdlat zarédokumentumanak nyilvdnossagardl

A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak
24/2018 (IV.17.) szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank vagyoni helyzetének 2017. évi ala-
kuldsarol készitett jelentés tudomdsul vételérdl

A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak
25/2018 (IV.17.) szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank Szervezeti és M(ikodési Szabalyza-
tanak az Igazgatdsag 32/2018. (02.23.) szdmu hatédrozataval
jovahagyott mddositasarol készitett tdjékoztatd tudomasul
vételérdl

A Magyar Nemzeti Bank FelligyelGbizottsaganak
26/2018 (IV.17.) szamu hatarozata

a PricewaterhouseCoopers altal, , A belsé ellenbrzési tevé-
kenység kilsé értékelése” cimmel a Magyar Nemzeti Bank
Belsé ellendrzési f6osztalyanak munkajardl készitett jelentés
tudomasul vételérdl

A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak
27/2018 (IV.17.) szamu hatarozata

a MARK Zrt. 2017. évi tevékenységérdl készitett jelentés
tudomasul vételérél

A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak
28/2018 (IV.17.) szdmu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank beszerzési politikajardl, 2017. évi
kozbeszerzési tervérdl és az alkalmazott eljarasokrol készi-
tett jelentés tudomdsul vételérdl

A Magyar Nemzeti Bank FelligyelGbizottsaganak
29/2018 (IV.17.) szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank 2017. évi tdmogatasi tevékenysé-
gérdl, az Ismeretterjesztési és Tamogatasi Bizottsag mun-
kajardl, a konkrét megallapodasokrol készitett jelentés tu-
domasul vételérdl

A Magyar Nemzeti Bank FelligyelGbizottsaganak
30/2018 (IV.17.) szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank munkatarsainak reprezentdcids
célra forditott koltségeinek 2017. évi alakulasardl készitett
jelentés tudomasul vételérdl

A Magyar Nemzeti Bank FelligyelGbizottsaganak
33/2018 (V.04.) szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank 2017. évi mérlegérél és eredmény-
kimutatdsardl készitett jelentés tudomasul vételérdl

A Magyar Nemzeti Bank FelligyelGbizottsaganak
34/2018 (V.04.) szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank szakmai kozrem(kodésével megva-
I6sulé oktatdsi 6sztondijprogramokrdl készitett tajékoztatd
tudomasul vételérél

A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak
35/2018 (V.04.) szdmu hatarozata

a Budapesti Ertékt6zsde 2017. évi eredményérdl — kiilonos
tekintettel a Feltigyelet BET-tel kapcsolatos kockazatelemzési
és felligyeleti feladataira — készitett jelentés elfogadasardl
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A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak
39/2018 (V.07.) szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank 2017. éves mérlegérdl és ered-
mény-kimutatasardl a részvényes részére

A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak
40/2018 (V.07.) szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank Fellgyel6bizottsaganak 2017. évi
tevékenységérdl készitett beszamold elfogadasarol

A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak
41/2018 (V.07.) szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank Ertéktar-programjaval kapcsolatban
inditott utd-vizsgalat zarédokumentumanak elfogadasarol

A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak
42/2018 (V.07.) szamu hatarozata

az Ertéktar Program befejezését kovetSen belsé ellenSrzési
vizsgalat inditdsara

A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak
43/2018 (V.07.) szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaga altal a Ma-
gyar Nemzeti Banknal végzett miikodési kockazatelemzés

és Uzletmenet-folytonossdgi vizsgalat utdvizsgalatanak za-
rédokumentumarél

A Magyar Nemzeti Bank FelligyelGbizottsaganak
44/2018 (V.07.) szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaga altal a Magyar
Nemzeti Banknal végzett m(ikddési kockazatelemzés és liz-
letmenet-folytonossagi vizsgalattal 6sszefliggésben inditan-
do utdvizsgalatokrol

A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak
45/2018 (V.07.) szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank személyi jellegli raforditasainak,
a vezetBk és a munkavallalok kereseti szinvonalanak ellen-
Orzésérdl készitett jelentésrol

A Magyar Nemzeti Bank FelligyelGbizottsaganak
46/2018 (V.07.) szamu hatarozata

a dr. Nyikos LaszIl6 FB-tag altal kezdeményezett, a Magyar
Nemzeti Bank altal folytatott szabalytalan tamogatdsi gya-
korlattal kapcsolatos allasfoglalasrol
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3.SZ. MELLEKLET

A Belsé ellendrzési féosztaly —
a felligyelGbizottsag hataskorébe tartozo —
vizsgalati jelentései

A beszdmolasi id6szakban végzett (2017), a felligyelGbizott-
sag hataskorébe tartozo belsd ellenérzési vizsgalatok témai

Kockazatértékelés és a Belsé ellendrzés iranyito
szerveinek igényei alapjan végzett vizsgalatok
2017. évben:

1. (1/2017.) MNB-Biztonsagi Szolgaltatasok Zrt. irdnyitasi és
gazdalkodasi rendszerének ellenGrzése

2.(3/2017.) Kézponti IT infrastruktira védelme

3. (5/2017.) A Magyar Pénzverd Zrt. telephelyén tarolt,
MNB tulajdonaban 1évé nemesfémek mennyiségének
ellenGrzésérdl

4. (8/2017.) Az MNB beruhazasi tervének Osszeadllitasa

5.(10/2017.) Bértomeg-gazdalkodas

6. (15/2017.) Az MNB Alapitvanyaival kapcsolatos tevékeny-
sége

7.(16/2017.) Compliance: az informécids 6nrendelkezési
jogrol és az informacidszabadsagrol sz616 torvénynek vald

megfelelés

8.(19/2017.) Informatikai rendszerek és adatvagyon nyil-
vantartdsa és osztdlyozasa

9. (36/2017.) A szamviteli politika, valamint a f6konyvi és
analitikus szamlarend kialakitasa, a f6ékonyvi nyilvantartas
vezetése

10. (38/2017.) MNB honlap és intranet

11. (39/2017.) Jelentés a belsd mindség audit eredményérél

12.(41/2017.) Az MNB beruhdazasi tervének visszamérése

13.(42/2017.) Kriptografiai védelem

Rendkiviili vizsgalat:

14.30/2017. MNB Sportkor

2018. els6 negyedévi vizsgdalatok:

15. (4/2018.) Magyar Pénzverd Zrt. tulajdonosi ellenérzése

és a4/2017. szdmu jelentés megallapitasaira tett intéz-
kedések utdvizsgalata

16. (5/2018.) Az MNB tulajdonat képez6 nemesfémallomany
Utdvizsgalatok 2017.

1. (6/2017.) Az ASZ 2014. évet érintd ellenérzéséhez kap-

csolodo intézkedési tervek utdvizsgdlata

.(7/2017.) Business Continuity Management and IT

Operations and Service Management targyaban készitett
1/2016. szamu jelentés utdvizsgalata

. (9/2017.) Az MNB tdmogatasi rendszere targyaban készi-

tett 40/2015. szamu jelentés utdvizsgélata

.(20/2017.) EUCLID rendszer informatikai vizsgalata tar-

gyaban készitett 42/2015. szamu jelentés utdvizsgélata

. (21/2017.) IT hatékonysag cimmel készitett 37/2015. sza-

mu jelentés utdvizsgalata

.(22/2017.) 2014 1AC Review of IT Operations and Ser-

vice Management with focus on Change and Incident
Management cimmel készitett 8/2016. szamu jelentés
utdvizsgalata

. (26/2017.) Novekedési Hitelprogram kommunikacidjara

vonatkoz6 igazgatdsagi hatarozat (15./2014. (1.21.)) vég-
rehajtasa targyaban készitett 51/2016. szamu jelentés
utdvizsgalata

.(27/2017.) EBEAD rendszer informatikai vizsgalata tar-

gyaban készitett 12/2016. szamu jelentés utdvizsgalata

. (28/2017.) Leanyvallalatok iranyitasi rendszere targyaban

készitett 36/2015. szamu jelentés utdvizsgdlata

10. (29/2017.) Kulféldi utazas és gépjarmiihasznalat targya-

ban készitett 18/2016. szamu jelentés utdvizsgélata

11.(31/2017.) Adatszivattyu informatikai vizsgalata cim(i

vizsgalat (53/2016.) utdvizsgalata

12. (33/2017.) Projekt mddszertan vizsgalata — informatikai

projektek cim(i vizsgalat (42/2016) utdvizsgalata

13.(38/2017.) Internet portal vizsgalata targyaban készitett

15/2016. szamu jelentés utdvizsgélata
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Utdvizsgdalatok 2018. elsé negyedév

1. (6/2018.) Az ASZ 2015. évet érintd ellendrzéséhez kap-
csolodo intézkedési tervek utdvizsgalata

A BEL — a feliigyel6bizottsag hataskérébe tartozo
témakra vonatkozé — fontosabb
megallapitasainak, ajanlasainak 6sszefoglalasa

1. MNB-Biztonsagi Szolgaltatasok Zrt. iranyitasi és gazdal-
kodasi rendszerének ellendrzése (1/2017. szdmu vizs-
galat).

A BEL a vizsgalat keretében ellenGrizte az MNB-Biztonsagi
Szolgdltatasok Zrt. (a tovabbiakban: Tarsasag) iranyitasi és
gazdalkodasi rendszerének szabdlyozottsagat, kontrollaltsa-
gat és megfelel6ségét. A vizsgdlat kiterjedt a Tarsasag irdnyi-
tasi rendszerére (dontési és felelGsségi jogkorok megfelels-
ségére és a hatarozatok végrehajtdsara); a Tarsasag tervezési
és beszamolasi rendszerére; a Tarsasag és a Magyar Nemzeti
Bank kozotti szerz6déses kotelezettségek teljesitésére, az el-
szamolasi rendszer alatamasztottsagara, szabalyszer(iségére;
a Tarsasag mikodtetése kapcsan egyes jogszabdlyoknak vald
megfelelésére; a Tarsasag miikodésének és gazdalkoddsanak
hatékonysagdra, szabalyozottsagara, a szabalyzatok és a gya-
korlat 6sszhangjara. A vizsgalat soran 12 javaslat sziletett.

2. Kézponti IT infrastruktura védelme (3/2017. szamu vizs-
galat).

Az audit célja a kozponti IT infrastruktura (szervertermek,
kdzponti haldzati eszkozok stb.) fizikai hozzaférés-védelmé-
nek és a kdrnyezeti hatasokkal szembeni védelmének érté-
kelése volt. A vizsgalat alapjan a kézponti IT infrastruktira
védelmére alkalmazott kontrollrendszer ,,részben megfele-
I6” besorolast ért el.

3. A Magyar Pénzver6 Zrt. telephelyén tarolt, MNB tulajdo-
naban lév6é nemesfémek mennyiségének ellenérzésérdl
(5/2017. szdmu vizsgalat).

A vizsgalat kiterjedt az MPV-nek bérmunkaban torténd ér-
megyartas céljara, utdlagos elszdmolasi kotelezettséggel
atadott nemesfémek meglétének ellenérzésére, melyet
minden évben végrehajt a BEL.

4. Az MNB beruhazasi tervének dsszeallitasa (8/2017. sza-
mu vizsgélat).

A vizsgalat célja volt ellendrizni az MNB 2017. évi beruhazasi
tervének megalapozottsagat, tovabba a tervezési folyamat
kontrollaltsagat. A vizsgalat kiterjedt a szabalyozasi kornye-
zet vizsgalatara, az igazgatdsagi elSterjesztések 6sszhangjara

az MNB Gazdalkodasi Kézikbnyvével, a jovahagydasi jogko-
rok gyakorlasanak megfelelGségére, valamint a sziikséges
jovahagyasok meglétére, az MNB beruhazasi tervének és
a koltséggazdak tervjavaslatainak 6sszhangjara. A beruhaza-
si terv 6sszeallitasaval 6sszefliggd folyamatok a nemzetkozi
értékelési iranyelvekkel 6sszhangban ,,megfelel6” mindsitést
kaptak.

5. Bértomeg-gazdalkodas (10/2017. szdmu vizsgalat).

Az audit célja volt meggy8z8dni a Bértomeg-gazdalkodas
folyamatdnak szabalyszerlségérdl, kontrollaltsagardl, doku-
mentaltsagarol, idébeliségérdl, a bizalmas informacidkezelés
meglétérdl, valamint a gyakorlat és a vonatkozo elGirasok
osszhangjarol. Négy kozepes kockazati szintli megallapitast
sziletett, a Belsd ellendrzési fGosztaly értékelése alapjan
a bértomeg-gazdalkodds folyamata ,,megfelel6”.

6. Az MNB alapitvanyaival kapcsolatos tevékenysége
(15/2017. szamu vizsgalat)

Az MNB alapitvanyaival kapcsolatos tevékenységeinek,
feladatainak attekintése sordn az ellenérzés kiterjedt az
alapitvanyokkal 6sszefligg6 MNB igazgatdsagi hatarozatok
nyomon kdvetésének, az érintett MNB szervezeti egységek
szakmai és tamogato tevékenységeinek ellenérzésére, to-
vabba az alapitvanyok beszamolasi, valamint a kuratériumok
és felligyeld bizottsagok tajékoztatasi kotelezettségének tel-
jesitésére. Javasoltuk az MNB belsd szabalyzatanak és az ala-
pitvanyi alapité okiratok moédositdsat, a felligyel§ bizottsagi
beszamoldk finomhangoldsat, valamint a Kézgondolkodasi
program kapcsan az MNB és az alapitvanyok kozotti egyltt-
mikddési megdllapodédsok kiegészitését. Osszességében
az MINB alapitvanyokkal kapcsolatos tevékenységét a BEL
»megfelel6nek” taldlta.

7. Compliance: az informdaciés onrendelkezési jogrol és az
informacidszabadsagrol sz6l6 torvénynek valé megfe-
lelés (16/2017. szamu vizsgélat).

A vizsgalat sordn ellen8rzésre kerilt a személyes és kozér-
dekl adatok kezelésének szabalyszerlsége, a kapcsolédd
folyamatok kontrollaltsaga, dokumentaltsaga, idGbelisége,
valamint a gyakorlat és a vonatkozo elGirdasok 6sszhang-
ja. A vizsgdlat soran egy alacsony és 6t kozepes kockazatu
megallapitast sziiletett, 6sszességében a vizsgalt folyamat
,részben megfelel§” besorolast kapta.

8. Informatikai rendszerek és adatvagyon nyilvantartasa
és osztalyozasa (19/2017. szamu vizsgalat).

A vizsgalat célja annak értékelése volt, hogy megvaldsult-e
a jogszabadlyi el8irasoknak megfelel8en az informatikai
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rendszerek és az informatikai adatvagyon szambavétele,
biztonsagi osztalyba sorolasa, tovabba a cselekvési tervek
kidolgozasa és nyomon kovetése. A vizsgalt folyamatok és
kontrollrendszer minGsitése a Belsé ellenGrzési f6osztaly
értékelése alapjan — figyelembe véve a helyszini vizsgalat
soran tett kockazatcsokkentd intézkedéseket —,,megfelel6”.

9. A szamviteli politika, valamint a f6kényvi és analitikus
szamlarend kialakitasa, a fékonyvi nyilvantartas vezeté-
se (36/2017. szamu vizsgalat).

A BEL a vizsgélat soran ellen8rizte az MNB szamviteli politi-
kajanak, a kialakitott f6kdnyvi és analitikus szamlarendjének
a vonatkozd jogszabalyokkal, illetve a belsé elGirasokkal vald
Osszhangjat. Meggy6z6dott a szamviteli elGirdsok maodosi-
tasabadl ered§ valtozaskezelési, szamlakeret és szamlarend
karbantartasi folyamatok kontrollaltsagarél, dokumentalt-
sagarol és id6beliségérdl. A folyamat a Belsd ellen6rzési
f6osztaly értékelése alapjan ,,jo” mindsitést kapott.

10. MNB honlap és intranet (38/2017. szdmu vizsgalat).

Az audit célja az MNB honlapjanak és intranet rendszere-
inek vonatkozasaban a m(kodési kornyezet, az altaldnos
informatikai kontrollok, valamint az alkalmazas kontrollok
értékelése. Tovabba a honlapon 1évé informaciok, valamint
ezen informacidk megjelentetését biztosito folyamatok sér-
tetlenségének, bizalmassaganak és rendelkezésre allasanak
vizsgalata. Az MNB honlap és intranet portal altaldanos in-
formatikai és alkalmazas kontrolljainak min&sitése a Bels6
ellendrzési f6osztaly értékelése alapjan ,,megfeleld”.

11. Jelentés a bels6 mindség audit eredményérdl (39/2017.
szamu vizsgalat).

A bels6 min8&ségellenbrzés elvégzésére az IIA szakmai nor-
mai, a Kozponti Bankok Eurdpai Rendszere (Bels6 Ellen6rzési
Bizottsagdnak Audit Kézikonyve) és a Magyar Nemzeti Bank
belsé ellendrzési rendelkezései alapjan kerlt sor. Az 6nérté-
kelést kétévente kell elvégezni (2016-ban, valamint a 2018-
ban esedékes kiilsG vizsgdlat miatt 2017-ben is elvégeztik),
valamint 6tévente kils6, fliggetlen értékelést is végre kell
hajtani. Az 6nértékelést az Institute of Internal Auditors
Quality Assessment Manual-janak (QAM) 2017. kiadésa
alapjan végeztiik el.

A Belsé ellenérzési f6osztaly tevékenysége megfelel a nem-
zetkozi normaknak, illetve szabalyoknak. Az elvégzett belsé
felmérés eredményei alapjan a Magyar Nemzeti Bank Bels6
ellendrzési féosztalyanak helye, szerepe és tevékenysége
megfelel az el6z6 bekezdésben felsorolt referencia doku-
mentumokban megfogalmazott kovetelményeknek, a ha-
romfokozatu skdla legjobb min&sitését érte el. Az 6tévente

esedékes kotelezd kils6 mindségi audit végrehajtasat
a PricewaterhouseCoopers tanacsadd cég nyerte el pa-
lydztatas atjan, az értékelési folyamatot 2018 januarjaban
kezdte meg.

12. Az MNB beruhazasi tervének visszamérése (41/2017.
szamu vizsgalat).

Az audit célja ellendrizni a beruhdazasi terv megvaldsitasa-
nak visszamérési folyamatat, igy kilonosen a kapcsolddo
feladat- és hataskoroket, a folyamatba épitett kontrollo-
kat, a vonatkozo szabalyzat(ok) és a gyakorlat 6sszhangjat,
a folyamatot alkotd tevékenységek észszerliségét és cél-
szerlségét, valamint az eredmények megalapozottsagat és
valédisagat.

A vizsgalat kiterjedt a beruhazasok visszamérésének szaba-
lyozasi kornyezetére, a tevékenységek szabalyzatokkal vald
lefedettségére, valamint a gyakorlat és a szabalyzatok 6ssz-
hangjara. Ellendrzésre kerilt a relevans kilsé és belsé el6-
irasok 6sszhangja, utdbbiak teljes korlsége, valamint annak
gyakorlattal valé 6sszhangja, a folyamat teljes kord feltérké-
pezése. Az MNB beruhdzasi tevékenységérdl sz6l6 éves 6sz-
szehasonlitd elemzés, negyedéves jelentések, tovabba havi
tajékoztatok (egyittes emlités esetén: jelentések) vezetdi in-
formacidtartalma, alatamasztottsaga és valddisaga. A beru-
hazas monitoring tabla megbizhatdsaga és konzisztenciaja.
A beruhazasok utéértékelése és a felhasznalt belsé erdfor-
rasok nyilvantartasa. A mappajogosultsagok megfelel&sége,
valamint a kulcsemberkockazat kezelése. Az MNB beruha-
zasi tervének visszamérése folyamat a Bels6 ellenGrzési
f6osztaly értékelése alapjan ,megfelel§” mindsitést kapott.

13. Kriptografiai védelem (42/2017. szdamu vizsgalat).

A vizsgalat a kommunikacids csatornakon (levelezés, halé-
zati forgalom) és az adathordozdkon alkalmazott titkositasi
eljarasok szabalyozasi és technikai feltételeinek értékelését
foglalta magaba. A tanusitvanyok és jogosultsagok menedzs-
mentjéhez és a laptopok adathordozéjanak titkositasaval
kapcsolatban sziilettek alacsony kockdazati szintli megalla-
pitasok, a kriptografiai védelemre alkalmazott kontrollkor-
nyezet 0sszességében ,jo” mindsitést ért el.

14. MNB Sportkér (30/2017. szamu vizsgalat).

A rendkivili vizsgalat keretében a BEL ellenérizte a Ma-
gyar Nemzeti Bank Sportkor (a tovabbiakban: Sportkor)
irdnyitasi és gazdalkoddsi rendszerének szabalyozottsagat,
kontrollaltsagat és megfelelGségét a szervezeti valtozasok-
hoz kapcsolédd atadas-atvételi folyamatok tdmogatdsa
érdekében. A vizsgalat sordn 20 javaslat szliletett a Sport-
kor szabalyozasi keretrendszerének atfogd modositasara,
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kontrollkdrnyezetének fejlesztésére egy atlathatdbb, haté-
konyabb m{kodési és gazdalkodasi keretrendszer biztositdsa
céljabol.

15. Magyar Pénzver6 Zrt. tulajdonosi ellenérzése (4/2018.
szamu vizsgalat) és a 4/2017. szamu jelentés megallapi-
tdsaira tett intézkedések utdvizsgalata

Célja ellendrizni a Magyar Pénzveré Zrt. nem MNB-hez kap-
csolodo (beleértve az egyedi projektek) ar- és koltségkalku-
laciok és értékesités (szamlazas) folyamatat; illetve a mun-
ka-, kdrnyezet- és tlizvédelem, egyéb biztonsagi feladatok
ellatdsat. Az audit kiterjed az éves tervek, visszamérés és

a tulajdonosi tajékoztatok megalapozottsaganak vizsgalata-
ra, tovabbd a 4/2017. szamu jelentés megallapitasaira tett
intézkedések utdvizsgalatara (2018. februar 28-an még fo-
lyamatban lévé).

16. Az MNB tulajdonat képezé nemesfémallomany
(5/2018. szamu vizsgélat)

A vizsgalat célja a Magyar Nemzeti Bank tulajdonat képezd,
a Magyar Pénzverd Zrt.-nek bérmunkaban torténé érme-
gyartas céljara, utdlagos elszdmolasi kotelezettséggel at-
adott nemesfémek meglétének vizsgalata melyet minden
évben végrehajt a BEL.
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