Fischer Eva: Pénziigyi integracié kihivasai
a kelet-kozép-europai régidoban

A kelet-kozép-eurépai (KKE) régié orszdgait a magas kiilfoldi tulajdonosi jelenlét miatt nagyon magas foki pénziigyi integ-

rdci6 jellemzi. Ezdltal mindkét irdnyban magas a fert6zés kockdzata: az anyabankok orszdgaiban kialakulé probléma

konnyen dtterjedhet a lednyvdllalatok orszdgaira, valamint a KKE-régiéban kialakulé probléma dtterjedhet az anyavillala-

tok bankpiacaira. Figyelembe véve a fert6zési kockdzatok jelentdségét, fontos, hogy a bankcsoporton beliili téke- és likvidi-

tdsallokdcié megfeleld legyen, vagyis minden tagndl biztositva legyen a folyamatos és biztonsdgos mitkodés. A pénziigyi ha-

tésdgoknak az alapvetSen nemzeti szintre berendezkedett prudencidlis és vdlsdgmenedzselési keretrendszereik miatt szdmos

kihivdssal kell megkiizdeniiik.

BEVEZETES

A KKE-régiéban a bankcsoportokon keresztiili pénziigyi in-
tegraci6 foka nagyon magas, ami szimos el6nyt, de ezzel
egyiitt szimos kockazatot is rejt magiban. A nyugat-eurdpai
banki jelenlét tobbféle médon erdsiti a régié bankrendszerei-
nek hatékonysigat: javitja a forrashoz jutds lehetSségeit és
koltségeit, a kiilfoldi szakmai befektetk magas kockazatme-
nedzselési és technoldgiai szinvonalukat honositjdk meg érde-
keltségeikben, valamint a kiilfoldi t6kebedramlds fokozza a
versenyt a helyi piacokon. Azonban a szdmos elény mellett,
az erds kiilfoldi befektetdi jelenlét noveli annak kockizatit,
hogy egy kiilf6ldi bankpiacokon kialakulé probléma atterjed

a régibra is.

A cikk célja annak bemutatédsa, hogy milyen mértékd a régi6-
ban jelen 1év§ anyabankok és a KKE-orszdgok bankpiacai ko-
zotti tulajdonosi kapcsolat, illetve annak megbecslése, hogy
ebbdl mekkora és milyen irdnyt fert6zési kockazat fakadhat.
A fert8zési csatorndk esetén mindkét iranyt vizsgéaljuk. El§-
fordulhat, hogy egy anyavallalat problémadja sodorja veszély-
be lednyvillalatit, de annak is van esélye, hogy egy leanyval-
lalat okoz szdmottevd problémét anyabankja mikodésében.
Az egyes orszagok pénziigyi stabilitisira ez akkor jelenthet
veszélyt, ha a ,megfert6zott” bank orsziga piacan jelentds
stllyal bir, vagyis problémaja zavart okozhat az adott orszag
pénziigyi piacain, illetve jelentds koltségeket okozhat a redl-

gazdasagi szereplSk szamaira.

A bankcsoporton beliili fert6zési kockazat forrasai koziil a tu-
lajdoni viszonyokbol eredSekre készitettiink becslést. A bank-
csoporton beliili fert6zést persze nem kizarélagosan csak a tu-
lajdonosi kapcsolatok okozhatnak. Bankcsoporton beliili

Osszefonddasokat eredményezhet a piaci és likviditasi kocka-

zatok bankcsoport szintd, centralizalt kezelése, illetve az ezzel
Osszefiiggd kockazatvéllalas, bizonyos dontési hatiskérok
anyabanki szintre valé dthelyezése, vagy pusztan csak a bank-
csoporton beliili reputaciés fert§zés veszélye. A cikk ezen
kockazatok felmérésére nem vallalkozik.

A fert6zési kockdzatra két tényez6bdl kovetkeztetiink: a) a
bankcsoportokon beliil egyes tagok milyen eséllyel fert6zhe-
tik meg egymast, és b) a fertGzésnek kitett tagok milyen jelen-
t&ségliek sajat piacukon. A vizsgélat a régiéban legjelent&sebb
24 bankcsoport adatira terjed ki.' A bankcsoporton beliili
fert6zés valdszintsége fiigg a csoportstrukttiratdl, az egyes ta-
goknak a bankcsoport mas tagjaihoz viszonyitott méretétdl.
A leanybankok csoporton beliili silyanak koézelitéséhez az
adott lednybank mérlegf6osszegének a bankcsoport konszoli-
délt mérlegfG6sszegéhez mért ardnyat vizsgiltuk. Azt pedig,
hogy egy hitelintézet zavara milyen fokd zavarokat generilhat
egy adott orszigban, a hitelintézet mérlegf6osszeg-alapu pia-
ci részesedésével kozelitettiik. Meg kell jegyezni, hogy ez je-
lentSs mértékd egyszer(sitést jelent. Egy hitelintézet a pénz-
tigyi infrastruktirdk mikoédésében, illetve a pénziigyi piaco-
kon is betdlthet olyan szerepet, amelynek kiesése egy adott
orszag pénziigyi rendszerében jelentds zavart okozhat. Ez a
szerepvallaldas azonban nem feltétleniil tiikrozédik a

mérlegf&6sszeg nagysagaban.

Fontos hangsilyozni, hogy a cikknek nem célja, hogy megha-
tirozzon olyan kiiszobértékeket, amely felett egy bankcso-
porttag problémaja zavart okozhat a bankcsoporton beliil, il-
letve a sajit pénziigyi piacan. A vizsgilat soran 5 és 10 sziza-
lékos hatarokat feltételeztiink mind az adott bankcsoporttag
sajat piacan bet6ltott szerepét illetSen, mind egy lednyvallalat
bankcsoporton beliili jelentSségének vizsgéilatakor. Ezek a

feltételezett limitértékek csak jelzés értékdek. Semmiképpen

' Az egyes KKE-orszagokban a kiilfoldi leanyvallalatok teljes piaci részesedésének 72-98%-at fedik le (mérlegfé6sszeg alapjan) a vizsgalt bankcsoportok. Néhany eset-
ben, ahol a 2007. évi beszamolok nem voltak elérhetéek, a 2006. végi adatokat hasznaltuk fel.
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sem szdndékunk azt iizenni, hogy 5 szdzalék alatti mérleg-
f66sszeg alapti piaci részesedés alatt egy hitelintézet nem
okozhat problémat sajit piacin. Kiilonésen, ha figyelembe
vessziilk a fent emlitett egyszerdsitést, miszerint a mérleg-
{66sszeg alapon mért piaci részesedés nem ad jelzést az adott
hitelintézet pénziigyi piacokon és pénziigyi infrastruktiraban
betsltott szerepérdl. Tovabba elGfordulhat az is, hogy a kon-
szolidalt mérlegfGosszegen beliili 5 szdzaléknal kisebb méretdd
bankcsoporttag is csoportszint{ problémét general.

PENZUGYI INTEGRACIO
A KKE-ORSZAGOK BANKPIACAIN

A KKE-orszdgok bankpiacain keresztiil megvaldsulé pénziigyi
integracié nagyon magas fokt. 2007 végén az egyes KKE-
orszagokban 57-96 szazalékot tett ki azon hitelintézetek
dsszesitett piaci részesedése’, amelyek kiilféldi anyabanki hat-
térrel rendelkeztek (1. 4bra).’
székhellyel rendelkezd hitelintézetek folytatnak hatiron at-

Legnagyobb részben EU-

nyulé tevékenységet ebben a régidban. A miikodési forma te-
kintetében minden tagorszagnal a lednyvallalati forma domi-
nél. Bar az elmult néhany évben 4j tendenciaként figyelhets
meg a KKE-orszagokban a fioktelepek szamanak emelkedése,
ezek jellemz8en viszonylag kis mérlegfGosszegti, elsGsorban
nagy tigyfeleket, illetve egy bizonyos célszegmenst kiszolgilé
(Gn. ,wholesale” és ,niche”) bankok.*

1. abra

Kiilfoldi leanyvallalatok és fioktelepek piaci
részesedése a KKE orszagok bankrendszereiben
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Forrds: Eurépai Kozponti Bank.

A magas kiilféldi jelenlét gyokerei hasonl6ak: a régiban je-
len lev§ kiilfoldi bankok legnagyobb részben az 1990-es évek
végén, illetve a 2000-es évek elején végbemend privatizacié
soran szereztek piacot. A kiilféldi t6ke beengedése az orsza-
gok nagy részében a bankkonszolidaci6 utan zajlott le, ami al-
kalmassa tette a bankrendszerek tagjait a privatizaciora, illet-
ve a piacokat a kiilféldi bankok megjelenésére. A bankkon-
szolid4cié megtisztitotta a hitelintézetek portf6lidit a rossz és
kétes mindségi hitelektdl, stabilizilta a hitelintézeti rendsze-
rek pénziigyi és tSkehelyzetét. Az elmult években — Romani-
at leszdmitva — mar nem latszik tovabbi szdmottevd rész-
arany-ndvekedés.

A kozép-kelet-eur6pai  terjeszkedés f§ hajtéereje a
célorszagok bankpiacdnak magas névekedési potencialja és a
sajat piacokhoz viszonyitott magas profitmarzs volt. A magas
novekedési potencidl a KKE-orszigok fejlettebb EU-
orszagokhoz torténd redlgazdasagi, illetve pénziigyi felzarko-
zasdhoz kapcsolddik. A kiilfsldi bankok egy kevésbé telitett
piacra 1éptek be, ahol szimos komparativ elényt élvezhettek
(pl. magasabb mindség( szolgaltatisok és termékpaletta, jobb
kockazatmenedzselési eszkozok). A jovedelmezdségi motiva-
ciét j6l mutatja, hogy a KKE-orszagok bankjai 2007-ben 4tla-
gosan kozel 23%-os t6keardnyos jovedelmezdséget produkal-
tak, messze meghaladva az anyavallalatok székhelyének pia-
can (,home” piacok) elérhetd dtlagos 15%-ot (2. dbra).

2. abra

A KKE-régio6 és a jelen levé tulajdonosok
bankpiacainak jovedelmezdsége
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Forrds: Eurépai Kézponti Bank.

? A cikkben emlitett piaci részaranyok mérlegféosszeg alapjan kalkulalt aranyokat jelSInek.

* Meg kell jegyezni, hogy az dbraban csak a kulfoldi hitelintézeti tulajdonban Iévé bankokat abrazoltuk, vagyis eléfordulhat, hogy a tényleges kiilfoldi téke jelenléte -
a tézsdén jegyzett hitelintézetek, illetve a kozvetett kilfoldi tulajdonlas miatt — az dbrazoltnal joval magasabb.

* Magyarorszagi fiokosodasnak nagyobb lendiiletet adhat ezen tipusu bankok kdrében az a kozelmultbeli jogszabalyvaltozas, amely lehetévé teszi azt, hogy az EU va-
lamely tagéllamaban székhellyel rendelkezé hitelintézet az EU tagallamaiban fennallé érdekeltségeit beolvassza. Ugyanakkor tovabbra sem varjuk a nagy héaztartasi
tzletdggal rendelkezé bankok fidkteleppé alakuldsat. A viszonylag koltséges fidkteleppé alakitast ugyanis — szamos mas elény mellett - alapvetéen tékeopti-
malizacios szempontok (pl. nagykockazati hitelkorlat) motivaljak, amelynek egy haztartasi tgyfeleket is kiszolgalé banknal kisebb tere lehet.
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Az elmdlt néhany évben a régién beliil is megindult a bankpia-
cokon keresztiili pénziigyi integricié. Egyes KKE-orszdgokban
vannak jelentds hazai — nem anyabanki tulajdonban 1év§ — ban-
kok is. Ezek koziil kiemelkedik a PKO Bank, a lengyel piac ma-
sodik legnagyobb bankja, és az OTP, amely a legnagyobb ma-
gyar bank.’ Mindkettd t6zsdén jegyzett hitelintézet, vagyis nem
all mogotte szakmai befektetd. Ezen bankok elkezdtek a régié
mads orszigaban is terjeszkedni. A legjelentSsebb hataron 4tnya-
16 tevékenység az OTP esetében figyelhetd meg, melynek bol-

gar leanyvallalata (DSK) a masodik legnagyobb bolgér bank.

Az anyabankoknak a lednyvallalatok likviditasgazdalkodasa-
ban jitszott szerepe meghatirozé. A KKE-régi6 hitelintéze-
teinek forrasstrukttrajiban jelentds a kiilfoldi hitelek szerepe,
az idegen forrasok® 10-30 szazalékat teszik ki (3. abra). A kiil-
foldi hitelek jelentds része kdzvetlen anyabanki finanszirozast
jelent (Magyarorszagon ez az arany 64%). Ennek oka, hogy
az anyabankok méretiikb6l ad6déan kedvezd&bb feltételek
mellett juthatnak forrdshoz, melynek kovetkeztében sok
bankcsoportnal centralizélt a forrasbevonds. Emellett a tulaj-
donosoknak a pénzpiacokrodl val6 forrasbevonas szervezésé-
ben is jelentds szerepiik lehet.

3. abra

Kilfoldi hitelek idegen forrason beliili aranya
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Forrds: Eurépai Kozponti Bank.

AZ ANYABANK-LEANYBANK FERTOZESI
CSATORNA VIZSGALATA

A bankcsoporton beliili fert6zésnek — azaz egy probléma més
bankcsoporttagra, illetve ezaltal més orszag bankpiacara val6

atterjedésének — két irdnya lehet. Bar a lednybankok alapité-

juktdl jogilag kiilonallé személyiségek, a kiillonbozd funkcidk
tekintetében az anyabankra valé riutaltsig miatt mégsem
egyértelm@, hogy egy lednybank tevékenysége az anyabank
problémadja esetén 6nallé formaban tovabb folytathat6-e (ha-
tésagi beavatkozas, illetve piaci felvasarlas/beolvadas nélkiil).
De nemcsak az anyavallalat problémaja terjedhet 4t a ledny-
véallalatokra, hanem egy jelent&sebb lednybank is megfert&z-
heti az anyavallalatot, akar a kozvetlen kockizati kitettségek-
b8l adédéan vagy csak az egész bankcsoportra atterjedd bizal-
mi probléma miatt.”

Az anyabank-lednybank fert8zési dtvonalat vizsgilva megalla-
pithat6, hogy szdmos olyan anyabank van jelen a régidban,
amelynek lednybankja jelentds stllyal bir valamely KKE-
orszag pénziigyi rendszerében. A 1. tdbldzat azt mutatja be,
hogy a vizsgélt mintdban mely anyabankok lednyai vannak
5-10 szazalék koriili részesedéssel (kékkel jelolve), illetve
10 szazalék feletti (bordéval jeldlve) részesedéssel jelen a ré-
gi6 valamely orszigidban. Ebbdl arra lehet kovetkeztetni,
hogy egy kiilf6ldi anyabank problémadja, illetve annak leany-
bankra valé atterjedése milyen valészintiséggel okozhat zavart
més orszag pénziigyi rendszerében. Igy példaul az osztrak
Erste Bank problémaija a cseh, szlovak és roman lednyvallala-
tan keresztiil atterjedhet mas bankrendszerekre is. Az 1. tab-
lazat nagyszamu szinezett celldja jelzi, hogy anyabanki egyedi
probléma esetén sok jelentSs piaci részesedésti lednybank le-
het érintett.

Ha nemcsak egyedi bankcsoportokat, hanem az egy orszag-
ban székhellyel biré bankok &sszességének hatiron atnyild
tevékenységét vizsgéiljuk, akkor még ennél is er&sebb kapcso-
16dast latunk az orszdgok bankpiacai kozott (4. dbra). Mivel
az egy orszagban 1évd bankoknal egy kozos probléma kiala-
kul4sanak esélye nagyobb, a hatdron atnyul6 fert§zés valoszi-
niiségének megbecsléséhez az is fontos tényezd, hogy két or-
szag bankrendszerei kdzott milyen erds a kapcsolat. (Egy pél-
dit emlitve, bar a gdrég bankok romdniai lednyvillalatai
egyenként 10 szazaléknal alacsonyabb részesedéssel rendel-
keznek, Osszességében vett részesedésiik 14 szazalék. Vagyis
egy gbrog bankpiaci probléma szdmottevGen éreztetheti hata-
sat a romdn piacon is.) Ez alapjan kiemelhetd az osztrik és az
olasz székhelyd hitelintézetek jelentSsége, hiszen a régié or-
szagainak tobbségében 10% feletti piaci részi lednyvillalata-
ik vannak, igy egy potenciélis probléma akar régiészintd fer-
t&zést indithat el.

Ugyanakkor sehol sem jellemz8 az egyirdnyu fiiggéség, mi-
vel minden KKE-orszigban t6bb orszig pénziigyi befektetdi

* Emellett a bolgar és a roman piacon is vannak jelentésebb tézsdén jegyzett, illetve dllami tulajdonban [évé bankok. A bolgar bankok kozil a 6., 8. és 10. tézsdén jegy-

zett, mig a roman bankok kozil a 4. t6zsdén jegyzett, a 9. allami tulajdonban van.

¢ ldegen forrasok alatt a téke és tartalékok nélkul szamitott forrasokat értjik.

7 Ebben az 6sszefliggésben fidktelepekrdl nem beszélhetiink, mivel a fioktelep az alapitdval azonos jogi személyiségnek mindsul.
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1. tablazat

A régioban jelen levé leanybankok piaci részesedése

Anyavillalat neve\leanyvallalat orszaga Cseho. Magyaro. Lengyelo. Szlovakia Romania Bulgaria KKE-régio
Erste Bank (AT) 18% 7% 0% 18% 25% 0% 9%
Raiffeisen (AT) 3% 8% 3% 15% 7% 10% 5%
Volksbank (AT) 1% 1% 0% 2% 5% 0% 1%
KBC (BE) 21% 9% 3% 8% 0% 0% 8%
Commerzbank (DE) 0% 1% 7% 0% 0% 0% 3%
Bayerische LB (DE) 0% 8% 0% 0% 0% 0% 1%
Societe Generale (FR) 14% 0% 0% 0% 17% 0% 5%
Alpha Bank (GR) 0% 0% 0% 0% 5% 0% 1%
EFG Eurobank (GR) 0% 0% 0% 0% 6% 7% 1%
National Bank of Greece (GR) 0% 0% 0% 0% 3% 10% 1%
OTP (HU) 0% 0% 3% 1% 13% 1%
Intesa (IT) 0% 8% 0% 17% 1% 0% 3%
Unicredit (IT) 7% 6% 14% 8% 4% 15% 10%
ING (NL) 0% 2% 6% 0% 0% 0% 3%

Forrds: BankScope, publikus éves beszdmoldk.

Megjegyzés: A tdblazatban a vizsgdlt mintdbol csak azokat az anyabankokat tiintettiik fel, amelyek $%-ndl nagyobb piacrésszel birnak legaldbb egy KKE-

orszdgban. A kékkel jellt celldk az 5-10 szdzalék kozotti piacrészii lednybankokat, mig a bordé celldk a 10 szdzalék feletti részesedésii lednybankokat jelolik.

vannak jelen (4. dbra). Ez a régidbeli orszigok pénziigyi sta-
bilitdsa szempontjabdl pozitiv tényezdként értékelhetd, mi-
vel a diverzifikici6 altal ,porlasztja” a hatdron Aatterjedd,
pénziigyi stabilitisra veszélyt jelent§ véalsigok kockazatit.
Vagyis sokkal kisebb a fiiggés mas orszagok pénziigyi piaca-
it6l, mintha egy orszig befektetSinek tilsilya lenne jellem-
z8. Itt meg kell emliteni, hogy a diverzifikicié jelent&ségét
tobb tényezd is korlatozhatja. Egyrészt az EU-orszdgok nagy
bankjai egymadssal szemben jelentds kockazatot véllalnak,
ami koztiik is elindithat egy fert6zési utat. Masrészt kiala-

4, abra

Az EU-székhellyel rendelkezo hitelintézetek
tulajdonaban lévé kelet-k6zép-eurdpai

lednyvallatok piaci részesedése
(2007)
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Forrds: BankScope, publikus éves beszdmoldk.

kulhatnak olyan globélis problémak, mint példaul az elmult
id@szak mdasodrendd jelzdlogpiaci valsiga, ami egyszerre
tobb orszdgban is likviditasi és/vagy szolvenciaproblémat ge-
neralhat.

A LEANYVALLALAT-ANYABANK
FERTOZESI CSATORNA VIZSGALATA

20, 2

Két tényez6tdl fiigg, hogy egy leanybanki probléma mennyi-
ben tud zavart okozni az anyabank bankpiacan: a) milyen je-
lent8s a leanyvallalat a bankcsoporton beliil, valamint b) az
anyavallalat milyen jelent&ségli székhelye bankpiacin (a
home orszag piacan). Ha egy lednyvillalat viszonylag kis stlyt
képvisel a bankcsoport egészének mérlegf6sszegében, akkor
kisebb a val6szintisége a leinybank-anyabank fert6zési csator-
nanak. Az anyavallalat piaci részesedése pedig arra ad becs-
lést, hogy probléméja esetén mennyiben okozhat zavart a
home orszig pénziigyi piacén, illetve az altala kiszolgalt real-

gazdasagi szerepl&knél.

A régiobeli lednyvallalatok bankcsoporton beliili silya jellem-
z8en nagyon alacsony, igy egyedi szintd problémat feltételez-
ve kevés lednyvallalat probléméjanak atfert6z6dése okozhat
jelentGsebb zavart az anyabankok miik6désében. A vizsgalt
mintdban mindéssze hirom olyan régiébeli lednyvallalat van
jelen, amelynek sajit csoportjdban a konszolidilt mérleg-
f&6sszeghez valé hozzijarulisa nagyobb, mint 10 szazalék.
Ha az 5 szizaléknal htizzuk meg ezt a hatart, akkor kilenc

ilyen bankot talalunk, ami az 56 darabos minta 16 szazalékat
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jelenti. Igy viszonylag kevés esetben fordulhat el6, hogy egy
lednybank egyedi problémadja jelentSsen veszélyeztetné az
anyabank mikodését. Ez részben azzal fiigg 6ssze, hogy a je-
len 1évd anyabankok jellemzden sokkal nagyobb home bank-
piacokon m(ikdédnek. A régidban legnagyobb lengyel bankpi-
ac Osszesitett eszkozértéke 240 milliard EUR volt 2007 vé-
gén, mikdzben példaul a német vagy a francia piac mérete
7000 milliard EUR felett volt.

A leanybankok kis méretébsl nem kovetkezik egyértelmd
anyabanki segitségvallalasi hajland6sig, ami jelentds piaci st-
lya leany esetén kockdzatnoveld tényez$ az adott orszig
pénziigyi stabilitisa szempontjab6l. A régiéban jelen levd le-
anyvallalatokat vizsgilva, szdimos olyan példat talalunk, ahol
a lednybank piaci részesedése jelentds — akdr a 10%-ot is meg-
haladja —, de a bankcsoport egészén beliili silya még az 6t sz4-
zalékot sem éri el (piros vonallal kérbehatarolt pontok az
5. 4bran). Ezek az anyabankok, ha nem teljesen kifeszitett a
likviditasi és tSkehelyzetiik, akkor nagy valészintisséggel
sziikség esetén lednybankjuk moégé allnak. Ez méretiikhoz ké-
pest viszonylag kismértékd forrasallokiciot jelenthet, igy nem
valészind, hogy forrds- vagy tSkekorlatokba iitkoznek. Szél-
sGséges koriilmények kozott azonban el&fordulhat, hogy
megvonjik lednyaiktdl a sziikséges forrasokat, mivel dgy gon-
doljék, hogy a lednybankok ,elengedése” viszonylag kis ha-
tast gyakorolhat a bankcsoport egészének miikodésére.

Azonban a régi6 egészét vizsgilva az egyes anyabankok mar
rendelkeznek 6sszességében akkor kitettséggel, ami régio egé-
szét érint§ probléma esetén veszélyt jelenthet a mikodésiikre.

A régi6 bankpiacait, illetve az anyabankok régidbeli kitettségét

5. abra

Az egyes leanybankok piaci részesedése, valamint
csoporton beliili sulya

0 A leanyvillalatok piaci részesedése (%)

25
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Forrds: BankScope, publikus éves beszdmolok.

Megjegyzés: Az y tengelyen dbrdzolt piaci részesedés a lednybank mérleg-
[f60sszeg alapjdn szdmitott piacrészét mutatja, mig az x tengely a lednyvdl-
lalat mérlegf6osszegének a bankcsoport konszoliddlt mérlegf6osszegéhez
viszonyitott ardnyt jelzi.

sziikséges egységében is megvizsgilni, mivel a régi6é orszigai
kozotti viszonylag szoros kapesolat miatt nagyobb valészind-
séggel fordulhat el§ regionalis szintd probléma (példaul globa-
lis likviditas sztkiilése, régidszint(i t6kekivonis/arfolyamgyen-
glilés). Ha az anyabankok a régi6 tobb orszigaban is rendel-
keznek érdekeltséggel, azok Ssszességében mar képviselhetnek
akkora kitettséget, hogy k6zds probléma esetén veszélyeztes-
sék az anyabank m(kédését. Ha az osszesitett régidbeli jelen-

létet nézziik, akkor 6t bankcsoportnak van olyan jelentds je-

2. tablazat

Egyes bankcsoportok KKE-régios jelenléte az egyes tagok konszolidalt mérlegf66sszeghez mért

hozzajarulasa alapjan

Cseho. Magyaro. Lengyelo. Szlovakia Romania Bulgaria KKE-régio
Erste Bank 12% 4% 0% 5% 9% 0% 30%
Raiffeisen 3% 6% 4% 5% 4% 2% 25%
Volksbank 2% 2% 0% 1% 5% 0% 10%
KBC 10% 3% 2% 1% 0% 0% 16%
Alpha Bank 0% 0% 0% 0% 7% 0% 7%
EFG Eurobank 0% 0% 0% 0% 6% 3% 9%
National Bank of Greece 0% 0% 0% 0% 2% 3% 6%
OoTP 0% 60% 0% 4% 3% 12% 80%
Unicredit 1% 1% 3% 0% 0% 0% 6%
Millenium BCP 0% 0% 9% 0% 0% 0% 9%

Megjegyzés: A tdbldzat nem tartalmazza a kiilfoldi fickok adatait. A tdbldzatban csak azokat a bankcsoportokat tiintettiik fel, melyek esetében a régio-
beli lednyvdllalatok sszesitett mérlegf6osszegének konszoliddlt mérlegf6osszeghez viszonyitott ardnya nagyobb, mint S szdzalék. A kékkel jelolt celldk
az 5-10 szdzalék kozotti részesedésii lednybankokat, mig a bordé celldk a 10 szdzalék feletti részesedésii leanybankokat jelolik.

Forrds: BankScope, publikus éves beszdmolok.
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lenléte, hogy a KKE-régidéban tevékenységet folytaté tagok
Osszesitett mérlegfGosszege a konszolidalt mérlegfGosszeg leg-
alabb 109%-4t teszi ki (Ertse, Raiffeisen, Volksbank, OTP,
KBC). Ezen bankcsoportok kozétt az OTP bankcsoport hely-
zete kiilonleges, mivel maga az anyabank is a régiéban folytat
tevékenységet. Ha a limitértéket 5 szdzalékban hatirozzuk
meg, tovabbi 6t bank keriil a listiba (2. tiblazat). Tehat a ré-
gi6 egészét vizsgilva az egyes anyabankok mar rendelkeznek
Osszességében olyan kitettséggel, ami regionalis szint problé-

ma esetén jelentSs veszélyt jelenthet mikodésiikre.

Mivel a régidban jelentSs kitettséggel biré anyabankok sajat
piacukon is meghatdrozdak, a bankcsoportokon keresztiili
fertG6zés kétirdnyt lehet. A 6. abra alapjan lathatd, hogy abbdl
az 6t anyabankbol, amelynél a régidbeli aktivitds nagyon ma-
gas (a leanybankok hozzajirulasa a konszolidalt mérlegfd-
Osszeghez 10 szazalék felett van), négy esetében az anyavalla-
lat piaci részesedése 5 szazalék feletti a home orszdgban (pi-
ros vonallal hatarolt bankok). Azok az anyabankok, ahol a le-
anybankok hozzéjirulasa a konszolidalt mérlegf&osszeghez 5-
10 szazalék, kivétel nélkiil 5 szazalék feletti piacrésszel birnak
a home piacokon. Igy elmondhaté, hogy regionélis szintif
probléma esetén nagy eséllyel megfert6z6d6 anyavallalatok

problémai a home orszigok piacaira is 4tterjedhetnek.

6. abra

Az anyabankok jelentésége a home piacokon, illetve
KKE-régiobeli jelenlétiik

35 KKE régids leanyok csoporton beliili silya (%)
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Forrds: BankScope, egyedi bankok, illetve bankcsoportok publikus éves be-
szdmoldi.

KOVETKEZTETESEK

A kelet-kdzép-eurdpai régidé orszigait a magas kiilfoldi tulaj-
donosi jelenlét miatt nagyon magas fokd pénziigyi integracié
jellemzi. Ezéltal mindkét irdnyban magas a fert§zés kockiza-
ta: az anyabankok orszigaiban kialakul6 probléma kénnyen
atterjedhet a lednyvallalatok orszagaira, valamint a KKE-
régidban kialakul6 probléma atterjedhet az anyavallalatok

bankpiacaira. A fert8zés val6szin(isége és stlyossiga nagyban

fiigg attdl, hogy egyedi, orszigspecifikus, regiondlis szintd

vagy globdlis problémardl van-e szé.

Az anyabank-lednybanki fert6zési lehetdség minden KKE-
régids orszdgban nagyon magas. Akar egyedi probléma is sa-
lyos zavarokat okozhat a lednybankok orszigaiban, mivel
tébb olyan bankcsoport van (pl. Erste, Unicredit), amelyek le-
anyvallalatai 10 sz4zalék feletti piaci részesedéssel rendelkez-
nek. Ha az anyavallalatok orszdgaiban altalanos probléma
meriil fel, akkor még sulyosabb hatisok lehetnek. A leany-
bank-anyabank iranyud fert6zési ttvonalat vizsgalva megalla-
pithatd, hogy bar egyedi leAnybanki probléma viszonylag ke-
vés esetben tud turbulenciit okozni az anyavallalatok home
piacén, regionalis szint{ probléma kialakuldsakor mar szimos
home orszag érintett lehet (pl. Ausztria).

Figyelembe véve a fert6zési kockazatok jelent&ségét, fontos,
hogy a bankcsoporton beliili t6ke- és likviditasallokdcié meg-
feleld legyen, vagyis minden tagnél biztositva legyen a folya-
matos és biztonsdgos mikodés. Kiilonos kihivast jelent ez a
jelenlegi sériilékeny kornyezetben, amikor az egyes hatésiagok
elsGsorban sajit orszaguk pénziigyi stabilitisa érdekében igye-
keznek intézkedéseket hozni, egyes esetekben akar korlatoz-

va a hatdron 4tnyl6 forrdsatcsoportositast.

Az egyre jelent8sebb pénziigyi integraci6 kezelése kihivast je-
lent minden pénziigyi hatésig szdmara.

¢ Felugyeletek. Mivel a lednybankok és anyabankok fel-
ligyeletéért mas-més feliigyeletek felel§sek, a bankcsoport
egésze helyzetének és kockazati kitettségének megitélése
egyre nehezebb feladat a konszolidalasért felelds feliigyelet
szdmdara. Misfeldl, mivel egy lednybank kockazati kitett-
sége egyre kevésbé itélhetd meg egyedi szinten, a lednyban-
kok feliigyeletét végz8é hatésdgok szdmara is fontos, hogy
hozzéaférhessenek bizonyos bankcsoport szintli informaci-
6khoz. A transzparencia névelése és a feliigyeletek kozotti
kétiranyt informdaciéaramlis biztositisa igy kiemelt cél.
Hosszabb tavon megoldas lehet egy EU-szint{ vagy vezet§
feliigyeleti hatosag létrehozasa, amely ezeket a jelentds, ha-
taron 4tnyulé tevékenységet végzd bankcsoportokat fel-
iigyelné. A megoldisok kidolgozisinil azonban fontos,
hogy a feliigyeleti tevékenység centralizéildsa ne veszélyez-
tesse azt, hogy azokban az orszdgokban, ahol a bankcsoport
jelentds tevékenységet végez, a pénziigyi hatésigok meg-
felel§ informacidkkal rendelkezzenek, és probléma esetén

id6ben értesitést kapjanak.

Jegybankok. A jegybankok esetén is fontos, hogy likvidi-
tasnyujtasi feltételeiket (példaul az elfogadhat6 fedezetek
kore) harmonizéljak, igy a bankcsoport egyes tagjai azonos
feltételek mellett juthassanak jegybanki likviditashoz a kii-
16nb6z8 orszidgokban. A KKE-régi6 viszonylatiban tovabb
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bonyolitja a helyzetet, hogy bar a vizsgilt orszigok nem
tagjai az eurozénanak, hitelintézeteiknél a devizakihelyezé-
sek finanszirozasihoz kapcsolédéan jelentds eurolikviditasi
igény meriil fel, amelynek kielégitésében elsGsorban az

anyabankokra szamitanak.

Pénziigyminisztériumok. A jelent8s, hatiron atnydlo te-
vékenységet végzG bankcsoportokndl a kormanyzati be-
avatkozis koltségmegosztasanak kérdése — EU-szint{i, nem-
zetek feletti forrasok hidnya miatt — jelentds kihivast jelent,
mivel a bankcsoport egészének ,,megmentése” egy orszig
szdmara tal nagy teher lenne. A jelenlegi turbulencia felhiv-
ta a figyelmet arra, hogy az dllami beavatkozisok torzithat-
jak az egységes versenyfeltételeket (level playing field),
amelynek megakadalyozdsa érdekében EU-szintli koordi-
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nélt beavatkozisokra, és nem egyedi, egymastdl elszigetelt

orszagszintd megoldasokra van sziikség.
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