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A Pénziigyi Szervezetek Allami Feliigyelete EInokének 1/2010. szamii ajanlasa a
javadalmazasi politika alkalmazasarol

.
Az ajanlas célja és hatalya

Az ajanlasban foglalt elvarasok kovetése a Pénziigyi Szervezetek Allami Feliigyelete (a
tovabbiakban: Feliigyelet) altal feliigyelt pénziigyi szervezetek alapveto érdekeit szolgalja.

A globalis pénziigyi valsag felhivta a figyelmet arra - tobbek kozott -, hogy a pénziigyi
szervezeteknek megfelelden kialakitott javadalmazasi politikaval kell rendelkezni. A
globalis tapasztalatok azt mutatjdk, hogy szdmos esetben a pénziigyi szervezetek
javadalmazasi politikai nem korlatoztak a talzott kockazatvallaldst, és rovidtava pénziigyi
teljesitmény elérésében tették érdekeltté a pénziigyi szervezetek alkalmazottait.

A pénziigyi szervezetek biztonsagos ¢és prudens miikodése szempontjabol kiemelt
jelentdséggel bir, hogy kiillondsen az iranyitd és feliigyelo testiiletek tagjainak, a
kockézatvallalasért és ellendrzésért felelds vezetdk javadalmazéasa Osszhangban alljon a
pénziigyi szervezet hossza tava érdekeivel, kockazatvallalasi és kockazatkezelési elveivel.

Az ajanlés a javadalmazasi politikaval szemben megfogalmazott legfontosabb elvarasokat
tartalmazza, azonban nem hatarozza meg az ajanlasban szerepld elveknek valo megfelelés
modjat. A pénziigyi szervezet feladata €s feleldssége a tevékenysége jellegével, méretével
és Osszetettségével sszhangban 1év6 javadalmazasi politika kialakitasa.

Az ajanlas a pénziigyi szervezetek Osszes alkalmazottjanak javadalmazasara Kiterjed,
beleértve az igazgatdsdg tagjait, a felligyeld bizottsag tagjait, ¢és kiillondsen a
kulcsfontossagu teriiletek vezet6it, a kockazatvallalasi és kockazati kontroll funkciot
betolto alkalmazottakat. A javadalmazasi elveket egyedi intézményi és Gsszevont alapon
is sziikséges alkalmazni.

Jelen ajanlas az Eurdpai Bankfeliigyelok Bizottsaga (Committe of European Banking
Supervisors, CEBS) altal a javadalmazasi politikara vonatkozéan megfogalmazott elveket
tartalmazza'.

' CEBS High-level principles for remuneration policies 20 April 2009
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.
Altaldnos elvek

A pénziigyi szervezetnek olyan javadalmazasi politikaval kell rendelkeznie, amely
vallalati értékeivel és hosszu tava érdekeivel. A javadalmazasi politika nem
osztonozhet tulzott kockazatvallalasra. A javadalmazasi politikanak az egész
szervezetre Kkiterjedé altalanos eldirasokat is kell tartalmaznia, tovabba Kkiilonos
szabalyokat az igazgatésagra és feliigyelé bizottsagra, a kockazatvallalasra
vonatkozo dontések meghozatalaban résztvevé alkalmazottakra és a kontroll
funkciot betolté alkalmazottakra. A kontroll funkciét betolté alkalmazottak
javadalmazasanak olyannak kell lennie, hogy a megfelelo szakértelemmel
rendelkezok szamara vonzo legyen.

A pénziigyi szervezet javadalmazasi politikdjanak 6 célja a személyes célok és a vallalati
célok hosszi tavii Osszehangolasa. A javadalmazasi politika kialakitasakor ennek
megfeleléen figyelembe kell venni az intézmény {iizleti stratégiajat, mas vallalati
értékeket, mint a megfeleléségi (compliance) kultira, etika, az {igyfelek és az
Osszeférhetetlenség kezelése. A javadalmazasi politika nem 0Osztondzhet talzott
kockazatvallalasra, az intézmény altal meghatarozott kockazati étvagyat meghalado
kockazatvallalast nem jutalmazhatja. A javadalmazasi politikdban mindig a hosszu tava

érdekeknek kell els6bbséget adni.

A kontroll funkcidkat (kockazati kontroll, megfelelés biztositas, belsé ellendrzés) betoltd
alkalmazottak megfeleld, versenyképes javadalmazasat biztositani kell, amely a sajat
tevékenységiik céljaival all 6sszhangban, és nem az altaluk ellendrzott iizleti tevékenység
eredményéhez kotott.

Az intézmény altal az alkalmazottal kotott megallapodasokban - amennyiben a Munka
Torvénykonyve rendelkezéseitél eltéré szabalyokat tartalmaz - a jogviszony
megsziintetésekor esedékes juttatdsok, vagy mas esemény, mint példaul az egyesiilés vagy
szétvalas esetén az egyOsszegl kifizetések mértékét az addigi hosszu tavu teljesitmény
figgvényében kell meghatarozni, és oly modon, hogy a nem megfeleld teljesitmény esetén
ne legyen kifizetés. A Feliigyelet ajanlja, hogy ez az elv az ajanlds megjelenését kovetéen
kotott szerzodésekben érvényesitésre keriiljon, illetve a pénziigyi szervezetek tegyenek
meg minden sziikséges lépést az ajanlas megjelenését megel6zéen kotott szerzddések
ilyen iranyt modositasa érdekében.

A javadalmazasi politikanak belsoleg és kiilséleg is attekinthetének kell lennie.

A javadalmazasi politikat minden alkalmazott szamara hozzaférhetdvé kell tenni. Az
alkalmazottaknak el6zetesen ismerniiik kell a javadalmazasuk meghatdrozasa soran
alkalmazott szempontokat. Az alkalmazottak teljesitmény értékelési folyamatat
megfeleléen dokumentalni kell, az alkalmazott szamara atlathatd moédon.
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A bizalmas informaciok figyelembe vételével a javadalmazasi politikaval kapcsolatos
elveket harmadik felek szamara vilagos és érthetdé modon kozzé kell tenni. A pénziigyi
szervezetnek a Feliigyelet szamara kérésre be kell mutatnia javadalmazasi politikajat.

Il.
Tarsasagiranyitas

Az intézmény feliigyelo bizottsaga felelos a javadalmazasi politika kialakitasaért és
végrehajtasanak feliigyeletéért, az igazgatosag javadalmazasanak meghatarozasaért.
A nyilvanosan miikodo részvénytarsasagok esetében a gazdasagi tarsasagokrol szolo
2006. évi IV. torvény (Gt.) a részvénytarsasag kozgyiiléséhez utalja a vezetd
tisztségviselok, feliigyelé Dbizottsagi tagok és vezeté allaisi munkavallalok
javadalmazasaval kapcsolatos dontési jogkort. Ebben az esetben a feliigyel6
bizottsagnak biztositani kell a véleményezés jogétz. A javadalmazasi politika
alkalmazasat kozponti és fiiggetlen feliillvizsgalatnak kell alavetni.

A javadalmazasi politika kialakitasdért az intézmény kozgytilése vagy (a zartkoriien
mikodo részvénytarsasag esetében az intézmény alapszabalyanak felhatalmazasa alapjan)
a feliigyeld bizottsag a felelds. A javadalmazasi politika kialakitasanak és a végrehajtas
feliigyelésének egyik modja lehet egy javadalmazasi bizottsag felallitasa, mely a feliigyeld
bizottsagnak aladrendelve végzi munkajat.

A javadalmazasi bizottsagban részt vehetnek az igazgatdsdg tagjai, tovabba az aldbbi
teriiletek bevondsa javasolt a javadalmazasi politika meghatirozdsa és feliilvizsgalata
soran:

e kockazati kontroll és megfeleléségi (compliance) teriilet

e human eréforras teriilet

e részvényesek, amennyiben relevans.

Az tzleti teriilet a felette kontroll funkcidt gyakorld kockéazati kontroll, megfeleldség
biztositasi és belsd ellendrzési teriilet javadalmazasanak kialakitasaban nem vehet részt.

A javadalmazédsi politikat fliggetlen ¢&s rendszeres, legalabb évenkénti belsd
feliilvizsgalatnak kell alavetni, mely soran kiilonds figyelmet kell szentelni a talzott
kockazatvallalas €s mas hasonld, a wvallalat érdekeivel ellentétben 4ll6 magatartas
megakadalyozasara rendelkezésre allo 6sztonzokre.

V.

> Az ajanlasnak ez a része a Gt. 302.§ c¢) pontja miatt eltér a CEBS hivatkozott ajdnlasaban foglaltaktol.
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A javadalmazas alapjaul szolgalo teljesitmény mérése

Ha a jovedelem teljesitményalapon keriill meghatarozasra, azt az egyéni és a
kollektiv teljesitmény egyiittese alapjan kell meghatarozni. Az egyéni teljesitmény
meghatarozasa soran a pénziigyi teljesitményen Kkiviili szempontok is figyelembe
veendok. A teljesitmény alapu juttatas alapjaul szolgalo teljesitmény mérése soran a
kockazatokat és a tokekoltséget is figyelembe kell venni.

A jovedelem meghatirozasanak alapjaul szolgédlod teljesitmény mérésének modja a
javadalmazasi politika egyik kiemelt pontja. A teljesitmény mérésén alapuld jovedelem
meghatarozas azonban nem minden alkalmazott esetén alkalmazhat6 megfelelé6 mddon.
Ily moédon azon alkalmazottak esetében, melyek tevékenységének mérésére szamszerii
mutatok nehezen meghatarozhatok, a jovedelem meghatarozasa egyéb modon torténhet. A
jovedelem meghatarozasa nem lehet egy teljesitménymutatokon alapuld egyszerii
szamitasi modszer, a teljesitmény értékelésében mérlegelési lehetdséget is kell biztositani.

A teljesitmény értékelésénél az egyéni €s kollektiv (lizleti egység, vallalat, vallalatcsoport)
teljesitményt is figyelembe kell venni. A javadalmazast az lizleti egység kitlizott céljaihoz
kell elsésorban kapcsolni, a vallalat és csoport teljesitménye mellett. Az egyéni
teljesitmény értékelése soran a pénziigyi teljesitményen kiviili szempontok, mint a
szakértelem, személyes fejlodés, megfelelés (compliance), elhivatottsag, a csoportos
teljesitményhez vald hozzajarulas mértéke is figyelembe veendok. Az egyéb
szempontokat sziikség szerint elényben kell részesiteni a pénziigyi teljesitményhez képest.
Esetenként az egyéb szempontok szerinti gyenge mindsitést (pl. etikdtlan magatartis) nem
ellenstlyozhatja a j6 pénziigyi teljesitmény szerinti értékelés.

A teljesitmény alapu juttatds meghatarozasa soran kockdzattal korrigalt (pl. likviditasi
kockézat, tokekdltség) mutatokat kell alkalmazni. Amennyiben lehetséges, az intézmény
gazdasagi tokeszamitasi modellje szerint szdmitott mutatdt kell haszndlni. A kockazattal
valo korrigélas célja, hogy a vallalat hosszu tavl érdekei — novekedés és jovedelmezdség -
teljes kortien figyelembe vételre keriiljenek.

A nem iigyvezetd vezetOk javadalmazdsit nem a pénziigyi Szervezet rdvidtava
teljesitményéhez kell kapcsolni, hanem mas, pl. az elvégzett munka aranyaban vagy a
sajat feladatkoriik ellatasanak értekelésével kell meghatarozni.

V.
A javadalmazas formaja

Az alapbért és a teljesitmény alapu juttatast aranyosan kell meghatarozni. Ha magas
teljesitmény alapu juttatas keriill megallapitasra, az nem lehet azonnal Kkifizetendo
pénzbeli jarando6sag, hanem egy rugalmas, halasztott elemet tartalmazé kifizetési
struktiranak kell lennie. A teljesitmény alapu juttatias meghatarozasakor a mogottes
teljesitmény kockazati idészakat is figyelembe kell venni.



20. Az alapbért és teljesitmény alapu juttatast aranyosan kell meghatarozni, a teljesitmény
alapu juttatas nem lehet az alkalmazott alapmegélhetésének forrasa.

21. Az alapbér esetén a pénzbeli kifizetés elfogadott, mig a magas teljesitmény alap juttatas
esetében elvaras, hogy a kifizetés nem pénzbeli elemeket is tartalmazzon (mint példaul a
vallalat részvényei, opciok, amennyiben relevans) annak érdekében, hogy a jutalmazas a
mogottes teljesitmény kockéazati idészakat is figyelembe vegye. A halasztott kifizetési
struktara elemeit egy meghatarozott idészak jovobeli teljesitményéhez kell kotni. A
Feliigyelet elvarasa, hogy a jovobeli teljesitmény mérésére alkalmazott mérészam a iv.
elvben meghatarozott modon kockazattal korrigalt mérészam legyen.

22. A magas teljesitmény alapu juttatas nem lehet azonnal kifizetendé pénzbeli jarandosag. A
jogszabalyi keretek kozott a pénziigyi szervezetnek biztositani kell a teljesitmény alapti
juttatds visszafizetését pénziigyi visszaélés esetére (kartéritési feleldsség).



