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z a kiadvdny a Magyar Nemzeti Bank elmult hat évét mutatja be. Azokat az dtfogé
véltozdsokat tekinti 4t, amelyek ehhez az elnoki ciklushoz kotédnek. Hat évvel
ezel6tt, 1995 marciusdban — az els§ két szabadon valasztott kormdny strukturdlis,
piaci, intézményi, jogi és tulajdoni reformjai ellenére — a magyar gazdasdg még
stlyos kiilsg és belsd egyenstlyhidnnyal kiiszkodott, a forint irdnti bizalom
a mélypontra siillyedt. Igaz, a gazdasdgi szerkezetvéltds még javaban tartott. A kedvezétlen
folyamatok megfékezésére bevezetett, sziikségképpen fdjdalmas megszorit intézkedéseken
alapul6 gazdasdgi program és a korabbi reformok gytimolcseinek beérése mar 1996 mésodik
felétdl fenntarthatd novekedési pdlydra dllitotta a magyar gazdasdgot, amely 1997 végétdl
a régi6 kiugrdan jo teljesitményt nyujtott. A stabilizdcié miatt is felporgd infldci6 titeme
fokozatosan csokkent, s 1998 végére tiz szdzalék koriili szintre esett vissza. Visszatért az
elemzdk, a befekteték és a nemzetkozi intézmények bizalma is. Csaknem hét évtized utdn,
1996. janudr elején ismét konvertibilis, azaz mds valutdkra szabadon dtvélthatd fizetGeszkoze
lett az orszdgnak.

A gazdasdgi fellendiilés kibontakoztatdsdbol kivette részét a Magyar Nemzeti Bank, amely
nem csupdn gazdasdg- és pénziigypolitikai intézmény, hanem az ellenstilyok egyenstlydra
épiil6 demokratikus berendezkedés fontos pillére is. Az infldcié latvanyos mérséklését, a kiilsé
és a belsd stabilizdciét azonban csak olyan MNB tdmogathatta, amely e koriilmények kozott
maga is megujult, s felzdrkézott a fejlett vildg jegybankjaihoz.

A modern jegybank létrehozdsdnak folyamata természetesen sok részelembdl tevédik
ossze. Tme koziiliik néhany, jellemzg példaként. Atalakult a szervezet, mikozben Gtven
szdzalékkal csokkent a létszdm, s redlértéken tobb mint negyven szdzalékkal a miikodési
koltség. Az MNB-r6l levalasztottuk csaknem az Gsszes, nem jegybanki tevékenységet, ideértve
a kereskedelmi banki jellegtieket is. A jegybank meghatarozé szerepet véllalt a kincstdr,
az adéssdgkezeld kozpont létrejottében, az addssdgcesere sikeres levezénylésében. Vildgosan
elvdltak egymdstdl a fiskdlis és monetdris funkciék. Egységessé vilt a jegybank forint- és
devizapiaci szervezete, a kockdzatkezelés és -elemzés rendszere korszer( és szigorian
ellendrzott formdt oltott. Kialakult a modern monetdris politika eszkoz- és elemzdrendszere.
A pénziigyi stabilitdsért viselt felel6ssége okdn mindinkdbb a pénziigyi rendszer egészét
vizsgdlja, kiilonos tekintettel az esetleges kockdzatokra. Az elszdmoldsi, valamint a bels§
informdcids rendszer csticsszinvonalra fejlédott, s ezzel az MNB tébb évtizedes lemaraddst
pétolt. Atldthatd lett a bank, mert bels6 és kiils6 ellendrzése gyokeresen megujult. Az G
kiadvanyok, amelyek j6 ideje mdr az internetes honlapon széles kortien hozzdférhetdek,
akozvélemény szdmdra is betekintést engednek a jegybank kozgazdasdgi, kutatdsi és
statisztikai tevékenységébe, amelynek fejlédését kiils szakért6k nagyra értékelik. Bdr
a dontés kordbban megsziiletett, részben erre az iddszakra esett az érme- és bankjegycsere,
valamint sor keriilt az emisszi6s politika feliilvizsgalatdra. S e valtozdsok eredményeképpen is
az MNB lényegében felkésziilt az EU-csatlakozdsra.

Ezt a fejlédést veszi gorcsé ald ez a kiadvany, amely kiilonboz§ szempontok alapjén
rendszerezi a valtozdsokat. AZ elsd fejezet osszefoglalja e hat esztendd legfontosabb
eseményeit. A mdsodik fejezet a jogi, szervezeti, mtikodési feltételeket taglalja. A harmadik
fejezet a jegybanki alapfeladatok elldtdsdt ismerteti, s részletesen bemutatja a kozgazdasagi és
kutatdsi mtihelyt, a monetdris politika végrehajtdsdt, a pénziigyi kozvetits rendszerrel
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kapcsolatos szerepet, a bankari tevékenységet, a statisztikai szolgdlatot, az informatikai
rendszert, a szdmvitelt, a humdnpolitikat, az ellendrzést, valamint az infrastruktrat
megteremtd, karbantartd teriiletet és a bankbiztonsdgot. A negyedik a kiilfoldi és belfoldi
érdekeltségek sorsdt, helyzetét vdzolja fel.

Az MNB kordokumentumként teszi az Olvasé asztaldra ezt a kiadvanyt, amely
az Orszdggyilés és a szélesebb kozvélemény tdjékoztatdsdt szolgdlja, de remélhetd, hogy
a gazdasdgtorténészek vagy az ugynevezett gazdasdgi dtmenet irdnt érdekldd szakemberek
szdmdra is megdrzi a kilencvenes évek mdsodik felére tehetd jegybanki korszakvaltds minden
érdemi tényezGjét.

Végiil, szeretnék kdszonetet mondani mindazoknak, akik hozzdjdrultak ahhoz, hogy
a Magyar Nemzeti Bank modern jegybankkd alakuljon 4t. Els§sorban munkatdrsaimnak, akik
nemzetkozi mércével mérve is magas szakmai szinvonald és dldozatos munkdt végeztek
az utobbi hat évben. De koszonet illeti a jegybanktandcs és a feliigyelbizottsdg tagjait,
az auditort, valamint az Orszaggytilést és illetékes bizottsdgait, a kormdnyzati partnereket,
a szakmai szovetségeket, a magyar pénziigyi rendszer szereplGit és az MNB fejl§désének
fontos dllomdsairdl hifen beszdmold wjsdgirdkat.

Dr. Suréﬁy' Gyorgy
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A LETISZTULASTOL A FELZARKOZASIG
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A modern jegybank kialakuldsa

A LETISZTULASTOL A FELZARKOZASIG |7] + A NEM JEGYBANKI TEVEKENYSEGEK FELADASA (8] - A MONETARIS
POLITIKA ESZK(OZ- ES ELEMZORENDSZERENEK MEGUJITASA [9] -+ A MONETARIS ES FISKALIS POLITIKA
SZETVALASZTASANAK TAMOGATASA [11] + AZEGYSEGES TARTALEKKEZELESI ES BANKARI SZERVEZET LETREHOZASA
[12] - A PENZUGYI KOZVETITG RENDSZER STABILITASAERT VISELT FELELOSSEG [13] - A PENZFORGALMI RENDSZER
FEJLESZTESE [14] - AZ INFORMACIOS RENDSZER KORSZERUSITESE [16] - UJ KOMMUNIKACIOS GYAKORLAT
A DONTESEK HATTERENEK MEGVILAGITASARA, A KOZGAZDASAGI, A KUTATASI ES A STATISZTIKAI MUNKA
BEMUTATASARA [17] + FELKESZULES AZ EU-TAGSAGRA [18]

Az dtalakulds, a letisztulds, a felzdrkézds és a megnyugvds idgszakaként jellemezhetd az utébbi
hat esztendd a Magyar Nemzeti Bank életében.

Az dtalakuldsé, mert a kétszint( bankrendszer létrehozdsdval, majd a jegybanktorvény elfo-
gaddsdval megalapozott folyamat a kilencvenes évek mdsodik felében tjabb lendiiletet vett, s a
piacgazdasdgi reformok keretében mind hazai és nemzetkozi feladatait, mind bankiizemi felté-
teleit illetGen megtjult az MNB.

Aletisztuldsé, mert megszabadult az egyszint(i bankrendszertdl 6rokolt, majd a kereskedel-
mi bankok megerdsodéséig kényszertien vallalt terheitdl, a belsé és a kiilsg dllamaddssdg keze-
1ésétdl, az 1) szerepben mdr folosleges belfoldi és kiilfoldi - kereskedelmi banki - érdekeltségek-
t6l, bezdrta képviseleteit (a tokidit kivéve), négy teriileti igazgatdsdgba tomoritette megyei
hdlézatdt, s klasszikus jegybankkd valt.

A felzdrkdzdsé, mert sikertilt elméleti és mdr-mdr ijeszt6 méret( technoldgiai lemaraddsdt
behoznia, mikozben redlértéken szdmolva tobb mint 40%-kal mérsékelte mitkodési koltségeit.
(Ldsd az dbrdt a fiiggelék 26. oldaldn.) Dontéseit a piacok ma madr gy értelmezik, mint ahogy
tennék ezt nyugat-eurdpai vagy észak-amerikai kozponti banki intézkedések esetében. Miiko-
dik tovébbd az az 1j elszdmoldsi rendszer, amely az dtutaldsokat azonnal teljesiti, és az tigyfelek
szdmdra is vildgosan nyomon koveti.

A megnyugvdsé is az 1995-t61 2000-ig tart6 korszak, mert az 1j célok kijelolését, a korszeri
szervezet 1étrehozdsat és a hozzd igazitott nagyardnyu létszamcsokkentést (2700-r6l 1300 fGre)
sziikségképpen higgadt és koriiltekintd alkotémunkdnak kellett kovetnie. (Ldsd az dbrdt a fiig-
gelék 26. oldaldn.)

A korszakvdltdsok értékelésénél csinjdn kell banni a jelz6kkel, hiszen e munka haszndt csak
a jovd itélheti meg. Tény azonban, hogy mdra az MNB messze meghaladta ot vagy tiz évvel ko-
rabbi dllapotat, kidllja az 6sszehasonlitds prébdjdt a fejlett piacgazdasdgok jegybankjaival, eurd-
pai intézménnyé valt.

A bizalomvesztés, az dldozatokkal jaré stabilizdcid, a lassulé infldcié és gyorsuld novekedés
idgszaka volt ez a hat év a magyar gazdasdgban.

Abizalomvesztésé, hiszen az adatok 1995 tavaszan egyértelm{ien az egyensuly megbomldsdt
jelezték. Egy évvel kordbban a fogyasztéi drak emelkedése gyorsulnikezdett, az infldcids varako-
zésok beépiiltek az iizleti szdmitdsokba, a lakossdgi megtakaritdsok kiilfoldi valutdkba mene-
kiiltek, kincstdrjegyeket csak hdrom-hat hénapos lejdratra lehetett kibocsdtani, egymillidrd dol-
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ldr t6ke hagyta el az orszdgot, a fizetési mérleg hidnya pedig mdr 1994-ban négymillidrd dolldrra
ragott. A nemzeti 6ssztermék zsugoroddsa miatt sztik keretek kozé szoritott koltségvetés fe-
sziiltségeit nem enyhitette, az egyensulyhidny mérséklését nem tdmogatta monetdris politikai
szigor. A gazdasdg teljesitményével nem indokolhat6 ardnyban értékel6dott fel a forint, mikoz-
ben a kamatok az infldciés szint ald siillyedtek. A nemzetkozi hitelmingsiték mind alacsonyabb
kategéridba soroltdk a magyar gazdasdgot, amely a bizalom elvesztése miatt egyre nehezebben
és dragdbban jutott kiilfoldi forrdsokhoz.

A fdjdalmas, de végiil eredményes stabilizdciéé, mert az életszinvonalat is érint intézkedés-
csomag keretében e folyamatokat meg kellett dllitani. A lassul6 infldci6é és gyorsuld novekedé-
sé, mert a magyar gazdasdg az elmult hat évben fokozatosan olyan névekedési pélydra dllt rd,
melyen hosszabb tdvon el6retekintve is gyors titemben haladhat tovdbb anélkiil, hogy az egyen-
stly megbomldsa fenyegetné. A targyalt id6szakban a gazdasdg 22-23%-kal névekedett, de ezen
beliil 1997-t6] kezd6dGen évente 4-4,5%-ot meghaladé Gitemben. Az 1994 elejétél gyorsuld,
majd a stabilizdcié kezdetén dtmenetileg 30%-ra novekedett inflécié 10% ald csokkent. Az or-
szdg devizdban szdmon tartott nettd kiilfldi adéssdga 21 millidrd dolldrrél 6 millidrd dolldrra
esett vissza. A folyd fizetési mérleg hidnya a GDP tobb mint 9%-drdl a 4% koriili szintre apadt.
A nagy nemzetkozi hitelmindsitd intézetek pedig a spekuldcids kategéridbol a befektetdi, majd
azon beliil az elitcsoportba, az A osztdlyba helyezték az orszdgot. (Ldsd az dbrdkat a fiiggelék
21-25. oldaldn.)

A torvényalkotdsé is az eltelt hat esztendd, s6t egy évtized. A torvény betdje e véltozdsok hi
tikkorképe. A jegybanktorvény 1991 decemberében megteremtette e kdzponti pénziigyi intéz-
mény fuggetlenségét, vagyis kodifikalta, hogy a kormdny nem utasithatja a jegybankot, amely az
Orszdggytilésnek szdmol be. Lehetdséget adott az ondllé monetdris politika kialakitdsdra és vég-
rehajtdsdra, s szabélyozta a kozponti koltségvetés jegybanki finanszirozdsdt. Meghatdrozta a
jegybanki vezet6k kinevezési rendjét. Am feltétleniil emlitést érdemel az a tény, hogy mér a tor-
vény megalkotdsdt megel6zden az euro-atlanti elkotelezettség, elsd szabadon vilasztott ma-
gyar kormdny is fiiggetlen jegybankként kezelte az MNB-t.

A jegybankrdl sz6l6 torvény az MNB alapvetd feladatdnak tekinti a nemzeti fizetSeszkoz (a
forint) belsd és kiils6 vasdrlderejének védelmét. Ennek eszkoze a monetdris politika. Az MNB az
dltala kibocsdtott pénz, a jegybankpénz mennyiségén és drdn (az irdnyadé kamaton) keresztiil
befolydsolja a gazdasdgban a pénzkindlatot, valamint a megtakaritdsi és hitelfelvételi dontéseket
megalapozd piaci hozamokat és banki kamatokat. Mindezt az MNB elsédlegesen a bankoknak
nyujtott hitelek és a t6liik gydjtott betétek kamatdnak alakitdsdval (kamatpolitikdval), a hitelin-
tézetek kotelezd jegybanki tartalékainak szabdlyozdsdval és a forint kiilfoldi devizédkkal szembe-
ni drfolyamdnak befolydsoldséval valdsitja meg.

A pénziigyi rendszer fejlédését kovetve és elémozditva, a jegybanktdrvény minden évben
tobb-kevesebb mddosuldson esett dt, 1ényegében azért, hogy az MNB mindinkabb a klasszikus
jegybanki feladatokra sszpontosithassa figyelmét, a kozponti koltségvetés finanszirozdsa a
jegybanktél fokozatosan a pénzpiacra terel6djék dt, s a két intézmény elszdmoldsi kapcsolata dt-
tekinthet6vé valjék. Két izben, 1994-ben és 1996-ban az Orszdggytilés dtfogéan mddositotta a
jegybanktorvényt, fokozatosan korszertsitve a koltségvetéssel fenndll6 finanszirozdsi kapcsola-
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tot, lemetszvén az MNB-r6l a nem jegybanki tevékenységeket, és ezdltal j kovetelményeket td-
masztva a vezetGkre és alkalmazottakra egyardnt. A tervezett tovabbi mddositdsok az Eurépai
Uni6 kovetelményeit tartalmazzak majd, a torvény lényegében a ma is érvényesiil gyakorlat-
hoz igazodik. (A jegybank példdul évek 6ta nem hitelezi a koltségvetést, e lehet§séget szovegsze-
rifen tiltani is kellett. A nemzeti valuta vdsdrléerejének védelme megfogalmazds helyébe az dr-
stabilitds elsdlegessége keriil.)

A gazdasdg stabilizdldsdban az MNB-nek tehdt hat évvel ezel6tt a jegybanktorvény éltal red
kiosztott szerep jutott. A maga kamat- és drfolyampolitikai eszkozeivel részt kellett vennie a
makrogazdasdgi keretek kijelolésében, a fenntarthatd, egyensulyi, de gyors titem{ novekedés
alapjainak lerakdsdban, valamint a nemzetkozi bizalom visszaszerzésében, a nemzetkozi pénz-
tigyi intézményekkel kialakult kapcsolatok javitdsdban, az OECD-tagsdg és az EU-csatlakozds
el6készitésében is. Am sikeres monetdris politikdt, mérséklédd inflacict, kiszémithatd 4rfo-
lyamrendszert, kiilsé és belsG pénziigyi megszildrduldst csak olyan jegybank tdémogathatott
megfelelden, amely minden elemében megujult, s igyekezett megfelelni a piacgazdasdgi dtala-
kulds és az EU-csatlakozds kettds kihivdsdnak.

Az MNB-nek - a torvény el8irdsaival és szellemével egyezGen — meg kellett szabadulnia a
nem jegybanki tevékenységektdl, s ekozben korszertisithette szervezetét, fordithatta figyelmét
alapvetd feladatainak megvaldsitdsdra. Elssorban az infldcié csokkentését szolgdlé monetdris
politikdra, a pénziigyi kozvetit§ rendszer stabilitdisdnak megteremtésére, a kamat- és
arfolyampolitikdt szolgdlé pénz- és devizapiaci miiveletekre, az adéssdgkezeléshez kapcsolddé
teendGkre és a nemzetkozi tartalékok kezelésére. Ebben a kozegben az MNB vezetése 1995 elejé-
t6l kezdve — a belsé és a kiilsé kihivasokat értékelve — az dr- és pénziigyi stabilitds kovetelményé-
nek rendelte ald a jegybank dtszervezését és fejlesztését. At kellett hangolni a jegybanki teriiletek
munkdjdt. Meg kellett teremteni az 6sszhangot a kamat- és drfolyampolitika stratégiai céljait el-
méletileg megalapozd és a gyakorlatban végrehajtd, a bankrendszer miikodését elemz6 és sza-
balyozé, a pénzpiaci miiveleteket végz§, a tartalékokat kezeld és a nemzetkézi kapcsolatokat
dpold fGosztélyok tevékenysége kozott. A pénziigyi munkamegosztdsban tj helyet foglalhatott el
az MNB, mert megalakult a bankkozi zsirérendszer, a kincstdr, az addssagkezeld kozpont, bé-
viilt és fejlédott a bankfeliigyelet. A liberalizdciés nemzetkozi kotelezettségek teljesitésének ko-
szonhetéen a jegybank a folyd fizetési miveletek korében feladta devizahatdsdgi engedélyezési
teenddit, csupdn a t6kemtveletek korében, a pénzpiaci és értékpapir-befektetések esetében 1é-
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teznek még beldthatd idén beliil megsziintethetd és megsziintetendd korldtozdsok.

A gazdasdgi stabilizdciéval pdrhuzamosan 1995-t6l a jegybank az alapvetd feladatdt, az infldcié
fokozatos, de fenntarthaté — tehdt folyamatos — mérséklését tarthatta szem el6tt. Az MNB - a
kormdnnyal egyetértésben — 1995 mdrciusdban vezette be a csiszd leértékeléses, sztiksdvos dr-
folyamrendszert. A leértékelési iitem véltoztatdsdnak elGre bejelentésével a jegybank egyrészt
megteremtette annak feltételét, hogy visszaszerezze hitelességét, mdsrészt kiszdmithat6vd tette
a gazdasdgi dontések hatdsdnak megitélését. A kiszdmithatdsdg kovetelménye csak viszonylag
sziik drfolyamsdvban érvényesiilhetett, dm a +2,25% szélességi sdv igy is eldmozditotta a devi-
zapiac fejlédését, és megdrdgitotta a rovid lejarati spekulativ t6kebedramldst. Az Gj rendszer
mindezek kovetkeztében tgy segitette az drfolyam kiszamithaté alakuldsdt és az infldcié mér-
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séklgdését, hogy kozben a gazdasagi novekedés — kiilsg és belsG — egyenstilyi pélydn gyorsult, az
export jovedelmezdsége javult, a kivitel bovillése meghaladta a GDP-ét, az orszdg kikertilt az
addssdgesapda veszéElyébdl, és a tékepiacok is béviilhettek.

A kamatpolitika mozgdstere azonban a cstsz6 leértékeléses drfolyamrendszerben viszony-
lag korldtozott. A kamatok mozgdsterét az drfolyam sdvon beliili esetleges elmozduldsa, illetve a
leértékelési titem csokkentésének titemezését, valamint a csokkentés mértékét megjel6l6 donté-
sek szabtdk meg. A jegybank mindvégig igyekezett a szitk mozgdsteret kihaszndlni, igy megpro-
balt olyan kamatszintet fenntartani, amely sikeresen aldtdmasztja az infldciéellenes politikat el-
fogadhaté mértékd devizapiaci intervencié mellett.

A jegybank dtszervezésekor, 1995 mdjusdban fontos szempont volt, hogy a monetdris politi-
kai dontéshozatalt sokoldald - a gazdasdgi folyamatok alakuldsdt elemz§ és eldrejelzd, a gazda-
sagpolitikai osszefliggéseket feltdrd, valamint a monetdris politika elméleti kérdéseit és hatds-
mechanizmusdnak empirikus vizsgdlatdt felolel6 - kozgazdasdgi és kutatdsi tevékenység
alapozza meg. A hitelesség és a monetdris politika eldretekintd jellegének erdsitése érdekében
fGszerepet kapott a makrogazdasdgi el6rejelzés, amely egyre nagyobb mértékben alapul empiri-
kus modellek felhaszndldsdn. A kutatdsok kozéppontjédba a monetdris politikdhoz, valamint az
drfolyamrendszer vélasztdsdhoz és mifkodtetéséhez kapcsolddé témdk kertiltek (elsGsorban a
cstszédrfolyam-rendszerek menedzselésének nemzetkozi tapasztalatai és a zokkendmentes ki-
1épés elképzelhet§ véltozatai), egyszersmind a kiegyenstlyozott makrogazdasdgi fejlédés és a
kiilsd, vildggazdasdgi feltételek vizsgdlata is a kutatdsi program része lett.

Szdmos tanulmdny foglalkozott — a jegybank f§ felelgsségi korének megfeleléen - az
infléci6-dezinflacié kérdéskorével annak érdekében, hogy a folyamatos és fenntarthatd infldcié-
mérséklés a lehetd legkisebb novekedési veszteséggel, kiegyensilyozott fejlédési palya mentén
valésuljon meg. A monetdris elemzések keretének kialakitdsdra, a hozamgorbe becslésére és
elemzésére, valamint a monetdris politika transzmissziés mechanizmusdnak feltdrdsdra ird-
nyuld elméleti és empirikus kutatdsok a jegybanki hitelesség és a piaccal valé kommunikécié
hatékonysdgdnak novelését szolgaltdk.

A dontéshozo testiiletek — jegybanktandcs, monetdris bizottsdg — munkdjat az emlitett koz-
gazdasdgi elemzések és elGrejelzések mellett napi, heti és negyedéves rendszerességgel késziild,
szertedgazo adatokra épiil§, a pénz- és tkepiaci folyamatokat, a bankrendszer likviditdsanak
alakuldsét, a tékedramldst és az azt befolydsold tényezdket, valamint a hozamgorbe elmozduld-
sdt, a monetdris politika keretfeltételeit bemutatd anyagok is timogatjék. A negyedévente ossze-
dllitott monetdris program a harom jovedelemtulajdonosi szektor (a vallalat, a hdztartds, az dl-
lamhdztartds) és a kiilfold pénz-, jovedelemfolyamatainak, finanszirozdsi képességének f6bb
tendencidit {rja le, valamint a f6bb pénziigyi aggregatumokrol, a jegybank mérlegérdl és a bank-
rendszer 6sszevont mérlegérdl ad eldrejelzést.

Ezen elemzések természetesen hozzdjarultak a monetdris politika eszkoztdrdnak fejlesztésé-
hez az elmult hat évben. 1995 utdn siirgetdvé valt az eszkoztdr racionalizdldsa és normativva té-
tele. A jegybanknak alkalmazkodnia kellett a fejlédé piaci viszonyokhoz. A nemzetkozi bizalom
gyors visszaszerzését kovetden a kiilfoldi t6ke kordbban nem tapasztalt mértékben dramlott be
azorszdgba, s e tobbletlikviditds semlegesitése (sterilizdlt intervencid) a jegybankot rovid id le-
forgdsa alatt abba a helyzetbe hozta, hogy a hitel helyett betétjellegti eszkozoket alkalmazzon a
monetdris politikdban, igy dt kellett alakitania az eszkoztdrat is.
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A jelenlegi eszkoztdr szerves fejlddés eredményeként alakult ki. A pénzpiac fejlédésével pér-
huzamosan a jegybank fokozatosan kivonult a hosszabb lejdratokbdl: sterilizdcids eszkozként
elGszor az 1 éves, majd a 3 hénapos MNB-kotvényt alkalmazta, és irdnyadé kamatdnak futam-
idejét 1 honaprol két hétre csokkentette. Sor kertilt néhdny tovabbi valtoztatdsra is, amelyek fi-
nomitottdk az eszkoztdrat. Ilyen volt a koteleztartalék-rendszer dtlagoldsi periddusdnak 2 hét-
r6l 1 hénapra novelése, valamint a szimmetrikus kamatfolyosé kialakitdsa az egynapos
futamidén az irdnyadd kamat koriil. Hatékonysdgi és versenysemlegességi szempontok miatt a
jegybank meghirdette a kitelezd tartalékrdta fokozatos csokkentését. Ez hozzdjérulhat a betéti
és hitelkamatok kozotti kiilonbozet mérsékléséhez. A kotelezd tartalékrdta az 1995. évi 17%-os
szintr6l 2001 kozepére 6% kortili értékre mérséklgdik.

Az orszdg nemzetkozi kotelezettségvallaldsaival sszefiiggden, a tékekorldtozdsok fokozatos
felolddsa nyomdn méretében és véltozatossdgdban gyorsan fejlédott a belsé pénz- és tékepiac,
kibontakoztak a hatdridgs piacok. A legldtvanyosabb fejl§dést az dllampapirpiac mutatta, amely
atldthatdvd vdlt, a sorozatnagysdgok megndttek, a mdsodpiac likviditdsa folyamatosan béviilt,
és az egyre hosszabb lejdratu dllampapirok kibocsatdsa révén mdra mdr 10 éves futamiddig ter-
jed kiahozamgorbe. A jegybank kamatpolitikdjanak mindinkdbb figyelembe kellett vennie a vi-
szonylag szabad t6kedramldst kihaszndld spekulativ jellegti devizatigyleteket. A monetdris poli-
tika ezekhez az tij kovetelményekhez is sikeresen igazodott.

Hatékony makrogazdasdgi irdnyitds elképzelhetetlen a monetdris és fiskalis politika vildgos, dt-
lithatd szétvdlasztdsa nélkiil. Ebben a folyamatban mérfsldkének tekinthets a Magyar Allam-
kincstdr és az Allamaddssdg Kezel§ Kozpont létrehozdsa 1996 elején.

Torvényi felhatalmazds alapjdn 1997 elején a kozponti koltségvetés az MNB-vel szemben fo-
rintban fenndll6 tartozdsaibdl egy jelentds részt devizahitel-tartozdssd alakitott 4t. Igy teljes
mértékben megsziint a jegybankndl kordbban felhalmozddott, nem kamatozd, lejdrat nélkiili dl-
lamaddssdg. A koltségvetés ezt kovetden kozvetleniil érzékelhette a magyar dllam addssdgainak
terhét, s nem pedig az MNB nyereségén vagy veszteségén keresztiil, amely tobb tényezd egyiittes
hatdsdt tikkrozi. A monetdris és fiskdlis politika elkiilonitése sordn létrejott a kincstdri egységes
szdmla, megsziintek az MNB-nél a koltségvetési szervek és dllami pénzalapok részére vezetett
szémldk. Az dllampapirok kibocsdtdsdt - megalakuldsitdl kezdve - a kincstdr, illetve az Allam-
addssdg Kezel Kozpont végezte. Az dllam kiilféldi hiteleinek felvétele és kiilfoldi kotvénykibo-
csdtdsa szintén dtkeriilt a kincstdrhoz és az addssdgkezel6hoz. A kincstdr teriileti hdlézatdnak
megalakuldsa utin az MNB a 18 megyei igazgatdsdgat négy regiondlis igazgatdsdgba tomoritet-
te, ésszertisitette miikodését, és koltségmegtakaritast ért el.

A kutatdsok, jegybanki elemzések megalapoztdk az dllamaddssdg-kezelés fejlett piaci nor-
méknak megfelel§ dtformaldsdt. A monetdris és fiskalis politika dsszehangoldsét szolgdlta ezt
kovetden a makrogazdasdgi és idGsoros elemzést lehetdvé tevd dllamhdztartdsi mutatdszamok
kialakitdsdra és az eladdsodottsdgot befolydsold tényezdk vizsgdlatdra irdnyuld kiterjedt kuta-
tds.

Az MNB technikai segitséget is nyujtott: 1étrehozta és huzamosabb ideig mtikodtette a kincs-
tdr mveleti infrastruktirdjit. Az ,dllampapirok kibocsdtdsa és forgalmazdsa” funkcidval
egyiitt tizemképes dllapotban dtadta a feladat elldtdsdt tdimogaté informatikai rendszereket és a
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munkafolyamatok szabdlyzatait. Kézremiikodott a kincstdri fiokhalézat kialakitdsaban, s on-
non hédlézatdnak emlitett dtszervezése nyomdn uj pénztdri és készpénzmiiveleti rendszert veze-
tett be.

A fiskdlis és monetdris politika szétvdlasztdsdnak folyamatdban tj, egységes bankdri szervezet
jott1étre a jegybankban. Feloldvén a kordbbi elhatdroldsokat, a bankvezetés dsszekapcsolta a fo-
rintban és devizdban piaci miveleteket végzg szervezeti egységeket. Az Gjonnan létrehozott
szervezet elsGsorban a monetdris politika megvaldsitdsdt szolgdlja. Az drfolyam-politika dltal
meghatdrozott médon, a bankkozi devizapiacon beavatkozik (intervenidl) a forint drfolyamd-
nak védelmében, valamint a jegybanki kamatpolitika érvényesitése érdekében forintpiaci md-
veleteket végez. Ugyanez a szervezeti egység kezeli a nemzetkozi tartalékokat is. Az MNB — mint
dltaldban a modern jegybankok - bankokkal és egyéb pénziigyi szolgaltatokkal dll iizleti kapcso-
latban, s amikor betétet fogad el, hitelt nyujt vagy vesz fel, kiilfoldi valutat valt forintra és fordit-
va, akkor a kamat, az drfolyam befolydsoldsdra torekszik, hogy alapvetd feladatanak, az inflacié
fenntarthatd csokkentésének és a nemzeti fizetGeszkoz vasdrlereje megGrzésének eleget tehes-
sen. A jegybank a kilencvenes évek elején hozott el6szor stratégiai dontést arrdl, hogy a deviza-
tartalékok kezelését a nemzetkozi kovetelményeknek megfelelen képzett bels§ portfélio-
kezelSkre bizza. Az els§ évek az alapvetd feltételek megteremtésének jegyében teltek el. Mig
1991 végén a 700 millié dolldr nagysdgu értékpapirtircdra egy tartalékkezel§ jutott, addig
1995-ben mér 6t szakember kezelte a tartalékok id6kozben 7,9 millidrd dolldrra novekedett dt-
lagos dllomdnyat. Ez a nvekedés megkovetelte, hogy a tevékenységet a modern portfolis-
kezelés szakmai kovetelményeinek megfelelGen egy jol szabdlyozott, magasan képzett szakem-
berekbdl 4116 egység végezze. A technikai és személyi feltételek kialakitdsa mellett a dontéshoza-
tal is szabdlyozottd, dtlithatévd vélt. A tartalékkezelési politikdt az igazgatsdg évente egy
alkalommal hagyja jovd, az eszkoz-forrds bizottsdg pedig ezek gyakorlati megvaldsitdsaért felel,
s rendszeresen beszamol a bankvezetésnek a tartalékokon elért hozamokrdl, a piaci helyzet val-
tozdsairol.

Az drfolyamrendszer mitkodtetésébdl és a devizatartalék-kezelési tevékenységbdl fakaddan
az MNB szdmos pénziigyi kockdzati tényezdnek van kitéve. A pénziigyi kockdzatok elemzésére,
kezelésére, az eszkozokkel és forrdsokkal valé gazddlkodds teljesitményének mérésére a nem-
zetkozi gyakorlatban mindeniitt egy fliggetlen, kozvetleniil a fels6 vezetés ald rendelt szervezetet
hoztak létre. Az MNB-ben kordbban ilyen fiiggetlen szervezeti egység nem miikodott. Az
1995-ben megkezdett szervezeti valtozdsok és a jegybanki szerepkor tisztuldsa egyéves el6készi-
tés utdn 1998-ban lehetdvé tették e szervezeti egység nemzetkozi mércéhez igazodo feldllitdsdt.
Az 1j 6ndll6 osztdly feladatkore 2000 nyardn kiegésziilt a hitelkockdzatok kezelésének felelGssé-
gével, ezdltal az MNB-ben a pénziigyi kockdzatok elemzése és kezelése egységes szervezetbe és
irdnyitds ald tartozik. Tevékenységét az igazgatdsdg dltal elfogadott 6ndll6 kockdzatkezelési po-
litika alapjdn végzi.

A feladatok dtcsoportositdsdnak megfelelen az dllam nemzetkozi hitelfelvételeiben a jegy-
bank 1999-t6l mér csak tigynoki feladatokat ldt el. Véleményezi az adéssdgkezelési stratégidt, a
finanszirozdsi terveket, részt vesz a nemzetkozi hitelfelvételek elkészitésében, a tranzakcidk le-
bonyolitdsdban és a jogi dokumentdcidk elkészitésében, tovdbbd az dllam megbizdsdbdl végre-
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hajtja az addssdg kezeléséhez kapcsolodé nemzetkozi fedezeti tigyleteket. Miltbeli szerepébdl
addddan a jegybank szintén tigynokként jar el az dllam nemzetkozi koveteléseinek behajtdsd-
ban. Emellett az dllamhdztartdsi korbe tartozo kincstari alanyok részére a jegybank bankdri te-
riilete devizaforgalmi szolgdltatdsokat nytjt.

A monetdris politika elsGsorban a bankokon keresztiil érvényesiil, ezért a jegybanknak — hason-
16an a modern kiilfoldi tdrsintézményekhez - 6rkodnie kell a pénziigyi kozvetits rendszer stabi-
litdsa, szabdlyos és zokkendmentes miikodése felett, sziikség esetén pedig a végsd hitelez6i sze-
repkort is be kell toltenie. E feladatdt az MNB a pénziigyi kozvetits rendszert szabalyozé, illetve
feliigyeld hatdsdgokkal egyiittmiikodve végzi. A jegybank és a feliigyelet kozott kialakult és mdra
letisztult munkamegosztdsban az MNB a pénziigyi kozvetitd rendszer egészének kiegyenstilyo-
zott mikodését figyeli, mig a feliigyelet az egyes bankok (pénziigyi kozvetitsk) prudencialis sza-
balykovetését, kockdzatit ellendrzi. A jegybank - az egyes hitelintézetek tevékenységének to-
vébbra is sziikséges szint( ellendrzése, figyelemmel kovetése és elemzése mellett — mindinkdbb
a pénziigyi kozvetits rendszer egészét vizsgélja, elemzi, killonds tekintettel a rendszerkockdza-
tot rejt, a pénziigyi stabilitdst veszélyeztetd tényezGkre.

A bankrendszer, illetve a monetdris eszkoztdr és kornyezet fejlédésével parhuzamosan at-
alakult az MNB szerepe a bankok finanszirozdsdban, révid tdvad likviditdsédnak biztositdsaban.
A kétszintli bankrendszer kialakitdsa utdn a refinanszirozdst az MNB meghatdrozott hitelkere-
tek bankok kozti, alapvet§en normativ leosztdsaval oldotta meg, majd ezt a csatorndt fokozato-
san visszaszoritotta, s 1993-tdl az aktiv rep¢ (dllampapir-fedezet melletti finanszirozds) és a
devizaswap lett a rovid tavi likviditds biztositdsdnak eszkoze. Az tj drfolyamrezsim bevezetését
kovetden megvaltozott monetdris kornyezetben az igénybe vehetd repdkeretet a jegybank a
bankok mérlegf§osszegéhez igazitotta, mig a magasabb kamatozdsu keretkiegészitd repot kor-
ldtlanul hozzéférhetGvé tette. Ez az eszkozrendszer mdr megfelel a nemzetkozi gyakorlatban dl-
taldnosan alkalmazottnak.

Akilencvenes évek elején és kozepén — a redlgazdasagi helyzet rosszabboddséval is dsszefiig-
gésben — abankok mkodésében tapasztalhaté problémak, a kialakult cséd- és csdd kozeli hely-
zetek rdirdnyitottdk a figyelmet a gyors és pontos informdcick elérhetdségének fontossdgdra.
A pénziigyi kozvetitG rendszer stabilitdsdért felelds jegybank torekedett arra, hogy az egyes ban-
kokrélis minél jobb informdcids bazissal rendelkezzék. Ennek érdekében alakitotta ki a referen-
si rendszert 1995 mdsodik felében, melynek munkdjdt szolgdlta az egyes bankok tevékenységé-
nek értékelését segitd, standardizdlt elemzési keretek és mutatdszdmrendszerek létrehozdsa
1996-ban. Ugyancsak az egyes bankok helyzetének megitélését segiti az a bankmindsitési rend-
szer, mely killonboz6 mérészamok és szubjektiv elemek felhaszndldsdval értékeli a bankok telje-
sitményét. Ma mdr a bankmindsitéstél fiigg, hogy a jegybank milyen refinanszirozasi gyakorla-
tot folytat az egyes bankok esetében.

A kialakitott informdcids bézis, illetve a helyszini ellendrzések segitségével a jegybank folya-
matosan koveti az egyes hitelintézetek tevékenységét, és a sajdt hataskorében tett intézkedése-
ken til mindenkor felhivta az illetékes kormdnyzati szerv figyelmét, ha egy-egy bank miikodésé-
ben komoly problémadkat létott vagy beavatkozdst tartott sziikségesnek. Az MNB 1996-1998
kozott bar tobbszor is jelezte a kormdnynak, hogy a Postabank esetében jelentds tékevesztéssel
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kell szembenézni, a jegybanknak - ismerve és elfogadva a kormdny elkotelezettségét a bank
életben tartdsat, feltGkésitését illetéen — 1997-ben végsd hitelez6ként be kellett avatkoznia a
rendkiviili mértékd betétkivonds kivéltotta likviditdsi valsdg kezelésére. Részben a Postabank
megrohandsakor felmerdilt problémakbdl és az akkor szerzett tapasztalatokbdl okulva, az MNB
miikodési korében egységesen szabélyozta az ilyen esetekben sziikségessé vald teenddket.

A jegybank, amint figyelmét az egyes bankok vizsgdlatdrdl a pénziigyi kozvetit§ rendszer
egészének elemzésére fordithatta, gy terjesztette ki dtfogé elemzd és értékeld tevékenységét a
befektetési szolgdltatdkra, a biztositéintézetekre, a nyugdijpénztdrakra és a befektetési alapke-
zel6kre is. A 2000 szeptemberében el§szor megjelent Jelentés a pénziigyi stabilitdsrl cim( kiad-
vany mdr bemutatja a nem banki pénziigyi kozvetitdk tevékenységét is. A bankokrdl készitett
elemzések ugyanakkor egyre inkdbb ,,konszoliddlt szemlélettiek”, vagyis figyelembe veszik az
egyes bankok helyzetét, kockdzatait a csoportjukba tartozé nem banki pénziigyi kozvetitsk po-
zicidinak felmérésével.

Az MNB a pénziigyi stabilitdsért viselt felel§ssége okdn mind a mai napig meghatdrozé sze-
repet tolt be a pénziigyi kozvetitG rendszert érintd jogszabaly-el6készitésben és rendeletalkotds-
ban, mely elsGdlegesen a Pénziigyminisztérium hatdskorébe tartozik.

A jegybank az 1995 elején mar néhdny hénapja mitkodé bankkozi zsirérendszer biztonsdgdnak
megGrzése mellett célul tiizte ki, hogy a bankok tigyfelei szdmara is érzékelhetd el6nyokkel javit-
sa a bankkozi fizetési rendszer hatékonysdgdt. Ezért alakitotta ki a szabvdnyos, papiralapu
pénzforgalmi bizonylatokat és az egységes szdmlaszdmrendszert, amely alapot adott — az
1996-ban elfogadott pénzforgalmi stratégiai terv keretében - uj fizetési médozatok (csoportos
dtutalds és beszedési megbizds) bevezetésére. A pénzforgalmi szolgdltatdsok igénybevétele egy-
szer(ibbé, a bankok tigyfelei szdmdra dtldthatobbd vélt, az uj fizetési lehetségek j6 megolddsnak
bizonyultak a nagy tomeg, de kis 9sszeg(i fizetések irdnti igények kielégitésére. Annak érdeké-
ben, hogy a jegybank dltal a bankok részére nytjtott — 1995-ben jellemzden papiralapt — szdm-
lavezetési szolgdltatds is megfeleljen a vele szemben tdmasztott igényeknek, illetve a novekvé,
nagyértéki dtutaldsi forgalom lebonyolitdsa ne titkozzék likviditdsi és technikai jellegti korld-
tokba, az MNB 1996-ban egy valds idej(i elszamoldsi rendszer bevezetése mellett dontott.

A VIBER (Valds Idejti Bruttd Elszamoldsi Rendszer) el6készitése és megvaldsitdsa viszony-
lag hosszu id6t igényelt, de a csaknem hdroméves idGszak alatt elvégzett munka nemzetkozi
osszehasonlitdsban is kidllja a probdt, hiszen vildgszinvonald mind a pénziigyi kockdzatok keze-
1ése, mind miszaki szempontbdl, tovdbbd csatlakoztathaté az Eurdpai Unid elszdmoldsi rend-
szeréhez (TARGET). A VIBER amellett, hogy a bankkozi fizetési forgalom biztonsdgat és a ban-
kok hatékony likviditdskezelését elsGrendiien timogatja, lehetGvé teszi a targynapi dtutaldsokat
a bankok tigyfelei kozott is, az értékpapir-miveletekbdl szdrmazo tartozdsok azonnali kiegyen-
litését, a pozicidkat befolydsold 6sszes bankmiivelet hatdsainak dttekintését.

Az elmult 6t évben a magyar bankkartyapiacot is a véltozds jellemezte. Bar a bankkozi elszé-
moldsokkal ellentétben a kilencvenes évek kozepéig a kdrtyaelszdmoldsok teriiletén nem sike-
riilt egységes rendszert létrehozni, a piac folyamatosan fejlddott. A bankok dltal kialakitott kdr-
tyaengedélyezési és -feldolgozdsi rendszerek feldolgoztdk, és tovébbitottdk a 2000-re mintegy
négy és félmillié bankkdrtydval végzett miiveleteket. A kdrtydk szdimdnak novekedése azonban
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nemcsak tdrsadalmi szint koltségmegtakaritdst eredményezett, hanem élesen felvetette a fo-
gyasztévédelem kérdését is. A jegybank a pénzforgalmi szolgdltatdsok irdnti bizalom megdrzé-
se, illetve erdsitése érdekében készitette eld azt az 1999-es kormanyrendeletet, mely a kdrtyabir-
tokosok védelmét — a lehetdségek dltal megszabott kereteken beliil - biztositja.

Az MNB 1995-re kész tervet dolgozott ki — a kozel tven éve lényegében vdltozatlan technikai
szinten elGdllitott és kibocsdtott — bankjegyek és érmék cseréjére, sGt az dj sorozat érméinek ki-
bocsdtdsdt mdr meg is kezdte. Az 4j bankjegy- és érmesorozat kialakitdsa mellett hatdrozni kel-
lett az MNB gydrtékapacitdsainak korszerisitésérdl is. A jegybank mar 1992 folyaman eléter-
jesztést nyujtott be a kormdnynak a sziikséges beruhdzdsokrdl, illetve mds véltozatok varhaté
koltségeirl. A kormdny még ekkor - els§sorban nemzetbiztonsdgi szempontok figyelembevé-
telével — a bankjegypapirgydrtds és a bankjegynyomtatds hazai megvaldsitdsa mellett dontott,
bar a gazdasdgossdgi szdmitdsok a bankjegyek importjdt tdmasztottdk ald. Korszertisiteni kel-
lett tehdt mind a Magyar Pénzver6t, mind a Didsgydri Papirgydrat és Pénzjegynyomdat.

1997-ig a forgalomban 1év§ bankjegyek nem rendelkeztek a nemzetkozi gyakorlatban alkal-
mazott védelmi elemekkel az elavult, tobb évtizedes technoldgia miatt. Az tj bankjegysorozat a
rekonstrukcié utdn korszerti alapanyagbdl, fejlett nyomdatechnikai eljardssal késziilt, és megfe-
lel§ védelmet biztosit az egyre gyorsabb titemben fejl6dd hamisitdsi eljardsokkal szemben. Az dj
sorozat kibocsdtdsa 1997-ben kezddott meg, elszor a hdrom dj cimlet, a 10 000, 2000 és
200 forintos jelent meg a pénzforgalomban. Az értékben jelentdsen megnétt készpénzforgalom
igényéhez az 1j cimletszerkezet jobban illeszkedett. A legnagyobb és legkisebb bankjegycimlet
napi dtlagkeresethez mért ardnya igazodott a legtobb orszdgban alkalmazott mértékhez. A kész-
pénzfizetéseknél 1999 oktéberétdl kizardlag az 1j bankjegysorozat hat (2001. februdr elsejétél
hét) és az érmesorozat hét cimlete hasznélhatd.

A jegybank elnoke 1995-ben sziikségesnek ldtta a Pénzjegynyomda rekonstrukcidjdnak uj-
boli dttekintését. 1995 mdjusdban - a koltségek hozzdvetdlegesen kétmillidrd forintos csokken-
tése érdekében — dontés sziiletett arrdl, hogy a Pénzjegynyomda rekonstrukciéjdt a meglévd te-
lephelyen kell elvégezni. Az dtépités végrehajtisa 1996 janudrjaban kezdddhetett meg.
A bankjegyek gydrtdsdra alkalmas berendezések felszerelése 1997 elején befejezGdott, és ta-
vasszal a gydrtds elindult.

A korszer(i bankjegygydrtds feltételeit csaknem 9 millidrd forintos beruhdzds révén terem-
tette meg a jegybank, amely igy megGrizte a honi bankjegygydrtds tradiciéjdt, igaz, a bankjegyek
elGallitdsi koltsége — nemzetkozi 6sszehasonlitdsban — magasnak tekinthetd.

Az elmilt 6t évben a bankjegy- és érmecsere, valamint a készpénzforgalomban végbement
véltozdsok hatdsdra az MNB készpénzforgalmazdsa is érdemi véltozdsokon ment keresztiil. Az
tizletszertien végzett pénzfeldolgozdsi tevékenység — mint kiegészitG pénziigyi szolgdltatds —
1997-t61 torvényileg szabdlyozott keretek kozott folyik. 1998 Gszén bevezetésre keriilt a kész-
pénzkezelési és -véltdsi dij, ez a lépés elsGsorban a készpénzforgalom koltségeinek megtéritését
szolgdlta. Az MNB 1998-ban dtfogdan szabdlyozta a szdmldra torténd készpénz be- és kifizetések
feltételeit. A sikeres véltoztatdsok nyomadn a jegybank hozzafogott a nagybani készpénzforga-
lom kialakitdsahoz. Ennek keretében - a vildg szimos jegybankjédhoz hasonléan - olyan véltozd-
sokat kivin megvaldsitani, melyek a készpénzforgalmazds koltségeit jegybanki és nemzetgazda-
sdgi szinten egyarant csokkentik. Igy az 1999-ben elfogadott kozéptdvi emisszids stratégia
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célkitiizéseivel 6sszhangban, el6késziti a jegybanki érmekészletek egy részének jegybankon ki-
viilre helyezését.

A vizsgélt hat esztenddben az MNB t6bb évtizedes lemaraddsdt pétolta, amidén informdcids
rendszerét korszer(sitette. Ez a fejlesztés a bankon beliil tobb teriilet egytittm{ikodését tette
sziikségessé, a pénzforgalom szervezésétdl a bankdri egységen dt a szdmitdstechnikdig.

A banki informatikai tevékenység reformjdt 1995 és 2000 koztt az MNB2000 program fogta
ossze. Erre egyébként mulhatatlanul nagy sziikség volt, hiszen a bank konyvelési-szamviteli
rendszerét 1995-ben egy elavult, amortizdlédott ,Honeywell 66” szdmitékozpont miikodtette
kozel 20 éves technoldgia alkalmazdsdval. Uzemben tartdsa egyre nehezebbé és kockdzatosabbd
vélt. Helyébe teljesen j rendszert kellett iiltetni.

Az emlitett VIBER mellett a bank tj informatikai rendszert vezetett be a f6konyvi konyvelé-
si, a gazddlkoddsi, a humdnpolitikai és a vezetdi szdmviteli funkcidk elldtdsdra (SAP R/3). Ilyen
rendszert haszndl négy eurdpai jegybank — koztiik az Eurépai Kézponti Bank -, valamint tobb
szdz pénzintézet. Ezzel pdrhuzamosan korszertsitette a szimlarendet, s folyamatosan a vdltozé
magyar, valamint a nemzetkozi kvetelményekhez igazitotta a szdmviteli politikdt és mdodszer-
tant.

Az tigyfélszamlék vezetését és az ehhez kapcsolddd elszamoldsi, kiegyenlitési funkcick elld-
tdsdt szintén uj rendszer szolgdlja. Ilyen rendszer miikodik tobb magyar és szdzndl tobb kiilfoldi
pénzintézetben, valamint a brit jegybankban. Bevezetésével pirhuzamosan a jegybank 6ssze-
hangolta a részletezé konyvelést az j szdmviteli renddel, egyszer(sitette az tigyviteli eljardso-
kat, megsziintette a bankon beliili kliringelszdmoldst, s egy rendszerbe integralta a forint-, a de-
viza-, valamint a munkabérszdmldk vezetését. Alkalmazkodott a csoportos dtutaldsok és
beszedések uj rendszeréhez.

Az MNB olyan tj tizletkt6i rendszert vezetett be, melyet sok, vezetd nemzetkozi pénzintézet
és a svéd jegybank is haszndl. Ezzel, illetve ezzel parhuzamosan biztositotta a kiilonb6z§ adat-
szolgdltatoktol szdrmazd informdcicdk digitdlis betdpldldsat, s egyidejti, szerkesztett megjeleni-
tését az tizletkot6k munkadllomdsain; a tartozdsok és kovetelések pillanatnyi piaci értékének,
adott idgszak nyereségének/veszteségének megallapitdsat, a limitek kihaszndltsdgdnak azonna-
li és valdsdgos kimutatdsat.

A jegybank stabilizdlta a kiilfoldrél beérkez§ és kiilfoldre irdnyuld fizetések rendszerének
mikodését, és osszekapcsolta az Uj tigyfélszdmla-vezetd rendszerrel. Vonalkapcsolatot 1étesi-
tett a Budapesti Ertékt6zsdével, az értékpapir-miiveletek belfoldi (KELER) és kiilfoldi
(Euroclear) elszdmol6hdzaival. A kiegyenlitésben dttért az eurddevizdra, valamint az egységes
és konvertibilis forint-fizetSeszkoz alkalmazdsdra. Az 6sszes drfolyamot egységesen, j szoft-
verrel hatdrozza meg. Az eredményeket naponta publikdlja a multbeli (archiv) adatokkal egyiitt.

A monetdris politika tdmogatdsdra, a pénzintézetekkel kapcsolatos jegybanki feladatok elld-
tdsdra a bank tobb adatfeldolgozé rendszert fejlesztett ki. Ennek eredményeként az MNB sta-
tisztikai adatszolgdltatdsa (példdul a fizetési mérleg, a bankok fedezeti kimutatdsa) gyorsabbd és
pontosabbd vdlt.

A MNB munkatdrsai egymdssal és a kiilvildggal elektronikus tton is leveleznek, igénybe ve-
hetik az internetszolgdltatdsokat. A kialakitott levelezdrendszer az idgszak végére a bels kom-
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munikdcié mindennapos eszkozévé vilt, s jelentdsen hozzdjérult az informdcidcsere és a cso-
portmunka hatékonysdganak noveléséhez. A jegybankban 1j miszaki és rendszerintegracids
infrastruktura jott létre.

A magyar jegybanknak, hasonldan a fejlett piacgazdasdgok tdrsintézményeihez, meg kell értet-
nie stratégidjdt, céljait a kiilvildggal. Vissza kellett szereznie és meg@riznie hitelességét, s eleget
kellett tennie — megkozelitve a nemzetkozi normakat, majd elérve, st alkalmanként meghalad-
va e kotelezettségeket — a statisztikai adatszolgaltatdsnak és mds jelleg(, a pénziigyi dtldthatdsa-
got szolgald elvardsoknak. Mivel a jegybank alapvetd feladata a nemzeti fizetGeszkoz vdsarlGere-
jének védelme, s alapvetd feladata az infldcié fenntarthatd titemd csokkentése, ezért a
legnagyobb kiilsé figyelem éppen e tevékenységre irdnyul. Az érdekldést publikdcidk, el6add-
sok, nyilatkozatok és kozlemények sora elégiti ki. Az elmuilt hat évben megdupldzddott a kiad-
vanyok szdma.

Atavaszi éves kozgy(ilését kovetden teszi kozzé az MNB az Eves jelentést. Megkiildi beszémo-
16jdt az Orszdggytilésnek, amelyet a képvisel6k plendris ilésen megvitatnak. Az illetékes bizott-
sdgok rendszeresen meghallgatjdk a jegybank vezetdit. A bank minden évben, késé §sszel hozza
nyilvdnossdgra a monetdris politikai irdnyelveket, amely dokumentum a kovetkezd esztendd
legfontosabb vérhatd fejleményeit taglalja. Negyedévente késziil el a Jelentés az infldcié alakuld-
sdrdl, mely a makrogazdasdgi és monetdris folyamatok 6sszefiiggéseit elemzi. A Jelentés a pénz-
tigyi stabilitdsrél cim@ tanulmédny nagy nemzetkozi visszhangot keltett, hiszen a fejlett
piacgazdasdgok jegybankjai koziil is csak néhdny dllit 6ssze olyan elemzést, amely értékeli a
pénziigyi rendszert esetlegesen fenyegetd veszélyeket, felméri azok stlydt, s bemutatja a stabili-
tds megGrzéséhez sziikséges eszkozoket. A jegybank szakemberei az MNB Fiizetekben (magya-
rul és angolul) és a Mihelytanulmanyokban is megjelentetik kutatdsi eredményeiket. Ezek a
publikdcick ma mdr gyakori referenciaként jelennek a magyar és a kiilfldi szakirodalomban.
A kiadvdnyok listdjdt gazdagitotta a Magyar Nemzeti Bankot bemutatd fiizet, az eurérdl, a mo-
netdris politikdrdl, az infldci6rdl sz616 kozérthetd, a szakirdnyu oktatdst is segité tanulmdny.

Kovetve a kor megvaltozott kommunikdcids igényeit, az MNB 1998 tavaszdn létrehozta
internetes honlapjat. Ezakommunikdcids eszkoz egészen révid idg alatt a legfontosabb tdjékoz-
tatdsi csatorndvd valt, hiszen minden érdemi informdcié megtaldlhaté benne. A statisztikai koz-
lemények — magyar és angol nyelven — hat hdnapra eldre, naptdr szerint jelennek meg, rédra és
percre pontosan. A jegybank vezetdi igy a stratégiai kérdésekre osszpontosithattdk megszélald-
saikat, sajtényilatkozataikat, interjuikat, illetve a szakujsdgirékkal tartott hdttérbeszélgetéseket.

E fejlédést egyebek mellett az tette lehetvé, hogy szervezetileg egységessé vdlt a statisztikai
tevékenység, szabdlyozott lett az adatgytijtés folyamata, s az informdcids megujulds kovetkezté-
ben sokkal gyorsabb és megbizhatébb az adatfeldolgozds. A publikdlds mddja és tartalma is dt-
alakult. A kordbbi esetleges kozléseket az adatok feldolgozdsét gyorsan kovetd hét sajtékozle-
mény,' tovabbd a hosszabb kovetési idejii Havi jelentés vltotta fel. A sajtékozlemények kozlési
idépontja - fokozatosan kozeledve a vonatkozasi id§szakhoz — mdra megfelel a fejlett orszdgok

! A nemzetgazdasdg fizetési mérlegének alakuldsa — elézetes és végleges adatokkal; a hdztartasok nettd pénziigyi megtakaritasai; a
véllalkozoi, lakossdgi és bankkozi forintkamatok; a jegybank mérlege; a bankrendszer osszevont mérlege és a monetdris
aggregdtumok; az értékpapir-dllomdnyok tulajdonosi szektorok szerinti megoszldsa.
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gyakorlatdnak. A legutdbbi fejlesztés eredményeképp a jegybanki statisztikdk hosszud idGsorai
ugyancsak az MNB honlapjdra keriiltek.

A bank munkatdrsai részt vesznek az 1999-ben megalakult pénzpiaci konzultativ férum
munkdjdban, amely az MNB és a nagybankok eszmecseréjének ad keretet. A kutatdsi tevékeny-
ség szinvonaldnak emelése nyomdn a jegybank bekapcsolddhatott a tarsintézmények kozgazda-
sagi eredményeit és az akadémiai elemzéseket egyardnt felolel§ nemzetkozi tudomdnyos életbe.
Ma mdr az MNB szdmos munkatdrsa meghivott el6adé hazai és kiilfoldi szakmai konferencid-
kon.

A rendszerviltds elsG éveiben és azt megel6zden az MNB legfontosabb nemzetkozi feladata a
gazdasdg kiilsG forrdssziikségletének biztositdsa és a megfeleld tartalékképzés volt. A kilencve-
nes évek elejéig a hitelek nagy részét a jegybank vette fel. Az elmult hat évben azonban lényeges
eltolddds ment végbe az MNB nemzetkozi tevékenységében. A finanszirozdst mindinkdbb fel-
véltotta az orszdg nemzetkozi integracidjanak elémozditdsa. Az MNB szerepe az egyiittmikodé-
si tapasztalatokbdl ad6dé tandcsadds lett, a hiteleket ugyanis a kincstdr létrehozdsa és az adés-
sdgcsere végrehajtdsa Ota az dllam veszi fel. E folyamatban az MNB minden teriilete
nemzetkozivé valt, vagyis megszlint a kordbbi elhatdroldsa hazai és kiilfoldi tigyek kozott. Min-
den szakmai egység feladatai végrehajtdsahoz begytjti és elemzi a nemzetkozi tapasztalatokat,
szervezi kapcsolatait.

Az 1995-ben bevezetett stabilizdcids program timogatdsdra 1996 marciusaban a Nemzetko-
zi Valutaalappal kotott megdllapodds és a nemzetkozi pénziigyi intézményekkel folytatott
egylittm(ikodés fokozatosan javitotta az orszdg tékepiaci megitélését. Az utolsé IMF-megdlla-
podas sikeres teljesitése utdn, az addssdgkezelés keretében, a Nemzetkozi Valutaalaptdl felvett
hiteleket torlesztette az orszdg. Az IMF 1999-t6l a forintot felhaszndlja és tovabbhitelezi prog-
ramjai keretében a tobbi tagdllamnak. A szerkezeti reformok nemzetkozi elismeréseképpen
Magyarorszdg 1996 elején csatlakozhatott a fejlett ipari orszdgokat tomorits Gazdasagi Egyiitt-
mikodési és Fejlesztési Szervezethez, az OECD-hez. A kedvezdvé véld belsd és kiilsG feltételek
lehetdvé tették egyrészt az addssdgdllomdny szerkezetének folyamatos javitdsdt, mdsrészt az
addssdgkezelés szervezeti rendszerének dtalakitdsdt.

Az OECD-tagsdghoz vezetd folyamatban az MNB fontos szerepet jdtszott. A csatlakozdsi ko-
vetelmények ugyanis jelentds részben azokra a teriiletekre terjedtek ki (devizaszabdlyozds,
pénziigyi rendszer mifkodése, makrogazdasdgi stabilizdcid), amelyek az MNB illetékességi
korébe is tartoztak. Részben az OECD-tagsdghoz kapcsolddik az uj devizatorvény és az an-
nak hatdlyba lépése ota végbement tovdbbi devizaliberalizdcid. A tagsdg elnyerése egytittal
jelezte a nemzetkozi tékepiacoknak, hogy a magyar gazdasdg jellemzdi megfelelnek a legfejlet-
tebb orszdgokéinak. Ez novelte a magyar gazdasdg irdnti befektetdi bizalmat, s hozzdjérult az
adéssdgmegujitds koltségeinek csokkenéséhez és a kiilfoldi tékebedramlds novekedéséhez.
Az OECD-csatlakozds 6ta eltelt id§szakban az MNB szakértdi bekapcsolddtak a magyar jegy-
bank szempontjdbdl fontos OECD-testiiletek munkdjaba. Kozremtikodtek a magyar gazdasdg-
politikdt, a pénziigyi rendszert, a devizaszabdlyozdst elemz6 OECD-anyagok elkészitésében, és
aktivan részt vettek a mds tagorszdgok hasonld szektorait vizsgdlé tanulmanyok megyvitatdsd-
ban.
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1998-ban megkezdddtek a csatlakozdsi tdrgyaldsok az Eurépai Uniéval. Az MNB kezdettdl
kulcsfontossdgti szerepet jatszik néhdny tdrgyaldsi fejezetben (Gazdasdgi és Monetdris Unid, t6-
kemozgdsok, pénziigyi szolgdltatdsok). Egyrészt hozzdjdrult a magyar dllaspont kialakitdsdhoz,
madsrészt a targyaldcsoportokban kozvetleniil is képviseli azt.

Az emlitett fejezetek esetében a csatlakozdsi kovetelmények teljesitése nyomdn véltozdson
megy keresztiil az MNB és a hazai pénziigyi rendszer egészének szabdlyozdsi-intézményi kor-
nyezete. A jogszabdlyok esetében ez egyebek mellett a jegybanktorvény, a devizatorvény az
egyéb pénziigyi torvények harmonizéldsdt koveteli meg. Az MNB-nek az elkovetkezd idGszak-
ban fel kell késziilnie az euré magyarorszdgi bevezetésére. Az EU-tagsdggal egyiddben az orszdg
még nem csatlakozik a monetdris uniéhoz, dm az MNB mdr a belépést kovetSen részese lesz a
Kozponti Bankok Eurépai Rendszerének (KBER), a forint pedig az drfolyam-mechanizmusnak
(ERM-II). A magyar gazdasdgpolitika alakitdsdban szorosan egyiitt kell majd m{tkodni az EU fe-
lelgs intézményeivel, kozottiik a frankfurti székhelyl Eurdpai Kozponti Bankkal (EKB). Az
MNB az elmult években széles kort intézményes és munkakapcsolatot alakitott ki az EKB-val,
illetve a KBER (azon beliil az eurérendszer) nemzeti jegybankjaival.
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Fliggelék
FOBB GAZDASAGI MUTATOK
1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000
eldrejelzés
Eldz6 év=100
GDP-volumenindex 88,1 96,9 99,4 102,9 101,5 101.3 104,6 104,9 104,47 105-105,5
Fogyasztdi drindex (dec.) 132,2 121,6 121,1 121,2 128,3 119,8 118,4 110,3 111,2 110,1
Fogyasztdi drindex (éves dtlag) 1350 123,0 122,5 118,8 128,2 123,6 118,3 114,3 110,0 109,8
Brutté dlléeszkoz-felhalmozds,
volumenindex 89,6 97,4 102,0 112,5 95,7 106,7 109,2 113,3 105.9"”
Ipari termelés, volumenindex 81,7 90,3 104,0 109,6 104,6 103.4 111,1 112,5 110,4 115
Export-volumenindex
(1996-t6l ipari vdmszabadeteriilettel) 95,1 101,0 86,9 116,6 108,4 112,9 129,9 122,1 115,9 118-120
Allamhdztartds egyenlege” a GDP %-dban 4,1 -5,0 7,7 -9,6 7,3 4,5 -5,3 -4,9 -4.2 =35
Folyd fizetési mérleg egyenlege (millié USD) 270 320 -3450 -3910 -2460 -1680 -980 -2300 -2080 -1600 -2000
Foly fizetési mérleg egyenlege a GDP
%-dban 0,8 0,9 -9,0 -9,4 =55 =3/ =2l -4,9 -4,3 -3,6-4,2
Nettd kiils adéssdgdllomany (millié usD)? 14 550 13 050 14 530 18 220 15210 12 640 9740 9200 6870 5500-6000
Netto kiilsG addssdgdllomdny a GDP %-dban 43,6 35,0 37,7 43,7 34,1 28,0 21,3 19,6 14,2 12-13
Adéssagszolgdlat” az drudeviza- és
szolgdltatdsexport %-dban 29,6 28,1 34,4 42,5 35,9 33,2 26,0 18,6 16,4 11-13
Miikodétdke-bedramlds (millié USD) 1459 1471 2339 1146 4453 2275 2173 2036 1944 1800-2000
* El6zetes adatok.
") Eredményszemlélet(i kamatelszamoldssal.
9 1993-t6] devizdban fenndll6 adéssdg, tulajdonosi hitelek nélkiil.
9 Fizetési mérleg alapon. Adéssdgszolgalat: kozéplejaratd hiteltorlesztés és netté kamatkiadds; devizaban fennéllé adéssdg, 1996-t6] tulajdonosi hitelek nélkiil.
Forrds: MNB
FOGYASZTOI ARINDEXEK
% %
o5 = = = = Maginfldcié (12 hénap) L
— Fogyasztéi drindex (12 hénap)
7o\
130 51 4ri $ 4 1130
95/0: 128,3 Lkl ® . Fogyaszt6i drindex (éves dtlag)
A T 4,7 - --0- - - Leértékelés (évesitve)
125 . 125
/’ : 96/95: 123, —_———
/ S =53
-4 0
120 = : oo 120
ha?” N 0
- S-0 97/96: 118,3
"*0..0..0-.0.
115 0.0, 115
he) ; =
98/97: 114,3 G 43
110 = 5110
— 7
. "~ o ?
0.
105 ~0—0:— 105
0--0- T
100 100
1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000
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1995

19

96 1997

1998

1999

2000

Csehorszdg
Lengyelorszdg

Magyarorszdg

9,1
27,8
28,2

8,8 8,5

19,9
23,6

14,9
18,3

10,7
11,8
14,3

2,1
7,3
10,0

3,9
10,3
9,7

Forrds: BIS Economic Indicators for Eastern Europe, 2000/9, KSH
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* El6zetes
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Forrds: KSH
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* El6zetes
Forrds:
Europe, 2000/9 KSH
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A FOLYO FIZETESI MERLEG EGYENLEGE

A GDP SZAZALEKABAN
AFOLYO FIZETESI MERLEG %
EGYENLEGE 0
Id6szak Millidrd USD GDP %-dban 1
1993 35 -9,0 P
1994 -39 -9,4 3
1995 =I5 =555 4
1996 -17 37 P
1997 -1.0 =2l %
1998 -2,3 -4,9
=7
1999 =2l 4,3
-8
2000* -1,6-2,0 -3,6-4,2 9
*El6rejelzés
Forrds: MNB -10
1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000
EXPORT-VOLUMENINDEXEK* %
(el6z6 év = 100) 135
2 130
1992 101,0
125
1993 86,9 _
1994 116,6 120
1995 108,5 115 i
1996 112,9 110 I I
1997 129,9 105
1998 122,1 I
100 —EF—/1 — L
1999 115,9 I
P 95
2000 el6rejelzés 118-120 I
* 1995-ig vimstatisztikai adatok alapjdn, 1996-t6l 90
azipari vdmszabadteriiletekkel kiegészitett vam- L
statisztikai adatok alapjdn. 85
Forrds: GM, KSH 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000
ADOSSAGSZOLGALATI MUTATOK
2000 %
1994”) 1995 1996 1997 1998 1999 el6re-
jelzés 50
A\
Nett6 kills§ adossdg” a GDP szdzalékdban 43,7 341 280 213 196 142 12-13 45 \ PN
40
Nett6 kills6 adéssdg’ a fizetési mérleg \ / \
szerinti 4ru- és szolgdltatdsexport %-dban 1707 844 627 384 345 250 18-20 | > % .
Adéssagszolgdlat’a fizetési mérleg 30 / \
szerinti dru- és szolgdltatdsexport %-dban 42,5 359 332 260 186 164 11-13 25 — Addssagszolgdlati rita \\
Nettd kamatkiadds a fizetési mérleg szerinti 20 — Kamatszolgdlati rita N—
dru- és szolgdltatdsexport %-dban 120 88 5,8 3,8 3,5 27 25 15 P
, UAPR— 10 — :
Netté kamatkiadds (millié dolldr) 1286 1589 1177 952 934 751 700 \
¥ Csak konvertibilis devizdk. 5 L.
% Devizdban fenndll6 addssag, tulajdonosi hitelek nélkiil. 0
9 El6torlesztés nélkill. Adéssdgszolgdlat: a kozéplejrati hiteltorlesztés és a nett6 kamatkiadds; devizdban 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000

fenndllé adéssdg, 1996-t6l tulajdonosi hitelek nélkiil.
Forrds: MNB
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1995 -2000

NETTO KULSO ADOSSAGALLOMANY*

Millidrd USD .
20 (devizdban)
Millidgrd USD
13 Nett6 adéssagallominy
16 M Allami szektor ™ Magdnszektor Allami szek- Magfnszik"
Id6szak tor (kor- tor ( e.res &
_ 1 végén ményzati et Osszesen
14 Y Kok +
el véllalkozoi
12 LINB) szektor)
10 1993 12,8 1,7 14,5
. 1994 14,6 3,6 18,2
1995 10,4 48 15,2
6 1996 7,5 52 12,7
4 | 1997 44 5,4 9,7
. I l 1998 3,3 59 9,2
| 1999 12 56 6.9
0 - — 2000 okt. -0,2 5,1 49
D) * Tulajdonost hitelek nélkiil.
- Megjegyzés: 1993-94-ben konvertibilis devizdban.
1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 okt. Forrds: MNB
%
90 ; ; ;
AZ ALLAMHAZTARTAS
- - T O Brutté a désség ES A ]E(‘EY]%ANK K?NSZOLIDALT
80 o ADOSSAGALLOMANYA
[ Nett6 addssdg (év végén, a GDP szdzalékdban)
] Brutté Nettd
70 E E addssdg adéssdg
_ ] - - - 1992 65 59
60 —b | I P P 1993 84 73
| 1994 83 75
5 1995 85 66
1996 72 55
] 1997 64 4
40— | B | B B B 1998 64 45
T 1999 64 38
30 Forrds: MNB
1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999
% A GDP NOVEKEDESI UTEME
8 ES AZ ALLAMHAZTARTAS EGYENLEGE
A GDP SZAZALEKABAN
6
4
—
2
0
-2
4 o — e e i
P "¢ AL N
e —— GDP nivekedése (elz6 évhez
-8 ek ‘ viszonyitva)
. oo - - - - Allamhéztartds egyenlege a
GDP %-dban
-12 ‘
* ElGrejelzé
1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000* By

Forrds: MNB, KSH
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AZ ALLAMHAZTARTAS

GFS EGYENLEGE A GDP
SZAZALEKABAN, PRIVATIZACIOS
BEVETELEK NELKUL
(eredményszemléleti
kamatelszamoldssal, %)

1993 -7,7
1994 -9,6
1995 =73
1996 4,5
1997 =53
1998* 4,9
1999 4,2
2000%* =5

*Postabank Rt. és az APV Rt. tdmogatdsa kiadds
nélkiil.
**El6rejelzés
Forrds: MNB szdmitdsok alapjan

AZ ALLAMHAZTARTAS KONSZOLIDALT
KIADASA ES BEVETELE

A GDP SZAZALEKABAN,
PRIVATIZACIOS BEVETELEK NELKUL
(eredményszemléletii
kamatelszdmoldssal, %)

Kiadds Bevétel
1993 62,5 54,8
1994 61,3 51,7
1995 54,1 46,8
1996 50,7 46,2
1997 49,7 44,4
1998* 48,4 43,5
1999 46,5 42,3
2000%* 44,9 42,0

* Postabank Rt. és az APV Rt. témogatdsa kiadds
nélkiil.
** ElGrejelzés
Forrds: MNB-szdmitdsok alapjan

A MAGYAR GAZDASAG NEMZETKOZI
MEGITELESENEK VALTOZASA

Z M N B TEVEKENYSEGENEHK ATALAKUTLASA
%
0
-2
-4
-6
-8
N
-10
-12
1993 1994 1995 1996 1997 1998* 1999 2000**
%
64
62
60
58
56 | ElKiadds [Z] Bevétel }
54 .
52 h =
50 = - =
48 N R =
1% L - - -
44 = B B u F —
o LT RET REBEC REC R RET BT
40
1993 1994 1995 1996 1997 1998* 1999 2000**
Japan Credit Rating Agency Moody’s Standard & Poor’s Fitch-IBCA
1987 A- — = =
1988 A- - = -
1989 A- Baa2 = -
1990 A- Bal = -
1991 BBB+ Bal = =
1992 BBB+ Bal BB =
1993 BBB Bal BB+ =
1994 BBB Bal BB =
1995 BBB Bal BB+ =
1996 BBB+ Baa3 BBB- BBB-
1997 BBB+ Baa3 BBB- BBB
1998 BBB+ Baa2 BBB BBB
1999 A- Baal BBB BBB+
2000 A- A3 A- A-
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AZ MNB MUKODESI KOLTSEGENEK
Milli6 forint ALAKULASA 1991-2000 KOZOTT
(1991. évi dron)

5000

4800
4600 A
/ N\

4400 \
4200 —/

4000 \
3800
3600 / \\
3400 NS %
3200
3000
1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000
AZ MNB LETSZAMANAK ALAKULASA
Fé 1987-2000 KOZOTT
4000 i
Ujabb nagyaranyt Teles
Feladatleépitések a munkaidé- . »
kétszintiih p], d feladatleépitések gL Teleljes munkaidében
3500 ctszinti-banxrendszer foglalkoztatottak meg-
o T TheA kezdete koztatottak )
kialakitdsakor sréallo- oszldsa
4/ l mdnya
J000 6 ko hdlé
- Ha,lo,zat OZPOHI 0zat
. 1987 2874 1941 933
2500 M Kozpont
1988 2820 1909 911
1989 2478 1573 905
200 1990 2642 1726 916
1991 2609 1694 915
1500 1992 2629 1710 919
1993 2688 1780 908
1000 1994 2707 1827 880
1995 2318 1564 754
500 1996 2042 1409 633
I 1997 1468 1267 201
0 1998 1423 1296 127
1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 LEED =2 W22 L2
2000 (vérhatg) 1329 1225 104
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II. FEJEZET

1.
AZ ALAPVETG FELADATOK
ES A JEGYBANKTORVENY

A Z M N B TEVEKENYSEGENEHK ATALAKUTLASA

A vidltozdsok jogi és szervezeti kerete

Az ALAPVETO FELADATOK ES A JEGYBANKTORVENY [27] - A JEGYBANKI PROFILTISZTITAS [28] - A SZERVEZET
ATALAKITASA [30] - Irdnyitd testilletek, dllandd bizottsdgok [30] - Az 1995. évi dtszervezés [32] - A te-
rilleti hdldzat és a kiilfoldi képviseletek [34] - A jelenlegi munkamegosztds [35] - A BELSG MUKODES
HATEKONYSAGANAK ES BIZTONSAGANAK NOVELESE [38] - A belsd szabdlyozds és az tigyvitel korszeriisitése
[39] - Az ellendrzési rendszer felillvizsgdlata [40] - A koltséggazddlkodds megszigoritdsa és a kolt-
ségérzékenység fokozdsa[41]- A bankbiztonsdg fejlesztése [41]- KAPCSOLATOK MAS SZERVEKKEL [42]

A Magyar Nemzeti Bank feladatait és statusdt 1991. december 1-jéig az 1967. évi 36. szdmdi tor-
vényerejli rendelet szabdlyozta. Ennek alapjan az MNB a Minisztertandcs kozvetlen feliigyelete
alatt mtikodott, a kozponti banki tevékenységek mellett teljes korti kereskedelmi banki jogosit-
vannyal rendelkezett, a kozponti koltségvetés hitelezésére nézve nem voltak korldtozdsok.

A Magyar Nemzeti Bankrél sz616 1991. évi LX. torvény (a tovdbbiakban: jegybanktorvény)
1991. december elsején lépett hatdlyba. Megalkotdsdnak célja az volt, hogy kijeldlje a monetdris
irdnyitds helyét és szerepét a gazdasdgpolitika alakitdsdban és érvényre juttatdsdban, keretet ad-
jon egy, a piacgazdasdg kozgazdasdgi torvényszertiségeire épitd monetdris rendszernek, tovab-
bd meghatdrozza a monetdris politikdért felels jegybank jogi stdtusdt.

A jegybanktorvény az MNB-t a Magyar Koztdrsasdg jegybankjaként, a nemzetgazdasdg koz-
ponti bankjaként hatdrozza meg. A jegybanki megjelélés elsGsorban az MNB-nek azt a sajdtos-
sdgdt emeli ki, hogy kizdrélagosan jogosult a torvényes fizetGeszkoz kibocsdtdsdra. Az MNB
alapvetd feladata a nemzeti fizetSeszkoz (a forint) belsd és kiilsG vésdrlderejének védelme, ame-
lyet a monetdris politika dltal valdsit meg, tovdbbd feladata a bankjegy- és érmekibocsétds, vala-
mint az orszdg devizatartalékainak kezelése. A jegybanktorvény megteremtette az intézmény
tiggetlenségét, vagyis jegybanki feladatainak végzésében a kormdny nem utasithatja, az MNB
az Orszdggytilésnek tartozik beszdmoldssal. Az MNB 6ndlléan alakitja ki monetdris politikdjat,
amellyel tdimogatja a kormdny gazdasdgpolitikai programjanak megvaldsuldsdt. A torvény egy-
ben szabdlyozta a kozponti koltségvetés jegybanki finanszirozdsdt.

A monetdris politika els§sorban a bankokon keresztiil érvényesiil, ezért az MNB — mds jegy-
bankokhoz hasonléan — folyamatosan figyelemmel kiséri a bankok és a szélesebb értelemben
vett pénziigyi kozvetitd rendszer miikodését. Az MNB alakitja ki az orszdgos fizetési és elszamo-
ldsi rendszert, valamint szabdlyozza a pénzforgalmat. A jegybank a hazai devizagazdalkodds
kozponti szervezete is.

Minden évben tobb-kevesebb médosuldson esett keresztiil a torvény, méghozzd azért, hogy
az MNB a hazai kornyezet vdltozdsdval és fejlédésével 6sszhangban, fokozatosan igazodjon a fej-
lett piacgazdasdgokban miikodd jegybanki modellhez. A mddositdsok célja az volt, hogy az
MNB egyre inkdbb a klasszikus jegybanki feladatokra koncentralhasson, a kézponti koltségve-
tés finanszirozdsa a jegybankrdl fokozatosan a pénzpiacra terel6djék dt, és az MNB-nek a koz-
ponti koltségvetéssel fenndll6 finanszirozdsi, jovedelemelszdmoldsi kapcsolata dttekinthetd és a
folyamatokat valésan tiikrz6 alapokra helyezédjon. Nagyobb terjedelmd, tobb témadra kiterje-
dd modositdst az 1994. éviIV. torvény és az 1997. janudr 1-jén hatdlyba [épett 1996. évi CXXIX.
torvény hajtott végre.
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A fenti célrendszerhez igazodva, a médositdsok nyomdn fokozatosan sziikiilt és egyben dt-
ldthatobba viélt a kozponti koltségvetéssel kordbban kialakult finanszirozasi kapcsolat, végiil
pedig 2000. janudr elsejével teljes egészében megsziint a kozponti koltségvetés jegybanki finan-
szirozdsdnak lehetdsége. E mellett folyamatosan korszertisodott az MNB jovedelemszabdlyozd-
sa, [épésrél1épésre véltak le a jegybankrol a nem jegybanki tevékenységek, tij szabélyok és kove-
telmények jelentek meg az intézmény testiileteire, tisztségviselire és alkalmazottaira
vonatkozéan.

A jegybanktorvény tervezett ujabb mdédositdsa alapvetden azon feltételek megteremtését
fogja szolgdlni, melyek sziikségesek az EU-csatlakozdshoz, illetve az MNB beilleszkedéséhez a
Kozponti Bankok Eurépai Rendszerébe." A véltozésok elsGsorban arra irdnyulnak majd, hogy
hangsilyosabban jelenitsék meg a jegybanki fliggetlenséget és ennek garancidit. Nincs sz6 tehdt
a jegybanktorvény alapkoncepcidjanak véltozdsardl.

A piacgazdasdg és a pénziigyi intézmények fejlddésével parhuzamosan az MNB-nek meg kellett
szabadulnia a nem jegybanki teenddktél, azon feladatoktdl, amelyeket fejlett piaci viszonyok
kozott nem a kozponti bank It el. Tiz-tizendt évvel ezel6tt az MNB nagyon sokirdnyu kereske-
delmi banki és egyéb - kiillonbozd célbél felvallalt —, nem els§sorban kézponti banki tevékeny-
séget végzett.

Az MNB 1990-re megvalt a legjellemz6bb kereskedelmi banki tevékenységektdl. A jegybank
1987. janudr 1-jével dtadta a kereskedelmi bankoknak a gazddlkodé szervezetek részére forint-
ban vezetett szimldkat, a gazddlkodd szervezetek hitelezését és betéteik gydjtését, majd 1990. ja-
nudr 1-jével a nemzetkozi fizetések lebonyolitdsdt is. Ezt kovetGen a bankok fokozatosan felha-
talmazdst kaptak pénziigyi szolgdltatdsok devizdban valé végzésére is. Tovébbra is az MNB
vezette azonban a koltségvetési szervezetek, takarékszovetkezetek, biztositéintézetek, értékpa-
pir-forgalmazo cégek szdmldjdt, és bonyolitotta le ezek pénzforgalmat. Az MNB jegybanki hitel-
lel finanszirozta a koltségvetést, tigynoki szerepet véllalt a belfoldi dllampapirok kibocsdtdsdaban
és forgalmazdsdban, tovdbbd alapvetéen maga végezte a nemzetgazdasag egésze szdmadra szik-
séges kiilfoldi forrdsok bevondsdt (hitelfelvételeket és kotvénykibocsdtdsokat).

Az 1991. december 1-jén hatdlyba [épett jegybanktorvény egyrészt azt tiltotta meg, hogy az
MNB forintban vezesse gazddlkodo szervezetek és magédnszemélyek — ide nem értve az MNB al-
kalmazottait - bankszdmldjdt, ezeknek hitelt nytjtson, illetleg ezektd] betétet fogadjon el. Azaz
az MNB viltozatlanul jogosult maradt a torvényben nem tiltott forintbankmtveletek és barmi-
lyen banktevékenység devizdban val6 elldtdsdra. A torvény mdsrészt eldirta a jegybank szdémdra
az alaptevékenységével nem Gsszefliggd, belfoldi gazdasdgi térsasagokban valé részesedés meg-
szerzésének tilalmdt — mikozben a kiilfoldi részesedéseket nem korldtozta — , illetve a meglévd
belfldi részesedések elidegenitési kitelezettségét is. Az elidegenitésre torvényileg megszabott
hatdridg eredetileg két év volt, amely késébb (ugyancsak torvényi szinten) 1995. december
31-ére modosult. Az MNB ugyanakkor mdr 1993 végére megvdlt a belfoldi kereskedelmi ban-
kokban 1év6 tulajdoni részesedésétdl.

' A Kozponti Bankok Eurdpai Rendszere (European System of Central Banks, ESCB) az Eurépai Kozponti Bankbl és minden egyes
EU-tagdllam nemzeti kozponti bankjabal 4ll.
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A jegybanktorvény 1994. évi médositdsa — a kordbbi dltaldnos jelleg(i felhatalmazdssal sza-
kitva - tételesen meghatdrozta azokat a kereskedelmi banki tevékenységeket, amelyeket az
MNB végezhet. Ezek a kovetkezék: hatdsagi bankletétek kezelése, az dllam dltal kibocsatott ér-
tékpapirral végzett miiveletek, csekk, utazdsi csekk kibocsdtdsa. Emellett a mddositds rendelke-
zett az MNB-nél szamldt vezet tigyfelek korének sziikitésérél, és az MNB dtadta a bankoknak a
biztositdintézetek és értékpapir-forgalmazdk szamlavezetését.

A bankkozi zsirérendszer 1994. novemberi {izembe dllitdsa folytdn az MNB mentesiilt a
bankok tigyféltételeinek naponkénti elszdmoldsdval jaré munkdtol. Addig ugyanis minden
olyan véllalati dtutaldsi megbizds, amely egy mdsik kereskedelmi banknél vezetett szdmla javdra
sz6lt, keresztiilment az MNB elszdmoldsi rendszerén. Tovabbi feladatcsokkenést jelentett, hogy
nem sokkal ezt kovetGen megsziint az tn. integralt takarékszovetkezetek® jegybanki szamlave-
zetése is.

Az MNB elnoke - a vonatkozd torvényi el6irdsok megjelenése el6tt — 1995 tavaszan hirdette
meg stratégidjdt a kiilfoldi kereskedelmi bankokban 1év6 jegybanki tulajdoni részesedések fel-
szdmoldsdra. Ennek megfelelGen a jegybank mindent megtett ennek érdekében, és 1997 végéig
megvalt a kiilfoldi kereskedelmi bankokban lévg valamennyi tulajdoni részesedésétdl, kivéve a
CW Bankot, amely a végelszdmolds sorsdra jutott, miutdn az értékesitésére tett prébdlkozdsok
meghitsultak. A bécsi bank 2000 novemberében visszaadta bankengedélyét.

A Magyar Allamkincstdr 1996. janudr 1-jei megalakuldsa két vonatkozdsban is ényeges fel-
adatcsokkenést hozott az MNB szdmdra. Egyrészt a kincstdri egységes szdmla létrejottével meg-
szlintek a koltségvetési szervezetek és dllami pénzalapok részére MNB-nél vezetett szdmldk.
Mdsrészt megalakuldsatol kezdve a kincstdr, illetve az Allamaddssdg Kezel6 Kozpont végezte az
dllampapirok kibocsétdsdt, és gondoskodott a mdsodlagos forgalmazds lebonyolitdsdrdl, addig
mindkét feladatot — megbizdsbdl — az MNB ldtta el. Mivel az dllamkincstdr teriileti hdlézata csak
1997. janudr 1-jével jott létre, az MNB megyei igazgatisdgain keresztiil 1996. december végéig
tovdbbra is szdmos szolgdltatdst nydjtott a kincstdrnak megbizds alapjan.

A jegybanktorvény 1996. évi médositdsa vélasztotta viligosan szét a monetdris és a fiskdlis
funkcidt, azért, hogy akozpontikoltségvetés kozvetleniil érzékelje a magyar dllam kiilfoldi adés-
sdgainak terheit, s ne csupdn az MNB kozvetitésével, annak tobb tényezd hatdsdt egyiittesen
titkr6zd nyereségén/veszteségén keresztiil. Ennek érdekében a koltségvetés 1997 elején — torvé-
nyi felhatalmazds alapjan - devizahitel-tartozdssd alakitott dt egy jelentds részt az MNB-vel
szemben forintban fenndlld tartozdsaibdl. Az dtalakitdssal teljes mértékben megsziint az
MNB-nél kordbban felhalmozddott, nem kamatozd, lejdrat nélkiili dllamaddssdg, valamint az
dtalakitds id6pontjdban nulldra csokkent a jegybank netté devizapozicidja, azaz a devizdban
fenndllé koveteléseinek és kotelezettségeinek forintban kifejezett dsszege azonossd valt.

A monetdris és a fiskalis politika vildgos szétvdlasztdsa nyomdn az dllam kiilfoldi hiteleinek
felvétele és kiilfoldi kotvénykibocsdtdsa 1997. janudr 1-jét6l kezdve dtkertiilt a kincstdrhoz, illet-
ve az Allamaddssdg Kezel§ Kozponthoz. Az MNB ett6] kezdve dllandé megbizotti szerepet ka-
pott, majd 1999. janudr 1-jét6l mdr csak eseti megbizds alapjédn jdr el a kiils6 forrdsok bevondsd-
hoz kapcsolédé teendkben.

*A takarékszovetkezetek tdlnyomé tobbsége integrdcioba tomorilt, az integrdcié kozponti bankja a Takarékbank.
A takarékszovetkezetek az integrdcids szerz6désben villaltdk, hogy egyeztetett tizletpolitikdt és eljdrdsi rendet alakitanak ki,
dsszehangoljék tevékenységiiket, termékeik és technikdik fejlesztését.
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A jegybanktorvény 1996. évi mddositdsa nyomdn megsz(int az MNB nemesfém-gazddlko-
ddssal kapcsolatos feladatkore és az a gondoskoddsi kotelezettsége is, hogy a nemzetkozi fizetési
forgalom lebonyolitdsdhoz megfelel§ mennyiség(i kiilfoldi fizetGeszkoz dlljon rendelkezésre.
Szintén e mddositds vonta meg az MNB-nek a bankok napi likviditdsi tartalékdnak szabdlyozd-
sdra vonatkoz6 hatdskorét, mivel a feladatot a Pénziigyi Szervezetek Allami Feliigyeletének jog-
elédje vette dt.

A jegybankdrvény 2000. év végi mddositdsdval befejez6détt a kozponti koltségvetés jegy-
banki hitelezésének visszaszoritdsa. A torvénymddositds ugyanis megsziintette a kozponti kolt-
ségvetés jegybanki hitelezésének azt az egyetlen eszkozét, amire addig még sziikség esetén lehe-
tdséglett volna (likviditdsi hitelnyujtds). (A koltségvetés egyébként az elmult években nem vette
igénybe ezt a hitelt.) E mddositds megsziintette az MNB engedélyezési hatdskorét a kész-
pénz-helyettesitG fizetési eszkozok kibocsdtdsa és az ezzel kapcsolatos szolgdltatds nyujtdsa te-
rén.

A jegybank fokozatosan visszavonult abbél a szerepébdl is, hogy kiilfoldi hosszi lejaratt for-
rdsokat kozvetitett a bankokhoz, ideértve a hosszu lejdratu hitelezést a sajdt forrdsaibdl is. Né-
hany konstrukci6 kivételével jelenleg sem kot 1j szerzddést éven tuli hitelek nytjtdsdra a keres-
kedelmi bankokkal. Ebbél kovetkezden a jegybank zomében a fenndllé szerzddések teljesitését
és utégondozdsdt végzi. Az MNB mdr nem vesz részt a tartésan dllami tulajdonban 1év§ szakosi-
tott hitelintézetek (Eximbank Rt., Magyar Fejlesztési Bank Rt., Foldhitel- és Jelzdlogbank Rt.)
stratégidjanak véleményezésében. A készpénzfeldolgozds terheinek jelentds része pedig dtkeriilt
az MNB-t6l a kereskedelmi bankokhoz, illetve a pénzszillitd szervezetekhez és a Magyar Postd-
hoz.

Az MNB szempontjabdl jelentds véltozdst hozott magdval a devizahatdsdgi feladatkor (enge-
délyezési és ellendrzési jogkor) sziikiilése. Az eurdpai unids csatlakozds feltételeként - a gazda-
sdg fejlédése okdn elérehaladd devizaliberalizdcids folyamattal parhuzamosan - biztositani kell
a t6ke minden korldtozdstdl mentes szabad dramldsat, igy a devizahatésdgi feladatok tovabb
fognak csokkenni.

Az eurdpai unids elGirdsokkal dsszefiiggésben az MNB-nek tovdbbi funkciétdl is meg kell
vélnia kozeljovében. Az EU-normak tiltjak ugyanis, hogy a jegybankok kedvezményes kamato-
zést refinanszirozdst biztositsanak, mert ez gyakorlatilag a kozponti koltségvetés helyetti prefe-
rencianyujtast jelent. Ennek megfelel§en az MNB-nek gondoskodnia kell arrél, hogy kedvezmé-
nyes kamatozdsu refinanszirozdsi dllomdnydt, illetve ilyen jellegti hitelnyujtdsi tevékenységét
egy hitelintézethez telepitse dt. Jelenleg folynak a targyaldsok a Magyar Fejlesztési Bank Rt.-vel.

A profiltisztuldsi folyamat mentén az MNB korszer(sitette szervezetét, miikodési szerkezetét az
tj feladatokhoz alakitotta. Az elmdlt tiz évben az irdnyitd testiiletek feladatai érdemben nem
véltoztak, viszont a dontések jobb el6készitésére 1j szakmai bizottsagok alakultak.

Az MNB alapvetd mitkodési, illetve gazddlkoddsi feltételeinek tekintetében a legfébb dontésho-
z6 szerv a kozgy(ilés, amelynek jogkorét — tekintettel arra, hogy a jegybank 100%-os dllami tulaj-
donban van - az dllam képviselGje, a pénziigyminiszter gyakorolja, aki 1997 éta bizonyos kérdé-
sekben a kozgytilés osszehivdsa helyett alapitéi hatdrozatot hozhat.

1995 -2000
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A monetdris politika legfébb irdnyité szerve a jegybanktandcs, amely hatdroz a jegybank
éves monetdris politikai irdnyelveirdl, drfolyam-politikdval kapcsolatos dlldspontjdrdl, a mone-
taris politika eszkoztdranak jelentdsebb vdltoztatdsdrdl. A jegybanktandcs a jegybank elnoké-
bdl, alelnokeibdl és az alelnokok szdmat eggyel meghaladé szamu kiils6 tagbol dll. A jegybankta-
ndcs legaldbb 6t tag jelenléte esetén hatdrozatképes. A kiilsé tagok kinevezési rendjén a
jegybanktorvény 1996-ban médositott, s azéta a jegybank elndke véleményezheti a miniszterel-
noknek a koztdrsasagi elnok elé terjesztendd személyi javaslatat.

Az igazgatdsdg szerepe és feladata a jegybanktorvény hatdlybalépését kovetden szintén nem
véltozott: vagyis az elnok tandcsadd és dontésel6készitd testiilete.

A feliigyelGbizottsdg az MNB ellendrzd szerve, amelynek elnokét és hdrom tagjdt az Orszdg-
gy(ilés vélasztja meg, tovabbi két tagja pedig a pénziigyminiszter képviseldje, illetve az dltala
megbizott szakértd. A feliigyel6bizottsdg évente beszdmol az Orszaggyfilésnek az elvégzett mun-
kdrdl. Az eddigi hdrom feliigyel6bizottsdg torténete az titkereséstdl a rendezett, pontos munka-
tervalapjdn, 6ndllé titkdrsdggal végzett ellendrzd tevékenységig ivel. Az 1993 nyardn megvalasz-
tott, a kovetkezd valasztdsokig miikodd testiilet utdn 1995 dprilisdig nem volt feliigyeld-
bizottsdga a jegybanknak. Az ezutdn megvdlasztott mdsodik feliigyel6bizottsdg részletes
munkaterv alapjdn, rendszeresen iilésezve tevékenykedett, és miikodése — az id6kozben médo-
sitott jegybanktorvény alapjan — mdr a kovetkezd vélasztdsok utdn, az Orszdggy(ilés dltal 1998
decemberében megvdlasztott 4] feliigyel6bizottsdg feldlldsdig tartott. A harmadik, jelenleg is
miikodé feliigyel6bizottsdg havonta tilésezve, ondlld titkdrsdggal végzi ellendrzd tevékenységét,
amelyet szakért6ként egy mdsik konyvvizsgdlo cég és az MNB szervezetén beliil fiiggetlenitett
belsd ellendrzés is tiamogat.

Az elnok és az alelnokok szerepe és feladata nem véltozott, de a jegybanktdorvény 1996. évi
mddositdsa ota az alelnokok kinevezésére vonatkozd személyi javaslatot az MNB elndke teszi
meg, amelyet — egyetértése esetén — a miniszterelnok terjeszt el a koztarsasdgi elnoknek. (1996
el6tt a jegybank elnokének semmilyen szerepe nem volt az alelnokok kinevezését illetGen.) A ki-
nevezésijavaslatnak tartalmaznia kell a kinevezendd alelnok feladatkorét is. Szintén az 1996. évi
mddositdst kovetden az alelnokok kordbbi 3 évre sz6l6 megbizatdsa 6 évre vdltozott.

Az MNB-n beliili dllandé bizottsdgok a dontések jobb el6készitését és megalapozdsdt szol-
gdljdk. Az dllandd bizottsdgok az 1990-es évek elején jelentek meg az MNB életében, és kaptak
egyre nagyobb jelentGséget. Az id6k sordn egyrészt a szerepiik véltozott meg, mivel a kezdeti,
igény szerinti véleménycserétsl és tdjékozéddstél az 1990-es évek kozepére a dontés-
el6készitésig jutottak el. Mdsrészt a bank egyre tobb teriiletére (igy a monetdris politikdt kovetd-
en példdul a nemzetkozi tartalékok és akiilsg addssdgdllomdny kezelésére, valamint az informa-
tikai fejlesztések és az éves beruhdzdsi terv Gsszehangoldsdra) terjedtek ki. A bank ezért
1995-ben dtfogd jelleggel dttekintette tevékenységiiket. A jobb, biztonsdgosabb dontés-
el6készités céljdbol megerdsitette a szakmai és a funkciondlis bizottsdgokat, és néhdny j bizott-
sdg létrehozatala mellett teljes kor(ien szabdlyozta azok miikodését.

Az MNB-ben jelenleg tobb szakmai és funkciondlis bizottsdg mtikddik. A szakmai bizottsa-
gok koziil a monetdris bizottsdg feladata a monetdris helyzet rendszeres heti dttekintése és a
nem jegybanktandcsi hatdskorbe tartozé operativ pénzpolitikai dontések kialakitdsa. A bank-
szakmai bizottsdg a hitelintézetekkel, hitelintézeti rendszerrel kapcsolatos MNB-dontések,
-intézkedések, -dlldsfoglaldsok kialakitdsdban nytjt segitséget. Az dltala rendszeresen tdrgyalt
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témdk kore a kozelmultban kibgviilt a fizetési és értékpapir-elszdmoldsi rendszerekkel kapcso-
latos jegybanki feladatokkal is. Az eszkoz- és forrdsbizottsdg (ALCO) irdnyitja és hangolja 9ssze
a tartalék- és addssdgdllomdny kezelését. Az integrdcids bizottsdg az EU-integrdcids tigyekben
torténd tapasztalatcserén tilmenden, a dontéseldkészitést timogatja azokban a csatlakozdssal
osszefliggd kérdésekben, amelyekben jegybanki dlldspont kialakitdsa sziikséges.

A funkciondlis bizottsdgok koziil a beruhdzdsi és koltséggazddlkoddsi bizottsdg az MNB be-
ruhdzasi és fejlesztési stratégidjara vonatkozdan alakit ki dlldsfoglaldst, illetve megtdrgyalja a
bank beruhdzdsaival, fejlesztésével és miikodésével kapcsolatos terveket, és figyelemmel kiséri
azok megvaldsuldsdt. Az MNB informatikai programjdt kordbban irdnyité és feliigyeld bizott-
sdg, a program koordindcids bizottsdg a kozelmultban alakult t, {6 feladata a munkafolyamat-
ok és az informatikai rendszer dtfogé tervezése, valamint banki szint(i osszehangoldsa lett.

A szakmai bizottsdgokat az MNB elncke, illetve alelndke vezeti, mig a funkciondlis bizottsa-
gokat az MNB elnoke vagy a teriiletileg illetékes tigyvezetd igazgatd. A bizottsdgok rendszeres
id6kozonként, tobbségében havonta tiléseznek.

A jegybank belsd szervezete folyamatosan igazodott a feladatkorok valtozdsahoz. Az 1990-es év-
tized elejére mar kialakultak és rovidebb-hosszabb ideje mitikodtek a mai értelemben vett leg-
f6bb jegybanki funkcidkat elldtd fGosztélyok és az alapfunkciékhoz legszorosabban kapcsolddé
feladatokat végz§ szervezeti egységek. A fGosztdlyok profilja ugyanakkor meglehetdsen vegyes
volt. Sok dtfedéssel szimos olyan feladatot is elldttak, amely egyre inkdbb a muilt 6rokségeként
létezett.

A devizateriilet (ideértve a kiilfoldi adéssdgdllomdny és a nemzetkozi tartalékok kezelését, a
kiils6 forrdsbevondst és a devizahatdsdgi teenddk elldtdsdt) igen nagy stlyt képviselt. Az Gj, vagy
a novekvd jelentdségli feladatok nyomédn szdmos, Uj szervezeti egység jott 1étre az 1990-es évek
elsG felében (példdul a Statisztikai, a Nemzetkozi gazdasdgi szervezetek, a Bankellendrzési, a
Bankbiztonsdgi f6osztély, illetve az Intézményfejlesztési 6ndllé osztily).

Az étfogo szervezetkorszer(sités el6készitése 1995 elején indult meg. Ennek el§futdraként a
Nemzetkozi Valutaalap szakértdi tekintették dt a bank szervezetét, és tettek javaslatokat a to-
vébbfejlesztés irdnydra. Az MNB szakért6i maguk is tanulmdnyoztdk az élenjdrd kilfoldi jegy-
bankok szervezeti strukturdit, és ezzel, valamint az MNB-re adaptélt értékeléssel formdltak a
bankvezetés dontéshozataldt.

1995 tavaszdn az MNB meghatdrozta a megerdsitendd, a megtartandé és a leépitendd funk-
ci6kat. Ez egyrészt a kordbbiakban mdr tdrgyalt jegybanki profiltisztitds folytatdsédhoz szolgdlt
alapul. Mdsrészt a bank - a feladatokra vonatkozéan kozosen megdllapitott jovékép alapjdn —
alakitotta ki az MNB uj szervezetét. A szervezet-korszer(sitési dontés 1995 kozepén sziiletett
meg, aminek keretében az MNB vezetdi orvosoltdk a fentiekben jelzett szervezési és irdnyitdsi
hidnyossdgokat is. A figyelem kozéppontjdban az dllt, hogy a bank a feladatokat egyértelmiien
egy-egy szervezeti egységhez rendelje, tijra rendezze a bels6 munkamegosztdst, megszabaditsaa
fGosztdlyokat az alapprofiljukhoz nem tartozé tevékenységektdl, és egy szervezeti egység fel-
adatkorébe utalja az 6sszetartozd tevékenységeket. Tehdt a szervezeti struktira dtalakitdsat egy-
értelmien a feladatok vdltozdsa és a feladatok bankon beliili megosztdsdnak javitdsa hatdrozta
meg. Az j szervezeti strukttra kialakitdsdt kovetGen — 1995. nydr végén — keriilt sor a f6oszta-
lyonkénti feladatok részletes meghatdrozdsdra.

1995 -2000
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A korszerti kiilf6ldi jegybankokkal és hazai bankokkal dsszehasonlitva az MNB létszama tal
magas volt, ami kiilonosen egyes teriileteken volt kir{vd. A 1étszdmkeret megdllapitdsandl a
bankvezetés minden egyes szervezeti egységnél abbél indult ki, hogy milyen az adott bankszerv
dltal betoltendd funkcid jelentGsége. A bank torekedett a minél kevésbé fdjdalmas végrehajtdsra,
és mindezeket a lépéseket gyorsan tette meg annak érdekében, hogy fenntartsa a folyamatos és
zavartalan munkavégzést. Ezen intézkedések egyik eredményeként - a kordbbi stagndldssal
szemben — a jegybank létszdéma az elmuilt 6 évben 2700 66l 1300 fére, azaz 52%-kal csokkent,
mikozben a szakmai megerdsodés jegyében uj, képzett, fiatal gdrddval béviilt a munkatdrsak
kore.

Az dtszervezés sordn az az MNB kiemelt fontossdgunak tekintette a a monetdris politika ala-
kitdsdnak elvi kérdéseivel foglalkozd két f§osztdly (Kozgazdasdgi és kutatdsi fGosztaly, Pénzpo-
litikai fGosztdly) megerdsitését, valamint feladatkoriik és egytittmitkodésiik vildgos koriilhata-
roldsdt. A bankvezetés hasonlé véltoztatdsokat hajtott végre a bankrendszer miikodésének
értékelésével és a bankok ellendrzésével foglalkozo fGosztélyokon, a pénzforgalmi, az emisszids,
a statisztikai és a nemzetkozi egytittmiikodési teriileteken.

Az MNB ekkor hozta létre a Szabdlyozdsi fGosztélyt, amelynek {6 feladata a pénziigyi rend-
szert (hitelintézeti és értékpapirtorvényt, valamint ezek végrehajtdsi rendeleteit) érintd szabd-
lyozdsi munkdk osszefogdsa — a monetdris szabdlyozds kivételével —, valamint a pénziigyi szek-
tort érint§ engedélyezési teenddk elldtdsa, beleértve a feliigyelet engedélyezési hatdskorébe
tartoz6 tigyeknél az MNB véleményezési, illetve egyetértési jogkorét is.

Ekkor alakult ki az egységes ,,bankdri” teriilet. Ezzel a dontéssel a bankvezetés feloldotta a
kordbbi szervezeti elhatdroldsokat, és dsszekapcsolta a forint- és devizatigyeket, ami egyardnt
érintette a szerzGdéskotést, a lebonyolitdst, az elszdmoldst. Az MNB két 1épésben — 1998 és 2000
folyamdn - alakitotta dt e teriilet szervezeti rendjét. Az ,lizletkotést” végzg f6osztalyoktdl fiig-
getlenitve, kiilon szervezeti egységet hozott létre (Kockdzatelemzési és -kezelési 6nall6 osztdly),
amely teljes kortien végzi az MNB ,,bankdri” tevékenysége sordn felmeriil6 hitel- és piaci kockd-
zatok mérését, elemzését, kontrolldldsat és a devizatartalék-kezelés eredményességének kiérté-
kelését. Ez objektivebb helyzetfelmérést és kontrolldltabb miikodést tesz lehet6vé. A bank szer-
vezetileg szétvdlasztotta az MNB dontési hatdskorébe tartozé monetdris politikai és
tartalékkezelési tigyeket egyfel6l a kincstdri megbizds alapjdn kiils6 forrasbevonds érdekében el-
létott tevékenységektdl, mdsfeldl a régi’ jegybanki tevékenységek orokségének rendezésétsl.
Egy f6osztdlyon koncentrdlta a hitelfolydsitdsi, elszamoldsi, szimlavezetési és egyéb lebonyoli-
tdsi jelleg(i feladatokat.

Az 1995 kozepén kialakitott bels6 munkamegosztds alappillérei szildrdnak bizonyultak.
A bank egészét (vagy legaldbbis meghatdroz6 részét) illetéen mindossze egy feladatkor elldtdsdt
kellett pontositani, a részteriileteket illetGen ugyanakkor tobb esetben volt sziikség kisebb-na-
gyobb médositdsra. Az EU-csatlakozasi targyaldsok megkezdése el6tt, 1998 elején az MNB téte-
lesen szdmba vette azokat a feladatokat, amelyek varhatéan felmeriilnek és a jegybankra hérul-
nak a tdrgyaldsi folyamattdl kezdGdden az eurdGvezetbe valé majdani bekapcsoldddsra vald
felkésziilésig tartd idGszakban. A bankvezetés ezért megerdsitette a Nemzetkozi gazdasagi szer-
vezetek f6osztélydnak szerepét a belsG koordindcidban, az MNB egészét dtfogd tdjékoztatdsban

? Zsmében az 1990. évi devizadecentralizacio el6tti idGszakbol szarmazo tigyek.
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és szervezésben, valamint az uniéval kapcsolatos intézményi kérdések osszefogdsdban. Alelno-
ki irdnyitds mellett ekkor hozta létre a mdr emlitett bankon beliili integracids bizottsdgot. Az
MNB vezetése gy dontétt, hogy a jegybankra hdruld feladatok tobbsége nem vdlaszthaté el a
normdl alaptevékenységtél, ezért a téma szerint illetékes fGosztélyok hatdskorébe utalta az in-
tegréciéval osszefliggd szakmai feladatokat.

A bank 1996-ban egy személy irdnyitdsa ald fogta 6ssze az MNB tulajdondban 1évé, hazai ér-
dekeltségekkel kapcsolatos feladatokat.

1998 folyamdn a devizahatdsdgi helyszini ellenérzés a Bankellendrzési f§osztlyhoz kertilt,
amely a bankok esetében ezt a tevékenységet egyébként is végezte. Ezzel egyidejiileg megerdso-
dott a Devizaengedélyezési és -ellendrzési fGosztdly szerepe a devizaengedélyezésben és a devi-
zahatdsagi, in. helyszinen kiviili (adatszolgdltatdson alapuld) ellendrzésben. Tovébbd erre a G-
osztdlyra helyezte 4t a devizaszabdlyozdsi feladatkort, ami az engedélyezési és ellendrzési
tapasztalatok kozvetlenebb hasznositdsdt célozta. A feladatkor valtozdsa miatt a bankvezetés
mddositotta a fGosztaly nevét (Devizaengedélyezési és -ellendrzési fGosztalyrdl Devizaszabalyo-
zési és -engedélyezési fGosztdlyra).

Az 1990-es évtized elején az MNB, Pest megye kivételével, valamennyi megyeszékhelyen fenn-
tartott igazgatdsagot. Az igazgatdsagok részt vettek a készpénzelldtdsban, a bankellendrzésben,
a devizahatosdgi teendGk elldtdsdban, az adatgy(jtésben, a tdjékoztatdsban, a szdmlavezetés-
ben, a refinanszirozdsban, az dllampapirok kibocsdtdsdban, forgalmazdsdban stb. A jegybanki
feladatok véltozdsa és a bankok egyre inkdbb centralizdl6do tizleti tevékenysége miatt az MNB
fokozatosan sztikitette a megyei igazgatdsdgok feladatkorét.

Abank az 1995. évi dtszervezés sordn - kisebb létszamkorrekciétdl eltekintve — érintetleniil
hagyta a teriileti hdlézatot, mert a nagyobb valtoztatdsokat a Magyar Allamkincstdr teriileti hd-
16zatdnak 1997. janudr 1-jei kiépitéséhez akarta kapcsolni.

A humadnpolitikai megfontoldsokon tilmenden ebben az vezette a bankot, hogy vidéken is
biztositani kellett a kincstdri tigyfelek kiszolgdldsdt. Az MNB elvallalta, hogy megyei igazgatdsa-
gain keresztiil - a Magyar Allamkincstdr megbizdsdbdl - 1996 végéig pénztarszolgilatot 14t el a
kincstdr valamennyi tigyfele szdmdra. (A helyi koltségvetési szerveken kiviil ez mindazokat a
magdnszemélyeket is érintette, akik dllampapirt akartak venni, eladni vagy bevaltani. Az ezzel
egyiittjdrd készpénzforgalom elszdmoldsa természetesen a kincstdri egységes szdmla terhére, il-
letve javdra tortént.)

Az MNB tehdt 1996. december végéig fenntartotta a megyei igazgatdsdgokat, majd decem-
ber 31-ével valamennyit megsziintette. A jegybank 1997. janudr 1-jei hatdllyal hozta létre a terii-
leti igazgatdsdgokat, amelyek hatokore tovdbbra is kiterjed az orszdg egész teriiletére, de a ré-
gebbinél lényegesen sziikebb feladatkor elldtdsa mellett és foldrajzilag sokkal koncentraltabb
formdban. A teriileti igazgatésdgok feladatkore a készpénzelldtdst, a bank- és devizaellendrzést,
valamint minimalis mértékben a statisztikai adatgyfjtést fedi le. Az MNB elsg lépésben nyolc-
ban hatdrozta meg az igazgatdsdgok szdmdt, majd — tapasztalva az orszdgos készpénzfeldolgo-
zds és készpénzszdllitds tovabb fokozddé centralizdcidjét — 1999. janudr 1-jei hatdllyal négyre
mérsékelte azt. A nyolc megyeszékhelyen megmaradt ugyanakkor a bank- és devizaellendrzés
oly médon, hogy az e tevékenységet végzd osztélyok integrdlédtak a megmaradé négy teriileti
igazgatdsdg szervezetébe. Tekintettel arra, hogy a teriileti igazgatdsdgok tevékenységében és
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koltségeiben egyarant a készpénzforgalom a meghatdrozd, ezért az igazgatésdgok helyének ki-
valasztdsdt mindvégig az emisszids szempontok vezérelték. Az MNB Debrecenben, Gydrott,
Kecskeméten és Székesfehérvdrott tart fenn igazgatdsdgot, ezek aldrendeltségében Miskolcon,
Zalaegerszegen, Szegeden és Pécsett miikodtet bank- és devizaellendrzési kirendeltséget.

A feladatok véltozdsdval ugyancsak jelentGsen csokkent a jegybank kiilfoldi jelenléte irdnti
igény, ezért koltségkimélés céljdbsl az MNB feliilvizsgdlta kiilfoldi képviseleteit is, az
1995-1998. évek kozotti idGszakban 6tbdl négy képviselet bezdrt. (1995-ben a ziirichi és a péri-
zsi, 1996-ban a New York-i, 1998-ban pedig a frankfurti képviselet szlint meg.) Az egyetlen meg-
maradt képviselet Tokiéban makodik.

A tisztulds és az dtszervezés eredményeképpen mdra kialakult a klasszikus jegybankokra jellem-
z6 munkamegosztds. A jegybanki alapfeladatok szempontjdbdl a mai szerkezet az aldbbiak sze-
rint csoportosithatd.

Monetaris politika

* A Kozgazdasdgi és kutatdsi fdosztdly felel§sségi kore a monetdris politikai stratégia megala-
pozdsa.

* A Pénzpolitikai fdosztdly fogja dssze a monetdris politika elvi megalapozdsdra és gyakorlati
alakitdsdra irdnyul munkat.

*  Azegységes bankdri teriilet a monetdris politika gyakorlati megvaldsitdséhoz kotddik, de ez a
részleg végzi a nemzetkozi tartalékok kezelését is.

A bankdri tevékenység felépitése a kovetkez6:

— A Kockdzatelemzési és -kezelési ondlld osztdly teljes kordien végzi a ,bankdri” tevékenysé-
ge sordn felmertil§ hitel- és piaci kockdzatok mérését, elemzését, kontrolldldsdt és a devi-
zatartalék-kezelés eredményességének kiértékelését.

— A Pénz- és devizapiaci fGosztdly pénz-, deviza- és t6kepiaci miiveleteket' végez egyrészta
monetdris politika végrehajtdsaként, mdsrészt a kiilfoldi addssdgdllomany terheinek
mérséklése és a nemzetkozi tartalékok kezelése érdekében.

— A Nemzetkozi tékepiaci fdosztdly feladatkore alapvetSen az dllam kiilfoldi forrdsbevond-
saindl a jegybankra hdrul6 feladatok elldtdsdra irdnyul. Ez egyebek mellett magdban fog-
lalja az éves addssdgkezelési stratégia elGkészitésében, véleményezésében, valamint a
nemzetkozi hitelfelvételek és kotvénykibocsdtdsok el6készitésében, lebonyolitdsdban
val6 kozremtikodést, tovibbd a nemzetkdzi hitelmindsitd intézetekkel valg kapcsolat-
tartdst.

— A Specidlis bankiigyletek fdosztdlya rendezi a kordbban folytatott pénziigyi tevékenysé-
gek (zomében kereskedelemfinanszirozds) fiiggd tigyeit. (Igy orokolt feladatként kezeli,
és lehetdség szerint behajtja az MNB kétessé vdlt kiilfoldi koveteléseit, valamint kezeli, és
lehet§ség szerint megsziinteti az MNB dltal kiilfoldre kiadott fiiggd garancidkat.)

* Kiilonboz6 lejratra, forintban vagy devizdban hitelnydjtds vagy hitelfelvétel, magyar vagy kiilfoldi dllampapirok addsvétele,
pénzisszegek dtvdltdsa egyik devizanembd] mésikra, valamint az tin. szdrmazékos tigyletek. Partnerek: magyar és kiilfsldi bankok,
valamint mds pénziigyi szerepldk.
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— A Bankmiiveleti fGosztdly pedig a ,,bankdri” teriilet folydsitdsi, elszdmoldsi, szimlaveze-
tési és egyéb lebonyolitdsi jellegi feladatait ldtja el. Ez a f6osztdly miikodteti a VIBER-t,
és végzi a bankkozi zsirérendszerben lebonyolédé pénzforgalom napi kiegyenlitését, a
hitelintézetek MNB-ben vezetett szimldinak jévdirdsdval vagy terhelésével.

A Statisztikai fdosztdly a jegybank statisztikai szolgdlatdt ldtja el, és mtikodteti az MNB infor-

mdci6s rendszerét. Az adatgytjtések megszervezésével és centralizdldsdval, valamint az ada-

tok integralt feldolgozdsdval Gsszedllitja a monetdris és fizetésimérleg-statisztikdt, tovabbd

dtveszi és feldolgozza a bank tevékenységéhez sziikséges, de mds szervek dltal gyjtott és el6-

dllitott adatokat.

Pénziigyi stabilitds

A Bankfdosztdly legf6bb feladata a hitelintézetek, illetve az egész hitelintézeti rendszer m-
kodésének, tevékenységének figyelemmel kisérése, rendszeres elemzése, valamint azon
kockazatok értékelése, amelyek a bankrendszer egészében léphetnek fel.

A Bankellen6rzési fGosztdly végzi az tigynevezett jegybanki’ és devizahat6sagi helyszini el-
lendrzést a jegybank ellendrzési hatdskorébe tartozo szervezetek tevékenysége felett.

A Devizaszabdlyozdsi és -engedélyezési fdosztdly végzi a devizaszabdlyozdsi munkat, vala-
mint elldtja a devizahatdsdgi engedélyezési és a devizahatdsdgi nem helyszini ellendrzési fel-
adatokat.

A Szabdlyozdsi fdosztdly a pénz- és tékepiaci kozvetits rendszert érintd szabdlyozdsi tevé-
kenységet fogja 0ssze, killonds tekintettel a jegybanki szabalyok kialakitdsdra és a hasonlé
targyu, nem jegybanki szabdlyok véleményezésére és meghatdrozott engedélyezési teendd-
ket is elldt.

A pénzforgalom szervezése

A Pénzforgalmi ondlld osztdly feladata a jegybank pénz- és elszamoldsforgalmi koncepcidjd-
nak kialakitdsa, a pénz- és elszdimoldsforgalom fejlesztése, valamint a pénzforgalom szaba-
lyozdsa.

Az Emisszids foosztdly elsésorban a bankjegyek és érmék elddllittatdsdt és forgalomba hoza-
taldt végzi, a készpénz-feldolgozdsi, értékkezelési, pénzbevondsi és megsemmisitési felada-
tok irdnyitdsa, illetve részbeni elldtdsa mellett. A f6osztdly engedélyezési és ellenrzési jog-
kort gyakorol az MNB-n kiviili készpénz-feldolgozdsi tevékenység tekintetében.

Nemzetkozi kapcsolatok

A Nemzetkozi gazdasdgi szervezetek fdosztdlydnak fteladatkore az Eurdpai Unidval, az
OECD-vel és a BIS-szel’ kapcsolatban a jegybanki teend6ket is tartalmazza.

A Nemzetkozi pénziigyi intézmények fdosztdlya végzi, illetve szervezi Magyarorszdg Nemzet-
kozi Valutaalapban, Vildgbank-csoportban, EBRD-ben’ fennéllé tagsdgéval, valamint a kol-

> Ajegybanki ellendrzés a jegybanki rendelkezésekben — az MNB-nek torténd adatszolgaltatasra, a kistelez6 tartalék elhelyezésére, a
pénzforgalomra stb. vonatkozdan - kiadott el§irdsok betartdsdnak ellendrzésére irdnyul.

© Nemzetkozi Fizetések Bankja (Bank for International Settlements).

7 Eur6pai Ujjdépitési és Fejlesztési Bank (European Bank for Reconstruction and Development).
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csonfelvételekkel kapcsolatban az MNB-re hdrulé feladatok elldtdsdt. Ezen intézményeken
tilmenden az EU fejlesztési bankjdval, az Eurépai Beruhdzdsi Bankkal is kapcsolatot tart.

A funkcionalis feladatokat ellité szervezeti egységek

* A Titkdrsdg az MNB dltaldnos igazgatdsdnak kozponti szerve. Feladatkorébe tartozik egye-
bek mellett a jegybanktandcs és az igazgatdsdg miikodésével kapcsolatos szervezési és egyéb
titkdrsdgi feladatok elldtdsa; a Koztarsasdgi EInok és az Orszdggy(ilés Hivataldval, valamint a
kormdnyzati szervekkel vald kapcsolattartds szervezése; tovabbd - a szakfGosztdlyok sziik-
ség szerinti kozremtikodésével — az MNB tigyrendje,’ a bels6, elnéki szinti utasitdsok kidol-
gozdsa; illetve az egységes iratkezelés kialakitdsa és fenntartdsa. A bank szovivdjével egyiitt
ugyancsak - a szakfGosztalyok sziikség szerinti kozremiikodésével - a Tikdrsdg végzi a jegy-
bank tdjékoztatdsi feladatait is.

* Az Elnoki titkdrsdg 1dtja el a jegybank elnokének munkdjdval 6sszefiggd adminisztrativ és
operativ teenddket, napi munkakapcsolatot tart fenn a felsg vezetSkkel és a szervezeti egysé-
gekkel.

* Az Ellendrzési fdosztdly a fuggetlenitett belsG ellendrzés kozponti szerve. Alapvetd feladata a
jegybank tevékenységében rejlé kockdzatok feltdrdsa, e kockdzatok kezelése céljabél a banki
rendszerekbe épitett ellendrzési mechanizmusok mindsitése, illetve javaslattétel ezek javita-
sdra és fejlesztésére.

* A Feliigyelobizottsdg titkdrsdga a testiilet munkdjdval osszetiggd adminisztrativ és operativ
teenddket ldtja el, napi munkakapcsolatot tart az MNB vezetdivel és szakértdivel, valamint
szervezi és koordindlja a feliigyelGbizottsdg kapcsolattartdsdt az Orszaggytiléssel és a Pénz-
igyminisztériummal.

* A Humdnpolitikai féosztdly a humdnerdforrds tervezési, fejlesztési és gazddlkoddsi, vala-
mint munkatigyi, tovabbd joléti feladatok elldtdsdnak kozponti szerve. A fGosztdly feladata a
jegybank mitkodéséhez sziikséges személyi feltételek biztositdsa.

* A Jogi fdosztdly a jegybankra vonatkozé és az MNB dltal kezdeményezett jogszabdlyokat,
jegybanki rendelkezéseket onti végsé formdba (szovegezés, szerkesztés), részt vesz a mds
szervek dltal megkiildott jogszabalytervezetekkel kapcsolatos jegybanki vélemény kialakita-
sdban, elldtja az MNB jogi képviseletét a birdsdgok és mds hatdsagok elétt, jogi tandcsokat ad
a jegybank szervezeti egységei szdmara, és kozremiikodik az MNB dltal kotott szerzddések
el6készitésében.

* A Kontrolling féosztdly alakitja ki az MNB szdmviteli politikdjdt és szamviteli rendjét, vala-
mint késziti el és elemzi a jegybank pénziigyi kimutatdsait, tovdbbd kialakitja és mifkodtetia
pénziigyi tervezési rendszert és a banki szdmvitelen alapulé vezetdiinformdcids rendszert.

A Szdmvyiteli és pénziigyi fosztdly végzi az MNB konyvvezetését a jogszabdlyi elGirdsok és a
fentiekben emlitett szdmviteli politika, szdmviteli rend alapjdn, ellendrzi a kiemelten kezelt
devizatigyletek elszdmoldsdnak és szdmviteli értékelésének helyességét, elldtja tovdbbd a
jegybank miikodésével osszefliggd konyvelési, adéelszdmoldsi feladatokat, teljesiti az ehhez
kapcsolddé pénziigyi-fizetési forgalmat.

% Az MNB tigyrendje részletesen tartalmazza az egyes vezetdi szintek, vezetdi testiiletek, dllando bizottsagok és szervezeti egységek
faladatait a fGosztélyokra vonatkozo kozos szabdlyok megéllapitdsa mellett.
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*  AzIntézményfejlesztési ondlld osztdly kézremiikodik a bank hosszui tdvi intézményfejleszté-
si koncepci6jdnak elkészitésében, valamint javaslatokat, dontési alternativakat dolgoz ki a
r6vid tévra lebontott feladatok megolddsara, illetve megszervezi és koordindlja azok — jova-
hagyds utdni - végrehajtdsat.

* A Szdmitdstechnikai féosztdly feladata a szdmitdstechnikai-informatikai rendszerek m-
kodtetése, a szdmitdstechnikai eszk6zok beszerzési, javitdsi, karbantartdsi feladatainak el-
végzése, illetve elvégeztetése, a szdmitdstechnika alkalmazdsa terén a jegybanki szervezeti
egységek tdmogatdsa, tovdbbd részvétel az informatikai projektek kidolgozdsdban és végre-
hajtédsdban.

* A Bankbiztonsdgi fdosztdly legfontosabb feladata az MNB vagyontargyainak (értéktdrak,
pénztdrak, épiiletek stb.) Grzése és védelme, a pénz- és értékszallitdsok védelmének meg-
szervezése, végrehajtdsa, a biztonsdggal dsszefliggd szabdlyozdsok elkészitése, a bank szer-
vezeti egységeit, alkalmazottait érint6 bankbiztonsdgi és tiizvédelmi el6irdsok megtartdsa-
nak ellendrzése, a vagyonvédelmet érinté beruhdzdsok és beszerzések szakmai irdnyitdsa.

* A Miiszaki-elldtdsi fdosztdly a jegybank mifkodéséhez sziikséges dologi feltételeket biztositja
az egyes specidlis eszkozok kivételével. Ennek keretében feladata — a kozpontilag sziikséges
beszerzések végzése, a miiszaki gyorsszolgdlat miikodtetése mellett — a banképiiletek kar-
bantartdsdval és hasznositdsdval kapcsolatos dontésel6készits anyagok kidolgozdsa, a ter-
veztetés, a beruhdzds, a lebonyolitds végzése, illetve végeztetése és a kivitelezés megszerve-
zése.

A nem jegybanki feladatok leépitése, az egyszer(ibb és dtlathatobb szervezeti struktura kialaki-
tdsa onmagdban is el§segiti a bels¢ mitkodés hatékonysdgdnak, biztonsdgdnak novelését. E mel-
lett az MNB szdmos mds eszkozt haszndlt fel arra, hogy novelje miikodésének hatékonysagat és
biztonsdgdt.

A kiilsd jogszabalyi kornyezet, az MNB tevékenységének, tizleti feltételeinek véltozdsai, a tertile-
ti hdlézat dtszervezése, a nem jegybanki tevékenységek fokozatos leépitése, az informatikai
rendszer folyamatos dtalakuldsa, valamint fejlesztése igényelte a bankiigyletek szdmviteli és
egy¢éb folyamatainak tjraszabdlyozdsdt, hidnyzd szabélyozdsi elemek pétldsat, tovabbd az aktu-
alitdsukat vesztettek megsziintetését. Az idGszak kezdetén az elavult tigyviteli utasitdsok, illetve
azok egymdsra halmozott médositdsaibdl sok helyen nehezen volt kovethetd az érvényes szabd-
lyozds, ezért aktualizdlni kellett a belsG szabdlyokat, ami tobb szdz utasitds fokozatos feliilvizs-
gélatdt, megujitdsat igényelte.

Kiemelkedd jelentGségtiek az aldbbiak:

* Az MNB jegybanki tevékenységével kapcsolatos belsd szabdlyozds terén az emisszit érintd-
en az értékkezelés, pénz- és értékkezelés feladatainak, a pénz- és értékszallitds rendjének, a
bankjegyek, érmék feldolgozdsdnak, valamint a nem forgalomképes bankjegyek, érmék
megsemmisitési rendjének szabdlyozdsa, mds teriileteket érintGen pedig az MNB devizaha-
tosdgi feladatainak, a jegybanki és a devizahatdsdgi helyszini ellendrzés eljdrdsi rendjének, a
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pénzintézeti jelentés és adatszolgdltatds ellendrzésének, az egyes jegybanki hitelek elbirdldsa

sordn alkalmazott cenziraeljards szabdlyozdsa vagy a hitelintézetek likviditdsi valsdgdnak

kezelésével kapcsolatos jegybanki feladatok.

* AzMNB szervezetére, m{ikodésére vonatkozéan a dontéshozatal eljdrdsi rendjérdl, a dontési
hatdskorokrdl (aldirdsok, kotelezettségvallalds és utalvdnyozds rendjérdl), a pénziigyi terve-
zés, az évkozi gazddlkodds rendjérdl vagy a sajté tdjékoztatdsdrol sz6l6 szabdlyozds, vala-
mint a titokvédelmi, a szocidlis és joléti elldtdsi, a tlizvédelmi, a szervezeti-miikodési, az irat-
kezelési, a munkavédelmi, a szamitdstechnikai védelmi szabdlyzat.

* Ajogszabdlyi kornyezet és az informatikai héttér vdltozdsdval 6sszhangban jelentds mérték-
ben kibdviilt, teljes mértékben megujult a belsg szamviteli szabdlyozds. ElsG alkalommal ke-
riilt sor a szamviteli politika irdsba foglaldsdra, a targykorbe tartozd szabdlyzatok teljes kori
elkészitésére. Ezek a kovetkezdk: az eszkozok és forrdsok értékelési szabdlyzata, leltdrozasi
szabdlyzat, az eszkozminGsités és céltartalék-képzés szabdlyai, f6konyvi szdmlarend és
szdmlarendi magyardzat, bizonylati szabdlyzat, pénziigyi instrumentumok piaci értékének
megdllapitdsi rendje.

Alegutdbbiid6ben kiadott bels szabdlyok, az egyes munkafolyamatok lefrdsdn tul részlete-
sen tartalmazzdk a megfelel§ dontési pontokhoz rendelt jogositvanyokat is. gy pontosan koriil-
hatdrolhatd, hogy adott tigyben ki jogosult donteni, és az adott személy mely dsszeghatdrok ko-
zott, kinek az elGterjesztése alapjdn hozhatja meg a dontéseket. 1996-ban a dontéshozatal
rendjérél tij szabdlyozds késziilt, ami a részben elavult és nem kellGen részletezett dontési hatds-
kori lista helyébe lépett.

Az MNB az elmult években folyamatos dereguldcidt folytatott. A bankszerveknek idgszako-
san feliil kellett vizsgdlniuk a feladatkoriikbe tartozd belsd szabalyokat, és rendelkezniiik kellett
azok hatdlyban tartdsanak sziikségességérdl. Ezdltal jelentds terjedelmi aktualitdsdt vesztett
szabdlyozdsi rész keriilt torlésre.

A hatalyos belsd szabdlyok és korlevelek kozzététele, aktudlis jegyzékének vezetése és napra-
kész elérésiik biztositdsa a Titkdrsdg feladata a bankon beliil. A Titkdrsdg — a bank hivatalos lap-
janak, a Bankértesitdnek a megujitdsdn tul - a szabdlyok jobb megismerhetdsége érdekében
azok jegyzékét, tovabbd magukat az utasitdsokat is elhelyezte az MNB bels informatikai hdld-
zatdn, és naprakészen tartja azokat.

1999-ben 4j elnoki utasitds késziilt magdra a belsd szabdlyozds folyamatdra, mely az utasitd-
sok elkészitésére, koordindcidjdra, jovdhagydsdra és megjelentetésére vonatkozé folyamatot
szabvdnyositotta. 1997-1998 tdjdn a bank eljutott arra a felismerésre, hogy bér a szabdlyo-
zottsdgi szint a legtobb teriileten mdr elérte a kivanatost, a szabdlyozdsok mégsem alkotnak tar-
talmi szempontbdl egységes rendszert, logikdjuk, részletezettségiik eltérd, egymdshoz torténd
illesztésiik javitandd. Program indult ezért a jegybankban zajlé ,lizletesemények” szdmviteli,
tgyviteli, informdci6-feldolgozdsi folyamatok feliilvizsgdlatdra, racionalizdldsdra, jraszabd-
lyozdsdra. A projekt eredményeként elkésziilt az MNB ,,tigyletkataldgusa” és az az tij médszer-
tan, amellyel az tigyletek egységesen lefrhatdk, valamint az egységesités kiinduldpontjaul szol-
gdlé mintaszabdlyzat. Az igazgatsdg 2000 mdrciusdban fogadta el a bankdri és emisszids teriilet
bankiigyletenkénti munkafolyamat-szabélyozdsdnak tovébbfejlesztésére vonatkozd, egységes
szemlélet(i koncepcidt. Az tigyletkataldgusra timaszkodva az MNB 34 tigyletcsoport szabdlyo-
zésdnak korszer(sitését kezdte meg, ami a tervek szerint 2001-ig befejezddik.
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Az MNB-ben hosszt évek 6ta osszetett rendszer miikodik az dtldthatd és ellenérzott mitkodés
biztositdsa érdekében. Igy jutnak el az informécidk az dllam nevében a tulajdonosi jogokat gya-
korlé pénziigyminiszterhez, az Orszdggy(iléshez és a széles nyilvdnossdghoz.

Az MNB konyvvizsgdldjat a kozgy(ilés, tehdt az MNB esetében a pénziigyminiszter vélasztja
meg. A konyvvizsgdld cég az évkozi és az év végi helyszini konyvvizsgdlat alapjdn nyilatkozik ar-
16l, hogy az éves beszdmold (a mérleg, a vagyon- és eredménykimutatds) a magyar szamviteli

277,

el6irdsoknak megfelel§, megbizhatd, valés képet ad-e az MNB vagyoni, pénziigyi és jovedelmi
helyzetérél. A konyvvizsgdlé cég a konyvvizsgdlati feladataihoz kapcsolddéan a miikodés ellen-
Grzottségére vonatkozd ajanldsaival is aktivan segiti a bankvezetés munkadjat.

A feltigyeldbizottsdg elnokét és hdrom tagjdt az Orszaggytilés valasztja meg, tovabbi két tagja
pedig a pénziigyminiszter képviseldje, illetve az dltala megbizott szakértd. A feliigyel6bizottsdg
- aszakteriiletek direkt beszdmoltatdsa mellett — azdltal szerez részletes informdcidkat a miiko-
désrél, hogy feladatokat hatdroz meg a fiiggetlenitett belsd ellenérzési szervezet szdmdra.
(A feluigyeldbizottsdg munkdjdt egy konyvvizsgdlé cég is segiti, amelyik nem azonos a fentiek-
ben bemutatott konyvvizsgdlé céggel.) A feliigyeldbizottsdg Orszdggytilés dltal megvélasztott
valamelyik tagja részt vesz az igazgatdsdg iilésein.

A figgetlenitett bels§ ellendrzési szervezet az Ellendrzési fGosztdly, amely a feliigyeld-
bizottsdgon kiviil a bank vezetését is kiszolgdlja a mtikodés kockdzatainak folyamatos értékelé-
sével, erre vonatkozd, egyes munkafolyamatokhoz kapcsolddd, illetve dltaldnosithatd javaslata-
ival.

Az elmult idgszak kiemelt feladata volt a bank belsg ellendrzési rendszerének reformja. En-
nek sordn az volt a cél, hogy a bank az intézményben miikodg ellendrzési mechanizmusok fej-
lesztésével elfogadhaté mértékiire csokkentse a veszteségek kockazatdt, és a munkafolyamatok-
ban olyan ellendrzési pontokat alakitson ki, amelyek hatékonyan kisziirik az esetlegesen
el6fordul hibdkat. Ennek garancidjdt az teremti meg, ha kell§ rendszerességgel, fiiggetlen érté-
kelés sziiletik arrdl, hogy a killonboz8 rendszerek mennyiben felelnek meg e kdvetelményeknek.

Azellendrzés tj koncepcidjanak megfogalmazdsakor az igazgatdsdg 1996-ban célul tlizte kia
megel§z6 jelleg erdsitését, a kockdzatokat a kozéppontba llitd, folyamatszemléletd megkozeli-
tés korszerti mddszereinek kidolgozdsat, a banki tertiletek aranyos és szakszer( kezelését. A bel-
s§ ellendrzést végzG szervezeti egység szabvanyositott szempontok szerint kockdzatelemzésnek
vetette ald az MNB Gsszes tevékenységét, és azokat kategéridkba sorolta. Elséként az
1998-2002-es id§szakra vonatkozdan kozéptavi ellendrzési terv késziilt, mely a legkockdzato-
sabb teriileteket évente-kétévente, a legkevésbé kockdzatosakat pedig otévente titemezte vizs-
gdlni. A gordild terv alapjan minden évben dtlagosan 40-50 tevékenység dtvildgitdsdra keriilt,
illetve kertil sor.

A vizsgélatok szakszer(iségének, az ajdnldsok szinvonaldnak, megalapozottsdganak javitdsa
érdekében az Ellendrzési f§osztdly olyan tuddsbézist igyekezett létrehozni, mely alkalmassa te-
szi a bels§ ellendrzést arra, hogy a bankban foly6 tevékenységeket képes legyen dtfogdan ele-
mezni.

Az ellendrzésekrdl késziilt jelentést az adott teriiletet feliigyel§ vezetSk és a bank elnoke
megkaptdk, véleményezték, hasonléan az MNB feliigyel6bizottsdgdhoz. Igy a feltért problémak
és ajanldsok megfeleld figyelmet kaptak, az ellendrzés ténylegesen befolydsolta a mtikodést.
Ugyanezt a célt szolgdltak az utdvizsgdlatok is.
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A koltséggazddlkodds
megszigoritdsa
és a koltségérzékenység fokozdsa

A bankbiztonsdg fejlesztése
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Az MNB jegybanki statusabdl adédéan specidlis helyzetben van koltséggazdalkoddsi rendszeré-
nek kialakitdsdnal, ezért a kiilfoldi jegybankokhoz hasonléan 6nkorldtozdsi elvre épiil§ pénz-
tigyi tervezési és koltséggazddlkoddsi rendszert épitett ki és kovet, amely a koltség-haszon elv le-
het6ség szerinti maximdlis alkalmazdsdval hivatott biztositani a raciondlis gazddlkodds
kovetelményeit. A rendszer fontosabb 6sszetevdi: az alapos tobblépcsds tervezés és tervbirdlat,
a beruhdzdsi és koltségkeretek szigorti meghatdrozdsa és betartatdsa. A rendszer kulcseleme
az éves pénziigyi terv. Ezt — bizottsdgi részletes vitdt kovetden — az igazgatésdg megtargyalja,
és abank elnoke hagyja jévd. A koltségvetés betartdsdt év kozben a szamviteli teriilet, éves szin-
ten pedig az MNB igazgatdsdga és feliigyel6bizottsdga ellendrzi. (A rendszer alapelemeiben mér
az 1990-es évek elsd felében is létezett, de valéban integrdlt mitkodése 1995 folyamdn indult
meg.)

A fenti rendszer megszildrduldsdval egyre fontosabb kérdéssé vélt a jegybankban a koltség-
hatékonysédg novelése. Mind fontosabb lett, hogy a bank iizemeltetése sordn mi mennyibe keriil;
egy adott feladat megolddsdra kindlkozd lehetséges alternativak koziil melyik az ésszertibb és
gazdasdgosabb.

A szemlélet vdltozdsa mellett a bels§ szabdlyozds is médosult, szigorodtak és dttekinthetdb-
bé véltak a kotelezettségvallalds, a keretgazddlkodds és utalvanyozds szabdlyai. Az MNB - mi-
kodésének és tizemeltetési feltételeinek biztositdsa céljabdl — versenyeztetéssel vilasztja ki a
szdllitokat. Ertékhatdrtol fiiggéen, a versenyeztetés (nyilt vagy meghivasos) palydztatdssal, illet-
ve hdrom lehetséges szdllitotdl szirmazd ajanlat osszehasonlitdsdval zajlik. A fentiekben jelzett
szemléletvaltozds és szabdlyozds dtalakitotta a bank egész beruhdzasi tevékenységét, ami sokkal
takarékosabb és célirdnyosabb lett.

A nagyardnyud profiltisztitds, a szervezetkorszer(sités, a létszdmcsokkentés, valamint a
megszigorodott koltséggazdalkodds és a fokozddé koltségérzékenység egyiittesen érezteti hatd-
sdt a mikodési koltségek kedvezd alakuldsdban. Az 1991-1994 kozotti erdteljes redlnovekedés
utdn az MNB mtikodési koltségei 1995-1997 kozott redlértelemben jelentGsen csokkentek.
A mdr megtisztitott jegybanki tevékenységi kor és a mdr kell§ szigortsdggal érvényesiil§ kolt-
séggazddlkodds alapjdn a mikodési koltségek redlértelemben nem mutatnak tovabbi lényeges
véltozdst 1998 6ta.

Az MNB Igazgatésdga 1996 februdrjdban tekintette dt a bankbiztonsdg helyzetét, majd djjdszer-
vezte és korszer(sitette a bank élGerds rzésvédelmét, valamint kiépittette a mechanikai és
elektronikai védelmi rendszereket, amelyek a megtijuld, valtozd banki, dllami és nemzetkozi ko-
vetelményekhez igazodva, folyamatosan bgviilnek. Atalakult a biztonsdgi szolgdlat mikodése,
hatdlyba lépett a tevékenységét szabalyozd Uj utasitds, médosult a szolgdlatelldtds rendje.

A fejlesztések keretében Uj és egységes beléptetd rendszert vezetett be a jegybank, amely tel-
jes kort, automatikus tlizjelz6 rendszert is telepitett. A bank épiileteiben 1995-t6l kezdédden fo-
lyamatosan épiilt ki egy, kifejezetten banki védelemre tervezett behatoldsjelz8 rendszer.

A nagybani pénz- és értékszdllitasok technikai lebonyolitdsa pancélozott pénzszdllité gép-
jarmivekkel torténik. A kézponti épiiletekben a pénzszillitmadnyok fogaddsdra 16vedékallo
pénzatadd zsilipek létesiiltek. KiilsG szdllitok 1996 dta csak onvédelmi fegyvereik leaddsa utdn
léphetnek be a bank épiileteibe.

41



42

A Z M N B TEVEKENYSEGENEHK ATALAKUTLASA

A jegybanktorvény részletesen szabdlyozza az MNB kapcsolatdt mds szervezetekkel. Az
MNB az Orszéggytilésnek beszdmoldsi kotelezettséggel tartozik. A jegybank elndke évente be-
szdmol az Orszaggy(lésnek az MNB tevékenységérdl, az éves monetdris politikai irdnyelveket
bemutatja a képvisel6knek. A kozponti bank kapcsolatot is fenntart az Orszaggyfiléssel, illetve
annak bizottsdgaival.

Az MNB részt vesz a kormdny gazdasdgpolitikai programjdnak kialakitdsdban, véleményezi
a kormdnyzati gazdasdgpolitikdval kapcsolatos dontéseket és jogszabélyokat. Az MNB és a
Pénziigyminisztérium egyezteti egymdssal a monetdris politikai irdnyelvekre, illetéleg a kolt-
ségvetési torvényjavaslatra vonatkozo elgondoldsokat. A kormany az MNB-vel egyetértésben
hatdrozza meg az drfolyamok megéllapitdsdnak, illetleg befolydsoldsdnak rendjét.

A monetdris és a fiskdlis, illetve a gazdasdgpolitika 6sszehangoldsdnak kialakult rendszere a
személyes képviselet és a tdrcakozi egyeztetés. A kormdny dltal kijel6lt miniszter (a pénziigymi-
niszter) képviseldje tandcskozdsi joggal jelen van a jegybanktandcs és az igazgatdsdg iilésein, il-
letve az MNB elnokét dltaldban meghivjdk a fontosabb gazdasdgpolitikai kérdésekkel foglalkozo
kormanyiilésekre, valamint dllandé meghivottja a gazdasdgi kabinetnek is. A jegybank alelnoki
szinten képviselteti magdt a kozigazgatdsi dllamtitkdri értekezleten az MNB feladatait érint6 na-
pirendi pont tdrgyaldsdndl.

Az MNB egyiittm(ikodik a Pénziigyi Szervezetek Allami Feliigyeletével. Ez egyrészt azt jelen-
ti, hogy az MNB jogszabdly dltal rendszeresitett véleményezési, egyetértési joggal rendelkezik
bizonyos engedélyek kiaddsdndl, illet6leg intézkedések alkalmazdsandl. Mdsrészt a két szervezet
egymds kozott rendszeresen kicseréli a pénziigyi szereplékrdl és folyamatokrdl szerzett adatait,
informdcidit, koordindlja ellendrzési programjat, tdjékoztatjdk egymdst az ellendrzésekrdl. Har-
madrészt a bankok adatszolgdltatdsi terheinek mérséklése érdekében a jegybank és a feliigyelet
egymds kozott egyezteti a tervezett hitelintézeti adatkéréseket.

Az MNB mind szervesebben illeszkedik be a nemzetkozi jegybanki kozosségbe. A kapcsola-
tok irdnya is dtalakuléban van, egyre inkdbb megjelennek a kélcsonos informdcid- és tapaszta-
latcsere jelei mind a két-, mind a tébboldald egyiittmtikodésben. Nemcsak a fejl§dé és az dtala-
kulé orszdgok, hanem a fejlett orszdgok kozponti bankjai is érdeklédést mutatnak az MNB
tapasztalatai irdnt.
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III. FEJEZET

L.
A KOZGAZDASAGI ES KUTATASI
TEVEKENYSEG

A stratégiai bdzis kialakitdsa

A Z M N B TEVEKENYSEGENEHK ATALAKUTLASA

Az egyes jegybanki tevékenységek valtozdsa

A KOZGAZDASAGI ES KUTATASI TEVEKENYSEG [43] - A MONETARIS POLITIKA ALAKITASA [50] - UGYNOKI SZEREP
ES TARTALEKKEZELES [53] - AZ MNB ES A PENZUGYI KOZVETITG RENDSZER [57) - DEVIZASZABALYOZAS [66] -
A FIZETESI RENDSZEREK FEJLODESE [71] - A JEGYBANK STATISZTIKAI INFORMACIOS RENDSZERE [80] -
NEMZETKOZI TEVEKENYSEG [83] - SZAMVITELI FUNKCIOK, PENZUGYI TERVEZES ES GAZDALKODAS [85] -
INFORMACIOTECHNOLOGIA ALKALMAZASA — [92) - HUMANPOLITIKA  [98] - BANKBIZTONSAG — [101] -
INFRASTRUKTURALIS FELTETELEK [102] -

A bank 1995. mdjusi dtszervezésekor az egyik legfontosabb célkittizésként fogalmazddott meg a
stratégiai bazis 1étrehozdsa. Ennek érdekében a kordbbi Kozgazdasdgi fGosztaly és a Modellezési
ondll6 osztdly dsszevondsdval létrehozott Kozgazdasdgi és kutatdsi fGosztaly (KKF) feladatkore
jelent@sen dtalakult, felel§sségi kore kibgviilt.

A kilencvenes évek els6 felében a Kozgazdasdgi fGosztdly csupdn évente egyszer, az Eves je-
lentés elkészitésekor tekintette dt a makrogazdasdgi fejlédés jellemzdit, s elsGsorban szerkeszt6i
munkadt végzett, hiszen a beszdmold 1ényeges alkotdelemeinek egy részét (mint példdul a mone-
tdris folyamatok értékelése) mds fGosztdly dolgozta ki. Az 0j Kozgazdasdgi és kutatdsi fGosztdly
feladatkorének meghatdrozdsakor az dtfogd, egységes makrogazdasdgi szemlélet biztositdsdra
és a szakmai szinvonal emelésére helyezGdott a hangsuly. A KKF feladatdvd valt, hogy a redlgaz-
dasdgi, pénziigyi és monetdris folyamatokat — a kolcsonos osszefiiggéseket is figyelembe véve —
elemezze, s erre épitve konzisztens eldrejelzéseket készitsen a monetdris politika keretéiil szol-
gdlé makrogazdasagi feltételrendszerrdl.

Az MNB vezetése azt igényelte, hogy a kordbban szérvdnyosan késziilg kutatdsi jellegli tanulmd-
nyok helyébe olyan kutatdsi tevékenység lépjen, amely egyfel§l megalapozza a jegybanki politi-
ka irdnyvonaldt, médsrészt lehetGvé teszi, hogy a jegybank koriiltekint6 véleményt alakithasson
ki a gazdasdgpolitikai egyeztetés sordn. A kutatdsok kozéppontjdba a monetdris politikdhoz, va-
lamint az drfolyamrendszer valasztdsédhoz és mitkodtetéséhez kapcsolddd témak keriiltek, kie-
gésziilve akiegyensulyozott makrogazdasdgi fejl§dés és a kiilsd, vildggazdasdgi feltételek vizsgd-
latdval. Kiemelt figyelmet kapott a feltevések empirikus tesztelése, jéllehet a kilencvenes évek
elején a magyar gazdasdgot érg kiilsg és belsd sokkok kovetkeztében az idGsorok alapjdn késziilg
modellezés szdmos nehézségbe titkozott. A dontéshozatal igényei dltal meghatdrozott, alkalma-
zott jelleg(i kutatdsi tevékenységnek — a banki munkavégzés szinvonaldnak emelésén kiviil -
hozzd kellett jarulnia a hazai gazdasdgi problémak megolddsahoz, valamint ahhoz, hogy a bank
szakemberei miel6bb bekapcsolddhassanak a fejlett kozponti bankok kozgazdasagi és kutatdsi
eredményeit és az akadémiai kutatdsokat is felolel§ nemzetkdzi tudomdnyos életbe.

Ennek megfelel§en az elmiilt 6t évben a feladatok két részre osztédtak. Egyrészt a monetdris
politika stratégiai dontéseinek megalapozdsdra, mdsrészt a publikdcids tevékenység erdsitésé-
vel a jegybank céljainak, stratégidjdnak és a monetdris dontéshozatalnak a kiilvildg (belfold és
kiilfold) szdmara is hitelessé tételére. A monetdris politika akkor valik hitelessé, hatékonysdga
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4 akkor novekedhet, ha a piaci szerepl6k vdrakozdsai kimutathatéan kozelednek a gazdasagpoli-
tika céljaihoz.

A KKF elmuilt hat évben végzett feladatai a kovetkezképpen csoportosithaték:

* A fosztdly feladata lett, hogy a makrogazdasdgi és monetdris folyamatokrdl negyedévente
késziil6 elemzéssel ldssa el a bank felsd szintii dontéshozd testiileteit. Amikor mdr kialakult
az elfogadott és dtldthaté mddszertan, a negyedéves Jelentés az inflacié alakuldsdrdl cimd ki-
advdnysorozat a nagykozonség szdmdra is hozzdférhetvé tette ezeket az elemzéseket. A ne-
gyedéves elemzéseket a fGosztaly felhaszndlta az Eves jelentés elkészitésekor, s ebben az 4t-
fogé kiadvanyban kiilon figyelmet szentelt a f6bb Gsszefiiggések kovethetdségét elGsegitd,
tomor dttekintd fejezet kialakitdsdra.

* A hitelesség megerdsitése és a stratégia megalapozdsa sziikségessé tette, hogy a monetdris
politikai dontéshozatal minél inkdbb eldretekint legyen. Ennek érdekében a gazdasdgpoli-
tikai 6sszhang megteremtését szolgdld, lehetséges dontési alternativdk feltdrdsa is a fGosz-
taly tevékenységének a homlokterébe kertilt. Ezért negyedévenként a legfrissebb informdci-
ok alapjdn feldjitott eldrejelzések késziiltek a bank dontéshozd testiiletei szdmdra. Az
el6rejelzéseket a bank nem hozta nyilvanossagra,' de rendszeresen felhaszndlta a makrogaz-
dasdgi programok tdrcakozi egyeztetésekor.

*  AfGosztily kiemelt szerepet kapott a kormdnyzati anyagok véleményezésében, nem csupdn
a feladatkorét elsGdlegesen érintd témdkban, hanem a bankon beliili vélemények 6sszehan-
goldsdban is.

* Abank stratégiai dontéseinek megalapozdsa megkdvetelte a kutatdsok fejlesztését. A kuta-
tds — az dtmeneti gazdasdg és a bank ot évvel ezel6tti dllapotdt figyelembe véve - elsGsorban
alkalmazott kutatdst jelentett, azaz a felmeriil6 gazdasdgi és monetdris politikai kérdések
szempontjdbdl hasznosnak vélt megkozelitések dtvételére tdmaszkodott, mikozben a kovet-
keztetéseknek az elméletek, modszerek és nemzetkozi tapasztalatok széles kord 4ttekinté-
sén, értékelésén és empirikus tesztelésén kellett alapulniuk.

* Azelemzések, az el6rejelzések és a kutatéi munka szinvonaldnak az emelése egyardnt sziik-
ségessé tette a modellezési tevékenység fejlesztését és kiterjesztését a fGosztalyon folyé mun-
kék széles korére. A modellezési munka a technikai ismereteken kiviil mindenkor szakszert
mérlegelést igényelt, hiszen az adatok oldaldrdl az idgsorok rovidsége, a megfelel§ bontdst
adatbdzisok hidnya, elvi oldalrdl pedig a gazdasdg véltozd szerkezete és a gazdasdg szerep-
16inek magatartdsvéltozdsa szabott korldtot az 6konometriai médszerek és modellek me-
chanikus alkalmazdsénak.

Az dtszervezéskor kovetelményként fogalmazddott meg az is, hogy a szélesebb és komp-
lexebb feladatkort a kordbbindl hatékonyabban oldja meg a szdamottevGen lecsokkentett 1étsza-
mt’ szakérts garda. Az tj kihifvasokra nemzetkozi mércével mérve is magas szintti megoldéso-
kat kellett taldlni, s a dontéshozatal igényeihez jobban igazod¢ hatdriddkkel teljesiteni a felada-
tokat. Ennek eléréséhez sziikség volt a fGosztdly szakmai szinvonaldnak emelésére, igy az tj
feladatok teljesitéséhez nem megfeleld képzettséggel rendelkezd - s ezért tdvozé — munkatdrsak

! Hitelességi megfontoldsokbol egyrészt azért nem, mert a Jegybanktorvény szerint a bank feladata a kormdny gazdasdg
politikdjdnak a tdmogatdsa, mdsrészt viszont az eldrejelzések nyilvdnossdgra hozatala csak akkor jérulhat hozzd a bank
hitelességének erdsitéséhez, ha azok megbizhatdsdga — a modszertani fejlesztések hatdsdra — novekszik.

* A féosztdly 1étszdma (az adminisztrativ dolgozokat is beszdmitva) 44 fore csokkent az dtszervezés eléitti 58 f6rdl.
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helyébe korszer(ibb képzettségii kozgazddszok keriiltek, akik szakmai tovdbbképzéseken vettek
részt.

A f8osztdlyon beliil négy osztaly jott létre: a Makrogazdasdgi elemzd, a Kiilgazdasdgi és fize-
tésimérleg-elemzd, a Monetdris és dllamhdztartdsi kutatdsok osztdlya, valamint a Modellezési
osztdly. Az elemzés és elGrejelzés megerdsitését szolgdlta egy kisebb elemzd csoport dthelyezése
a Statisztikai fGosztalyrdl a Makrogazdasdgi osztdlyra, a kutatdsokat pedig a — kordbban 6ndll6 -

Modellezési osztdlynak a fosztdlyhoz csatoldsa erdsitette.

A KKF munkdjdnak elemzési és kutatdsi eredményeit belsd elGterjesztések, belfoldi és kiilfoldi
konferencidkon elhangzott eldaddsok, valamint a bank fels§ vezetése szamara készitett felkészi-
t6 anyagok sokasdga tiikrozi.

A hatékony makrogazdasdgi irdnyitds elGfeltétele a monetdris és fiskdlis politika hatdsko-
rének vildgos szétvdlasztdsa, a transzparencia novelése, ami egyszersmind lehetdséget teremt e
politikdk 6sszehangoldsdra is. A KKF szerepet vdllalt azoknak a programoknak az elvi kidolgo-
zdséban, amelyek nyomdn létrejott a Magyar Allamkincstdr és az Allamadéssdg Kezel6 Koz-
pont, s szétvdlt egymdstdl az dllamaddssdg menedzselése és a monetdris politika. A fGosztdly
elemzései hozzdjdrultak az dllamaddssdg-kezelés fejlett piacgazdasagi normdinak kialakitashoz,
majd a monetdris és fiskdlis funkcid szétvalasztdsdnak utolsé 1épéséhez, az addssageseréhez is,
amely 1996-1997 forduldjan valdsult meg.

Az elemz§ tevékenység kozéppontjdba — az ,dtkeresés” viszonylag hosszabb id§szaka
utdn - 1998 §szét6l a magyar és angol nyelven megjelend negyedéves Jelentés az inflcid alaku-
14sdrdl cim(i kiadvdny keriilt. Az Eves jelentés is megujult tartalmdban: ma a negyedéves és az
éves jelentések gazdasdgi, pénziigyi és monetdris folyamatokat elemzd részeinek szerkezete azo-
nos. A negyedéves jelentés a dezinfldcids folyamatot elemzi, a makrogazdasdgi folyamatok és az
infléci6 alakuldsdt a kolcsonhatdsok elemzésére tdimaszkodva értékeli. Ezt a megkozelitést az in-
dokolta, hogy a monetdris politika elsGdleges célja az infldcid csokkentése. A jelentés elsd része
azinfldciét tigy bontja osszetevékre, hogy nyomon kovethetd legyen az elmiilt 6t évben érvényes
drfolyamcélt kovetd monetdris rendszer miikodésének hatékonysdga. A jelentés tovabbi részei-
ben azinfldcidra haté keresleti, kindlati, kiilfoldrél importalt és vdrakozasi tényez6ket veszi sor-
ra, kiemelt figyelmet forditva a monetdris folyamatok és feltételek alakuldsdra, bemutatva a
bank Iépéseit és elemezve azok piaci hatdsait. Ezdltal a kordbbindl jéval szélesebb korben valtak
ismertté a monetdris politika céljai, s ennek alapjan értelmezhetbbé és hatékonyabba a jegy-
bank intézkedései.

Negyedévente késziil az dtfogd helyzetértékelésen alapulé makrogazdasagi el6rejelzés a ki-
bévitett Monetdris bizottsdg részére. Ez a rendszeres el6rejelzés szolgdl alapul a Pénzpolitikai
f6osztaly dltal készitett monetdris programhoz. Ennek a bankon beliili anyagnak a 6 célja az,
hogy rdirdnyitsa a figyelmet a gazdasdgi-pénziigyi folyamatokban rejl§ esetleges veszélypontok-
ra, kritikus elemekre, és a problémdk megolddsdt célz javaslatokat is megfogalmazza a
monetdris politikdt érintGen. Az elérejelzést mindvégig nehezitette a statisztikai forrdsbol elér-
het§ adatok hidnyossdga, illetve a redlgazdasdg egészét konzisztensen lefedd statisztikai
héttérinformdciok hidnya. Ezért e tevékenység sordn a szokdsosndl tobb energidt igényelt a hi-
dnyz6 adatok pétldsdt szolgdld szakértdi becslés, az informdcik rendszerbe foglaldsa, mikoz-
ben a gazdasdg vdltozd szerkezeti és magatartdsi jellemzG6i miatt az egyenstlyi 6sszefiiggések tel-
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jestilésének vizsgdlata is hosszadalmas iterdcids vizsgdlatot igényelt, ami egyben bizonyos
statisztikai informdcidk ellentmonddsaira is felhivta a figyelmet. Az elemzések és elrejelzések
megalapozottsdgdt és megbizhatdsdgdt emelendd, folyamatos mddszertani ujitds jellemezte az
elmult 6t évet. Ma mdr mindinkdbb alkalmazhatéak a modellek is.

A monetdris és drfolyamrezsim vdlasztdsdhoz kapcsolddd témadk visszatérden megjelentek a
kozgazdasdgi és kutatdsi tevékenységben az elmdilt 6t évben. A vélaszthatd rendszerek elméleti
dttekintése és alkalmazhatésdganak vizsgélata, valamint a kiilonboz6 rezsimek’ nemzetkozi ta-
pasztalatainak feldolgozdsa megalapozta a cstiszd leértékelésre épiild, drfolyamcélt kovets mo-
netdris rendszer hatékony mtkodtetését. A makrogazdasdgi fejlemények, valamint a pénz- és
tékepiaci folyamatok alakuldsdnak elemzésén kiviil a nemzetkozi tapasztalatok és a rezsimval-
toztatds kockdzatainak ismerete tette lehetdvé azt, hogy a bank vezet§ testiiletei minden infor-
mdci6val rendelkezzenek a cstisz6 leértékeléses drfolyamrendszer paramétereirdl (iitem, valu-
takosdr, sdvszélesség vdltoztatdsa) hozandé dontéskor. Miutdn a fejlett orszdgokhoz mért
infldciés kiillonbség jelentGsen csokkent, és a havi cstiszd leértékelés mértéke nulldhoz kozelit,
tovdbbd figyelembe véve a gazdasdgi fejl6dés eredményeit és perspektivdit, mara kulcskérdéssé
vdlt a csuszd leértékeléses drfolyamrezsimbél valé sima kilépés lehetdségeinek feltdrdsa. Erre
vonatkozdan a KKF mdr a kordbbiakban dttekintette a lehetséges ,forgatékonyveket”, s a don-
tési helyzetekben javaslatokat dolgozott ki a vdlaszthaté véltozatokra, bemutatva azok elényeit
és hdtrdnyait.

Az el6re bejelentett csiszo leértékelés rendszerében az elmdilt 6t évben az MNB a sterilizdlt
intervencio politikdjdt folytatta. Ahhoz, hogy ez a politika ne vezessen a hozzd kapcsol6dé tobb-
letkoltségek elviselhetetlen mértéki felhalmozdddsédhoz, hanem - épp ellenkezdleg — erdsitse az
drfolyamrendszer, a monetdris politika hitelességét és ezéltal csokkentse az orszdg addssdga
utdn fizetett kamatokban tiikroz6d6 kockdzati prémiumot, sziikség volt e politika részletes
elméleti és empirikus vizsgdlatdra, amit a KKF ugyancsak egyik {6 feladatdnak tekintett. A téke-
bedramlds osszetételének vizsgdlata, a pénziigyi vélsagok jellemzdinek és kezelésének feldolgo-
zdsa, az e témakorokben sziiletett szamos tanulmdny ezt a célt szolgdlta — tényekkel bizonyitha-
téan hatékonyan.

Az infldcié mérésében és alakuldsdnak elemzésében elméleti és médszertani munkak sora
segitette a tisztdnldtdst. A fogyasztéidrindexek elméleti kérdései mellett sor keriilt a cstiszé drfo-
lyamcélt kovetd rendszerben torténd dezinfldcid elemzését segitd infldciéfelbontds kialakitdsa-
ra, amely a tradable szektor drképzésében kozvetleniil kimutathatd drfolyamhorgonyhoz viszo-
nyitva mutatta be a kiilonb6zd non-tradable drak alakuldsat. A fGosztdly dolgozta kia monetdris
politikai dontéshozatal kozéppontjdba dllitott maginflacids mutatot.

A versenyképesség alakuldsa mindvégig kulcselemnek szdmitott a monetdris dontéshoza-
talban. Ez indokolta a kiilonb6z6 szemlélet(i redlarfolyam-mutaték nagy gonddal és folyamato-
san tovabbfejlesztett szdmszer(sitését, majd a redldrfolyam alakuldsdt befolydsold tényezdk
részletes elemzését, modellezését.

Kozéptdvon a magyar gazdasdgi fejlédés szempontjdbol meghatdrozo jelentGségtli cél az
Eurdpai Uniéhoz vald csatlakozds, a monetdris politika szempontjdbél a konvergencia. A kezde-

? Fix, cstisz6 leértékelésre alapozott és flexibilis drfolyamrezsimek, killonbzs kozbiilsd célt kisvet6 monetaris rendszerek, valamint
a kilencvenes évek mdsodik felében a kutatdsi és gyakorlati munkdkban egyardnt elékeld helyet betoltd, infldcids célt kovetd
rendszerek részletes elemzésére és alkalmazhatésaguk feltdrdsdra is sor kertilt.

1

9 95

- 2000



1995 -2000

A monetdris politikai dontések
megalapozdsa

A Z M N B TEVEKENYSEGENEHK ATALAKUTLASA

ti elemz8 munkdk az ismertetést, a Gazdasdgi és Monetdris Unié elméleti hitterének, intézmé-
nyi kereteinek és az érvényes szabdlyozdsnak a bemutatdsadt tlizték ki célul. Késébb mdr a csatla-
kozdsi folyamatban felmeriil6 kérdések keriiltek a kozéppontba. Az EMU-csatlakozds
monetdris és drfolyam-stratégidjdnak felvdzoldsa és a konvergencia biztositdsdnak kiilonb6zd
monetdris és fiskdlis feltételei, valamint a politikdk 6sszehangoldsa keriilt a kzéppontba. Az
e témdban elkésziilt munkdk csak a kezdetét jelentik a vizsgdléddsnak.

A monetdris elemzés eszkoztdrdnak fejlesztéséhez a KKF a monetdris elemzésben alkalmazott
elvi keretek kialakitdsdval és az elemzés alapjdul szolgdld eszkozok létrehozdsdval jarult hozzd.
E tekintetben a jegybankmérleg és a bankrendszer 9sszevont mérlegébdl szdrmaztathaté infor-
méci6k rendszerbe foglaldsa jelentette az els§ 1épést, s ennek keretében sor keriilt a jol ismert el-
méleti Gsszefiggések érvényesiilésének tjragondoldsdra, tekintettel az drfolyamra alapozott
monetdris rendszerbdl és a sterilizdlt intervenci6 politikdjabdl ad6dé sajdtossdgokra.

A monetdris folyamatok elemzésének alapelemeinél (monetdris aggregatumok, t6kedram-
lds 6sszetevdi) jelentkezd definicids problémdk megolddsa alapvetd fontossdgt volt.

A monetdris elemzés és dontéshozatal szempontjabél mérfoldkének szamitott a hozam-
elemzés alapjdul szolgdld zéré-kupon hozamgorbék becslése és a beldliik szdrmaztathatd infor-
mécidk feltdrdsa, azok beépitése a rendszeresen késziil elemzésekbe.

A monetdris transzmisszi6 vizsgdlatakor a sterilizdlt intervencid politikdja és a gazdasdg fel-
zarkozd, dtalakuld jellege miatti sajdtossdgok feltdrdsa jelentette a legfontosabb kihivést.
A munkdt azonban még ma is csak korldtozottan lehet 6konometriai becslésekkel aldtdmaszta-
ni, tekintettel az id§sorok rovidségére és az 1995. évi rezsimvdltozdsra. A transzmisszds folya-
matkiilonbozg 1épcsdit (a nemzeti bank - dllampapirpiac — kereskedelmi banki kamatok kozot-
ti transzmisszi6), csatorndit (drfolyam-, kamat- és hitelcsatorna) és vetiileteit (a pénzkereslet
alakuldsa, a vdllalati szektor finanszirozdsa, a megtakaritdsok alakuldsa stb.) elemz§ tanulma-
nyok ezért tobbnyire a stilizalt tények alapjdn vontak le kovetkeztetéseket. Szamos fontos lanc-
szem (példdul a beruhdzdsok) elemzésére pedig nem is keriilt sor a megfelel adatok hidnya mi-
att (példdul vallalati adatbdzis). Mdra azonban kell§ informdcid dll rendelkezésre ahhoz, hogy a
KKF megprébélkozzék a cstszé drfolyamrendszer monetdris transzmissziéjanak kisméretd el-
méleti és empirikus modelljeinek kialakitdsaval.

Az MNB az elmult 6t év sordn azt képviselte: a monetdris politika hatékonysdganak alapfel-
tétele, hogy a fiskdlis politika az drfolyamrezsim hiteles miikodtetését timogassa. Ezért szorgal-
mazta a monetdris és fiskdlis politika 6sszehangoldsat, s ehhez rendszeresen tobb évet dtfogd
makrogazdasdgi egyensulyi vizsgalatokat készitett. Az elemzéshez eldszor el6 kellett dllitani az
dllamhdztartds egészére vonatkozd konszoliddlt szemlélet(i és az dtldthatdsdg kovetelményeit
kielégitd, elméletileg megalapozott finanszirozasi sziikséglet és dllamadéssdg mutatéit. Ennek
alapjdn késziiltek el a koltségvetési kiigazitdst, a koltségvetés finanszirozasi rendszerének dtala-
kitdsdt és az eladdsodds megfékezését elemz§ tanulmdnyok a kilencvenes évek egészére vonat-
kozéan. Az infldcié hatdsdnak kisz(irésére (az operaciondlis szemléletdi mutatdk elddllitdsdra)
nem csak az dllamhdztartdsi hidny, hanem a beruhdzdsi-megtakaritdsi mérleg tobbi eleme (la-
kossdg, kiilfold, vdllalat) esetében is kisérletet tett a jegybank annak érdekében, hogy a makro-
gazdasdgi programok fenntarthatésdgdt kozéptdvra kitekintve is vizsgdlni lehessen. Jéllehet a
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gazdasdgi dtalakulds miatt nem sikeriilt megbizhatd becslést elGéllitani a potencidlis novekedés
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és az output rés nagysdgdra, de ennek hidnydban is tobbféle mutaté kisérelte meg a ciklikusan
kiigazitott dllamhdztartdsi pozicié és a koltségvetés keresleti hatdsdnak a becslését.

A f6osztdly munkatdrsai részt vettek a magyar nyugdijrendszer dtalakitdsdt el6készitd bi-
zottsdg munkdjdban, és tanulmdny késziilt a nyugdijrendszerben rejlé implicit addssdg dllomd-
nydnak becslése is.

Szdmos olyan elemzés és kutatds is késziilt, amelyek a monetdris politikat is érintd, de td-
gabb gazdasdgpolitikai kérdéseket targyaltak, szem el6tt tartva az dtalakulé gazdasdg specidlis
korilményeit és a jegybanki szempontokat. A munkaerd-piaci folyamatok jellemz6inek vizsg-
lata, a hosszu tdvi egyenslyi pdlydk felvdzoldsa, a mitkod6téke-bedramlds hatdsvizsgdlata, a
lakdspiaci helyzet elemzése, a gazdasdgi konjunktura el6rejelz6 mutatéi élénk visszhangot val-
tottak ki a belfoldi gazdasdgpolitikusok és kutaték korében és nemzetkozi konferencidkon.

A folyamatban 1év§ kutatdsok f§ vonalakban hdrom kérdéskorre irdnyulnak. (1) Az Eurépai

Uniéhoz és a monetdris unichoz valé csatlakozds gazdasdgi és monetdris politikai vonatkozdsai,

(2) amonetdris politika hatdsmechanizmusdnak feltdrdsa, (3) a gazdasdgi fejlédés jellemzdinek

megragaddsa kiilonboz4 idGtdvra vonatkozo elméleti és empirikus, gazdasdgpolitikai szimuld-

ciéra és eldrejelzésre alkalmas modellekkel. Ugy véljiik, a folyamatban 1évé projektek felsorold-

sa adja a legdttekinthetdbb képet a KKF mai tevékenységérdl.

* Az EMU-csatlakozds stratégiai kérdései

* Abérszintek konvergencidja a csatlakozé orszdgokban

* Regionalis kiilonbségek és gazdasdgpolitikai koordindcié az EMU-ban : a csatlakoz6 orszd-
gokat érint6 kovetkezmények

*  Astrukturdlis deficit mérése

* A potencidlis GDP becslése

*  Optimdlis monetdris és fiskdlis politika a csatlakozdst megel§zGen

* Fogyasztds és megtakaritds a csatlakozdsi id§szakban

* Azexport és import el6rejelzésének modelljei

+  Miikod6tdke-befektetések — kiilfoldi kozvetlen befektetés

* A transzmissziés mechanizmus (dltaldnos egyenstilyi) modellezése kiilonbozg drfolyam-
rendszerekben

» Azdrfolyamcsatorna (exchange rate pass-through) elemzése

* A kamattranszmisszié

* Alakossdg megtakaritdi-fogyasztéi viselkedése

* A nem pénziigyi véllalkozdsok beruhdzéi viselkedése

*  Kozepes méretli modell a gazdasdgpolitika értékelése és elemzése céljabol

* A csatlakozé orszdgok bevondsa a NIESR (National Institute for Economic and Social

Research) NIGEM nevii nemzetkozi modelljébe

Tekintettel arra, hogy a kozgazdasdgi elemzés és a kutatds alapvetd keretei mdra megterem-
tddtek a KKF-en, a jovét illetSen néhdny véltoztatds lehet§sége és sziikségessége rajzolédik ki.
Az elemzd és el6rejelz6 tevékenységet mindinkdbb modellekkel is meg kell alapozni. Az elemzé-
si és kutatdsi tevékenység hatdrozottabb szétvilasztdsdra van sziikség ahhoz, hogy a kutatéi
eredmények nemzetkozi érdeklgdésre is szamot tartd szinvonaluvd valjanak.
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A KKF, mint a bank stratégiai és mddszertani fejlesztési bazisa, természetszerien a monetdris
politika viteléért felelds Pénzpolitikai fGosztdllyal all a legsokrétlibb szakmai kapcsolatban.
A KKF elemzéseivel, makrogazdasdgi elGrejelzéseivel, elméleti kutatdsaival, a monetdris politi-
kai és drfolyam stratégia kidolgozdsdval alapot és hétteret biztosit az operativ monetdris politi-
kai dontések elgkészitéséhez és a monetdris programozdshoz. Szdmos, a f6osztdlyon kidolgo-
zott elméleti és technikai innovdcié méra beépiilt az operativ monetdris elemzés mindennapi
gyakorlatdba. A tobbi f6osztdllyal projektorientaltabb a KKF egyiittmitikodése: a szokdsosnak
mondhaté munkamegosztds az, hogy a f6osztdly dolgozza fel egy adott kérdés elvi-elméleti hat-
terét, mig a szakfGosztélyok az adaptdcid feladatdt végzik el.

Az elmult években szinte mindvégig foglalkozni kellett az MNB eredményének kérdéseivel,
amelynek monetdris politikai vonatkozdsait ugyancsak a f§osztdly vizsgélta, s a szdmitdsok tar-
talmdt a Szdmviteli fGosztdllyal kozosen hatdrozta meg. Azaddssdg- és tartalékmenedzselés elvi
kérdéseit illeten, majd az addssdgcserében a Pénz- és devizapolitikai f§osztdllyal is tobbszala
egytittmiikodés alakult ki.

A fGosztdly véleményezi a gazdasdgpolitikai témdji kormdnyzati elGterjesztéseket, koordi-
ndlja az ezzel kapcsolatos jegybanki dlldspont kialakitdsdt. Killonbozd szakértéi bizottsagokban
egytittm{ikodik a kormdnyzati intézményekkel, els§sorban a Pénziigyminisztériummal, a Gaz-
dasdgi Minisztériummal, az AKK-val és a KSH-val.

A KKF-en késziil6 kutatdsokkal 1995-ben indult titnak az MNB Fiizetek sorozat, amely ma-
gyarul és angolul tartalmazza a nyilvanossagra hozhaté kutatd és elemz8 munkdkat. A megjele-
nést szakmai vita el6zi meg, amelyen az adott teriilet bankon kiviili szakértdi is részt vesznek.
A f6osztalyt ezért a szakmai-kutatoi vitdk egyik hazai kozpontjdnak tekintik.

A f6osztdly tobb munkatdrsa is tanit a felsGoktatasban és a doktorandusz-képzés keretében.
A Budapesti Kézgazdasdgtudomdnyi Egyetemen, a Nemzetkozi Bankarképzdben, a Kozép-
Eurépai Egyetemen és szakkollégiumokban tartanak elGaddsokat, vezetnek szemindriumot.

Nemzetkozi kapcsolataink az elmult években egyre intenzivebbé valtak. A fGosztdly munka-
tdrsai rendszeresen részt vesznek az OECD, az IMF, a Vildgbank kiilonb6z6 bizottsdgainak mun-
kdjdban, eldaddsokat tartanak a nemzetkozi intézmények és a kiilfoldi jegybankok dltal szerve-
zett konferencidkon és szemindriumokon. Kutatdsi egyiittmiikodés indult tobb jegybankkal
(Bank of England, OeNB) és kutatdintézettel (CEPR, CEPS, SUERF, ADETEF, PHARE ACE prog-
ram). Nemzetkozi szervezettekkel egytittmiikodve az MNB is rendezett nemzetkozi konferenci-
dkat. Az IMF-el az infldci6 alakuldsdrél, az OECD-vel és az AKK-val kozosen az dllamaddssdg
menedzselésérdl, a FONDAD-dal pedig a pénziigyi piacok globalizdcidjardl és annak feltorekvd
piaci hatdsairdl. Szdmos nemzetkozi szaktekintélyt ldtott vendégiil a jegybank az elmult 6t év-
ben. Itt jért tobbek kozott: D. Begg (Birkbeck College), G. Calvo (University of Maryland),
F. Canova (Universitat Pompeu Fabra), C. Favero (Universitd Bocconi), A. Hughes Hallett
(University of Strathclyde), E. Hochreiter (Oesterreichische National Bank), L. Ph. Mar-
tin(Graduate Institute of International Studies), I. Mihov (INSEAD), R. Mishkin (Columbia
University), P. Siklos (Wilfred Laurier University), A. Weber (University of Bonn),
M. Wickens(University of York), Ch. Wyplosz (Graduate Institute of International Studies),
S.Yeo (CEPR).

Az elmult években a fGosztdly tobb munkatdrsa is részt vett kiilfoldi tovdbbképzéseken, tan-
folyamokon. 1998-ban a fGosztély egy PHARE ACE program résztvevgjeként nagyszabdsu okta-
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tdst szervezett a fiatal munkatdrsak szdmdra, amelynek keretében neves kiilfoldi professzorok
és kutatdk tartottak eldaddsokat. Az oktatds sordn — amely a monetdris politikai kutatdmunka
szdmdra fontos teriiletek szinte mindegyikét érintette — a legfrissebb tudomdnyos eredmények-
18l adtak dtfogd képet.

A jegybanki politika elsGdleges célja 1995-t6l az infldci6 fokozatos és fenntarthaté mérséklése.
A stratégia szintjén ez az elGre bejelentett, csiszo leértékeléses, sziiksdvos drfolyamrendszer
1995. mérciusi bevezetését jelentette. Az elGre bejelentett leértékelési titem egyrészt megterem-
tette a monetdris politika hitelességét, mdsrészt kiszamithatébbad tette a gazdasdgi dontések jo-
vébeli hatdsdt. Az emlitett két kovetelmény viszonylag sziik drfolyamsdv kialakitdsat engedte,
de a+2,25% szélesség(i sdv igy is fontos szerepet tolttt be, mivel el§segitette a devizapiac fejls-
dését, ugyanakkor megdrdgitotta a rovid lejdratu spekulativ t6kebedramldst. Az dj drfolyam-
rendszer mindezek kovetkeztében gy tette lehet6vé a kiszdmithaté drfolyam-alakuldst és az
inflicié mérséklédését, hogy ekozben a gazdasdgi novekedés gyorsult, a kiilsé egyensuly
jelentdsen javult, az orszdg elkeriilte az addssdgcsapddt és a tékepiacok is gyors fejlédésnek
indultak.

A kamatpolitika mozgdstere a csiszo leértékeléses drfolyamrendszerben viszonylag szik és
alapvetGen hdrom tényezd befolydsolja: az drfolyam sdvon beliili lehetséges elmozduldsa, a leér-
tékelési titem csokkentésének mértéke és e csokkentés titemezése. A jegybank mindvégig olyan
kamatszint fenntartdsdra torekedett, amely a varhatd infldciét figyelembe véve megfelel6en ma-
gas redlkamatot biztosit. E kamatszint mellett a hazai fizetSeszkoz drfolyama a sdv erds szélén
vagy annak kozelében volt, a devizapiaci intervencié pedig a lehetGségekhez képest alacsony
maradt, mds sz6val a kamatszint nem osztonozte a spekulativ tékebedramldst.

A monetdris politika szimdra nemcsak az drfolyamrendszer megvaltoztatdsa jelentett kihivdst,
hanem a méretében és valtozatossdgdban folyamatosan fejl6dé bels§ pénz- és tékepiac is. Az
idgszak szdmtalan Uj instrumentum és piaci szegmens kifejlédését hozta magdval. Mindez
osszefliggott a tékekorldtozdsok fokozatos felolddsdval, az orszdg nemzetkozi kotelezettségval-
laldsaival is. Komoly fejldésen mentek dt a hatdridds piacok, a kamatpolitika szdimdra egyre ke-
ményebb korldtot tdmasztanak a viszonylag szabad t6kedramldst kihasznald, spekulativ jellegi
devizaiigyletek. A legldtvdnyosabban az dllampapirpiac fejlédott: dtldthatéva vélt, megndttek a
sorozatnagysagok, a mdsodpiac likviditdsa folyamatosan nétt, és az egyre hosszabb lejdratu
papirok kibocsdtdsa révén a hozamgorbe mdra mar 10 éves futamiddig terjed.

A monetdris politikai dontések — kamat- és drfolyam-politikai lépések, az eszkoztdrat érint§
véltoztatdsok — megalapozdsdhoz sziikséges a szdmos forrdsbél folyamatosan érkezd informd-
ci6 feldolgozdsa és elemzése, valamint a stratégiai és operativ dontési alternativék felvazoldsa és
értékelése.

Létrejott és mifkodik az OMB-online elnevezés(i vezetGi informdcids rendszer, amely a
Monetdris bizottsdg tagjait és a dontéshozatalban részt veviket ldtja el friss informacidval.
A negyedévente késziil§ monetdris program mddszertandnak kidolgozdsa és beépitése a rend-
szeres elemzési keretbe az elmult iddszak egyik legfontosabb fejlesztése. A program a hdrom
belféldi jovedelemtulajdonosi szektor - a véllalatok, a hdztartdsok, az dllamhdztartds — és a kiil-
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fold pénz- és jovedelemfolyamatainak, finanszirozdsi képességének f6bb tendencidit irja le, va-
lamint havi bontdsu eldrejelzést ad a f6bb makropénziigyi aggregatumokrol, a jegybank mérle-
gérél és a bankrendszer osszevont mérlegérdl. A progndzis idshorizontja véltozé: minimum 8,
maximum 17 hénap.

Szintén negyedévente késziil a Jegybanktandcs dltal targyalt. A monetaris politika idgszer(
kérdései cimi 6sszefoglald tanulmdny, amely dtfogdan elemzi a pénz- és t6kepiaci folyamato-
kat, a redlkamatok és a redldrfolyam szintjét, a monetdris transzmisszids mechanizmust. Mind-
ezekbdl kovetkeztetéseket von le, sziikség szerint javaslatokat fogalmaz meg a monetdris politi-
kéban, illetve az eszkoztdrban esedékes véltoztatdsokat illetGen.

Az elmult hat évben a monetdris politika eszkoztdra folyamatosan fejlgdott. 1995 utdn fontos
feladatnak bizonyult az eszkoztdr racionalizdldsa és normativvd tétele, aminek legfontosabb ele-
me a kiilonboz8 hosszu lejaratu és kedvezményes hitelkonstrukcick leépitése, megsziintetése
volt. A pénzpiacok fejlédésével és a bankok kozétti verseny erdsodésével parhuzamosan az
MNB azt az elvet tartotta szem el6tt az eszkoztdr megvaltoztatdsandl, hogy a lehetd legkevésbé
avatkozzon be a piaci folyamatokba, és minél inkdbb a bankkozi piacra hagyja a hozamok és a
likviditds rovid tévu alakitdsdt. Ennek megfelel6en a forintpiaci eszkozoket az MNB a bankrend-
szer likviditdsmenedzselési igényeihez igazitotta és egyszer(sitette.

Az tj drfolyamrendszer bevezetését — és a stabilizdcids gazdasdgpolitika elinditdsdt — kove-
t6en mdr egy év elteltével megjelentek azok a jelek, amelyek az orszdg irdnti befektetdi bizalom
szamottevd erdsodésére utaltak. Az orszdg legfontosabb gazdasdgi mutatdinak javuldsaval pér-
huzamosan erdsodd tékebedramlds a sterilizdlt intervencién keresztiil a jegybankpénz-dllo-
mdny jelentGs novekedésére vezetett. Ez a jegybankot rovid id¢ leforgdsa alatt abba a helyzetbe
hozta, hogy a hitel helyett betéti jellegti eszkozokkel szabdlyozzon. Az dtdllds zokkenémentes
volt, abankkdzi kamatok dtmenetileg megnétt valtozékonysdga nem befolydsolta a hosszabb le-
jaratok hozamait, illetve a banki betéti és hitelkamatokat.

Ajegybank sterilizdcids eszkozként el§szor az 1 éves, majd a 3 hdnapos MNB-kotvényt alkal-
mazta. A pénzpiac fejlédésével parhuzamosan a jegybank fokozatosan kivonult a hosszabb fu-
tamid6kbdl és irdnyadé kamatdt elGszor az 1 hdnapos, majd a kéthetes lejdraton jegyezte. A fu-
tamid§ roviditése mellett a jegybank racionalizdlta az eszkoztdrat is, a félreérthetd
kamatjelzések elkeriilése érdekében egyre inkdbb csak a hozamgorbe egy pontjdn - az irdnyadé
kamaton - avatkozott be a pénzpiaci folyamatokba.

Tovébb finomitotta az eszkoztdrat a kotelezGtartalék-rendszer dtlagoldsi periédusdnak
2 hétrdl 1 hénapra novelése, amely lehetdvé tette, hogy a koltségvetési pénzmozgdsok havi cik-
lusossdgdt a bankok likviditdsmenedzsmentje hatékonyabban kezelhesse. Mivel az irdnyadé
eszkoz futamideje két hétre csokkent, a tartalékperiddus elején elhelyezett betétek még abban
a periddusban lejarnak, ami azzal egyiitt, hogy naponta hozzdférhetd a bankrendszer el6z8
napi Osszesitett tartalékpozicidja, jelentsen megkonnyiti a bankok likviditdstervezését és
-menedzselését. A jegybank az egynapos futamiddn az irdnyad6 kamat koriil szimmetrikus ka-
matfolyosét alakitott ki. A kamatfolyosé a bankkozi likviditdsi fesziiltségek levezetésének ter-
mészetes eszkize, amely jelenlegi formdjdban azonos, visszafogott mértékben biinteti a feliil- és
alultartalékoldst, és a bankkozi pénzpiac igénybevételére 6sztonoz. A ritka és el6re nem ldthaté
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nagyobb pénzpiaci zavarok a gyorstenderrel kezelhet8k; ez az tij eszkoz az orosz vélsagot kovetd
hénapokban sikerrel vizsgazott.

Emlitésre méltd, hogy az 1 napos lejdraton bevezetett kamatfolyosd, a kéthetes irdnyadé
instrumentum ¢és a 3 hénapos lejarati MNB-kotvény egyiittese teljes mértékben megfelel az
Eurdpai Kozponti Bank dltal hasznalt eszkoztdrnak.

Az eszkoztdr dtalakitdsdban most a kotelezd tartalékrdta-szabdlyozds dtalakitdsa, a tartalék-

kotelezettség fokozatos csokkentése van soron. Erre alépésre hatékonysdgi és versenysemleges-
ségi szempontokbdl van sziikség. A kotelezd tartalékolds kovetkeztében az tizleti szektort szd-
mottevé jovedelemelvonds terheli. Bir az ebbdl fakadd koltség ldtszélag a bankokndl
jelentkezik, a bankok ezt tovdbbhdritjak tigyfeleikre, akik szdmadra a pénziigyi (hitel-betét) szol-
gdltatdsok ezzel dragabbak lesznek. A tartalékrdta csokkentése az egyéb tényezdk valtozatlansa-
ga mellett hozzdjdrulhat a betéti és hitelkamatok kozotti killonbozet mérséklgdéséhez. A mddo-
sitdsok egy része 2000. julius 1-jén lépett életbe, a kotelezd tartalékrata mértéke 11%-ra
csokkent. 2001 elején egy lépésben a jegybank tovébbi 4 szdzalékponttal viszi lejjebb a kotelezd
tartalék rdtdjdt, igy a mdr meghirdetett 1épésekkel egyiitt a kotelezd tartalékrata 9sszességében
az 1995. évi 17%-os szintrél 2001 kozepére 6% koriili értékre mérséklgdik. A tartalékrendszer
mddositdsa tovabb kozeliti a hazai szabdlyozdst az Eurépai Unié gyakorlatéhoz. A jovében a ha-
zai bankok egyre inkdbb ki lesznek téve az unids tagorszagok bankjai dltal timasztott verseny-
nek, igy fontos, hogy a szabdlyozdsi kornyezet eltérései miatt ne szenvedjenek versenyhdtrdnyta
nemzetkozi piacon.
A hatékony kommunikdci6 erdsiti a jegybank hitelességét és javitja a monetdris transzmissziét,
ezért az MNB munkdjdban is fontos, hogy megfelel6 kommunikdcids csatorndk dlljanak rendel-
kezésre a monetdris politika megismertetésére, s ezek révén parbeszédet folytathasson a gazda-
sag szereplGivel. A Magyar Nemzeti Bank - a jegybanktorvénnyel 6sszhangban — évente publi-
kdlja a monetdris politika keretfeltételeit felvdzold Monetdris politikai irdnyelveket. Az
Irdnyelvek szerkesztési munkdjat a Pénzpolitikai fGosztaly végzi. A kiadvdny azt mutatja be,
hogy az MNB miként €l a red ruhdzott felel6sséggel, valamint hogy vdrhatéan milyen feltevések
alapjdn és mddon jdr el a kovetkezd évben.

Az MNB 2000 nyardtdl kezdddGen félévente publikdlja a Jelentés a pénziigyi stabilitdsrol
cim{ elemzést. A kiadvanyban a jegybank dttekinti és értékeli a pénziigyi rendszert potencidli-
san fenyegetd veszélyeket, felméri azok stlydt, bemutatja a pénziigyi stabilitds meg6rzéséhez és

2 7.

erdsitéséhez sziikséges eszkozoket.

1999-ben létrejott az évi 3—4 alkalommal tandcskozé Pénzpiaci Konzultativ Férum, ahol a
kozponti bank a piacvezetdnek szdmitd hitelintézetekkel folytat eszmecserét, a szakmadt legin-
kébb foglalkoztatd, aktudlis témdkrdl. A taldlkozék segitenek a felek gondolkoddsdnak kolcso-
nos megismerésében: a jegybank értékes informdciokat szerez a pénzpiac mindennapi miikodé-
sérdl, technikai sajdtossdgairdl, fratlan szabdlyairdl, amit dontéseinél felhaszndlhat, mig a
bankok elsd kézbdl ismerhetik meg a jegybanki szabdlyozds vezérlg elveit.

2000 nyardra késziilt el - elsésorban a jegybank partnerei és az oktatdsi intézmények szdm4-
ra, de a tdigabb magyar kozonségnek is — a Monetdris politika Magyarorszdgon cimf dttekintd ta-
nulmdny, bemutatva a monetdris politika torténetét, elvi kereteit, gyakorlati mtikodtetését és
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eszkoztdrdt. Kordbban ilyen — a pénziigyi szféra zsargonjdban jératlan olvasék szdmdra is érthe-
t6 - dtfogé munka nem jelent meg.

A monetdris politika végrehajtdsdt osszefogd Pénzpolitikai fGosztély létszama és szervezeti fel-
épitése lényegében valtozatlan volt az elmult 6t évben. A 1étszdm az idGszak eleji 30-35 fGvel
szemben jelenleg 30. Ugyanakkor némi hangsulyeltolddds ment végbe, ami tiikrozte a monetd-
ris tervezés és a rovid tdvu likviditds-eldrejelzés fontossdgdnak novekedését. EI5bb létrejott az
dllamhdztartds likviditdsi hatdsait mér6 és el6rejelzd Allamhdztartdsi osztdlyt, majd a munkafo-
lyamatok 0sszefiiggd jellege miatt ez 6sszeolvadt a Monetdris tervezési osztdllyal, melynek lét-

szdma gy nagyobb ardnyt képvisel a f§osztdlyon beliil.

A fiskdlis és monetdris funkcick szétvdlasztdsdnak megfelel§en a jegybank az dllam szdmdra
tigynoki, szolgdltatoi feladatokat végez. Az intézményi dtalakitdsok az utobbi hat évben mentek
végbe, s tobb lépcsdben jartak szervezeti véltozdsokkal a jegybankban.

A kincstdr létrehozdsdt kovetden a forintban végzett miiveletekkel ellentétben a devizafor-
galmi mveleteknél még nem oldédott meg az egységes kincstdri rendszer feldllitdsa, ezért a
jegybanknak fel kellett késziilnie arra, hogy az egyedi kincstdri alanyok szdémdra megbizdsos de-
vizaforgalmi miveleteket hajtson végre. E feladat magdban foglalja a kincstdri szdmlavezetettek
korének teljes kort kiszolgdldsdt a nemzetkozi fizetések és okmdnyos miiveletek teriiletén.
A kincstdri alanyok szdmadra végzett devizaforgalmi szolgdltatdsok biztositjdk az dllami intéz-
mények nemzetkozi beszerzéseinek, esetlegesen felmeriilg bevételeinek és a nemzetkozi prog-
ramokban valg részvételének bankdri bonyolitdsdt. Ezeket a szolgdltatdsokat 2000 nyardtol,
tobb dtszervezést kovetGen, egységes szervezetben az MNB Bankmiveleti f6osztélya ldtja el.

Ugyancsak tigynoki feladatokat l4t el a jegybank az dllam nemzetkozi hitelfelvételeinél 1999
6ta, ami az adéssdgkezelési funkcidk fokozatos dtaddsdnak egy tijabb dllomdsa. Az addssdgcsere
1997. janudri lebonyolitdsdt kovetGen a jegybank még két évig végezte sajdt nevében az dllam t6-
kepiaci hitelfelvételeit, mikozben az Allamadéssédg Kezel6 Kozpont (AKK) mér onélléan ldtja el
az dtvett addssdgdllomadny kezelését. Ezt a kétéves felkésziilési idGszakot kovetden 1999 janudr-
jatél a devizdban denomindlt hitelek felvételét az dllam madr sajdt nevében végzi. Az adéssdgcse-
réhez kapcsol6dé megbizdsi szerzddés értelmében a jegybank ettdl kezdve tigynoki funkcidkat
14t el, ennek keretében véleményezi az adéssdgkezelési stratégidt, az AKK 4ltal a Kincstdri Ta-
ndcs elé terjesztett finanszirozasi terveket, részt vesz a nemzetkozi hitelfelvételek elgkészitésé-
ben, a tranzakcidk lebonyolitdsdban és a jogi dokumentécidk elkészitésében.

Az adéssdgkezeléshez kapcsolédéan 1997 janudrjatdl a jegybank az AKK megbizdsabol sajat
nevében hajt végre fedezeti céli szdrmazékos (elsGsorban swap-) miiveleteket a nemzetkozi
pénzpiacokon, majd ezeket a miveleteket ellentétes irdnyban az AKK-val megkoti. Ezdltal biz-
tosithatd, hogy az addssagkezeld az infrastruktira kiépitésének koltsége nélkiil, valamint az
MNB dltal t5bb év alatt kialakitott dokumentacids hattérre tdimaszkodva és a megszerzett nem-
zetkozi limitek kihaszndldsdval hozzaférjen a devizéban fenndllé addssdg kezeléséhez nélkiiloz-
hetetlen piaci instrumentumokhoz.

Ajegybank miltbeli szerepébdl adéddan ugyancsak tigynoki szerepet ldt el az dllam nemzet-
kozi koveteléseinek behajtdsdban. Ebben a feladatkorben az MNB végzi ezeknek a kovetelések-
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nek az elsGdleges nyilvantartdsat, a szamszaki egyeztetést az adésokkal, a kovetelések lebontd-
sdnak bankdri el6készitését és pénziigyi elszdmoldsdt. Emellett a jegybank képviseldi
szakért6ként részt vesznek a koveteléseket kezel§ Tdrcakozi Bizottsdg munkdjaban. A kovetelé-
sek behajtdsdban az 1995-2000 kozott eltelt id§szakban tobb orszdggal szemben sikeriilt lezdrni
a fenndlld nyitott tigyeket, egyeztetni a koveteléseket, megegyezni a kovetelések torlesztésérél
vagy lebontdsdrdl. Néhdny esetben be is fejezddott a kovetelések behajtdsa.

Az MNB a 90-es évek elején a magdnszektor hosszu lejdratu forrdsokkal valé elldtatlansdganak
felolddsa érdekében bevezette az tin. deviza-betétcserén alapulé konstrukeiét, amelynek kereté-
ben a pénzintézeti szektor hosszu lejaratt devizakolcsoneinek betétként torténd elhelyezése el-
lenében az MNB-t6] hosszu lejératu forintforrdshoz jutott, ezaltal képessé vélt az dtalakuldshoz
sziikséges beruhdzdsok finanszirozdsdra. Ugyanakkor a konstrukcid drfolyam-biztositdsként is
szolgdlt, hiszen a betétcsere levette a bankszektor valldrdl az drfolyamkockdzatot. A kilencvenes
évek mdsodik felére megérett a helyzet a konstrukcié megsziintetésére, mivel a bankrendszer
forrdsszerkezete kedvezgbb irdnyba tolédott el, és a pénziigyi piacok fejlédése lehetdvé tette a
bankok szdmdra az drfolyamkockdzat kezelését. Ezért a konstrukei 1998 dprilisdban megsziint,
ett6l kezdve az MNB csak a fenndll¢ szerzGdések kifuttatdsdt végzi.

Ugyancsak a kilencvenes évek mdsodik felére tehetd az MNB kivonuldsa a vildgbanki prog-
ramokbdl. A kilencvenes években a jegybank gazdasdgpolitikai megfontoldsbdl szamos vildg-
banki program finanszirozdsdban vett részt pénziigyi kozvetitként. Ezek koziil tobb program
sikeresen lezdrult. Néhdny folyamatban levd program kamatfeltételei a kilencvenes évek mdso-
dik felére kedvezgtlenné valtak, ezért 1998-ban dontés sziiletett tobb program lezdrdsdrdl és
tobb mint 1,5 millidrd dolldrnyi vildgbanki kolcson el6torlesztésérdl.

A jegybank a 90-es évek elején stratégiai dontést hozott arrdl, hogy az orszdg devizatartalékai-
nak kezelését szakmailag nemzetkozi szinvonalon képzett belsg portfolidkezelSkre bizza. A ki-
lencvenes évek eleje az értékpapirtdrca kiépitésének, az alapok megteremtésének idszaka volt.
Ertékpapir-miveleteket az MNB akkor mér évek 6ta nem végzett, ezért szinte a nulldrél indulva
tjra meg kellett nyitni az értékpapirszdmldkat, megtanulni az iizletek lebonyolitdsdnak folya-
matidt, felvenni a kapcsolatot partnerekkel, kiképezni a munkatdrsakat, megismerni a terméke-
ket és a piac mtikodésének 6 jellemzGit. Amig 1991 végén 700 millié dolldr nagysagu értékpa-
pirtdrcdra egy f6 tartalékkezeld jutott, addig 1993 végén kozel hat millidrd dollarnyi portféliot
mdr 3 tizletk6td és 2 bonyolité kezelt. A megcélzott dtlagos futamidé egy év koriili volt, amit
részben a még hidnyzo tapasztalatok, részben a még mindig nem megnyugtaté addssaghelyzet
indokolt. Az alapok megteremtésének folyamata 1993 kozepén, az elsé (kisérleti) benchmark,
azaz referenciaportfdlié induldsdval zdrult le.

Az elsd, kisérleti benchmarkportfdlid tapasztalatait kiértékelve 1994 kozepét6l mindhdrom
f6 devizdra (USD, DEM, JPY) benchmarkportfélickat dllapitott meg az MNB, ezek pillanatnyi
piaci dron torténd kiértékelése azéta is minden honap végén megtorténik, és ezzel a referencia-
portféliéval szemben méri a jegybank a tartalékok kezelésének eredményességét. Innen szdmit-
va osztja a jegybank a tartalékokat befektetési és likviditdsi portféliéra. Az értékpapirtdrca mé-
rete az idGszak eleji 6 millidrd dolldrrél mdra 8,1 millidrd dolldrra nétt, ami az operativ
devizatartalékok mintegy 80%-a. Ezzel pirhuzamosan a jegybank folyamatosan fejlesztette a
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személyi és technikai feltételeket. A portfélidkezel6k 1étszama az idGszakban 4-6 {6 kozott moz-

gott. A bank nagy hangsulyt fektetett arra, hogy a nemzetkozi értékpapirokat kezel munkatar-

sai a lehetd legmagasabb szintd, nemzetkozileg is dsszevethet§ képzésben részesiiljenek, amit
mindvégig sikeriilt fenntartani. (Ezen osztély feladata még az addssdgoldali kozép- és hosszu le-
jaratd kamat- és devizadrfolyam-fedezeti miiveletek végrehajtdsa az MNB és AKK javdra, illetve

a kiilsé adéssdg mdsodpiacdnak dpoldsa.)

A technikai feltételek az tizletkotGterem atépitésével nemzetkozi szinvonalivd véltak
1996-1997-ben. Az iizletk6tsk munkdjdt a Reuters, Telerate és Open Bloomberg informécids és
elemzd rendszerek és a Kondor+ poziciévezetd és -kiértékeld rendszer segitik. A f6 szdmlaveze-
tékkel on-line szdmitégépes kapcsolat épiilt ki, amelyen keresztiil a szimla helyzete, a bonyoli-
tds folyamata percr6l percre kovethetd. Ujabb fejlemény az internet fokozottabb hasznilata,
amely megkonnyiti a hozzéférést az iizleti partnerek dltal rendelkezésre bocsdtott elemzési
anyagokhoz.

A jegybankban a devizatartalék-kezelés dontési hatdskorei 1995-6t kovetden folyamatosan
szabdlyozottd vdltak, és ennek eredményeként jelenleg a nemzetkozi gyakorlatot pontosan ko-
vetd hdromszintd dontési struktiira miikodik. Az egyes szintek és a hozzdjuk kapcsolddé donté-
si-ellendrzési jogkorok a kovetkezdk:

* Az igazgatdsdg stratégiai jellegli dontéseket hoz a tartalékkezelési tevékenység kereteirdl.
Meghatdrozza a tartalékok kivdnatos nagysdgdt és devizadsszetételét. Az igazgatdsdg a
benchmarkportfélick feldllitdsdval jelzi hozamelvdrdsait s kockdzati preferencidit az tizlet-
kotdi teriiletnek. Az igazgatésdg minden év elején dttekinti az el§z6 év eredményeit, tapasz-
talatait, s dont az adott évre érvényes devizatartalék-kezelési politikdrol.

* Az ALCO, vagyis az eszkoz-forrds bizottsdg — tigyrendjének megfelelGen — 1995 6ta gondos-
kodik arrdl, hogy az igazgatdsdg dltal lefektetett elvek a gyakorlatban megvaldsuljanak.
Figyelemmel kiséri a tartalék nagysdgdnak alakuldsdt, sziikség esetén lépéseket tesz a kivant
nagysag elérésére. A devizapiaci fejlemények, tendencidk figgvényében & végzi a deviza-
szerkezet igazitdsdt a benchmarkszerkezet koriil a megadott savban. Figyelemmel kiséri a
befektetési portfélickon elért hozamokat, sziikség esetén dont a befektetési és likviditdsi
portfoliék aranydnak véltoztatdsdrdl, a célduration médositasardl. Az tizletkotdi teriilet koz-
vetleniil az ALCO-nak jelenti valamennyi pozicidjat. Az ALCO szabja meg az tizletkotdi terti-
let limitrendszerét is.

+  Aziizletkotdi teriilet végrehajtd, alapvetGen taktikai dontéseket hozo részleg. Az igazgatdsdg
dltal megszabott kereteken beliil, az ALCO szoros ellendrzése mellett végrehajtja a devizatar-
talék kezeléséhez sziikséges deviza-, pénz- és tékepiaci miiveleteket. Munkdja sordn Gssze-
gytjti, elemzi és feldolgozza a piaci folyamatokat, s ennek alapjan konkrét iizleti javaslatokat
terjeszt az ALCO elé.

A devizatartalék-kezelési teriilet kiépitése sordn a fejlett orszdgok kézponti bankjai szolgdl-
tak mintdul. Az elmult 5-6 év eredményei alapjan ma a Magyar Nemzeti Bankban m{ikodd
rendszer {6 elemeiben megegyezik ezen orszdgok devizatartalék-kezelési gyakorlatdval.

A Magyar Nemzeti Bank - elsGsorban az drfolyamrendszer miikodtetésébdl és a devizatarta-
lék-kezelési tevékenységbdl adéddan — szamos pénziigyi kockdzati tényezdnek van kitéve. A
jegybank az 1995-t6l bevezetett drfolyamrendszerben villalt intervencids kotelezettségének
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megfelelden a devizapiacon forint ellenében folyamatosan devizit vasarolt, ebbdl adédéan
2000-re fokozatosan mintegy 5,5-6 millidrd euré Gsszegli mérleg szerinti teljes deviza nyitott
pozicidra tett szert, azaz mérlegen beliili és mérleg alatti devizaeszkozeinek értéke ennyivel ha-
ladja meg mérlegen beliili és mérleg alatti devizakotelezettségeit. Mindekozben a bruttd deviza-
tartalékok dllomdnya 10 millidrd euré f6lé emelkedett, ebbél kovetkezden a kockdzatkezelés je-
lentésége folyamatosan novekedett.

A pénziigyi kockdzatok elemzésére, kezelésére és a (jegy)bankok eszkozeivel és forrdsaival
val6 gazddlkodads teljesitményének mérésére a nemzetkozi gyakorlatban mindeniitt egy fiigget-
len, kozvetleniil a felsG vezetés ald rendelt szervezetet hoztak létre. Az MNB-ben ilyen fiiggetlen
szervezeti egység kordbban nem mtikodott. Az 1995-ben elinditott szervezeti véltozdsokat kove-
tden a jegybank 1998. junius 1-jén hozta létre a Kockdzatelemzési és -kezelési 6ndll6 osztélyt. Az
Uij osztaly kis 1étszdmmal (3 £6), fiatal szakemberek bevondséval kezdte meg mitkodését, igazga-
tosdgi tag kozvetlen feliigyelete alatt. Az osztdly feladatkére — a 2000 nyardn végrehajtott dtszer-
vezés utdn - kiegésziilt a hitelkockdzatok kezelésének felelgsségével, ezéltal az MNB-ben a pénz-
tigyi kockdzatok elemzése és kezelése egységes szervezetbe és irdnyitds ald tartozik.

A Kockdzatelemzési és -kezelési ondllg osztdly feladatai a jegybanki mitkodésbél eredd koc-
kazatok sajdtossdgainak figyelembevételével keriiltek kialakitasra. Ennek megfelelGen a szerve-
zeti egység feldllitdsaté] kezd6dden:

* adevizatartalékokat kezel§ munkatdrsaktcl és szervezeti egységtdl fiiggetlen szervezeti egy-
ség értékeli a tartalékportflio teljesitményét; emellett elldtja minden olyan tevékenység tel-
jesitményének és hatékonysdgdnak mérését, amely szdmottevéen befolydsolja a jegybank
devizaban fenndlld poziciéit;

+ aziizletkotdi teriilettdl figgetlenitett szervezet végzi az igazgatdsdg dltal meghatdrozott koc-
kézatvdllaldsi limitek betartdsdt, elvégzi a limitek adminisztrdcidjat; méri a jegybank miiko-
désébal fakado piaci kockdzatok nagysdgit;

» aKEO vette dt az ALCO (eszkoz-forrds bizottsdg) titkdri teendit, az ALCO elé terjesztett je-
lentések tartalmi és formai ellendrzése, a rendszeres jelentések folyamatos fejlesztése és elg-
llitdsa is feladatai kozé tartozik;

» aKEO vette 4t a partnerkockdzatok mérséklésére az MNB partnereivel kotétt igynevezett
mark-to-market (azaz a partnerekkel szemben fenndll6 poziciék folyamatos piaci kiértéke-
1ését biztositd) szerzédések kezelését;

» aKEO fontos szerepet tolt be az tigyviteli folyamatok fejlesztésében a szabélyozottsdg erdsi-
tésében, a miikodésbdl eredd kockdzatok csokkentésében;

AKEO 1999-2000-ben dtfogd belsd rendszerfejlesztést hajtott végre, amely a jegybank jelen-
legi informatikai infrastruktirdjdra épitve szimottevGen javitotta a kockdzatkezelés hatékony-
sagdt. A fejlesztés eredményeképpen a jegybankban lehet6vé valt minden devizdban fenndllg
pozici6 (tehdt minden mérlegen beliili és az alatti tétel) valds idejii nyomon kévetése, minden
tranzakcio egységes formdtumban torténd dokumentdldsa, a pozicidk napi szint{ piaci értéke-
1ése, a kiilonboz6 limitek valds idejt figyelése, az esetleges tillépések automatikus dokumentd-
ldsa és szamos teljesitményértékelési jelentés elGallitdsa. Ezzel sikeriilt elérni, hogy az MNB koc-
kézatkezelési tevékenysége osszevethetd legyen az élenjaré nemzetkozi pénziigyi intézmények
rendszereivel.
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A7 MNB ES A PENZUGYI KOZVETITG
RENDSZER

A végsd hitelezdi szerep
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A Magyar Nemzeti Banknak alapvetd feladatdn — a nemzeti fizetGeszkoz vésdrléerejének védel-
mén - tul fontos funkcidja a pénziigyi kozvetitd rendszer stabilitdsdnak, szabdlyos és zokkend-
mentes miikddésének biztositdsa, sziikség esetén a végsd hitelezdi (lender of last resort) szerep-
kor elldtasa. Ebbe a tevékenységbe - az alig t6bb mint tizéves multra visszatekint§ kétszintd
bankrendszer fejl§dése sordn — szdmos olyan feladat is beletartozott, amelynek elldtdsdt hossza
tdvon az MNB nem tekinti jegybanki funkcidnak, ugyanakkor a pénziigyi kozvetit§ rendszer fej-
lettségének adott szintjén sziikséges volt a zavartalan miikodés eldsegitéséhez.

A Nemzeti Bank a pénziigyi stabilitds biztositdsdra vonatkozé feladatdt a pénziigyi kozveti-
térendszert szabdlyozo (Pénziigyminisztérium), illetve feliigyel6hatdsdgokkal egytittmikodve
végzi. A jegybank és a feliigyelet (BAF, APTF, PSZAF) kozotti munkamegosztdsban az MNB fele-
16ssége a pénziigyi kozvetitd rendszer egészének kiegyenstilyozott mtikodése, mig a feliigyelet
feladata az egyedi bankok (pénziigyi kozvetit6k) prudencidlis szabdlykovetésének, kockdzatd-
nak ellendrzése. A két intézmény kozotti feladatmegosztds a gyakorlatban - a feliigyelet ergso-
désével — egyre inkdbb letisztult. A jegybank feladatainak sdlypontja — az egyes hitelintézetek
(pénziigyi kozvetitdk) tevékenységének tovdbbra is sziikséges szinti ellendrzése, figyelemmel
kovetése és elemzése mellett — eltolddik a pénziigyi kozvetitd rendszer egészének vizsgdlata,
elemzése irdnydba, kiilonos tekintettel a rendszerkockdzatot jelentd, a pénziigyi stabilitdst po-
tencidlisan veszélyeztetd tényezckre.

A bankrendszer, illetve a monetdris eszkoztdr és kornyezet fejlédésével parhuzamosan jelentd-
sen megvaltozott az MNB-nek a bankok finanszirozdsdban, rovid tdvad likviditdsanak biztositd-
sdban jdtszott szerepe. A kétszint(i bankrendszer kialakitdsakor létrehozott, tevékenységiikben
néhdny évig még korldtozott, téke- és forrdshidnyos bankok sziikségképpen rdszorultak a refi-
nanszirozdsi csatorndkra. A rovid tavi refinanszirozdst az MNB kezdetben meghatdrozott hitel-
keretek bankok kozti, alapvet§en normativ leosztdsdval biztositotta. Ezek a folyamatos refinan-
szirozdsi csatorndk fokozatosan leépitésre kertiltek, 1993-t6l az aktiv rep6 és devizaswap lett a
rovid téva likviditds biztositdsdnak eszkoze.

Az G drfolyamrezsim bevezetését kovetGen megvdltozott monetdris kornyezetben az igény-
be vehetd repékeretet a bankok mérlegfosszegéhez igazodva, 1995 Gta limitélja az MNB, mig a
»biintetd” kamatozdsu keretkiegészitG repd korldtlanul hozzéférhetd. Ez az eszkozrendszer mdr
megfelel a nemzetkozi gyakorlatnak. Az ugyancsak a rovid téva likviditdshidnyt p6tl6 valté-vi-
szontleszdmitoldsi, illetve exportokmdany-leszamitoldsi és faktoringtevékenységét formdlisan
2001. janudr elsejétdl sziinteti meg a jegybank, de ezeket a konstrukcidkat mdr hosszt id6 6ta
alig haszndltdk a bankok.

A szdmottevd devizaforrdssal rendelkezd bankok forintlikviditdsdnak biztositdsét segitették
a kiilonboz6 lejdratt devizabetét-cserék. Az éven beliili devizabetét-cserét 1993-ig, az éven tulit
1995-ig kindlta a jegybank, mig a projektfinanszirozdsi célt konstrukci6 1995 és 1998 kozott dllt
a bankok rendelkezésére.

A 90-es évek elején a redlgazdasdgi helyzet rosszabboddsdval parhuzamosan a bankrend-
szerben is jelentkezd problémdk elkeriilhetetlenné tették, hogy a likviditds normativ biztositd-
sdn til az MNB végs6 hitelez6ként az egy-egy banknal rovidebb-hosszabb ideig jelentkezd likvi-
ditdsi nehézségek (védlsdgok) kezelésében is szerepet vdllaljon. Az 1992-1994-es konszoliddciét
segit§ lépésként a jegybank tdmogatta, hogy a t6kehelyzet rendezésén til a bankok likviditdsa is
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helyredlljon, igy a rdszorulé bankok esetében 1995 sordn az indokolt mértékig megvdasdrolta a
konszoliddci6 sordn adott hosszd lejdratt dllampapirokat. Néhdny kivételes esetben a jegybank
akotelezd tartalékelhelyezési kotelezettség aldli felmentéssel is segitette a hitelintézetek likvidi-
tdskezelését.

A bankok miikodésében tapasztalhaté problémdk, a kialakult csGd- és cséd kozeli helyzetek
rdirdnyitottdk a figyelmet a bankokkal kapcsolatos gyors és pontos informdcick elérhetdségé-
nek fontossdgdra. A pénziigyi rendszer stabilitdsdért felelds jegybank arra torekedett, hogy az
egyedi bankok tekintetében is minél jobb informdcids bdzissal rendelkezzen. Ennek érdekében
hozta létre a Bankf6osztdly keretein belill a referensi rendszert, mely jelenlegi struktirdjdat 1995
mdsodik felében nyerte el, amikor az éven tili refinanszirozdssal foglalkozé munkatdrsak dtke-
riiltek az tizleti teriileteket feliigyel6 Nemzetkozi T6kepiaci FGosztédlyra, az egyes bankok likvidi-
tdsi helyzetét nyomon kovetd osztélyt pedig a bankellendrzési teriileten addig mtikodd jelz6-
szolgdlati osztdly dthelyezésével sikeriilt megerdsiteni.

Az ilyen formdn életre hivott referensi rendszer munkdjat szolgdljdk az egyes bankok tevé-
kenységének értékelését segitd standardizdlt elemzési keretek, mutatészdmrendszerek (,,tigyfél
file” rendszer) kialakitdsa, melyre 1996-ban keriilt sor, s amelynek tovabbfejlesztése folyama-
tos. Az egységes elemzési keretek lehet6vé teszik, hogy a jegybanki felhaszndlok az egyes ban-
kokra vonatkozéan megbizhatd, azonos tartalmu, gyorsan dttekinthetd és értelmezhetd infor-
mdcidt, illetve értékelést kapjanak munkdjukhoz.

Ugyancsak az egyes bankok helyzetének megitélését segiti az a BankfGosztdlyon kialakitott
bankmindsitési rendszer, mely statikus és dinamikus mérészamok (CAEL) és szubjektiv ele-
mek felhaszndldsdval értékeli a bankok teljesitményét. A bankmindsités kialakitdsat elsGdlege-
sen az egyes hitelintézetek kockdzati besoroldsa, a kockdzatos bankok kisziirésének igénye mo-
tivdlta. A bankmindsités eredményéhez gyakorlati kovetkezmények jdrultak: ettél figg a
jegybank egyes bankok irdnydba folytatott refinanszirozdsi gyakorlata (dllampapir-fedezet mel-
letti finanszirozds, a refinanszirozdsbdl valg kizdrds) és a veliik szemben fenndllé kovetelések-
hez kapcsoléd6 kockdzati céltartalék képzése.

A kialakitott informdcids bazis, illetve a helyszini ellendrzések segitségével a jegybank folya-
matosan koveti az egyes hitelintézetek tevékenységét, s sajt hatdskorében tett intézkedéseken
til mindenkor felhivta azilletékes kormdnyzati szervezet figyelmét, ha egy-egy bank mtikodésé-
ben komoly problémdkat ldtott, vagy beavatkozdst tartott sziikségesnek.

Akonszoliddcid és a privatizacid sordn a bankok tobbségének helyzete megbizhatéan rende-
z6dott, igy az MNB likviditdsi hitelnyujtdsi tevékenysége hdttérbe szorult. 1997-ben a Postabank
esetében valt sziikségessé a jegybanki beavatkozds, mely a végsd hitelez6i funkcié gyakorldsd-
nak iskolapélddjaként tekinthetd. A bank megrohandsdt kovet§en — annak ellenére, hogy ebben
az esetben a jegybank értékelése szerint nem pusztdn dtmeneti problémdrdl, hanem jelentds t6-
kevesztésrdl, szolvenciagondokrdl volt sz6, mint azt 1996-1998 kozott szamos alkalommal je-
lezte a kormdnynak —, ismerve és elfogadva a kormany elkotelezettségét a bank életben tartdsat,
felt6késitését illetden, a rendkiviili mértéki betétkivonds kovetkeztében elllé likviditdsi val-
sdg kezelése érdekében az MNB konszoliddcids dllampapirokat és diszkontkincstérjegyeket vd-
sérolt a banktdl, és a normativ repékereten feliil is rendelkezésére dllt, valamint a Postabank ko-
rdbban lekotott devizabetéteinek fedezete mellett likviditdsi hitelt is nydjtott. Ezt kovetSen
mentesitette a bankot a kitelezGtartalék-elhelyezés aldl, kezdetben két honapig a teljes kotele-
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zettséget, majd tjabb két hénapig a kotelezettség 50%-4t érintden. A likviditdsi vélsagba kertilt
intézményekkel kapcsolatos teenddk egységes szabdlyozdsdnak igényét részben a Postabank
megrohandsakor felmertiilt problémék és az akkor szerzett tapasztalatok vetették fel.

A pénzpiaci forrdsokbdl kiszoruld, vélsdghelyzetbe keriilt hitelintézetek helyzetének norma-
tiv — és az dllamkasszdt a lehetd legkisebb mértékben terhel§ — rendezése érdekében az MNB
elnoki utasitdssal szabdlyozta a valsdghelyzetben 1év6 intézményekkel kapcsolatos teendéket.
Az 1998-ban megsziiletett elnoki utasitds meghatdrozza likviditdsi vélsdg esetén a jegybank
sziikséges 1épéseit, s kimondja, hogy tartésnak {télt likviditdsi valsdgok megolddsédban az MNB
szerepvallaldsa kizdrolag dllami jovahagyds mellett lehetséges. Ez az utasitds biztositja, hogy a
bankrendszer stabilitdsinak védelme érdekében sziikséges végsd hitelezdi funkcidt a jegybank

szabdlyozott, transzparens médon gyakorolja.
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A Redlbank likviditdsi vdlsdganak kezelésére mdr a fenti utasitds el6irdsainak megfelelGen
kertilt sor. Els6ként a kotelezd tartalék elhelyezése alél mentesitette a jegybank a bankot hirom
hénapos idgtartamra, majd a Redlbank MNB-nél elhelyezett pénzpiaci betéteinek fedezete mel-
lett likviditasi hitelkeretet nyitott a hitelintézet szdémdra.

Bdr a jegybank végsd hitelezdi funkcidjdtdl élesen el kell vélasztani, mégis itt érdemes meg-
emliteni az MNB-nek a fizetésképtelenné vald pénzintézetek végelszdmoldsdban, felszdimoldsd-
ban jétszott szerepét. 1995-ben dontés sziiletett a Dunabank és az Iparbankhdz piacrél vald ki-
vezetésérdl, miutdn tokéjiiket elveszitették, és a privatizdciéjuk nem jdrt sikerrel. E bankoknél
az MNB a tulajdonos Pénziigyminisztérium felkérésére és az dltala meghatdrozott keretek
kozott — a betétkifizetések és a miikodési koltségek finanszirozdsdval, illetve dllamkotvények vé-
sdrldsdval, valamint a kotelez§ tartalék elhelyezési kotelezettség alcli felmentéssel — részt vett a
csendes kivezetés pénziigyi lebonyolitdsdban.

Mivel a kétszint bankrendszer kialakitdsdval egyidejtileg nem tortént meg a kozponti bank fis-
kalis és kvdzi fiskdlis, illetve kereskedelmi banki funkcidinak kovetkezetes levalasztdsa, a bank-
rendszer hosszu tavi forrdselldtdsa, illetve az ilyen forrdsok kozvetitése is az MNB feladata
maradt.

A hosszu lejdratt refinanszirozdsi hitelek forrdsukat tekintve hdrom, jél elkiilonithetd
csoportba oszthaték: nemzetkdzi fejlesztési intézményektdl szarmazé hitelek, kétoldald kiilfol-
diforrdst hitelek és sajat (MNB) forrdsu hitelek. (A hitelnyujtds és kozvetités kozotti kilonbség-
tétel funkciondlis szempontbdl voltaképpen nem lényeges, hiszen a tevékenység jellegét illetGen
mdsodlagos, hogy a kormdnyzati preferencidkat érvényesit§ konstrukcidk forrdsait kiilfoldi
hitelfelvétel vagy az MNB teremtette. )

Az MNB 1983-1992 kozott 14 hitelkeret-megéllapoddst kotott a Vildgbankkal az energiaha-
tékonysdg elGsegitése, az ipar szerkezetdtalakitdsdnak és exportképességének novelése, a mez6-
gazdasdg kiillonbozd teriileteinek fejlesztése, valamint a kereskedelemfejlesztés érdekében.
1991-ben pedig egy hitelkeret-megdllapoddst kotott az MNB az Eurdpai Beruhdzdsi Bankkal,
ipari, turisztikai, kornyezetvédelmi és energiaracionalizdldsi projektek finanszirozdsdra.

A kétoldalu kiilfoldi forrdsbél szarmazé hitelek lényegében kétféle célt szolgdltak. Egyrészt
szigord kondiciék mellett timogattdk a Magyarorszagon bejegyzett és a hitelt nyujté orszdg val-
lalatainak résztulajdondban 1évG cégek, illetve az adott orszdg exportjdnak a finanszirozdsit,
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mdsrészt a kilfoldi orszdg gazdasdgdtol fiiggetleniil segitették a magyar gazdasdg fejlesztését, a
gazdasdgpolitikai preferencidk megvaldsitdsat.

A gazdasdg szerkezetének dtalakitdsdra, fejlesztésére, a privatizdcié elgsegitésére irdnyuld
kormdnyzati torekvéseket a fent emlitett kiilfoldi hiteleken tul, sajdt forrasokkal is segitette az
MNB. A preferalt célok kozott az Gj maganvillalkozdsok létrejottének a tdmogatdsa, valamint az
dllami vagyon privatizdldsdhoz, a csdd- és felszamoldsi eljardsok sordn felszabadult vagyon el-
addsdhoz sziikséges forrdsok biztositdsa szerepelt. A hitelkondicidk kialakitdsa sordn a jegy-
bank kovetkezetesen azt az dlldspontot képviselte, hogy a kolcsonoket nem kamatmentesen,
sajdt erd megkovetelése mellett kell a végsd hitelfelvevik rendelkezésére bocsdtani, és az dllami
vagyon privatizdldsdra nyujtott hiteleket az dllamaddssdg torlesztésére kell forditani.

Az MNB refinanszirozdsi tevékenysége jol szabdlyozott keretek kozott folyik. A refinansziro-
zésba (dllampapir-fedezettel vagy anélkiil) bevonhaté bankok korét a bankmindsités hatdrozza
meg, mig egy-egy konkrét hitel folydsitdsdrdl cenziraeljdrds keretében torténik dontés, az tigy-
let nagysagdtol fiigg6 dontési szinten. A cenziraeljards rendjét 1996-tdl szabdlyozza elnoki uta-
sitds, mig a refinanszirozdsban val6 részvétel 1999-t6l kotddik formdlisan is a bankmindsités-
hez, jéllehet az egyedi dontések meghozataldndl mar 1997-t6l folyamatos a bankmindsités mint
hdttérinformdcié haszndlata.

A refinanszirozdsi hitelkonstrukcik tobbségének kialakitdsdra a nyolcvanas évek végén és a
kilencvenes évek elsd felében keriilt sor, amikor a gazdalkodé szféra szerepldi még nem voltak
képesek a fejlesztéshez sziikséges kiilsG forrdsok bevondsdra, nem tudtak nagy szimban megje-
lenni 6nélléan a nemzetkozi hitelpiacokon. A jegybank, mint a nemzetkozi hitelpiacokon beve-
zetett név, hitelképes adds, véllalta ezt a kozvetitd szerepet. Az dllomdny akkoriban elérte a
220-240 millidrd forintot. Az utébbi években az MNB mdr nem vett részt a felajdnlott forrdsok
kozvetitésében, helyébe néhdny esetben a Magyar Fejlesztési Bank épett. A fenndlld, hozzavetd-
leg 80 millidrd forintot kitevd refinanszirozdsi hitelallomdny egyharmad része mar csak utégon-
dozést igényel, j hitelek nytjtdsdra nincs lehetGség. A torlesztett hitelek visszaforgathatoak,
tjra kihelyezhetdek, konstrukciénként mds és mds id6pontig.

A nem jegybanki tevékenységek leépitésére tett Iépések sorozatdba illik az MNB azon torek-
vése, hogy a még fenndlld hiteleket dtadja az MFB-nek. Ezt alépést a tiszta profilt kozponti bank
kialakitdsdnak szandékdn kiviil az Eurépai Unid el6irdsai is indokolttd teszik. Az dtadds részle-
teirdl jelenleg is folynak a targyaldsok.

A pénziigyi rendszer stabilitdsdnak megdrzése érdekében a kétszintii bankrendszer kialakuldsdt
kovetd idGszakban a jegybank tevékenyen kozremikodott a bankrendszert érint6 kormdnyzati
dontések elkészitésében, olykor meghozataldban. Az 1992-1994 kozott végrehajtott hitel-
bank- és adgskonszoliddcid feltételrendszere kialakitdsdban kozvetleniil nem vett részt az MNB,
ugyanakkor nagy sulyt fektetett a bankok dltal kotelezéen készitett konszoliddcids programok
érdemi birdlatdra és végrehajtdsdnak nyomon kovetésére. A kisbankok esetében — mérlegelve a
késdbbi privatizicids esélyeket — az dllami felt6késitésnél jobb megolddsnak tartotta a piacrél
valé csendes kivezetést.

A konszoliddcids folyamat befejeztével — a bankok szabélyozottsdganak a javuldsa és az Gva-
tos banki magatartds dltaldnossd valdsa nyoman — megkezd&dhetett az dllami tulajdont bankok
privatizdcija. Az esetek tobbségében a jegybank aktivan részt vett az APV Rt. dontésels-
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készitési munkdjéban. Az MNB - a bankrendszer hosszt tdvu stabilitdsa érdekében — mind a
tenderek kifrdsakor, mind pedig az ajénlatok elbirdldsakor arra torekedett, hogy az dllami ban-
kok tékeerds, j6 hir stratégiai befekteték tulajdondba keriiljenek, akik a bankrendszer fejl§dé-
sét eldsegitd szellemi t6két is biztositani tudjdk.

Atartdésan dllami tulajdonban lev§ szakositott pénzintézetek (Eximbank, Magyar Fejlesztési
Bank, Féldhitel és Jelzdlogbank) esetében — a szabdlyozdson tul - a feladatkorék és a hosszi tdvi
stratégidk kialakitdsdt véleményezte az MNB.

A fenti tevékenységek szdmos konfliktus forrdsdvd véltak, foloslegesen terhelve a kormdny
és ajegybank viszonydt. Az MNB nemegyszer keriilt olyan helyzetbe, amikor az érdemi dontése-
ket befolydsolni nem tudta, de formadlis részvétele a kormdnyzati egyeztetésekben szakmai
szempontbdl kétséges dontéseket hitelesitett. Ezért a vizsgdlt idGszak mdsodik felében - a tevé-
kenységi kor tisztitdsdval pdrhuzamosan - fokozatosan visszavonult az ilyen irdnyu szerepval-
laldsokbdl. (1997 végétsl mar nem vesz részt az Eximbank, illetve a Mehib dontéshozé testiile-
teiben sem.) Az 1998-as kormdnyviltdst kovetGen ez irdnyu politikdja taldlkozott a kormany
elképzeléseivel.

Az dttekintett id§szakban mind karakterisztikusabbd valt a Magyar Nemzeti Bank és a bankokat
feliigyeld szervezet (BAF, APTF, PSZAF) kozotti felel6sségmegosztds, tevékenység-szétvalasz-
tds. Ezzel egyidejiileg er6sodott és formalizdlodott a két intézmény kozotti egyiittmiikodés, amit
1994 éta irdsban lefektetett, évente megujitott szerzdések szabdlyoznak. A gyakorlatban az
egytittmi(ikodés az egyedi bankokkal és a bankrendszer egészével kapcsolatos informdcick és
elemzések cseréjén tul kiterjed az ellendrzési programok egyeztetésére, a zdrétérgyaldsokon
vald kolcsonos részvételre, a jegyz6konyvek dtaddsdra, az adatgy(jtési tevékenység 6sszehango-
ldsdra és a gytijtott adatok cseréjére, illetve — mint arrdl mdr sz6 volt - a szabalyozdsi és az enge-
délyezési tevékenységre.

Akozponti bank és a feltigyelet kozott mind egyértelmibbé vélo felel§sség-megosztds megfelel
azon fejlett orszdgok gyakorlatdnak, melyekben a pénzintézetek feliigyelete a jegybanktdl elkiils-
niilt szervezetben miikddik. Ebben a rendszerben az MNB a pénziigyi kozvetitd rendszer egészé-
nek stabilitdsért visel felelésséget. Igy megvaltozott az MNB ,,bankokkal kapcsolatos” tevékeny-
ségének fokusza: mig a 90-es évek kozepén az egyes bankokat vagy banki csoportokat érintd
problémédk kezelése kototte le az e célra allokdlt erdforrdsok jelentds részét, addig az id§szak végére
az MNB - az egyes hitelintézetek tevékenységének tovabbra is sziikséges szint( figyelemmel kove-
tése és elemzése mellett — a pénziigyi kozvetitd rendszer egészének vizsgdlatdra, elemzésére kon-
centrdlja figyelmét, kiilonos tekintettel a rendszerkockdzatot jelentd tényezdkre.

Az elmondottakon tul a pénz- és t6kepiacok fejlédése sziikségessé és indokolttd tette, hogy
atfogd elemzg és értékeld tevékenységét a bankrendszer mellett a pénziigyi kozvetits rendszer
mds szegmenseire is — a befektetési szolgaltatokra, a biztositéintézetekre, a nyugdijpénztarakra,
abefektetési alapkezelGkre és a pénziigyi szolgdltatokra - kiterjessze a jegybank. Az elemzésike-
retek, a sziikséges adatbdzis kialakitdsat kovetGen a jovében rendszeresen késziilnek jelentések
a pénziigyi kozvetitésben mind nagyobb szerepet jatszé nem banki intézményekrdl. A 2000
szeptemberében el§szor megjelent ,,Jelentés a pénziigyi stabilitdsrol” c. kiadvdnynak mdr része
volt e pénziigyi kozvetitSk tevékenységének a bemutatdsa. A bankokrdl készitett elemzések
ugyanakkor egyre inkdbb ,,konszoliddlt szemléletiiek”, az egyes bankok helyzetének, kockdzata-
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inak felmérése a csoportjukba tartozé nem banki pénziigyi kozvetitk poziciéinak figyelembe-
vételével torténik.

A jegybanki elemz§ munka a pénziigyi kozvetitGrendszer elemeirdl készitett negyedéves
elemzéseken tul esetenként kiterjedt a bankrendszerre vonatkozé hosszabb tavi elrejelzések
készitésére, a banki hatékonysdg, versenyképesség vizsgélatdra. E tevékenység eredményeit jol
tiikrozik az MNB e tdrgyban megjelent rendszeres publikdcidi, igy a félévente kozreadott riport a
bankrendszer fejlédésérdl, a kétévente késziil§ stratégiai elérejelzések, melyeket kérddives fel-
mérésekre alapoztunk, valamint az MNB fiizetekben és m{helytanulmdnyokban megjelend ku-
tatdsi beszdmoldk.

A rendszer egészének biztonsdgdért viselt felelGsség indokolta a jegybanki kiadvanyok koré-
nek bovitését. A jovben rendszeresen megjelend ,,Jelentés a pénziigyi stabilitdsrdl” cimi kiad-
vény célja, hogy ,,...a Magyar Nemzeti Bank dttekintse és értékelje a pénziigyi rendszert poten-
cidlisan fenyegetd veszélyeket, felmérje azok sulydt, bemutassa a pénziigyi stabilitds meg6rzésé-
hez és erdsitéséhez sziikséges eszkozoket...”. Ilyen témdju kiadvdny készitése a nemzetkozi
gyakorlatban is djdonsdgnak szdmit, minddssze néhdny orszdg kozponti bankja (pl. Bank of
England, Riksbank) ad ki stabilitdsi jelentést.

A jegybank 1998-ban inditotta el a bankrendszeri kockdzatok nagysdgdnak felmérésére, va-
lamint a kockazatok kezelésére iranyulé banki magatartds és a felhasznalt eszkozrendszer feltér-
képezésére irdnyuld vizsgdlatokat. Egyedi adatkérésre alapozva értékelte a bankok, illetve a
bankrendszer egészének kamat-, drfolyam-, csoport- és hitelkockdzati kitettségét, valamint
kockdzatkezelését. Az adott kockdzattipusra vonatkozd vizsgdlatok befejeztével a kereskedelmi
bankok visszajelzést kaptak a bankrendszer, illetve sajdt bankjuk kockazati kitettségérdl, az
egyes kockdzatkezelési médszerek, technikdk alkalmazdsdrdl, elterjedtségérdl; bankjuk relativ
helyzetérdl, esetleges hidnyossdgairdl. E vizsgdlatok a bankok megitélése szerint is hozzdjarul-
nak az intézmények kockdzatfelismerési és -kezeld képességének javuldsahoz, ezen keresztiil a
rendszerkockdzat mérséklédéséhez. A kozelmultban elindultak a bankok miikodési kockdzatd-
nak felmérését célz6 munkdk.

Az dzsiai és az orosz valsdgot kovetGen a legfontosabb nemzetkdzi pénziigyi intézmények fi-
gyelmének kozpontjaba is a pénziigyi stabilitds fenntarthatdsdga keriilt. A Vildgbank és az IMF
»Financial Stability Assessment Program” cimmel kozos projektet inditott, melynek célja a
pénziigyi stabilitdst jellemz6 mikro és makro indikdtorrendszer kidolgozdsa, annak meghatdro-
zésa, hogy melyek azok a mennyiségi és minGségi paraméterek, amelyek alapjdn egy orszdg
pénziigyi rendszere stabilnak tekinthetd. A program bevezetd (pilot) részében Magyarorszag is
részt vett. A vizsgélat egyértelmien pozitiveredménnyel zdrult, megéllapitotta, hogy Magyaror-
szdg stabil pénziigyi rendszerrel rendelkezik, de kritikdt fogalmazott meg a pénziigyi rendszer
kockdzatkezelési képességét illetGen. Részben az FSAP-program nyomédn a jegybank megkezdte
azoknak a stresszteszt-szdmitdsoknak a kidolgozdsdt, amelyek vélaszt adnak arra, hogy a ban-
kok dltal vdllalt piaci és hitelkockdzatok adott szintje mellett bizonyos feltételezett (szélsdséges,
de lehetséges) valtozasok hogyan hatnak a banki portfélick értékére.

Az elemz8 munka nagymértékben tdmaszkodik a referensi rendszeren keresztiil megszerez-
hetd informdcickra. A bankreferensek maguk is aktiv részesei az egyedi banki értékeléseken tul-
mutaté kutatémunkdnak, mellettiik azonban dolgoznak szakértdk, akik kizdrélag stratégiai
kérdésekkel, rendszerszint(i problémdk értékelésével foglalkoznak. Mivel a teriilet tevékenysé-
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gének fokozatos dtalakuldsdval ezekre az dtfogd kérdésekre egyre nagyobb hangstily helyezédik,
az MNB-ben fokozatosan csoportositottak 4t szakértGket az Osszefoglalé osztdly munkdjanak
tdmogatdsdra.

A pénziigyi kozvetités intézményrendszerének és kornyezeti feltételeinek megfelel§ szabdlyozd-
saalapvetGen sziikséges a kozvetitrendszer stabilitdsdnak a biztositdsdhoz. Ezért az MNB mind
a mai napig meghatdroz szerepet tolt be — az els¢dlegesen a Pénziigyminisztérium felelGsségi
korébe tartozd — a pénziigyi kozvetitési rendszert érinté jogszabdly- és rendeletalkotdsban. Ezt a
tevékenységet az MNB a jegybanktorvény alapjdn végzi, miszerint: ,az MNB véleményezi a kor-
ményzati gazdasdgpolitikdval kapcsolatos jogszabdlyokat”, illetve ,feladatai elldtdsa sordn
egyiittm{kodik a Pénziigyi Szervezetek Allami Feliigyeletével”.

A felhatalmazds alapjdn az MNB szdmos - feladataival kapcsolatos, de a sajét szabdlyozéi
hatdskorén kiviili - jogszabdly el6készitésében miikodott kozre szakértéként. Szabdlyozéi tevé-
kenységének legfontosabb alapelve a pénziigyi kozvetitd rendszer rendszerkockdzatainak felde-
ritése és kikiiszobolése volt. Ezenkiviil kiemelt figyelmet forditott az Eurépai Uniéhoz valé csat-
lakozds jogszabdlyi oldalrdl torténd elGsegitésére, a jogharmonizdcid véghezvitelére. A jegybank
minden téle telhetdt megtett annak érdekében, hogy Magyarorszdgon hatékony és versenyké-
pes intézményi infrastruktira fejl§djon ki. A gyakorlati munka sordn messzemenden figyelem-
be vette és érvényesitette a fogyasztovédelem, a hazai pénziigyi intézmények és befektetési vdl-
lalkozdsok fejlesztésének, a nemzetkdzi szabvdnyoknak megfelel§ piac kialakitdsdnak, a
vildgszinvonald szolgdltatdsok nyujtdsdhoz sziikséges pénziigyi hattérintézmények létrehozdsd-
nak szempontjait.

Az 1995-2000 kozotti idGszakban az MNB részvételével késziilt jogszabalyok koziil kiemel-
kedik a pénzintézeti torvényt modosité hitelintézeti torvény, valamint az Gj értékpapirtorvény,
amely meghatdrozta a pénz- és t6kepiacok intézményi kereteit, a pénz- és tékepiacra vald belé-
pés, illetve miikodés feltételeit és specidlis szabdlyait.

A monetdris politikai szempontbdl is elsédlegesen fontos pénziigyi kozvetitdi kor, a hitelin-
tézeti szektor szabdlyozdsi reformjdnak elsg lépése a széban forgé id§szakban az 1997-ben ha-
tdlyba 1épett hitelintézeti torvény volt. A kordbban a befektetési szolgdltatdsokban valé kozvet-
len részvételtdl eltiltott hitelintézetek univerzdlis banki tevékenységének lehetdvé tétele jelentds
fordulat volt, mivel megsziintette az eurépai pénziigyi intézményrendszer fejlédési vonalatdl
valg eltérést. Az 4j torvény megalkotdsdra a gyakorlati tapasztalatok, a Bazeli Bankfeliigyeleti
Bizottsdg id6kozben elkésziilt ajanldsai és az EU ennek alapjdn dll6 pénziigyi szolgaltatdsi direk-
tivdi ismeretében kertilt sor. Az 4j torvény intézményi, tevékenységi és prudencidlis szabélyai
els6 1épcsként mindsithetdk a korszer(i eurépai bankszabdlyozds kialakitdsa felé, melynek ko-
vetkezd dllomdsdt a pénz- és t6kepiaci szabdlyozds 2000. évi reformja jelentette. Az 1997. évi hi-
telintézeti torvény (Hpt) ezenkiviil elvi jelentdségi utat nyitott kiilfoldi hitelintézetek magyaror-
szagi fickalapitdsa el6tt, szigorubb tartalékoldsi és tevékenységi szabdlyokat vezetett be, igen
nagy figyelmet forditott a hitelintézetek egyre szélesebb kor( jogositvanyokkal valé felruhdzdsa-
val pdrhuzamosan a biztonsdgos mikodésiiket el6segitd szabdlyozds kialakitdsdra, igy a toke-
kovetelményekre és a megbizhaté tulajdonosi hdttér megkovetelésére.

A szigoribb szabdlyozdsi kornyezetet kivanatosnak tarté MNB-dlldspontot els§sorban a
bankiizemnek azon sajétossdga vezérelte, hogy a hitelintézetek legnagyobbrészt mds pénzével
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dolgoznak, sajdt tékéjiiknek ezért elsGdleges célja, hogy fedezetet nytjtson veszteségek esetére,
amelyek val6szintisége egy kialakuléban 1év§ piacgazdasigban nagyobb, mint egy fejlett, meg-
dllapodott helyzettiben.

E szabdlyozdsi reformfolyamatban a rendszer biztonsdga szempontjdbél kiemelend6 volt a
feliigyeleti szabdlyozds kérdése. A pénziigyi intézményrendszer feliigyeleti gyakorlatdban az
MNB kovetkezetesen képviselt elve a feliigyeleti és a jegybanki tevékenység szigort elvalasztdsa.
Az 1996. évi torvény mindazon tevékenységek engedélyezését kizdrdlagosan a feliigyelet hatds-
korébe utalta, amelynek specidlis (pl. a devizahatdsdgi funkciébdl adédd) ok kovetkeztében
nem volt célszeri az MNB-nél maradnia. A 2000-es médositds tovabb sztikiti ezt a kort. Az ala-
pitdsi és a tevékenységi engedélyezéssel kapcsolatban ugyanakkor az MNB szdmos témdban vé-
leményezd, tandcsadé szerepkort vdllalt, azaz szakértelmét tovébbra is rendelkezésre bocsdtja.
Egy hitelintézet piacrél vald kivezetésének igen nehéz és silyos anyagi konzekvencidkkal jaré el-
dontésében ugyanakkor - egyértelmtien megdllapithaté egyéni felel6sség mellett — az MNB
elnoke is részt vesz. A pénziigyi intézmények dltal devizdban végezhetd tevékenységek engedé-
lyezésének jogdt az MNB ugyancsak dtadta a feliigyeletnek, a tevékenységi szabdlyokat azonban
- devizahatésdgként és a devizamiiveletek széles korében jdrtas gyakorlé bankként — tovabbra
is maga alakitja ki.

Az MNB kézrem(ikodott a torvényhez kapcsolddd, kiegészitd jellegti rendeletek megalkotd-
sdban is. Egyfel6l a magyar bankok a nemzetkozi hitelkapcsolatokban vald fokozddé részvétele,
mdsfeldl az dzsiai és orosz pénziigyi vélsdg lehetdségének prognosztizdldsa alapjan az MNB kez-
deményezte az orszdgkockdzati szabdlyozds bevezetését, amelynek nagy szerepe volt abban,
hogy az orszdg hitelintézeteit a bekovetkezd valsdg felkésziilten érte.

Az 1999-ben indult pénz- és tékepiaci szabdlyozasi reform alapvetd céljai koziil az MNB az
EU direktivdival vald teljes 6sszhang megteremtését, a piaci innovécidk kezelésére alkalmas
korszer( kockdzatvéllaldsi szabédlyok meghozataldt és implementdldsdt tartotta elsédlegesnek.

Mindkét elvardsban kozos elem volt a csoportszint(i kockdzatmérésre alkalmas konszoliddlt
feliigyeleti médszerek torvénybe épitése, illetve az EU tékemegfelelési direktivdinak teljes kord
dtvétele annak érdekében, hogy a magyar pénz- és tékepiaci intézmények prudencidlis szabd-
lyozdsa a nemzetkozi standardoknak megfeleljen. E folyamaton beliil fontos dllomds a kereske-
dési konyvi szabdlyozds, azaz a piaci kockdzatok kezelésérél szol6 jogi szabdlyozds kialakitdsa.
Az egyes uni6s direktivik honositdsdban a bank szakértdi tartalmi feldolgozdssal, a magyar jog-
szabdlyokkal valé osszehasonlitdsok elkészitésével és szakvélemények irdsdval vettek részt a
Pénziigyminisztérium dltal szervezett munkabizottsigok keretében. Az elmult két évben az
MNB szdmos 6nall elemzést, javaslatot készitett, jelentds szakértéi kapacitdsok felhasznaldsd-
val a hazai szabdlyozdsi rendszer uniés normédknak valé megfeleltetése érdekében (ldsd: szovet-
kezeti hitelintézeti szektor korszer(sitése, csGdjogi szabdlyozds alakitdsa, kockdzatkezelési sza-
bélyok).

Az MNB a magyar befektetési szolgdltaték versenyképességének biztositdsa, a gazdasdgi élet
szereplGinek kifogdstalan kiszolgdldsa érdekében alapvetd fontossdgtinak tartja a tékepiac in-
tézményeinek fejlesztését, ezért folyamatosan kozremiikodott 1étrehozasukban, mitkodtetésiik-
ben és szabélyozdsukban. A magyar pénz- és tkepiaci intézményi szerkezet kezdeti sajdtossdga
volt a hitelintézeti és a befektetési szolgdltatdsok formai elvdlasztdsa, melyet a bankok oldaldrdl
az1997. évireform épitett le. Az 1996. évi értékpapirtorvény fektette le a befektetési szolgdltatd-
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sok tartalmi elGirdsait és a befektetési vdllalkozdsok, az értékpapir-elszdmoléhdz és a tdzsdék
alapvetd (alapitdsi, tevékenységi, miikodési) szabdlyait.

Az értékpapirtorvény 1999-ben kezd§dott és jelenleg is tarté modositdsaban az MNB a hitel-
intézeti torvény novelldjdndl képviselt elvek szerint fejtette ki véleményét. A cél az EU-
normdknak valé megfelelés, korszer( prudencidlis szabdlyozds és befektet6védelem a rendszer-
kockdzat minimalizdldsa érdekében, mindemellett a majdani egységes EU-piacon verseny-
semleges és hatékony szabdlyozéi kornyezet kialakitdsa a hazai befektetési szolgéltaték szama-
ra. Az MNB jelentds szerepet villalt az 4j torvény alapelveinek és részletszabdlyainak
kidolgozasaban.

E szabdlyozdsi reform fontos elemei tobbek kozott az értékpapirjogi liberalizdcié, EU-
konform tevékenységi és miikodési szabdlyok, illetve a rendszerkockdzat szempontjabdl ki-
emelten kezelendd elszdmoldsforgalmi és az elszdmolohdzi tevékenységek biztonsdgos vitelérsl
52616 szabdlyozds is.

Az univerzdl6dé pénziigyi piacokon, a dezintermedidcié novekedésével a nem banki pénz-
tigyi kozvetitSk szerepe megnd. Az MNB ezért kezdetektdl fogva aktiv szerepet jdtszik a nagy
intézményi befektetdk, a befektetési alapok és a nyugdijpénztdrak, biztositék szabdlyozdsdnak
kialakitdsdban és annak a szabdlyozdsi reform sordn torténd dtalakitdsdban, illet6leg folyamato-

1o

san figyelemmel kisérve a t6kepiac m{ikodését, részt vesz a meglévs szabdlyok médositdsaban.

Az MNB részt vesz a pénz- és tékepiaci szabdlyokhoz kapcsol6dé egyéb jogszabdlyok eldké-
szit6 munkdlataiban is (a hazai pénzmosdsi, versenyjogi szabdlyok mellett kiemelend§ a fo-
gyasztévédelem teriilete). Az MNB két {6 célja a nem szakmabeli tigyfél szdmdra is érthetd, az 6t
dontési helyzetbe hozé informdcié biztositdsa a tisztességtelen rekldm tiltdsdval, valamint az
tigyfelek pénzének lehetd legnagyobb védelmét garantdld sziikséghelyzeti eljdrdsok kotelezgvé
tétele.

A Magyar Nemzeti Bank igyekszik kezdeményezd szerepet betélteni a hazai pénz- és tékepi-
aci szabdlyozdsok meghozatalakor. Ilyen jelleg(i szabdlyozdsi kihivdsok a kovetkezd idGszakban
tobbek kozott a hatdron dtnyuld szolgdltatdsok szabdlyozdsa — melyek immdr tevékenységi sza-
balyozdst igényelnek — az 4] hitelkockdzat-kezelési eljdrdsok és az univerzalddds tovabbi lehet-
séges irdnyainak kérdései.

Az 1992-ben bekovetkezett bankcsddok rdvildgitottak a feliigyeleti munka gyengeségeire, a
helyszini ellendrzés hidnyossdgaira, a jegybank és a bankfeliigyelet egyiittm{ikodésének fontos-
sdgdra. A jegybank sziikségesnek ldtta egy olyan szervezeti egység létrehozdsdt (Bankellendrzési
fGosztdly 1993. janudr 1-jétdl), amelynek segitségével érvényt tud szerezni a torvényi és egyéb
jogszabdlyi el6irdsoknak, MNB-rendelkezéseknek, és szabalykovetésre készteti a bankszektor
szerepldit. A helyszini ellendrzés erdsitését a likviditdsi vdlsagok kezelésében jétszott végsd hite-
lez6i szerep is indokolttd tette.

Az ellendrzések jogszabdlyi hétterét a hitelintézeti és a jegybanktorvény alkotjdk, amelyek
meghatdrozzdk a jegybanki ellendrzés teriileteit és kompetencidjat. A helyszini ellendrzés kiter-
jed a devizajogszabdlyok, a pénzforgalmi rendelkezés, a jegybanki kotelezGtartalék-eldirdsok
betartdsdra, a statisztikai adatszolgaltatds helyességére, a refinanszirozdsi hitelezési gyakorlat,

valamint a pénzfeldolgozdsi és a pénzvdltdsi tevékenység vizsgalatdra.
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A kezdeti id6szakban a jegybanki hatdskorbe tartozé témakon kiviil - feltigyeleti megbizas
alapjdn - az ellendrzés a prudencidlis kérdésekre is kiterjedt. 1994-t6l a jegybank és a feliigyelet
minden évben egyiittm{ikodési megdllapodds keretében hangolja dssze az ellenGrzési tevékeny-
ségét. 1995-t6l a feltigyelet nem ad megbizdst prudencidlis ellenGrzésre az MNB-nek, azt sajat
appardtusdval, illetve konyvvizsgdld cégek bevondsdval végzi.

[gy az ellen6rzés a jegybank hatdskorébe tartozd tevékenységek vizsgdlatdra szoritkozik. Az
ellendrizendd intézmények kore a jegybanktorvény 1996. évi médositdsét kovetGen a befekteté-
si szolgdltatékkal és az elszdmoléhdzakkal béviilt.

Az igazgatdsdg dltal elfogadott munkaterv szerint végzett jegybanki revizi6 az elmuilt id6szak-
ban lefedte az egész bankrendszert, a piacvezet§ brékercégeket, a legnagyobb pénzfeldolgozdkat
és nagy szdmban a véllalkozdsokat is. A feladatok letisztuldsdval, az ellendrzési tevékenység erd-
forrds-orientdlt tervezésével sikertiilt elérni, hogy a fGosztdly rugalmasan, a preferencidk valtozdsd-
ra gyorsan reagdlva, alakitsa munkdjat. Mig 1998 mdsodik felében, 1999 elején a devizahatdsdgi
korldtozdsok kikényszeritésére, kiillonosen a rovid tékemozgdsokban a monetdris szempontbél
rendkiviil érzékeny tékebedramlds megfeleld keretek kozott tartdsa kapott hangstlyt, 1999-ben
alapvetGen a pénzforgalmi szerepl6knek a ddtumviltdsra val¢ felkésziilését kovettiik nyomon.
2000-ben pedig tjolag a tartalékelkeriils technikdk kisztirése volt legfontosabb feladatunk.

A feltdrt hidnyossdgokat minden esetben intézkedés koveti. Az MNB feladatokat ir el6 az el-
lendrz6tt intézménynek, melyeknek hatdriddre torténd betartdsat figyelemmel kiséri. A kotele-
z6tartalék-elGirdsok és a refinanszirozdsi szerz6dések megsértését az MNB normativ médon
szankciondlja, mig mds sulyos szabdlysértések esetében feliigyeleti birsdg kiszabdsdt kezdemé-
nyezi.

Az id8szak elején a helyszini ellendrzés egy részét még a funkcionalis f6osztélyok végezték,
feluigyelték, szdmos, egymdstdl elkiiloniilt szervezeti egység foglalkozott ilyen irdnyu tevékeny-
séggel. A szervezet dtalakitdsdt kovetGen ma mdr egy helyen, a Bankellendrzési fGosztaly kerete-
in belill, illetve a fGosztdly szakmai irdnyitdsa mellett a teriileti igazgatésagokon zajlik ez a
munka.

Az 1991. évi LX. torvény (a jegybanktorvény) a devizagazddlkodds kozponti szerveként a Ma-
gyar Nemzeti Bankot jel6li meg. A devizdrdl sz6l6, 1995. évi XCV. torvény 72. §-a alapjédn a pénz-
tigyminiszter és a Magyar Nemzeti Bank elndke egyiittesen alakitja a devizapolitika céljait és az
azok megvaldsitdsdt szolgdld eszkozrendszert, devizahatdsdgként e torvény a Magyar Nemzeti
Bankot nevesiti.

A jogi keretek alapjan az MNB a devizamiiveletekkel kapcsolatosan szabdlyozé feladatokat lét
el - jegybanki rendelkezés alkotd, a torvény és kormanyrendelet tekintetében tdrseldterjeszté -, a
torvény felhatalmazdsa alapjan engedélyeket ad ki, illetve ellendrzi a szabdlyok betartdst.

A devizaszabélyozdst 1996-ig — bar egyes el§irdsok fokozatosan lazultak — a kotottség jellemez-
te, a devizamfiveletek tobbsége engedélyhez kotott volt, ez a tevékenység az MNB-n beliil igen je-
lentds sulyt képviselt. A szabdlyokbdl néhdny jellemz6t kiemelve: a belfoldieknek a megszerzett

devizdt, valutét forintra kellett vdltaniuk, és — bdr id6rél idére emelkedett — korldtozott volt a
magdnszemélyek dltal utazdsi célra igénybe vehetd valutakeret.
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A (tervszer(i) devizagazddlkoddst jellemzg szigord szabdlyok olddsa az 1980-as évek végén
kezdddott meg. A reformlépésekbe illeszkedGen, 6sszhangban a gazdasdg diktdlta racionalitds-
sal, a kiilfoldiek magyarorszdgi befektetéseirdl sz6lé 1988. évi XXIV. torvény a kiilfoldiek szd-
mdra megnyugtaté médon szabdlyozta az inveszticids tevékenységet a befektetett téke és annak
hozama konvertibilis devizdra vald dtvdlthatésdganak deklardldsdval.

A kiilkereskedelmi tevékenység végzése mdr nem kotédott engedélyhez, a devizdhoz jutds
korldtai (import, devizakeret) fokozatosan felolddsra kertiltek. Mig eleinte a devizakereskede-
lem és a kiilfoldi készpénzelldtds a jegybanki feladatok kozé tartozott, e kereskedelem természe-
tesen az MNB dltal kozolt drfolyamon folyt, a 90-es évek elsd felében fokozatosan szabadabbd
valt a bankok szdmadra a devizapiac.

A valutafizetés elterjedésének, illetve a fekete valutakereskedelem visszaszoritdsanak érde-
kében 1991-t6l a pénzviltdsi tevékenység engedélyezése sokkal szabadabbd vilt, az egyéni val-
lalkozdk is folytathattak ilyen tevékenységet.

A 90-es évek elsd felében Magyarorszdg aldirta a tdrsuldsi szerz6dést az Eurépai Kozosség-
gel, illetve jelezte belépési szandékdt az OECD-be. Nyilvanvalvd valt, hogy a devizaszabalyokat
folyamatosan kozeliteni kell a tagorszdgok liberalizdlt szabdlyaihoz.

A gazdasdg stabilitdsdt és a piacépitést szolgdld intézkedések sordba illeszkedett a devizaszabd-

lyozds jelentds dtalakitdsa.

Az 1996-ban megvalésult OECD-csatlakozdst megel6z8 el6készité munka kulcstertiilete volt

a devizaliberalizdldsrél - magyar részrél az MNB szakemberei vezetésével - folytatott tdrgyalds.

A piaci viszonyok erdsitése, a nemzetkozi gazdasdgi szervezetekhez torténd csatlakozds célja

jelolte ki azt az irdnyt, amerre a devizaszabdlyozds dtalakitdsa haladt.

A PMés az MNB alapos el6készités utdn alakitotta kia 1995. évi XCV. térvény szovegja-
vaslatdt.
A torvény a kovetkezd elveket tiikrozi:

* A szabdlyozds a kordbbi kotott devizagazddlkodds — sokszor ad hoc - részleges felolddsdn
alapuld el6irdsokhoz képest egyértelmien a tudatos liberalizalds tendencidjdt titkrozte.

* A foly6 miiveletek gyakorlatilag korldtlanul liberalizalttd valtak.

«  Ovatosabb a szabdlyozds a t6kemiiveletek végzésében.

* Erdsebbek a korldtozdsok a kiilfldre irdnyulé devizamtiveletekben a belféldiek szdmdra, li-
berélisabb szabdlyok a kiilfldi t6kebedramlds elgsegitésére.

*  Aszabdlyok célja mérsékelni a forint elleni spekuldcids timaddsok veszélyét.

* A -f6kéntakordbbi negativ redlkamatoknak és a magas inflicionak betudhatéan - jelentds
osszegli lakossdgi devizamegtakaritdsokat kiilonleges garancidlis szabélyok védik.

* Ahitelintézetek szimdra a bankiizemi sajatossdgok elismerése kovetkeztében tobb miivelet
megengedett, mint mds devizabelféldieknek, ugyanakkor a kiilsg devizaforrdsok kiilfoldi ki-
helyezését érintd sajdtos korldt érvényesiil.

*  Aszabdlyok egy része prudenciilis, illetve belsd piacvédd elemeket is tartalmaz (pl. belfoldi
szolgéltatdk igénybevételének kényszere).

Ez a kotott devizagazddlkoddssal gyokeresen szakité szabdlyozds bdtor szakmai [épés volt,
amennyiben a jegybank a PM-mel egyetértésben a torékeny kiilsG egyensuly problémdjdnak

67



68

A Z M N B TEVEKENYSEGENEHK ATALAKUTLASA

megolddsdt nem az adminisztrativ kotottségekben, hanem a piaci viszonyok ésszert ersitésé-

ben ldtta.

A devizatorvény 1995-ben elfogadott véltozatinak néhdny f6 eleme a kovetkez6.

Az druk, szolgdltatdsok addsvétele kapcsdn a forint konvertibilissé valt, szabadon dtvélthaté
konvertibilis devizdra, illetve a kiilféldiek az igy keletkezett forintbevételiikért devizdt vdsdrol-
hatnak. A magyar magdnszemélyek is szabadon vdsdrolhatnak ilyen célokra kiilfoldi fizetGesz-
kozt, és dtutalhatjdk azt kiilfoldre. E korben lényegesen szabadabbd vélt az utazdshoz vehetd va-
luta kerete, a kdrtyahaszndlat esetén pedig mdr ett6l az idGponttél nem érvényesiiltek
osszegkorldtok. E torvény alapjan a belfoldiek jelent§s szabadsdggal vehettek részt kiilfoldi koz-
vetlen befektetésekben. A kiilfldiek szdémdra a portfélibefektetések korében a részvényvasar-
ldson tul szabaddd vélt a forintban denomindlt, egy évnél hosszabb lejdratd kamatozé papirok
megvétele, eladdsa.

Néhdny tovabbi fontos szabdly az 1995. évi XCV. torvénybdl:

* A belféldiek kozotti, valamint a belfoldiek és kiilfoldiek kozotti fizetési szabélyok a forint
szerepének erdsitését célozzdk.

* Akonnyen megvaldsithaté forintspekuldcid kivédésének egyik eszkoze a kiilfoldiek konver-
tibilis forintszamldja, amely a devizakiilfldi szabadon végezhetd foly6 és t6kemiiveletekbdl
szdrmazo forintbevételeinek kamatozo elhelyezését teszi lehet6vé, mivel az igazolatlan ere-
detd, illetve az egyszer(i konverziobdl szarmazg forintot csak a nem kamatozé szdmldra he-
lyezheti a kiilfoldi.

+ Tovdbbra is engedéllyel lehet devizabelféldinek kiilfoldon forintszdmldt nyitnia, forintm-
veletet végeznie.

A villalkozdsok és a szervezetek a kordbbindl szélesebb korben rendelkezhetnek deviza-
szdmldval, amelyek felhaszndldsi lehetGsége is boviil, ugyanakkor alapszabdlyként fennma-
rad a deviza, valuta hazahozatali kotelezettsége.

* A tékemtiveleteknél bejelentési kotelezettség mellett szabaddd valik a belfoldiek kiilfsldon
torténd vdllalkozdsalapitdsa, részesedésszerzése, de az egyéb tékekivitel engedélykoteles
marad.

o A kiilfoldiek hosszu tavu t6kebehozatala nem esik devizdlis korldtozds ald, de rovid tdva té-
kebehozatalra csak devizahatdsdgi engedéllyel van lehetGség, annak érdekében, hogy a
pénziigyi befektetések ne lehessenek révid tévi spekuldcié eszkozei.

* Adevizahatdsdgi engedélyezési eljardsban a torvény a korldtozd szably érvényesiilése elle-
nében biztositja a hatdsdg dontési jogdt, vagyis az tigyfél javdra vald eltérést, mérlegelést te-
szi lehet6vé.

*  Aliberalizdcids intézkedések tartésan nem vonhatdk vissza, a természetes személyek devi-
zaszdmldjukhoz valé hozzdférése még dtmenetileg sem korldtozhaté.

* Atorvény jelzi az elkitelezettséget a tovabbi liberalizdcié irdnt, mivel felhatalmazza a kor-
mdnyt tovabbi liberalizdcids intézkedések megtételére.

Az 1996-1998. évek folyamdn megvaldsitott liberalizdcids 1épések elsésorban a devizabelfol-
diek mozgdsterét bévitették.
* Megsziint az Gn. turistakeret, vagyis korldtozds nélkiil vdsdrolhatd kiilféldi utazdsra valuta.

1995 -2000

Ujabb liberalizdcids lépések
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* Belfoldiek szdmdra - belfoldi bréker kotelezd igénybevételének el6irdsa mellett — engedély-
mentessé valtak az OECD-tagorszdgokban székhellyel rendelkez§ véllalkozdsok devizdban
kibocsdtott részvényeibe és egy évnél hosszabb lejdratd kotvényeibe, ezen orszdgok dllam-
kotvényeibe torténd portféliobefektetések.

* Minden devizabelfoldi részére engedélymentessé valt az egy évnél hosszabb lejarati deviza-
hitel kiilfoldrdl, kiilfoldiektdl valé felvétele.

* Liberalizdlttd vélt tovabbd az OECD-tagorszdgbeli székhelyt véllalkozdsok forintban deno-
mindlt részvényeinek és egy évnél hosszabb lejaratt kotvényeinek belfoldon torténg forga-
lomba hozatala, bevezetése, amennyiben a kibocsétd, illetve maga a papir j6 szakmai ming-
sitést kapott.

A devizahatdsdgi feladatokat elldté MNB engedélyezési politikdja a torvény keretei kozt mo-
zogva el§szor a folyamatok Gvatos figyelésére épiilt, a nem liberalizdlt, engedélykoteles mivele-
teknél inkdbb a szigort elbirdlds volt a jellemzé. Késdbb a gazdasdg kiils6 egyenstilydnak javuld-
sdval, a téke nagyfoku bedramldsdval 6sszhangban tobb engedélyt adott ki a devizahatdsdg,
ugyanakkor ezek az engedélyek gyakran idébeli és nagysdgrendet behatdrolé korldtok kozott
tették lehetvé a kért tranzakcidt, tevékenységet. Ilyen Gvatossag jellemezte példdul a devizdban
denomindlt befektetési jegyek belfoldi forgalomba hozataldnak engedélyezését vagy az egyes
hatdridés miveletek végzésére megszabott kereteket.

A jegybanki magatartdst az is jellemezte, hogy a szabadon végezhetd miiveletek kockdzata-
nak csokkentését szolgdld, engedélykoteles miiveleteket engedélyezte, ez f6ként a nagy dsszegi
devizdval gazddlkodd tdrsasdgok és a befektetési szolgdltaték szdémdra volt igen fontos.

Az 1j és véltozd szabdlyozds a devizaelGirdsok ellenérzésének is uij arculatot adott. Az enge-
délyhez kotott, de attdl eltérden végzett tevékenység kisziirése mellett jelentds szerepet kapott
annak - bekért okmdnyokon alapul6 és helyszini - ellenérzése, hogy a liberalizalt mtiveleteket a
jogszabdlyok betartdsaval végzik-e.

Az 1997-1998-as nemzetkozi pénziigyi valsdgok hatdsdra a befektetdk, elsGsorban a portfélié-
befektet6k magatartdsa elbizonytalanodott. A vételi szandék visszafogdsdval, eladdssal jelentek
meg olyan orszdgok piacdn is, amelyek gazdasdgi teljesitménye egyébként megfelel volt, igy a
vélsdg tobbé-kevésbé ezeket is megfertdzte. Ez a védlsdgsorozat Magyarorszdgot is érintette, fiig-
getleniil attdl, hogy a gazdasdg 6 mutatdi kedvezden alakultak, hazdnkat a fejl6d6 és még nema
felzdrkoz6 orszdgok kozé soroltdk a befektetSk. A devizakiilfoldiek portfélidbefektetéseiben,
kiilonosen az dllampapirok piacdn szdmottevd elbizonytalanodds, kivonulds volt érezhetd. Ezaz
MNB és a PM kovetkezetes drfolyam-politikai magatartdsa, a megfeleld jegybanki intervencids
és kamatpolitika nyomdn viszonylag hamar normalizélédott.

Avilsdgok tapasztalatai a devizaliberalizdci6 itemezésének dtgondoldsdra késztették a jegy-
bankot. Az MNB a korldtozdsok teljes lebontdsdt a forint stabilitdsdnak szem eltt tartdsdval
meghatdrozott, Gvatos szakaszoldssal ldtta lehetségesnek. Az OECD-nél 1998-ra vallalt, tovabbi
liberalizdcids 1épésekrdl - egyes kiilfoldi befektetési alapok jegyeinek belfoldi forgalomba hoza-
tala, belfoldiek éven tuli devizahitel-nyujtdsa kiilfoldieknek — egy éves késéssel, 1999-ben sziile-
tett dontés.

A vélsigjelenségek kovetkeztében a nemzetkozi pénziigyi intézmények is dvatosabbd valtak
— ezzel kozvetve aldtdmasztva a magyar gyakorlatot — annak megitélésében, hogy az dtmeneti

69



70

A Z M N B TEVEKENYSEGENEHK ATALAKUTLASA

helyzetben 1év6 orszdgoktdl milyen siirgdsséggel kérjék a spekuldcids célra is alkalmas, rovid t6-
kemozgdsok felszabaditdsdt.

A jegybank, a Pénziigyminisztériummal egyetértésben kialakitott, dlldspontja szerint a deviza-
miveletek teljes liberalizdldsa redlis cél, elgreldthatéan két 1épcsében érhetd el. Elsd, a kozeljo-
v6ben megvaldsithaté szakaszban szdémos, ma még létez§ korldtozds megsziintethetd. Ezek
olyan korldtok, amelyek lebontdsa ma mdr nem jelent szimottevd monetdris kockdzatot. E 1épé-
sek elsgsorban a belfoldiek dltal végezhetd devizamiiveletekben novelik a mozgdsteret, igy pél-
ddul a belfoldiek — természetes személyek és belfoldi véllalkozdsok egyardnt — minden kotottség
nélkiil vdsdrolhatndnak valutdt, devizét.

Azoknak a mtiveleteknek a korldtozdsa, amelyek a devizakiilfoldiek szdémdra lehetGvé teszik
kis kockdzatu, konnyen kivonhatd forintbefektetések megszerzését, akkor oldhatd fel, ha tobb
feltétel teljesiil. Koziiliik a fontosabbak: a befektetésekkel foglalkozé szakmai véllalkozdsokra
harulé kockdzatok megfelel§ kezelését jo és betartathatd szabdlyok biztositjdk; az drfolyamre-
zsim véltozdsa — a sdv szélesitése — indokolttd teszi a fedezeti miiveletek szabadon torténd vég-
z8sét; tovdbbd a befektetdi megitélés a szakmai kozvélemény szdmdra megismerhet§ EU-
csatlakozdsi menetrenden alapul, ezzel megalapozza azt, hogy az orszdgot egyértelmten a fel-
zdrkoz6 gazdasdgok kozé soroljak.

Az1998. évi vélsdgok utdni nagyobb Gvatossdg a devizahatdsdgi engedélyezési tevékenység-
ben is megmutatkozott, igy arra is volt példa, hogy egy befektetési alap jegyeinek értékesitésére
kordbban hatdridével adott engedély meghosszabbitdsdra nem keriilt sor. Az engedélyezés so-
rdn dltaldban elutasitdsra keriiltek azok az engedélykérelmek, amelyek rovid lejdratu forintbe-
fektetéseket tettek volna hozzéférhet6vé kiilfoldiek részére. Nem volt befogaddkész a jegybank
azokkal a kérelmekkel kapcsolatban sem, amelyekben olyan termékek forgalmazdsdt szerették
volna engedélyeztetni, amelyek valamilyen alapkonstrukcié mégé — pl. a hozam meghatdrozé-
sdnak alapjaként — engedélykoteles szdrmazékos tigyletet dllitottak.

A véltozds a devizaszabdlyok betartdsdnak ellendrzésében is tiikrzddott. A befektetdi piac
hulldmzdsdt kovetden az ellendrzés fékuszdba kertiilt a devizatorvény dltal engedélyhez kotott
tékemiiveletek engedély nélkiili végzésének, a rovid forintpapirok és derivativok kiilféldieknek
torténd eladdsdnak kisztirése a hitelintézeteknél és a brokereknél.

1995-ben a jogszabdly-el6készité feladatokat és a pénzintézetekkel kapcsolatos engedélyezési fel-
adatokat a Devizaszabdlyozdsi fGosztdly ldtta el. A nem pénzintézetekkel kapcsolatos devizahatd-
sdgi engedélyezési, tovabbd a helyszini és helyszinen kiviili (okmdnyok vizsgdlatdn alapuld)
ellendrzési feladatokat a Devizaengedélyezési és -ellendrzési fGosztdly végezte. 1995-t6l a Deviza-
szabélyozdsi f6osztdly egyre intenzivebben bekapcsolddott a hitelintézetek és a befektetési szolgdl-
tatok Uj szabdlyozdsdnak kidolgozdsdba, a fGosztdlyi munka stlypontja dthelyezddott.1995 szep-
temberétdl a fGosztaly neve ennek megfelelGen Szabélyozdsi fGosztélyra vdltozott.

1998 augusztusdban jelentds szervezeti véltozds tortént: a Szabdlyozdsi fGosztalytol a hitelin-
tézetekkel kapcsolatos devizahatdsdgi engedélyezés, valamint a devizaszabdlyozds feladatai az
ezt végzG osztdly dolgozdival egyiitt dtkeriiltek a devizateriiletre, a helyszini ellendrzési feladato-
kat viszont, ugyancsak a munkatdrsakkal egyiitt, a Bankellendrzési fGosztaly vette dt, s a fGosz-
taly neve Devizaszabdlyozdsi és -engedélyezési fGosztaly lett.

1995 -2000

A tovdbbi nyitds keretei

A devizaszabdlyozdsi,
-engedélyezési és -ellendrzési
tevékenység szervezete
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A foly6 miiveletekkel kapcsolatos engedélyezési, regisztracids és ellendrzési feladatokat az
illetékességi teriiletiikon a jegybank helyi szervei végzik.

1995 elején - igaz, csak néhdny hénapja, de - mdr miikodott a kétszintd bankrendszer egyik
alapvetd infrastrukturdlis eleme, a bankkozi zsirérendszer. A sajndlatos és jelentds késedelmet
okozd koncepciondlis tévelygések utdn végiil is mind a jegybanki illetékességbe tartozé pénz-
tigyi kockdzatok kezelését, mind az tizleti banki szdmlavezetd rendszereket megfeleléen tdmo-
gatd, bankonként egy kapcsoldddsi ponttal rendelkezd, brutté elvii elszdmoldsi rendszer valé-
sult meg.

Az elébb emlitett bankkozi elszdmoldsokhoz hasonld, orszdgosan egységes bankkartya-
rendszert viszont nem sikeriilt étrehozni a kilencvenes évek kozepéig, s erre az esély is meghid-
sult, hiszen a nagyobb bankok id6kozben kialakitottdk sajét kdrtyaengedélyezési és -feldol-
gozdsi rendszereiket.

1995-re mdr tobb mint egyéves multtal rendelkezett a pénz- és tékepiacok kiemelked§ jelen-
t6ségli infrastrukturdlis szolgdltatdja, az MNB és a t6zsdék dltal alapitott Kozponti Elszdmo-
16hdz és Ertéktdr Rt. (KELER). MeglehetGsen dsszetett tevékenysége a késdbbi fejlesztések szd-
madra is kell§ alapul szolgalt.

Az MNB dltal a bankok részére nyujtott szdimlavezetési szolgdltatds 1995-ben - sajnos to-
vabbra is papiralapt benyujtds mellett — a pénzpiaci (bankari) forgalmat és a jegybankkal torté-
ng elszamoldsokat, valamint a zsiréforgalomban keletkezd tartozdsok kiegyenlitését szolgalta.
A KELER-rel - a tzsdén kiviili értékpapirtigyletek biztonsdgos elszdmoldsa érdekében — napi
egyszeri, kotegelt adatcserét alakitott ki az értékpapir- és a pénzdtutaldsok Gsszekapcsoldsa
(DVP) céljabdl.

1995-re az MNB madr kész koncepciéval rendelkezett — kozel 6tven éve lényegében viltozat-
lan technikai szinten elddllitott és kibocsdtott — a bankjegyek és érmék cseréjére, s6t az tj soro-
zat érméit mdr ki is bocsétotta. Ervényben 1év6 jegybanki és kormanydontés volt az dj bankje-
gyek hazai gydrtdsdhoz sziikséges beruhdzdsokrdl, valamint az egyes cimletek kiilsg
megjelenésérdl és az azokon alkalmazott biztonsdgi elemekrdl is.

A jegybank a szamlavezetettjei — mindenekel6tt a hitelintézetek és a koltségvetési intézmé-
nyek — dltal befizetett készpénzt ingyen vette dt, és ellendrizte valddisdg és forgalomképesség
szempontjdbdl. Mindez a szintén dijmentes, nagy volument kifizetési forgalommal egyiitt je-
lentds beruhdzdst és egyre novekvd folyd rdforditdst igényelt az MNB-tl.

1995-ben az MNB 18 megyei igazgatésdgdn dolgozott az akkor még jelentds szdmdu jegyban-
ki alkalmazott egyharmada. Az igazgatésdgok tobbek kozott szamlavezetéssel, refinanszirozds-
sal, emisszids tevékenységgel, valuta- és értékpapir-forgalmazdssal, bank- és devizaellendrzés-
sel, s6t még regiondlis kozgazdasdgi elemzéssel is foglalkoztak. A megyeszékhelyenként kozel
félszdz t6s, nagy értékd infrastrukturdlis hétteret igényld jelenlét csak jelentds anyagi tehervalla-
1ds mellett volt fenntarthato.

1995-t6l kezd§dGen az MNB fizetési rendszerekkel kapcsolatos politikdja differencidltabbd vdlt,
akordbbindl tobb célt tiizott maga elé. Az MNB Igazgatdsdga két izben, 1996-ban, majd 2000 ele-
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jén jelolte ki a kozéptavi fejlesztési irdnyokat. Az 1996-os célok lényegében hidnytalanul telje-
stiltek.

Mivel az 1995-re kialakitott fizetésirendszer-architektira a pénziigyi kockdzatok ellen meg-
felelg védelmet nydjtott, a jegybank célja az elmult 5 évben az volt, hogy a novekvd fizetési forga-
lom mellett a rendszer biztonsdgdnak fenntarthatésdgdrél gondoskodjon. A biztonsdg erdsité-
sét szolgdltdk a jegybank azon torekvései, melyekkel a kiillonboz8 pénziigyi eszkozok cseréjét
(pénz-értékpapir, deviza—deviza) is biztonsdgosabbd igyekezett tenni. A jegybank egy mdsik
fontos célja volt, hogy javitsa a bankkozi fizetési rendszerek hatékonysdgat, valamint hogy
a hatékonysdgjavulds a bankok tigyfelei szdmdra is érzékelhetd eldnyoket eredményezzen.
Emellett az MNB a fizetési és elszdmoldsi rendszerek EU-kompatibilis tovdbbfejlesztésére is
torekedett.

1995-ben a jegybank fizetésirendszer-fejlesztési munkdjanak stlyponti teriiletét a zsirépro-
jekt, mdr a rendszer tényleges bevezetést kovetd utolsé alprojektje, az in. 3B (1j bankszdmla-
szdm, bizonylatbevezetési) projekt képezte, ami a szabvanyos papiralapt pénzforgalmi bizony-
latok és egységes szdmlaszdmrendszer bevezetésével hozzdjdrult ahhoz, hogy a pénzforgalmi
szolgdltatdsok igénybevétele egyszeriisodjék, a bankok tigyfelei szdmdra dttekinthet6vé valjék.
A 3B projekt sikeresen végzddott, az dtdlldsra 1995. december 4-i forduldnappal kertilt sor. A 3B
projekt eredményeként a fizetési szolgdltatdsok igénybevétele egyszer(ibbé vélt, a zsirérendszer
miikodésének megbizhatdsdga nagysdgrenddel javult abban az értelemben, hogy a hibds (célt
téveszt§ és visszakiildott) dtutaldsok ardnya tizedére csokkent.

1996-1997-ben, a pénzforgalom fejlesztésére késziilt stratégiai terv alapjan az MNB djabb fi-
zetési modozatokat vezetett be. A nagy tomeg(, de kis osszegi fizetések irdnti igény kiszolgaldsa
céljabdl spontdnul 1étrejovd, nem hatékony, kétoldald elszdmoldsi kapcsolatokkal szemben a
csoportos dtutalds és beszedés szabvdnyositott, tobboldald, tehdt hatékonynak bizonyuld vé-
lasztdsi lehetdséget teremtett. Ez a 1épés egyrészt hozzdjdrult a lakossdgi piacon tevékenykedd
bankok kozotti versenyfeltételek javuldsdhoz, mdsrészt segitette a lakossdgi bankszdmla-forga-
lom elmult években tapasztalhat6 jelentds felfutdsdt, ideértve azt is, hogy a kozalkalmazottak,
koztisztvisel6k bérének és fizetésének bankszdmldra vald folydsitdsara az dtallds zokkenGmen-
tesen — nem utolsé sorban a szabad bankvélasztds elvét tiszteletben tartva - torténjék meg. Az Gj
fizetési médozatok bevezetése komoly feladatot jelentett mind a bankok, mind tizleti partnereik
szdmadra. A jegybank szokatlanul nagy, szinte minden bank szakembereit magéba foglal6 pro-
jektszervezetet hozott létre, amelyik sikeresen oldotta meg a feladatot. A projekt 1996 szeptem-
berében kezdddott meg, és tizenhdrom hénap elteltével a fizetési médozatok bevezetésével
zérult le.

Az 1996-0s terv mdsik fontos célkittizése a valds ideji brutté elszdmoldsi rendszer bevezeté-
sevolt. A VIBER (Valds Idejt Bruttd Elszamoldsi Rendszer) projekt el6készitése hosszu idét igé-
nyelt (1997-ben a funkciondlis kovetelmény meghatdrozdsa késziilt el, tovabbd megsziiletett a
dontés a rendszer megvaldsitdsdrdl, majd 1998-ban a részletes rendszerterv kidolgozdsdra és a
szdllit6 — pdlydzat Gtjan torténd - kivalasztdsdra keriilt sor), a megvaldsitds azonban kevesebb
mint egy évet vett igénybe, a VIBER a kit(iz6tt hatdridében 1999. szeptember 3-dn kezdte meg
mifkodését.

A VIBER a bankoknak nytjtott jegybanki szdmlavezetési szolgdltatds tovabbfejlesztéseként
is felfoghatd. A VIBER a bankok napkézbenilikviditdskezelését sokoldalian timogatja (dtutald-
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sok iitemezése, azonnali jévdirdsi értesits, napkozbeni limitkérés, lekérdezések, sordtrendezés),
igy azok a jovdben fizetési kitelezettségeiknek még akkor is zokkenémentesen képesek lesznek
eleget tenni, ha szabad likviditdsuk a jelenlegi szint toredékére csokken, ugyanakkor fizetési ko-
telezettségeik osszege megnovekszik. Ez a fizetési rendszer vildgszinvonald megolddst jelent
mind pénziigyi kockdzatkezelési, mind miszaki szempontbdl. A VIBER, amellett, hogy a bank-
kozi fizetési forgalom biztonsdgdt és a bankok hatékony likviditdskezelését elsGrendtien tdmo-
gatja, lehetdvé teszi a bankok tigyfelei kozotti targynapi dtutaldsokat is. Ezzel a rendszer elényei
széles korben érzékelhetdvé vdlnak, a VIBER dltaldban csokkenteni képes a pénzpiaci, valamint
aredlgazdasdgi tranzakcidk kockdzatdt és koltségét. Példdul az értékpapir-befektetdk dltal viselt
brokerkockdzat futamideje 1 nappal csokken, illetve megforditva, a brékerek dltal felvéllalt
partnerrizik id6tartama is lényegesen ler6vidiil.

A KELER a VIBER-fejlesztéssel osszehangoltan alakitotta ki valds idej, brutté elven miiko-
d6 pénz- és értékpapir-szdmlavezetési rendszereit (a pénzszamlavezetd rendszer tartja nyilvdn
a befektetési szolgdltatok KELER-nél tartott egyenlegeit). Ez a koriilmény — mdr a VIBER indu-
ldsakor - lehetGséget adott arra, hogy a két rendszer dsszekapcsoldsdval a t6zsdén kiviili érték-
papiriigyletek elszdmoldsa biztonsdgosabbd valjon. A tdzsdén kiviili (OTC) tigyleteknek mind a
pénz-, mind az értékpapiroldaldn valds idejti bruttd elvi DVP (széllitds-fizetés-ellenében) meg-
oldds érvényesiil fiiggetlentil attdl, hogy a pénzszamla az MNB-ben vagy a KELER rendszerében
taldlhatd, mig a tdzsdei tigyletek esetében pénzoldalon valds idejii bruttd, értékpapiroldalon
nettd elszdmolds valésul meg. A KELER madsik fontos, VIBER-hez kapcsolddé fejlesztése a
VIBER tagbankjai dltal értékpapir-fedezet mellett igénybe vehetd, napkozbeni jegybanki likvi-
ditds fedezeti oldaldnak kezelése.

A KELER egyéb fejlesztéseit elsGsorban a piaci igények diktéljdk. A jegybank, mint a KELER
legnagyobb tulajdonosa — a tarsasdg vezetésével egytitt — arra torekedett, hogy a fejlesztések so-
rdn a biztonsdg és a hatékonysdg szempontjai kell§ stllyal érvényesiiljenek. Az MNB ennek
megfelelden fogadta el 1996-ban a KELER kozéptdvi stratégidjdt, és timogatta a célok teljesité-
sét szolgdld informatikai program megvaldsitdsat. E program részeként kertiilt, illetve keriil sor a
KELER-ben 6rzott értékpapirok tilnyomd részének dematerializdldsdra, illetve immobilizéld-
sdra, a tdzsdei részvénypiaci elszamolds ciklusdnak 2 nappal torténd roviditésére, a hatdridds el-
szamoldsok korében a tobbszintd kliringtagsdg bevezetésére, az értékpapir-kolcsonzés kiter-
jesztésére, a killonbozd piacokon elhelyezett fedezetek egységes kezelésére stb.

A pénzforgalmi szolgdltatdsok szinvonaldnak javitdsa érdekében nemcsak a zsirérendszer
fejlesztését 6sztondzte az MNB, de az egyes bankok fejlesztéseit is nyomon kovette, és a redlis le-
hetdségek hatdrain beliil, 1997-ben szigoru hatdriddket irt el6 a fizetési megbizdsok teljesitésé-
re. A teljesitési hatdrid6k djabb szigoritdsdra 1999-ben keriilt sor, illetve kiilon hatdriddket ala-
kitottak ki a VIBER-en keresztiil teljesitett fizetésekkel kapcsolatos egyes feladatok elvégzésére
is. A jegybanki rendelkezésben szerepld teljesitési hatarid6k minimumkévetelmények, betartd-
suk az érintett bankok szamdra kotelez. A VIBER esetében a jegybank szandékoltan nem sza-
bott meg szorosabb teljesitési hatdrid6t, mint amit eldirt (dtutald szdmldjanak tdrgynapi terhe-
1ése, jogosult szdmldjanak trgynapi jévdirdsa és targynapi diszponzibilitds), mert a normalis
miikodés sordn egyébként teljesithetd néhdny 6rds teljesités betartdsdt a mai technikai adottsd-
gok mellett nem lehet biztonsdggal elvarni egy, egyébként konnyen eléfordulé kisebb tizemza-
var esetében a bankok sziikségszertien megsértenék az elGirdsokat. Ezt felismerve 2000 nyaran
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az MNB koordindldsdval bankkozi megdllapodds jott 1étre a megbizdsok végrehajtasanak - a
bankok tigyfelei szdémdra — irdnyadd hatdridgirdl.

A devizatorvényhez kapcsolddd jegybanki szabélyozds 1995-t6l a nemzetkozi fizetések telje-
sitésének vonatkozdsdban is szigort hatdridket dllapitott meg a hazai hitelintézetek szdmdra.

Az elmuilt években a bankkdrtyapiac jelentds titemben fejlgdétt. A kdrtydk szdimdnak nove-
kedése azonban nemcsak tarsadalmi szint( koltségmegtakaritdst, a bankokkal szembeni kive-
telések feletti egyszertibb rendelkezésilehetGséget jelentett, de élesen felvetette a fogyasztévéde-
lem kérdését is. 2000-ben példdul mér kozel négy és fél millié bankkdrtya volt forgalomban,
haszndlata tehdt dltaldnossd vdlt. A kordbbi jogi helyzet lehetGvé tette, hogy a bankok a kartydk
elvesztése és ellopdsa esetén az esetlegesen felmeriil kdrokat a kdrtyabirtokosokra héritsdk dt.
Tekintettel arra, hogy a kdrtyarendszerek biztonsdgos kialakitdsa, a jogosulatlan kdrtyahasznd-
lat megakadalyozdsa a kibocsdté bankok feladata, a kdrtyabirtokosok felelgsségvallaldsa — a
kértyabirtokos bizonyithatd csaldsdnak, illetve stlyosan gondatlan magatartdsanak esetét le-
szdmitva — ésszertfien nem indokolhaté. Az MNB — mint a pénzforgalom szabdlyozdséért felels
hatésdg — a pénzforgalmi szolgdltatdsok irdnti bizalom megdrzése, illetve javitdsa érdekében ké-
szitette el§ ,,az elektronikus fizetési eszkozok kibocsdtdsdra és haszndlatdra vonatkozé egyes
szabdlyokrdl” sz616 77/1999. (V. 28.) Korm. rendeletet, amely a kdrtyabirtokosok védelmét a le-
hetéségek dltal megszabott kereteken belill megoldja. A jogszabaly az EU-jogharmonizdcichoz
is illeszkedik, az EU vonatkozd ajdnldsdnak adaptdcidja a hazai viszonyokra.

Az elmult években jelentds véltozdsok torténtek a jegybank emisszids tevékenységében. Az
1946-t6] bevezetett bankjegyeket és érméket — a jelen kor kovetelményeinek megfelel§ - j
bankjegy- és érmesor valtotta fel. A készpénzforgalomban lezajlé véltozdsok pedig a jegybank —
készpénzforgalmazdsban betoltott — szerepének tjragondoldsdt vetették fel.

Az MNB emisszi6s tevékenységének {6 célja a készpénzforgalom igényeinek biztonsdgos,
maradéktalan kielégitése korszerd, j6 mingség(, esztétikus bankjegyekkel és érmékkel.

E cél érdekében az MNB elncksége még 1990 dprilisdban dontott egy dj bankjegy- és érme-
sor kibocsdtdsdrdl. A forgalmi érmék cseréje — melynek sordn egységes képi megjelenésii és
anyagosszetétell érméket bocsdtott ki a jegybank — 1993-1996 kozott megtortént. Az Gj forgal-
mi érmesor fokozatosan dtvette a régi tipust érmék forgalomban bet6ltétt szerepét. A jegybank
1996-1999 kozott kivonta a forgalombél az 1 forintnal kisebb érmecimleteket, illetve a — lakos-
sdg dltal kevésbé befogadott — nagyméretd, sdrgaréz-nikkel alapanyagu 100 forintos és az eziist
200 forintos érmét is.

1997-ig a forgalomban 1évd bankjegyek elavult, tobb évtizedes technolégidval késziiltek,
nem rendelkeztek a nemzetkozi gyakorlatban alkalmazott védelmi elemekkel. Emiatt olyan uj
bankjegysorozat bevezetése valt sziikségessé, amely korszerti alapanyagbdl, fejlett nyomdatech-
nikai eljdrdssal késziil, és megfelel§ védelmet biztosit az egyre gyorsabb titemben fejl6dé hami-
sitdsi eljarasokkal szemben.

Akibocsétds 1997-ben kezdGdott meg, el6szor a hdrom tj cimlet, a 10 000, 2000 és 200 forin-
tos keriilt forgalomba. Az értékben jelent§sen megnétt készpénzforgalom igényéhez az tij cim-
letstrukttra jobban illeszkedett. A legnagyobb és legkisebb bankjegycimlet napi dtlagkeresethez
mért ardnya igazodott a legtobb orszdgban alkalmazott mértékhez.
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1999 oktdberétdl az tj bankjegysorozat hat cimlete tovdbbd az érmesorozat hét cimlete hasz-
ndlhaté a készpénzfizetéseknél. 2001. februdr 1-jétél a huszezres bankjegy kibocsdtdsdval a
bankjegycimletek szdma is hétre emelkedik.

Az érmecsere kapcsdn sziikségessé vélt a Magyar Pénzverd Rt. rekonstrukcidja, melynek
eredményeként az érmegydrtds nemzetkozi Gsszehasonlitdsban is magas szinvonaltivd valt.
A beruhdzds — mely kb. 1 millidrd forint réforditdst jelentett a jegybank szdmdra — 1997-ben fe-
jez&dott be.

Mivel a korszer(i bankjegyek gydrtdsdéhoz Magyarorszdgon nem allt rendelkezésre megfelel§
technikai és technoldgiai héttér, a DiésgyGri Papirgydr és a Pénzjegynyomda csak rekonstrukci-
djukat kovetden felelhettek meg a korszeri mindségi kovetelményeknek.

A bankjegycsere el6készitésének keretében médr 1991-ben gazdasdgossdgi szdmitdsok ké-
sziiltek arra vonatkozéan, hogy az tij bankjegyeket importdljak-e, vagy azok kivitelezése hazai
gydrtdsban valdsuljon meg. A gazdasdgossdgi szempontok miatt a jegybank elnoke a bankje-
gyek importjdt timogatta.

Az MNB 1992-ben el6terjesztést készitett a kormdny szdémdra, melyben felvdzolta az tj, kor-
szer(i bankjegyek elGéllitdsanak lehetséges mddozatait, illetve az egyes varidcidk koltségvon-
zatat.

A kormdny - annak ellenére, hogy az import alacsonyabb réforditdst jelentett volna — nem-
zetbiztonsdgi szempontok miatt a bankjegypapirgydrtds és a bankjegynyomtatds hazai beruhd-
z4s révén torténd megvaldsitdsa mellett dontott.

Ezt kovetGen 1995-ben a jegybank elndke sziikségesnek ldtta a Pénzjegynyomda rekonst-
rukci6jdnak jboli dttekintését. 1995. mdjusban — a koltségek kb. 2 millidrd forintos csokkenté-
se érdekében — dontés sziiletett arrdl, hogy a Pénzjegynyomda rekonstrukcidjat a meglévg telep-
helyen kell elvégezni. Az 4tépités 1996 janudrjdban kezdddhetett meg. A berendezések
felszerelése 1997 elején befejez6dott, és a bankjegygydrtds tavasszal igen feszitett titemben elin-
dult.

A korszer( bankjegygydrtds feltételeit csaknem 9 millidrd forintos beruhdzds révén sikeriilt
megteremteni, megGrizve ezzel a honi bankjegygyartds tradicidjat. Ugyanakkor a hazai bankje-
gyek elddllitasi koltsége — nemzetkozi dsszehasonlitdsban — magasnak tekinthetd.

1995-2000 kozott a bankjegy- és érmecsere, tovabbd a készpénzforgalomban végbement
valtozdsok, illetve az id6kozben megsziiletett szabdlyozdsok egyiittes hatdsaként az MNB kész-
pénzforgalmazdsit jelentds véltozdsok jellemezték, melyeknek még kordntsem értiink a végére.
* A 90-es évek kozepére a hitelintézetek nagy része felhagyott a készpénzszdllitdssal és

-feldolgozdssal kapcsolatos tevékenységével, ezeket pénzszallité és pénzfeldolgozd cégek

vették dt. 1997-t6l az tizletszertien végzett készpénz-feldolgozasi tevékenység — mint kiegé-

szitd pénziigyi szolgdltatds - torvényileg szabdlyozott keretek kozott folyik. Igy a pénzfeldol-
gozdssal hivatdsszerten foglalkozok jelentds részére kiterjed a jegybank ,.figyelme”, szaba-
lyoz6i, engedélyezdi és ellendrzdi szerepben egyardnt.

Jelenleg MNB-engedéllyel 8 cég végez tizletszertien pénzfeldolgozast.

A pénzfeldolgozdsi tevékenység ilyen mddon torténd feliigyeletével lehetség nyilt a

jegybank szdmdra, hogy a pénzfeldolgozdsban betdltott kozvetlen szerepvallaldsdt anélkiil

mérsékelje, hogy engedményekre kényszeriiljon a bankjegyek valédisdgdnak és forgalom-
képességének szigoru kovetelményébdl.
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» Tobbek kozott annak érdekében, hogy a készpénzforgalom koltségeit — hasonléan a nem
készpénzes forgalomhoz - a szolgdltatdst igénybe vevek fizessék meg, a jegybank 1998. ok-
tober 1-jét6l készpénzkezelési és -vdltdsi dijakat vezetett be.

Ez a hitelintézeteket készpénzelldtdsuk dtszervezésére, ésszertisitésére, a szdllitdsok optima-
lizéldsdra 6sztonozte. A hitelintézetek megkezdték a forint-készpénzkereskedelmi rendszer
kialakitdsdt, amelynek lényege, hogy készpénzfeleslegiik egy részét nem kozvetlentil a jegy-
bank pénztdraiba fizetik be, illetve igényeiket nem csak az MNB-t6] torténd készpénzfelvé-
tellel biztositjdk, hanem egymds kozotti készpénzkereskedelmet folytatnak.

Mindezek kovetkeztében 1999-t61 — a mérsékeltebb kozvetlen szerepvallaldsnak megfelel6-
en — a jegybanki be- és kifizetési forgalom jelentdsen (tobb mint 20%-kal) csokkent. Jelenleg
egy bankjegy évente dtlagosan mdsfélszer fordul meg a jegybankban, ahol megtéorténik a va-
16disdg és forgalomképesség jegybanki szint vizsgdlata.

* 1998-ban az MNB dtfogdan szabdlyozta a szdmldra torténd készpénz be- és kifizetések felté-
teleit. Ez lehetdséget teremtett arra, hogy a jegybank megkezdje a ,nagybani” készpénzfor-

galmazds feltételeinek kialakitdsdt, az egységcsomagban (zsédkban és/vagy ldddban) torténd
bankjegyforgalmazdst.

Akincstdr 1997. janudr 1-jei létrejottével és elinduldsdval az MNB hélézatdnak feladatkor-vélto-
zésa annyira felgyorsult, hogy azt a szervezet fokozatos alakitdsdval mdr nem lehetett kovetni.
A jegybanktorvénybdl kiindulva ki kellett jelolni, melyek az MNB hdlézatdnak elengedhetetlen
feladatai, milyen felépités felel meg legjobban a szakmailag indokolt feladatrendszernek.

Az 1j elrendezés szerint az addigi 18 megyei igazgatdsdg helyett 8 teriileti igazgatdsdgot ala-
kitottak ki. A teriileti igazgatdsdgok tevékenységi korét az dtszervezést kovetden az emisszids te-
vékenység, valamint a bank- és devizaellendrzés, illetve engedélyezés feladatai alkottdk. A kolt-
ségvetési szervek szdmlavezetését és az dllampapir-forgalmazdst kisbefektet6k részére a
Magyar Allamkincstdr vette 4t. A tobbi, kordbban helyben elldtott feladatot kozpontositottdk
vagy megsziintették.

1996. december végéig a tarsszervezetek, elsGsorban a kincstdr és az MNB kozos erdfeszité-
seket téve végrehajtotta az dtszervezést, amely gy az eredetileg tervezett egy-mdsfél év helyett
hdromnegyed év alatt lezajlott. A 10 megsz{ind megyei igazgatdsdg létesitményeit, valamint
amiikodéshez sziikséges jelents mennyiségli ingé vagyont az MNB konyv szerinti értéken téri-
tésmentesen dtadta a kincstdrnak. A 8 megmaradé igazgatdsdg épiiletében a helyi kincstdri
fick szerzddés keretében, koltségtérités ellenében bérelte a szdmdra sziikséges irodai teriiletet.
A készpénzes miiveletek ellitdsdra az MNB és a kincstdr megbizdsos pénztdrszolgdlati
szerzGdéseket kotottek. Eszerint a 8 teriileti igazgatdsdg a kincstdr részére pénztdrszolgdla-
tot adott mind a koltségvetési szervek (kincstdri alanyok), mind az dllampapir-befektetdk szd-
madra.

Az MNB Igazgatdsdga 1998 nyardn dttekintette a teriileti hdlézat 1997. janudr 1-jei fordulé-
nappal végrehajtott dtszervezése ota eltelt idGszak tapasztalatait. Megéllapitotta, hogy az MNB
emisszids tevékenységében, valamint az azt befolydsolé tényezSkben bekovetkezett és az
elGrejelzett véltozdsok egyardnt a szervezeti felépités kiigazitdsat indokoljdk.

A forgalomban 1év6 készpénz értéke a teriileti igazgatdsagok elsd dtszervezését kovetd évek-
ben is folyamatosan nétt. Ezzel egyidejiileg az MNB dltal bonyolitott pénztdri be- és kifizetések
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értéke is emelkedett, ami a budapesti f6pénztdri forgalom dinamikus novekedése és a tertileti
hadlézat forgalmdnak fokozatos csokkenése ereddjeként alakult ki. St a teriileti hdldzat kozponti
forgalomhoz mért ardnydnak csokkenése még az elsd dtszervezés el6tt megkezdddatt (1997-ben
ahdlézat ardnya az MNB készpénzforgalmdn beliil mintegy a fele volt az 1994. évinek), majd az
azt kovetd két évben tovabb folytatddott, és 1998-ban 20%-ra mérséklgdott. A pénztdri forga-
lom - egyre nagyobb mértékii - Budapestre koncentrédléddsdnak elsédleges oka, hogy a hitelin-
tézetek pénzfeldolgozdssal az erre szakosodott pénzszdllito szervezeteket biztdk meg, melyek a
févarosban épitették ki pénzfeldolgozé telephelyeiket. A pénzszdllitok a vidéken begydjtott
készpénzt eldfeldolgozds céljabdl Budapestre szdllitjdk, a befizetések a budapesti f6pénztarban
csap6dnak le.

A virakozdsoknak megfeleléen az 1998. oktéber 1-jén bevezetett készpénzkezelési és
-véltasi dij jelentdsen csokkentette az MNB-nél bonyolddé készpénzforgalmat. A megindult fo-
lyamatok alapjdn megdllapithatd volt, hogy a magyar gazdasdg szereplinek — a hitelintézete-
ken, a Magyar Postén és a Magyar Allamkincstdron keresztiil - megfelel§ mingség(i készpénzzel
torténd elldtdsa maradéktalanul biztosithaté kevesebb helyen valé rendelkezésre dlldssal is. En-
nek megfelel6en az MNB Igazgatdsdga — elsGsorban emisszi6s szakmai szempontok alapjdn -
tigy dontott, hogy 1998. december 31-ével megszitinik a Miskolci, a Szegedi, a Pécsi és a Zala-
egerszegi Teriileti Igazgatdsdg. Ugyanakkor a hdlézati bankszervek bankellendrzési és deviza-
hatésdgi tevékenységében nem tortént valtozds. Az egyes megsziint teriileti igazgatdsagok szék-
helyén - a legkozelebbi teriileti igazgatdsdghoz tartozo osztdlyként — jegybanki kirendeltségek
miikddnek.

1999. janudr 1-jét6l az MNB pénztérszolgalattal a budapesti f6pénztar mellett a Debreceni, a
Gydri, a Kecskeméti és a Székesfehérvdri Tertileti Igazgatdsdgokon rendelkezésre dll. A meg-
sz{int teriileti igazgatosdgok székhelyén a Magyar Allamkincstdr kialakitotta és 1998. december
1-jén elinditotta sajdt pénztdrszolgdlatit.

Az MNB és akincstdr elnoke keretmegdllapoddsban rogzitette a feladatok, a vagyon és a sze-
mélyi dllomdny dtaddsdnak/dtvételének feltételeit. A kirendeltségeken dolgozdk elhelyezésére
alkalmas ingatlanrészek az MNB tulajdondban maradtak, a fennmaradé rész tulajdonjogdrél az
MNB - téritésmentes dtaddssal — 1999. janudr 1-jén lemondott a magyar édllam javara. Ett6l
kezdve az épiiletek tizemeltetGje a — tobbségi tulajdonos - kincstdr. Az ingatlan haszndlatdval
kapcsolatos jogokat és kotelezettségeket a tertileti igazgatdsdg és a kincstdri fiok egytittmiikodé-
si megdllapoddsban rogzitette.

Az MNB a megsz(ing négy teriileti igazgatésdgon feleslegessé vélt, a pénztdrszolgdlat zavar-
talan kialakitdsdhoz sziikséges targyi eszkozoket téritésmentesen a kincstdr helyi fikjdnak
rendelkezésére bocsdtotta, és 1998. november 30-dn konyveibdl kivezette. Az MNB és a kincstdr
kozott 1998 oktéberében a pénz- és értékkezelési tevékenységhez kapcsolédd, megfeleld
tapasztalatokkal rendelkezd személyi dllomdny dtaddsdrél/dtvételérél megdllapodds jott
létre.

A pénziigyminiszter a valtozds mindkét itemében tdjékoztatdst kapott a tertileti hdlzat dt-
szervezésérdl, s az MNB és a kincstdr kozott 1étrejott keretmegallapoddst jovéhagyta. Az MNB
Feluigyel6bizottsdga, az Orszaggy(ilés gazdasdgi, valamint koltségvetési és pénziigyi bizottsdgai
szamadra is kiilon tdjékoztatd anyagok késziiltek.
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Napjainkra Magyarorszdgon kiépiiltek a nemzetkozi 6sszehasonlitdsban is korszer( fizetési
rendszer elemei. A jegybank mind a zsir6-, mind a VIBER-rendszerek megtervezése, kialakitdsa
és miikodtetése sordn fokozottan szem eltt tartotta a kockdzat-koltség-hatékonysdg sszefiig-
géseket. Az dtutaldsi rendszerek fejlesztésével 6sszhangban kialakitott szabdlyozds hozzdjarult
olyan Uj fizetési médok bevezetéséhez, amelyek lehetGséget biztositottak a pénzforgalom sze-
repldinek arra, hogy mind a nagy tomeg(, kis osszeg(i, mind a ritkdbban elgforduld, de nagyobb
értéket képviseld tranzakcidikat korszer( és hatékony szolgdltatdsokon keresztiil bonyolithas-
sdk le.

2000-re a forintban vezetett vallalkozdi és lakossdgi bankszdmldk szdma meghaladta a 6 mil-
liét, amely az 1995-6s adat hdromszorosa. A bankkozi fizetési forgalom élénkiilését bizonyitja a
bankkozi elszdmoldsforgalom tételszdmainak dinamikus novekedése is, amely az elmalt fél év-
tized sordn megnégyszerezdott.

A szémldk szdémdnak, illetve az elszdmoldsforgalom adatainak ugrdsszerd novekedése mel-
lett emlitést érdemel a szdémlakhoz kapcsolddo bankkdrtyapiac régionkban egyediildllé teljesit-
ménye is. A bankkdrtydk szdma 1995-ben 700 ezer, mig 2000 végén kozel 4 és fé] milli6 volt.
A kdrtydkkal lebonyolitott forgalom 2000 végére ennél is jelentGsebb titemben novekedett, és
meghaladta a kozel 2000 millidrd forintot. A kdrtyahaszndlat terjedésének elengedhetetlen felté-
tele volt az elfogaddi hdlézat is, ahol szintén rendkiviil gyors fejl§dés volt tapasztalhatd, hiszen
1995-hoz képest az orszdgban tizembe helyezett ATM-berendezések szdma 2000 végére négy-
szeresére, a kereskedelmi forgalomban tizemeld POS berendezések szama kozel hatszorosdra
emelkedett. A jegybank egyik fontos, pénzforgalommal kapcsolatos feladata a fizetési eszkozok-
be vetett bizalom erdsitése. Mint a fenti szdmokbdl is kideriil, az elmult id§szakban ez sikeresen
megvaldsult, az egyre b6viilg lehetGségekkel az tigyfelek feszesebb hatdridék és részletesebb tel-
jesitési szabdlyok mellett élhettek.

Ugyanakkor hangsilyozni kell, hogy a jegybank fizetési rendszerekkel kapcsolatos feladatai
nem értek véget a fent emlitett [épések sikeres megvaldsitdsdval. Nemzetkozi 6sszehasonlitds-
ban megdllapithatd, hogy a jegybankok a fizetési rendszereket egyre inkdbb a pénziigyi stabilitds
meghatdrozd elemének tekintik, mivel azok a pénziigyi vélsagok terjedésének kozvetits kozege-
ivé vdlhatnak. Ennek megfelelSen a kézponti bankok egyre aktivabban igyekeznek befolydsolni
a fizetési rendszerek fejlesztését.

Az MNB azt tervezi, hogy a VIBER-tagok szdmdra kozvetlen monitorozdsilehetGséget bizto-
sit. Ez a rendszer tagjai szdmdra azt teszi lehet6vé, hogy pillanatnyi jegybanki szdémlapoziciéju-
kat folyamatosan nyomon kévessék — a fizetési megbizdsokat ide nem értve (ezeket ugyanis a
S.W.LE.T. hdlézaton tovébbitjdk) — kiillonboz§ utasitdsokat adjanak. A VIBER tizemidejét ko-
zéptévon a jelenlegi 6 6rdrdl 11 ordra tervezi az MNB meghosszabbitani, ami el6nyos lesz a mdr
ma is hosszu nyitva tartdsu t6kepiacok szdmdra — javitani fogja azok likviditdsdt — és a deviza-
tigyletek teljesitési kockdzatdnak csokkentése szempontjdbdl is. Ha a bankkozi devizapiacon
megkotott devizaiigyletek forintoldaldnak teljesitésére rendelkezésre dllé hatdridé meg-
hosszabbodik, az lehetdséget teremt a forintfizetés devizafizetéssel valé szinkronizdldsdra,
illetve dsszekapcsoldsdra is.

Az MNB tehit figyelmet fordit a devizatigyletek sordn felmeriil§ teljesitési kockdzatra is. Ez
az in. Herstatt-kockdzat potencidlisan igen stlyos kovetkezményekkel jérhat a pénziigyi rend-
szer egészét tekintve. A vildg devizapiacain naponta hatalmas, tobb ezer millidrd dolldros forgal-
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mat bonyolitanak le, melynek teljes osszege érintett a kockdzattal. Az MNB 2000 Gszén - egyiitt-
mitkodve a PSZAF-al - felmérte, hogy a devizapiacon aktiv bankok napjainkban miként kezelik
a devizatigyleteik teljesitéséhez kapcsolddd kockdzatokat. A felmérés eredményeit és a bankok-
tol elvdrt intézkedések nyilvdnossdgra hozataldt tervezi.

A készpénz nélkiili fizetések fejlédését a bankkozi elszdmoldsforgalom éves forgalmdnak
GDP-hez viszonyitott ardnydval lehet szemléltetni. 2000-ben az elszdémoldsi rendszerek dltal tel-
jesitett tranzakcidk értéke hétszerese volt a brutté hazai terméknek, mikozben a GDP is latva-
nyosan nétt.

Ha ugyanezzel a GDP-adattal vetjiik 6ssze a forgalomban 1évg készpénzmennyiségre vonat-
kozé szamokat, akkor megéllapithatd, hogy itt a készpénz nélkiili fizetéseknél tapasztalt folya-
matokkal éppen ellentétes tendencidkkal taldlkozunk. A készpénz/GDP ardny 14%-r6l — a 90-es
évek elejétdl fokozatosan — 2000-re 8%-ra csokkent." Ezzel parhuzamosan kimutathat a forga-
lomban 1évG készpénz értékének jelentds novekedése is, amely az utébbi 6t évben tobb mint két-
szeresére — 440 millidrd forintrél 2000 végére 960 millidrd forintra — nétt.

1997-ig a forgalomban 1év§ készpénz értékének éves novekedési titeme 1ényegesen elmaradt
afolyd dras GDP novekedésétdl. Ez elsGsorban a magas nomindlis kamatokkal, ebbdl adéddan a
készpénztartds koltségével, tovdbbd a lakossdgi fogyasztds volumenének csokkenésével és a ma-
gasabb pénziigyi megtakaritdsi hajland6sdggal magyardzhatd. E folyamatban a készpénzkimélg
eszkozok térnyerése is szerepet jatszott.

1998-ban a forgalomban 1év§ készpénz ndvekedési iiteme szinte megegyezett a folyd dras
GDP emelkedésével, 1999-ben pedig jéval meghaladta azt.” A viltozas az inflacié mérséklgdésé-
vel, ebbdl kovetkezGen a nomindlis kamatok csokkenésével, illetve a fogyasztds és a megtakari-
tds terén tapasztalt - az el6z6 id6szakhoz viszonyitva - ellentétes irdnyt folyamatokkal indokol-
hatd.

A bankjegy- és érmecsere eredményeképpen a forgalom dinamikusan novekvg készpénz-
igényének kielégitése a forgalomban 1évg bankjegyek és érmék csokkend mennyisége mellett
tortént. Mikozben a bankjegyek értéke az elmult 6t évben tobb mint kétszeresére nétt, a bankje-
gyek darabszdma 35%-kal csokkent, hasonldan az érmékhez, amelyek értéke 126%-kal emelke-
dett, mig mennyiségiik 58%-kal mérsékl6dott. A cimletosszetétel optimalizdldsa kovetkeztében
tobb millidrd forint megtakaritdst ért el a jegybank. A bankjegy- és érmebevondsok sordn 2000.
év végéig keletkezett, 7,6 millidrd forint elszamolt bevondsi nyereség az dllamaddssdgot csok-
kentette. Az 1998 oktéberében bevezetett készpénzkezelési és -viltdsi tevékenységbdl keletkezd
dijbevétel 2000 végére dsszesen elérte az 1 millidrd forintot.

Mint ahogyan a készpénz nélkiili fizetési forgalom teriiletén a korszer(i pénzforgalmi rend-
szerek kialakitdsa és — részben — miikodtetése sem jelentette a jegybank aktiv szerepvillaldsd-
nak befejezését, tigy a megvdltozott készpénzpiaci feltételek szerinti rendelkezésre dllds kialaki-
tdsa sem jelenti az MNB emisszids feladatainak sziikiilését. A jovében az MNB a ,,nagybani”
készpénzforgalom kialakitdsdval, illetve a készpénzforgalmazdsban betoltott szerepének mér-
séklésével - a vildg szdmos jegybankjdhoz hasonléan - olyan véltozdsokat kivdn megvaldsitani,
amelyek a készpénzforgalmazds koltségeit jegybanki és nemzetgazdasagi szinten egyarant csok-
kentik.

* Az Eur6pai Unié orszdgainak tsbbségében ez az ardny - elsgsorban a magasabb GDP miatt — 3-7% kzott mozog.
> Ez a megéllapitds akkor is igaz, ha a datumvaltds kapcsan jelentkezd tobblettartalékoldst figyelmen kiviil hagyjuk.
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Ennek keretében az 1999-ben elfogadott kozéptdvi emisszids stratégia célkitiizéseivel ossz-
hangban elkezd6dott a jegybanki érmekészletek egy részének jegybankon kiviilre torténd kihe-
lyezésének eldkészitése. A hitelintézetekhez, pénzfeldolgozd cégekhez — meghatdrozott feltéte-
lek mellett — keriil§ jegybanki érmekészlet varhatéan mérsékli a jegybanki érmeforgalmat,
ezdltal az érmeszdllitdsok gyakorisdgdt, csokkenti a jegybankban feldolgozand6 érmemennyi-
séget.

A jegybanki hdl6zat elsd és masodik dtszervezésének tapasztalatai is igazoltdk az el§zetesen
kialakitott elvek helyességét. JelentGs megtakaritdsokat jelentett az 1j feladatok mentén 1étrejott
szervezet alacsonyabb miikddési és bérkoltségigénye, illetve a megsziint teriileti igazgatdsdgok
épiiletei (kiilonosképpen értéktdrainak) jegybanki igényt feldjitisdhoz elengedhetetlen — kozel
1 millidrd forintot kitevé - koltségeinek elmaraddsa. Emellett a Magyar Allamkincstérnak
konyv szerinti értéken és dijmentesen dtadott vagyon értéke elérte az 1,2 millidrd forintot.
A megtakaritdsokon tilmenden az uj rendszer nemcsak a koltséghatékonysdg elveinek felelt
meg, hanem illeszkedett a jegybank tigyfeleinek elképzeléseihez is. A kereskedelmi bankok
készpénzgazdilkoddsdban partner pénzszallitd és -feldolgozé szervezetek szdmadra a vdltozds, a
jegybanki rendelkezésre dllds sziikitése nem jelentett olyan tényezdt, amelynek esetleges kedve-
z8tlen hatdsdt munkaszervezéssel ne tudtak volna kikiiszobolni. Az MNB a szervezeti dtalakitds-
sal csupdn a készpénzpiaci szereplék magatartdsdnak tendenciézus megvaltozdsdt kovette.
A hélézat szerepe a bankellendrzés és a devizahatdsdgi feladatok tekintetében nem véltozott,
mint ahogy a rendelkezésre dllds sem. Az azéta eltelt id6ben, a piaci folyamatokra reagdlva, a
készpénzpiac szerepldi kozott megjelentek a nagyobb, tékeerdsebb cégek, tovabb fokozva a ko-
rabban megindult koncentrciét.

Ateriileti igazgatésdgokon — a két titemben megvaldsult dtszervezést kovetGen — kialakult az
a szervezeti struktura, amely kozéptdvon alkalmas a hélézatra hdrulé feladatok megfelel§ szak-
mai szinvonald elldtdsdhoz. Az ilyen mdédon létrejott hdlézati rendszer - a jelenlegi szervezetet
meghagyd kisebb kiigazitdssal - alkalmas arra is, hogy a tovabb liberalizdl6dé devizaszabalyok-
bdl fakads, illetve a mindenkori bankellendrzési stratégia dltal kijelolt feladatoknak eleget te-

gyen.

A statisztikai feladatok 1994 el6tt szétszortan, a bank kiilonboz§ szervezeti egységeinél voltak
taldlhatok. A kiilonboz8 szakteriiletek (szdmvitel, pénzpolitika, emisszi6 stb.) alkalmazott
mddszereik és adataik sszehangoldsa nélkiil végezték statisztikai feladatukat. Az 1994 dprilisd-
ban létrehozott statisztikai szervezet a legalapvetdbb statisztikai feladatokon kiviil még elGrejel-
zéssel is foglalkozott.

A statisztikai rendszer ma is végzett feladatai az 1995. évi dtszervezéskor alakultak ki. Alapfel-
adatletta monetdris és a fizetésimérleg-statisztika 9sszedllitdsa, adatgy(jtéseinek megszervezé-
se és folyamatos korszertsitése, a bank tevékenységéhez sziikséges, de mds szervezetek dltal el6-
allitott adatok 9sszegytjtése, a modszertan kialakitdsa és karbantartdsa, az adatok elérhetd
adatbankba szervezése és kozzététele.

A szervezet létrehozdsakor megfogalmazott célt, hogy a jegybanki funkcidkhoz kapcsolédé

valamennyi statisztikai feladatot — egységes szabvdnynak megfelelGen — a jegybank egyetlen
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szervezete végezze, gyakorlatilag sikertilt teljesiteni. A kordbban tobb teriilet dltal gy(jtott jelen-
téseket ma mdr dontGen egységes forméban és rendszerben a Statisztikai f6osztély kéri be. Evrél
évre tjabb és jabb adatgy(jtések keriiltek dt az egyes fGosztdlyoktdl a Statisztikai fGosztdlyra,
mikozben a tobbszori feliilvizsgdlat eredményeként a kordbban elrendelt jelentések szama je-
lentdsen csokkent, és az ezek kozti esetleges dtfedéseket, kovetkezetlenségeket is sikeriilt mérsé-
kelni. A banknak a statisztikai szolgdlat mds szervei dltal gy(jtott adatok irdnti igényét is ez a
szervezet elégitiki, alapvetden az Orszdgos Statisztikai Adatgy(jtési Programban meghatdrozott
adatdtvételek formdjaban.

Az adatgyfijtések folyamata szabdlyozottd vdlt, és jelentGsen ésszerlisodott. Az Gjonnan ki-
alakitott statisztikai szabvdny szerinti kérdéivek, adatszolgdltatonként vagy téma (pl. a fizetési
mérleg) szerint kitetekbe rendezve, a targyidszakot negyed évvel megel6zéen jutnak el a jelen-
t6 intézményekhez. (A folyamatosan karbantartott adatgy(ijtési rendszer jelentései az inter-
neten is elérhetdk.) A hitelintézeti jelentések csaknem mindegyike elektronikus formdban érke-
zik be. A ma is legfontosabb informdcids bdzist képez§ bankok terhelésének csokkentése
érdekében kozos jelentés keriilt kialakitdsra a PSZAF-fal (Feliigyeleti mérleg).

Az ellendrizhet6ség bazisdn kialakitott és a gyakorlatban is alkalmazott szankciondldsi poli-
tikdnak koszonhetden a bankok jelentési fegyelme javult. E vdltozdst segitette, hogy adatszolgal-
tatdsok részletes kitoltési utasitassal keriilnek a bankokhoz, amelyek barmikor konzultdlhatnak
ajegybankkal. Az adatszolgdltatdkkal vald jo kapcsolat érdekében a feldolgozott adatokat tartal-
maz6 publikdciékat visszajuttatjuk nekik, tovabbd éves, egyszeri értékelés formdjaban adunk
visszajelzést el§z6 évi teljesitményiikrdl.

Az adatfeldolgozds a vizsgdlt idszakban teljesen dtalakult. Az tizembe dllitott feldolgozo
programoknak koszonhetden az adatok megjelenési ideje lerdvidiilt, megbizhatdsdguk (rész-
ben a szdmitdstechnikai eszkozok dltal biztositott ellendrzések kihaszndldsdval) megndtt. Az
egyik legjelentdsebb fejlesztés a makrogazdasdgi szempontbdl kiilonosen jelentds fizetésimér-
leg-statisztikdban ment végbe, ahol az egyetlen adatbdzisba kertil§ egyedi jelentések feldolgozd-
sa minden kordbbindl gyorsabb és pontosabb adatokat eredményezett.

A publikdlds mdédja és tartalma is dtalakult. A kordbbi esetleges kozléseket az adatok feldol-
gozdsat gyorsan kovetd hét sajtokozlemény (A nemzetgazdasdg fizetési mérlegének alakuldsa —
elzetes és végleges adatokkal; A hdztartdsok nettd pénziigyi megtakaritdsai; A véllalkozdi,
lakossdgi és bankkozi forintkamatok; A jegybank mérlege; A bankrendszer 6sszevont mérlege
és a monetdris aggregdtumok; Az értékpapir-allomdnyok tulajdonosi szektorok szerinti meg-
oszldsa), tovabbd a hosszabb kovetési idejii Havi jelentés valtotta fel. Valamennyi publikdcié
elGre bejelentett kozlési naptdr szerint jelenik meg, magyar és angol nyelven az interneten is.
A sajtékozlemények kozlési id6pontja — fokozatosan kozeledve a vonatkozdsi idGszakhoz —
madra megfelel a fejlett orszagok gyakorlatdnak. Ez évi fejlesztés eredményeképp a jegybanki sta-
tisztikdk hosszti idésorai ugyancsak az MNB honlapjdra keriiltek.

Komolyabb mddszertani véltds esetén az 6sszehasonlithatésdg érdekében hosszabb idére
visszavezetve, az iij mddszertan lefrdsdval egyiitt kozoljiik adatainkat. (A fizetésimérleg-statisz-
tika — példdul - 2000 mérciusdban 1990-ig visszavezetve kozolte a fizetési mérleget és a hozzd
kapcsolédé dllomdnyi adatokat.)

A banki belsg elemzéseket hosszu idGsoros adatok hdlézatra tételével és bels tdjékoztaték
készitésével timogatja a statisztika. (Jelenleg hét tdjékoztatd késziil rendszeresen, pl. a fogyasz-
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toi drakrol és a maginflaciordl, az ingatlanfejlesztési hitelek alakuldsardl, a kozvetlen tékebefek-
tetések orszdg- és dgazati bontdsardl.) 2001-t6l a belsd tdjékoztatdk is elére bejelentett publikd-
ciés naptdr szerint, a belsé hdlézaton lesznek elérhet6k. Az egyedi vagy mds okbdl nem
kozolhet§ adatok és feldolgozdsok a fGosztdly dltal miikodtetett adatbdzisban dllnak a munka-
tdrsak rendelkezésére. (A kovetkezd generdcids statisztikai adatbdzis jelenleg fejlesztés alatt 4ll. )

A statisztikai szervezet nemzetkozi kotelezettségei folyamatosan béviilnek. Mig kordbban a
Nemzetkozi Valutaalap és a Vildgbank, jelenleg az Eurostat és az Eurépai Kozponti Bank dltal td-
masztott igények teljesitése kot le jelentds erGforrdsokat.

Az évrél évre végzett modszertani fejlesztések eredményeként a ma alkalmazott kategéridk, cso-
portositdsok egy-két kivételtdl eltekintve megfelelnek a nemzetkozi szabvdnyoknak és gyakor-
latnak, jél szolgdljdk a hazai dontéshozatalt. Folyamatosan halad a kiilonboz6 jelentésekben al-
kalmazott fogalmak egységesitése.

Az egyik legjelentdsebb fejlesztés a hdztartdsok netté pénziigyi megtakaritdsainak mérési
mddszerében ment végbe, ahol a megfigyelt eszkozok korétdl az infldcidsziirés mddjdig vélto-
zott a mddszer. Jelentds 1épésnek tekinthetd az idGsorok elemzésében egyre kiterjedtebben al-
kalmazott szezonalis kiigazitds mdédszere is.

Az MNB maradéktalanul teljesitette az IMF kiilonleges adatkozlési szabvanydnak (SDDS)
megfelelSen villalt kotelezettségét. Ezzel formadlisan is teljessé vélt, hogy a nemzetkozi szerve-

e

zetek részére torténd adatszolgdltatdsa ma mdr a nemzetkozi standardoknak megfelelen torté-
nik.

A kozolt adatok mindsége a feldolgozds gépesitésének és az djszert (esetenként tigyletek
szintjére kiterjedd) ellendrzéseknek koszonhetGen jelentGsen javult. A fizetésimérleg-statiszti-
kaban a kordbban nagy statisztikai hiba az elfogadhaté mértékre szorult vissza a kiilonbozg je-
lentések adattartalmdnak titkoztetésével, valészintiségi vizsgalatok beépitésével.

A megfigyelt és publikalt informacick kore megnovekedett. Uj statisztikaként az értékpapi-
rok tulajdonosi megoszldsdt leiré adatgyjtés és -kozlés keriilt kialakitdsra. A nemzetkozi
tendencidnak megfelelGen a kordbbi alapvetden banki adatgy(ijtések mellett egyre tobb kozvet-
len véllalati adatgytijtést végez a statisztikai szervezet. Az MNB szdmdra megkiilonboztetett je-
lentdségli miikod6tske kérdives véllalati megfigyelése 2000-t6l keriilt a feladatok kozé.
(A kialakitott vallalati jelentések begytjtése, a vallalatokkal valé kapcsolattartds rendkiviil
erdforrdsigényes, a sziikséges létszamot eddig a gépesitésbdl felszabaduld dllomdny biztosi-
totta.)

A szervezet 1994 dprilisdban 10 osztdlyhoz rendelt 122 {6s kerettel alakult meg. Az 1995. évi dt-
szervezés sordn a 10 osztdlyos szerkezet véltozott, s a fosztdly ma is az akkor kialakitott 4 osztd-
lyos formdban miikddik (Fizetésimérleg-, Monetdris statisztikai, Osszefoglald-, és Informatikai
osztdly).

A létszamkeret az 0] szervezetben nagyon jelentdsen csokkent, és érdemben azéta sem
véltozott. (1-2 fGs korrekcidra csak jelent§s feladatdtcsoportositds alkalmdval kerlt sor.)
A jelenlegi engedélyezett létszdm 83 f6. A folyamatos és szdmottevd feladatbdviilés ellenére
vdltozatlan létszdm egyre inkdbb korldttd valik. A f6osztdly kozel felélte a gépesitéssel nyert
tartalékdt.
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Szdmottevd véltozds, hogy a munkafolyamat gépesitésével a kozépfoku végzettségliek he-
lyett felsfoku végzettségtieket alkalmazunk.

27, 2

A rendszerviltozds elsG éveiben — és azt megeldzGen — nemzetkozi téren a f6 feladat a magyar
gazdasdg kiils6 forrdssziikségletének biztositdsa és a megfeleld tartalékképzés volt. A forrdsbe-
vonds alapvetéen két médon lehetséges: a nemzetkozi tékepiacok, illetve a nemzetkozi pénziigyi
intézmények révén.

A 80-as és 90-es években a nemzetkozi pénziigyi intézmények igen jelentds szerepet jatszot-
tak a kiilsG forrdsbevondsban a fizetésimérleg-javité hitelek nyujtdsaval, projektfinanszirozds-
sal és a privatizdciGval osszefiiggG t6kebevondsban. Magyarorszdgon a Nemzetkozi Valuta Alap
(IMF), a Vildgbank, a Vildgbank-csoporthoz tartozé Nemzetkozi Pénziigyi Tdrsasdg (IFC), az
Eurdpai Ujjéépitési és Fejlesztési Bank (EBRD), valamint az Eurépai Beruhdzési Bank (EIB) ka-
pott komolyabb szerepet a finanszirozdsban.

Az MNB feladatai egyrészt abbdl adédnak, hogy az egyes intézményekhez val¢ csatlakoza-
sunkkor a torvényhozék az MNB-t jellték ki a pénziigyi kapcsolattartdsra, mdsrészt — a 90-es
évek elejéig — a hitelek nagy részét szintén jegybank vette fel. Mindezen tilmenden a Nemzetkdo-
zi Valuta Alapban a Magyarorszdgot képvisel§ kormanyzo az MNB elnoke, a Vildgbankban és az
EBRD-ben a hazdnkat képvisel helyettes kormdnyzé a jegybank alelnoke.

A nemzetkozi pénziigyi intézmények hitelezési tevékenysége, pénziigyi helyzetiink folyama-
tos megfigyelése és értékelése nagyban eldsegitette a tékepiaci forrdsok bevondsat is. A 90-es
évek kozepétdl erdteljesen javult a nemzetkozi hitelmindsits intézmények dltal adott értékelés,
ezdltal kedvezdbbekké véltak a piaci hitelek kamatfeltételei. A nemzetkozi tapasztalatok szerint
minél kiegyenstlyozottabb és fejlettebb a gazdasdg, anndl nagyobb a magdntdke szerepe, és
csokkenhet a nemzetkozi pénziigyi intézmények jelentdsége a finanszirozasban.

1995 és 2000 kozott 1ényeges eltolddds kovetkezett be az MNB nemzetkozi tevékenységében:
a hangsuly a finanszirozési feladatokrdl dtkeriilt a nemzetkozi és kiillonosen az eurdpai integra-
ciéba valé bekapcsoldddsra.

A nemzetkozi forrdsbevonds feltételeit tovabb javitotta az 1995-6s stabilizdcids program ta-
mogatdsdra 1996 mdrciusdban megkotott IMF-megéllapodds, valamint a szintén ez évben meg-
valésult csatlakozdsunk az OECD-hez.

A kedvezd belsd és kiilsg feltételek lehetdvé tették az addssdgdllomdny szerkezetének folya-
matos javitdsdt, az Allamadéssdg Kezel6 Kozpont (AKK) létrejottével pedig az adéssdgkezelés
szervezeti rendszerének dtalakitdsdt.

Az addssdgdllomdny struktdrdjdnak dtalakitdsa érintette a nemzetkozi fejlesztési intézmé-
nyektdl felvett hiteleket is: az eurdpai intézmények (EIB, EBRD) egyre inkdbb el6térbe keriiltek
a Vildgbank-csoporttal szemben. Az dllam és a gazddlkod¢ szervezetek egyre aktivabb hitelfel-
vétele azt eredményezte, hogy az MNB szerepe — a t6kepiaci forrdsbevondshoz hasonléan - a
nemzetkozi fejlesztési intézményekkel 6sszefiiggésben is egyre inkdbb az egytittmiikodési ta-
pasztalatokra tdmaszkodd tandcsadds felé tolddott el.

Az MNB rendszeresen figyelemmel kisérte az 6j konstrukcidkat, és az elvégzett koltség-
osszehasonlitdsok alapjdn a régebbi, kedvezgtlenebb feltételd vildgbanki hiteleket 1996-2000
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kozott részben dtalakitotta, részben el6torlesztette. A Vildgbankndl és az EBRD-nél beldthaté
id6n beliil sor keriilhet hitelfelvevéi stdtuszunk fokozatos megsziintetésére.

A legutébbi IMF-megdllapodads sikeres teljesitése utdn a szervezettdl felvett hiteleket is tor-
lesztette az orszdg. A forint az IMF dltal igénybe vehetd pénznemek kozé keriilt. A jovében a
nemzetkozi pénziigyi intézményekben egyre inkdbb a gazdasdgi konzultdcids kotelezettségek
teljesitése lesz elsddleges feladatunk.

A magyar gazdasdg vildggazdasdgi és nemzetkozi pénziigyi integrdcidjdnak elsegitése és
megvaldsitdsa — mely a kormdnyzati prioritdsok kozott is szerepel - elengedhetetlenné tette a
magyar tagsdgot a nemzetkozi, kiilondsen az eurdpai integrécid intézményeiben .

OECD-tagsdgunk elnyerésében az MNB fontos szerepet jdtszott, mivel a csatlakozdsi kovetelmé-
nyek jelentds részben azokat a tertileteket érintették (devizaszabdlyozds, pénziigyi rendszer m-
kodése, makrogazdasdgi stabilizdci6), melyek részben vagy egészben a jegybank illetékességi
korébe tartoznak. Az Uj devizatorvény és az 1996 ta végbement tovabbi devizaliberalizdcid, a
hazai makrogazdasdgi folyamatokat és reformlépéseket dtfogd elemzését és értékelését tartal-
maz6 orszagtanulmanyok rendszeres megjelentetése mutatjak tagsagunk eredményeit. Emel-
lett a nemzetkozi tékepiacokon is vildgossd vélt, hogy a magyar gazdasdg makrogazdasdgi és
strukturdlis jellemzdi megfelelnek a legfejlettebb orszdgokéinak. Ez novelte a magyar gazdasdg
irdnti befektetdi bizalmat, ami a finanszirozdsi koltségek csokkenéséhez és a kiilfoldi tékebe-
dramlds novekedéséhez vezetett. Az 1996 dta eltelt id6szakban az MNB szakértsi fontos
OECD-testiiletek munkdjédba kapcsolddtak be. Kozremiikodtek a pénziigyi piacokkal, a makro-
gazdasdgi és gazdasdgpolitkai kérdésekkel, valamint a t6kedramldssal és nemzetkozi befekteté-
sekkel foglalkozé bizottsdgok és munkacsoportjaik részére késziil, a magyar gazdasdgpolitikat,
pénziigyi rendszert, a devizaszabdlyozdst elemzé OECD-tanulmdnyok elkészitésében. Az
OECD-tagsdgbdl eredd kotelezettségek — amelyek elsGsorban a devizaliberalizdciét és a pénz-
tigyi rendszer szabdlyozdsat érintik — teljesitésérdl szol6 tdjékoztatdk elkészitésében az MNB
mind az illetékes OECD-testiiletben, mind a hazai tennivalékban - stratégiakészités, jogsza-
balyalkotds és -el6készités — kiemelkedd szerepet jatszik.

Az Eurdpai Unidval 1998-ban kezd§dtek meg a csatlakozdsi tdrgyaldsok. Az MNB-nek néhdny
targyaldsi fejezetben kezdettdl fogva kulcsszerepe van (Gazdasdgi és Monetdris Unid, tékemoz-
gdsok, pénziigyi szolgdltatdsok): hozzdjdrult az adott témdban a magyar édlldspont kialakitdsa-
hoz, s kozvetleniil is képviseli a magyar poziciét az Allandé Térgyal6 Delegéciéban és a fejezeti
tdrgyaldcsoportokban. Ezzel parhuzamosan kozremikodik a hazank csatlakozdsi stratégidjat
alapvetéen meghatdrozd, dtfogé kormdnyzati dokumentumok egyes részeinek elkészitésében,
tovdbbd bekapcsolddott a hazai és a briisszeli hatésdgok dltal kozosen vagy az utébbiak dltal
ondlléan készitett jelentések, anyagok — mint pl. a Joint Assessment és a Regular Report - elké-
szitésébe.

Bdraz EU-tagsdg elnyerése nem eredményezi egyben a monetdris uniéhoz valé csatlakozdst,
az MNB szdmdra mégis az els6rendi feladatok kozé tartozik a felkésziilés az euré magyarorszdgi
bevezetésére. A belépést kovetSen ugyanis a magyar jegybank részese lesz a Kozponti Bankok
Eurdpai Rendszerének, s a forint varhatéan tagja lesz az drfolyam-mechanizmusnak is. A mone-
taris és drfolyam-politika — és dltaldban a gazdasdgpolitika — alakitdsdban elengedhetetlenné
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A Z M N B TEVEKENYSEGENEHK ATALAKUTLASA

vdlik az egyeztetés az EU illetékes intézményeivel, kiillonosen a frankfurti székhely(i Eurépai
Kozponti Bankkal. Az MNB az elmult években széles korti és intézményes munkakapcsolatot
alakitott ki mar az EKB elGdjével, az Eurépai Monetdris Intézettel is, 1998-t0l az EKB-val és a
Kozponti Bankok Eurépai Rendszerének tagjegybankjaival.

Az MNB szdmviteli nyilvdntartdsaiban rogzitett gazdasdgi események kétfélék lehetnek: kap-
csolédhatnak kozvetleniil a jegybanki funkciékhoz vagy pedig az intézmény mikodtetéséhez.
Ennek megfelelGen a szdmviteli nyilvantartdsok vezetése, valamint az azokbdl nyerhetd infor-
mécidk feldolgozdsa is kettds célt szolgdl. Egyrészt a jegybankra jellemz8 mérlegtételek a mone-
tdris statisztika ,alapanyagdt” képezik, s feldolgozdsuk tdmogatja a makrogazdasagi elemzése-
ket, a monetdris politikai dontésel6készitést, mdsrészt a jegybank, mint sajdtos gazddlkodd
szervezet irdnyitdsdnak, ellendrzésének és feltigyeletének is nélkiilozhetetlen bézisa a szamviteli
nyilvantartds és az arra épiil§ beszdmoldsi rendszer. A jogszabdlyok dltal el6irt beszdmoldsi ko-
telezettség teljesitésén tul a szamviteli és pénziigyi szakteriilet feladata a bels§ gazdalkoddsi sza-
balyok kialakitdsa, a fejlesztési és a m{ikodési koltségekre irdnyuld pénziigyi tervezés és a tervek
megvalésuldsdnak nyomon kovetése, elemzése is.

Az MNB szdmviteli politikdjat, a beszdmold készitésének szabdlyait, mint minden mds gazdasd-
gi tdrsasdg esetében, elsddlegesen a fenndlld jogszabalyi kornyezet hatdrozza meg. A szdmviteli
torvény elGirdsainak alkalmazdsdn tdl az MNB szdmadra kotelez§ normadkat hatdroz meg a jegy-
banktorvény és az MNB beszamoldkészitési és konyvvezetési sajatossagairdl szol6 kormdnyren-
delet is. A magyar szdmviteli el6irdsoknak megteleld éves beszdmolénak az MNB esetében e hd-
rom jogszabdly egyiittese ad keretet. Az MNB dltal készitett éves beszdmoldkat fiiggetlen
konyvvizsgdléi vélemény tdmasztja ald, melyben a Kozgy(ilés dltal valasztott konyvvizsgdld cég
az évkozi és az év végi helyszini konyvvizsgdlat alapjdn nyilatkozik arrdl, hogy az éves beszamold
a magyar szamviteli el6irdsoknak megfeleld, megbizhatd, valds képet ad-e az MNB vagyoni,
pénziigyi és jovedelmi helyzetérdl.

A szdmvitelrdl sz616 1991. évi XVIIL. torvény és az ezzel egyidejtileg hatdlyba 1épd, a Ma-
gyar Nemzeti Bank éves beszdmoldkészitési és konnyvvezetési sajdtossdgairdl széld
180/1991. (XII.30) Korm. rendelet szabta meg a bank éves beszdmoldjanak tartalmdt, struk-
turdjat és a kozzétételi kotelezettséget. Az értékelési elvek terén fennalld legfGbb sajdtossdgo-
katajegybanktorvény szabalyozta. Ezek koziil aleglényegesebb az volt, hogy az MNB a mérle-
gében szerepld devizaeszkozok és -forrdsok aktudlis drfolyamon torténg dtértékelési
kiillonbozetét, azaz a forint drfolyamvadltozdsdbol szdrmazd veszteséget kozvetleniil az dllam-
addssdg terhére, a nyereséget pedig annak javdra szdmolta el. E sajdtos elszdmoldsi szabdly
kozgazdasdgi alapjdt az adta, hogy az MNB a magyar dllam nevében felvett hiteleket forintban
csatorndzta tovdbb a gazdasdg szdmadra, a kétszintli bankrendszer kialakuldsa el6tt kozvetle-
niil az dllami vdllalatoknak, azt kovetéen pedig kozvetve a bankokon keresztiil, valamint a
kozponti koltségvetésnek. A 90-es éveket megel§zGen a forintkamatok szintje nem tartalma-
zott kompenzdcidt a forint vdrhatd leértékel§désébél szdrmazo veszteség fedezetére, ezért a
devizahitelek forintositdsa nemcsak az drfolyamkockazat, hanem gyakorlatilag a veszteség

atvdllaldsat jelentette.
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Ebben a rendszerben az orszdg kiilfoldi eladdsoddsat tiikroz§ devizatartozdsok az MNB
mérlegében jelentGsen meghaladtdk a devizdban fenndlld koveteléseket, igy a forint leértékel6-
désekor a devizakovetelések forintban kifejezett értéke kisebb mértékben novekedett, mint a
devizatartozdsok forintban kifejezett értéke. A mérlegben megjelend tartozéstobblet olyan nettd
drfolyamveszteséget jelentett, mely eredete szerint egyértelméien kapcsolédott az dllamadds-
sdghoz. Az ezzel 6sszhangban 1évé elszamoldsi szabdly ezért tigy rendelkezett, hogy azzal nem az
MNB eredményét kell csokkenteni, hanem kozvetleniil dllamaddssdgként kell azt elszdmolni a
mérleg eszkozoldaldn specidlis, nem kamatozé és lejarat nélkiili kozponti koltségvetéssel szem-
beni kovetelésként. A forint folyamatos leértékel6dése nyomdn automatikusan nétt ennek az
un. ,,nullds” dllamaddssagnak az Gsszege és részardnya az MNB kovetelései kozott. A nem ka-
matozd eszk6zhoz kapcsolddd bevételkiesést idvel egyre kevésbé tudta ellenstlyozni a kamat-
mentes forrdsok (elsGsorban a forgalomban 1év6 készpénz) dllomdnynovekedése. Az MNB
szamviteli eredményének csokkenését eredményezte az orszdg nettd devizaaddssagdnak mak-
rogazdasdgi szempontbdl egyértelmien kedvezdnek itélhetd csokkenése is, hiszen ennek nyo-
mén a jegybank forrdsain beliil csokkent az alacsonyabb nomindlis kamatozdst devizaforrdsok
ardnya. A 90-es évek kozepére olyan mérlegszerkezet alakult ki, melynek nyomdn a devizaadés-
sdg csokkenése esetén a koltségvetésnek mdr a tdrgyévi veszteség ellensilyozdsardl is gondos-
kodnia kellett. (1996-ban az MNB az éves koltségvetési torvény alapjan 58,1 millidrd forinttd-
mogatdst szamolt el rendkiviili bevételként.)

A magyar szdmviteli el6irdsoknak megfelel dllami mérleg struktirdja nem elégitette ki a
felhaszndlék igényeit, ezért a bank, elsdsorban a kozgytilés szdmdra, kialakitotta az elemzési
szempontoknak jobban megfelel§ részvénytdrsasdgi mérleget és az arra épiil§ beszamolét. Az
dllami mérleg, a részvénytdrsasdgi mérleg és a nemzetkozi mérleg, valamint a réjuk épiil6 beszd-
moldk egyardnt a szdmviteli teriileten késziiltek, a monetdris statisztika céljdra késziilg
MNB-hitelmérleget pedig a statisztikai teriilet dllitotta el§. Mindegyik mérlegre, illetve beszd-
mol6 tipusra jellemzd volt az, hogy a f6konyvi kivonat alapjdn készitették el, alapvetden kézzel,
majd tdbldzatkezel§ programok segitségével.

A Magyar Nemzeti Bank f6konyvi kimutatdsait egy meglehetGsen régi, de a kordbbi idGszak-
ban megbizhatéan mtikddd szamitdstechnikai rendszer dllitotta eld. A f6konyvi konyvelés a kor
szellemének megfelel6en monodevizdsként miikodott, azaz a f6konyvi szdmldk vezetése csak
forintban tortént, a devizds tételek devizatartalma csak az analitikus rendszerben volt megalla-
pithaté. A devizaanalitika is ugyanabban a szdmitdstechnikai kornyezetben mitkodétt, bar a f6-
konyvi rendszert6l mereven elhatdrolva. A devizadrfolyamok haszndlatdnak terén a rendszer je-
lentds korldtokkal rendelkezett, nem volt naprakész, csak a hé végét kovetden, jelentds idGbeli
késéssel lehetett elGdllitani a kimutatdsokat az un. mérleghelyesbit§ tételek kézi konyvelése
utdn. A mérleghelyesbitd tételek egyik f6 oka az volt, hogy a devizaanalitikus rendszerben nem
lehetett értéknaposan konyvelni, azaz a tétel a rogzités idépontjdval médositotta az egyenlege-
ket, s nem arra az id6pontra vonatkoztatva, amikor a gazdasdgi esemény ténylegesen tortént.
A térgyhénapot kovet6 hénapban rogzitett, de a tdrgyhdnapot érintd tételt mérleghelyesbitd té-
tellel kellett a targyhonapra ,,dtvinni” f6konyvi szinten.

Az MNB kordbbi szervezeti struktirdjanak megfeleléen az analitikus konyvelés tn. fidk-
rendszerben miikodott, a tobb szervezeti egységet érintd tigyletek konyvelése titkozGszamlék és
a pénzforgalmi rendszer kozbeiktatdsdval bonyolddott.
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Eves pénziigyi terv

A szdmviteli teriiletet érintd
vdltozdsok
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Kiilon kisegitd rendszer miikodott a targyi eszkozok nyilvantartdsdra, melynek osszesitett
adatait havonta kézi konyveléssel rogzitették egy kozbiilsé rendszerbe, mely a megadott
adatformdtumnak megfeleléen mdgneslemezen biztositotta az adatokat a f6konyvi rendszer
szdmdra.

A 90-es évek elejére mdr egyértelmiivé vélt, hogy a tobb mint hiisz éve kifejlesztett rendszer
nem felel meg a korszer( kovetelményeknek, tizemeltetése is egyre nehezebb, kéltségesebb, az
tizembiztonsdga a legnagyobb torddés mellett is rohamosan csokken. A 90-es évek kozepére
mdr szinte katasztréfahelyzet alakult ki, még a rendszert futtatd szdmit6gép fizikai valdjdt illetd-
en is. Eloddzhatatlanna vélt a rendszer cseréje, kiilonos tekintettel arra, hogy az 1992-ben vdsa-
rolt, a kivdlasztdsndl a f6konyvi konyvelési rendszer kivaltdsdra is alkalmasnak ting j szoftver
bevezetési kisérlete nem hozta meg a kivdnt eredményt, ldthatévd vélt, hogy az nem felel
meg azoknak az elvdrdsoknak, melyek egy korszerti f6konyvi rendszerrel szemben tdmasztha-
tok.

A kiilfoldi jegybankokhoz hasonléan az MNB stdtuszédbdl adédéan specidlis helyzetben van
koltséggazddlkoddsi rendszerének kialakitdsdndl is annyiban, hogy beruhdzasi vagy mitikodési
koltség tartalmu kifizetéseinél sem érvényesiil likviditdsi korlat, azok pénzteremtéssel finanszi-
rozhatdk. Ezért olyan 6nkorldtozdsi elvre épiil pénziigyi tervezési és koltséggazdalkoddsi rend-
szert épitett ki, mely a tobbszint( tervezés és tervbirdlat, szigort beruhdzdsi és koltségkeretek
jovahagydsa és betartatdsa titjan probalta érvényre juttatni a racionalis gazddlkodds kovetelmé-
nyeit.

Az 1995-re kialakult belsd gazddlkoddsi rendszer kulcseleme az éves pénziigyi terv, melyet
az igazgatdsdg hagy jovd. A terv bankszervek és koltségnemek szintjére lebontott kereteket tar-
talmaz, az évkozi rugalmassdgot kiilon beruhdzdsi és miikodési koltségtartalék biztositja. Pénz-
tigyi kotelezettséget véllalni csak a mdr biztositott keret megléte esetén lehet. A koltségvetés be-
tartdsdt év kozben a szdmviteli teriilet, éves szinten pedig az igazgatdsdg és a Magyar Nemzeti
Bank Feliigyel6bizottsdga ellendrzi. Az osszbanki szint(i éves fejlesztési keret felsd korldtjara
belsd szabdlyt alakitott ki a bank, mellyel biztositotta, hogy a targyi eszk6zok, immateridlis ja-
vak, valamint a befektetések netté értéke ne haladhassa meg a bank sajdt tékéjének szintjét.
A konkrét beruhdzdsi dontések el6készitésének kovetelményeir6l még nem léteztek frott szabd-
lyok, azok kozvetleniil bekertilhettek az éves tervbe, s annak részeként fogadta el az igazgatdsdg,
vagy pedig év kozben a tartalék terhére hagyta jovd a keretet a felhatalmazott dontéshozé.
A dontések tartalmi el6készitése gyakran hidnyos volt, nem terjedt ki az adott cél megvaldsitdsd-
nak alternativ, olcsébb lehetGségeinek vizsgalatara. A miikodési koltségek tervezésénél koltség-
helyi szinten is alapvetGen a bdziselv érvényesiilt, a feladatokhoz rendelt koltségelemzésnek
nem voltak hagyomdnyai. Ebb6l adéddan a jegybanki feladatok kozotti dtrendezddésekhez,
ardnyeltoldddsokhoz a koltségstruktira nem tudott rugalmasan alkalmazkodni.

A beszerzéseknél nem volt jellemz§ a versenyeztetés, a plydzati kiirdsok alkalmazdsa. A ta-
karékos gazddlkodds kovetelménye a dontéshozatalndl még nem kertilt eltérbe.

Az MNB szdmviteli politikdjdt meghatdrozo jogszabalyi kornyezet az elmiilt hat év sordn jelen-
tds dtalakuldsokon ment keresztiil azzal parhuzamosan, hogy a jegybank feladatai is valtoztak,
egyre inkdbb megkozelitve a fejlett piacgazdasdgok modelljét.
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A Magyar Allamkincstér megalakuldsa els§dlegesen a jegybank bankszdmla-vezetési tevé-
kenységét, valamint a teriileti hdlozatdt érintette. A tevékenységek dtaddsahoz 2,5 millidrd fo-
rint értékd és igen jelentds tételszamu vagyondtadds is kapcsolddott, melynek szamviteli el6ké-
szitése és lebonyolitdsa rendkiviili feladatot jelentett a szakteriilet szdmdra. Mdsrészt a kincstdr
megalakuldsdhoz kapcsol6dd, elsGsorban a teriileti hdlézat méretét és funkcidit érintd intéz-
ményfejlesztési dontések fontos kiindulépontjat képezhették a szdmviteli feldolgozdsi rendszer
olyan dtalakitdsdnak, mely a kordbbi decentralizdlt, fiokszint(i szdmlavezetés helyett a kozpon-
tositott, integrdlt szamlavezetést célozta meg. A kincstdri szamlavezetés mellett masodik 1ép-
cs6ben a lakossdgi dllampapir-forgalmazds is lekeriilt az MNB feladatainak listdjdrdl, ami
ugyancsak hozzdjdrult a jegybanki profiltisztitds folyamatahoz.

Az id6szak legjelentsebb szdmvitel-politikai véltozdsait a devizaaddssdg-kezelés rendsze-
rének dtalakitdsahoz kapcsolddd, 1997 elején végrehajtott addssdgesere dltal megvdltoztatott
MNB-mérlegszerkezet tette lehet6vé. A nemzetkdzi normdkhoz vald kozelités, a monetdris és
fiskdlis funkcidk szétvélasztdsanak igénye sziikségessé tette azt, hogy a magyar dllam kiilfoldi
addssdgainak terheit a koltségvetés kozvetleniil is érzékelje, s ne csupan az MNB kozvetitésével,
annak tobb tényez§ hatdsdt egytittesen tiikrozG nyereségén/veszteségén keresztiil. Ennek érde-
kében torvényi felhatalmazds alapjdn a koltségvetés az MNB-vel szemben forintban fennéllé
tartozdsainak meghatdrozott részét devizahitel-tartozdssd alakitotta dt az MNB 1996 végén
fenndlld nettd devizatartozdsdval azonos osszegben. Az dtalakitdssal teljes mértékben megsziint
a kordbban felhalmozddott nem kamatozd, lejarat nélkiili dllamaddssdg, valamint az dtalakitds
idépontjaban nulldra csokkent a jegybank netté devizapozicidja, azaz a devizdban fenndllé ko-
veteléseinek és kitelezettségeinek forintban kifejezett osszege azonossd vélt. A késébbiekben az
drfolyampdlya tartdsa érdekében végrehajtott devizapiaci intervenciék nyomdn, valamint an-
nak koszonhetden, hogy az Uij rendszerben a kiilfoldi hiteleket mdr nem az MNB veszi fel, a ko-
rabbival ellentétes irdnyu devizapozicié alakult ki, az MNB devizakovetelései egyre nagyobb
mértékben meghaladték a devizatartozdsok sszegét.

Az addssdgcsere lehetGvé tette az dttérést a devizadrfolyam-valtozds elszdémoldsénak olyan
rendszerére, mely a nemzetkozi szdmviteli elvekkel is 6sszhangba hozhaté. Fontos azonban
megjegyezni, hogy a devizadrfolyam-vdltozds hatdsdnak elszdmoldsdban nincs egységes nem-
zetkozi gyakorlat, a nemzetkozi szamviteli szabvany dltal el6irt elszdmoldsi mddszert jellemz6-
en éppen a kiilfoldi jegybankok nem fogadjék el a maguk szdmdra kovetendéként. Ennek oka,
hogy a jegybankok mérlegében jelentds nagysdgrend az drfolyamvaltozds hatdsdnak kitett nyi-
tott devizapozicid (a devizatartalék-kezelés funkci6jabol eredGen a devizakovetelések jellemz6-
en meghaladjdk a jegybankok devizatartozdsait), igy a devizatételek belfoldi pénznemben torté-
né dtértékelése jelentds mértékd, és idében vdltozékony nyereség- vagy veszteségtartalmu
kiilonbozetet eredményez. A nyitott devizapozicid lezdrdsdra nincs lehetéség, ezért az értékelési
idgszakok végén jelentkezd drfolyamnyereségek, illetve -veszteségek a hagyomdnyos értelem-
ben véve semmiképpen sem tekinthetdk realizdltnak. Mig a nemzetkozi szdmviteli szabvény
(IAS) a piaci értékelés (mark to market) elvén a realizdciotdl fiiggetleniil az eredményben torté-
ng elszdmoldst irja el6, a jegybankok az ¢vatossdg elvére helyezik a nagyobb hangsilyt, melynek
megfelelden a nem realizdlt, azaz potencidlis nyereség az eredményben nem szdmolhatd el,
ugyanakkor a potencidlis veszteséget meg kell az eredményben jeleniteni. E megkozelitésbél az
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kovetkezik, hogy az drfolyam-kiilonbozeten belill elkiilonitendd a realizalt és nem realizélt rész,
ami sem elvi alapon, sem pedig a gyakorlati megvaldsitds szempontjdbdl nem konnyt feladat.

A Pénziigyminisztérium szakértdivel egyiittmiikodve, a jegybanktorvény és a kormdnyren-
delet tobbszori médositdsdval 1997-t61 olyan kompromisszumot kerestiink e kétféle szamviteli
megkozelités kozott, mely a makrogazdasdgi helyzetbdl fakadé kozgazdasdgi ésszertiséget sem
hagyja figyelmen kiviil. Az vatossdg elvének érvényesitése ugyanis a még magas infldcié és no-
mindlis belf6ldi kamatszint id§szakdban indokolatlanul felnagyitja a monetdris politikai szem-
pontbdl sziikséges sterilizcid koltségvetési terheit azdltal, hogy a sterilizdcids eszkozok kamat-
ban megjelend koltségei teljes mértékben megjelennek az MNB eredményében, a forint
leértékel6désébdl fakadd, a devizatartalékokon tendencidjéban is megjelend drfolyamnyereség
pedig mint nem realizalt eredmény nem keriilne be az eredménybe. Mdsfel6l a nemzetkozi
szdmviteli szabvdnyok szerinti megkozelités sem vezetett kielégit§ eredményre, hiszen ebben az
esetben az id@szakon beliili drfolyam-ingadozds csillapitatlanul jelenik meg az MNB eredmé-
nyében, s azon keresztiil a koltségvetésre is kiszdmithatatlan hatdst gyakorol.

Az dttekintett id6szakban az drfolyamnyereségek és -veszteségek elszamoldsanak tekinteté-
ben t6bb mddositds is tortént. Az Eurdpai Kozponti Bankok Rendszerében eldirt, csatlakozd-
sunk utdn szdmunkra is kotelezGvé valo szabdlyok bevezetése ezen a teriileten csak fokozatosan,
hosszabb dtmeneti idészakot figyelembe véve indokolt, ezért a hosszi tdvon is mikodtethetd
jogszabdlyi keret kialakitdsa még tovabbi modositdsokat igényel nemcsak a jegybanki, hanem
az dllamhdztartdsi szdmvitelben is.

Korszer(isodott ugyanakkor az MNB éves beszdmoldjédnak tartalma, szerkezete annak érde-
kében, hogy a felhaszndldk igényeit a kordbbindl magasabb szinten elégitse ki. Megsz{int az dlla-
mi és a részvénytdrsasagi mérleg és beszdmold kettGssége, a beszamoldkészités jegybanki sajd-
tossdgait meghatdrozd kormdnyrendelet 1997. évi tjjdfogalmazdsdval jelentds mértékben nétt a
szamviteli politika dtldthatdsdga.

Az MNB 1995-ben hatdrozta el a {6konyvi rendszer cseréjét egy korszerd, minden igényt kielégi-
t6 rendszerrel, melyet pdlydzat Gtjdn vdlasztott ki. Mdr az els6 megfogalmazds sordn nyilvdnva-
16vd vélt, hogy olyan rendszerre van sziikség, mely a tételeket a nyilvantartdsi deviza (HUF) mel-
lett a tranzakciés pénznemben is kimutatja, alkalmas arra, hogy a jogszabdlyi
kovetelményeknek megfelel6en a devizaban kimutatott eszkozoket és forrdsokat naponta dt
tudja értékelni a napi drfolyamon, legyen alkalmas arra, hogy az igényeknek megfeleld riporto-
kat el tudja késziteni, és mindezt gyorsabban, kevesebb élémunka-réforditdssal. Az indulds so-
rdn az elsd és legfontosabb cél az volt, hogy funkciondlis bévités nélkiil a kordbbi rendszer f6-
konyvi része valjék lecserélhetévé. E kovetelménynek mdr az éles induldskor, 1997 nyardn
sikerdilt eleget tenni egy olyan f6konyvi rendszerrel, mely a kovetelményeknek megfelelt, annak
ellenére, hogy a deviza- analitikus rendszer ebben az id6pontban még mindig a korabbi rend-
szerben maradt. Ezt tigy sikertilt megvaldsitani, hogy a devizaban keletkezett és lebonyolitott té-
telek konyvelése az tij rendszerben — mely mdr multidevizds rendszer - tranzakcidés pénznem-
ben torténik, a forintositdst és a napi dtértékelést mdr ez a rendszer végzi.

A megfelelGen specifikdlt riportokat a rendszer terjedelmétdl fiiggéen azonnal vagy héttér-
ben futtatva biztositja. Ezek a riportok a kotelez§ adatszolgdltatdson tilmenden az elemzési
munkadt is segitik, alkalmasak a jovedelmezdség kovetésére, idGsorok kialakitdsara.
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Az MNB életében egyre fontosabb kérdéssé valt a koltséghatékonysdg novelése, egyre in-
kébb lényeges kérdés lett az, hogy a bank tizemeltetése sordn mi mennyibe keriil. Fontos lett
tudni, hogy egy adott feladat megolddsdra kindlkozd lehetséges alternativak koziil melyik éssze-
rlibb, gazdasdgosabb. Ezért mar az ij rendszer bevezetése sordn megvaldsult a kontrolling rend-
szer informatikai timogatdsdnak els@ titeme, melynek segitségével kovethet6bbé vélt a tervezés,
a tényadatok rogzitésével pedig lathatéva vélik, hogy mire mennyit kolt a jegybank.

Az elsédlegesen szdmviteli feladatok elldtdsdra kivélasztott integrélt véllalatirdnyitdsi rend-
szer bevezetése egyuttal lehetdséget adott arra is, hogy a hagyomanyos pénziigyi feladatokat
- szdlliték, vevék nyilvdntartdsa, szdmldzds — is e rendszer timogatdsdval oldja meg a bank.

2

Mir a bevezetés pillanatdban szerepelt a tervek kozott a rendszer késébbi bévitése, tigy hogy
azintegralt adatbdzis eldnyeit kihaszndlva jabb feladatokat is e rendszeren beliil lehessen meg-
oldani. Tekintettel arra, hogy a kordbban haszndlt személyzeti-bérszamfejtési program széllito-
ja bejelentette, hogy a rendszerének tdmogatdsdt megsziinteti, az MNB 1998-ban bevezette az
integrdlt rendszer humdnpolitikai moduljdt is. Miutdn kideriilt, hogy a bank dltal haszndlt targyi
eszkoz nyilvantartdsdra haszndlt rendszer nem felel meg arra, hogy 2000. janudr 1-je utdn a dd-
tumot megfelel§en kezelje, e teriileten is az j rendszer megfelelé moduljanak bevezetése kindlta
a leggazdasdgosabb megoldast.

Ma a havi zdrlati tételek rogzitését kovetden azonnal hozzéférhet6vé vélik az adott idGszaki
mérleg- és eredménykimutatds, valamint a kiilonb6zg elemzési céld riportok halmaza is. Vi-
szonylag tdg keretek kozott bvithet§ az adatszolgdltatds gyakorisdga, terjedelme, a rendszer
képes alkalmazkodni az igények véltozdsdhoz.

Az tj informatikai rendszerek bevezetésével padrhuzamosan sor keriilt az ellendrzési pontok
tjragondoldsdra, a feldolgozdsi folyamat kockdzataival ardnyos folyamatba épitett ellendrzési
mddszerek kidolgozdsdra és miikodtetésére, mely szervezeti médositdsokkal is jért. A hatéko-
nyabb hibafelismerés érdekében a devizaanalitikus rendszer és a devizafékonyvi rendszer
konzisztencidjdnak ellendrzési unkciéja 1998-ban a Devizaszdmviteli osztdly megalakuldsa-
valaz {izleti (tigyfélszdmla-vezetési) teriiletrdl visszakeriilt a Szdmviteli és pénziigyi fGosz-
télyra.

Palyaztatds eredményeként 1997-ben a kozgytilés 5 éves idGszakra 1j konyvvizsgdlét vélasz-
tott, aki a konyvvizsgdlati feladatokhoz kapcsoléddan belsg ellendrzési ajéanldsaival aktivan se-
giti a vezetés munkdjat. Az 4j konyvvizsgdld és a szdmviteli teriilet az idGszak elején hibdkat tart
fel a kordbbi évek szdmviteli gyakorlatdban, melyek kijavitdsa a targyiddszaki beszdmoldkat, s
ezen keresztiil az MNB és a kozponti koltségvetés pénziigyi kapcsolatait is érintette. Annak érde-
kében, hogy a jévében hasonld problémdak ne fordulhassanak el6, az 1997. év végileltdr alapjdn a
szamviteli teriilet a f6konyvi egyenlegek teljes kor, részletes tartalmi feliilvizsgdlatdt is elvégez-
te 1998 folyamdn. Megtortént a szamviteli politika frdsba foglaldsa, valamint a szdmlarendi ma-
gyardzat teljes kor( elkészitése. A szaktertileten lezajlott fejlGdést szervezeti véltozds is timogat-
ta: 1997. év végén a Szdmviteli- és pénziigyi f6osztélytdl killonvalt a Kontrolling f6osztdly, mely a
szdmvitel-szabalyozdsi és -szervezési, a mérlegelemzési, valamint a belsd gazddlkoddshoz kap-
csold kontrollingfunkciék megerdsitésével jart. A szervezeti valtozdsokat kovetGen a szdmviteli
teriiletet alkotd két fGosztdly egyiittes létszdma jelenleg 62 £6, mely a Szdmviteli- és pénziigyi £6-
osztély 1995. év eleji létszamdnak minddssze 40%-a.
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Azidészak fontos feladatai kozott szerepelt a kontrollingfunkcick erdsitése, a pénziigyi tervezé-
si és gazddlkoddsi rendszer tovdbbfejlesztése. A dontés-elGkészitési folyamat hatékonysdgdnak
novelése céljdbol szakmai bizottsagok jottek létre, megtortént a belsd gazddlkoddsi szabdlyok
frasba foglaldsa.

1995-ben megalakult a Beruhdzdsi Bizottsdg, amely 1997-t6] Beruhdzdsi és Koltségtervezési
Bizottsdg néven, szélesebb, az tizemeltetési koltségekre is kiterjedd feladatkorrel folytatja tevé-
kenységét, késziti el6 az éves és az indikativ, hosszabb tdvu terveket igazgatdsdgi dontésre. Az
informatikai beruhdzdsok tekintetében az MNB2000 program megfeleld szervezeti egységei ké-
peztek tovébbi elGsziirét a dontéseldkészités folyamatdban.

A szdmviteli munkdt timogatd informatikai rendszer kontrollingmodulja biztositja a gaz-
délkodds pontosabb nyomon kovetését, a tervezési folyamat gyorsitdsdt, tovdbbd a koltségek-
nek a tényleges igénybe vevdkre vald dtterhelését is lehetvé teszi. Ez segitséget nyujtott a bank-
ban végrehajtott szervezeti vltozdsok (teriileti igazgatdsagok és kiilfoldi képviseletek szimanak
csokkentése, iizleti teriilet racionalizdldsa) koriiltekintd el6készitésére és a megtakaritdsok fo-

lyamatos nyomon kévetésére.

A bels§ szabdlyok a gazddlkoddsi folyamatok valtozdsdval egyiitt médosultak, szigorodtak
és dttekinthetdbbé véltak a kotelezettségvallalds, a keretgazddlkodds és utalvdnyozds szabdlyai.
A kozbeszerzési torvényt mintaként véve dltaldnossd vélt a palydztatds, illetve tobbes drajanlat-
kérés a beszerzéseknél. Technikai-kozgazdasdgi el6készits elemzések utan, normdk kidolgozd-
sdval egyszer(isodott és dttekinthetdbbé vlt a tervezési modszertan.

Mindezek az intézkedések, illetve az ennek nyomdn megvalésulé hatékonyabb koltséggaz-
délkodds eredményeként az MNB miikodési koltségei redlértelemben jelentds mértékben csok-
kentek. Az 1991. évivéltozatlan drakon szdmitva 1992 és 1994 kozott évi dtlagban 11,6%-os kolt-
ségnovekedés kovetkezett be, mig ezzel szemben 1995 és 1999 kozott dtlagosan évi 7%-os
koltségcsokkenés valgsult meg.

Az MNB szdmviteli teriilete a tovdbbiakban is egytittmiikodik a Pénziigyminisztériummal az
MNB szdmviteli szabdlyait és a jegybank koltségvetési kapcsolatait érintd jogszabélyok médosi-
tdsainak el6készitésében. Az Eurdpai Unié dllamhdztartds-statisztikai elirdsaihoz vald kozeli-
tés 2002-t6] az MNB és a koltségvetés kozotti pénziigyi kapesolatok tjabb dtrendezését teszi
indokolttd, mely egytttal lehetGséget ad arra, hogy az MNB szdmviteli politikdja a deviza-
drfolyamvaltozds hatdsdnak elszdmoldsa tekintetében tovabb kozelitsen az Eurépai Monetdris
Uni6 tagjai szdmdra kotelezd szabdlyokhoz. A két intézmény a tervezett médositdsok f6bb ele-
meit mdr egyeztette, a jogszabdlyi szintli megfogalmazds a kozeljové feladata.

Az Gj szdmviteli torvény 2001. janudr 1-jei hatdlybalépése is mdédositdsokat kovetel a szdm-
viteli rendszerben, és sziikségessé teszi a kapcsol6dé kormdnyrendelet, valamint a belsg szdm-
viteli szabdlyok feliilvizsgdlatat.

Az MNB2000 informatikai program lezdrdsdval a fejlesztések sulypontja a bankiizemi funk-
ciékrol dtkeriil a jegybanki f6 funkciék informatikai timogatdsdra. A bankiizem teriiletén a jo-
v6ben a mdr meglevd rendszerek informatikai értelemben vett szinten tartdsa, a mindenkor ha-
tdlyos jogszabdlyoknak megfelel6 miikodés fenntartdsa a megoldandé feladat. A bank dltal
priorizdlt fejlesztések mellett megmarado eréforrdsokat a teljes bankiizemi folyamatot tdmoga-
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té rendszerek integrdcidjdra, konszoliddciéjdra kell forditani, ide értve a rendszer elemei szdma-
nak csokkentését és a bonyolult rendszerkapcsolatok egyszer(sitését is.

1995-ben a bank informatikai infrastruktdrdja tobb gyart6tél szdrmazd, egymdstdl jelentGsen
eltérd osszetevekbdl dllt. Legf6bb elemét, amely a szdmviteli nyilvantartdsokat makadtette, és
1978 Gta tizemelt, 6t évvel ezel6tt elavult miiszaki szinvonal és tizemkészség jellemezte.

A f6konyvi rendszer az akkori megkozelitésnek megfelel6en egydevizds volt — a bank a szinteti-
kus szdmldkat kizdrélag forintban vezette. A devizamiiveletek és devizadllomdnyok idegen
pénznemben jegyzett informdci6it csak a részletezd konyvelésbdl lehetett megdllapitani. Bar a
konyvelés ideje mar akkor is eltért attdl az idGponttél, amelyre a miveletek vonatkoztak, a kelet-
kezési és a vonatkozdsi id6t (az ,értéknapot”) a bank szdmviteli rendszerében nem lehetett
megkiilonboztetni.

A hazai és az idegen valutdk kozotti hatdrvonal mentén kiilon rendszer szolgalt a részletez§
szdmldk forintban, illetve devizdban torténd vezetésére. Az elektronikus iizleti konyvek nem-
csak egymdstol, hanem a bejegyzéseiket szintetizdld f6konyvtdl is elkiiloniiltek.

A miveletek informdciéit a bank nem azonnal, hanem az adatokat papirbizonylatokon
osszegytjtve, kotegekben dolgozta fel. Az eredmények sem képernydn, hanem papirra kinyom-
tatva jelentek meg. A nagyszdmu jelentés osztdlyozdsihoz, tovabbitdsdnak elkészitéséhez
8 iratkezel§ munkatdrsra volt sziikség.

Az infléci6 jelentGsen megndvelte a nyilvantartott osszegadatokat. A 10 millidrd forintot
elérg vagy meghaladé értékeket az elavult rendszer mdr nem tudta tdrolni, igy a konyvelés he-
lyességérél sem lehetett onmiikodden, a szdmvitelben szokdsos pontossdggal meggy6zddni.
A 999 millidrdndl nagyobb eredményadatokat csak nagy nehézségek drdn lehetett megjelenite-
ni. A tobbféle szemléletd, illetve szerkezet beszdmoldk tobbségét nem lehetett a rendszerrel
elkésziteni, igy osszedllitdsuk tovabbi jelentds kézi munkat igényelt.

A rendszer tizemeltetése idGvel egyre nehezebbé és kockdzatosabbd vlt, s miutdn a szdmité-
kozpont is mitkodésképtelen lett, a szdmviteli nyilvdntartdsokat miikodtetd rendszer felvaltdsat
nem lehetett tovdbb halasztani.

A devizatartalékok kezelésével 6sszefiiggG pénz- és devizapiaci miveletek tervezését és lebo-
nyolitdsdt kozépkategéridju szdmitégépeken futd alkalmazdsok tdmogattdk.

Ot évvel ezel6tt az MNB budapesti kozpontjanak és 18 megyei igazgatosdganak szdmitogé-
pes hdlézata kozel 50 kiszolgdléval és 1000 munkadllomdssal miikodétt. A kozpontban a szdmi-
togépes munkahelyek szdma nem érte el az 500-at, jéllehet a bank alkalmazottainak széma
ekkor még meghaladta a hdromezret. A munkadllomdsok kis befogadéképességtiek, a jelenlegi-
eknél sokkal lassubbak voltak, és kis héttértdroldval rendelkeztek.

1995-ben még szdmos, a 80-as években gydrtott — nem személyi kategdridjui — szamit6gép is
miikodott a bankban.

A heterogén infrastruktirdn sok, egymdssal egytittm@ikodni alig-alig képes rendszer és al-
kalmazds tizemelt, melyek programozdsahoz a bank sokfajta fejlesztSeszkozt haszndlt. A zdrt
adatfeldolgozdsi szigetekre informdciés monopdliumok épiiltek, és az infrastruktira elemeit
miszakilag sem lehetett egymdshoz illeszteni.
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1995-ben a bank vezetése dtfogd intézményfejlesztési és informatikai fejlesztési programot
inditott el egy alapos, kiilsg szakérték bevondsaval késziilt elemzés nyomadn.

Az dtfogd intézményfejlesztési és informatikai fejlesztési program keretén beliil a bank j straté-
giai alkalmazdi rendszereket vezetett be a tartalékgazddlkodds, a részletezd és a szintetikus
konyvelés, a statisztikai adatfeldolgozds és az dltaldnos irodai tevékenységek teriiletén. Ezzel
parhuzamosan ledllitotta a régi gépeket és programokat, s ezzel alapvetden dtalakitotta a
miikodést.

A kordbbi, nagyszdmitogépre alapozott architektdrat egy tigyfélkiszolgdlé tipus, kis és sze-
mélyi szamitégépekbdl dll6 infrastruktira valtotta fel. A szdmitdsok zomét a kiszolgdlé szdmité-
gépekben 1év6 kozel 50 processzor végzi. A jelenleg alkalmazott 1300 személyi szdmitégép mi-
veletvégzd képessége kiilon-kiilon is meghaladja a kordbbi szdmitékézpontét.

Mig a feldolgozott adatok mennyisége 1995-ben nem érte el a 20 millidrd jelet, addig ugyan-
ez jelenleg 1000 millidrd jelre tehetd, csak a kiszolgdlékon tdrolt adatokat figyelembe véve.
A mennyiségi novekedés mértéke tehdt hozzdvetdlegesen Gtvenszeres volt az elmult 6t év alatt.

Az informatikai rendszerek szdma is jelentsen nétt, emellett a szimitégépes programok is
osszetettebbekké vdltak. A mintegy htisz nagy programcsomag mellett jelenleg tobb mint
300 kisebb, védsdrolt szoftver miikodik.

Az informatikai szervezet miikodésében az infrastrukttira feliigyelete, tizemeltetése, mddo-
sitdsa, az eszkozhaszndlat tdmogatdsa, valamint az izemzavarok megel§zése és elhdritdsa kertilt
el6térbe.

Az j szdmviteli rendszer a miiveleteket azok eredeti pénznemében is nyilvdntartja, s a bank
eszkozeit, valamint forrdsait naponta dtértékeli a jogszabalyi el6irdsokkal sszhangban. Az igé-
nyeknek megfeleld jelentéseket Gnmikodden dllitja el§. Kontrollingmoduljdval folyamatosan
nyomon kévethetd a bank gazddlkoddsa, bevételeinek és kiaddsainak alakuldsa. A bank ugyan-
ezzel a rendszerrel (integraltan) vezeti a személyzeti és humdnpolitikai nyilvantartdsokat,
szamfejti a béreket, késziti el az adébevalldsokat s az ehhez hasonlé szdimaddsokat.

Az egységes részletez§ konyvelés ma mdr valamennyi bankszdmla vezetésére kiterjed.
A szervezetek (adatfeldolgozo egységek) kozotti kliringelszdmolds megsziint. A valdsdgban nem
létezd, miivi - kizdrdlag elszdmoldsi célokat szolgalé — pénznemekben miveleteket, tartozaso-
kat és koveteléseket a bank mdr nem tart nyilvdn.

A valuta- és devizakonverzidk elszdmoldsa pozicids szémldkon zajlik, ami lehet6vé teszi a
devizahelyzet és az drfolyammozgdsok miatti eredményvaltozds azonnali nyomon kovetését.

A miiveletek konyvelése a nyilvantartdsukra kijelolt szimldkon torténik, késedelem nélkiil.
Az tigyletadatok fiiggd és technikai szdmldk kozotti tobbszords dtvezetése megsziint. Az tizleti
partnerek kozvetleniil vélthatjék dt devizdikat forintra, igy az elszdémoldsokat sokkal gyorsabban
és egyszertibben lehet lebonyolitani. Az Gj rendszerre vald dttéréssel egyidejtileg a fillér valto-
pénzt kivezettiik az tizleti konyvekbdl. Mdr az Uj rendszerek miikodését érinté jelentds feladat
volt az elszdmoldsokban az eurd bevezetése.

1996. janudr 1-jén létrejott a Magyar Allamkincstdr, részben a bank szervezeti és technikai
bazisdn, mellyel a teriileti igazgatésdgok szama és szerepe is jelent§sen megvaltozott. A bank az
Uj intézmény miikodésének tdmogatdsdra 18 db kiszolgdlé szdmitégépet, kb. 300 munkaallo-
mdst és tobb mint 30 nagy teljesitmény(i nyomtatét adott dt. Ezenkiviil, a kincstdr miikodését
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egyéb kiilonleges szolgdltatdsokkal is segitette, illetve segiti: kozvetlen jovdirds kincstdri tigyfél
javdra a bankkozi elszdmol6 rendszeren keresztiil; bizonyos miiveletek korében a devizaforga-
lom nettésitdsa devizanemenként; az importfizetés adatainak tovébbitdsa médgneses adathor-
dozén az tigyfélszamlak terhelésének elGsegitése érdekében; a kincstdr bankjaként, fizetési ko-
telezettségeinek szdmontartdsa.

A kincstdr megalakuldsdval a belfoldi dllampapirok kibocsdtdsa és nagybani forgalmazdsa, il-
letve a devizatartalékok és addssdgok kezelése is ugyanazon szervezet hatdskorébe kertilt. A tevé-
kenységek de jure dtaddsdt kovetGen még egy évig a jegybank mikodtette a forgalmazdst segitd
technikai appardtust. A bankban maradt tevékenységek kiszolgdldsdra 1995-ben dtmeneti prog-
ramrendszert fejlesztettiink ki, amelynek munkadjdt késébb az 4j tizletkotdi rendszer vette dt.

A Reuters és a Bloomberg adatszolgdltatdsai nélkiilozhetetlenek az tizletkotdk, az elemzék, a ku-
tatok, valamint a bank vezet6inek munkdjdban. Ezek figyelemmel kisérése kordbban egy-egy
képernydnyi adat megjelenitésén alapult, ami semmilyen kapcsolatban nem volt az informdci-
o0k tovdbbi feldolgozdsdval. Ezt az informdcidk digitdlis dramoltatdsa véltotta fel, ami lehet6vé
teszi a killonbozd tipusd, mds és mds szolgdltatdktdl szdrmazd informdciok egyideji és szer-
kesztett megjelenitését, valamint tovabbitdsat mds szamitdgépes rendszerekbe (pl. az tizletktdi
rendszerbe, tdbldzatkezelGkbe stb.). A miikodés alapelve és technoldgidja egyfajta vilagszab-
vannyd vélt, igy annak egyes elemei (adatbefogadds, visszanyerés, adatbevitel a szolgdltatok vi-
laghdlézataiba) bizonyos korldtok kozott szabadon cserélhetk a bank kovetelményeinek és az
tjonnan kifejlesztett informatikai eszkozok technikai jellemzdinek megfelel§en. Tovabbi elgre-
lépést jelentett az adatok visszanyerésében az internetes, illetve intranetes technoldgia alkalma-
zdsa. Az ] tizletkotdi rendszer lehetdvé teszi az Osszes igényelt pénziigyi eszkoz alkalmazdsat,
rugalmas export-import funkcidkkal rendelkezik, igy adatbdzisa jél kihaszndlhatd. A kézi adat-
bevitel csaknem teljesen visszaszorult (egyfajta adatot csak egyszer kell rogziteni, tovabbitdsuk
a feldolgozd rendszerekbe automatikus).

A rendszer fejlett kockdzatkezelési és értékelési, illetve limitkezelési funkcidkkal rendelke-
zik. Az drfolyam- és kamatadatokat valds id6ben képes fogadni. Ennek alapjan azonnal, illetve
folyamatosan képes kimutatni a tartozdsok és kovetelések pillanatnyi piaci értékét, egy adott
idgszakra vonatkozd nyereséget és veszteséget, s a korldtok betartdsat. Ezeket a szolgdltatdsokat
fokozatosan vezette be a bank. A 2000. évben mingségi javuldst eredményezett a kockdzatkeze-
1ési rendszerben elkezd6dott napi kiértékelés, az eredménykimutatds, illetve jelentGsen kibd-
viilt a limitek kére — mindez belsd fejlesztés eredményeként.

A kulcsfontossdgti pénziigyi szervezetekkel (a tézsdével, a bel- és kiilfoldi értékpapir-kli-
ringkdzpontokkal) [étesitett vonalkapcsolat a megbizdsok azonnali tovabbitdsét és teljesitésiik
folyamatos nyomon kévetését teszi lehet6vé. Az MNB dltal kibocsdtott értékpapirok, majd ké-
s6bb a kiilonboz6 eszkozok aukcids értékelésének tdmogatdsdra olyan programrendszert fej-
lesztettek ki informatikusaink, amely a dontések utdn a jovahagyott tranzakcidkat az iizleti
rendszerbe tovébbitja.

Kordbban az drfolyamok megdllapitdsdval a bank tobb teriilete is foglalkozott. Jelenleg az
oOsszes deviza drdt az {izleti teriilet jegyzi megfelel6 hdldzati szamitdgépes program tdmogatdsd-
val. Az adatkozlés is korszer(isodott. A napi adatok széles kor( nyilvdnossdgra hozatala mellett,
az archiv devizadrfolyamok a bankon beliil és kiviil egyardnt elérhetdk.
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Az MNB-hez beérkez§ csekkek feldolgozdsdra az eloregedett szdmitégépen futé rendszert
halézatos, tj program véltotta ki, ami megfelelGen illeszkedik az 1j konyvelési rendszerhez.

A nemzetkozi fizetés és az ahhoz kapcsolddd tevékenységek elldtdsdt szolgdlé rendszerek
miikodése stabilizdlodott, mely a kincstdr megbizdsabdl végzett devizamiiveletek lebonyolitdsdt
is szolgdlja.

1998-t6] Uj rendszer tizemel a megkotétt tizletek adatait megerdsitd, kiildott és kapott
visszaigazoldsi tizenetek egyeztetésére, amely lehetGvé teszi az esetleges tévedések kiszilirését és
a hibdk idgben torténd helyesbitését.

A kincstdr megalakuldsa nyoman a teriileti igazgatdsdgokkal tjszer( kapcsolat alakult ki. Az Gj
pénztdri-készpénzmiiveleti rendszer lehet§vé tette a valds idejii, kozpontositott konyvelésre
valé attérést, készpénzfelvétel esetén az azonnali és automatikus fedezetvizsgdlatot — végsé so-
ron a miiveletek lebonyolitdsdnak egyszer(sitését, gyorsitdsat.

Megfelel6 médositdssal a bankszdmlavezet§-rendszer képessé vélt a csoportos dtutaldsok
és beszedések elektronikus végrehajtdsdra, a bankkozi elszdmolékozponttal valé egytittmifko-
désre.

Az 1999 szeptemberében bevezetett Valds Idejid Brutté Elszamoldsi Rendszer (VIBER) lehe-
tGvé teszi a bankkozi — 2000 juniusdtol a banki tigyfelek dltal kezdeményezett — fizetési megbizd-
sok néhdny mdsodpercen belilli, végleges és visszavonhatatlan teljesitését. A megbizdsok
atvétele a kozvetitd (S.W.LF.T.) hdlézatrdl, fedezetiik ellendrzése, teljesitésiik, a fedezetlen
megbizdsok sorba dllitdsa és tovabbi kezelése teljesen Gnmikodden torténik. A rendszer emel-
lett technikai lehet§séget biztosit az eurdpai jegybankok nemzetkozi kliringrendszeréhez (a
TARGET-hez) val6 csatlakozdsra. Jelenleg tiz jegybank haszndl ezzel azonos tipusu rendszert a
nagy 6sszeg(i fizetési megbizdsok azonnali kiegyenlitésére, koztiik az Eurdpai Kozponti Bank, a
luxemburgi, az ir, a horvdt, a szlovén kozponti bank. A VIBER bevezetése azt is lehet6vé tette,
hogy a kétvénytigyletek elszdmoldsdban az orszdg dttérjen a ,,szdllitds fizetés ellenében” elv, il-
letve eljdrds alkalmazdsdra, ami jelentdsen csokkentette az ilyen tigyletekkel egyébként egyiitt
jaré pénziigyi kockdzatokat. (Az értékpapir-mveletek kliringkdzpontja csak azutdn frja jévd a
megvasarolt kotvényeket a vevd szdmldjdn, miutdn az MNB-t6l értesitést kap a vételdr vissza-
vonhatatlan kiegyenlitésérdl.)

Az elmult 6t évben megtortént az elavult statisztikai rendszerek korszertsitése is, melynek
nyomdn a legnagyobb, részben elektronikusan érkezg adatszolgdltatdsok ellendrzése pontosab-
bad és gyorsabbd vilt. Ez elsGsorban a nagy érdekldésre szamot tartd fizetési mérleg esetében
jart jelentds eredménnyel, amely pontosabb tartalommal, 5 nappal hamarabb jelenik meg. Az
adatok kozzététele a bankon beliil a bels6 hdlézaton torténik: az idgsorok jelenleg is hozzaférhe-
t6k, de folyamatban van egy kozponti statisztikai adatbdzis kialakitdsa is, ahol strukturdlt, leiré
adatok segitségével lehet a keresett informdci6t elérni. Az internet kindlta lehetdségeket az ada-
tok, tdjékoztatok kozzétételén tul a hitelintézetekkel vald kapesolattartdsra is felhaszndljuk az
adatgyfjtések megjelentetésével.

BelsG valds idejti rendszeriink a kiilonféle helyeken, mds és mds formdtumban rendelkezés-
re 4ll6 informdcick elérését, visszakeresését tdimogatja. Ez a hozzd kapcsol6dé adatbdzisokkal
egyiitt az elemzdket, a dontéselGkészitSket és a dontéshozdkat kiszolgdld vezetdi informdcids
rendszer alapjat képezi.
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A felsorolt informatikai alkalmazdsok nem mikéodhetnének egységes elvekre épiils, az egész
bankot és a kiilvildgot is sszekapcsold korszer( hdlézat, informatikai infrastruktdra nélkil. Az
informatikai hdlézat munkadllomdsainak szdma jelenleg 1300, a tényleges felhaszndlok szdma
1100, a tobbi munkadllomds kiilonleges rendszergép, illetve fejlesztéi munkahely. Egy ekkora
hdlézat miikodtetése és fejlesztése a kordbbiakhoz képest merében tj szemléletii kiszolgdldsi
stratégidt és szervezetet tett sziikségessé.

A felépitett infrastruktira lehetGséget ad arra, hogy a bank szervezeti egységeinek, munka-
tdrsainak informatikai jelleg(i igényeit a kordbbindl gyorsabban, teljes kortien lehessen felmérni
és automatizdlt folyamat segitségével teljesiteni tigy, hogy az igények kielégitését szolgdlé meg-
olddsok szabvdnyosan illeszthetek legyenek az informatikai architektirahoz. A rendelkezésre
allo eszkozokkel lehetséges, hogy a problémak legnagyobb részét helyszini kiszdllds nélkiil, td-
voli hozzdféréssel hdritsdk el a segélyszolgdlat munkatdrsai.

Az amortizdlédott informatikai eszkozok cseréje tervszerten és folyamatosan torténik.

Az informatikai hdlézat fejlesztésének eredményeként 1100 felhaszndlé minGségi kiszolgd-
ldsa biztositott. A hdlézat kdzponti elemeinek dtbocsdté képessége hdromszorosdra nétt. A koz-
ponti elemek hdttere biztositott, azaz egy elem meghibdsoddsa esetén annak feladatait a hdlgzat
miikodd részei képesek dtvenni. Jelenleg folyik az egymastdl fiiggetleniil tizemeltethetd hdlézat-
részek kialakitdsa, annak érdekében, hogy az tizemeltetési kornyezet teljesen elvélaszthatd le-
gyen a fejlesztési és tesztelési kornyezettdl, fokozva ezzel a véletlen és a szdndékos kdrok elleni
védekezési képességiinket.

A hdlézati kiszolgdlok rendelkezésre dlldsa 99,9% volt, ami azt jelenti, hogy az tizemkiesés
évi dtlagban nem haladta meg a kilenc drdt.

Az 1300 munkadllomds dontd tobbsége a legkorszertibbek kozé tartozik.

Az adminisztricids feladatok tdmogatdsdra, a minél hatékonyabb munkavégzést lehetgvé
tevd tizemi kornyezet kialakitdsdra, a rendszerek miikodésének folyamatos nyomon kovetésére
korszer( rendszerfeliigyeleti eszkoz dll rendelkezésre.

7 2

A miszaki-technikai infrastruktira korszer(sitése 6nmagdban is - az tij eszkozok alkalmazdsa
miatt - jelentds tizembiztonsdgot erdsitd 1épés volt. Az Uj kornyezet lehetdvé tette korszer biz-
tonsdgtechnikai eszkozok és médszerek bevezetését, dj feltigyeleti eszkozok, szabdlyzatok, kor-
ldtozott funkcionalitdsi munkahelyek alkalmazdsdt. A felhaszndlék jogainak korldtozdsa a
munkadllomdsokon csokkenti a val6szintiségét annak, hogy a kornyezetbe nem illeszkedd, bi-
zonytalanul m{ikodd, esetenként kdrokat okozé elemek keriiljenek a bank informatikai rend-
szerébe. Kozponti, tobbszint, a gyakorlatban bevdlt rendszer biztositja a személyi haszndlatu
és a kiszolgdlo szamitogépek virusvédelmét. Virus észlelése esetén azonnali riasztds és beavat-
kozds torténik. A véd6halo kiterjed a levelezd rendszerre is. A kordbbi nehézkes, kézi frissités
helyébe automatizilt, ellendrzott szoftverterités lépett.

A stratégiai rendszereinket m{ikodtetd kiszolgalok biztonsdgi opcidval miikodnek, ami a fel-
haszndldk jogosultsdgi korldtjainak sztikitését, a rendszerhez valé hozzdférés szorosabb megko-
tését teszi lehetdvé. A rendszerekhez valé hozzaférési jogosultsdg folyamatos figyelemmel kisé-
rése a feltigyeleti rendszerbe illesztett biztonsdgi szoftverek segitségével torténik.

Az elmult években kialakultak az informatikai biztonsdg kezelésének szervezeti kereteti is.
A bank informatikai biztonsdgi politikdjdt elnoki utasitds rogziti. Az infrastruktira-fejlesztési
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dontéseknél az informatikai biztonsdg szempontjai kiemelt fontossagot kapnak. A digitalis ald-
{rds, hitelesités és azonositds bevezetésére technikailag készen dllunk.

Az informatikai rendszer tizembiztos miikodését segiti a kiszolgdlé szdmitogépek egyes
elemeinek megkettGzése, az adatok és programok mindennapos mentése és az adathordozdk
tdvoli 6rzése.

Kiilsé fiiggetlen ellendrok véleménye szerint informatikai biztonsdgunk eurépai szinvonald.
Azj miszaki-technikai infrastruktira lehetvé teszi az dltaldnos irodai célra haszndlt alkalma-
zésok egységesitését és folyamatos korszer(sitését.

Az elektronikus levelezési rendszer bevezetésére 1995 folyamdn keriilt sor. Minden felhasz-
nald rendelkezik elektronikus postaldddval és a belsd tigyintézés is jelentds mértékben tdmasz-
kodik az elektronikus eszkdzokre. Lehetséges a hatdridénapldk 6sszehangoldsa, az elektronikus
konyvtarak, hirdetdtabldk kozos haszndlata. Mig 1995-ben a munkadllomdsok dontGen az egyé-
ni munkdt timogattdk, napjainkra a kozos munka és a hdlézati er6forrasok kozos haszndlata a
jellemz§, ami jelentdsen hozzdjarul az informdcidcsere és a csoportmunka hatékonysdgdnak
noveléséhez. Tovdbblépés ezen a teriileten az elektronikus iktatds bevezetése és az elektronikus
aldirds alkalmazdsa lehet.

Az MNB sajdt hdlézatdnak biztonsdgi okokbdl jelenleg még nincs kozvetlen Gsszekottetése az
internettel, csupdn az elektronikus levelezés lehetséges a bank dolgozéinak munkadllomdsairdl.
Az internet haszndlatdra jelenleg a hdlézattdl fiiggetlen, egyedi munkadllomdsok szolgdlnak.

A fejlesztési feladatok megolddsa 1995 el6tt elsGsorban belsd eréforrdsok alkalmazdsaval tor-
tént. A killonbozd fejlesztési munkalatok dltaldban egymdstdl fiiggetleniil, nem szabvanyos mé-
don zajlottak. Az 1995-ben elinditott fejlesztési program egyik alapelve, ezzel szemben, az elsg-
sorban kész programcsomagok vésdrldsa és alkalmazdsa kiilsg erdforrdsok bevondsdval.

Az 1998-1999. évek fontos feladata volt a felkésziilés a 2000. évi ddtumvdltdsra. Minden eszkoz,
rendszer és alkalmazds vizsgdlat targya lett: mitkodésiik az 1999-2000-2001-es évvaltdsok vala-
mint a kiilonleges napok (1999. szeptember 9., 2000. februdr 29.) el6forduldsakor az tizemivel
megegyezd kornyezetben.

A teszteléseknél az adott szoftvert vagy hardvert gyartd, forgalmazd cég ajanldsait figyelem-
be véve a teljes informatikai rendszer dtvizsgdldsra keriilt, majd megtortént a nem megfeleld ele-
mek cseréje vagy kijavitdsa.

A prébak végrehajtdsa sordn az egyiittm(ikodés szamos formdja megvaldsult a vildg és az or-
szdg kiilonbozd szervezeteivel, Y2K irdnyité kozpontokkal, valamint a Miniszterelnoki Hivatal
Evszémkezelési Kormdnybiztosdval, titkdrsdgdval. Folyamatos volt az informdcidcsere a prob-
léma megolddsdt segité olyan nemzetkozi és hazai csoportokkal, mint a Global 2000, az Y2K
Council és a Global 2000 Magyarorszdg. A hazai bankrendszer zokkendmentes dtdlldsdt segitd
rendeletek (pl. a rendkiviili banksziinnapokrol sz6l6) kialakitdsaban, a bankkozi elszdmold
rendszer integrdcids tesztjeinek kidolgozdsdban, végrehajtasaban és értékelésében is dontd ird-
nyité-koordindld szerepet jdtszott a bank.

A kordbbi években bevezetett 1j rendszereknek is kdszonhetden a felkésziilés sikeresnek
mondhatd, s az évvéltds sordn az MNB rendszereiben nem kovetkezett be hiba.
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1995-ben létrejott az informatikai fejlesztéseket irdnyit6 és végrehajté métrixtipusu szervezet.
Az informatikai fejlesztésekkel kapcsolatos dontések az erre felhatalmazott program-, illetve
operativ koordindcids bizottsgok hatdskorébe keriiltek, a fejlesztéseket pedig projektek keretei
kozott torténtek. Az informatikai eszkdzok mifkodtetése, tizemeltetése a Szdmitdstechnikai f6-
osztaly f6 feladatdvd valt.

A fGosztdly szervezeti felépitése 1995-ben mégaz MNB kordbbi szerkezetét tiikrozte. A jelen-
legi struktira elvszerti, a nemzetkozi ajanldsokat is figyelembe vevé dtszervezéssel infrastruktu-
ra-tizemeltetési, alkalmazds-tizemeltetési, fejlesztési és szolgdltatdsi teriiletekre oszlik, s a
feladatok eszerint csoportosulnak az egyes szervezeti egységekhez. A fGosztaly 1étszdma radikd-
lisan (40%-kal) csokkent.

Az j szervezeti felépités és miikodésmadd kialakitdsa sordn az egyik legfontosabb célkittizés
az informatikai szolgdltatdsok szinvonaldnak emelése volt. A segélyszolgdlat megerdsitésével
csokkent a hardver- és szoftvereszkozok miikodésével kapcsolatos hibdk és fennakaddsok szd-
ma, a javitdsok iddigénye, s javult a problémaelhdritds hatékonysdga. A bankszakmai teriiletek
munkdjdnak timogatdsdra rendszergazda-, illetve komponens feliigyel6csoportok alakultak.

A felhaszndléi igények nyilvéntartdsdra, elemzésére az igénykezelési csoportot, mig az egyre
osszetettebb és novekvd szamu alkotéelembdl dll6 informatikai infrastruktdra térképének keze-
1ésére, a verzidk és licencek nyilvdntartdsdra, a vdltoztatdsok egymdsra és az egész rendszerre
gyakorolt hatdsdnak elemzésére az architektirakezeld csoport szolgdl.

Az 1990-1995 kozotti iddszakban a centralizdltan mikdé Szémitdstechnikai fGosztaly mel-
lett — a hdlézatos technika és architektura adta lehetdségeket kihaszndlva — kisebb alkalmazas-
fejleszt6i csoportok jottek létre a felhaszndl szervezeteknél is. E csoportok munkdjdt
1995-2000 kozott a fejlesztési program keretében hangoltuk 6ssze, s napjainkra kialakult a
centralizdltan szervezett architektira- és infrastruktira-menedzsment. A helyben megoldandé
(egy adott szervezet munkdjdt timogatd) feladatok Gsszehangoldsa és kezelése biztositott.

Tovdbb kell fejleszteni azt a mdr 1étez6, részben vezetdi informdcids rendszerként is funkciondld
alkalmazdst, amely egyszerd, gyors, biztonsdgos hozzdférést biztosit azokhoz a pénziigyi, sta-
tisztikai informdcikhoz, hirekhez, amelyekre az elemzésekhez, kutatdshoz, a szabdlyozdshoz és
a dontések eldkészitéséhez sziikség van.

27 1.

Fejleszteni kivanjuk a bankmindsit tevékenységet tdmogatd informdcids rendszert.

Megujitdsra vér az egy évtizede m{ikodd nemzetkozi fizetési rendszer. Kivaltdsédnak el6ké-
szitése folyamatban van.

A kovetkezd évekre tervezett feladat a biztonsdgi héttérkozpont kialakitdsa gy, hogy nor-
mdlis mitkodési koriilmények kozott kapacitdsdnak kihaszndldsa biztositva legyen, tobbek ko-
zott fejlesztési célokra.

A bank dtalakitdsa a humdnpolitikai szervezetet sem keriilte el. Az 1995. évi dtszervezés még
csak a Személyzeti- és munkatigyi f6osztdly, valamint a Szocidlis és joléti ondll6 osztdly 6sszevo-
ndsdval jart, megteremtve az egységes szemlélet(i és irdnyitdsi munka lehetdségét. Ezt kovetGen
alakult ki a Humdnpolitikai f6osztdly hdrom teriiletet dtfogd szervezete:

1995 -2000

Szervezeti vdltozdsok

Feladatok
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Oktatds és képzés
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* ahumdnerdforrds-gazddlkodds, amely az alkalmazottak minden tigyével személyekre sza-
bottan foglalkozik (pélydztatds, alkalmazds, el§léptetés, bérmegdllapitds, premizalds, okta-
tds, tidiiltetés, segélyezés, munkaviszony megsziintetése stb.);

* ahumdnerdforrds-tervezéshez alétszam- és bérgazdalkodds, a béren feliili juttatdsok, szoci-
alis és joléti célu raforditdsok tervezése tartozik, valamint a bank egészénél figyelemmel ki-
séri a megszabott keretek betartdsat;

* aharmadik egység a munkaiigyi, illetmény-szdmfejtési és a tdrsadalombiztositdshoz kap-
csolddo feladatokat ldtja el.

A foglalkozds-egészségiigyi szolgdlat kivdlt a bank szervezetébdl és 6nall6 kft.-ként miiko-
dik. A f6osztdly minden teriiletén korszer( informatikai rendszer (SAP) mikédik, igy lehetévé
véltabankszervekre hdrulé adminisztrdcids terhek csokkentése, a helyi bérszamfejtés dtvétele a
teriileti igazgatdsdgoktol.

A szervezet dtalakitdsa, a funkcidk dtrendezése és az informatikai rendszer korszertisitése
eredményeként az 1995. évi 66 {gs 1étszdm 34 fre csokkent.

A humadneréforrds-gazddlkodds 4j megkozelitésének 1ényege, hogy a bank céljainak elérésé-
hez sziikséges munkaerd megtartdsa a teljes humdnpolitikai eszkoztdr egységes szemléletii
haszndlatdval valésul meg. Ennek érdekében jott létre a humdnmenedzseri rendszer, amely ma-
ximdlis tdmogatdst képes nyujtani az egyes teriiletek vezetGinek. A hdrom menedzser a hozzd-
juk tartozd teriiletek dolgozéinak a munkdhoz kapcsol6dé valamennyi problémdjdval foglalko-
zik.

A toborzdsi és kivélasztdsi rendszer megtjuldsdnak lényegi eleme annak az elvnek az érvényre
juttatdsa, miszerint munkatdrs felvételére, kiilsG palydzati kiirdsra dltaldban akkor kertiil sor, ha
a bankon beliil az adott munkakor elldtdsdra nem akad alkalmas ember. Az alkalmazottak élet-
ttjanak folyamatos figyelemmel kisérése ugyanis megteremti annak lehetGségét, hogy a legkép-
zettebbek, legjobb teljesitményt nytjték munkahelyiik dtszervezése esetén megfeleld, mdsik be-
osztdst kapjanak bankon beliil. Tobbek kozott ennek eredményeképpen a szemléletében
alapvetéen megujult felsG vezetés kozel fele a bankbdl keriilt ki, és a kiviilrd] érkezettek tekinté-
lyes része szintén rendelkezik hosszabb-rovidebb jegybanki multtal.

Kialakult az egyes munkakorcok betltésének kovetelményrendszere, mely egyben az oktatd-
si és képzési rendszer alapjdul is szolgdl. Ez utébbi keretében nagy hangstlyt kap a szakirdnyu
felsfoku, posztgradudlis és PhD-képzés. A tanulmdnyok tdmogatdsdnak f6 célja, hogy a bank
belsé utdnpétldst biztositson minden munkakor betéltéséhez, valamint feladatdt magas szinvo-
nalon - akdr tudomdnyos szinten - legyen képes elldtni. A hazai és kiilfoldi szakmai tovabbkép-
zések szintén az emlitett szempontok alapjan szervezddnek, jorészt a Nemzetkozi Bankdrképzg
Kozpont Rt. keretében, de nem utolsésorban a kiilfoldi jegybankokkal kozvetleniil, vagy a bazeli
székhelyli Nemzetkozi Fizetések Bankja révén kiépitett kapcsolatokon keresztiil.

A képzési rendszer gerincét a bels§ szervezési tanfolyamok adjdk. A nyelvi oktatdsban
—mellyel a bank el§ kivédnja segiteni, hogy a sziikséges nyelvismeretet minden arra kotelezett al-
kalmazott 2001 végéig megszerezze — tobb mint 400 munkatdrs vett, illetve vesz részt. A tanfo-
lyamokra - alacsonyabb részvétellel — késébb is sziikség lesz a nyelvtudds fejlesztése, karban-
tartdsa érdekében. A belsd szervezésti informatikai tanfolyamokon alkalmazdi szint( ismeretek
elsajdtitdsdra és a bevezetés el6tt dll6 1j programok megismerésére van méd.
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A magas szint(i szakmai ismeretek mellett a bank vezetéivel szemben kovetelménnyé valt a
vezetéstudomdnyi ismeretek alkalmazdsa is, 1998-ban megkezdddott a felsészint( vezetSk kép-
zése, mely a kozépvezetdkkel folytatodik.

Rendszeressé vélt a palyakezddk felkészitése a banki munkdra. A tanfolyamokon a bank fel-
sdszint(i vezetdi tdjékoztatjdk a fiatalokat az irdnyitdsuk ald tartozd teriilet feladatairdl. A cso-
portépitd foglalkozasok eldsegitik a kapcsolatok megteremtését, a generaciok integracidjdt, az
egylittmiikodési készség fejlesztését.

A bank munkadijazdsi rendszerével, a differencidlt bérezéssel a térgyalt idGszakban sikertilt
elérni, hogy az osszetett feladatok elldtdsdhoz sziikséges képzett munkaerd rendelkezésre dlljon.
Az MNB dolgozdinak keresete fix és valtozd részbdl dll, az el6bbi — az alapbér és a pétlékok — a
teljes kereset 65-70%-dt teszi ki. A véltozd rész az alapbér ardnydban meghatdrozott prémium
és jutalom. Prémiumban a vezetSk és — 1997-t61 - a felsGfoku iskolai végzettséggel rendelkezd
tigyintézGk részesiilnek. A nem premizalt kor 13. és 14. havi jutalmat, valamint — konkrét telje-
sitményének megitélése alapjan - dtlagosan mdsfél havi alapbérnek megfeleld jutalmat kap.

A Magyar Nemzeti Bank szigorian kotott bértomeg-gazddlkodds keretében donthet bérintézke-
déseirdl. Bérkoltségérdl a tulajdonosi jogokat gyakorlé pénziigyminiszter, a kormdny dlldspont-
ja, illetsleg az Orszdgos Munkaiigyi Tandcs (1999-ig Erdekegyeztet6 Tandcs) ajénldsa figyelem-
bevételével, az igazgatdsdg véleménye alapjdn a bank elnke dont. A gazddlkoddsi lehetdségek a
jelzett id§szakban korldtozottak voltak: a jovdhagyott bérkoltség 6 év alatt 126%-kal emelkedett
a fogyasztéi drszinvonal 160%-os nvekedése mellett.

1995-t81 alapvetd véltozdsok kovetkeztek be a Magyar Nemzeti Bank létszdémdban és struk-
turdjaban. Ez szdmottevd, technikai jellegli bér-, illetve keresetszinvonal-novekedést eredmé-
nyezett anélkiil, hogy az MNB-ben maradé dolgozdk személyi dijazdsa emelkedett volna. A jegy-
bank alkalmazottainak valds dtlagkereset-novekedése elmaradt a hitelintézetek korében
megvaldsulttdl, de a szigori 1étszdmgazdalkodds és a céltudatos bérpolitika révén sikertilt tarta-
ni a nemzetgazdasdgi dtlagot. Mindazonaltal az dtlagkereset nvekedése 1997-ig alacsonyabb
volt a fogyasztéi drszinvonal novekedésénél, a bank dolgozéinak redlbére csokkent.

A bank bérintézkedései az utébbi években féként arra irdnyultak, hogy tevékenységének
szinvonala a megvaltozott struktdrdban is emelkedjen, tovdbb javuljon a képzettségi 6sszetétel.
Ezért kiemelt szempont volt a felséfoka iskolai végzettséggel rendelkezdk bérardnyainak javitd-
sa. Ennek megfelelGen a pdlyakezddk felvételi bérszintje az infldciét meghaladé mértékben
emelkedett: 1995-ben a fels6foku végzettségi, legalacsonyabb besoroldst kategéridban — mun-
katdrsi beosztds — az alapbér mintegy 92%-dt tette ki a legmagasabb besoroldsu kozépfoku vég-
zettségli — fGelGadd — kategdria alapbérének. Ez az ardny 2000-re tobb mint 135%-ra médosult.
A rendelkezésre dll6 bérezési lehetdségek keretében azonban a szémottevd differencidlds sem
tudta a megakaddlyozni a fels6foku végzettségliek fluktudciéjanak emelkedését, mikozben a ko-
zépfokui végzettséggel rendelkez6k kiorében a redlkereset csokkent.

A szocidlis és joléti elldtds teriiletén 1995 utdn koncepcidvaltds kovetkezett be: a megélhetést a
munkdbdl szdrmazé jovedelemnek, a bérnek kell biztositania. Megsziintek a gyermekintézmé-
nyek, a kordbbi, mindenki szdmdra egységesen megallapitott tidiilési tdmogatds helyébe a rd-
szorultakat kedvezményezG rendszer [épett. A szocidlis elldtdsi rendszer homlokterében
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Bérkoltségek

Szocidlis és joléti elldtds
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Uj beléptetd rendszer

Tiiz-, katasztrdfa- és
terrorfenyegetés elleni védelem

Objektum- és vagyonvédelem
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» azegészségiigyi elldtds, ezen beliil is egyre nagyobb mértékben a megel§z6 jellegti sziirések,
» azegészséges életmdd kialakitdsat elGsegitd sportoldsi és tidiilési lehetGségek biztositdsa (az
iidiil6k szdmdnak csokkenése mellett) és
* ardszorultak - elsgsorban a nyugdijasok — anyagi tdmogatdsa dll.
A szocidlis és joléti réforditdsok 6sszege abszolut értékben mérséklGdott, az egy f6re jutd ki-
addsok pedig mindossze 46%-kal novekedtek, redlértékben csaknem 30%-kal csokkenve.
Az emlitett elldtdsokat az alkalmazottak anyagi biztonsdgat erdsitd élet- és balesetbiztositdsi
rendszer egésziti ki, az MNB Nyugdijpénztdra segitségével pedig lehetdség van aktiv korban

megteremteni a nyugdijas évek anyagi biztonsdgat.

Az MNB Igazgatisdga 1996 februdrjdban jévdhagyta a bank biztonsdgi koncepcidjat. A kozpon-
ti épiiletek, a teriileti igazgatdsdgok és kirendeltségek esetében tobb tizezer m” alapteriilett ob-
jektum védelmének magas szint( kialakitdsa volt a cél. Ennek keretében ujjdszervezddott és
korszertisodott a bank élGerds Grzés-védelme, valamint kiépiiltek a mechanikai és elektronikai
védelmi rendszerek, amelyek a megtjuld, vdltozé banki, dllami és nemzetkozi kvetelmények-

hez igazodva folyamatosan béviilnek, korszertisdnek.

Az egységes beléptet§ rendszer irdnti igény mdr 1995-ben megfogalmazddott. 1996-ban
megkezdddott egy korszerti beléptetd rendszer tobb lépcsében zajlé telepitése. A kordbbi
belépdkartydkat biztonsdgos, mdgnescsikos személyazonosité kartyak véltottdk fel. A mdg-
nescsikos olvasdkkal elldtott beléptet§ rendszer 1997 végén tovébb korszertisodott. Az
tj rendszer - a fébejdratokon zajlé forgalom ellendrzése mellett —a kordbbindl tobb, zdrt te-
riilet bejdratandl is mdkodik. A banki dolgozdk részére mindségi valtozdst eredményezett
az Uj ,proximity”-kdrtyaolvasék {izembiztos miikodése, egyszertibbé, kényelmesebbé és
gyorsabbd vélt a kdrtyaazonositds folyamata, ezzel egyiitt az ellendrzg pontokon torténd dthala-
dds is.

JelentGs valtozds kovetkezett be a tlizvédelmi helyzetben is. Az 1996 éta eltelt id§szakban a koz-
ponti épiiletekben szinte teljes korlien megvaldsult az egységes, az épiiletek valamennyi helyisé-
gére kiterjedd, automatikus tiizjelzg rendszer telepitése. A Hold utca 7. szdmt épiilet szamitds-
technikai géptermeiben és a Pénz- és Devizapiaci fGosztdlyon alegtjabb, EU-kovetelményeknek
megfeleld oltéanyagon alapulé rendszer [épett tizembe.

A tlizjelz rendszerek telepitése mellett tovabbi fejlesztések, korszer(sitések mentek végbe,
egyebek mellett specidlis vilagitd eszkozok felszerelése, amelyek vészhelyzetben, teljes sotétség
esetén is elégséges fényt biztositanak a menekiiléshez. Jelenleg kiépités alatt dll az informdcids
és evakudcids hangositd rendszer.

A bank épiileteiben 1995-t6] kezdGdden folyamatosan épiilt ki egy, specidlisan banki véde-
lemre tervezett behatoldsjelz8 rendszer. 1997-ben az 1j Grzésvédelmi kozpont kiépitésénél a
jovébeni igényeket, illetve az intelligens feliigyeleti kozpont megteremtésének lehetGségét
vették figyelembe. Az egymdstdl tdvol elhelyezkedd objektumok védelmi rendszereinek kivd-
lasztdsdndl fontos szempont volt, hogy a késébbiekben azok 6sszekapcsolhatéak legyenek egy
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kozos feliigyeleti rendszerrel, ami 1998-ban valésult meg. A behatoldsjelzd rendszerek teljes
kort feliilletvédelmet és — a kiemelten fontos helyiségekben — térvédelmet is biztositsanak.

A nagybani pénz- és értékszdllitdsok technikai lebonyolitdsa pancélozott pénzszdllité gép-
jarmivekkel torténik. Tobbfordulds pélydztatds utdn két dj pancélozott pénz- és értékszallito
gépjarmivet gydrtattunk a Német Szovetségi Koztarsasdgban, amelyek védettségi szintje meg-
felel az eurépai normdknak.

A kozponti épiiletekben a pénzszéllitmanyok fogaddsdra 16vedékdllé pénzdtadd zsilipek 1é-
tesiiltek. Kiilsg szdlliték 1996 6ta csak 6nvédelmi fegyvereik leaddsa utdn léphetnek be a bank
épiileteibe.

A technikai fejlesztések mellett kiemelten fontos az élGerds rzésvédelem helyzete, illetve
szerepe. Ezért dtalakult a biztonsdgi szolgalat mikodése, hatalyba lépett a tevékenységét szabd-
lyoz6 j utasitds, médosult a szolgdlatelldtds rendje. A vezetSk nagy sulyt helyeznek a szolgdlatot
elldték kulturdlt megjelenésére, viselkedésére, a bank tobbi dolgozéjéval szembeni segitSkész-
ségre. A biztonsdgi szolgdlat elhelyezésére és tevékenységének irdnyitdsdra 1997-ben megépiilt
az Uj 6rzésvédelmikozpont, amely korszert technikai felszereltségével biztositja a bank vagyon-
védelmi rendszereinek folyamatos feliigyeletét.

A katasztréfdk elleni védekezés irdnyitdsdrol, szervezésérdl és a veszélyes anyagokkal kap-
csolatos stilyos balesetek elleni védekezésrdl sz616 torvény rendelkezései alapjan - figyelembe-
véve a bankszervek javaslatait - megkezdGdott a bank 1j polgdri védelmi szervezetének kialaki-
tdsa.

A bank infrastrukturdlis feltételeinek dtfogé felmérése a 90-es évek elsé felében megtortént. Az
elkésziilt szakvélemények alapjdn kozéptavia korszer(sitési tervek késziiltek, s ezek megvaldsi-
tdsa sordn:

*  korszer(isodott az elektromos hdldzat, ezdltal biztonsdgosabbd vélt a szdmitégépek tizemel-

tetése is (sziinetmentes dramelldtds, tulfesziiltség elleni védelem);

+ akétkozponti épiiletben befejezGdott a viz- és csatornahdlézat feldjitdsa és a szocidlis helyi-
ségek kialakitdsa;

* akozponti fiitési hdlozatok felujitdsa keretében megkezd§dott az alap- és felszdllovezetékek
egységes kialakitdsa;

* kiépiilt a kozponti hiitési rendszer;

+ akozpontban tizemel6 27 felvond és 2 korforg feltjitdsa — egy kivételével — megtortént;

*  1jlétesitményként 1995-ben megépiilt a Soroksdri tti raktdrbdzis és gépkocsitelep.

A feldjitdsi munkdk a bank f&épiiletére koncentrélédtak. Az épiilet teljes belsg rekonstrukci-
dja sordn a mtiemléki helyredllitdssal egyidejtileg a korszert (strukturdlt) szdmitégépes munka-
végzéshez sziikséges kdbelhdldzat épiilt ki; az érvényes szabvdnyoknak megfeleld elektromos
hdlézat és kozponti hiitérendszer jott 1étre. Korszertisodott a dealing-room és kornyezete, a
foldszinten a folyd miiveleti lakossdgi és vallalati osztdlyok, valamint az tigyféltér. Uj 6rzésvédel-
mi kozpont késziilt, az emisszids teriileten a bankjegyfeldolgozé gépek telepitésének feltételei
teremtGdtek meg. A pénzdtadé helyiségek, pénzszdllité dtvonalak, trezorel§tér, forgalmi érték-
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tdr, Ermemuzeum, valamint a szakkonyvtdr konyvraktdri része (3000 polcfolydméter), egyide-
jlileg elGterében a biifé dtalakitdsa és feldjitdsa is befejez6dott.

A Hold utcai épiiletben (Postatakarékpénztdr) 1999-ben a IV. emelet, 2000-ben az I. és I1I.
emelet teljes kor( rekonstrukcidja valdsult meg.

A Hold u. 7. szdmu épiiletben az emisszids teriileten két tij pénzdtadd zsilip és 1j pénztdrhe-
lyek késziilnek.

A kozponti épiiletekben folyd helyreallitdsi, felujitdsi, rekonstrukciés munkdk sordn a funk-
ciondlis igényeknek és a mtiemléki hatdsdgi eldirdsoknak is megfeleld, korszerti munkahelyek
létesiiltek. A kozos terek, 1épcsGhdzak, kozlekeddk burkolatainak, feliileteinek, mennyezetei-
nek, nyildszdréinak, 6lomiiveg ablakainak, valamint az udvari homlokzatoknak a feldjitdsdval
az épiiletek eredeti dllapotdnak helyredllitdsa is folytatédott.

Az épiiletek korszertsitésével egyidejiileg a mitkodési-iizemeltetési koltségeket csokkentd
miiszaki fejlesztések koziil kiemelkedd jelentdségfi:

+ ¢épiiletfeliigyeleti rendszer telepitése;

*  korszer( nyildszarok beépitése;

* azenergiatakarékos vildgitds kiterjesztése;

* atdvkozlési berendezések és hdlézatok korszertsitése.

1996 végén tiz, 1999-ben tovabbi négy megyei igazgatdsdgi ingatlan dtaddsdval (a Magyar
Allamkincstdr részére), a Szabadsdg tér 10-11. sz. alatti ingatlanokban 1évé lakdsok bérleti jogd-
nak kivdsdrldsdval, a joléti ingatlanok értékesitésével (Nyiregyhdza, Készeg, Igal, Dunakeszi,
Szolnok), valamint a Bankjoléti Kft. részére torténd dtaddsdval (Orfd, Kiskore) jelentGsen csok-
kent a fenntartand¢ ingatlanok dllomdnya.

A fejlesztési tevékenység a kozeljovében a Hold u. 4. szdmu épiiletre koncentrdlédik. Komp-
lett feldjitds keretében megujul(hat) a II. emelet, a foldszint és a f6pénztar.

A f6épiiletben tervezett fejlesztések:

* apénztdrterem dtalakitdsa (a szakkonyvtdr olvasdszolgdlati, kutatdsi, gytijteményi tertileté-
nek kialakitdsa)

» azépiletkiilsé kornyezetének — a Szabadsag téri mélygarazs épitését kovet§ — kozlekedésiés
esztétikai rendezése

* aletéti trezor feltjitdsa

« az Erme- és Bankmtizeum bévitésének el6készitése

+ affitési hdlézatok energiatakarékos szabdlyozdsa

* ahdromszintes trezor teljes feldjitdsa.
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wv.rgezer - Az MNB belfoldi és kiilfoldi tulajdonosi érdekeltségei 0

ELGZMENY [105] - AZ MNB TULAJDONOSI RESZESEDESEINEK HELYZETE 1995-2000 KOZOTT [106] - Pénzjegy-
nyomda Rt. [108] - Magyar Pénzverd Rt. [109] - MNB FErmekereskedelmi Rt. [110] - Kozponti
Elszdmoldhdz és Ertéktdr (KELER) Rt. [111] - Giro Elszdmoldsforgalmi Rt. [111] - Budapesti Er-
téktdzsde [112]- MNB Bankjoléti Kft. [113] - BSSKft. [114] - Nemzetkozi Bankdrképzd Rt. [114]

1. A Magyar Nemzeti Bank a tevékenységével Gsszefiiggs gazdasdgi tdrsasdgokban részesedéssel
Er6zmENy  rendelkezik, a jegybanktorvény megalkotdsa eldtt pedig — feladatainak végrehajtdsa, illetGleg
e feladatok eldsegitése érdekében - szintén rendelkezett kiilonboz6 kiilfoldi és belfoldi tulajdo-

nosi érdekeltségekkel.

A kétszint(i bankrendszer kialakuldsa el6tt, a rendszer jellegébdl fakadéan a Magyar Nemze-
ti Banknak egy sor klasszikus kereskedelmi banki funkciét is el kellett ldtnia. Az MNB devizamo-
nopdliumdval jellemezheté korban értelemszertien mds pénzintézet nem vagy csak igen korld-
tozott mértékben folytathatott kiilfoldon kereskedelmi banki miiveletet. Eppen ezért az MNB
kiilfoldi banki érdekeltségeinek f§ feladata a kiilkereskedelmi kapcsolatok fejlesztése és az or-
szdg addssdgkezelésének tdmogatdsa volt.

Alapvetd valtozdst a kétszintli bankrendszer 1987-es bevezetése, illetve a rendszervdltozds
jelentett. Ezek teremtették meg eléfeltételét a hazai kereskedelmibankrendszer kialakuldsdnak,
s egy, a piacgazdasdg kovetelményeinek megfeleld, korszer( jegybanktorvény létrehozdsanak.
Megindulhatott a kereskedelmi banki funkcick fokozatos dtaddsa a hazai bankszektornak, ter-
mészetesen csak abban az titemben, amelyben az képes volt annak dtvételére.

Az 1991. évi jegybanktorvény hatdlybalépésekor az MNB-nek a Citibank, Budapest és a
Unicbank, Budapest kereskedelmi banknak mindsiild, belfoldi gazdasdgi térsasagban, valamint
a Central Wechsel- und Creditbank, Bécs (CWAG); a Hungarian International Bank, London
(HIB); a Deutsche-Ungarische Bank, Frankfurt (DU Bank); a Central-European International
Bank, Budapest (CIB) kiilfoldi, illetve off-shore kereskedelmi bankban volt tulajdonosi részese-
dése.

A 90-es évek elsé felében az aldbbi tényezdk indokoltdk az MNB kereskedelmi banki érde-
keltségeinek mifkodését.

*  Bdrakétszint(i bankrendszer 1987-ben indult, csak 1989-ben kezd§dott meg az MNB devi-
zamonopdliumdnak lebontdsa. A liberalizdlds el¢szor a kiilkereskedelmi forgalom finanszi-
rozdsdval kapcsolatos miiveleteket érintette. Az dtdllast kovetd egy-két évben, a fejlett ipari
orszagokkal folytatott kiilkereskedelmi és t6kemtiveleti kapcsolatok intenzivebbé véldsanak
idején célszertinek ldtszott az e téren komoly tapasztalattal rendelkez§ kiilfoldi érdekeltsé-
gek miikodtetésének fenntartdsa.

* A hazai bankkozi devizapiac inditdsdnak elGfeltételei 1992 kozepére értek be. A belfoldi de-
vizapiac fejlddésének elGsegitése, a likviditds novelése, a hazai véllalati tigyfelek igényeinek
hatékonyabb kiszolgdldsa érdekében az MNB engedélyezte a nemzetkdzi piacokon mér gya-
korlatot szerzett bankok (HIB, CWAG, DU Bank) részvételét a forintmf(iveletekben.
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*  Az1990-es évek elején az orszdg devizatartalékai igen alacsony szinten dlltak, a kiilsé forrds-
bevonds még drdga és bizonytalan volt, s folyamatosan kisértett az adéssdgvdlsdg kidjuldsd-
nak veszélye. Az MNB tulajdondban levé kiilfoldi kereskedelmi bankok a jegybank segitsé-
gére lehettek mind a révid tdvi forrdsbevondsban, mind az addssdg mdsodpiacdnak
dpoldsdban.

* A belfoldi pénzintézetek esetén a részvétel célja a kiilfoldi tékebedramlds segitése, a hazai
bankrendszer fejlesztése volt, ami egybeesett az MNB alapvetd céljaival. Az MNB minden
esetben csak kisebbségi részt vallalt. A részvételt ezenkiviil tobb esetben a partnerek
is igényelték, mivel szimukra az MNB egyfajta garanciaként szolgélt a befektetés komolysa-
gdt és biztonsdgat illetGen. Az MNB szerepvdllaldsa mdr akkor is deklardltan dtmeneti célu
volt.

Altaldban tehdt 1991-1993 kozott a kiilkereskedelmi és tékekapcsolatok fejlesztése, a hazai
pénziigyi piacok fejlédésének elgsegitése és az addssagkezeléshez vald hozzdjarulds indokoltdk
az MNB kereskedelmi banki érdekeltségeinek miikodtetését.

A jegybanktorvény irta el6 el§szor, hogy az MNB belfoldi gazdasdgi tarsasdgban részesedést
nem szerezhet, illet6leg a mar megléve részesedéseit 1993 végéig elidegeniteni, illetve megsziin-
tetni koteles. A szabdlyozds e tilalom és kotelezettség alol az MNB-nek kivételt is engedett a
pénzintézetek kozotti orszagos elszamoldsforgalom lebonyolitdsdra létrehozott pénzintézetben,
valamint a tevékenységével osszefliggd gazdasdgi tdrsasdgban vald részesedésre. Ekkor még a
jegybanktorvény az MNB kiilfoldi, illetve off-shore kereskedelmi banki tulajdonosi részesedésé-
re vonatkozdan nem rendelkezett.

Az MNB 1993 végéig a belfoldi kereskedelmi banki tulajdonosi érdekeltségeit értékesi-
tette.

A jegybanktorvény 1994. évi médositdsa az MNB kiilfoldi kereskedelmi banki részesedéseit,
valamint az off-shore stdtust, CIB-ben fenndllé részesedését nem érintette. Egyéb tulajdonosi
részesedéseinek elidegenitésére szabott hatdridejét 1995 végéig hosszabbitotta meg azzal, hogy
a mdr emlitetteken kiviil lehetdvé tette az MNB részvételét az értékpapir- és tézsdetigyletek el-
szdmoldsdra, illetGleg az értékpapirok tdroldsdra, kezelésére és nyilvantartdsdra, valamint az
1991 decembere utdn a hitelintézeti, elszdmolds-forgalmi, illetGleg a tékepiaci infrastruktira
fejlesztése érdekében a pénzintézetek, a posta, az értéktbzsde részvételével létrehozott gazdasd-
gi tdrsasdgban.

Az MNB az 1990-es években kovetett alapvetd stratégidja a jegybankidegen — ezen beliil is a jel-
lemzGen kereskedelmi banki - funkcidktél valé megszabadulds, a fejlett piacgazdasdgra jellem-
z8, klasszikus jegybanki funkcidk erdsitése. Ez a folyamat az 1995 tavaszan kinevezett jegybank-
elnok hivatalba lépésével kapott 1j lendiiletet.

Ebben az idgszakban a multbdl 6rokolt kereskedelmi banki érdekeltségek miikodtetésének
legf6bb (s6t gyakorlatilag egyetlen) célja az eladdsi, vagy adott esetben végelszdmolasi folyamat
tizleti szempontbdl leghatékonyabb lezdrdsa. A mdr kordbban felsorolt négy devizakiilfoldi
pénzintézet helyzete eltérd volt, kiillonboz§ eredményességgel miikodtek, ennek megfelel§en
mind a négy kiilonboz§ kezelési stratégidt igényelt. A cél azonban mind a négy esetben meg-
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egyezett. A jegybanknak — jogszabalyi eldirds nélkiil is — kovetkezetesen kovetett politikdja volt
ezen pénzintézetekben levd tulajdoni részének elidegenitése.

Eztigazolja, hogy az MNB mdr az 1995. évi rendes kozgy(ilésén bejelentette: megsziinteti ér-
dekeltségéta HIB, a DU Bank és a CWAG pénzintézetekben. A bejelentést tettek kovették. A HIB
kivezetése a piacrél mdr 1995 §szén megkezdddott, és 1997-ben sikeresen lezdrult. A DU Bank
végelszdmoldsdt néhdny eladdsi probdlkozds utdn az MNB 1996 tavaszdn jelentette be, és 1997
nyardra fejezte be. 1997 végére az MNB CIB-ben lev§ részesedése is értékesitésre kerdilt.
A CWAG esetében az eladds elGkészitése sordn jelentkezd és a folyamatosan végzett vizsgalatok
sordn egyre mélyebben feltdrt problémdk, hidnyossdgok lassitottdk, majd végiil meghitsitottdk
az elidegenités folyamatdt.

Az emlitett kereskedelmi bankoktdl 1992-1997 kozétt az MNB kozel 46 millié USD osztalé-
kot kapott, és a kereskedelmi bankok értékesitésébdl 200 millié dolldrt meghaladd, nettd drbe-
vétel keletkezett.

A tulajdonosi érdekeltségek jogi szabdlyozdsa szempontjdbél 1ényeges valtozdst — jéval az uj
tulajdonosi stratégia meghirdetését és megvaldsitdsanak kezdetét kovetSen — a jegybanktor-
vény 1996. évi mddositdsa hozta, amely eldirta — konkrét hatdridé megjelolése nélkiil, ennek
meghatdrozdsdt az MNB kozgytlésére bizva — az elidegenitési kotelezettséget a devizajogsza-
balyok alkalmazdsdban devizakiilfsldinek tekintend§ gazdasdgi tdrsasdgban fenndllé MNB-ré-
szesedésre (a BIS-ben fenndlld részesedés kivételével).

Napjainkra az MNB-nek mdr nincs egyetlen kereskedelmi banki érdekeltsége sem, miutdn
— a végelszdmolds alatt dll6 CW Bank 2000. novemberi kozgytilési dontésének helyt adva — az
osztrdk hatdsdgok visszavették a CW bankengedélyét. Annak ellenére, hogy sajnos még a hazai
banktorténetben sem a legsilyosabb veszteség (vdrhatéan 85-90 millidrd forint) keletkezett
a CW Bankban, ezt a bankot vizsgdlta a legtobb kiilsG szakértd, e hitelintézetnek piacrdl val ki-
vezetése kapta a legnagyobb nyilvénossdgot. Eppen ezért a kozvélemény el6tt is ismert, hogy
az 1998 kozepével zdrulé mintegy kétéves veszteség-feltdrdsi folyamatot kovetGen, a CW-nél
portféliéromlds miatt mdr nem keletkezett Gjabb veszteség, sGt az 1999. oktdber 1-jével
indult nyilt végelszamolds sordn minden redlis vdrakozdst meghaladé megtériilést sikeriilt
elérni.

A 90-es évek kozepét6l az MNB minden Iényeges stratégiai dontésnél egyeztetett a minden-
kori pénziigyminiszterrel, s6t szimos alkalommal a kormdnyf6vel is. A jegybank szdémos doku-
mentumban - részletesen tobbek kozott az 1999. tizleti évrdl szol6 jelentésben — szamolt be a
kozvéleménynek a CW helyzetérdl és a megtett intézkedésekrdl. Az Orszdggytilés, valamint a
magyar dllam, mint az MNB tulajdonosa, képviseldibdl 4ll6 feliigyel6bizottsdg évek hosszi so-
rdn, havi gyakorisdggal foglalkozott a bécsi székhelyti bank tevékenységével.

A CW Bank - részvénytdrsasagként — tobb mint egy évtizedes torténetének feldolgozdsdra
1999. szeptember végén az Orszdggy(ilés gazdasdgi bizottsdga tényfeltaré albizottsdgot dllitott
fel, melynek tevékenysége kiterjedt az MNB tobbi kereskedelmi banki érdekeltségének vizsgala-
tdra is. Az MNB az albizottsdg munkdjdt valamennyi igényelt dokumentum dtaddsdval és a fel-
tett kérdések megvdlaszoldsdval — az albizottsdg dltal is elismert médon — tdmogatta. Az albi-
zottsdg a hivatalos jelentésének elfogaddsdval, 2000 végén befejezte tényfeltdrd vizsgilatit.
Az Orszdggy(ilés gazdasdgi bizottsdga még 2000 decemberében az albizottsdg konszenzusos je-
lentését megyvitatta, és egyhangulag elfogadta. Az Orszdggy(ilés plendris iilése vdrhatéan
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2001 februdrjdban, a vizsgélati jelentés elfogaddsdra irdnyulé orszdggytilési hatdrozat megsza-

vazdsdval pontot tesz a parlamenti vizsgalat végére is.

A jegybank tulajdondban levé, egyéb belfoldi befektetések 1995-ben a kovetkezdk voltak:

+ abank emisszi6s tevékenységéhez kapcsolddé térsasdgok, a Pénzjegynyomda Rt., a Magyar
Pénzverd Rt. és a WIMNB Rt. (jelenleg MNB Ermekereskedelmi Rt.). E tdrsasdgok — bér
alapszabdlyuk mds tevékenységi koroket is meghatdroz — 1ényegében az MNB dltal kibocsd-
tott bankjegyek és érmék gydrtdsat, illet6leg emlékérmék értékesitését végzik;

* apénz-és tékepiaci infrastruktira fontos elemeit képezg tarsasdgok, a GIRO Rt. és a KELER
Rt., valamint a Budapesti Ertékt6zsde, amely sui generis intézményként miikddik alapitdsa
Ota;

* olyan kiilonboz§ szolgéltatdsokat nyujtd tdrsasdgok, amelyek alapvetden kordbbi jegybanki
tevékenység kiszervezésével jottek létre. MNB Bankjéléti Kft., Bank System and Services
Kft., Nemzetkozi Bankdrképzd Rt.

* Az MNB Igazgatésdga el6szor 1995-ben foglalkozott dtfogdan a fent emlitett befektetéseivel,
majd ezt kovetden rendszeressé valt a bank vezetésének és az MNB Feliigyel6bizottsdgdnak
tdjékoztatdsa.

1995 6ta az elvégzett vizsgdlatok, értékelések alapjdn a bank vezetése tobb dontést hozott az
MNB részesedéseit, a tarsasdgok beruhdzdsait stb. illetGen, melyek alapjan az egyes tdrsasdgok-
ban fenndll6 részesedését elidegenitette, mdsokban novelte tulajdoni hdnyaddt. Az elmult 6t
évben a jegybank konyveiben a befektetések osszes értéke 6,7 millidrd Ft-rél 10,5 millidrd Ft-ra
emelkedett, mikozben egy tdrsasagban szerzett részesedését eladta. Ugyanez az érték a tarsasd-
gok jegyzett tékéjében lev( részesedést figyelembe véve 12,8 millidrd Ft, miga sajdt vagyon alap-
jan 8,8 millidrdos novekedés mellett 16,7 millidrd Ft a jegybanki befektetések értéke.

A bank dltal kapott osztalékok meghaladtdk a 2,2 millidrd Ft-ot, amely 6sszeg végs@ soron az
dllamhdztartdst gyarapitotta.

A tdrsasdg - a kizdrélagos tulajdondban levé Didsgydri Papirgyar Rt.-vel (DIPA) - a jegybank
legmagasabb értékii belfoldi befektetése. A PJ Rt. 1993-ban t6keemelés révén keriilt az MNB
tobbségi tulajdondba azzal az elgondoldssal, hogy a 90-es évek elején elhatdrozott bankjegygydr-
tds komplex rekonstrukciéja megvaldsuljon. A rekonstrukci6 a nyomdai technoldgia megtjitd-
sa mellett magdban foglalta a papirgydrtds modernizdldsat is, ezért a jegybank dltal megvaldsi-
tott t6keemelés fedezetet nytjtott a DIPA Rt. 1994. évi megvdsarldsdra is. Noha a rekonstrukcié
mdr 1993-ban megkezdddott, a végsé dontés 1995. mdjusban sziiletett, mikor az MNB Igazgaté-
sdga ugy hatdrozott, hogy koltségtakarékossdgi okokbdl a kordbban elfogadott zoldmezds beru-
hdzds helyett a nyomda régi telephelyét korszertsitsék.

A két tdrsasdg 1995 végén elGirdnyzott teljes rekonstrukcids kerete mintegy 4 millidrdos
megtakaritdst el§irdnyozva, 8,8 millidrd Ft-ban keriilt elfogaddsra, melybél 7,7 millidrd Ft-ot az
MNB biztositott folyamatos t6keemeléseken keresztiil, mig a fennmaradé részt a PJ Rt. finanszi-
rozta, els@sorban kamatbevételeibél.

Az MNB 1997-ben megszerezte a Pénzjegynyomda Rt. kizdrélagos tulajdonjogdt, a bank-
jegygydrtds teljes technoldgiai rekonstrukciéjanak befejezésével egyiddben. A tdrsasdg jegyzett
tékéje az 1995. évi 5,6 millidrdrdl 8,9 millidrd forintra nétt a fejlesztési réforditdsok miatt, mely
o0sszeg a Didsgydri Papirgydr Rt. (DIPA Rt,) korszertisitését is tartalmazta. Az MNB Gsszesen
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4,1 millidrdot forditott a PJ Rt.-re az elmult 6t évben, ideértve az APV Rt.-t6l torténd tulajdon-
szerzést is, mikozben mintegy 800 milli6 Ft osztalékban részesiilt a tarsasdgtol.

A tdrsasdg profiljaba hdrom f6 termékcsoport tartozik: a bankjegygyartds mellett a kiemelt
okmdnyok (ttlevél, személyi igazolvany) és az egyéb nyomdaipari termékek (zdrjegy, addjegy,
bélyeg, orvosi vény, étkezési utalvany stb.) elGallitasdt végzi a nyomda.

A PJ Rt. drbevétele 1,6 millidrdrél 45 millidrdra nétt a tdrgyalt idszakban, ami kizdrélag a
bankjegycsere kovetkezménye. A beruhdzds megvaldsitdsa létrehozta a korszert, biztonsdgi
bankjegyek gydrtdsanak miszaki alapjait, és a rekonstrukcié révén az MNB teljesiteni tudta
emisszios kotelezettségét, de csak a termelési koltségek jelentés emelkedésének elismerése mel-
lett, ami az dtlagos bankjegydr 2,5-3-szoros emelkedésével jart. A koltségnovekedés két legfon-
tosabb kivdlté oka a beruhdzdsok miatt tobbszorosére emelkedett értékesokkenés, valamint a
hazai gydrtdsa biztonsdgi papir dra volt. Mindezek ellentételeként természetesen nagysdgren-
dekkel korszertisodtek az elgdllitott bankjegyek, biztonsdguk, hamisitds elleni védettségiik eu-
répai szinvonalava valt.

A PJ Rt. évek Gta erdfeszitéseket tesz a rendelkezésre dll kapacitdsok jobb kihaszndldsdra.
Ennek hatdsdra az egyéb termékek piacdn a Pénzjegynyomda Rt. részesedése az 1996. évi vissza-
esés Gta folyamatosan novekedett. A tdrsasdg minden kozbeszerzési pélydzaton részt vett,
amelynek teljesitéséhez alkalmas hdttérrel vagy megfelel§ kooperacids partnerrel rendelkezett,
de redlértékben igy is messze elmaradt kordbbi — 1996. eltti — teljesitményétél.

Az MNB t6bb alkalommal tdrgyalta a tdrsasdg kovetendd stratégidjat. Kiinduldpontként el-
fogadta, hogy a PJ Rt. jelenlegi formdjdban hosszabb tdvon nem tud fennmaradni, mert az
EU-hoz valé csatlakozds figgvényében varhatéan megsziinik a belfoldi bankjegygydrtds lehetd-
sége.

Az igazgatdsdg gy hatdrozott, amennyiben lehetséges, le kell vdlasztani a PJ Rt.-r6l a nem
bankjegygyartdsi profilt, és beldthaté iddn beliil 6ndllé termelGegységként értékesiteni, illetve,
ha erre nincs lehetdség, szinten kell tartani, de erre kizdrdlag e tevékenység jovedelmének egy
részét fordithatja a tdrsasdg. A tdrsasdg vagyondnak felét kitev§ DIPA Rt.-re vonatkozdan az
igazgatdsdg ugy dontott, hogy a tulajdonosi viszony hosszabb tdvon térténd fenntartdsa nem in-
dokolt.

A térsasdgot — a kordbbi Allami Pénzverd egy részébél — 1992-ben alapitotta az Allami Vagyon-
kezeld Rt. és az MNB a forgalmi pénzérmék és emlékérmék gyartdsara.

A tdrsasdg alapitdsdt kovetden intenziv beruhdzdsi tevékenységbe kezdett, hogy létrehozza a
korszer( érmegydrtds miszaki alapjdt. A rekonstrukci révén vadonatdj, mintegy évi 400 millié
darab elGdllitdsdra képes termelSkapacitds alakult ki. A beruhdzdsra felhaszndlt 6sszeg elérte a
800 milli6 Ft-ot, melynek forrdsdul az alaptdke, valamint a tulajdonosok dltal a tdrsasdgndl ha-
gyott eredménytartalék szolgdlt, mikozben tekintélyes osztalékot is fizetett a vdllalat. A miisza-
ki-technoldgiai rekonstrukcié 1995-ben gyakorlatilag befejezddott, és Kozép-Eurdpa egyik leg-
korszertibb pénzverdéje jott 1étre.

A tdrsasdg a Pénzjegynyomda Rt.-vel egyid6ben, 1997 szeptemberében vélt az MNB kizdré-
lagos tulajdond érdekeltségévé. A részvények megvasarlasahoz a jegybanknak 120 milli6 Ft-tal
meg kellett emelnie a tarsasdg alapt6kéjét, amely igy 505 millidra nétt.
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Azrt. gazddlkoddsa minden évben megfelelt a tulajdonosi elvdrdsoknak, a kozgytiléseken el-
fogadott éves iizleti tervet minden fontos paraméterében teljesitette. Arbevétele az érmecsere
mennyiségi igényének megfelelgen alakult; az 1995. évi 2,5 millidrd Ft-os forgalom utdn 1999-ig
évente mintegy 1,5 millidrdos bevételt ért el, majd 900 milliét realizdlt. Adézott eredménye az 6t
évalatt elérte az 1,3 millidrdot, melybdl kozel 1,1 millidrdot kifizetett osztalékként. Felhalmozott
vagyona az induld 780 milliérdl 1 millidrd f6lé emelkedett.

Az MNB forgalmi pénz és emlékérme megrendeléseinek idében eleget tett, magas szinten
biztositotta az érmecsere technikai hdtterét, mikozben a nemzetkozi piacon is egyre ismertebbé
vélta tdrsasdg. Az export 1999-ig folyamatosan novekedett, lehetGvé téve a kapacitdsok jobb ki-
haszndldsat.

A tdrsasdg viszonylag alacsony létszimmal miikodik, csak akozvetlen termeléssel és misza-
ki irdnyitdssal foglalkozé dolgozdk dllnak a cég alkalmazdséban. A teljes szdmviteli, pénziigyi,
tigyviteli, karbantarté tevékenységet mdr alapitdskor kiszervezték.

1997-ben a jegybank az drakat dtlagosan 20%-kal csokkentette, jelent§sen mérsékelve ezzel
az emisszios rforditdsokat.

A tdrsasdg jovéjére vonatkozd — nemrégiben elfogadott - stratégia kialakitdsakor figyelem-
be kellett venni, hogy az emissziés megrendelések volumene és strukttirdja, a Pénzverd szem-
pontjdbol kedvezgtleniil alakul a kovetkezd par évben. Az export jovedelmezésége olyan cse-
kély, hogy a forgalmi érmék elGallitdsi koltségeire gyakorlatilag nincs hatdsa. Egyelre nem
tudni, hogy az EMU-hoz valé csatlakozds utdn fennmarad-e a belfoldi forgalmi pénzgyartds.
Am az EU gyakorlata és a gydrtéberendezések alapjén elvi lehetésége lenne a Pénzverdnek az
eurdgydrtdsra, ezért bank ugy dontétt, hogy a tdrsasdg mitkodsképességét fenntartja a csatlako-
zésig. Miutdn a tdrsasdg sajdt vagyona jelentdsen meghaladja a jegyzett t6két, az MNB azt a meg-
olddst vélasztotta, hogy az dtvételi drakban csak a termelési koltségek emelkedésének egy részét
ismeri el. Ily médon az emisszids raforditdsok egy részét — folyo veszteség formdjdban - a tarsa-
sdg tartalékvagyona fedezi, ami nem érinti a jegybank mérlegét.

Az MNB dltal kibocsdtott emlékérmék forgalmazdsat végzi az 1990-ben 100 milli6 Ft alaptké-
vel, vegyes vdllalati formdban, WIMNB Rt. néven alapitott tdrsasdg. Tevékenységi korébe a jegy-
bank dltal kibocsétott, torvényes fizetési eszkoznek mindsiil§ nemesfém és nem nemesfém ér-
mék bel- és kiilfoldi értékesitése tartozik. Az alapité okiratot szindikdtusi szerz6dés egészitette
ki, amely egyoldalu el6nyoket biztositott a tdrsasdg részére a szdllité MNB-vel szemben. A szin-
dikdtusi szerz6dés megsziintetésére tett jegybanki kisérletek eredménytelenek maradtak, s azt
csak a kiilfoldi tulajdoni rész kivdsdrldsa révén lehetett megvaldsitani, ami 1996-ban tortént
meg.

A tdrsasdg belf6ldon elsgsorban viszonteladdk részére végez értékesitést, mig kiilféldon egy,
a nyugat-eurdpai piac kb. 60-70%-dt kézben tarté német cég a legjelentdsebb iizleti partnere.
A tdrsasdg tizleti lehet@ségei viszonylag korldtozottak; keresleti oldalrdl a behatdrolt sztik belfol-
di, illetve a konjunkttraérzékeny kiilfoldi piac, mig a kindlat részérél a jegybank emlékérem-ki-
bocsdtdsi politikdja hatdrozza meg mozgdsterét.

Arbevétele 170 és 280 millig Ft kozott alakult, amit végig eredményes gazddlkodds kisért.
Osztalékként 140 millid Ft-ot utalt 4t az MNB-nek, mig 54 milliot eredménytartalékba helyezett,
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hogy az MNB kivezethesse konyveibdl az rt. kiilfoldi tulajdonostdl tortént megvdsdrldsa miatt
képzett céltartalékot.

A térsasdgot 1993. oktoberben alapitotta zdrtkorden az MNB, a Budapesti Ertéktdzsde és a Bu-
dapesti Arut6zsde. Az alapitds célja olyan szervezet létrehozdsa volt, amely alkalmas a nagy to-
meg(, szabvdnyositott, gyors és biztonsdgos értéktdri és elszdmoldsi szolgaltatdsok végzésére.
Ajegybanknak els6rend érdeke fliz8dGtt a pénziigyi rendszer stabil mtikodéséhez és a tékepiac
fejlédéséhez, mivel a két tézsde nem rendelkezett elegendd pénzeszkozzel a szervezet 1étrehozd-
sdra, tulajdonosként részt vett a tdrsasdg alapitdsdban.

A tdrsasdg dltal felhalmozott eredménytartalékbdl a tulajdonosok tbb lépcsében 4,5 milli-
ard Ft-ra emelték a részvénytSke alapitdskori félmillidrdos értékét.

A tdrsasdg mifkodése az alapitds 6ta rendkiviil eredményes volt mind a szolgaltatdsok nyuj-
tdsa és fejlesztése, mind a gazddlkodds tekintetében.

AKELER Rt., mint kozponti értéktdr és elszamoldhdz, komplex szolgdltatdst nytjt a pénzin-
tézetek és az értékpapir-forgalmazék részére. Végzi a kozponti értéktdri funkcidkat, vezeti az ér-
tékpapirszamldkat. A KELER jogosult kizdrélag az 9sszes dematerializdlt értékpapir nyilvdntar-
tdsdra. Vezeti a tdzsdeforgalmi szdmldkat, mdkodteti az dllampapirok OTC elszdmoldsi
rendszerét.

Kiemelt szerepet kapott a kockdzatkezelés fejlesztése. A tdrsasdg az elsd t6zsdevdlsdg Gta fo-
lyamatosan fejleszti garanciarendszerét. Az intézkedések keretében szigorodtak a garancidlis
kovetelmények, melyeknek koszonhetGen a tdrsasdg nem szenvedett tigyfél miatt veszteséget.

A tdrsasdg az alapitéi szdndékok szerint fenndlldsa 6ta nem fizetett osztalékot, ami lehet&vé
tette a folyamatos fejlesztéseket, melyek koziil a legfontosabb az integralt informatikai rendszer
és a VIBER bevezetése volt.

A tdrsasdg alapitdsa Gta nyereségesen gazddlkodik. Az 1995 éta eltelt idészakban kozel
6,5 millidrd Ft-os eredményt realizdlt, melynek koszonhetSen sajdt vagyona megkozeliti a
8,5 millidrd Ft-ot.

Az MNB 1998-ban dttekintette a KELER miikodését és gy hatdrozott, miutdn jelenleg a
jegybank tényleges feliigyeleti funkciéval nem rendelkezik, kezdeményezni kell a tdrsasdg szin-
dikdtusi szerz6désének, vagy ha sziikséges, alapszabdlydnak mdédositdsdt, hogy a jegybanki ér-
dekek megfelel§en érvényesiilhessenek a tdrsasdg miikodése sordn. A hatdrozat végrehajtdsd-
nak eredményeként a szindikdtusi szerz6désbdl kimaradt a tdzsdéket szabdlyozdsi kérdésekben
megillet§ vétéjog, valamint a MNB jogosulttd vélt tovabbi egy 6t delegdlni a tdrsasdg igazgatd-
sdgdba.

Az elektronikus bankkozi elszamoldsokat végzé Giro Rt. 6todik, tényleges iizleti évét zdrta le
1999-ban. Tulajdonosainak szdma jelenleg 35, a részvénytdke értéke pedig az eredménytarta-
1ékbol két lépcsdben végrehajtott tékeemelést koveten 2496 millié Ft, melybdl az MNB részese-
dése 14,6%.

A magyar készpénz nélkiili fizetési forgalom a tobbszint(i bankrendszer 1étrehozdsdt kovetd-
en mind az tigyfelek, mind a pénzintézetek, mind a MNB részére nehezen dttekinthet&vé
valt. Ezt a helyzetet felismerve alakitotta meg 12 bank és az MNB 1988 végén a Giro
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Elszamoldsforgalmi Rt.-t, amely a fizetési rendszer tobbszori dttervezése utin 1994. november
18-dn kezdte meg a pénzforgalmi szolgdltatds nydjtdsat.

Az elszémoldsforgalmi rendszer nemzetkozi szint(f kockdzatkezeléssel rendelkezik, a fede-
zetvizsgdlat kizdrja az elszdmoldsi kockdzatot, a tartalékolt miiszaki és biztonsdgi megolddsok
révén pedig tartalmazza azokat az elemeket, amelyek elengedhetetleniil sziikségesek a megbiz-
haté folyamatos tizemeltetéshez, a varatlan események kezelésére.

Azelszdmolhatd fizetési megbizdsok kore 1997 oktéberében boviilt els izben, amikor a cso-
portos fizetési médok elszdmoldsdra is lehetGség nyilt. A csoportos dtutaldsok elsGsorban a bér
és bérjellegii fizetéseket, mig a csoportos beszedési megbizdsok a rendszeres dijfizetéseket (biz-
tositdsi dij, koziizemi dfjak stb.) szolgdljdk. Ma mdr a teljes forgalombdl kiilon-kiilon is
15%-ban részesednek.

Azelszdmoldsforgalom jelenlegi rendszere szdmos el6nnyel jér. Lehet§vé vdlt a szabvanyok-
nak koszonhetden, hogy a fizetési megbizdsok benytjtdsa a bank-iigyfél kapcsolatban mindin-
kébb elektronikus formdban torténjék. Az egységes pénzforgalmi jelzdszamrendszer bevezeté-
sével a nem teljesithetd megbizdsok, a hibds konyvelések szdma toredékévé vélt a kordbbiaknak.
Végiil, de nem utolsdsorban a rendszer felépitése és a pénzintézetek kapcsoléddsanak maddja le-
het§vé tette, hogy minden fizetési megbizds a benytjtdst kovetd napon jovdirdsra keriilhessen a
kedvezményezett szdmldjdn.

A Giro Rt. dltal mifkodtetett bankkozi elszdmoldsi rendszerhez csatlakozd kliringtagok sza-
ma 55-re emelkedett 1999-ben. Az elszamolds-forgalomban valamennyi tranzakcié a meghatd-
rozott hatdriddn beliil teljesilt. A tdrsasdg a hagyomanyosan névekedd tételek és forgalom mel-
lett is megtartotta miikodési biztonsdgdt. Az elszdmolt tételek mennyisége meghaladta a
75 milliét, mig értékitk 36 500 millidrd Ft volt. A csoportos beszedésekkel és dtutaldsokkal
egylitt az elszdmolt tételek mennyisége meghaladta a 103 millidt, értéke 37 214 milli6 forint volt.

A tdrsasdg az elszdmoldsi rendszer folyamatos fejlesztése és biztonsdgdnak fokozdsa mellett
kiemelkedGen gazddlkodott. Pénziigyi és vagyoni helyzete szildrd, hiszen 6 millidrd Ft-os vagyo-
ndbdl a fejlesztések ellenére még mindig mintegy 3 millidrd Ft szabad pénzeszkozzel rendelke-
zik, mikozben tulajdonosainak 1995 6ta 2,9 millidrd Ft osztalékot fizetett ki. Az MNB részesedé-
se tobb mint 400 milli6 Ft volt.

A jegybank tényleges tulajdoni hdnyaddt meghaladé mértékben vesz részt a tdrsasdg opera-
tiv irdnyitdsédban (igazgatdsdg), illetleg feltigyeldbizottsdgdban, ami — elsésorban révid tdvon
ajegybank, valamint a Giro kozvetlen kapcsolatdra, az 9sszehangolt fejlesztések megvaldsitdsd-
ra tekintettel - jdrulékos elényoket biztosit mind a jegybank, mind a tdrsasdg szdmdra.

Az MNB a BET alapit tagjaként 1991 6ta fenntartja tagsdgi viszonyat. A BET nem gazdasdgi tér-
sasdgként, hanem sui generis szervezetként jott létre, amely nonprofit intézményként miikod-
ve, kizdrélag a t6zsdei rendszer fejlesztésére fordithatja a miikodési koltségek levondsa utdn
fennmaradd szabad pénzeszkozeit.

Az MNB tagsdgdt — melyet 30 milli Ft egyszeri belépési dij befizetése drdn szerzett meg — két
koriilmény tette indokolttd az alapitds id§szakaban:

1. Az MNB aktivan részt vett a tzsde mtikodési feltételeinek kialakitdsdban, alapvetd szabé-
lyainak megalkotdsdban, a tdzsdei stratégia elkészitésében.
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2. A jegybank, mint az dllam megbizottja végezte az dllampapirok kibocsdtdsdt, majd azok
t6zsdére tortént bevezetése utdn aktiv kereskedést folytatott azokkal. Ahhoz, hogy a jegybank
betoltse az dllampapir-forgalmazdi szerepkort, tézsdetaggd kellett valnia, mert az akkori szabd-
lyozds szerint csak abban az esetben rendelkezett kereskedési jogosultsdggal.

Figyelembe véve, hogy az MNB {igynoki szerepe megsz(int, valamint a kereskedési jog gya-
korldsdnak mdr nem feltétele a tagsdg, az MNB Igazgatdsdga ugy hatdrozott, értékesiteni kell a
BET-ben meglévé tulajdoni részt, amelyrél a BET rendkiviili kozgy(lése tgy hatdrozott, hogy a
t6zsde mindenkori sajdt vagyondnak 7,25%-a. A BET részvénytdrsasdggd alakuldsa esetén
osszegszer(ien ez mintegy 300 milli6 Ft névértéki részvénycsomagot jelenthet.

A tdrsasdg a tulajdondba apportdlt tidiil6k és a kezelésére bizott munkahelyi étterem, valamint
biifék iizemeltetését végzi. A visegradi tidill§ 1993-ban elkezdett rekonstrukcidja koriili visszds-
sdgok 1995. évi feltdrdsa — amely a beruhdzas ledllitdsat is eredményezte — hatdsdra, az MNB
a kft. tigyvezetését lecserélte, és a tdrsasdg tevékenységét szoros ellenérzés ald vonta. A kft.
szdmdra 1j miikodési feltételeket teremtett az MNB szocidlis-jéléti rendszerének véltozdsa és a
tulajdonos létszamanak erdteljes csokkenése, ami a kft. szolgdltatdsai irdnti igény mérséklGdé-
sével jrt.

A tulajdonos a kft. miikodését felilvizsgdlva, a kovetkezd intézkedéseket irta eld az évrdl
évre jelentkez( veszteség csokkentésére:

* alétszdm csokkentése,
+ atevékenységi kor sziikitése,
* afelesleges vagy veszteséggel mitkodd vagyoni elemek hasznositdsa.

A tdrsasdg a létszamdt az 1995. évi 155 {616l 1999-ra 57-re csokkentette. Az tidiil6i személy-
zet egy részét szezondlisan foglalkoztatja, és a kozponti dllomdnyt is majdnem a felére épitette le.
A visegrddi tidiil§ értékesitése 1997 végén tortént meg. Ezzel parhuzamosan viszonylag sikerrel
jart a felszabaduld tidiil6helyi kapacitdsok piaci értékesitése is. A nem az MNB-t6l szdrmazd be-
vétel az 1996-0s 21 milliérdl 1999-re 50 milliéra emelkedett. A tevékenységek koziil a kft. meg-
sziintette a gyermekintézmények miikodtetését, valamint a kordbban folyamatos veszteséggel
miikodd Ndndsi uti tdiildt a sportkor kezelésébe adta.

Az intézkedések hatdsa 1997-ben mutatkozott meg érzékelhetden, amikor a tdrsasdg el6z6
éves 60 milli6 Ft-os vesztesége 0,5 milli6 Ft-ra csokkent. A rendkiviili tételekkel (visegradi tdiils
értékesitése, céltartalék felszabaditdsa) vald helyesbités és az MNB-t6l szdrmazd tidiilési tdmo-
gatds csokkenése figyelembevételével, a konszoliddlt veszteség 44 milli6 Ft-tal apadt.

1998 eleje 6ta a tdrsasdgot mdr nem terhelik a visegrddi beruhdzdsbol fakadd kotelezettsé-
gek. Ennek koszonhetGen tizleti eredménye javult, és az MNB-vel konszoliddlt 9sszes vesztesége
csokkent. Ezen beliil a miikodésbél szarmazé eredmény 25, illetve 21 millié Ft-tal emelkedett,
amit az tdil6helyek piaci értékesitésének novelése, a munkahelyi vendégldtds magasabb for-
galma és a racionalizdlt koltséggazdalkodds tett lehetdvé. A bevételek emelkedését a koltségek
stagnadldsa kisérte. A kft. pénziigyi helyzete az ingatlanértékesitésbél szirmazé bevétel miatt
megszildrdult, s a szabad pénzeszkozokbdl szarmazo bevétel is jelentds eredményjavuldst oko-
zott. (Az MNB a tdrsasdg torzst6kéjének sziikséges rendezése miatt nem vonta el az dsszeget.)

1999-ben keriilt sor a kft. torzstékéjének csokkentésére. A tulajdonos 686,4 millié Ft-tal
szdllitotta le a kordbbi vagyonvesztést figyelembe véve az alapitéi vagyont, amely ezzel a [épéssel
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602,2 milliéra csokkent, kifejezve a tdrsasdg tényleges vagyoni helyzetét. A tékeleszdllitdssal
egyuttal az MNB mérlegébdl is kivezethetd volt a kordbbi veszteségek miatt képzett céltartalék
Osszege.

Akft.-t 1991-ben alapitotta vegyesvallalati formdban az MNB és az osztrdk IEK Holding. Az ala-
pitéi vagyon 41,7 millié Ft volt, amit a tulajdonosok az elsG hdrom tizleti év eredményének
visszahagydsdval 84,2 millié Ft-ra emeltek. A tulajdoni ardnyok valtozatlanok maradtak, az
MNB 51%, az IEK 49% tulajdonnal rendelkezett.

A térsasdg létrehozdsa az MNB els6 outsourcing-janak tekinthetd, hiszen a bank elektroni-
kus tigyviteli, emisszids és sokszorosité gépeinek karbantartdsat végzG jegybanki appardtus ke-
riilt a kft. dllomdnydba.

Az iizletpolitika azt az alapitéi célkit(izést fogalmazta meg, hogy a tdrsasdg a bank- és iroda-
technikai termékek piacdn vezetd szerepet toltson be a pénziigyi szférdban.

Az MNB ugy hatdrozott, hogy értékesiti tizletrészét, mert a kft. szolgdltatdsainak igénybevé-
teléhez nem sziikséges tulajdonosnak lenni az adott tdrsasdgban. Az egyébként folyamatosan
romld {izleti mutatdkkal és likviditdsi gondokkal kiizd§ tdrsasdg tulajdoni részének eladdsa
1998-ban tortént meg, névértéken.

Az MNB az alapitds dta tulajdonosa a tdrsasdgnak. Részesedése 30,6 milli6 Ft, az alaptSke
13,1%-a.

Azintézmény ugyan tdrsasdgi formdban miikodik, de az alapiték nem befektetdi, hanem hu-
mdnpolitikai szdndékok alapjdn csatlakoztak, és elsGsorban sajét szakemberképzésiik céljdra
haszndltdk fel az oktatdsi kozpontot.

Az oktatdsi piac megvaltozdsdval - melyhez hozzétartozik a kereskedelmi bankok sajdt ok-
tatdsi centrumainak kialakitdsa, az esetenként ingyenes vagy erdsen taimogatott képzésilehetd-
ségek megjelenése és a piaci verseny kialakuldsa — a bankdrképzg stratégidt véltott. ElGtérbe he-
lyezte képesitést nyujté programjait, vizsgacentrumot alakitott ki, oktatdsi szolgdltatdsaiban
nyitott az értékpapirpiaci és vdllalati szektor fel¢, valamint tevékenységét diverzifikdlva szakér-
t61 munkdkat véllalt, konyvkiaddst végzett, és beinditotta nyugdijpénztari tizletdgat.

A stratégiavdltds sikerét jelzi, hogy az 4j tizletpolitika kialakitdsa 6ta folyamatosan noveked-
nek bevételei, és ot év alatt tobb mint megkétszerezte vagyonat.
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