On he Road to the Euro: Good Governance and Effective Partnership

Simor Andras: Zaré gondolatok

Tisztelt Holgyeim és Uraim!

Szeretném megkoszonni 6ndknek, hogy eljottek a PM és az MNB altal szervezett kozos
konferenciankra, és megosztottak veliink értékes gondolataikat a Korméany és jegybank
egylttmitkddésének formdirdl, lehetdségeirdl az euro felé vezetd uton.
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Az euro bevezetése kozos vallalkozdsunk, mely nemcsak az unids csatlakozasi
szerz6désben vallalt jogi kotelezettségiink, hanem sokkal inkabb egy egyediilallo
lehetdség, amely gyorsabb felzarkdzast és tartdés gazdasagi, pénziigyi stabilitast
biztosithat a magyar gazdasdg szdmara. A ko6zos valutaban rejld elénydket azonban
csak akkor tudjuk kihaszndlni, ha felkésziilten Iépiink be az eurodvezet kapujan. E
felkésziilésben mind a Kormanyra, mind a jegybankra fontos feladatok hérulnak a
nominalis konvergencia kritériumok teljesitésén tul is.

a. A korméanynak mindenekel6tt kiegyensulyozott koltségvetést kell teremtenie,
amely elegendé mozgasteret biztosit az eurodvezet tagjaként arra, hogy a
gazdasdgot érd sokkok esetén képes legyen mérsékelni a ndvekedés
ingadozasait.

b. A jegybanknak fel kell késziteni a gazdasag szerepldit arra, hogy minél inkébb
ki tudjak akndzni az arstabilitdsbol fakadd eldnyodket. Meg kell tanulnunk,
hogy a jovedelmiink csak olyan iitemben néhet, ahogy a termelékenységiink
novekszik, és le kell horgonyozni az inflacids varakozéasokat.

Bar kiilonbozo feladatokat kell teljesitenlink az eurohoz vezetd uton, az a Kormany, a
jegybank és a gazdasag Osszes szerepldjének kozos érdeke, ezért segiteniink és
tamogatnunk kell egymast. Ahogy az eldadasokban is elhangzott, Kormdny ¢&s
jegybank akkor tud a leghatékonyabban egylittmiikodni, és a legjobb kozos
teljesitményt elérni, ha mindkét fél szamara pontosan meghatdrozzuk a feladatot, az
elérendd célt, de utana teljes fliggetlenséget biztositunk ahhoz, hogy a rendelkezésre
allo  eszkozoket felhasznalja a  kitizott  célok  teljesitése  érdekében.

A jegybank céljait az inflacios célkovetd rendszerben a Kormény és a jegybank
kozosen tiizte ki, figyelembe véve a Kormany konvergencia-programjat. Ugyanakkor
a c¢lok megvaldsitdsahoz, az arstabilitds eléréséhez vezetd ut tekintetében és az ezt
szolgald eszkdzokben mar nem volt ilyen nézetazonossag a Kormany és a jegybank
kozott. A két intézmény viszonyat mindeziddig nem ez — a szakemberek altal
eszkozfliggetlenségnek nevezett — helyzet jellemezte. A nézetkiilonbséget csak
sulyosbitotta a Kormany ¢és a jegybank vezetése kozott kialakult bizalonihiany.
Mindez abban is tliikr6z6dott, hogy a jegybank olyan kérdésekben is stlyos kritikat
fogalmazott meg a Kormany politikajaval szemben, amelyek nem kapcsolodtak a
jegybank torvényben megfogalmazott feladatainak ellatasdhoz. Masoldalrél a
kormanyz6 partok a monetaris politikat a végrehajtas soran is befolyasolni probaltak.

A jegybanknak természetesen elszamoltathatonak kell lennie. Mint barmelyik mas
részvénytarsasagnak, a jegybanknak is koltség-hatékonyan kell gazdalkodnia az
eroforrasokkal. A jegybankban legyen felelds vezetd, aki az iizemeltetésért és
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pénziigyi hatékonysagért felel, a jegybank tulajdonosa, a magyar allam pedig
ellendrizze a gazdalkodast. A monetaris politika vitele tekintetében azonban maés
alapokra kell helyezni a jegybank elszamoltathatésagat. Tlizziink ki egyértelmi, a
kormany altal is tdmogatott célokat, de adjunk lehetdséget a jegy banknak, hogy a
legjobb szakmai tudasa alapjan hasznalja a rendelkezésre allo eszkozoket e kozdsen
kitizott célok elérésére. Ne akkor hivjadk az MNB elnokét parlamenti meghallgatasra,
amikor a Monetaris Tanacs kamatot emel, hanem akkor, amikor a kitiizott inflacios cél
elérése veszélybe kertil.

Kormany ¢és jegybank fiiggetlensége nem jelenti azt, hogy ne lenne tere a
koordinaciénak, ne vennénk figyelembe a masik terveit, 1épéseit Sajat politikank
kialakitasa soran. Ha lehet0ség van ra, raerdsitiink a kedvezo folyamatokra, de talan
még ennél is fontosabb, hogy ellensulyozzuk azokat a hatdsokat, amelyek letériten¢k a
gazdasadgot a kozosen kijelolt palyarol. A hatékonyan miikédé monetaris politika
stabilabb novekedéssel, kiszamithaté gazdasagi kornyezettel és az ebbdl adodo
alacsonyabb kockazati prémiummal tudja leginkabb tdmogatni a Kormany céljainak
teljesitését, ami az allamaddssag finanszirozasi koltségeinek mérséklédésében is
tikrozodik.

Ahhoz, hogy ez az egymasra figyelés, a kozos célért valo munkalkodasunk minél
gylimolcsozobb lehessen, ¢és a gazdasdg tobbi szerepldje is a legtdbbet tudjon
profitalni beldle, Kormanynak és MNB-nek Ugyanazt a két alapértéket kell kovetnie.
Tevékenységiink legyen hatékony ¢és kiszamithatd. A nap folyaman elhangzott
eldadasok iranymutatassal szolgéltak, hogy a Kormany hogyan tudja javitani
kiadasainak hatékonysagat. A befektet6i bizalom megdrzése és a monetaris politika
vitele szempontjabdl is kulcsfontossagu valtozast jelentene, ha sor keriilhetne egy — a
fiskalis politika impiementacids kockazatait csokkentd — hossza tavu
kiszamithatosagot erdsitd Jiskalis szabaly bevezetésére.

A jegybankban is szdmos lehet6ség van a hatékonysdg és a kiszdmithatosag
novelésére. Eijffinger professzor eldadasabol lathattuk, hogy a monetéris politika
kiszamithatosaga kedvezden befolyasolja a gazdasag teljesitményének alakulasat. A
transzparens monetaris politika hozzédjarul a tartésan alacsony kamatkornyezet
kialakitasahoz. Az MNB a transzparencia formalis kellékei tekintetében megfelel a
legjobb nemzetkdzi gyakorlatnak: van kijelolt célunk, inflacios jelentés,
nyilvanossagra hozott monetaris tanacsi jegyzokonyviirik. Elérelépési lehetdséget
latok azonban a monetaris politika 1épéseinek vildgos elmagyarazasa, jovObeli
szandékainak bemutatdsa tekintetében. A monetaris politikai dontések mogott allo
megfontolasok €s az eldretekintd jegybanki kommunikacio fejlesztése elengedhetetlen
a hatékony ¢és kiszamithato jegybanki miitkddéshez.

A jelenleginél is hatékonyabb jegybanki miitkodés érdekében szervezeti valtozasokat is
sziikségesnek latok a jegybankban. Végig kell gondolni a szervezet felépitését, a
feladatok és feleldsségek megosztasat, a dontési jogkorok és a jo dontéshez sziikséges
kompetencidk 0sszhangjat. A hatékonysagot javitd valtoztatdsok egy része olyan, amit
sajat hataskorben is meg tudunk oldani. Banki kollégaimmal azon dolgozunk, hogy
egy ¢ésszerlien felépitett, olajozottan miikodd, az adofizeték pénzével gondosan
gazdalkodd intézményt miikodtessiink. Vannak azonban olyan Iépések is, melyek
tulnyalnak a jegybank hataskorén, igy megvaldsitdsukhoz a Kormany és a
torvényhozas tamogatasat kérem.

A jegybanktorvény alapjan minden jegybanki alaptevékenység tekintetében a
Monetaris Tanécs a legfontosabb dontéshozo szerv. E dontések szakmai elokészitését



a jegybank szakmai stabja végzi, de a mai szabalyok szerint ¢ szakmai stab munkajat
iranyitd ¢és képviseld alelnokok kozil csak egy fog helyet kapni a Monetaris
Tanacsban. Ez korlatozza a Monetaris Tandcs hozzaférését az MNB-ben rendelkezésre
allo informacidkhoz, a stdbon beliil lezajlott szakmai vitdkon felmeriilt
megfontolasokhoz, és ezaltal megneheziti a hatékony dontéshozatalt. Ezért javaslom,
hogy teremtsiink lehetdéséget a Monetdris Tanacsban a kiilsé és belsé tagok
kiegyensulyozottabb, a nemzetkézi gyakorlathoz Jobban igazodd aranyanak
kialakitasara, ¢és a jegybanki alaptevékenységek megfeleldé képviseletére a
dontéshozatalban.

IX. Ahogy Gavin Bingham professzor eldadasabdl is hallhattuk, a Monetaris Tanacs
Osszetétele mas szempontbol is problémds. Ahogy az akadémiai eredmények is
alatdmasztjak, a monetaris politika teriiletén a testiileti dontéshozatal hatékonyabb az
egyéni dontéseknél, hiszen a tagok kozdsen hatékonyabban dolgozzak fel az
informaciokat, tobb szempontot tudnak megjeleniteni. Ugyanakkor a tagok szdmanak
novelésébdl szarmazod hatarhaszon egy ponton tul gyorsan csokken, st negativva is
valhat, mivel egy nagy szervezetben rendkiviil bonyolulttd és iddigényess¢ valik az
allaspontok egyeztetése, egy hataron til nincs is lehetdség arra, hogy megtalaljuk a
mindenki szdmara elfogadhaté konszenzust. Ezért azt gondolom, hogy hosszabb tavon
sziikséges a Monetdris Tanacs létszdmanak csokkentése. Ahogy az eldadasban is
halihattuk, egy nem foderalis rendszerti, Magyarorszag méretli orszagban 5-7 fos
Monetaris Tandacs tekinthetd optimalisnak.

X. Tovabbi fontos szempont a Monetaris Tanacs hatékony és kiszamithatdé miikddése
szempontjabol a folytonossag. Ezt tobbek kozott azzal is eld lehet segiteni, hogy a
Tanacs tagjainak csereje fokozatosan, tobb évre elnyu kovetkezik be. Ezt az elvet gy
lenne célszerli a magyarorszagi gyakorlatba atiiltetni, hogy a Tanéacsban, évente
legfeljebb 1-2 tag cseréjére keriiljon sor.

XI. Végiil, de nem utolsésorban, mint minden szervezetben igy a jegybankokban is
megfeleld egyensulyt kell teremteni a testiileti s az egyéni dontések, illetve feleldsség
kozott. Mig a stratégiai kérdések jovahagyasa testiileti szinten szerencsésebb, addig
keriilendd, hogy egy intézményen beliil egy testiileti dontés végrehajtasa egy masik
testiilet feleldsségi korébe keriiljon. Hatékonyabb, ha a testiileti dontések végrehajtasa
teriiletén, illetve az intézmény napi munkajanak irdnyitasdban az egyéni felel0sség
kertil el6térbe.

XII. A célok tisztazasa, elszamoltathatdsag, hatékony dontéshozatali struktira. Ezek azok a
feltételek, amelyek megfeleld intézményi keretet teremtenek a jegybank eredményes
¢s  kiszamithato  miikodéséhez, ¢és a  kormdényzattal torténd  hatékony
egylittmiikddéshez. Bizom benne, hogy a mai konferencidnk tanulsdgai a
torvényhozéasban ¢és kormanykorokben egyarant tamogatdsra taldlnak: hiszen a
hatékonyan miik6dé monetaris politika a koltségvetési célok tervezhetOségét,
elérhetdségét is megkonnyiti, €s eldsegiti, hogy a magyar gazdasdg miné¢l gyorsabban,
¢s minél kisebb 4aldozatok aran tudja teljesiteni az eurodvezeti csatlakozas
eldfeltételeit.

Kosz6ndm megtiszteld figyelmiiket, viszontlatasra.



