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A pénziigyi valsag kitorését megel6z6en a bankok javadalmazasi politikajukat
meglehetGsen szabadon alakithattak. Ez jellemz6en ahhoz vezetett, hogy a javadalmazasi
gyakorlat els6sorban a bankvezetdk érdekeit szolgalta, a tulajdonosi érdekek és a kézérdek
képviselete hattérbe szorult. A valsag kitérése 6nmagaban nem valtoztatott a korabban
kialakult gyakorlaton, még a veszteséges illetve allami pénzen megmentett pénzintézetek
vezetSi is hatalmas bdnuszokat és végkielégitéseket kaptak, ami joggal valtott ki
kozfelhaborodast. A szabalyozé hatdsagok ezért komoly Iépéseket tettek a javadalmazas
»megregulazasa” érdekében, hogy az 6sszhangban keriiljon a tulajdonosok érdekeivel és a
pénziigyi stabilitast szolgalja.

Miért kell szabalyozni a hitelintézetek javadalmazasi gyakorlatat?

A hitelintézetek javadalmazasi kérdései mindig is nagy érdekl6désre tartottak szamot.
Gondoljunk csak a korabbi ,mesés bankarfizetésekr6l” sz6l6 hirekre, illetve a
bankszektorban dolgozok atlag feletti fizetéseire, kirivd bonuszaira.

A valsag kirobbandsa utan az adéfizet6k pénzén megmentett és sokszor botranyoktdl sem
mentes bankok vezetSinek kifizetett hatalmas végkielégitések és dridsi bonuszok azonban
kozfelhdborodast valtottak ki. Az emlékezetes 2008-as Libor manipulacids botranyban
elhiresiilt Barclays Bank vezet6ségében a bank mikodéséért felelds, a botranyban korant
sem “artatlan” Jerry del Missier példdul 2012-ben majdnem 9 millié font “aranycsomaggal”
tdvozhatott. Nem csoda, ha a bank javadalmazasi bizottsagat vezeté Alain Carnwath-nak is
mennie kellett, mert a részvényesek megvontak téle bizalmukat. A sokszaz millié fontra
blintetett Barclays és a Royal Bank of Scotland egyébként egyittesen 523 alkalmazottjanak
fizetett évi 1 millid font feletti 0sszeget a botranyoktédl hangos 2012-es évben, amelyik

messze nem volt szamukra eredményes.

A vdlsag kitorését kovetbéen egyre inkdbb elfogadottd valt, hogy a hitelintézetek
javadalmazadsi gyakorlata hozzdjdrulhatott a vdlsaghoz, mert tulzott kockazatvallalasra, a
rovidtavu eredmények gatlastalan hajszoldsara 6sztonzott, s nem a tényleges felel6sséget, a
valdban megszolgalt és hosszabb tavon is beigazolddd teljesitményt honoralta. A
javadalmazds nem, vagy csak nehezen volt atlathaté, a tulajdonosok nem tudtdk azt
ellen6rzésiik alatt tartani, illetve a javadalmazdsra nem vonatkozott sem kiilsé szabalyozas
sem megfelel6 fellgyelet. Ezt felismerve 2008-té6l azonban komoly nemzetkozi
erGfeszitéseket tettek a probléma orvoslasara, s e ,gyégymddok” Magyarorszagon is
bevezetésre keriltek.



Kezdeti lépések (2008-2009)

A nemzetkdzi kezdeményezések sorat a vildg 19 legnagyobb gazdasagat és az Eurdpai Unidt
tomorité szervezet, a G20-ak nyitottdk, amikor kimondtdk, hogy a hitelintézeteknek
fejlesztenilik kell kockazatkezelésiiket és javadalmazasi gyakorlatukat. Elveket fogalmaztak
meg, amelyek a ,jelent6s pénzpiaci szerepl6k” szamara el6irtdk, hogy javadalmazdsuknak
0sszhangban kell allnia a kockdzatvallaldssal, s annak a felel&s vallalatirdnyitas részévé kell
valnia. Megerdésitették a felligyeletek és a részvényesek szerepét az ellen6rzésben, valamint
megkovetelték a javadalmazasi informaciok kozzétételét a vezetbkre és a kockdzatvallalasra
nagy hatdst gyakorld alkalmazottakra vonatkozdan. Az elvek betartdsanak nyomon kovetése
céljabol kozeliteni kezdték egymashoz a felligyeletek gyakorlatat.

Nem sokkal ezutan az Eurdpai Unid is reformja részévé tette a javadalmazds szabdlyozasat.
Ez kezdetben elvek és ajanlasok kiaddsat jelentette, amelyek ugyan még nem voltak kételezé
erejlek, de a hitelintézeteket a korabbiaknal ,fairebb” javadalmazas irdnyaba terelték.

Attorés az eurdpai szabalyozasban és Magyarorszagon (2010)

Az attorést egy Uj eurdpai unids irdnyelv elfogaddsa hozta meg, a CRD ', ami a
tagorszagokban mar kotelezd erével birt. Az iranyelv célja a hosszu tdvu, megbizhaté banki
mUkodés elGsegitése volt, s Uj szabalyok egész sorat vezette be tobbek kozott a
javadalmazads teriletén is.

Milyen Ujdonsagokat hozott az irdnyelv a javadalmazas szabdlyozdsdaban? Kimondta tébbek
kozott, hogy a bankoknak irasba kell foglalniuk javadalmazasi politikdjukat, és annak a
kockazatok megfelel6 kezelését kell tdmogatnia. ElGirta, hogy meg kell allapitani az alapbér
és a teljesitménytdl fliggd javadalmazas aranyat, amelynek olyannak kell lennie, hogy az
alapbér is elegendé megélhetést nyujtson, amennyiben kell§ teljesitmény hidnydban a
teljesitménytél fliggd hanyadot részben vagy egészében nem lehetne kifizetni.

Az iranyelv legjelentésebb szigoritdsa azonban a javadalmazds teljesitménytél fiiggé
részének kifizetésére vonatkozott. A tulajdonosokkal valé érdekazonossag erd@sitése
érdekében el6irta ugyanis, hogy a teljesitménytél fliggé javadalmazas legalabb felét nem
lehet készpénzben kifizetni, hanem a hitelintézet részvényeiben vagy ahhoz hasonld
eszkozokben kell kiadni. Abbdl a célbdl pedig, hogy csak a hosszabb tavon is beigazolddé
teljesitményt lehessen jutalmazni, megszabta, hogy a teljesitménytél fliggé javadalmazas
legalabb 40 szazalékat halasztva kell kifizetni, 3-5 év alatt részletekben, s amennyiben az
eredmények hosszabb tdvon nem valtjdk be a varakozdsokat, akkor a hitelintézet
csokkentheti vagy akar meg is vonhatja a javadalmazas e részét.

Annak érdekében, hogy a kiemelked6 javadalmazds a tartés és a szervezet egésze
szempontjabodl is érzékelhet6 teljesitményhez kapcsolddjon, az irdnyelv Ugy rendelkezett,
hogy a javadalmazas teljesitménytdl fliggé részének megallapitasahoz figyelembe kell venni
az egyéni célok mellett a szervezeti célok elérését is. Az el6irdsok betartdsanak ellenérzése



céljabdl pedig elrendelte, hogy a felligyeleteknek javadalmazasi adatokat kell gy(jteniik, s a
tagallamoknak meg kell teremteniiik a szankcionadlas feltételeit, amennyiben az intézmények
megszegnék a szabalyokat.

Ezeket a szigoritdsokat Magyarorszag a hitelintézeti térvény médositdsdval’ vette at, és egy
felGigyeleti ajanlast is kiadott, hogy megkonnyitse a hitelintézetek szamara a ,,forradalmian”
Uj szabalyokhoz valé alkalmazkodast.

A bankszabalyozas uj hullama (2013-2014)

Nagy port vert fel tavaly, hogy a pénzmosds elleni kiizdelem szabdlyait megsért6 és
Ugyfeleinek a szamukra nem megfelel6 szolgaltatasokat értékesité HSBC vezérigazgatdjanak,
Stuart Gullivernek 2012. évi bénusza csaknem az alapbére négyszeresét tette ki 0sszesen
11,1 millié dollarra rugd ,javadalmazasi csomagjaban”, annak ellenére, hogy a bank nem
hozta az elvart eredményeket. Mivel ez nem volt egyediilallé eset, a szabdlyozdé hatdsdgok
tovabb dolgoztak annak érdekében, hogy gatat vessenek a hasonlé gyakorlatoknak.

A 2014-t8l hatalyos uj irdnyelv és rendelet (CRDIV és CRR)" tovabb szigoritotta a korabbi
szabdlyokat, els6sorban a bdnuszok vonatkozdsdban. A legfontosabb vdltozds annak
el6irdsa volt, hogy hogy a teljesitményjavadalmazds — bizonyos eltérésekkel - egyetlen
vezeté dllasu személy vagy munkavdllalo esetében sem haladhatja meg az
alapjavadalmazds 100 szdzalékdt. Ett6l eltérni csak meghatdrozott feltételek teljesiilése
esetén lehet, kozgyl(ilési jovahagydssal, amelynek eljdrdsat szintén megadtak, de a
teljesitményjavadalmazas mértékét ez esetben is legfeljebb az alapjavadalmazas 200
szazalékdban korlatoztak. A fenti ardnyok szamitdsa soran lehetGséget adtak arra, hogy a
hitelintézet diszkontdlassal élhessen a teljesitményjavadalmazas legfeljebb egynegyedének
erejéig, ha annak kifizetését egy legkevesebb 6téves idészakra kiterjeszti. Kimondtak, hogy a
teljesitményjavadalmazas teljes egészének csokkenthetének vagy visszakovetelhet6nek kell
lennie.

Ezek az Uj szabalyok 2014-t6l kezd6d6en Magyarorszagon is érvényesek mar, mert az
irdnyelv az dj hitelintézeti tb'rvényben” atvételre kerilt, a rendelet pedig a tagorszdgokban
kozvetlenil hatalyos.

A legujabb szabalyozasi fejlemények (2014-)

Nem hagyott aldbb a szabdlyozasi lendiilet az irdnyelvek kiadasaval, hiszen az Eurdpai Unio
idén is folyamatosan ontja a tovabbi szabalyokat a javadalmazas tobb fontos
részletkérdésében. Nemrég jelent meg példaul az a részletszabdly, amelyik azt hatarozza
meg, hogy a hitelintézetek mely alkalmazotti csoportjainak szakmai tevékenysége gyakorol
jelent6s hatast az intézmény kockazati profiljdra, magyarul, kikre kell alkalmazni a
javadalmazdsi korldtokat’. Egy masik kdzelmultban kiadott részletszabdly pedig azt adja
meg, hogy a javadalmazds vdltozo részét milyen eszkézékben lehet kifizetni”.



Ezen kivil a kodzelmultban orientdciés célu iranymutatas” is sziletett a javadalmazds
teljesitménytél fiiggé Osszetevdjének diszkontdldsdra is, amelyet annak 5 éven tuli
kifizetése esetén lehet alkalmazni az 6sszeg egynegyede erejéig, amelyet Magyarorszag is
atvesz. Hamarosan szdmitani lehet a javadalmazasi adatszolgdltatdst még részletesebbé

tevd két tovabbi irdnymutatds™ atvételére is, amelyek az intézmény kockazatvallaldsara
jelentds hatdssal biré alkalmazottakra, illetve az évi 1 millié Euro feletti javadalmazdasban

részesiul6é személyekre vonatkoznak.

Ne gondoljuk, hogy kevesen vannak ilyenek! A 2012. évi — jelenleg legfrissebb - adatok
szerint néhany tagorszagban ugyanis ez a szam igen jelentGs. Az Egyesilt Kirdlysagban
példaul 2714-en, Németorszagban 212-en, Franciaorszdgban 177-en, Olaszorszdgban 109-en,
Spanyolorszagban pedig 100-an tartoztak az legalabb évi 1 millié eurds vagy azt meghaladd
javadalmazdasban részesitettek , klubbjaba”, melynek tobb magyarorszagi tagja is volt.

Latszik-e mdar a szabdlyozds fokozdédd szigoranak hatdasa? Részben igen, hiszen a
hitelintézetek lefektették javadalmazasi politikajukat, amely honlapjukon barki szamdara
elérhetd. A javadalmazason belil csokkent a teljesitménytdl fliggs rész ardnya az alapbérhez
viszonyitva. A teljesitmény kritériumok kozott megjelentek a mennyiségi mellett a minéségi
kritériumok, és nagyobb hangsuly helyez6d6tt a hosszabb tavu célok elérésére is. A bankok
tehat alkalmazzdk az Uj szabalyokat, amelyek betartdsat a felligyeletek is figyelik.

Hogyan tovabb?

A valsag és az azt kovet6 idGszak megmutatta, a piac 6nmagaban nem biztositja, hogy a
javadalmazds az intézmények és tulajdonosaik hosszabb tavd érdekeit szolgalja. A
hitelintézetek javadalmazdasi gyakorlata nemcsak a kozvélemény és a média, hanem a
szabdlyozd hatdsagok érdeklédésének is a kozéppontjaba kerilt, s a hitelintézeteknek egyre
tobb megkotottséggel kell szamolniuk.

A javadalmazasi szabalyozas szigoroddsaval ugyanakkor megnétt a kisértés, hogy egyes
intézmények kreativ moédon probaljanak meg eleget tenni a szabdlyoknak. A javadalmazas fix
és valtozd eleme kozotti meghatarozott aranyt egyes intézmények ugy probaljak meg
betartani, hogy a javadalmazas fix részét megnovelik az alapbéren kiviili egyes olyan specialis
elemekkel, amelyek odaitélésében valamilyen médon a teljesitmény mégis szerepet jatszik.
Mivel ez ellentétben all a szabalyozdéi szandékkal, nem lenne meglepd, ha a javadalmazds
egyes elemeire, illetve a javadalmazdsi alapelvekre a nem tul tévoli jov6ben tovabbi, az
eddigieknél is részletesebb szabdlyok sziiletnének!

* 3k %k

Szerkesztett formdaban megjelent a Privatbankdar.hu oldalon 2014. november 13-an.
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