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JELENTES
a Magyar Nemzeti Bank miikodésének

ellenorzeéseérol

BEVEZETES

A Magyar Nemzeti Bankot (tovabbiakban: MNB), az orszag kdzponti bankjat
1924-ben alapitotta az Orszaggytlés részvénytarsasagi formaban. Az MNB
részvényei az allam tulajdondban vannak. Alaptékéje 10 Mrd Ft, 2001. évi
mérlegf60sszege 5.453 Mrd Ft.

A Magyar Koztarsasag Alkotmanya 32/D §-anak (1) bekezdése olyan alapfela-
datok ellatasat bizza az MNB-re, mint a torvényes fizetéeszkdz kibocsatasa, a
nemzeti fizet6eszkoz értékallanddésaganak védelme és a pénzforgalom szaba-
lyozasa.

Az MNB jogallasat és feladatait, a monetaris politika meghatarozasat és a de-
vizamiuiveletek végzését, az arfolyampolitikai célok megvaldsitasat, a devizatar-
talékok képzését és kezelését, tovabba a fizetési rendszer miikodését részletesen
a hatalyos jegybanktorvény hatarozza meg.

Az MNB miukodését és gazdalkodasat kettdsség jellemzi. Egyfeldl specidlis fela-
datra, az orszag monetaris politikajanak alakitasara és végrehajtasara létreho-
zott intézmény, masfel6l gazdasagi tarsasag, amely allami forrasbol gazdalko-
dik, ennek megfeleléen mikoddésére és gazdalkodasara a kozpénzek felhasz-
nalasanak atlathatésagi kovetelményei érvényestilnek.

Feladatai végrehajtasa soran teljes személyi, intézményi és pénziigyi fiiggetlen-
séget élvez, de mint 100 %-ban allami tulajdonu gazdasagi tarsasag, elszamo-
lassal tartozik tulajdonosa felé. Az allam, mint tulajdonos jogait a pénziigymi-
niszter gyakorolja az MNB-vel kapcsolatban.

Az MNB mitikodési formajara nézve részvénytarsasag, de funkcidjaban nem
uzletszerli tevékenységre, hanem torvényben meghatarozott feladatra létreho-
zott intézmény. Tevékenységének eredményessége nem pénzigyi mutatoi
alapjan hatarozhaté meg, hanem az orszag makrogazdasagi folyamatainak
Osszefliggésében. Az MNB mérlegét és eredményét alapveten a monetaris poli-
tika megvaldsitasahoz sziikséges eszk6zok hatarozzak meg. A jegybank nem
profitorientalt intézmény. A kitlizott monetaris politikai célok elérése prioritast
élvez, az eredmény és a koltségvetési befizetések pedig ennek alarendeltek. Az
MNB mérlege nem a pénzintézetek mérlegére eldirt szabalyok szerint tagolodik
és mérleg szerinti eredménye nincs Osszefliggésben gazdalkodasanak eredmé-
nyességével. A jegybanki beszamolé nem a gazdasagi tarsasagok szamviteli
beszamolasi rendszerét koveti, hanem a jegybanki funkcié sajatossagaira
tekintettel a Magyar Nemzeti Bankrdl sz6lo 2001. évi LVIII. torvény




BEVEZETES

(tovabbiakban: Jbt.) és a Magyar Nemzeti Bank éves beszamold készitési és
konyvvezetési kotelezettségének sajatossagairol szol6 221/2000. (XII. 19.) Korm.
rendelet alapjan szamol be.

A Jbt. alapjaiban megvaltoztatta az MNB ellendrzési rendszerét. Megszint a
felligyel6 bizottsag, a kiils6 ellendrzési funkcidt, a mikoddés torvényességi
ellen6rzését az Allami Szamvevdszék (tovabbiakban: ASZ) latja el.

A Jbt. rendelkezése alapjan az ASZ azt ellenérzi, hogy az MNB a térvényeknek,
mas jogszabalyoknak, az alapszabdlynak és a kozgytlés hatarozatainak meg-
feleléen mikodik-e. Az ASZ hatdskore kiterjed az MNB miikodésének és gaz-
ddlkoddsdnak egészére, a torvényben meghatdrozott kivételekkel; igy az ASZ
ellend6rzési jogosultsdga nem terjed ki a monetaris politika meghatarozasara és
megvalositasara; a hivatalos deviza- és aranytartalék képzésére és kezelésére; a
devizatartalék kezelésével és az arfolyampolitika végrehajtasaval kapcsolatban
végzett devizamiiveletekre; a belfoldi elszamolasi rendszerek kialakitasara és
szabalyozasara, azok biztonsagos és hatékony miikdodésének tamogatasara; a
feladatai ellatasahoz sziikséges statisztikai informacidk gytijtésére és kozzététe-
lére; a pénziigyi rendszer stabilitasanak, valamint a prudencidlis felligyeletére
vonatkozoé politika kialakitasanak és hatékony vitelének tamogatasara. Ugya-
nakkor az ellenérzés kiterjed az MNB altal az allam megbizasabdl végzett devi-
zamtveleteire, az allamhaztartasi kapcsolatokon belil végzett szamlavezetési
tevékenységre és a pénzbevonasi nyereség elszamolasara.

A Jbt. — az ASZ térvénnyel 6sszhangban — nem vonja ki az ASZ hatdskorébél az
MNB bankjegy- és érmekibocsaté tevékenységének ellenérzését. Az ASZ tv. sze-
rint azonban annak elvégzésére csak az Orszaggytlés utasitasara kertilhet sor
(az Orszaggyulés hozzajarulasat kértiikk, hogy 2003. évi ellendrzési tervben fel-
vehessiik ezt az ellenérzési feladatot).

A jelenlegi vizsgalat az els6é szamvevoszéki ellendrzés, amely az MNB mukodé-
sére és gazdalkodasara iranyul. A korabbi szamvevOszéki ellenérzések (zar-
szamadas, éves koltségvetés, allamaddssag) az MNB-nek kizarélag a kdzponti
koltségvetéssel kapcsolatos tevékenységeit érintették.

Az ellendrzés célja annak értékelése volt, hogy az MNB

* mukodése megfelel-e a torvényesség kovetelményeinek, alapszabdlya, a
szervezetét és mukodését szabalyozo tigyrend és belsé szabdlyzatai 0Ossz-
hangban vannak-e a jogszabalyokkal, szervezeti, iranyitasi és miuikodési
rendje igazodik-e a feladatokhoz, biztositott-e a kozgyulési hatarozatok vég-
rehajtasa, valamint betartjak-e az osszeférhetetlenségi szabalyokat;

» az allam megbizasa alapjan végzett értékpapir- és hiteltigyletek lebonyolita-
sa, a kulfoldi forrasbevonads, az adodssagszolgalati tevékenység, valamint a
nemzetkozi pénziigyi intézményekben rea harul6 feladatok ellatasa soran
teljesiti-e a vallalt, illetve jogszabalyokban rogzitett kotelezettségeit;

» intézményi gazdalkodasa és szamlavezetési tevékenysége megfelel-e a jog-
szabalyi el6irasoknalk, illetve a szervezet belsé szabalyzatainak.




Az ellenérzés - az MNB elnodkének allaspontjat tudomasul véve — az 1j jegy-
banktérvény hatalybalépése utani iddszakra iranyult (2001. julius 13. - de-
cember 31. kozotti), de a pénziigyi, gazdasagi folyamatokat a helyszini ellenor-
zé€s befejezéséig - 2002. junius 28. — figyelemmel kisértiik.

A végleges jelentést megkiildtiik az MNB elndkének, akinek észrevételét és az
arra adott valaszunkat a jelentés 1/A és 1/B melléklete tartalmazza.




1. 0SSZEGZO MEGALLAPITASOK, KOVETKEZTETESEK,
JAVASLATOK

A 2001. év folyamdan az MNB szervezete jelentds atalakulason ment keresztiil,
amely tobb okra vezethetd vissza. 2001 marciusaban uj vezetdség kerilt az
MNB élére, megvaltozott a jogszabalyi kornyezet, valamint profiltisztitas ko-
vetkeztében megszintek olyan tevékenységek, amelyek nem kapcsolédtak szo-
rosan a jegybanki feladatokhoz.

Az uj vezetés meghirdette a koltségtakarékos és hatékony szervezetre vonatkozo
elképzelését, amelynek megvalodsitasa érdekében nagyaranyu dtszervezésbe és
ezzel Osszefliggésben létszamcsokkentésbe kezdett. A 2001-ben megkezdett és
2002-re athuzo6do atszervezések miatt 2001. januar 1. és 2002. majus 31. kozott
Osszesen 340 alkalmazott munkaviszonyat sziintették meg, melynek személyze-
ti koltsége mintegy 1,1 Mrd Ft volt. (2001-ben 237 {6 munkaviszonyat sziintet-
ték meg, melynek koltsége 757 M Ft volt). A szervezet atalakitasa jelenleg is tar-
t6 folyamat. Az atszervezés kovetkeztében 2001-ben az MNB kisebb létszammal
és realértékben csokkend koltséggel latta el feladatait. Az atszervezés a miiko-
désben nem okozott fennakadast.

A jegybanktorvény ujrakodifikalasa (2001. julius 13.) miatt az iranyitasi és a
dontési rendszer alapvetden atalakult. A torvény valtozdasait — amelynek értel-
mében az igazgatdsag felelés az MNB miikodésének iranyitasaért - késedelem
nélkil atvezették az MNB alapszabdlydban és az igazgatdsag tigyrendjében, de
a gyakorlatban tovabbra is az elnoki iranyitas érvényestilt.

Az MNB uj vezetése 2001 oktoberében kozzétette az MNB kozéptavu intézményi
célkitlizéseit. 2001-re nem késziiltek lebontott részstratégiak, a lebonyolitasra
vonatkozd, banki szinten 6sszehangolt titem-, vagy koltségtervek. 2002-re az
MNB elkészitette éves munkatervét, amely a kdzéptavu stratégiaval dsszhang-
ban - bankszervenkénti bontasban - tartalmazza a feladatokat és a tervezett
intézkedéseket.

Az MNB vezetdségének az uj stratégiara és a munkaszervezet atalakitasara
iranyul6 elképzeléseit az év folyaman az igazgatésag nem targyalta, igy az
igazgatosagi tlésen részvételi joggal rendelkezé pénziigyminiszteri képviseld
nem kapott tajékoztatast a tervezett és végrehajtott nagyaranyu és jelentos
koltséggel jaro elbocsatasokrol. A szervezeti atalakitasokrol utélag, a 2002. évi
rendes kozgytlésen a 2001. évrdl szo016 lizleti jelentésben szamoltak be a pénz-
ugyminiszternek (részvényesnek).

A szervezeti atalakitassal kapcsolatos, 2001 masodik felében folytatott gyakor-
lat kifogasolhatd, mert a dontéseket nem a dontési kompetenciaval rendelkez6
testiilet hozta meg. Az igazgatosag 2002-ben két alkalommal targyalta a
szervezeti valtozasokrol szolo eloterjesztést. A 2001. marcius 1. és 2002. marcius
31. kozott lezajlott szervezeti valtozasokat egy csomagban, utdlag hagyta jova.




A szervezet atalakitasara vonatkozo vezetdi dontések elnoki utasitasként, ugy-
rendmodositas formajaban jelentek meg. Az tigyrend folyamatos aktualizalasa
az egyes bankszervek feladatanak definialasat és a tobbi bankszervvel vald
kapcsolatanak meghatarozasat szolgalta.

Az MNB vezet6ségének célkitlizéseit aktiv személyzeti politika tamogatta. Egy-
részt végrehajtotta az atszervezésekkel Osszefiigg6 létszamleépitéseket és mun-
kaer6 cserét, masrészt a korabbi rendszerek megsziintetésével uj humaneréfor-
ras alrendszereket (munkakori és bérbesorolasi rendszer, teljesitményértékelési
rendszer) alakitottak ki. Az 4j szabdlyozas 2002-ben lépett hatalyba, ezért a
2001. év atmeneti id6szaknak tekinthetd.

2001-ben a jegybanki feladatokban lényeges valtozas nem tortént. Az MNB
rendelkezik feladatai ellatasahoz sziikséges bels6 szabalyzatokkal, és ezek Ossz-
hangban vannak a jogszabalyi eléirasokkal. Az tigyrend naprakész moédosita-
saitol eltérden a tobbi belsé szabdlyzat tobb honappal késébb kovette a valto-
zasokat, de ez nem akaddlyozta a szakmai tevékenység ellatasat. A meglévd
szabalyok deregulacidja, aktualizdlasa, rendszerezése a 2002-ben elinditott
Szabalyozas-felulvizsgalati Projekt keretében torténik az MNB egészére atfogo-
an, a munkafolyamatok felmérése alapjan. Az osszeférhetetlenségi szabalyok
betartasat belsé utasitas és a nyilvantartdasi rendszer biztositja. A szabalyozott-
sagot és a szabalyzatok betartasat a fliggetlenitett belsé ellendrzés vizsgalja.

Az MNB szamlavezetési tevékenysége 6sszhangban van a térvényi eldéirasokkal.
A pénzbevonasi nyereséget a Jbt. eldirasa alapjan megkotott keret-
megallapodas szerint szamoltdk el és az allamadoéssag csokkentésére hasznal-
tak fel.

Az éves beszamold szerint az MNB 2001. évi nyeresége 3,6 Mrd Ft,
mérlegf6osszege 5.453 Mrd Ft. Az MNB eredményességének alakulasat elsédle-
gesen a jegybanki alapfunkciokhoz kapcsolodd tevékenységek eredményre
gyakorolt hatasa hatarozta meg.

Az MNB 2001-ben az 1998. és az 1999. évi eredményének atlaga alapjan osz-
talékot fizetett a tulajdonos Magyar Allam részére (a Jbt. eléirdsai szerint). A
2001. évre megallapitott osztalék 27,7 Mrd Ft volt, amelyet havi osztalékeldleg
formajaban a koltségvetés részére az év folyaman atutalt. Az osztalékra a 3,6
Mrd Ft nyereség nem nyujtott fedezetet, ezért a kiillonbozetet, 24,1 Mrd Ft-ot az
eredménytartalék terhére szamolta el az MNB, ezdltal az eredménytartalék a
2000. december 31-i 55 Mrd Ft-rél 30,9 Mrd Ft-ra csokkent.

A kiegyenlitési tartalék 2002. januadr 1-t6l a sajat toke része, el6tte a bankiizem
egyéb forrasai kozott szerepelt. 2001-ben a kiegyenlitési tartalék egyenlege
-250,2 Mrd Ft volt, amelyet a kdzponti koltségvetés készpénzben megtéritett az
MNB-nek annak érdekében, hogy a jegybank auditalt mérlegében kimutatott
sajat tékéje ne valjon negativva. Az AKK Rt. a 250,2 Mrd Ft fedezetét 2001
novemberétdl kezd6dden tobblet allampapir kibocsatasaval finanszirozta meg
(a Jbt. eléirasainak megfelelGen).




Az MNB bels6 gazdalkodasa biztositja a feltételeket a jegybanktérvényben el6-
irt feladatok elvégzéséhez. Az MNB uj kozéptavu intézményi célkitiizései kovet-
keztében moddositotta a mukodési koltségek és beruhazasok 2001. évi tervét.

Az év kozben tortént tervfeliilvizsgalatok eredményeképpen az igazgatdésag al-
tal 2000. december 18-an elfogadott 16.728,6 M Ft-os muikodési koltségkeret
16.243,9 M Ft-ra médosult. A 2001. évi miikodési koltségek tényleges Osszege
15.196 M Ft volt, amely a tervezett pénziigyi keret 93,5 %-at teszi ki és a 2000.
évhez képest realértékben 8,6 %-os csokkenést jelent.

2001-ben az MNB tevékenységhez sziikséges rafoditasok (személyi koltségek és
altalanos muikodési koltségek) Osszetétele valtozott. A személyi koltségek 2000-
ben a miikodési koltségek mintegy 60,4 %-at alkottdak és ez 2001-ben 64,7 %-ra
emelkedett az atlagos létszam 8,5 %-os csokkenése mellett, ugyanakkor az al-
talanos mukodési koltségek aranya az dsszes mukodési koltségeken beliil 39,6
%-r6l1 35,3 %-ra csokkent.

2001-ben a személyi jellegl raforditas 9.837 M Ft volt. A létszamcsdkkenés - a
munkaviszony megsziintetésével kapcsolatos koltségeket kivéve - csaknem
minden koltség-pozicioban megtakaritast eredményezett. Az elért bérmegtaka-
ritast a munkaviszony megsziintetésekkel kapcsolatban felmertlt koltségekre
forditottak.

Az altalanos miikodési koltségeken beliil nyilvantartott minden egyes koltség-
csoport értéke csokkent mind a tervhez, mind pedig a 2000. évi tényadatokhoz
viszonyitva.

Az MNB uj célkitlizései megvaltoztattak az eredeti beruhdzasi terv prioritasait,
igy tobb bankiizemi teriileten (els6sorban az informacié-technolégia, ingatla-
nok allagmegdrzése és technoldgiai korszerisitése, valamint bankbiztonsagi
beruhdzasok teriiletén) vezetdi dontések sziilettek szamos beruhdzas ledllitasa-
ro], illetve halasztasardl, anélkil, hogy az MNB igazgatésaga ezekben az
tigyekben dontést hozott volna.

A beruhazasok 2001. évi tervét az igazgatdsag eredetileg 2.113 M Ft-ban hagy-
ta jova. A beruhazasi célu kiadasok tényleges 0sszege 656,4 M Ft volt, mely a
modositott terv 46,9 %-at tette ki, ez a 2000. évben megvalositott beruhazasok
Osszegének 28 %-a.

A beruhazasok tervezettdl valé elmaradasa is hozzajarult a targyi eszkdzok
és immateridlis javak netté dllomdnydanak és a targyévben elszamolt érték-
csOkkenés 0sszegének csokkenéséhez.

A befektetett eszk6zok allomanya 2001. év végére 2.122 M Ft-tal csokkent. A
valtozast - kilonbdzbé mértékben - az Osszes eszkdzfajta allomanyanak csokke-
nése okozta. A legjelent6sebb, 35 %-o0s csokkenés az immateridlis javak allo-
manyaban a szamitastechnikai beszerzések elmaradasa miatt kovetkezett be.

Az MNB utols6 - 2001-ben meglévd devizakiilfoldi - kereskedelmi banki része-
sedését (bécsi CW AQG) eladta és ezzel eleget tett a Jbt. tulajdonosi részesedésekre
vonatkozé tilalmdanak.




Az igazgatésdg dontott a Magyar Pénzverd Rt. és az Ermeker Rt. 6sszevondsa-
1], illetve arrdl, hogy a - kdzéptavu stratégiaba nem illeszkedd, a jegybanki te-
vékenységhez szorosan nem kapcsolodo - tarsasagokban (GIRO Rt., KELER Rt,,
Budapesti Ertéktézsde, Pénzjegynyomda) 1évé részesedését értékesiti.

Az MNB igazgatésaga 2001-ben az emisszios tevékenység attekintése keretében
dontott egy Uj emissziods, szamitdstechnikai és logisztikai kdzpont 1étrehozasa-
rol.

Az elmult években az MNB nemzetkozi szerepvallalasa a finanszirozas tertileté-
rél az eurdpai integracioba valé bekapcsolodas iranyaba tolédott el. A nemzet-
kozi pénziigyi intézményekben (Vilagbank, EBRD) valé jegybanki részvétel
nem tartozik az MNB alapfeladatai kozé, ezért a pénziigyminiszterrel e targy-
ban tortént megallapodas alapjan az MNB visszahivja delegadltjait és a jovoben
ezekben a szervezetekben a Kormany képviseli Magyarorszagot.

A helyszini ellenérzés megallapitasainak hasznositasa mellett javasoljuk:

a Magyar Nemzeti Bank elndkének

Gondoskodjon arrél, hogy az igazgatésag minden esetben a jogszabalyoknak meg-
feleléen mikodjon, és egydttal biztositsa a tulajdonosi jogokat gyakorlé pénzligy-
miniszter megfelel$ tajékoztatasat.

Kezdeményezze, hogy az igazgatdsag folyamatosan kisérje figyelemmel a szabalyo-
zas fellilvizsgalati projekt megvalésitasat, és sziikség szerint intézkedjen a projekt ko-
vetkezetes végrehajtasa érdekében.

Kovetelje meg az Uj humanerdforras alrendszerek hatékony, konzisztens miikodteté-
sét és a valtozasok eredményének folyamatos értékelését.
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I1. RESZLETES MEGALLAPITASOK

Az MNB MUKODESENEK TORVENYI KERETEI ES
SZABALYOZOTTSAGA

Az MNB-re, mint részvénytarsasagra a gazdasagi tarsasagokrol szolé 1997. évi
CXLIV. torvény (tovabbiakban: Gt.) rendelkezéseit a Jbt-ben foglalt eltérésekkel
kell alkalmazni. Az MNB szamos vonatkozdasban eltér a hagyomanyos rész-
vénytarsasagoktol mind szervezeti, mind gazdasagi vonatkozasban.

Az MNB a Magyar Allam egyszemélyes gazdasdgi tdrsasdga. A tarsasdg leg-
f6bb szerve a kozgytlés, ahol a részvényesi jogokat a pénziigyminiszter gyako-
rolja.

Az MNB alapszabalyanak megallapitasa és modositasa a kozgytlés kizarola-
gos hataskorébe tartozik. Az alapszabdaly moédositasa a Jbt. hatalyba 1épése
utan valt sziikségessé, amelyet a 2001. oktober 11-én megtartott rendkiviili
kozgytlés hagyott jova.

A korabbi alapszabaly szerint az MNB 10 Mrd Ft-os alaptokéje 500.000 darab,
egyenként 20.000 Ft névértékii bemutatora szolo részvénybdl allt. Az uj alap-
szabaly szerint az alapt6ke 1 darab 10 Mrd Ft névértékd, névre sz0l6 részvény-
bdl all, melyet nyomdai uton eléallitottak és a pénziigyminiszter megbizasabol
az MNB trezorjaban 6rzik.

Az MNB és az allam tulajdonosi jogait gyakorlo pénz-
iigyminiszter kozotti kapcsolattartas és a kozgyiilés tevé-
kenysége

A profitorientalt tizleti tevékenységet végz6 tarsasagok esetében a tulajdonos-
nak kozvetlen rahatdsa van az iizletmenetre, amely az MNB esetén a moneta-
ris politikat végrehajtoé jegybank fiiggetlensége miatt kizart. Ebbdl kovetkezden
a tulajdonosi ellendrzés tartalma és terjedelme is eltér az allami tulajdonu tar-
sasagok ellendrzésétol.

A jegybankok fliggetlenségének egyik alapkritériuma a pénziigyi fiiggetlenség.
Ennek értelmében a jegybank maga hatarozza meg koltségvetését. Gazdalko-
dasara a sajat maga szamara felallitott szabalyok és korlatok érvényestilnek.
Gazdasagi dontéseinek meghozatalaban teljes szabadsdaga van, viszont az
azokhoz felhasznalt forrasokkal elszamolassal tartozik. Gazdalkodasaval kap-
csolatban alapkovetelmény az atlathatésag és a hatékonysag, amelyet a tulaj-
donos jogosult szamon kérni. A tulajdonosi ellen6rzés nem terjedhet ki a
monetaris politikaval Osszefliggd tevékenységekre és nem csorbithatja az MNB
figgetlenségét.
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Az allam tulajdonosi joggyakorlasahoz a Gt. és a Jbt. adja meg a térvényes ke-
reteket. A Gt. a részvényeseknek a kozgytlésen valé részvétel révén biztositja,
hogy a tarsasag felett iranyitasi, ellendrzési jogukat kozvetlentl gyakorolhas-
sak a tarsasag mikodésével kapcsolatban.

2001-ben az MNB két kozgytilést tartott: az éves rendes kozgyulést 2001. majus
16-an, valamint 2001. oktéber 11-én egy rendkiviili kozgytlést. Mindkét koz-
gyulés 6sszehivasa, lefolytatasa, a kozgyulés altal targyalt napirendek és az ott
hozott hatarozatok megfeleltek a jogszabdlyok és az alapszabadly el6irasainak.

A Gt. a tulajdonosnak a tarsasag miikodése feletti ellendrzési lehetdségét a fel-
uigyel6 bizottsag intézményén keresztiil biztositja, amelynek alapveté feladata
a tarsasag ligyvezetésének ellendrzése. A feliigyel6 bizottsag 2001 juliusaig, az
Uj jegybanktorvény hatalyba 1épéséig miikodott az MNB-ben, ekkor a torvény
erejénél fogva megszint.

A tulajdonos a felligyeld bizottsag tevékenységének megsziinése utan az dltala
ellatott ellendrzési funkcid (részleges) kivaltasara nem épitett ki olyan kapcso-
latrendszert az MNB vezetdségével, amely az MNB gazdalkodasaval kapcsola-
tos tulajdonosi kontrollt biztositotta volna.

A Magyar Koztdarsasdag 2001. és 2002. évi koltségvetésérdl szolé 2000. évi
CXXXIII. torvényt modosité 2002. évi XXIII. torvény 23. §-a visszadllitotta a
feliigyel6 Dbizottsag intézményét és a feliigyeld bizottsagot az MNB folyamatos
tulajdonosi ellendrzési szerveként hatarozta meg.

A tulajdonos a kozgytlésen kiviil részt vehet az igazgatosagi iiléseken is, amely
lehet&séget teremt arra, hogy figyelemmel kisérje az MNB tevékenységét.

A jegybanktorvények biztositottak a Kormany képviselje szamara a részvételi
jogot az igazgatdsag és a monetaris tanacs (jegybanktanacs) ulésein. Az igaz-
gatosagi tiléseken a Pénziigyminisztérium (tovabbiakban: PM) képviseldje tajé-
kozédhat az MNB miuikodésérdl, kérdéseket tehet fel és hozzaszolhat a napiren-
den szerepl6 témakhoz, de szavazati joga nincs. A PM az igazgatosagi tiléseken
altalaban allamtitkari szinten képviseltette magat.

A Gt. altal szabalyozott tulajdonosi ellenérzéstdl fliggetlentil a pénziigyminisz-
ter eseti jelleggel az MNB vezetésétdl barmely, a gazdalkodassal Osszefliggd
kérdésben tajékozodhat vagy informaciot kérhet. A helyszini ellendrzés folya-
man nem talaltunk arra vonatkozé dokumentumot, hogy a tulajdonos részérdl
ilyen igény felmertilt 2001-ben.

Az MNB szervezeti strukturajanak valtozasa az 1j jegy-
banktorvény és az uj stratégia kovetkeztében

A Jbt. alapveté valtozast hozott az MNB irdnyitasaban: az egyszemélyi (elnoki)
felel6sség helyett - a testiileti felelsség elve alapjan - a korabban tanacsadé
szerepet betoltd igazgatosag lett az MNB iranyito testiilete.

Az MNB-ben az igazgatdsag feladata eltér az altalanos részvénytarsasagi gya-
korlattol. Az igazgatésagot a felsévezetés tagjai (az elndk és az alelnokok) al-
kotjak, amely (3 szakértovel kiegésziilve) egyben a monetdris tandcs is. Az




igazgatdsag a legfébb dontéshozo testiilet stratégiai, vagy az MNB egészét érin-
t6 gazdasagi, mikodési, szervezetei kérdésekben, az operativ iranyitas tigyveze-
t6 igazgatoi szinten valdsul meg (a Jbt. szerint az igazgatok mar nem tagjai az
igazgatosagnak).

A Jbt. hatalyba 1épésével egyidejtileg (julius 13-an) az igazgatdsag elfogadta az
Uj torvény el6irasainak megfeleléen elkészitett igazgatdsagi tigyrendet és a
miukddésével kapcsolatos eljarasrendet. Az ligyrend az igazgatdsagot, mint az
MNB operativ iranyito testiiletét hatarozza meg és a torvény, illetve az alap-
szabaly rendelkezéseivel 0sszhangban (annak megismétlésével) meghatarozta
azokat a tertileteket, amelyek az igazgatosag kizardlagos hataskorébe tartoz-
nak.

Az igazgatosag ulésein a Kormanyt szavazati jog nélkiil a pénziigyminiszter
vagy az altala felhatalmazott személy képviseli.

Az ugyrend alapjan az igazgatosag sziikség szerinti gyakorisaggal iilésezik,
2001-ben 12 alkalommal iilt 6ssze. A Jbt. szerint, mint operativ iranyito testiilet
4 alkalommal iilésezett és kétszer hozott tilésen kiviil hatarozatot.

Az operativ dontések meghozatala nem tevédott at az igazgatdsagi tilésekre,
hanem a korabbi gyakorlatnak megfeleléen a hetenként iilésez6 elnoki érte-
kezlet keretében maradt, amelyen részt vesznek az igazgatdsag tagjai, az adott
témaban érintett bankszervek tigyvezet6é igazgatdi és vezetdi, valamint a hu-
manpolitikaért felelds tigyvezetd igazgato.

Az elnoki értekezlet konzultativ forum, nem rendelkezik azzal a dontési hatds-
korrel, amelyet a torvény az igazgatdsag, mint testiilet szamara biztosit, tovab-
ba a tulajdonos képvisel6je nem vesz részt az értekezleten, igy nem szerez tu-
domast azokrol a dontésekrdl, amelyek ott sziilettek.

A Jbt. szerint az igazgatosag felelés az MNB mitikodésének iranyitasaért, igy ki-
zardlagos hataskorébe tartozik az MNB szervezetével — beleértve az MNB szer-
vezeti és miikodési szabdlyzatanak létrehozasat és modositasat - és belsd ira-
nyitasaval 0sszefiiggd kérdések jovahagyasa.

2001. masodik felében az igazgatéosag nem  targyalt
szervezetatalakitassal kapcsolatos eloterjesztéseket, az erre vonat-
kozo dontések nem az igazgatosagi iilléseken sziilettek.

Az igazgatésag 2002-ben két alkalommal targyalt szervezeti valtozasokrol
sz0l0 elGterjesztést. A 2001. marcius 1. és 2002. marcius 31. kozott lezajlott
szervezeti valtozasokat egy csomagban, utélag hagyta jova. Az atalakitassal
kapcsolatos, 2001 masodik felében folytatott gyakorlat kifogasolhatd, mert a
dontéseket nem a dontési kompetenciaval rendelkezé testiilet hozta meg. A
végrehajtott dontések utdlagos, egy évre visszamenodleges jovahagyasa pedig
formalis részvételt biztositott az igazgatésagnak, ami nem egyeztethetd Ossze
iranyito testtileti funkcidgjaval.




Az igazgatdésag 2002 majusaban ujra foglalkozott szervezeti kérdésekkel és ugy
hatarozott, hogy a jovoben az MNB szervezetével és belsd iranyitasaval ossze-
fliggdé valamennyi kérdést el6zetesen jova kell hagynia, és csak ezt kovetéen
kertilhet sor az tigyrend modositasara.

A Jbt. szabdlyozasa alapjan szikiilt az igazgatdésagban résztvevék kore és a
fels6vezetés valtozasa miatt személyi Osszetétele is modosult az év folyaman: egy
alelnok kivételével juliusra minden tagja kicserél6dott.

Ugyvezetdi igazgatodi szinten a 10 poziciébdl 8 helyre (2002. majustél 9 helyre) Gj
vezetd keriilt. A terlileti igazgatdok személyében 2001-ben nem tdrtént valtozas,
2002 aprilisatol all 0j vezetd a gy6ri kirendeltség élén. A fosztdlyvezet6i poziciok
szama az év folyamadn 24-rél 18-ra csokkent (2002. madjus 31-ig 11-re). A 18 f6-
osztalyvezet6bdl 9 f6t 2001-ben neveztek ki.

Az MNB vezetésében nemcsak személyi, hanem strukturdlis valtozasok is tor-
téntek. A vezet6i besorolasu munkakorok szamanak csokkentésével és szerveze-
ti egységek megsziintetésével jelentésen csokkent a vezetok szama. (2001. ja-
nudr 1-jén 134 6 volt vezetdé besorolasban, 2002. januar 1-jén 115, 2002. ma-
jus 31-én 81 6 volt a vezet6k szama.)

A 2001-ben kivilrdl felvett 25 {6 vezetdbdl 22 {6 ajanlas révén kertilt vezetdi
pozicioba, belsé athelyezés utjan 34 vezetot neveztek ki.

Az uj vezetés meghirdette a koltségtakarékos és hatékony szervezetre vonatkozo
elképzelését, amelynek megvalodsitasa érdekében nagyaranyu atszervezésbe és
ezzel Osszefliggésben létszamcsokkentésbe kezdett.

A létszamleépités 60 %-a az atszervezésbdl, 40 %-a pedig az MNB-nél megszi-
no tevékenység leépitésébdl adodott.

2001-ben megsziint a Devizaszabdlyozasi és engedélyezési f6osztdly és a Specidlis
bankiigyletek f6osztalyanak tevékenysége, a Nemzetkdzi tékepiaci f6osztdly és a
feligyel6 bizottsdg titkarsaga, valamint az Intézményfejlesztési 6nalldé osztdly,
2002. elején az Eurépai integracié és nemzetkozi szervezetek osztdlya. Atszervez-
ték a Bankfbosztalyt, az Ellenérzési f6osztalyt, az Emberi eréforrasok f6osztalyat,
a Titkarsagot és az Elndkséget.

2002-ben a Pénz- és devizapiaci f6osztalyon és a Bankmiiveleti f6osztalyon tor-
tént meg az atvilagitdas és az atstrukturdlas, és folyamatban van az Emisszios £6-
osztdaly, a Miuszaki-ellatasi f6osztdly, a Statisztikai és a Szamitastechnikai f6osz-
taly atszervezése.

A szervezeti atalakitasokra vonatkoz6 dontések tigyrendmoddositasok formaja-
ban jelentek meg. 2001. marcius 1-t6l 2002. majus 15-ig Osszesen 36 alkalom-
mal moédosult az tigyrend. Az egyes tertileteket érintd modositasokat nem egy-
szerre, hanem folyamatosan adtak ki.

A munkaszervezet atalakitasa egytitt jart a dontési hataskorok valtozasaval. A
torvényi valtozasok megjelentek az MNB és az igazgatdsag iigyrendjében, va-
lamint médosult a szakmai bizottsagok tigyrendje is.




1.3.

A dontés-el6készités specidlis intézménye a szakmai bizottsdgi rendszer, amely az
igazgatésag kizarélagos hatdskorébe tartozé kérdéseket tdargyalja meg szakmai
szempontbol. Az iigyrendjiikben meghatarozott jogallasuk szerint a bizottsagok
az MNB szakmai konzultativ testiiletei, amelyek feladata a hataskoriikbe tartozé
kérdések megtargyaldsa és az azokban vald dontés elkészitése. Dontési joggal is
rendelkeznek az egyes bizottsdgokra vonatkozé szabdlyok szerint az igazgatdsag
altal delegalt hataskoriikben eljarva.

Tobbszor modositottak a dontéshozatal eljarasi rendjérdl és a dontési hatasko-
rokrél szol6 utasitast, amelyet azonban nem hangoltak 6ssze a Jbt. eléirasai-
val, igy az a korabbi térvény szovegének megfelelden azt tartalmazza, hogy az
MNB mitikodésének iranyitasaért az elnok felelds, a bank tizemeltetéséhez sziik-
séges dontések joga az elnokot illeti meg. Ezeket a jogkoroket a Jbt. szerint az
igazgatdésag gyakorolja.

A szakmai kérdésekben a dontési jogkoroket az egyes tevékenységre vonatkozo
belso szabalyzatok tartalmazzak.

Az MNB uj vezetése 2001 oktoberében meghirdette a kozéptavu intézményfej-
lesztési célkitlizéseit azért, hogy az atalakitott szervezet képes legyen megfelelni
a stratégiai célok elérésének.

A korabbi strukturaban az egymastdl funkciondlisan eltér6 tertiletek (emisszio,
hatdsagi feladatok, banki szolgaltato tevékenység, kutato és elemzo tevékeny-
ség) decentralizalt munkaszervezéssel és apparatussal lattak el feladataikat. A
meghirdetett atalakitas keretében a pdarhuzamossdgok megsziintetése és a
centralizalas, ezen keresztiil a 1étszam és a koltségek csokkentése lett a valtozta-
tasok f6 iranya.

A szervezet atalakitasa 2001 marciusaban indult és jelenleg is tarto folyamat.
Nem egyszeri, atfogd atszervezést hajtottak végre, hanem egy-egy teriiletre
koncentralé atalakitast, amely az MNB miikodésében nem okozott fennaka-
dast.

Az atszervezést a vezetés belsd tigynek tekinti. A szervezeti atalakitasokrdl a
2001. évrdl szolo uzleti jelentésében szamolt be a kozgyllésen a tulajdonost
képvisel6 pénziigyminiszternek.

Az atszervezés kovetkeztében 2001-ben az MNB kisebb létszammal és realérték-
ben csokkend bankiizemi koltséggel miikodott; egyszertiisodott a szervezet struk-
turaja, egyszeribb vezetdi hierarchiaval és kevesebb szervezeti egységgel latja
el feladatait.

Az MNB miikodésének belso szabalyozottsaga

Az MNB belsé miikodésének és gazdalkodasanak kereteit alapvetéen a Jbt., a
2000. évi C. torvény a szamvitelrdl (tovabbiakban: Sztv.) és a Magyar Nemzeti
Bank konyvvezetésérol szol6 221/2000. Korm. rendelet képezte, a munkavalla-
l6kra a Munka Torvénykonyve rendelkezései voltak az iranyadok.




Az MNB elkészitette a szamviteli politika alapelveit és a szamviteli rend fonto-
sabb szabdlyait, az eszkézok és forrasok értékelési szabdlyzatat, az eszkozok és
forrasok leltarkészitési és leltarozasi szabadlyzatat, a bizonylati szabdlyzatot, a
pénz- és értékkezelés, valamint a pénz- és értékszallitas rendjét tartalmazéd utasi-
tasokat.

Az MNB Kollektiv Szerzddését (tovabbiakban: KSz) a Munka Térvénykonyve val-
tozasaira tekintettel moddositottak, a KSz rendelkezései 6sszhangban vannak a
torvény rendelkezéseivel.

Az MNB-nél kialakitottak, irasban rogzitették a jogszabalyok altal eldirt és a
tevékenységek végzéséhez sziikséges belsd szabalyzatokat. A szabdlyzatok biz-
tositottak a térvényes és szabdlyszeri mukodést, valamint a gazdalkodas feltét-
eleit.

Az MNB szabdlyozottsaga kiterjed a szervezetre és az egységek feladataira, a
szervezeti egységek kozotti munkamegosztasra és az iranyitasra. A szervezet
mukddését az ugyrend szabalyozta, az iranyitas tovabbi szabdlyzata a dontési
eljarasokra és dontési hataskorokre vonatkozé utasitas (dontési hataskorok és
azok atruhazasa, dontések el6készitése, meghozatala, végrehajtasa és ellenér-
zése). A hatalyos ligyrendben foglaltak megfelelnek a Jbt. rendelkezéseinek.

Mindkét jegybanktorvény rendelkezik az MNB vezetd tisztségviseldire és alkal-
mazottaira vonatkozo Osszeférhetetlenségi szabalyokrol. A korabbi Jbt. rendel-
kezéseinek végrehajtasa soran a tovabbi munkaviszony, munkavégzésre ira-
nyul6 egyéb jogviszony engedélyezésérdl és bejelentésérdl a KSz-ben intézked-
tek.

Az Osszeférhetetlenségi szabalyokra, azok betartasara vonatkozo bels6 szabaly-
zat megalkotasa 2002-ben tortént meg. Az utasitas végrehajtasa és a nyilvan-
tartas vezetése a Human Kockazatkezelési Osztaly feladata, mely kezeli a va-
gyonnyilatkozatokat is. Nyilvantartast alakitottak ki az alkalmazottak altal
szerzett befektetési eszk0zokrol, és kiilon regisztraljak, illetve ellendrzik, hogy a
bejelentések a torvényben eldirt hataridon belill megtorténtek-e.

A fenti intézkedések megteremtették a feltételét a Jbt. Osszeférhetetlenségi sza-
balyai betartasanak.

A Jbt. rendelkezik az alkalmazottak titoktartasi kotelezettségérdl. Az MNB gya-
korlataban kialakitottak az allamtitok, banktitok, értékpapirtitok és az tizleti ti-
tok meg6rzésére vonatkozo torvényi rendelkezések végrehajtasanak folyamatat
és a vezetdi ellendrzést. A titokvédelemre vonatkozo szabdlyozast kiadtak, me-
lyet folyamatosan aktualizaltak.

Az MNB-nél megalkottak a pénzmosas elleni kiizdelemre vonatkozé szabalyza-
tot, melynek atalakitasat végrehajtjak, a terrorizmus elleni kiizdelemrdl, a
pénzmosas megakadalyozasardl szol6 rendelkezések szigoritasardl, valamint az
egyes korlatozé intézkedések elrendelésérdl szolo 2001. évi LXXXIII. torvény és
a végrehajtasara kiadott kormanyrendelet alapjan.




Mindkét jegybanktorvény rendelkezett arrél, hogy az MNB forintban vezetheti
alkalmazottainak bankszamlajat. 2001. év folyamdan megsziintették a dolgozoéi
devizaszamlakat.

Az MNB kialakitotta a jogszabalyok altal kotelezéen el6 nem irt, az egységes
miukoddéshez, a tevékenységek szabdlyszeri végzéséhez sziikséges egyéb belsd
szabalyzatokat. Az MNB szabdlyozottsaga kiterjedt a biztonsagra, a gazdalko-
dasra, a szamitastechnikara. A szabdlyzatok és betartasuk biztositottak az
MNB eszkozeinek és informacidinak védelmét, a szamviteli nyilvantartasok
megfelel6 mindségét, a megbizhat6é pénziigyi és vezetdi informaciok elkészité-
sét.

2001-ben az igazgatésag hatarozata alapjan a pénzpiaci miiveletekkel kap-
csolatos tigyviteli folyamatokat utasitasokkal szabalyoztak. A végrehaijtasi fe-
ladatokat rendszerszemléletben hataroztak meg, 1épésrol-1épésre rogzitették a
feladatok leirasat és kijelolték a felel6soket.

2001-ben az utasitasmodositasoktdl eltekintve 75 db elndki, és 80 db alelnoki,
uigyvezetdi utasitas, korlevél volt hatalyban (6sszesen 155 db). Utasitas irta eld
a szabalyozas menetét, mely atfogoan rogzitette a teljes munkafolyamatot, az
utasitasok kiadasanak, moédositasanak eseteit.

Az MNB-ben a bels6 szabalyzatok elkészitésének tartalmi és formai szabalyait
betartottak, az utasitasok el6készitését, kialakitasat megfeleléen dokumental-
tak.

A szabdlyzatok kozzététele a kiadassal egyidejileg a Bankértesitbben és az
MNB elektronikus rendszerében is megtortént. A jogszabadlyi valtozasokrol az
alkalmazottak szamara tajékoztatast adtak az elektronikus levelezé rendszer-
ben.

Az ugyrend naprakész modositasaitol eltéréen a tobbi belsdé szabalyzat tobb
honappal késébb kovette a valtozasokat, de ez nem akadalyozta a szakmai te-
vékenység ellatasat. 2001. év folyaman az MNB attért az egységes szerkezeti
szabalyozasi gyakorlatra, illetve uj szabalyzatot léptettek életbe, ha a modosi-
tas hosszabb terjedelmu volt vagy lényeges kérdéseket érintett. Ez a gyakorlat
javitja a szabdlyzat attekinthet6ségét, segiti az alkalmazast, és végrehajtast.

Az MNB-nél megvaldsuld szervezeti valtozasok miatt folyamatosan modositani
kell a szabalyzatokat.

2002-ben uj utasitasi rendszert vezettek be, melyben meghataroztdk azokat a té-
makoroket, amelyeket elnoki utasitassal kell szabdlyozni. A kordbbi elnéki, alel-
noki utasitdsokat azonban vdltozatlan tartalommal adtdk ki. A Szabdlyozas-
felilvizsgalati Projekt tevékenységének eredményeképpen az MNB miikodését
teljes korlien ujraszabdlyozzdak (utmutatd, szabdlyozdsi standardok, munkafo-
lyamatok szabdlyozasa).




1.4.

Az MNB ellenorzési rendszere

Az MNB bels6 ellen6rzési rendszere a vezet6i, a munkafolyamatba épitett és a
figgetlenitett ellendrzésbdl all. Mind a folyamatba épitett, mind a vezetdi
ellenérzés esetén a {6 ellendrzési pontokat a belsé utasitasok rogzitik.

A vezet0i- és a munkafolyamatba épitett ellendrzés szabalyozottsaga teljes kora
a gazdalkodas tertiletén.

Az MNB-ben tipikus munkafolyamatba épitett ellenérzési rendszer az ugyneve-
zett ,atvezetési” szamldkhoz kapcsolédik. Az ,atvezetési” szamldk tekintetében a
munkafolyamatba épitett és vezetdi ellendrzés szabdlyainak eleget tettek.

A vezet6i informacids rendszer biztositja a vezetdi ellendrzéshez, illetve az ezek
alapjan meghozhaté dontésekhez sziikséges adatokat, informaciokat.

2001-ben a vezetdi informacids rendszer jelentései (riportjai) szolgaltattak az
operativ iranyitashoz, és a gazdalkodashoz sziikséges alapvetd, legfontosabb
informaciokat. A jelentések kozé tartoztak az MNB havi mérleg- és eredmény-
kimutatdasai, valamint a bankszervenkénti és banki pénziigyi keretek felhasz-
nalasanak kimutatasai, ezen beliil a miikodési koltségek és beruhazasok ala-
kulasa. A kontrolling tertilet értékelte a tervtdl vald, atlagot meghaladoé eltéré-
seket rovid, szoveges indoklassal.

A havi jelentések mellett esetenként negyedéves, illetve éves beszamolok késziil-
tek a vezetdk és a bizottsagok atfogo és részletes tajékoztatasa céljabol.

Az MNB elnoke és alelndkei — az igazgatésagi tagok - minden (havi, negyed-
éves, éves) jelentést megkaptak.

A vezetdi informacios rendszer adatainak, jelentéseinek rendszeres értékelése és
felhasznalasa kozvetetten jelent meg az iranyitasi, dontési rendszerben. Nem
volt vezetdi forum (pl. elndki értekezlet), ahol rendszeresen megtargyaltak vol-
na a jelentéseket és a beszamoldkat, vagy ezek alapjan dontések szilettek vol-
na. Az igazgatosagi ulések napirendjei kozott nem szerepelt az MNB havi mér-
leg- és eredmény-kimutatasanak értékelése, tovabba a koltségek, a beruhaza-
sok alakulasanak megtargyalasa.

A jelentések adatait az SAP rendszer adllitotta el6, amelynek mikddése szaba-
lyozott volt. Az integralt rendszerbe az adatokat hianytalanul és megbizhatéan
bevitték. A rendszer mikodése biztonsagos, illetve dokumentalt és a belsé kont-
roll rendszer elemei megfelel6en miikddnek.

Az MNB-ben az Ellenérzési f6osztaly a fliggetlenitett belsé ellendrzés szervezeti
egysége, amelynek ellendrzései lefedik az MNB teljes tevékenységét és kiterjed-
nek minden szervezeti egységre. Feladata az MNB mitikddésében rejlé kockaza-
tok feltarasa és kezelése, a jogszabalyok és a belsd utasitasok betartasanak el-
lendrzése, visszacsatolas az MNB vezet6sége felé az elvégzett vizsgalatok ta-
pasztalatair6l. Az Ellendrzési féosztaly harom osztalyra (operacios kockazatke-
zelési osztaly, IT audit osztaly, pénziigyi audit osztaly) tagozdodik. Az ellendrzési
f6osztaly szervezetileg kozvetlentil az MNB elnodkéhez tartozik.




Az MNB fiiggetlenitett bels6 ellendrzésének kiépitettsége, annak szervezetbe tor-
ténd illeszkedése megfelels. A Jbt. valtozasa miatt a fliggetlenitett belsé ellendr-
zés jogallasara vonatkozo rendelkezéseket 2002 janudrjaban modositottak.

Az ellendrzési rendszer szervezeti kiépitettségét, feladatait az MNB tigyrendje
szabdlyozza. A fiiggetlenitett belsd ellendrzés mikodésének rendjét utasitas
részletezi. A 2002 janudrjaban kiadott elnoki utasitas ujraszabadlyozta a bels6
ellendrzési tevékenységet. A belsd ellendrzés fiiggetlenségének feltételeit a hi-
vatkozott belsé utasitas rogziti, mely kiterjed a személyi és anyagi fliggetlenség-
re. Az ellendrokkel kapcsolatos széleskori szakmai kovetelményeket és személyi
elvarasokat az ellendrzési kézikonyv irja eld. Az Ellendrzési f6osztaly személyi
allomanyanak Osszetétele - akik zOmében kozgazdaszok, konyvvizsgalok,
tobbnyire tobb éves konyvvizsgaloi, jegybanki, kereskedelmi banki gyakorlattal
- megfelel az MNB altal meghatarozott elvarasoknak.

Az ellen6rzési munka folyamata, dokumentalasa a belsd ellen6rzési kézikonyv
el6irasai alapjan tortént.

Az MNB a 2001-2005. évi kozéptavu ellendrzési tervében az egyes banki tevé-
kenységek kockazati tipusu ujrabesorolasat a kézikényv kockazatelemzési elvei
szerint elvégezte. A kozéptavu terv a biztositék arra, hogy az ellenérzés 6téves
ciklusonként a teljes banki miikodést lefedje.

Az Ellendrzési f6osztaly 2001. évi munkaterve az elfogadott kozéptavu ellenér-
zési terv alapjan késziilt, amely 46 darab bels6 vizsgalatot iranyzott eld.

Az Ellendrzési f6osztaly beszamolot készitett a 2001. évi feladatainak végrehaj-
tasardl, melyet az igazgatdsdg megtargyalt és elfogadott.

Az Ellenérzési féosztaly megallapitasainak, javaslatainak hasznosulasa intéz-
kedési tervek készitésével és végrehajtasaval, annak nyomon kovetésével, nyil-
vantartasaval torténik.

Az Ellenérzési f6osztaly irasos jelentéséhez formalizalt, kiegészitd lapot csatolnak,
amely tdblazatos formdban tartalmazza az ellenérzés megadllapitdsainak, ja-
vaslatainak rovid leirdsat. Az egyes megallapitasokat és javaslatokat prioritasi
sorrendbe soroljak.

Az intézkedési tervben foglaltak végrehajtasaért a bankszerv feliigyeletét ellato
ugyvezetd igazgatd, ennek hianydban a bankszerv vezetSje a felelds. Olyan
vizsgalatok esetében, ahol a tertilet kontrollkdrnyezetét az ellendrzés alapveto-
en javitasra szorulénak itélte, a vizsgalat lezarasat kovetd egy éven beliil min-
denképpen utévizsgalatot tartanak a belso eldirasok alapjan.

2001. évre vonatkozoan, teljes kortien elkésziilt a vizsgalatok és utévizsgalatok
megallapitasait, illetve a megtett intézkedéseket tartalmazoé nyilvantartas, to-
vabba az intézkedéseket igénylé megallapitasok regisztere, amelyek a bank-
tizemi ellendrzés soran hasznosultak.




2.1.

AZ MNB KAPCSOLATA AZ ALLAMHAZTARTASSAL

A szamlavezetési tevékenység

A Jbt. eldirja, hogy az MNB koteles vezetni a kincstari egységes szamlat (tovab-
biakban: KESZ), az Allami Privatizdciés és Vagyonkezels Részvénytdrsasdg (to-
vabbiakban: APV Rt.) pénzforgalmi szamlajat és az Allamadéssag Kezel6 Koz-
pont Részvénytdrsasag (tovabbiakban: AKK Rt.) pénzforgalmi szamlajat.

A KESZ szolgal a kincstari kor szervezetei pénzforgalmanak lebonyolitasara,
melynek napi likviditasardl a Kincstar gondoskodik.

Torvényi kotelezettségiiknek eleget téve, az MNB és a Magyar Allamkincstar
pénzforgalmi bankszamlaszerzédést kotott.

A Magyar Allamkincstdr altal inditott kifizetések és a javdra érkezé jévairdsok a
KESZ-en kertilnek kiegyenlitésre. A KESZ-re vonatkozé szamlavezetési feltételeket
a Kincstar és az MNB kozott megkotott elszamolasi és készpénzforgalmi szerz6dé-
sek tartalmazzak.

A Jbt. alapjdn az APV Rt. pénzforgalmi szamldinak egyenlegét folyamatosan
be kell szamitani a KESZ egyenlegébe.

Az MNB a KESZ mindenkori egyenlege utan az egyhénapos jegybanki passziv
miveletre meghirdetett kamatot fizeti. Ennek hidnydban a kamat mértéke a
jegybanki alapkamat. A kamat mértékét az dllamhaztartasrol szoldé 1992. évi
XXXVIIL. térvény, (tovabbiakban: Aht.) alapjan a jegybanki alapkamat figye-
lembevételével hataroztak meg.

A KESZ zaré egyenlege utdn téritendd kamatok elszamolasdnak szabdlyait az
MNB, a Magyar Allamkincstar és az AKK Rt. kozott 1étrejott egyiittmiikodési
megallapodas tartalmazza.

A kamatszamitas szamitégépes program segitségével torténik. A szamitastechni-
kai rendszer zart, a lebonyolitdsi rend biztonsdgos, a kamatkdédhoz vezet6i szintl
hozzaférés van.

Az MNB elkészitette a Magyar Allamkincstdr részére az MNB-ben vezetendd
szamlakrol sz616 utasitast, mely a jegybanki miiveleteket szabadlyozta.

Az MNB az AKK Rt. szamlajat az Aht. alapjan vezeti. A szamlavezetés feltételeit
az AKK Rt.-MNB ,,Pénzforgalmi szamlaszerz6dés”-e tartalmazza.

A Jbt. 2001. oktober 1-t6l nem teszi lehetévé a KESZ ellen inkasszé benyujtasat.
2001-ben a KESZ ellen inkasszot nem nyujtottak be.

A szamlavezetés szabalyozasa osszhangban van a torvényi eloira-
sokkal, az MNB szamlavezetési kotelezettségét a jogszabalyokban és
a szamlaszerzéodésekben foglaltaknak megfeleloen végzi.




2.2.

2.3.

A Jbt. tiltja az dllamnak, a helyi 6nkormdanyzatnak vagy az dallamhaztartas ko-
rébe tartoz6 mas intézménynek, vagy az dllam, illetve a helyi 6nkormanyzat
befolyasolo iranyitasa alatt miikodé gazdalkodo szervezet részére a hitelnyuj-
tast. Ezt a torvényi eldirast az MNB betartja.

Az Allamhadztartds éven beliili hitelei elnevezésti f6konyvi szamldn nincs kony-
velési tétel, nincs megnyitott analitikus szamla. Az Allamhaztartas éven tuli hi-
telei f6konyvi szamldn és az ehhez tartozé analitikus szamldkon a hitelalloma-
nyok torlesztését konyvelik, melyeket 1992. december 31-ig folyésitottak.

A pénzbevonasi nyereség elszamolasa

A pénzbevonasi nyereség a kibocsatott és a bevonasi hataridéig forgalomban
levére at nem cserélt pénz Osszegének kiilonbsége, amit a Jbt. 18. §-a szerint az
MNB-vel szemben fennall6 allamadodssag csokkentésére kell forditani.

A torvényi szabdlyozasnak megfeleléen a pénziigyminiszter és az MNB elndke
a privatizacids bevételnek és a pénzbevonadsi nyereségnek az allamaddssag
csOkkentésére torténd felhasznalasardl keret-megallapodast irt ala.

A megallapodas kimondja, hogy a pénzbevonasi nyereséget az dllamaddssag
azon elemére kell forditani, amelynek a még hatralevo futamideje meghaladja
az 1 évet. Az allamot a lebonyolitas soran az AKK Rt. képviseli.

Az MNB pénzbevondsi nyereséggel kapcsolatos tevékenysége eseti jellegi, az
érmék és a bankjegyek cseréjéhez kapcsoléodik.

Az MNB a bankjegyek, illetve érmék gyartasaval, bevonasaval, az érmék hul-
ladék anyaganak értékesitésével, és a forgalombol bevont pénz kezelésével, or-
zésével, megsemmisitésével kapcsolatos feladatait egységes szerkezetbe foglalt
utasitasban szabalyozta.

A 2001. december 31. eléviilési hatarnappal a 100 forintos bankjegyek pénzbe-
vonasi nyeresége 1.849 M Ft volt. A pénzbevonasi nyereség elszamolasa a ke-
ret-megallapodas szerint megtortént, az 6sszeget a belsé szabadlyozasnak meg-
felel6en allapitottak meg.

A forgalombdl bevont régi tipusu (500, 1.000, 5.000 forintos) bankjegyek eléviilé-
si hataridejét médositottak 2001. december 31-r61 2009. december 31-re. A hata-
rozatrél a Pénziigyminisztériumot értesitették, egy orszagos napilapban kozzétet-
ték és az MNB Hirdetmény médositdsa is megtortént, az eldirt szabdlyoknak
megfelelSen.

Az allam megbizasa alapjan végzett tevékenységek

A Jbt. rogziti az MNB altal az allam megbizasa alapjan végzett tevékenysége-
ket, azok szabadlyait.

Az MNB az dllam megbizasa alapjan, illetve az dllam tulajdondaban 1évd ér-
tékpapirok — ide nem értve a részvényeket — tekintetében az allam megbizottja-
ként az értékpapirpiacon eljarhat. Az MNB kozremikoddhet az dllam devizaban
torténdé hitelfelvételeiben és kiilfoldi értékpapir-kibocsatasaiban, valamint az




allam kilfoldi koveteléseinek kezelésével, értékesitésével, behajtasaval kapcso-
latos feladatok ellatasaban.

Az MNB az allammal, illetSleg az allam megbizottjaként hataridds és fedezeti
ugyleteket kothet.

A devizakoétvény és fedezeti tigyleteknél a Magyar Allam és az MNB kozott ko-
tott megbizasi megallapodasok szabalyozzdk a torvényi elbirasok végrehajta-
sat.

A devizakotvény-kibocsatasi és fedezeti tigyletek részletes lebonyolitasat az
MNB bels6 utasitasai szabdlyozzdk, a szabdlyzatok részletes muiveleti tablakat
tartalmaznak.

Az MNB 2001-ben egy devizakotvény kibocsatasi és egy fedezeti ligyletben mi-
kodott kozre.

Az MNB a devizakotvény-kibocsatas és fedezeti iigylet esetében a
jogszabalyokban, az allammal kotott megallapodasokban és a belso
utasitasokban foglaltaknak megfelelden jart el.

A fedezeti ligylet lebonyolitdsa soran az International Swaps and Derivatives Inc.
szokvanyait alkalmaztak és betartottak.

Az MNB tigyrendje szabdlyozza a kiilf6ldi hitelminésitékkel valoé kapcsolattar-
tast. Az illetékes szervezeti egység gondoskodik Magyarorszag allamadossaga-
nak mindsitését végzé nemzetkozi hitelmindsité intézetek informacios igényei-
nek kielégitésérdl, illetve a mindsiték altal készitett értékelések véleményezésé-
rol.

A kiilfoldi hitelminésitékkel torténé kapcsolattartdst a Magyar Allam és az
MNB kozott kotott megallapodasok rogzitették. 2001. aprilis 2-i hatallyal az
MNB ez iranyu feladatat a felek k6z6s megegyezéssel megsziintették.

A kiulfoldi kovetelések nyilvantartasat, illetve azokrdl negyedéves részletes ki-
mutatas készitését az Aht. irja eld.

A kozponti koltségvetés kiilfoldi koveteléseivel valé gazdalkodasért a Kormany
felel6s. Az MNB - hazai és nemzetkdzi informdciéi alapjan - kézremiikddik az il-
letékes miniszter kiilfoldi kovetelések kezelésével, értékesitésével kapcsolatos
munkadjaban.

Az MNB végzi a kulféldi kovetelések dokumentdaciéjaval, a szdmlavezetéssel, a
nyilvantartassal kapcsolatos feladatokat.

Az MNB a torvényben eldirt kotelezettségeinek eleget tett, vagyis az allam kiil-
foldi koveteléseit nyilvantartja, és azokrol negyedévente allomany szintl részle-
tes kimutatast készit. A 2001. évi zarszamadasi ellenérzés kifogasolta, hogy az
MNB nem a likvidaciés szamla devizanemében tartja nyilvan az
Oroszorszaggal szemben fennall6 kovetelés sszegét.




Az MNB NEMZETKOZI KAPCSOLATAI

Az MNB ellatja a nemzetkozi pénziigyi szervezetekben rea harulé feladatokat,
és kozremiikodhet az dllam megbizasa alapjan a devizaban torténd hitelfelvé-
telekben.

A jegybank feladatai abbdl adédnak, hogy egyrészt az egyes intézményekhez
valo csatlakozaskor a térvényben az MNB-t jelolték ki kapcsolattartasra, mas-
részt a nemzetkozi pénz- és tékepiacokrol az MNB 1998-ig sajat nevében vett
fel devizaforrasokat, azéta pedig az allam hitelfelvételeiben tigynokként mi-
kodik kozre.

Az allam altal felvett kdlcsonok banktechnikai lebonyolitasat az MNB a torvé-
nyi szabalyozasnak megfelel6en latta el.

Az MNB szerepét a nemzetkdzi pénziigyi szervezetekben és fejlesztési intézmé-
nyekben nemzetkozi egyezmények, orszaggyulési és kormdanyhatarozatok sza-
balyozzak.

Az MNB a nemzetkozi szervezetekben a tagsaggal kapcsolatos pénziigyi kotele-
zettségének a jogszabalyi el6irasok betartasaval eleget tett.

Magyarorszag 1996-t61 az OECD tagja. A csatlakozassal vallalta, hogy a devi-
zakorlatozasokat fokozatosan feloldja. Ennek utolsé 1épése a 88/2001. (VI. 15.)
Korm. rendelet alapjan a deviza liberalizacié és a forint konvertibilissé valasa
volt. A vallalt liberalizacios kotelezettségnek — az MNB kozremukoddésével -
Magyarorszag eleget tett.

Az elmult években az MNB feladatai a nemzetkozi finanszirozas tertiletérdl az
eurdpai integracidoba valé bekapcsolddas iranyaba tolodtak el. Az MNB-re fo-
kozatosan novekvo feladatok harulnak az Eurdpai Unids tagsaggal kapcsolat-
ban. A csatlakozasi targyalasok soran az MNB négy fejezet — Gazdasagi és
Monetaris Unid, T6ke szabad dramldsa, Szolgaltatasok szabad dramlasa,
Statisztika — targyalasaban vett részt, tekintettel arra, hogy a csatlakozasi kove-
telmények egy része — a pénziigyi rendszer miikodése, devizaszabadlyozas - az
MNB illetékességi korébe tartozik.

Az MNB-n beliil elvégzendd feladatokat utasitasok szabalyoztak, meghataroz-
va a pénz-, deviza- és tékepiaci miveletekre vonatkozo f6bb eljarasokat az tiz-
letesemények lebonyolitasanak alapvetd feltételeit. A 2001-ben végrehajtott
szervezeti atalakitast 2002 juniusaban kovette az utasitasok aktualizalasa.

Az MNB igazgatosaga attekintette a nemzetkozi szervezetekkel kapcsolatos
jegybanki feladatokat és hatarozott a kormanyzati és a jegybanki feladatok
szétvalasztasardl és kezdeményezte a nem jegybanki feladatok atadasat a
kormanyzatnak.

Az MNB részvétele a nemzetkozi pénziigyi intézményekben (Vilagbank, EBRD)
nem tartozik az alapfeladatai kozé, ezért a pénziigyminiszterrel megallapodott,
hogy visszahivja delegaltjait és a pénziigyi intézményekben a jovében a Kor-
many képviseli Magyarorszagot.
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Az MNB 2001. £VI BELSO GAZDALKODASA

A miikodési koltségek tervezése

Az MNB bels6 gazdalkodasa biztositja a Jbt.-ben el6irt feladatok ellatasat.

Az MNB 2001. évben rendelkezett az éves operativ pénziigyi terv kidolgozasat
és megvalodsitasat megalapozé belsd szabdlyzatokkal. Ezek a szabdlyzatok
egymassal, valamint a belsé szabadlyzatok kiadasara vonatkozé utasitassal
0sszhangban voltak. A belsé gazdalkodas rendje kiterjed a tervezés, a mikodési
koltségek, illetve a beruhazasi keretek felhasznalasara, a kotelezettségvallalas
és utalvanyozas, valamint a beszamolas szabadlyozasara.

Az MNB iigyrendje szerint az igazgatésdg megtargyalja ,az MNB miikddésével,
illetve feladatainak ellatasaval kapcsolatos fejlesztési és miikodési koltségtervet,
valamint a jéléti és szocidlis ellatasi tervet”, amelyekrdl az igazgatdsagi iilés el6tt
a Beruhdzasi és koltséggazdalkodasi bizottsag dllasfoglalast alakit ki. A tervek
Osszedllitdsa és a bankszervek tervjavaslatainak koordindldsa a Kontrolling f6-
osztaly feladata.

Az MNB igazgatosaga 2000. december 18-an megtargyalta és elfogadta a 2001.
évi fejlesztési és miikodési koltségterveket.

Az MNB a 2001. évi pénziigyi tervében a beruhdzasi programok f60sszegét
2.112,6 M Ft-ban, a bankiizemi mukodési koltségek f60sszegét 16.728,6 M Ft-
ban hatarozta meg.

Az év folyaman az eredetileg jovahagyott miikodési koltségtervet feliilvizsgal-
tak és modositottak, ami nem veszélyeztette a biztonsagos ligy- és lizemmene-
tet.

Az év kozben tortént feliilvizsgalatok eredményeképpen az igazgatosag altal
jovahagyott 16.728,6 M Ft-os miikodési koltségkeret 16.243,9 M Ft-ra modosult,
tehat 484,7 M Ft-tal csokkent. A 2001. évi miikodési koltségek dsszege 15.196 M
Ft volt, mely a médositott terv 93,5 %-at teszi ki; nominadlértékben nem érte el a
2000. évi koltségszintet, realértékben pedig 8,6 %-kal csokkent.

Az MNB személyi koltségei 2001-ben (9.837 M Ft) 7 %-kal novekedtek 2000-hez
képest. Ugyanezen id6szak altalanos miikodési koltségei 11,1 %-kal csokkentek.

Ezen beliil:
* az informacio-technologia koltségei (953 M Ft) 11,4 %-kal;

* az lUzemeltetés koltségei (1.730 M Ft) 8,6 %-kal csokkentek, amiben megha-
tarozoé szerepet jatszottak az ingatlanokkal kapcsolatos koltségek csokkené-
sei;

» az értékcsokkenési leiras Osszege 1 %-kal csokkent, az elszamolt dsszeg 2.114
M Ft volt, tekintettel arra, hogy a targyévre tervezett fejlesztések nagymér-
tékben elmaradtak a tervezettektol;




* az egyéb koltségek (jogi, audit, kommunikacios, kikiildetési, kiilképviseleti,
illetve egyéb vegyes koltségek) osszege 634 MFt volt, ami 36 %-kos csokke-
nésnek felel meg (atvezetések 72 M Ft).

Az év kozbeni mikddési koltségkeret-atcsoportositasokat megfeleléen doku-
mentaltak.

Az MNB 2001. évre tervezett beruhdazasai késéssel indultak; 2000. végén, veze-
t6i dontés alapjan csupan azon fejlesztések kereteit biztositottak, amelyek 2001.
marcius 1-ig a folyamatos mikodés szempontjabol nélkiilozhetetlenek voltak.
Ezek Osszege a jovahagyott terv 12 %-at tette ki.

Az MNB 1j kozéptavu intézményi célkitlizései megvaltoztattak az eredeti beru-
hazasi terv prioritasait, igy tobb bankiizemi tertileten (elsésorban az informa-
cio-technologia, az ingatlanok allagmegorzése és technoldgiai korszerusitése,
valamint a bankbiztonsagi beruhdzasok tertiletén) vezetdi dontések sziilettek
szamos beruhazas ledllitasardl, illetve halasztasardl, anélkil, hogy az MNB
igazgatosaga ezekben az tigyekben dontést hozott volna.

Az év folyaman a beruhazasok leallitasarol, halasztasardl hozott dontések
eredményeképpen a felhasznalasra engedélyezett fejlesztési keret (2.112,6 M Ft)
Osszességében 1.400 M Ft-ra modosult.

A beruhazasi célu kiadasok sszege 656,4 M Ft volt, mely a modositott terv 46,9
%-at tette ki, ez a 2000. évben megvalositott beruhdazasok 6sszegének 28 %-a.

Ezen belil:

* az informacid-technoldgia korszerisitése terén ténylegesen beruhdazasokra
forditott 0sszeg 332,9 M Ft volt (32,8 %). Az eredeti el6iranyzatbol csak a
nélkilozhetetleniil sziikséges fejlesztéseket hajtottak végre, tekintettel arra,
hogy a szamitastechnikai szaktertilet atszervezés és 4j stratégia kidolgozasa
elétt all;

» az elekronikus fizetések korszerisitése (Valos Ideji Bruttd Elszamolasi Rend-
szer) terén végrehajtottak a kdzponti szoftver verziovaltasat;

* az MNB Emisszids, Logisztikai és Szamitastechnikai Kézpont létrehozasaroél
az igazgatésag dontott. Az emisszios tevékenység korszertsitése terén a fej-
lesztések nagyobbrészt nem valosultak meg az eredeti eldiranyzatban sze-
repld 355,7 M Ft-tal szemben a kifizetés 43,7 M Ft volt;

* az ingatlanok allagmeg6rzése és technologiai korszertsitése terén az erede-
tileg elfogadott 683,8 M Ft-tal szemben 125,7 M Ft kerult kifizetésre. A kap-
csolodo bankbiztonsagi beruhdazasokat nem valdsitottak meg. A B épiiletet
érint6, negyedik negyedévre litemezett, hasznalati érték noveld beruhazasok
— a szervezeti atalakitasok, atszervezések befejezéséig — elhalasztasra, majd a
2002. év pénziigyi tervezése soran torlésre kertiltek;

» a terlleti igazgatésagok atszervezési, felujitasi és korszertsitési munkalatai-
nak eredeti beruhazasi eléiranyzata 49,1 M Ft volt, tényleges kifizetésre egy
tertileti igazgatdsag esetében kertilt sor 19 M Ft értékben;
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* az egyéb targyi eszkozok potlasara, felujitasara, boévitésére 2001. évben
130,3 M Ft-ot koltottek.

A bankszervek 2001. év folyaman 930,2 M Ft-ot jelentettek vissza a kdzponti
beruhdzasi tartalék javara és 217,7 M Ft potkeretet igényeltek, ennek doku-
mentalasa az el6irasoknak megfeleléen megtortént.

Az MNB-nek a bankszervektdl szarmazé informacidk szerint 2001. év folyaman
szerz6désfelmonddsbol koltségkihatdssal jaré joghatranya nem szarmazott. Ezt
az informaciét megerdsitette a vonatkozo f6kdnyvi szamla (fizetett birsag, kotbér,
késedelmi kamat, kartérités) mogott allé analitika tételes vizsgdlata.

Gazdalkodas a befektetett eszkozokkel

A befektetett eszkozok netté allomanya 2001. év végére a szamviteli nyilvan-
tartasok szerint 2.122 M Ft-tal csokkent. A valtozast - kiilonb6z6 mértékben -
az Osszes eszkozfajta netté allomanydanak csokkenése okozta. A befektetett esz-
kozok zardé allomanyanak netté értéke 23.501 M Ft volt, azon belil az
immateridlis javaké (1.576 M Ft) pedig 7 % a targyi eszk6zok (9.194 M Ft) rész-
aranya 39 %, a befektetett pénziigyi eszkozok (12.731 M Ft) 54 %.

Az immaterialis javak, a targyi eszkozok és a beruhazasok netto értéke 2001.
december 31-én a nyilvantartas szerint 10,8 Mrd Ft volt. Ez az el6z6 évhez ké-
pest 1,7 Mrd Ft csokkenést jelent.

A targyévben elszamolt értékcsokkenés 0sszegét nem fedezték a 2001. évi uj be-
szerzések, beruhazasok és tizembe helyezések. (6. és 7. sz. tanusitvany)

Az immateridlis javak allomanydanak nett6 értéke 2001. év végére 845 M Ft-tal
csokkent. Az immateridlis javak 95 %-at a Szamitastechnikai f6osztaly altal
beszerzett vagy elkészitett szoftverek alkotjak. (4. és 5. sz. tanusitvany)

A targyi eszkozok allomanyanak netto értéke 2001. végére 867 M Ft-tal csok-
kent. (A targyi eszk6zok brutt6 értéke 2001. januar 1-jén 17.876 M Ft, 2001. de-
cember 31-én pedig 17.670 M Ft volt. (2. és 3. sz. tanusitvany.)

A targyi eszkozokon beliil a két legjelentésebb csoport a ,miiszaki berendezé-
sek, gépek, felszerelések, jarmtivek” valamint az ,ingatlanok és a kapcsolodd
vagyoni értékl jogok” csoportja. A 2001. december 31-i brutto értékek alapjan
a targyi eszkozokon belil az ingatlanok 53 %-os, a muszaki berendezések pedig
40 %e-o0s részaranyt képviselnek. Mindkét csoportban a brutté értékben mini-
malis csokkenés tortént 2001-ben. (Az ingatlanoknal 9.469 M Ft-rél 9.344 M Ft-
ra, a miszaki berendezéseknél pedig 7.165 M Ft-rol 7.155 M Ft-ra.) Ugyanez a
csokkenés a netto értékek esetében 7.697 M Ft-rol 7.392 M Ft-ra, illetbleg 1.598
M Ft-r6l 1.171 M Ft-ra tortént.

Az ingatlangazdalkodas rendje egységesen szabdlyozott.
Az ingatlanvagyon a 2001. évben nem valtozott. Az MNB sem vasarlas, sem

sajat kivitelezés utjan nem jutott Uj ingatlanhoz. A 1étszamcsokkenés kovetkez-
tében a hasznalt (tulajdonaban 1évo és bérelt) ingatlanok egy része feleslegessé




valt. Megkezd6dott az ingatlanok egy részének (C és D épiilet) értékesitésével
kapcsolatos el6készité munka.

Az MNB targyi eszkozeit és immateridlis javait az SAP rendszerrel tartjak nyil-
van. A rendszer zartkord nyilvantartast, naprakész szamviteli elszamolast és
dokumentaltsagot biztosit.

A targyi eszkozokkel és az immateridlis javakkal valé gazdalkodast az MNB-nél
tobb belsd utasitas is szabalyozza.

A koltséghatékony gazdalkodas érdekében 2001-ben részletesen szabalyoztak a
beszerzésekre vonatkozo palyazati és dontési rendszert.

A Dbeszerzések elGkeészitettsége (bejelentési igény, feliilvizsgalat, ajanlatkérési
igény), a beszerzések lebonyolitasa (pdlyazati eljaras, ajanlatok elbiralasa,
szerzOdések megkotése, kotelezettségvallalas), az elszamolas (utalvanyozas), a
szamviteli feladasok és a nyilvantartasok vezetése megfelel a belsé utasitasok
eléirasainak.

Az épiletiizemeltetési tevékenység korébe tartozik az MNB épiileteinek allag-
megoévasa és a megfelel6 munkakoriilmények biztositasa.

Az épiiletiizemeltetéssel kapcsolatban elszamolt koltségek Osszege 234 M Ft
volt. Ez a 2000. évi korrigalt tényadathoz képest 14 M Ft-os emelkedést, a
targyévi tervhez viszonyitva 7 M Ft-os megtakaritast jelent. Az épiiletiizemelte-
tési koltségeken beliil legnagyobb volument az elektromos aram koltsége (98
M Ft), amelyet az ingatlanok bérleti dija (80 M Ft), illetve a gaz és egyéb ener-
gia, tovabba az ingatlanok fltési dijanak az egytittes 6sszege (41 M Ft) kovet.

Az épiletiizemeltetési tevékenységre koziizemi, illetve vallalkozasi szerzédése-
ket kotottek, 2001-ben 85 darab szerzddés volt érvényben. A szerzddésekkel
kapcsolatos kifizetések az igazolt teljesitéseknek és az eldiranyzatoknak megfe-
lel6ek voltak.

A miuszaki karbantartas koltsége 103 M Ft volt, melybdl 96 M Ft a szamitas-
technikai gépek javitasi és karbantartasi koltsége.

A gépek és berendezések karbantartasa és javitasa tervszertien tortént, mely
biztositotta a biztonsagos tizemeltetést.

A muszaki és a szamitastechnikai karbantartasi tevékenységre vonatkozo szer-
z0déseknél a teljesitések, az elszamolasok és a kifizetések a szerz6déseknek
megfeleltek.

Az MNB nem alanya a tarsasagi adordl és az osztalékadordl szolo torvénynek,
igy az immateridlis javak, a targyi eszkdzok (a tovabbiakban egytitt: vagyon-
targyak) értékcsokkenésének elszamolasaban els6sorban a Sztv. eléirasai az
iranyadok.

A szamviteli politika aktualizalasa - a térvényi és jogszabalyi valtozasoknak
megfelelen - megtortént, ezen beliil az értékcsokkenési leiras is megfelel a ha-
talyos eldirasoknak.




Az MNB a lényegesség elvére vald tekintettel maradvanyértéket nem hataroz
meg, a vagyontargyak értékcsokkenését a hasznos élettartam alatt nulla érté-
kig szamolja el. A vagyontargyak terv szerinti értékcsokkenésének szamitasat
az SAP rendszer e célra kialakitott programja hajtja végre. Az MNB nem é€l a
kisosszegli 50.000 Ft egyedi bekertilési eszkozok hasznalatba vételkori egy
Osszegben torténd leirasanak lehetdségével.

Az értékcsokkenési leiras szamitasa és a szamitas dokumentalasa szabalyszer-
en, a torvényi és jogszabalyi eldirasoknak, valamint a belsé utasitasoknak
megfelelden tortént.

Az MNB szamviteli politikajaban az Sztv. eléirasainak megfelelGen szabalyozta
a targyi eszkdzok és készletek nyilvantartasat, ezzel 6sszhangban belsd utasita-
sokban szabadlyozta a raktar- és készletgazdalkodas folyamatat.

A belsé utasitasok aktualizalasa 2001. év folyaman elkezd6dott, és 2002. évre
athuzodott.

Az MNB szamviteli politikajanak , Targyi eszk6zok nyilvantartasa” cimi fejeze-
te a raktarakat feltigyel6 bankszervek részére raktarozasi és készletkezelési sza-
balyzat elkészitését irta eld. A szabalyzat tervezete elkésziilt, de kiadasara nem
kertilt sor, ezért tovabbra is a korabbi utasitas eldirasai alapjan dolgoztak a
raktarak azzal a kiegészitéssel, hogy a Miszaki Ellatasi f6osztaly elkészitette a
minimum készletfigyelésbe vont tételek jegyzékét a ,Foglalas” korébe bevont
raktarak és anyagcsoportok esetében, melyet a 2001. évi tervezésnél alkalmaz-
tak el6szor.

Az MNB készleteit az SAP rendszer tartja nyilvan. A készletgazdalkodas teljes
folyamatara vonatkozéan (igénylés, beszerzés, raktarra vétel és kiadas, értéke-
sités, értékvesztés, selejtezés) a bels6é utasitasok és az SAP rendszer a zartkoru
nyilvantartast, naprakész szamviteli elszamolast és dokumentaltsagot biztosit-
ja.

A raktar- és készletgazdalkodas szabdlyszertiségének vizsgalatdhoz kezdeménye-
zett térités nélkiili ataddsok elvégzésének szabdlyszerlisége, dokumentadltsaga és
elszamolasa is hozzatartozik. A 2001. évi térités nélkiili atadas folyamata, lebo-
nyolitdsa és dokumentdltsaga a hatdlyos vonatkozé utasitasok szerint megfeleld.

Az MNB a készletek értékvesztés és terven felili értékcsokkenése az Sztv. elbira-
saval 6sszhangban a Szamviteli politikajaban valamint az Eszkozok és forrasok
értékelési szabalyzataban irta el6.

Az értékvesztés és terven felili értékcsokkenés elszamolasa és dokumentalasa a
hatalyos utasitasoknak megfeleléen tortént.

A raktari készletek kezelése a belsé utasitasoknak megfelels, a nyilvantartas
biztositja a teljes kortiséget és naprakészséget, a nyilvantartasbol adatszolgalta-
tasra, ellen6rzésre alkalmas lekérdezések készithetok.

Az MNB a szamviteli politikajaban az Sztv. el6éirdasainak megfeleléen szaba-
lyozta a leltarozas folyamatat és a leltarozas végrehajtasat. A leltarozassal
kapcsolatos belsd utasitasok egymassal dsszhangban vannak, és teljes korten,
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megbizhaté médon biztositjak a mérleg leltarral val6 alatamasztasat és az esz-
kozok meglétének vizsgalatat, a leltareltérések rendezését.

A 2001. év végi leltarozasrol felvett dokumentacio a hatalyos bels6é utasitasok-
ban foglaltaknak megfelelt.

Az eszkozok és forrasok leltarkészitési és leltarozasi szabdlyzata alapjan az MNB
targyi eszkozeit és immateridlis javait (szoftvertermékek kivételével) haroméven-
te, ingatlanait és ingatlan tartozékait 6tévente, bankjegy és érmegyijtemény al-
lomanyat tizévente kell mennyiségi felvétellel leltdroznia, készleteit és szoftver-
termékeit évente kell leltarozni.

A leltarozas végrehajtasat a belsd utasitasok részletesen szabalyoztak, és az in-
tegraltan zart rendszerben mikodé SAP megfeleléen tamogatta.

A szoftvertermékek leltararol késziilt dokumentacié az Sztv-ben foglalt tételes-
ség és ellendrizhetdség kovetelményeinek megfelelt.

Az MNB a készleteinek leltarozasat a szabdlyzatban leirtak szerint és az SAP
rendszer segitségével, eldirt dokumentaltsaggal végezte el.

A készletek - leltareltérésekkel korrigalt - analitikus nyilvantartasa a f6kényv-
vel megegyezik és dokumentaltsaga megfelel. A befektetett eszkozokre vonat-
kozé f6konyvi szamlak analitikus kimutatasokkal valé egyezdségének doku-
mentaltsaga is megfelelt az utasitasban eldirtaknak.

Az MNB részvétele gazdasagi tarsasagokban

A korabbi |Bt. 84. § (4) bekezdése kotelezte az MNB-t, hogy idegenitse el az
1997. januar 1-én devizakilfoldinek tekintend6é gazdasagi tarsasagban még
fennallo részesedését.

Az MNB utolsd, 2001-ben meglévd devizakiilfdldi kereskedelmi banki részese-
dése a bécsi CW AG Bankban volt. A pénziigyminiszter alapitoéi hatarozatban
felhatalmazta az MNB-t arra, hogy a Magyar Koveteléskezeld Részvénytarsa-
sagra ruhazza at a végelszamolas alatt levd CW AG részvényeit.

Az MNB 2001. évi auditalt éves beszamoldja alapjan a részvények konyv sze-
rinti értéke 262 M Ft (13,6 M ATYS) volt. Az elszamolt és levont koltségek utan
atutalt 0sszeg 12,9 M ATS forint ellenértéke, az MNB szamlajara 2001. junius
7-én érkezett meg.

Ezzel az MNB teljesitette torvényi kotelezettségét és a pénziigymi-
niszter hatarozatat.

Az MNB csak a tevékenységével 6sszefliggd belfoldi gazdasagi tarsasagokban és
a torvényekben megjelolt tevékenységre alapitott tarsasagokban rendelkezhet
részesedéssel.

Az MNB 8 tarsasagban volt tulajdonos 2001. év végén. A tulajdoni hanyad
konyv szerinti értéke 12.731 M Ft volt. Ebbdl 3 tarsasagban 100 %-os részese-
déssel rendelkezik. A tobbi 5 tarsasagban a részesedése 50 %, vagy ez alatti. Ez




utobbiakban az MNB nem rendelkezik sem jelent6s, sem tobbségi, sem pedig
kozvetlen iranyitast biztosito befolyassal.

A tarsasagok tevékenységuk alapjan:

* az emisszids tevékenységhez kapcsolédd tarsasagok, amelyek a kibocsatott
bankjegyek és érmék gyartasat, emlékérmék értékesitését végzik és az MNB
100 %-os tulajdondban vannak (Pénzjegynyomda Rt., Magyar Pénzverd Rt.,
Ermekereskedelmi Rt.);

* a pénz- és tokepiaci infrastruktira fontos elemeit képezo tarsasagok, ahol az
MNB részesedése 50 %, vagy ez alatt van (GIRO Rt., KELER Rt., Budapesti Er-
téktdzsde, Nemzetkozi Bankarképzo Rt.);

+ szolgaltatasokat nyujté tarsasag, ami 100 %-os tulajdonban van (Udiiltetési
és Joléti Szolgaltatd Kft., roviditett nevén Bankjoléti Kft.).

A tarsasagok (a Bankjoléti Kft. kivételével) részvénytarsasagként mikodtek,
melynek vezetd tisztségviseldit és a feliigyeld bizottsag tagjait az MNB delegal-
ta.

Az MNB uj vezetésének hivatalba lépése utan az igazgatdsag részére eloterjesz-
tés késziilt a 100 %-os tulajdonu érdekeltségek iranyitasanak atalakitasara. A
korabbi igazgatdsagi rendszert felvaltotta a vezérigazgatdi iranyitas, amely
egyrészt lehet6vé teszi az egységes iranyitast és kontrollt, tovabba koltségki-
mélobb megoldas.

A MNB bels6 szervezeti rendjében is valtozasok torténtek: alelnoki iranyitas
mellett a tulajdonosi képviseld latja el az MNB befektetéseivel kapcsolatos fela-
datokat. A Tulajdonosi bizottsag dontés-eldkészitési feladatokat lat el az igaz-
gatésag szamadra, tovabba 6sszehangolja a befektetésekkel kapcsolatos straté-
giai és operativ feladatokat, az tigyrendjében meghatarozott esetekben pedig
dontéseket hoz. A tarsasagokra vonatkozo legfontosabb dontések az MNB kii-
16nb6z6 szakteriiletein fogalmazodtak meg. Az MNB befektetéseivel kapcsolat-
ban a legfébb dontéshozo forum az MNB igazgatdsaga.

Igazgatésdgi hatdrozat alapjan 2001-ben az Ermekereskedelmi Rt. beolvadds-
sal egyestilt a Magyar Pénzverd Rt.-vel. A két tarsasag egyesiilése a torvényi
el6irasok betartasaval tortént, az alapito okiratot is ennek megfelelen modosi-
tottak.

Az Udiiltetési és JOléti Szolgaltatd Kft. feliigyel6 bizottsaganak megbizatdsa
2001. junius 30-an lejart, a tulajdonos MNB élve a torvényi lehetéséggel, Uj
feltigyeld bizottsagot nem hozott létre. 2001. junius 1-t6l az MNB képviseleté-
ben teljes jogkorrel ligyvezet6 igazgaté jar el. A valtoztatasokat a tarsasag ala-
pito okirata is tartalmazza.

A pénz- és tokepiaci strukturaba tartozé tarsasagoknal osztalék kifizetés csak a
GIRO Rt.-nél volt 2001-ben (73 M Ft).

Az MNB emisszids tevékenységéhez kapcsolodd tarsasagok kozil a Magyar
Pénzvers Rt. 9 M Ft, és az Ermeker Rt. 65 M Ft osztalékot fizetett.




41.4.

Az MNB a kozvetlen érdekeltségi korébe tartozo tarsasagokban a vezetd tiszt-
ségvisel6kon keresztiil rendelkezik ellendrzési lehetéséggel, emellett rendszere-
sen adatbekéréssel ellendrzi cégei tevékenységét. A tarsasagoknal valasztott
konyvvizsgalok muiikodnek. A tarsasagok felligyeld bizottsagai sajat éves mun-
katerviik alapjan folytattak ellendrzéseket, hatarozataikrdl a tulajdonos MNB-t
értesitették. Az MNB Ellenérzési f6osztalyanak ellendrzési jogkore kiterjed az
MNB tobbségi tulajdonaban allé tarsasagokra.

Az MNB igazgatésaga megtargyalta a tarsasagokban fennallé részesedésére
vonatkozo jovobeli stratégiat. A bankjegy- és érmegyartashoz kapcsolodod tar-
sasagok tekintetében elfogadott koncepcidja van.

* Az MNB igazgatésaga jovahagyta, hogy a Pénzjegynyomda Rt., illetve en-
nek ledanyvallalata a Diésgyéri Papirgyar Rt. datadasra keriiljon az APV Rt.
részére. Az dtaddsra nem kertilt sor, tekintettel arra, hogy az APV Rt. a vo-
natkozo jogszabadly szerint O forinton, ellenérték nélkiil vette volna at a tar-
sasdgot. Uj koncepcidként meriilt fel a Magyar Fejlesztési Banknak piaci ér-
téken torténd értékesités, amelyet a PM is tamogatott, a konkrét megvaldsi-
tasrol a partnerek az egyeztetést megkezdték.

+ Az igazgatésdg dontott az Ermekereskedelmi Rt. beolvaddsarél a Magyar
Pénzverd Rt.-be. Hatarozott az Uj emisszids kozpont kialakitasanak feltételei-
0], els6 1épésként pedig a géppark felujitasarol.

Az MNB ,kozéptavu intézményi célkitlizései” kozott nem szerepel, hogy meg-
tartja részesedését a GIRO, a KELER és a Nemzetkozi Bankarképzé Rt.-ben, va-
lamint a Budapesti Ertékt6zsdében.

Udiiltetési és Joléti Szolgaltato Kft.-vel kapcsolatosan az a déntés sziiletett, hogy
tevékenységét zarja le, az udulé ingatlanokat értékesitse és végelszamolassal
szlinjon meg.

A meérleg szerinti eredmény, az eloirt tartalékok és az osz-
talék, valamint a bankiizemi bevételek, miikodési koltseé-
gek és raforditasok

Az MNB 2001. évi — beszamolo szerinti - nyeresége 3,6 Mrd Ft, mérlegf6osszege
5,453 Mrd Ft volt. Az MNB eredményességének alakulasat elsédlegesen a jegy-
banki alapfunkcidkhoz kapcsolddd tevékenységek eredményhatasa hatarozza
meg.

Az MNB 2001-ben az 1998. és az 1999. évi eredményének atlaga alapjan meg-
allapitott osztalékot fizetett a tulajdonos Magyar Allam részére. A 2001. évre
megallapitott osztalék 27,7 Mrd Ft, amelyet havi osztalékel6leg formajaban a
koltségvetés részére az év folyaman atutalt. Az osztalékra a 3,6 Mrd Ft nyereség
nem nyujtott fedezetet ezért a kiilonbozetet, 24,1 Mrd Ft-ot az eredménytartalék
terhére szamolta el az MNB.

Az osztalék megallapitasa megfelel a Jbt. el6irasainak, a dokumentaltsag, az
el6leg pénziigyi elszamolasa megfelelt a vonatkozo utasitasnak.




Mivel az MNB targyévi fizetendd osztaléka meghaladta a targyévi eredményt,
az osztalék levonasa utan maradoé mérleg szerinti eredmény nulla.

Az eredménytartalék allomanyat az osztalék fedezetére elszamolt 24,1 Mrd Ft
csOkkentette.

Eredménytartalék 2000. december 31-én 55,0 Mrd Ft
Eredménytartalék igénybe vétele osztalékra: 24,1 Mrd Ft
Eredménytartalék 2001. december 31-én 30,9 Mrd Ft

Az MNB devizakoveteléseit és - kotelezettségeit naponta atértékeli a hivatalos
deviza arfolyaman, és az évzardé mérlegében az év utolsé napjan érvényes hi-
vatalos arfolyamon mutatja ki.

A devizaarfolyam valtozasabdl szarmazoé atértékelési eredmény elszamolasara
a Jbt. eldirasai vonatkoznak. A napi atértékelésbdl szarmazoé arfolyam kilon-
bozet két részbdl all:

* a devizakovetelés/kotelezettség nyilvantartasi értéke és a centrum arfolya-
mon szamitott értéke kozotti eltérés miatt keletkezd arfolyameredmény,
amely az MNB targyévi eredményében szerepel;

* a centrum arfolyam és a hivatalos arfolyam kozti eltérés miatt keletkezo
arfolyam eredmény, amely a forint arfolyamanak centrum arfolyam kortili
piaci ingadozasat tiikrozi, ez a rész a devizaarfolyam valtozas miatti ki-
egyenlitési tartalékba kertl.

A kiegyenlitési tartalék elszamoldsa a jegybanktorvény alapjan tortént.

A forint 2001-ben bekovetkezett 7 %-os erdsddése miatt a devizakovetelések és
a devizakotelezettségek forintban kifejezett sszevont értéke (a devizapozicio fo-
rintban kifejezett allomanya) 156,8 Mrd Ft-tal csokkent (2001. évi atértékelési
veszteség). Ebbdl a centrum és a hivatalos arfolyam eltérése miatt elszamolt
korrekcié 211,9 Mrd Ft volt, ez kertilt a deviza- és nemesfém arfolyamvaltozas
kiegyenlitési tartalékaba. A korrekcionak megfeleléen 211,9 — 156,8 = 55,1 Mrd
Ft nyereség keletkezett az MNB eredményében, amely a deviza és nemesfém
allomanyok atértékelésébdl szarmazott, és lényegében a forint hivatalos leérté-
kelésének megfeleld atértékelési nyereség.

A 2001. évi mérlegben a deviza és nemesfém arfolyamvaltozasbol szarmazé ki-
egyenlitési tartalék a bankiizem egyéb forrasai kozt szerepel. A 2002. gazdasagi
év els6 konyvelési napjan mint értéknapon a sajat téke elemei kozt kimutatott
forint arfolyam kiegyenlitési tartalékaba vezették at, és a koltségvetés 2002.
marcius 31-ig megtéritette a kiegyenlitési tartalék szamlakon 2001. december
31-én 1év6 negativ egyenleg sszegét, 250,2 Mrd Ft-ot.

2000. december 31-i zard egyenleg: 38,3 Mrd Ft
2001. évi képzés 211,9 Mrd Ft
2001. december 31-i zaré egyenleg: 250,2 Mrd Ft

Az MNB nett6é devizapozicidjan keletkezett 250,2 Mrd Ft arfolyam-kulonbozet
megtéritése a folyo koltségvetést nem érinti, ennek megfeleléen nem keletkeztet




koltségvetési hidnyt, hanem a belsé dllamadéssdgot noveli. Az AKK Rt. a 250,2
Mrd Ft fedezetét 2001 novemberétd]l kezd6dden tobblet allampapir kibocsata-
saval finanszirozta meg.

Az MNB a devizatartalékaba tartozo devizaértékpapirok allomanyat piaci érté-
ken értékeli. A 2001. december 31-én allomanyban 1évd devizaértékpapirok
nyilvantartasi értéke és a 2001. december 31-i piaci értéke kozotti kilonbozet,
mint nem realizalt arfolyameredmény a devizaértékpapirok piaci értékvaltoza-
sa miatt képzett kiegyenlitési tartalékba kertilt.

A deviza értékpapirok nem realizalt arfolyamnyeresége 2001. december 31-én
2,8 Mrd Ft, amely a 2001. évi mérlegben a bankiizem egyéb forrasai kozott ki-
mutatott kiegyenlitési tartalékban szerepel. A Jbt. el6irasa szerint a kiegyenlité-
si tartalék pozitiv egyenlege a sajat toke allomanyat noveli. Ennek megfelelgen
a 2002. gazdasagi év els6 konyvelési napjan mint értéknapon az atvezetés
megtortént.

Az MNB szamviteli nyilvantartasaban a kiegyenlitési tartalék el-
szamolasa, dokumentaltsaga és a pénziigyi rendezés szabalyszeriien,
az eldirt hatariddk betartasaval tortént.

A Jbt. 2002-re vonatkoz6 elbirdsa szerint a devizakovetelések és- kotelezettségek
atértékelésébdl szarmazoé arfolyameredmény elszamoldasa és ennek megfeleléen a
devizadrfolyam-valtozas kiegyenlitési tartalék tartalma megvaltozik. A valtozas
értelmében az MNB eredményében csak a pénziigyileg is realizdlt nyereség vagy
veszteség jelenhet meg, a pénziigyileg nem realizalt atértékelési eredmény a ki-
egyenlitési tartalékba keriil.

A 221/2000. (XII. 19.) Korm. rendelet alapjan a bankiizem miikodési koltségei
és raforditasai kozott kell kimutatni az MNB gazdalkodasaval kapcsolatban a
targyévben felmertilt és elszamolt Osszes koltséget és raforditast. A bankiizemi
bevételek, koltségek és raforditasok elszamolasanak szabalyait az MNB szamla-
rendjében rogzitette.

A 2001. évi bankiizemi bevételek 853 M Ft-ot tettek ki, ami 24 M Ft-tal volt ala-
csonyabb a 2000. évinél. Ennek legnagyobb tétele a részesedések osztaléka
(608 M Ft) volt.

Az anyagkoltségeknél és anyagjellegli szolgaltatasoknal 637 M Ft-os koltség-
megtakaritas keletkezett az el6z6 évi koltségekhez viszonyitva, amelyet:

* az ingatlanokkal valé gazdalkodas racionalizalasa (rekonstrukciok felfiig-
gesztése, raktarozasi, irattarozasi célokat szolgalo bérlemények felmondasa,
uzemeltetési szerzodések feliilvizsgalata és modositasa);

* az adatatviteli, telefon és postai koltségek csokkentése (telefon f&vonalak
szamanak csokkentése, mobil és nemzetkozi hivasok olcsébb utra terelése,
Internet hozzaférések szamanak csokkentése) eredményezett.




4.5.

A humaneroforras gazdalkodas

Az MNB 2001. évi humanerd&forras gazdalkodasi tevékenysége a teljes kord at-
alakitas jegyében zajlott.

A 2001. évi létszamot 2000. év végén bazis alapon tervezték, amelynek soran
nem hataroztak meg az MNB feladataihoz igazodé létszamsziikségletet. Az
éves tervek kialakitasara vonatkozo szabdlyzat nem tartalmazott elveket és ter-
vezési modszert a létszam megallapitasaval kapcsolatosan.

Az MNB szervezeti egységeinél a tevékenységhez sziikséges 1étszamot 2001-ben
és 2002. elején az atszervezéssel parhuzamosan, folyamatosan hataroztak meg.
A 2002-ben létrehozott Miikodésfejlesztési osztaly feladata lesz a munkafolya-
matok attekintése, és az azokhoz sziikséges 1étszam megallapitasa.

2001-ben a szervezet folyamatos atalakitasaval parhuzamosan je-
lentos létszamleépitésre keriilt sor.

A 2001. évi tervezett 1étszamkeret 73 f6 létszamleépitéssel szamolt a feladatok
varhaté csokkenése miatt. A tervtdl eltérben, az év soran 237 f6 tavozott az
MNB-bd! (ebbdl 190 f6 munkaviszonyanak megsziintetését az MNB kezdemé-
nyezte), ugyanezen idészak alatt 82 1j dolgozo 1épett be. 2001. év végén a fog-
lalkoztatottak szama 1163 {6 volt, amely 11,6 %-kal volt alacsonyabb az el6z6
évinél. (9. sz. tanusitvany)

Az év sordn a statisztikai atlaglétszam 8,5 %-kal csokkent. 2001-ben a kilépési
arany 20 %-ra emelkedett, az el6z6 évi 10 %-hoz képest.

2001-ben az atszervezések miatt az MNB-n beliili 1étszammozgads is jelentds
volt, 111 6t helyeztek at uj szervezeti egységhez.

2002. majus végéig tovabbi 88 fovel csokkent a zardlétszam, ez a tendencia az
év végeig folytatodik és a varhato zarolétszam 982 6.

2001. januar 1. és 2002. majus 31. kozott osszesen 340 alkalmazott
munkaviszonyat sziintették meg. A létszamcsokkentés 2001. évi egy-
szeri kiadast jelento koltsége 757 M Ft volt, amely 2002. majus végé-
re meghaladta az 1,1 Mrd Ft-ot.

2001-ben az MNB alkalmazottai koziil felséfoku végzettséggel 42,1 % rendelke-
zett, az atlag életkor 40,8 év, az atlagos banki munkaviszony 12,3 év, a nyelv-
ismerettel rendelkez6k aranya 45 % volt.

Az év folyamdn az MNB-ben 1j munkakori és bérbesorolasi rendszert alakitot-
tak ki, ennek soran ujra meghataroztak a banki munkakordket és bérsavokat,
melyet 2002. februar 1-t61 alkalmaznak.

2001-ben az uj alkalmazottak részére nem hataroztak meg munkakori leiraso-
kat, a kovetkez6 évben az 1ij munkakordkhoz igazitva 1j munkakori leirasokat
terveznek kiadni valamennyi munkavallal6 részére.




2001-ben az MNB oktatasi, képzési rendszere atfogd volt, azonban az éves
tervben foglalt feladatokat nem hajtottak végre. A jévahagyott oktatasi kolt-
ségterv 57,9 %-ra realizalodott. A koltségmegtakaritas valamennyi képzési te-
riileten jelentkezett, amelynek oka az igények mérséklodése és a képzések veze-
toi atértékelése volt.

2002-t6] az oktatas, képzés 1j koncepcié alapjan valésul meg, amelyben a képzés
a munkavallalé munkakoréhez, karrierlehetéségéhez kapcsolédik és az MNB
céljait, szlikségleteit helyezi el6térbe, nagyobb hangsulyt kap a vezetdi képzés.

2001-ben az alkalmazottak teljesitményét nem értékelték, a prémiumrendszer
keretében az alkalmazottak teljes korére nem hataroztak meg egyéni célkittizé-
seket, feladatokat. Az Uj teljesitmény-értékelési rendszer kialakitasat 2001-ben
kezdték meg és 2002-t61 alkalmazzak.

2001-ben az MNB-ben nem alakitottak ki a vezet6i és szakember utanpétlasra
vonatkozo tervet. Ez a 2002. évi fejlesztési tervek kozott szerepel, tovabba a kar-
rier rendszer kidolgozasa és bevezetése, a toborzas, kivalasztas rendszerének és
modszertananak kialakitasa, valamint az 4j belép6é munkatarsak beilleszkedési
programjanak elkészitése.

Az MNB 2001. évi bérkeretét az igazgatésag hagyta jova az éves fejlesztési és
miukodési koltségtervek targyalasakor. Az igazgatdsag elé jovahagyasra eldter-
jesztett bérterv az el6z6 évi bértdmeg 9,5 %-0s novelését iranyozta eld, és meg-
novelte a bértomeget az el6z6 évben ki nem fizetett alelnoki bérek dsszegével.
2001-ben a bérfejlesztés mértéke 9,5 % volt, az Orszagos Munkaligyi Tanacs
ajanlasanak figyelembevételével.

A bértdmeg novelésének a bérfejlesztés mértékéhez vald kapcsolasa a prognosz-
tizalt 1étszamcsokkentés miatt (73 £6) a bérkeretben tartalékot jelentett.

Az év folyaman a bérkeret-gazdalkodasra vonatkozo utasitast és gyakorlatot
megsziintették, az MNB centralizalt bérgazdalkodasra tért at.

Az MNB 2001. évi miikodési koltségén beliil a személyi jellegti koltségek aranya
64,7 %-ot tett ki. A személyi jellegu raforditas 9.837 M Ft volt. A terv — a sze-
mélyi alapbérek fejlesztésének ellenére — tarthato volt az éves atlaglétszam ter-
ven felili 8,5 %-o0s csokkenése, és az éves bérterv tartaléka miatt. A létszam-
csokkenés - a munkaviszony megsziintetésével kapcsolatos koltségeket kivéve -
csaknem minden koltség-pozicioban megtakaritast eredményezett. Az elért
bérmegtakaritast a munkaviszony megsziintetésekkel kapcsolatban felmertilt
koltségekre forditottak.

Az el6z6 évhez viszonyitva a személyi jellegi raforditasok 7 %-kal, ezen beliil a
bérkoltség 7,4 %-kal, a személyi jellegli egyéb kifizetések 12,6 %-kal, a bérja-
rulék 3,1 %-kal emelkedtek.

2001-ben a bérrendszer elemei a személyi alapbér, potlékok, jutalom, prémium
voltak, a jovedelem részét képezték tovabba a koltségtéritések és a joléti juttata-
sok.




Az MNB 2001. évi beszamolo szerint dsszesen 5.852,4 M Ft bérkoltséget fizetett
ki, ebb6l prémium 1.382 M Ft, jutalom 325 M Ft volt. (10. sz. tanusitvany) Az
alkalmazottak altalanos koltségtéritése 564,5 M Ft-ot képviselt. Az alkalmazot-
tak atlag havi alapbére 2001. év végén 236,2 E Ft volt. A kiilénbozd bérelemek
és juttatasok nagysagrendjét tekintve az alapbér aranya az Osszjovedelmen
beliil nem érte el a 60 %-ot.

A vezet6i munkakorokben foglalkoztatottak és a tobbi felséfoku végzettségi al-
kalmazott prémiumra voltak jogosultak. A prémium nagysaga differencialt
volt beosztastodl fliggden, és 2-15 havi alapbérnek megfeleld 6sszeget érhetett el.
Prémiumot két alkalommal fizettek az év soran, ebbdl 50 % elbleg volt. A ma-
sodik részt - a szabdlyozas szerint - az altalanos és a személyenkénti prémium-
feltételek teljesitésének értékelése alapjan fizethették ki differencialtan. 2001-
ben nem minden érdemi munkavallalé részére hataroztak meg prémiumfela-
datokat.

Az év soran a premizalt kdrbe nem tartozé alkalmazottak 13-14. havi jutalom-
ban részesiiltek.

2002-ben a prémium és a jutalom megszint. A két keretet dsszevontan a telje-
sitményértékelési rendszer keretében bonusz jogcimként fizetik ki. A bonusz egy
része fix, személyi alapbérnek tekinthet6 és rendszeres jovedelemként funkcio-
nal, masik része fiigg az egyéni teljesitménytdl. A vezet6k esetében a fix bonusz
aranya 60 %, a beosztott munkavallaloknal 70 %.

Az MNB szocidlis juttatasai a bérrendszert egészitik ki, a segélyek tamogatas
jellegiiek, a joléti juttatasok minden alkalmazottra kiterjednek. A béren kiviili,
joléti juttatasok szamos formaban vehetdk igénybe, ezek az egészségligyi ella-
tas, segélyek, a sport tamogatasa, az udiiltetés, a nyugdijasok rendszeres tamo-
gatasban részesulnek. Az MNB 2001. évi joléti terve 294 M Ft volt, a tényleges
koltség 267,6 M Ft. (11. sz. tanusitvany)

2002-ben a joléti alapjuttatasok kore kiegésziilt tovabbi 13 féle valaszthaté jut-
tatassal, amelynek 2002. évi koltsége 418 M Ft. Ennek fedezete a Bankjoéléti Kft.
felszamolasa, az uduldk eladasa, tovabba egyes joléti juttatasok kifizetésének
csokkenése.

Az igazgatdsag megtargyalta és jovahagyta a joléti juttatasok rendszerének
2002. évi kiegészitését.

2001-ben a belsd ellendrzés vizsgalta az MNB joléti ligyintézését. Ezen a teriileten
kialakitott gyakorlatot szabdlyszerlinek itélte meg, a dokumentdltsag és az
ellendrzottség kovetelményei érvényesiiltek. Javaslat volt, hogy a jéléti szolgalta-
tasok nyujtasara kiilsé cégekkel évek 6ta fenndllé szerzddések feliilvizsgalatara
keriiljon sor, a pdlydaztatas végrehajtdsa, tovabba a joléti ligyintézés részleteire
vonatkoz6 eljarasi rend kialakitasa. A megdllapitasok alapjan megtették a sziik-
séges vezetdi intézkedéseket.

Az MNB joléti juttatasait és az erkolcsi elismeréseket utasitasok szabalyoztak. A
KSz-ben rogzitették a munkavallalok alkalmazasi kovetelményeit, a munkako-
ri és bérbesorolasi rendszert, a prémiumra, a jutalomra, a potlékokra, a koltség-
téritésekre vonatkozé szabalyokat.




A KSz-t érinté modositasként az igazgatdsdg nem targyalta az 4j munkakori és
bérbesorolasi rendszert és a teljesitményértékelési rendszert, a valtoztatasok
koltségkalkulaciojat.

A humanerdforras gazdalkodas tertiiletén végrehajtott valtoztatasok eredmé-
nyeinek realizaldsa érdekében gondoskodni kell az 1j alrendszerek hatékony
muiikodésérdl, az esetleges korrekciok végrehajtasarol, a konzisztencia biztosita-
sard], illetve a szabdlyozottsag megteremtésérol.

Budapest, 2002. szeptember

Dr. Kovacs Arpad
elndk
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1/A. sz. melléklet

a V-8-27/2002. sz. jelentéshez

ADP/75-23/102/2002

ELNOK:

dr. Kovécs Arpad elnsk
Allami Szamveviszék

Budape:
Tisztelt Elnok Ur!

A Magyar Nemzeti Bank mikodésének ellendrzésérdl készitett jelentésiikhoz a
kovetkexd észrevételt teszem:

11. old. javaslatok a Magyar Nemzeti Bank elntkének 1. ponthoz:

"1.Gondoskodjon amdl, hogy a szervezel-dialakiids, valamini, @ beruhdzdsi tervben
foglaltaktdl vald eltérés tekintetében az Igazgatdsay, ‘a jogszabalyoknak megfeleléen

mikddjon és egyuttal biztosftsa a tulajdonosi jogokat gyakorlé pénzigyminiszter
megfeleld tajékoztatasat.” -

A pontositas azért sziikséges, mert a jelenlegi szoveg azt sugallja, mintha az lgazgatosag
alapvetoen jogszabaly ellenesen milkdédne, Ez egyrészt nem igaz, masrészt maga a
Jelentés egyetlen részében sem emlit ilyet és nem is céloz ilyesmire, tehit az ajanlss a
Jelenlegi megfogalmazasban a Jelentés tartalméaval sines dsszhangban,

Budapest, 2002. szeptember 26.

Tisztclettel:

- el

Jarai Zsigmo




1/B. sz. melléklet

a V-8-27/2002. sz. jelentéshez
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Magyar Nemzeti Bank

Budapest

Tisztelt Elnék Ur!

Készonettel megkaptam a Magyar Nemzeti Bank mikodésének ellenérzésérdl készitett
jelentésiinkre adott észrevételét.

A levelében foglaltakat mérlegelve az MNB elnokének cimzett 1.sz. Jjavaslati pontot a
kovetkezok szerint médositom: ,, 1. Gondoskodjon arrél, hogy az Igazgatésag minden
esetben a jogszabélyoknak megfeleléen miksdjon és egyuttal biztositsa a tulajdonosi
jogokat gyakorl6 pénziigyminiszter megfeleld téjékoztatasat.”

Tajékoztatom ElnSk urat, hogy a végleges jelentéshez — kialakult gyakorlatunknak
megfeleloen — az On levelének és arra adott valaszom mésolatat mellékelem.

A végleges jelentést szives tajékoztatasul megkiildsm, és egyidejiileg megk6széndm
Eln6k urnak és munkatarsainak ellenérzésiink eredményes lefolytatasdhoz nytjtott se-
gitségiiket.

Végiil tajékoztatom Elndk urat, hogy 2002. évi ellendrzési terviinkkel Osszhangban

megkezdjilk a Magyar Nemzeti Bank belsé (bankiizemi) mitkodésének ellenSrzésére
val6 felkésziilést.

Budapest, 2002. szeptember "'6é "

Tisztelettel:




2. sz. melléklet

a V-8-27/2002. sz. jelentéshez
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Magyar Nemzeti Bank

Az MNB 2001. évi belsé gazdalkodasa

1. sz. Tanusitvany

a V-8-27/2002. szami jelentéshez

niiflio forint
2000.évi 2001. évi 2001. évi index (2001. Index (2001.
Megnevezés tény modositott tény évi 1ény/2001. évi tény/2000.
terv évi terv) évi tény)
1. Személyi koltségek 9194 10147 9837 96,9% 107,0%
2. Bankiizemi altalanos kéltségek 6026 6097 5359 87,9% 88,9%
Osszesen 15220 16244 15196 93,5% 99,8%
Valtozdas realértékben 91,4%
Beruhazasok
mflio forint
1999. 2000. 2001.
Beruhazasi programok megnevezése
milli6 forint | megoszias | millié forint megoszias miilid forint megoszias
1. Informacié-technoldgiai korszeriisitése 2208 64,1% 1130 48,6% 336 51,2%
2. Logisztikai és egyéb beruhazasok , beszerzések 995 28,9% 984 42.3% 277 42,.2%
3. Emmisszios tevékenység korszeriisitése 241 7,0% 213 9,1% 43 6,6%
Beruhdzdsi programok &sszesen: 3444 100,0% 2327 100,0% 656 100,0%
A fenti adatok a szamviteli nyilvantartassal megegyeznek. . / <
AG MZETI BANY¥

Budapest, 2002.
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Magyar Nemzeti Bank

2. sz. Tandsitvany

a V-8-27/2002. szami jelentéshez

Targyi eszk6z6k brutté értékének alakulasa

millio forint

Megnevezés 2001.01.01 2001.12.31 Index (2001.01.01.=100%) Vélitozas (+ -)
Ingatfanok és a kapcsolédeé vagyoni 9469 9344 99% -125
értéki jogok
Miiszaki berendezések, gépek 7165 7155 100% -10
felszerelések, jarmiivel
Egyéb berendezések, felszerelések 911 950 104% 39
Beruhazasok, felujitdsok 202 80 40% -122
Beruhazasokra adott elslegek
Targyi eszkozok értékhelyesbitése
Bankjegy és érmegyiijtemény eszkizei 129 141 110% 12
OSSZESEN: 4 17876 17670 99% -206
A tanusitvanyokban szerepld adatok a szamviteli nyilvantartas adataival megegyeznek. / ///

Budapest, 2002.
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3. sz. Tanusitvany

Magyar Nemzeti Bank a V'8'27/2002. SZflml’l jelentéshez

Targyi eszk6z6k netté értékének alakulasa

_ millio forint
Megnevezés 2001.01.01 2001.12.31 Index (2001.01.01.=100%) Véltozas (+ -)

Ingatlanok és a kapcsolodd vagyoni 7697 7392 96% -305
ertéki jogok
Miszaki berendezések, gépek 1598 1171 73% -427
felszerelések, jarmiivel
Egyéb berendezések, felszerelések 436 410 98% -26
Beruhazasok, feltjitasok 201 80 40% -121
Beruhazasokra adott ellegek
Targyi eszkozok értékhelyesbitése
Bankjegy és érmegylijtemény eszkozei 129 141] 110% 12
OSSZESEN: 10061 9194 91% -867

A tanusitvanyokban szerepl6 adatok a szamviteli nyilvantartas adataival megegyeznek.

Budapest, 2002.

Mersich Tibor
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Magyar Nemzeti Bank

Immaterialis javak brutto értékének alakulasa

4. sz. Tanusitvany
a V-8-27/2002. szamii jelentéshez

millio forint

Megnevezés 2001.01.01 2001.12.31 Index (2001.01.01.=100 %) Véltozas (+ -)
Vagyoni értékii jogok 77 73 95% -4
Szellemi termeékek 4506 4790 106% 284
Alapitas, atszervezas aktivalt értéke 49 49 100%
Immaterialis javak beszerzési szamia 17 11 655% -6
Immaterialis javakra adott elélegek
Immaterialis javak értékhelyesbitése
Osszesen: 4649 4923 106% 274

A tanusitvanyokban szereplb adatok a szamviteli nyitvantartas adataival megegyeznek.

Budapest, 2002.
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Magyar Nemzeti Bani S. sz. Tandasitvany

. _ a V-8-27/2002. szami jelentéshez
Immaterialis javak nettd értékének alakulasa

millio forint
Megnevezés 2001.01.01 2001.12.31 Index (2001.01.01.=100 %) Valtozas (+ -)
Vagyoni értékil jogok 52 39 5% -13
Szellemi termekek 2305 1495 55% -810
Alapitas, atszervezés aktivalt értéke 47 31 66% -16
Immateridlis javak beszerzési szamia 17 11 65% -6
Immaterialis javakra adott el6legek
Immateridlis javak ériékhelyesbitése
Osszesen: 2421 1576 65% -845
A tanusitvanyokban szerepl6 adatok a szamviteli nyilvantartds adataival megegyeznek. MZETI BAN]
Budapest, 2002. ) \, /
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Magyar Nemzeti Bank

Az immaterialis javak és targyi eszk6zok brutté értékének alakulasa

a V-8-27/2002. szamu jelentéshez

6. sz. Tanisitvany

milio forint

Brutté érték alakulasa

. Nyito allomany Evkézi névekedés Evkozi csSkkenés Zard allomany
Eszkdzcesoport
Uzembe- Térités nélkali 2001.12.31
2000.12.31 helyezés Egyéb Selejt Eladéas eszkozatadas | Egyéb csokk. (2+3+4+5-..-8)
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Immalterilis javak 4649 596 0 10 0 0 312 4823
Ingatlanok 9469 71 8 0 0 -5 201 9344
Berendezések 8705 372 178 13 37 6 467 8102
Bankjegy- és érme gy(ijtemény eszkozei 129 12 22 141
Targyi eszktzok 6sszesen 17613 443 190 13 37 1 668 17587
Beruhazasok 202 330 4 0 0 5 450 81
Immat‘en’ahs J?vak, targyi eszk6z ok, 22524 1389 194 23 27 6 143 22591
beruhazasok 6sszesen
. , . . . . , /’//; o ',//' .
A fenti adatok a szamviteli nyilvantartassal megegyeznek. N}Aeéi/’/ NEMZETI BAN) j
. 007 Ve e
Budapest, 2002. Lol ey e

S
e

_Mdrsich Tibor

Remeényi Jozsefné




Magyar Nemzeti Bank

Az immaterialis javak és targyi eszkdzok értékcsdkkenés részletezése

7. sz. Tanusxtvany
a V-8-27/2002. szami jelentéshez

ilfio forind

Ertékcsokkenés részletezése

A fenti adatok a szamviteli nyilvantartassal megegyeznek.

Budapest, 2002,
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- Zard netto érték
Nyits &llomany Evktizi ndvekedés Evkozi cstkkenés Zar6 dllomany
. . Karesemény | Atsorolas | Evkozi csékkenés az | Atsorolés
Py Terv £ T 2001.12.31. 2000.12.31. 2001.12.31. -
Eszkodzcsoport 2000.12.31 erv szerint erven feldii miati écs. miatti | &llomanybol tBrténs | miattl Valtozas (19-18)
écs. leiras écs.leiras . R . (10+...14-15-16) (2-10) (3-17)
Leifrds novekmény kivezetés miatt csbkkeneés
1 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
Imimalerialis javak 2229 1140 0 0 0 10 12 3347 2420 1576 -844
Ingatlanok 1772 286 106 1952 7697 7392 -305
Berendezasek 6040 897 1 81 46 453 56520 2035 1582 -453
Bankjegy- és érme gytjlemény eszkdzei 129 141 12
Targyi eszkGzok Osszesen 7812 1183 1 81 46 559 8472 9861 9115 -746
Beruhazasok 2 0 0 0 o] 0 2 200 79 -121
lmmat«’en’ahs /?vak, targyi eszk6z6k, 10043 2323 1 0 81 56 571 11821 12481 10770 1711
beruhdzasok Gsszesen

Reményi Jozﬁnfne




Magyar Nemzeti Bank

Befektetések és a befektetésekiél szarmazoé osztalékok

8. sz. Tanusitvany
a V-8-27/2002. szaimi jelentéshez

mifio forint
2001.12.31 2000.12.31 2001.12.31 2000. 2001.
Megnevezés Tulajdoni hanyad % | Kényv szerinti érték Koényv szerinti érték Kapott osztalék
CWAG (millié forint, 262
milli6 ATS) 13,6
BIS  (milli¢ forint, 2327 2224 454 461
millié arany CHF) 6,7 6,7
SWIFT (mitio forint, 0,5 0,4
millio EUR) 2 2
Penzjegynyomda 100 8927 8927
Magyar Pénzverd Rt. 100 505 575 9
MNB Ermekerskedelmi Rt.* 115 14 65
KELER Rt. 50 250 250
GIRO Elszamolasforgalmi Rt. 15 91 91 91 73
Nemzetkozi Bankarképzé Kézpont Rt. 13 31 31
Bankjoleéti Kft 100 602 602
Budapesti Ertéktszsde 6 30 30 _
Befektetések 6sszesen: 13140 12731 _-559 608
Megjegvzés:* 2001. november 26-i cégbirdsagi hatarozat alapjan t6rtén beolvadas - a Magyar Pénzvers Rt.be- - miatti kivezetés. / ///"/

A tanusitvanyokban szerepld adatok a szamviteli nyilvantartas adataival megegyeznek.

Budapest, 2002.
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A statisztikai létszam alakulasa és megoszlasa

9. sz. Tantsitvany
a V-8-27/2002. szamu jelentéshez

adalok: {6
Megnevezés Létszamkeret Tényieges létszam
2000. XIi. 31. | 2001. XiI. 31. Valtozas 2000. XII. 31. | 2001, Xli. 31. | Vaitozas

Kozpont fizikai dllomany 168 160 -8 165 149 -16

Kozpont szellemi allomany 1069 1010 -59 1040 908 -132

[K6zpont 6sszesen 1237 1170 -67 1205 1057 -148

Halozat fizikai allomany 7 7 0 7 7 0

Halozat szellemi allomany 104 98 -6 104 99 -5

Hal6zat 6sszesen 111 105 -6 111 106 -5

Fizikai dllomany dsszesen 175 167 -8 172 156 -16

Szellemi allomany 6sszesen 1173 1108 -65 1144 1007 -137
IMNB mindbsszesen 1348 1275 -73 1316 1163 -153

Megnevezés 2000. év 2001. év Valtozas

Fizikai allomany atlagos statisztikai létszam 175 160 -15

Szellemi allomany atlagos statisztikai létszam 1186 1086 -100}
[Munkavallaiok étlagos statisztikai ietszama 1361 1246 -116

2000. év 2001, év
Megnevezés Belépék Kilépok Létszam Kilépési Belépdk Kilépdk Létszam Kilépési
szama szama 2000. XIi. 31. arany, % szama szama 2001. X1. 31. | arény, %

Fizikai allomany 2 12 172 7.0 5 22 156 14,1
Szellemi allomany 33 119 1144 10,4 76 215 1007 21,4
IMNB Gsszesen 35 131 1316 10,0 82 237 1163 20,4

2001-ben a jogi allomany mozgasanak egyenlege + 2 f6. (jogi allomanyba vétel/visszavétel)
(Jogi allomanyba keriilés: betegség, szillési szabadsag, Gyes, Gyed, Fizetés nélkili szab, felmentési ids, sth.)

Budapest. 2002. Augusztus 15.
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A szemelyi koltségek alakulasa és megoszlasa

10. sz. Tanasitvany

a V-8-27/2002. szamu jelentéshez

MFt.
Megnevezés *2000. év 2001, év Index 2001./2000.

Fizikai allomany bérkolisége 2861 2959
Szellemi dllomany bérkdlisége 50853 55106
Egyéb allomanyba nem tartozé munkavallalék bérksitsége 69,1 459

Kifizetett bérkoltség 5 450,5 58524 1,07
Kifizetett bérkoltiségbdl: jutalom 3475 3247
Kifizetet! bérkoltségbdl: prémium 1403,5 13824
Fizikai allomany személyi jellegii egyéb kifizetése 114 4 122,7
Szellerni allomany személyi jelieg(i egyéb kifizetése 1170,3 1359 4
Egyéb, dllomanyba nem tartozé munkavalialok szemelyi Jellegu egyéb kifizetése 32,1 0,4

Személyi jellegli egyéb kifizetések 1316,8 1482,5 1,13
Belépelt munkavallaidk bérkoltsége 741 388,6
Belépett munkavallalék személyi jellegii egyéb kifizetése * 8,6 29,1

Belépett munkavallalok kifizetéseij 82,7 4177 5,05
Kilépet! munkavallalok bérkblisége 250,2 1 065,5
Kilépett munkavallaiék személyi jellegl egyéb kifizetése ** 111,4 358.8

Kilépett munkavallalok kifizetései 361,6 14243 3,94

A tanusitvanyon szerepl6 adatok a szamviteli nyilvantartas adataival megegyeznek.

* A Szlv. 2001. Evtél hatalyos atrendezett értékei

" A kilepeit és belépett munkavallaio részére kdzvetleniil elszamolt személyi jelleg(i k6ltségek.

Budapest, 2002. aprilis 26.
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A joleti koltségek alakulasa

11. sz. Tanisitvany

a V-8-27/2002. szamu Taniisitvany

eFt-ban
Megnevezés 2000. év 2001. év tény
terv tény tény/terv terv {ény  |tény/erv 2001./2000.

Intézmények koltségei
Udiiltetés* 41078 38463 93,6 2345 2038 86,9 0,05
Egészségligyi ellatas 30528 29711 97,3 34116 32489 95,2 1,09
Egyéb intézmények kéltsegei 5449 5713 104,8 8488 4664 54,9 0,82
Intézmények kdltségei 6sszesen 77055 73887 95,9 44949 39191 87,2 0,53
Juttatasok, tAmogatasok
Eseti segélyezés 14000 12465 89,0 28583 15764 55,2 1,26
Nyugdijasok rendszeres tAmogatasa 136206 132558 97,3 133210 122779 92,2 0,93
Sport :amogatasa 33410 33410 100,0 32079 32079 100,0 0,96
Egyéb juttatasok, tAmogatasok 6282 6005 95,6 8610 9337 141,3 1,55
Juttatasok, timogatasok osszesen 189898 184438 97.1 200482 179959 89,8 0,98
Joléti koitségek Bsszesen 266953 258325 96,8 245431 219150 89,3

48532 48491 99,9
*Atcsoportositva egészségpénztari hozzajarulasra 293963] 267641] 91,0] 1,04

A tanusitvanyon szereplé adatok a szamviteli nyilvantartas adataival megegyeznek.

Budapest, 2002. aprilis 26.
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