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BEVEZETES

JELENTES

a Magyar Nemzeti Bank 2003. évi
miikodésének ellenorzésérol

BEVEZETES

Az ASZ harmadik éve latja el ellenérzési feladatait az MNB-nél. Az elsé vizsgd-
lat az Uj jegybanktorvény hatdlyba lépése (2001. julius 13.) utani idészakra
iranyult és atfogdéan vizsgalta az MNB iranyitasi rendszerét, valamint intézmé-
nyi gazdalkodasat. A 2003-ban végzett két szamvevdszéki vizsgalat kozil az
egyik az MNB bels6 (bankilizemi) miikodését, ezen belil az MNB tervezési rend-
szerét, mukodési koltségeinek és beruhazasi kiadasainak alakulasat, a kontroll-
ing feladatokat tamogaté informatikai rendszer miikodését értékelte. A masik
ellen6rzés az MNB ellendrzési rendszerében bekovetkezett torvényi valtozas
végrehajtasara, a szabalyszert miukodésre és az egyéb feladatok ellatasara ter-
jedt ki. A 2004 juliusaban nyilvanossagra hozott jelentés az MNB-nél alkalma-
zott teljesitményértékelési rendszer miikodését értékelte.

Az ASZ - a folyamatos tulajdonosi ellenérzés szervétél, az MNB feliigyel6 bi-
zottsagatdl eltéréen — nem folyamataban, hanem utélag értékeli az MNB gaz-
dalkodasat és miikodését; megallapitasait és javaslatait tartalmazo jelentései-
vel segiti az Orszaggyfilés ellenérzé6 munkdjat. Az ASZ vizsgalatai jellegiiket te-
kintve atfogd ellendrzések. A kialakult gyakorlat szerint az MNB gazdalkoda-
sanak és miikodésének vizsgalatakor az ASZ minden évben mds-mds teriiletre
helyezi a hangsulyt, kibovitve egyes témak teljesitményértékelési szempontu
vizsgalataval. Ellendrzéseink soran hasznositjuk korabbi vizsgdlataink ered-
ményeit és a felligyeld bizottsag ellendrzési tevékenységének tapasztalatait.

A jelenlegi ellendrzés célja annak értékelése volt, hogy:

e az MNB miikodése megfelel-e a torvényesség kovetelményeinek, hogyan
mukodik az MNB ellenérzési rendszere, megteremtették-e az ellendrzési
rendszerre vonatkozoé szabalyozasok konzisztenciajat;

e az intézményi gazdalkoddas megfelelt-e a jogszabalyoknak és a bels6 sza-
balyzatoknak;

e a belsdé gazdalkodasban, a mukodési koltségeknél és a beruhazasoknal ér-
vényestilt-e a koltségtakarékossag kovetelménye;

e az el6z0 szamvevOszéki ellendrzések vizsgalati megallapitasait, ajanlasait fi-
gyelembe vették-e, és tortént-e intézkedés azok megvaldsitdsara;

e a Latogatokdzpont a jovahagyott eléiranyzatbol, a tervezett célnak megfele-
16en, a tervdokumentacié szerint és hataridére késziilt-e el.




BEVEZETES

Az ellen6rzés magaban foglalta a Magyar Koztarsasag 2003. évi koltségvetése
végrehajtasahoz kapcsolddo elszamolasok szabalyszeriségének vizsgalatat is.

Az ellendrzésre az MNB-18l sz616 2001. évi LVIIL. torvény 45. §-a alapjan kerilt
sor. A torvény rendelkezése szerint az ASZ azt ellendrzi, hogy az MNB miikodé-
se és gazdalkodasa megfelel-e a torvényeknek, mas jogszabalyoknak, az alap-
szabdlynak és a kozgytlés hatdrozatainak. Az ASZ hatdskére 2003. december
31-ig nem terjedt ki a 4. § (1) és (3)-(7) bekezdésben meghatarozott feladatokra
és azok eredményre gyakorolt hatdsara, 2004. januar 1-jét6l pedig a (2) bekez-
désben foglalt feladatra sem.

Az ellenOrzés ezért nem terjedt ki a monetaris politika meghatarozasara és
megvaldsitasra; a hivatalos deviza- és az aranytartalék képzésére és kezelésére;
a devizatartalék vezetésével és az arfolyam-politika végrehajtasaval kapcsolat-
ban végzett devizamiiveletekre; a belfoldi elszamoldsi rendszerek kialakitasara
és szabadlyozasara, azok biztonsagos és hatékony miikodésének tamogatasara;
a feladatai ellatasahoz sziikséges statisztikai informaciok gyujtésére és kozzété-
telére; a pénziigyi rendszer stabilitasanak, valamint prudencialis feltigyeletére
vonatkoz6 politika kialakitasanak és hatékony vitelének tamogatasara és
2004-t6] a bankjegy- és érmekibocsatasra.

Az ellendrzés nem terjedt ki tovabba az MNB mérlege és beszamoloéja valddisa-
ganak ellendrzésére, mivel azt kilsé konyvvizsgald auditalta.

A vizsgalat a 2003. évi pénziigyi évre, illetve indokolt esetben az adott gazda-
sagi esemény kezdetétdl szamitott id6szakra irdnyult, de sziikség szerint a
pénziigyi-gazdasagi folyamatokat a helyszini ellen6rzés befejezéséig figyelem-
mel] kisérte.

A végleges jelentést megkuldtiik az MNB elndkének. Valaszlevelét a jelentés 1.
szamu melléklet tartalmazza.
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1. 0SSZEGZO MEGALLAPITASOK, KOVETKEZTETESEK,
JAVASLATOK

Az MNB - kozéptavu stratégiai célkitlizéseit kovetve — egyre csokkend muiikodési
koltségek mellett latja el a torvényben meghatarozott feladatait. Az elmult ha-
rom évben az MNB vezetése korszertsitette a bankilizemi muikddést, atvilagitot-
ta, atszervezte és ujraszabdlyozta munkafolyamatait, hatékonyabban miikod-
tette er6forrasait.

Az MNB igazgatésaga 2003-ban a jogszabdlyoknak és a hatalyos iigyrendjé-
nek megfelelden miikodott. Ellatta operativ iranyité feladatait, végrehajtotta
munkatervét, megtargyalt minden hatdskoérébe tartozo tigyet. Ulésein 6sszesen
71 hatarozatot hozott és havi rendszerességgel figyelemmel kisérte az MNB
mérlegének és eredményének alakulasat.

Az Orszdggy(ilés — az MNB 2002. évi miikddésérél készitett ASZ jelentés javasla-
tait elfogadva — az MNB torvény modositasaval egyértelmuvé tette a feliigye-
16 bizottsag és az igazgatdsdg iranyitasi hataskorét az MNB belsé ellendrzési
szervezete felett, tovabba a felligyeld bizottsag kozgytiléssel szembeni jelentésté-
teli kotelezettségét annak hataskoréhez igazitotta.

A felligyel6 bizottsag miikodésének elsé teljes éve 2003. volt. A testiilet teljesi-
tette a munkatervében kitlizott feladatokat, tigyrendjét 6sszhangba hozta a
modositott MNB torvény eldirasaival. A napirendjére tizott témakkal kapcso-
latban tobb tertiletet érintben is tett javaslatot az MNB vezetésének (pl.: hu-
manerdforras-gazdalkodas, teljesitményértékelési rendszer, palyaztatas) és
adott tajékoztatast a pénziigyminiszternek (pl.: Pénzjegynyomda Rt.).

A torvénymodositas 2004 januarjatdl lépett életbe, igy 2003-ban még az El-
lendrzési foosztaly, mint a belsé ellenérzés fliggetlenitett kozponti szerve, a
felligyel6 bizottsag iranyitasa alatt allt. Az Ellendrzési féosztaly 2003-as mun-
katervét szamszerlien tulteljesitette, 53 vizsgalat helyett 60-at végzett. A terve-
zetthez képest tobb utdvizsgalatot végeztek, két pénziigyi ellendrzést 2004-re
atliitemeztek, tovabba végrehajtottak harom rendkiviili vizsgalatot.

A fbosztaly kapacitas-felhasznalasanak megoszlasa kedvezétleniil alakult az
el6z6 évhez képest. Kapacitasanak 2003-ban kisebb hanyadat forditotta az
alapfeladatat jelentd ellendrzésekre. 2002-ben erdforrasainak 71 %-at, 2003-
ban pedig 62 %-at kototték le a vizsgalatok. A ténylegesen elvégzett vizsgalatok
szama 40 %-kal emelkedett, alapvetSen az utévizsgalatok tobb mint kétszeres
novekedése miatt. Nagyobb hangsulyt kapott (8 %-r6l 12 %-ra noétt) a projek-
tek figyelemmel kisérése és a palyaztatasi folyamattal kapcsolatos feladatban
vald részvétel. A mindségbiztositason tul az MNB szabdlyzatai alapjan a pa-
lyaztatasoknal operativ feladatnak és folyamatba épitett ellenérzésnek tekint-
hetd tevékenységet is végeztek a féosztaly munkatarsai, példaul biral6 bizott-
sagi tagként. E tevékenység ellatasa — megitélésiink szerint — nem egyeztethetd
0ssze a belso ellendrzés alapelveivel és fliggetlenségével.




1. OSSZEGZO MEGALLAPITASOK, KOVETKEZTETESEK, JAVASLATOK

Az MNB 2003 januadrjaban kiadta Szervezeti és Mukodési Szabalyzatat, amely
konzisztens egységbe foglalta a kordabbi ligyrendeket és szabdlyzatokat. Az év
végére befejezte szabalyzatai fellilvizsgalatat és az ujraszabdlyozast. A Belsé
szabdlyozasi 6nallé osztaly 2003. évre eldirt feladatait teljesitette. A szabalyo-
zasi tevékenységet segiti egy — 2003-ban beszerzett — folyamatmodellez6 és do-
kumentdciés rendszer is. Az ASZ javaslatanak megfeleléen a szabalyzatokban
a — korabbiakban feltart — hianyossagot megsziintették. A hidanyolt informati-
kai biztonsaghoz kapcsolodo szabalyzatok feliilvizsgalatat az MNB — a 2003-
ban palyazaton kivalasztott nyertes céggel — 2004-ben végeztette el.

Az MNB vezetése fokozott hangsulyt helyezett szabdlyzatai betartasara, a fel-
uigyeld bizottsag pedig célul tlzte ki a szabalyzatok idétallésaganak vizsgala-
tat.

Az MNB 2004. évi rendes kozgytlése elfogadta a 2003. évi tizleti évrdl szolo be-
szamolot és megallapitotta hogy az MNB mérlegf6osszege 4179 Mrd Ft, mérleg-
szerinti eredménye 78,5 Mrd Ft, amely 83,4 Mrd Ft-tal magasabb a 2002. évi
eredménynél (-4,9 Mrd Ft). Az eredményjavuldas els6sorban a realizalt arfo-
lyamnyereség hatasara kovetkezett be, de hozzajarult a bankiizemi bevételek
és raforditasok egyenlegének mintegy 2 Mrd Ft-tal kedvezdbb alakuldsa is. Ez
utobbi javuldsat a miikodési koltségek 0,8 Mrd Ft-os csOkkenése, az osztalék
bevételek 0,7 Mrd Ft-os novekedése és a nem monetdris célu aranykészlet el-
adasabol szarmazo, mintegy 0,5 Mrd Ft-os nettd nyereség eredményezte.

Az MNB 2003. évi miikodési koltsége 12,7 Mrd Ft volt, amelynek kétharma-
dat a személyi koltségek tették ki. Ez az arany az elmult harom évben ugyan-
olyan mértéki volt, 6sszege azonban évrol-évre mérséklodott, 2003-ban a 2002.
évinek 93 %e-a lett. Ezen beliil csokkentd tényezd volt a foglalkoztatottak ala-
csonyabb létszama, viszont noveld hatast gyakorolt az 4j bérbesoroldsi rend-
szer bevezetése és a bérjellegl juttatasok emelése.

A mitukodési koltségeken beliill a gazdalkodas gazdasagossaganak javulasat
tiikrozi az tizemeltetési koltségek alakulasa. A palyaztatasok alkalmazasaval és
a kedvezdbb feltételd szolgaltatasi szerz6dések megkotésével — a szolgaltatasok
valtozatlan szinvonala mellett — ugyanannyit (1,4 Mrd Ft-ot) forditottak erre a
célra, mint az el6z6 évben. Nominadlértéken az lizemeltetés koltségei alig halad-
tak meg a 2001. évi koltség 80 %-at.

A 2001-ben visszafogott és az azota csak lassan élénkiilé beruhazasi tevékeny-
ség miatt az elszamolt értékcsokkenés 0sszege nem novekedett. Az eszk6zokon
belill a targyi eszk6zok allomanyanak csokkenése (2 Mrd Ft) miatt az elszamolt
értékcsokkenés 2003-ban nem érte el az 1,4 Mrd Ft-ot, szemben a 2002. évi 1,7
Mrd Ft-tal.

Az MNB vezetése a beruhazasokra 2003. évben 4,2 Mrd Ft felhasznalast ter-
vezett, amelybdl 3,3 Mrd Ft 6sszegl fejlesztés valosult meg, a teljes eléiranyzat
78 %-a, a tartalék nélkili 6sszeg 84 %-a. 2003-ban a beruhdzasokra forditott
kiadas 2,3 Mrd Ft-tal volt magasabb, mint 2002-ben. A terv 16 %-kal alacso-
nyabb teljesiilésében szerepe volt a palyaztatasok eredményeként elért megta-
karitasoknak, néhany kisebb beszerzés torlésének, valamint annak, hogy egyes
projektek hataridejét modositottak és atutemezték a kovetkezd évre.
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Az MNB beruhazasaira forditott 6sszeg mintegy felét az utébbi harom évben az
informacidtechnoldgiai fejlesztések tették ki. 2003-ban e célra kozel 1 Mrd Ft-tal
volt tobb a felhasznalas, mint 2002-ben, de a tervezettnek nem érte el a 80 %-
at. Az informatikai fejlesztések a jegybanki alapfeladatok ellatasahoz sziikséges
rendszerek fejlesztéséhez és korszertsitéséhez kapcsolodtak.

Az MNB legnagyobb beruhdzasa a Logisztikai Kézpont megvaldsitasa,
amelyre 2003-ban 0,7 Mrd Ft-ot folydsitottak, az Osszes beruhdzasi kiadas 20
%-at. A projekt varhato bekertilési koltsége 12,5 Mrd Ft, lizembe helyezési ha-
tarideje 2006. junius 30. A beruhdzast a pénziigyminiszter — mint a tulajdonos
Magyar Allam képvisel6je — koltségesnek minésitette, hidnyolta a megfeleléen
kidolgozott alternativ koncepcidkat és ezért a beruhdzas tervét nem tamogatta.
Az MNB igazgatésaganak a létesitmény megvaldsitasardl szolo dontését tudo-
masul vette, de véleményét tovabbra is fenntartotta.

A beruhazas egyes fazisaira (tervezés, lebonyolitas) az MNB palyazattal valasz-
totta ki lizleti partnereit és a pdlydzatok nyerteseivel 2004 januarjaban a szer-
z0déseket megkototte. Kozérdekl bejelentés alapjan a palyazati eljarast az
MNB felligyel6 bizottsaga megvizsgalta és megallapitotta, hogy a palyazat le-
bonyolitdsa nem volt jogellenes, bar ,...a palyaztatas folyamataban az altalanos
beszerzési gyakorlat alapelvei tébbszdrdsen sériiltek”.

Kiemelt beruhdzasként az MNB 320 M Ft raforditassal kialakitotta f6épiiletében
a Latogatokozpontot. A létesitményt megfelel elokészités utan, a tervezés
és kivitelezés fazisaiban a koltségtakarékossagi szempontok érvényesitésével, a
tervezett hatariddre valositottak meg. A Latogatokodzpont a terveknek megfele-
16en mutatja be az MNB feladatait és kdzértheté mddon, korszerii kommunika-
cios és multimédias eszkdzokkel nyujt torténelmi, pénz- és banktorténeti isme-
reteket. A létesitmény latogatottsaga és népszerlisége novekszik.

Az MNB 2003-ban megkezdte egy azonnali tartalékkozpont, ezen beliil egy
adattarolé rendszer kialakitasat, amelynek befejezése 2004 harmadik negyed-
évében varhaté. E célra 2003-ban 0,5 Mrd Ft-ot forditottak.

Az igazgatdsag altal jovahagyott tervszamok teljestilése mind a beruhazasi ki-
adasok, mind a mikodési koltségek tekintetében kedvezébben alakult, mint
2002-ben. A beruhazasi kiadasok 2003-ban a tervezetthez képest 84 %-ban tel-
jesultek, mig 2002-ben nem érték el a 30 %-ot, a miikddési koltségek 2003. évi
0sszege a tervezett 92 %-at tette ki, szemben a 2002. évi 87 %-kal. A tényszam-
ok tervezettet jobban megkozelité alakuldsa az MNB tervezési rendszere — az
el6z6 évi ASZ jelentésben is javasolt — megvdltoztatdsanak irdnydban tett in-
tézkedések eredményeit igazoljak. Javult a tervezés megalapozottsaga, a 2003.
évi tervkészités egyes fazisaiban a dokumentaltsag hianya még fennallt ugyan,
de a megsziintetését elrendeld szabdlyzatot kidolgoztak. A miuikodési koltségek
és a beruhazasi eldiranyzatok tervezett tartalékkeretei 2002-ben 7 % és 22 %
volt, amely 2003-ban 5 és 20 %-ra csOkkent. A 2004. évi tervezéskor az uj sza-
balyzat szerint mar csak 1,5, illetve 5 %-kal szamoltak.

Az MNB befektetett eszkozeinek dllomanyan beliil tovabbra is a tulajdoni
részesedések aranya a meghatarozo, mintegy 60 %. 2003. év végén hat belfoldi
és kettd nemzetkozi tarsasagban rendelkezett részesedéssel. A tarsasagok gaz-
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dalkodasa eredményes volt. A harom belf6ldi, 100 %-os tulajdonu tarsasag
adodzott eredménye 0,3 Mrd Ft-tal nétt és a varhaté osztalék (0,6 Mrd Ft) is min-
tegy 0,2 Mrd Ft-tal emelkedik az el6z6 évi eredmény utan fizetetthez képest. A
tovabbi harom tarsasagtdl varhatéan 1,6 Mrd Ft osztalékot realizalhat az
MNB.

Az MNB a 100 %-os tulajdonaban all6 Pénzjegynyomda Rt.-t dllami vagyonke-
zel6 szervezetnek tervezi atadni. Ez ligyben az egyeztetések 2001 6szén kezddd-
tek az érintett intézményekkel (Pénziigyminisztérium, APV Rt., Kincstdri Va-
gyoni Igazgatdsag, Beliigyminisztérium és a Nemzetbiztonsagi Hivatal), de a
vagyonkezeld kijel6lésérdl, az atadas maodjardl és a tarsasag tovabbi mukodte-
tésérdl a kormanyzati oldalon még nem sziiletett dontés. Az MNB feltligyel6 bi-
zottsaga tobb izben - Orszdaggyulésnek késziilt beszamold, pénziigyminiszter-
nek irt levél, 2004. évi kozgytilés — felhivta a figyelmet a miel6bbi dontés sziik-
ségességére, mivel annak hianya lassitja az MNB profiltisztitasat.

A targyi eszkozok allomanya (6,8 Mrd Ft) kozel 2 Mrd Ft-tal csokkent 2003-ban,
alapvetden az allam részére térités nélkul atadott ingatlanok miatt. Az ingat-
lanok birtokbaadasa 2003 decemberében megtortént, az energia ellaté rendsze-
rek szétvalasztasa és atadasa még nem zarult le.

2003-ban modosultak az MNB kapcsolatai a kézponti koltségvetéssel. Az MNB
torvény modositasa szerint az osztalékelbleg fizetési kotelezettség megsziint, az
osztalék fizetésérdl szolo dontést kozgyulési hataskorbe utaltak. A kozgytilés —
amelyen a részvényesi jogokat a pénziigyminiszter gyakorolja — dontése alap-
jan az MNB a 2003. évi eredménye terhére osztalékot nem fizetett.

A kozponti koltségvetést az MNB-vel szemben fizetési kotelezettség nem terhel-
te, mivel a kiegyenlitési tartalékok pozitiv egyenleggel zartak. Az MNB a Kincs-
tari Egységes Szamla egyenlegei utan a kamatelszamolasokat zart szamitas-
technikai rendszerben, szabadlyszerlien végezte.

Az ASZ dltal — az MNB miikodésérsl — kozzétett jelentésekben megfogalmazott
javaslatokat az MNB vezetése elfogadta és hasznositotta, amelyet a jelen vizs-
galat is igazol.

A helyszini ellenérzés megallapitasainak hasznositasa mellett javasoljuk:

a pénziigyminiszternek

Kezdeményezze a Pénzjegynyomda Rt. tulajdonosi helyzetének rendezését a forint-
bankjegy gyartas biztonsaganak fenntartasa mellett.

az MNB igazgatosaganak

gondoskodjon a belsé szabalyzatok feliilvizsgalataval és modositasaval arrél, hogy a

folyamatba épitett és fliggetlenitett belsé ellenérzés feladatai egyértelmien elkiilo-
nuljenek;
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épitsenek be olyan garancialis elemeket szabalyzataikba, amelyek biztositjak a fiig-
getlenitett belsé ellenérzés szamara feladatai befolyastol mentes ellatasat, azzal,
hogy ne legyen utasithaté olyan operativnak tekinthetd tevékenységekre, amelyek
végrehajtasat késébb ellendrizheti.
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II. RESZLETES MEGALLAPITASOK

A KOZGYULES ES AZ IGAZGATOSAG TEVEKENYSEGE

Az MNB igazgatésaganak hatarozata alapjan az éves rendes kozgytilést 2003.
majus 22-ére hivtak 0Ossze, amely megtargyalta és elfogadta a 2002. évi
auditalt éves beszamolot.

Az MNB mérlegf6osszege 4232 Mrd Ft, a sajat tékéje 32,6 Mrd Ft, a kdzponti kolt-
ségvetéssel szembeni osztalékfizetési kotelezettsége 23,3 Mrd Ft, a koltségvetés al-
tal 2003. marcius 31-ig megtéritett kiegyenlitési tartalék 82,9 Mrd Ft volt.

Az igazgatdésag 2003-ban, féléves munkatervei alapjan, atlagosan havonta
kétszer ulésezett. Megtargyalta mindazokat a témakat, amelyek az ligyrendje
alapjan hataskorébe tartoznak, tilésein 6sszesen 71 hatarozatot hozott.

Hatszor médositotta az SZMSZ-t, a moédositasok egy részét a Kollektiv szerzddés
rendelkezéseinek megvaltoztatdsa, mads részét pedig az atszervezések indokoltak
(Kommunikadciés osztalyok és Belsé szabdlyozdasi 6nallé osztaly kialakitdsa, El-
lendrzési féosztdlyt érinté feladatok valtozasa). Négy hatdrozatot hozott a banki
belsé szabdlyozassal kapcsolatban (pl. a szabdlyozas feliilvizsgalati projekt meg-
szlintetése, a Bels6 szabadlyozasi 6nall6é osztdly célkitlizéseinek elfogadasa). Ha-
romszor modositotta a szakmai bizottsagok tigyrendjét, amely az SZMSZ moédosi-
tasanak egy részével fligg 6ssze. Humanpolitikai témdban 6tszér dontott (pl. ve-
zet6 kozgazdasz cim odaitélése, a 2003. évi bérfejlesztési politika elfogaddsa). Az
MNB etikai kédexének moédositasara két hatarozatot hozott. Az egyik az lizletko-
tékkel kapcsolatos a masik az etikai kédex egyes részeit érint6 értelmezési javas-
lat volt. Az MNB emisszids feladatait érintéen négyszer hatarozott, amely az ér-
megyartds, valamint a készpénzkezelési- és valtasi dijakat érintette. Az azonnali
tartalékkozponttal kapcsolatban hatdrozott az adattaroldsi- és mentési rendszer
bérelt helyiségének kivalasztdsa és a munkahelyek kialakitdsa targydban. 46 ha-
tarozat egyéb témaju volt, pl.: az MNB csatlakozasa a TARGET rendszerhez, tav-
munka bevezetése (PILOT program), az MNB kockdzatvallalasi politikaja, a
Nemzetkozi Bankarképzd Rt. részvényeinek értékesitése, az igazgatdsag 2004. elsé
félévi munkaterve.

Az igazgatdésag havi rendszerességgel tajékozodott a miikodési koltségek és a
beruhazasi kiadasok, tovabba az MNB mérlegének és eredményének alakula-
sardl. Rendszeresen attekintette a Monetaris Tanacs uilésén hozott hatarozatok-
hoz kapcsolodo feladatokat. Megtargyalta a f6osztalyok beszamoldit éves tevé-
kenységuikrdl, beszamoltatta a szakmai bizottsagokat éves munkajukrol.

2003-ban két alkalommal tartottak rendkiviili igazgatdsagi ulést. Az elsén az
igazgatésag az analitikus szamlavezetd rendszer cseréjére kiirt palyazat ered-
ményét fogadta el, a masodikon pedig a korabbi igazgatdsagi iilésen elrendelt,
tovabbi egyeztetéseket kovetéen kialakitott muiikodési koltségek és beruhazasi
kiadasok 2004. évi pénziigyi tervét targyalta ujra és hagyta jova.

Az igazgatésagi iiléseken rendszeresen részt vett a feliigyeld bizottsag és a tu-
lajdonosi jogokat gyakorld pénziigyminiszter megbizott képviseldje.
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2.1.

A FELUGYELO BIZOTTSAG TEVEKENYSEGE

Az ASZ 2003. oktéberében kozzétett, az MNB 2002. évi miikodésének ellendrzé-
sérdl szolo jelentésében torvénymaodositasi javaslatokat fogalmazott meg a fel-
ligyel6 bizottsag feladat- és hatdskore tekintetében.'

A javaslatot elfogadva az Orszaggytlés a 2003. december 28-an hatalyba 1é-
pett 2003. évi CXV. térvénnyel®> médositotta az MNB térvényt. A torvény egyér-
telmivé tette a felligyeld bizottsag és az igazgatdsdg iranyitasi és hataskori
kompetenciait az MNB belsé ellendrzési szervezete (Ellendrzési f6osztaly) felett.

Ezzel a felligyeld bizottsag és az igazgatdsag kozott a felligyel6 bizottsag tigy-
rendjével kapcsolatban 2003-ban kialakult véleményeltérés — a feliigyeld bi-
zottsag betekintési és vizsgadlati jogosultsaga tekintetében — feloldodott. Az tigy-
rendi vita 2003-ban az ellendrzési tevékenység ellatasat nem gatolta. 2004 ja-
nuarjatol a feliigyeld bizottsag az uj torvényi szabdlyozdas szerint modositott
ugyrendjének megfelel6en mukodik.

A torvénymodositas az MNB sajatossagait figyelembe véve — a Gt. altalanos
szabadlyaihoz képest — korlatozta a felligyeld bizottsag kozgytiléssel szembeni je-
lentéstételi kotelezettségét. Eszerint a feliigyel6 bizottsagnak azokrdl a gazdasa-
gi és pénziigyi folyamatokrol kell véleményt alkotnia az éves beszamol6 kap-
csan, amelyekre az MNB torvény szerint hataskore van.

A feliigyeld bizottsag munkaterve és annak végrehajtasa

A felugyeld bizottsag els6 munkatervét a megalakulastol a 2003. évi kozgyulé-
sig terjedd féléves id6szakra, majd a masodikat éves munkatervként 2004 ma-
jusaig fogadta el. A munkatervet megkildték a pénziigyminiszternek, az Or-
szdggytilés, valamint az Allami Szamvevédszék elnokének. A feliigyeld bizottsag
havonta ulésezett. Az ulésekre meghivta az MNB elnokét, a konyvvizsgalot, a
belsé ellenérzés vezetsjét, az ASZ képviselSjét. A feliigyel bizottsag 2003. évi
munkatervét maradéktalanul teljesitette.

A feliigyel6 bizottsag a munkatervben a meghatarozott napirendi pontokon
kiviil az Ellenérzési féosztaly egy-egy kivalasztott vizsgalati jelentését is meg-
targyalta. A napirendre tizott témakkal kapcsolatban késziilt feljegyzések, be-
szamolok alapjan a felligyeld bizottsag tobb teriiletet érintden is fogalmazott

! Javaslat a Kormanynak:
,,» Kezdemeényezze az MNB-r6l szolo 2001. évi LVIII. térvény modositasat annak érdekében, hogy:

a.) az MNB belso ellendrzési szervezete feletti iranyitasi jogkor a feliigyeld bizottsag MNB-rol szolo
2001. évi LVIIL torvényben meghatdrozott hatdskoréhez igazodjon;

b.) sziikitse a feliigyelG bizottsag kozgyiiléssel szembeni jelentéstételi kotelezettségét (Gt. 32. § (3)
bek.) azokra a gazdasagi és pénziigyi folyamatokra, amelyekre az MNB-rdl szolo 2001. évi LVIIIL

torveny szerint a feltigyeld bizottsagnak hataskore van.”

22003. évi CXV. térvény a Magyar Nemzeti Bankrol sz616 2001. évi LVIIL t6rvény modositasarol.
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2.2.

meg észrevételt, javaslatot. Minderrdl a felligyel6 bizottsag tagjainak kozos be-
szamolodjaban az Orszaggyulés is tajékoztatast kapott.

A 2004. évi beszamoléban példaul:

¢ a humadnerdforras-gazdalkodas kapcsan a teljesitményértékelési rendszer
kritikajaként fogalmazta meg a feliigyeld bizottsag, hogy ,...az nem helyes,
hogy a rendszer tulzottan nivellal, ezért javasolja a differencialast erdsit6 megolda-
sok alkalmazasat. Emellett ugy gondolja, hogy a tulzottan jelentds szerephez juté
un. fix bonuszt célszerii lenne beépiteni az alapbérbe (illetve esetleg egy részét a
teljesitménytdl fiiggo részbe atcsoportositani.)”

A feliigyel6 bizottsdg észrevétele és javaslata dsszecseng az ASZ —2004 juliu-
saban megjelent — az MNB-nél alkalmazott teljesitményértékelési rendszer
miuikodésének ellendrzésérdl szolo jelentés megallapitasaival;

e a feliigyeld bizottsag felhivta a figyelmet a Pénzjegynyomda Rt. jovojének
elhiiz6d6 rendezése miatti vagyonvesztés kockazatara is;

e az Uj analitikus szamlavezetd rendszer beszerzésével kapcsolatban a feliigye-
16 bizottsag véleménye szerint ,...a pdlyaztatas nem volt kellben el6készitett,
mert nem volt teljesen egyértelmii a tartalmi kovetelmények megfogalmazasa, a
tartalom és az arak szerepét nem megfelelben stilyoztak.”

Az Ellenorzési foosztaly tevékenysége

2003-ban az MNB Ellendrzési féosztalya, mint a belsé ellendrzés fiiggetlenitett
kozponti szerve, a felligyel6 bizottsag iranyitasa alatt allt. 2004 januarjatol —
az MNB torvény modositasaval 6sszhangban - a felligyeld bizottsag tigyrend-
jének rendelkezése szerint: , A belsé ellendrzés szervezetét a feliigyeld bizottsag ...
csak a hataskorébe tartozo feladatok tekintetében iranyitja.” A f6osztaly feladata a
feliigyeld bizottsag meghatdrozasa szerint is: ,,...a Bank térvényes, szabalyos koc-
kazatmenedzselt, atlathaté miikodésének tamogatasa, a Bank és tigyfelei eszkozeinek,
a tulajdonos érdekeinek védelme”. A f6osztdly feladatait a feliigyel6 bizottsag al-
tal jovahagyott éves munkaterv alapjan latja el.

A tervezett és megvaldsult vizsgalatok szama a kovetkez6képpen alakult:

Vizsgalatok szama
2002. 2003.
Tervezett/elvégzett Tervezett/elvégzett
Pénziigyi vizsgalatok 18/16 22/20
Emisszios jellegli vizsgalatok 2/5 4/4
Informatikai vizsgalatok 12/7 9/8
Utoévizsgalatok 9/9 18/25
Egyedileg elrendelt vizsgalatok -16 -/3
Osszesen: 41/43 53/60

Az Ellendrzési féosztaly a 2003-ra meghatarozott munkatervében szereplé fel-
adatokat harom kivételével teljesitette. A két pénziigyi audit és az IT audit vizs-
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galat a féosztaly 1étszamanak csokkenése miatti kapacitashiany és az elrendelt
rendkiviili vizsgalatok miatt maradt el, ezeket a vizsgalatokat 2004-re attite-
mezték. Az utdvizsgalatok szama viszont héttel meghaladta a tervezetet.

2003-ban a féosztaly 60 vizsgalatot végzett, 2002-ben 43-at. A vizsgalatok egy-
harmada (20) pénziigyi audit, egyotode az IT és az emisszids jellegli vizsgalat
(8+4) volt. Az el6z6 évhez képest megndétt az utdvizsgalatok szama (25), amely
a pénziigyi audit és az IT audit osztalyok altal korabban tett megallapitasok
kapcsan sziiletett intézkedések végrehajtasat ellendrizte. 2003-ban kevesebb, 3
egyedileg elrendelt vizsgalat volt.

Ebbd] ketté a Pénzjegynyomda Rt-vel foglalkozott, egy pedig a stratégiai pénz-
készlet meglétét ellendrizte a kdnyvvizsgald felkérésére, az MNB elnokének meg-
bizasa alapjan.

Az Ellendrzési f6osztaly megallapitasairdl folyamatos nyilvantartast vezet. Az
azok alapjan késziilt intézkedési tervek végrehajtasat utovizsgalatok keretében
ellendrzi. 2003-ban 122 megallapitassal kapcsolatos intézkedést ellendriztek
utovizsgalattal, amelybdl 12-t nem itéltek megfelelének, ezért 2004-ben az uto-
vizsgalatot megismételték.

Az Ellendrzési foéosztaly megallapitasainak statusza javuld tendenciat mutat.
2002 végén 22 %, 2003 végén 20 % megallapitas volt auditalt (utévizsgalattal
ellendrzott). 2002-ben 53 %, 2003-ban 57 % volt megoldott statuszu (az intéz-
kedést befejezték). Folyamatban volt (az intézkedést megkezdték) 2002 végén 9
%, 2003 végén 16 %. Nyitott statuszban (még nem tortént intézkedés) a 2002-es
év végén 16 %, 2003 végén 7 % volt.

A féosztaly a vizsgalatokon kiviil a szabalyzatokban rogzitett egyéb, nem vizs-
galati jellegi feladatait is ellatta, mint pl. a projekt kovetés, palyazatokon vald

részvétel és tanacsadas, valamint szabadlyzatok, szerz6dések véleményezése.

A kapacitas felhasznalas megoszlasa

2002. 2003.

Vizsgdlatok 71 % 62 %
(leanyvallalati és utévizsga-

lattal egyiitt)

Projektkovetés, palydzatok 8 % 12 %
Véleményezés 3% 5%
Egyéb (tanfolyam, munka- 18 % 21%
tervezés, egyéb tevékenység)

Osszesen: 100 % 100 %

A tablazat adataibdl lathato, hogy 2003-ban a féosztaly eréforrasainak 62 %-
at kototték le a vizsgalatok, ugyanez az arany 2002-ben még 71 % volt. Ugya-
nakkor 50 %-kal megnétt az el6z6 évhez képest a projektkovetésre, palyazatok-
ra forditott kapacitas. A véleményezés is 70 %-kal tobb eréforrast kotott le, a
kiadott 261 vélemény 109 db-bal tobb mint 2002-ben volt.
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Az Ellenérzési f6osztaly létszamkeretét 2002-ben folyamatosan 16 fore toltotték
fel. 2003-ban a fluktudacié miatt egész évben volt betoltetlen statusz, az év vé-
gén a létszam 14 {6 volt.

A fliggetlenitett belsé ellendrzésrél szolé szabdlyzat meghatdrozasa szerint ,,...a
féosztaly tevékenységének célja, hogy az dltala lefolytatott vizsgalatokkal meg-
felelo informaciokat nyujtson a Bank vezetésének és a feliigyelo bizottsagnak a
banki szervezet miikodésének szabalyszertiiségére, hatékonysagara, kockazatos-
sagara nézve.”

A f6osztaly 2003-ban kapacitasanak kisebb hanyadat forditotta az alapfelada-
tat jelentd vizsgalatokra. A f6osztaly sajat tevékenységérdl késziilt statisztikaja
azt mutatja, hogy feladatain beliil 2003-ban nagyobb hangsulyt kapott a pa-
lyazatokban valo részvétel és a projektkovetés. Mindkét feladata alapvetSen a
mindségbiztositast szolgalja. Az Ellendrzési f6osztaly fokozott jelenléte az MNB
miikddésében pozitivum, de 2003-ban tobb izben vett részt olyan tevékenység-
ben is, amely operativ feladatnak mindsithetd, pl: a nemzetkozi fizeté rendszer,
a Bankmaster, az E-kereskedelem, a Logisztikai Kézpont, a Latogatokozpont
projektekben a projekt felligyeld bizottsag tagjaként és ez utobbi két projekt ese-
tében pedig a biralé bizottsag tagjaként is.

Megitélésiink szerint e tevékenységek egy része folyamatba épitett ellenérzésnek
mindsil. Az, hogy e feladatokat az Ellendrzési f6osztaly végzi ellentétes az el-
lendrzés altalanos alapelvével, és sériil a belsé ellendrzés fliggetlensége is. Az
MNB bels6 szabadlyzata szerint a féosztaly vezetdje és vezetd beosztasu munka-
vallaléi, valamint a beosztott auditorok nem bizhaték meg olyan operativ fel-
adattal, amelyet utélag ellenérizhetnek.

Hasonlo kovetkeztetésre jutott a feliigyel6é bizottsag is és tagjainak kozos Or-
szaggytlési beszamoldjaban kifejtette, hogy 2003-ban ,,...a vizsgalatokra és uto-
vizsgalatokra juté 62 %-os kapacitashoz képest az egyéb tevékenységre forditott 38
%-os eréforras felhasznalas, kiiléndsen a projektekben, palyazatokon valo részvétel 12
%-os aranya tilzott mértékii. Erre vonatkozoan elvi jellegii aggalyok is felmeriiltek,
mert nem szerencsés az, ha a belso ellenérzés folyamataban is 'be van avatva’ az

s

olyan projektekbe, amelyeket késobb fiiggetlen helyzetbdl ellendriznie kell”.

Az Ellendrzési féosztaly havonta tajékoztatta a feliigyeld bizottsagot az ellenér-
zési terv idéaranyos teljesitésérdl és negyedévente eldterjesztéseket készitett az
ellendrzési ligyekben beszamoltatasi és dontési joggal rendelkezé vezetbi fo-
rum, az Audit bizottsag részére. Ezekben tajékoztatast adott az elvégzett vizsga-
latokr6l, a megadllapitasok alakulasardl, a javaslatok statuszardl (auditalt,
megoldott, folyamatban 1évd, nyitott kategoriak szerint), tovabba a dontést
igényl6é megallapitasokrol és az utévizsgalatok tapasztalatairdl.

Az Audit bizottsag ezen kiviil megtargyalta a bels6 ellendrzés, a kdnyvvizsgalo,
a feliigyel6 bizottsag és az ASZ altal tett megallapitasokat is. El6zetesen elfo-
gadta az éves ellendrzési tervet és nyomon kovette megvalositasat.
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A BELSO SZABALYOZASI TEVEKENYSEG

Az MNB 2003 januadrjaban kiadta Szervezeti és Miikodési Szabadlyzatat, amely
a korabbi tigyrendek, igazgatosagi hatarozatokkal elfogadott szabdlyzatok és
az etikai kodex konzisztens egységbe foglalt gytlijteménye.

Az igazgatdésag 2003 aprilisaban elfogadta a 2002-ben inditott szabalyozas fe-
lillvizsgalati projektrdl késziilt munkakozi beszamolot és tigy dontott, hogy azt
lezarja és a jovoben a szabalyozas feliilvizsgalati tevékenységet 6nallo szerveze-
ti egység, a Belsd szabalyozasi 6nallo osztaly latja el.

Az igazgatosag elfogadta a Bels6 szabalyozasi 6nallé osztaly 2003. évre megfo-
galmazott feladatait: az uj szabdlyzatok beépitése a rendszerbe, annak mukod-
tetése és folyamatos karbantartasa, a cimsz6 és definicié gytlijtemény elkészité-
se. Az osztaly a feladatait elvégezte, munkajarél 2004 janudrjaban tajékoztatta
az igazgatdsagot és a felligyeld bizottsagot. A testiiletek a tajékoztatast tudo-
masul vették. A felligyel6 bizottsag célul tlzte ki a szabdlyozasi feladatok mi-
kodésének és a szabdlyzatok idétalléosaganak vizsgalatat.

A szabdlyozasi tevékenység tamogatasara a Beruhazasi és koltséggazdalkodasi
bizottsag (tovabbiakban: BKB) felhatalmazast adott "célszoftver" palyazat ki-
irasara és beszerzésére 15 M Ft 6sszegben. Az ajanlatok koziil az MNB céljainak
legjobban megfelel6 ARIS elnevezésti folyamatmodellezd és dokumentacios
rendszert valasztottak, amely alkalmas a mikddési folyamatok abrazolasara és
azok zartsaganak ellendrzésére. A rendszer beszerzésére 2003-ban 12,5 M Ft-ot
forditottak. A rendszer tovabbi bovitését 2004-ben tervezik.

Az ASZ 2003 oktéberében kozzétett 0328. sz. jelentésében feltarta az ellent-
mondast a feleslegessé valt targyi eszkozok értékesitésérdl és elszamolasarol
sz0l6 egymasnak ellentmond¢é utasitasok kozott és javasolta azok dsszhangba
hozasat.*?

Az MNB a szamlarendi magyarazat modositasaval megsziintette az ellent-
mondasokat, a korrekci6é végrehajtasat a belsé ellenérzés és a jelen vizsgalat is
megallapitotta.

Az ASZ ugyanezen jelentése az MNB informatikai rendszere biztonsdgos muiko-
désének szabalyszertiségével kapcsolatban is fogalmazott meg kritikat, amely
szerint még nem vizsgaltak az MNB informatikai rendszerét a nemzetkozi
standardoknak valé megfelelés szempontjabol.*

3 Javaslat az MNB elnokének:

Intézkedjen a felesleges eszkozdk és készletek hasznositasdaval kapcsolatos szabdlyzatok kézotti el-
lentmondas megsziintetésérdl.”

# Javaslat az MNB elndkének:

,, Vizsgaltassa meg, hogy az MNB informatikai biztonsdgi rendszere mennyiben felel meg a nemzetkdzi
standardoknak.”
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4.1.

A BKB 2003. oktoberi ilésén jovahagyta azt a projektet, amely az informatikai
biztonsaggal kapcsolatos szabdlyokat vizsgalja a nemzetkozi szabvanyoknak és
ajanlasoknak valé megfeleléség szempontjabol. A feladat elvégzésére palyazat
alapjan valasztottdk ki a nyertest, a megfeleléségre vonatkoz6 audit elvégzése
2004-ben befejez6dott. Az audit eredményének értékelése, javaslatainak feldol-
gozasa, az abbol szarmazoé feladatok ltemezése folyamatban van. A projekt
végrehajtasat az ASZ a 2004. évi vizsgdlata keretében fogja ellendrizni. Az
MNB a torvényi szabdlyozassal Osszhangban, az alapelveinek megfelel6en
2003. év végeéig az ujraszabdlyozasi folyamatot befejezte.

A MUKODESI KOLTSEGEK ES BERUHAZASI RAFORDITASOK ALAKU-
LASA

A tervezési rendszer

Az MNB koltségeinek és raforditasainak tervezési rendszerét részletesen a 2003
augusztusaban kozzétett, a belsé (bankiizemi) miikodésrél sz016 szamvevdszéki
jelentés vizsgalta. Ebben az ASZ megdllapitotta, hogy a belsé gazddlkodds tel-
jes kortien, a jogszabalyoknak megfeleléen szabdlyozott. A jelentés javasolta a
tervezés megalapozottsdgdnak javitdsat® és a tervkészités egyes fazisaiban az
egyeztetések, moédositasok indokoltsdgdnak dokumentdlasat.® A 2003. évi ter-
vezés folyamataban az utébbi hianyossagok még fennalltak.

A javaslatokat elfogadva az MNB intézkedési tervet készitett és arrol tajékoztat-
ta az ASZ-t, hogy terv készitési rendszerét mdr a 2003. évi pénziigyi terv Ossze-
allitasakor pontositotta, amelyet a 2003. évi adatok és a vizsgalat megallapita-
sai is igazolnak. A terv teljesitése a mukodési koltségeknél 92 %, a beruhazasok

P

esetében 78 % lett, szemben az el6z6 évi 87 %-kal és 29 %-kal.

2004. év elején a tervezési szabdlyzatot moédositottak, minden tervezési fazis-
ban kotelezévé tették a tervegyeztetések dokumentaltsagat.

> A tervkészitésért felelGs szintek — koltséggazddk és a Kontrolling féosztaly — javaslata, illetve az
igazgatosag elé terjesztett tervszamok kozétti eltéerések indokoltsagat az ellendrzés nem tudta vizsgal-
ni, mivel azokat szobeli egyeztetés alapjan alakitottik ki, irasos dokumentum nem késziilt. Az egyezte-
tesek dokumentalasarol szabalyzat nem rendelkezett.

5 A jévdhagyott keretek magukban foglaltik a tartalékot is, amely a miikédési koltségeknél 7 % - 1
Mrd Ft -, a beruhdazasoknal 22 % - 0,6 Mrd Ft — volt. Az eléterjesztés szerint a miikodési koltségeken
beliil az elére nem lathato kiaddsok pénziigyi fedezeteként 750 M Ft-ot terveztek, amelyet az igazgato-
sag indoklas nélkiil tovabbi 250 M Ft-tal megemelt. A beruhazasi kiaddasokhoz rendelt tartalék mérte-
két sem indokoltak, azt adminisztrativ modon az alaposszeg szdzalékaban hatdroztik meg, amelynek
mértéke — a tényleges felhasznadlas alapjan — tulzott volt.”

Ezért az ASZ az MNB elnokének a tervezéssel kapcsolatban javasolta:
,, Kovetelje meg a tervezés megalapozottsaganak javitasat.

Gondoskodjon arrol, hogy a tervkeészités egyes fazisaiban az egyeztetések, a modositasok megalapo-
zottsaganak és indokoltsaganak dokumentaldasa szabalyozott legyen.”

18



II. RESZLETES MEGALLAPITASOK

4.2.

A felligyel6 bizottsag az Orszaggytlés szamara készitett beszamoldjaban meg-
allapitotta, hogy ,,...a pénziigyi tervezés végeredményében jobb volt, mint 2002-ben,
de a beruhazasok tervezésének megalapozottsagat tovabb kell mélyiteni, amire egyéb-
ként a 2004. évi szabalymédositasok megfeleld alapot szolgaltatnak.”

Az Ellenérzési f6osztaly éves munkaterve alapjan ellenérizte a 2003. évi kolt-
ségterv Osszeallitasat. A vizsgalat megallapitasai a koltségterv adatait nem val-
toztattak meg, a tervszamokat a jelentés dsszességében elfogadasra javasolta. A
tervkészités folyamatdaban szabalytalansagot nem tartak fel.

Az Ellendrzési f6osztaly 2003 novemberében vizsgalta a 2004. évi beruhdazasi és
koltségterv Osszedllitasat. Jelentésében javasolta, hogy a tervek megalapozott-
saga érdekében a koltséggazdak koveteljék meg a felhasznaloéi igények doku-
mentaltsagat és alatamasztottsagat.

Az igazgatdsag altal jévahagyott tervezési iranyelvek alapjan a tervezési sza-
balyzat eléirasainak megfeleléen allitottak dssze a koltséggazdak koltségtervei-
ket. A tervezéskor f6szabdlyként a nullabazisu tervezést alkalmaztdak, tovabba
a koltségértékek mellett a naturadlis jellemzdket is megtervezték annak érdeké-
ben, hogy elkilonithetdk legyenek az drszintvaltozasbdl szarmazé koltséghata-
sok.

Miikodési koltségek

Az elmult harom évben a miikodési koltségek nomindl értéken csokkend ten-
denciat mutatnak. 2000-ben és 2001-ben kozel azonos 6sszegl volt, 2002-ben
az el6z6 évihez képest 11 %-kal , majd 2003-ban tovabbi 6 %-kal csokkent és
654 M Ft-tal volt alacsonyabb az 1998-as (13 354 M Ft) mikodési koltségeknél.
(Az MNB mtuikodési koltségeinek alakulasat az 2. sz. melléklet mutatja be.)

Az igazgatdsag altal jovahagyott pénziigyi terv szerint 2003-ban a muikodési
koltségek f60sszege 13 970 M Ft volt, amelybdl 665 M Ft, azaz a koltségterv 5
%-a kozponti tartalék. A kézponti tartalékot év kdzben az opcionadlis bérfejlesz-
tés elmaradasa miatt 155 M Ft-tal csokkentették, igy a modositott koltségterv
f60sszege 13 815 M Ft-ra valtozott, a kdzponti tartalékot a koltséggazdak részé-
re biztositott eléiranyzatbdl (13 305 M Ft) 15 M Ft-tal megemelték, ezzel a tarta-
1ék Osszege 525 M Ft lett. A tervmodositast a szabadlyzatoknak megfelel6en az
igazgatdsag hagyta jova.

A jovahagyott miikodési koltségtervhez képest a tényleges felhasznalas 92 %-os
volt (12 700 M Ft), 590 M Ft-tal kevesebb a tartalék nélkiil eléiranyzottnal.
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A miikodésre forditott koltségek megoszlasa 2001-2003

3 2001 2002 2003
Megnevezes
M Ft % M Ft % M Ft %

1. Személyi koltségek 9841 64,7 9156 67,8 8547 67,3
2. IT koltségek 953 6,3 751 55 755 5,9
3. Uzemeltetési kolt- 1730 11,3 1412 10,5 1418 11,2
ségek

4. Ertékcsokkenés 2114 13,9 1653 12,2 1368 10,7
5. Egyéb koltségek 633 4,2 626 4,6 827 6,5
6. Atvezetések -75 -0,4 -91 -0,6 -216 -1,6
7. Koltségek Osszesen 15196 |100 % 13 507 | 100 % 12699 | 100 %

A miukodési koltségek kétharmadat mindkét évben a személyi koltségek teszik
ki. Ez az arany az elmult harom évben ugyanaz maradt, 6sszege viszont 93 %-
ra esett vissza az el6z6 évhez képest. A személyi koltségek mérsékl6dése alapve-
téen a foglalkoztatottak szamanak csokkenésével fligg Ossze (a zard létszam
2001-ben 1163 {6, 2002-ben 984 f6, 2003-ban 946 {6), de alakulasara az uj
bérbesorolasi rendszer bevezetése novelé hatassal volt. (A személyi koltségek
alakulasat a 3. és 3/a. szamu melléklet mutatja be.)

Személyi jellegli koltségekre 2003-ban 6sszesen 8547 M Ft-ot forditottak, amely
megkozelitdleg (101,7 %) megfelelt a 2003-ra jovahagyott tervnek és 609 M Ft-
tal kevesebb, mint az el6z6 évi tényleges kifizetés. A kiadasok 6sszege a 6 %-0s
alapbérfejlesztésnek, a valaszthaté béren kivili juttatasokra forditott Osszeg
nodvekedésének, az atlaglétszam csokkenésének (1058 f6r6l 958 fére) és a mun-
kaviszony megsziintetésekhez kapcsolodo kifizetések nagyaranyu (mintegy 75
%-0s) visszaesésének ereddjeként alakult ki.

Az igazgatosdg a 6 %-os béremelésen tul kilatasba helyezett tovabbi 2,5 %
emelési lehetdséget az iranyadonak tekintett kereskedelmi bankoknal megval6-
sult bérfejlesztések fiiggvényében. Erre a kozponti tartalék keret biztositotta
volna a mintegy 155 M Ft-os fedezetet. Az opciondlis bérfejlesztést az igazgato-
sag a piacon végrehajtott béremelések eredményének attekintése utan nem en-
gedélyezte.

A bérekre kifizetett 0sszeg 3396 M Ft-ot tett ki (a terv 101,7 %-at), ez alig tér el a
2002. évi bérre forditott Osszegtdl (3389 M Ft). Jutalomra a tervezettnél 2,7 %-
kal tobbet fizettek ki (1647 M Ft-ot), a 2002-r61 athuzédé bonuszok és a besoro-
lasi rendszer megvaltozasa miatt. A végkielégitések és felmentési koltségek (152
M Ft) 23,6 %-kal magasabbak a tervezettnél (123 M Ft), de alig érték el a 2002-
ben ilyen cimen kifizetett 0sszeg (608 M Ft) egy negyedét. A valaszthaté béren
kiviili juttatasok a tervnek megfeleléen alakultak, mindossze 1,1 %-kal marad-
tak el attdl (334 M Ft). Az egyéb joléti alapjuttatasok a tervezett 96,3 %-at tet-
ték ki, 6sszegszertien 795 M Ft-ot.”

" Az egy fore kifizetett bér és jutalom alakulasat a 0438 sz. ASZ jelentés mutatja be.
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A személyi koltségeken beliil alacsonyabb zard létszam mellett ugyanannyit
terveztek és fizettek ki bérként, jutalomként, béren kiviili juttatasként, valamint
egyéb joléti juttatasként, mint az el6z6 évben. Ennek oka egyrészt a végrehaj-
tott béremelés és az Uj bérbesorolds, masrészt az atlagosndl magasabb munka-
kori besorolasu munkavallalok szamanak novekedése. Az atszervezések végé-
hez érve a végkielégitési és felmentési koltségek visszaestek, értelemszertien az
ezek jarulékaiként kifizetett 6sszegek és a munkaviszonyhoz kapcsolodo joléti
alapjuttatasok is, ez eredményezi a személyi koltségek csokkenését az el6z6 év-
hez képest.

Az iizemeltetési koltségek ardanya a miikodési koltségek mintegy 11 %-a.
Gyakorlatilag az el6z6 évivel azonos és 18 %-kal alacsonyabb, mint 2001. év-
ben. Ezen a cimen a koltségek 1418 M Ft-ot tettek ki a tervezett 1605 M Ft-tal
szemben. A 187 M Ft megtakaritas 72 %-a (134 M Ft) az elektromos és gépészeti
berendezések karbantartasi és javitasi munkdlatainak palyaztatasaval és uj
szerz6dések megkotésével fliggott Ossze, 19 %-a a tervbe beadllitott, de a
2096/2003. (V. 29.) Korm. hatarozatban foglaltak alapjan sziikségtelenné valt
ingatlan értékbecslés koltségének elmaradasabdl keletkezett (35 M Ft). A 9 %-ot
a tobbi koltségek (jarmuvek, telefon, posta, pénzszallitds, nyomtatvanyok, iro-
daszerek) a tervezettnél alacsonyabb felhaszndlasa tette ki. Egyedil az egyéb
gépek és berendezések koltségtervét lépték tul (11,2 M Ft), amelyet a B épiiletbdl
torténd telefonathelyezések indokoltak.

A harmadik legnagyobb koltségcsoport az értékcsokkenés. A koltségeken be-
lili aranya és 0sszege egyarant mérséklédott az eszkozok allomanyanak csok-
kenése miatt. 2003-ban a targyi eszkozok allomanydanak nettd értéke 1860 M
Ft-tal volt kevesebb, mint 2002-ben. Mig 2001-ben 2114 M Ft feletti értékcsok-
kenést szamolt el az MNB, addig ez 2003-ban 1368 M Ft lett.

Az Osszes miikodési koltségnek mintegy 6 %-at kitevo IT koltségek 2003-ban
(755 M Ft) a 2002. évi koltségek szintjén maradtak, amely 198 M Ft-tal keve-
sebb, mint 2001-ben.

2003-ban az egyéb koltségek a 2001. és 2002. évi koltségekhez képest 200 M
Ft-tal megemelkedtek, amelynek oka a kommunikacids és kikuldetési koltsé-
gek, valamint az adatvasarlasra forditott 0sszegek novekedése. 2003-ban 827
M Ft kifizetés mertilt fel, az eredetileg tervezettnek megkozelitdleg haromne-
gyede (74 %).

A kommunikacios koltségek elmaradtak a tervezettdl (69,7 %), viszont igy is 25,2
%-kal haladtdk meg az el6z6 évit. Nem jelent meg minden tervezett belsé kiad-
vany, viszont a kilsé kommunikdcid, ezen beliil a kdézénségtajékoztatas koltségei
jelent&sen noéttek (itt szamoltdk el a Latogatokdzpont kidllitdsanak megtervezését
is).

Az egyéb vegyes koltségekre 99 M Ft volt az éves keret, ebbdl 36 M Ft-ot hasznal-
tak fel. A tervtdl valo eltérés els6dleges oka, hogy a Pénzjegynyomda Rt. és a
KELER Rt. értékesitésével kapcsolatos 40 M Ft-ra tervezett szakértéi dij nem meriilt
fel 2003-ban.
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S.

A BERUHAZASOK ALAKULASA

Az MNB vezetése 2001-ben a tervezetthez képest csak a folyamatos miikodéshez
nélkiilozhetetlen beruhazasok megvaldsitasat engedélyezte, igy a felhasznalas
alig haladta meg az eredeti terv 30 %-at. A beruhdzasokra forditott Osszeg
2002-ben sem érte el az 1 Mrd Ft-ot. (Az MNB beruhdzasi kiadasainak alakula-
sat a 4. szamu melléklet mutatja be.)

A beruhazasok 2003. évi kezdéssel el6iranyzott, eredeti, az igazgatosag altal jo-
vahagyott tételes terve 2710 M Ft, a 20 %-os kozponti tartalékkerettel egytitt
3280 M Ft volt. Ezt novelte a 2002. évrdl athuzédd beruhdazasok 6sszege, (1618
M Ft) igy 2003-ra a beruhdazasok f66sszege 4871 M Ft volt.

A beruhazasi tervet az igazgatésag tobbszor modositotta, a mobdositasokkal
korrigalt terv f60sszege 4195 M Ft, amelybdl a tartalék nélkiili 6sszeg 3919 M
Ft.

A fejlesztési terv f60sszege 676 M Ft-tal csokkent, ezaltal a modositott terv az
eredetinek 86 %-a lett. A Logisztikai Kozpont nagyberuhazds prognosztizalt
pénziigyi tervének 2003-ra varhaté eldiranyzatat 1149 M Ft-rol 654 M Ft-ra
csokkentették. Egyes informatikai beruhazasok torlése vagy a kovetkezd évre
torténd atiitemezése miatt 120 M Ft-tal lett kevesebb az eredeti terv. A kozponti
tartalékbdl az évkozi modositasok miatt 0sszesen 266 M Ft-ot hasznaltak fel,
amely az 542 M Ft-os keret kozel 50 %-a. A beruhdzasi terv moédositasait az
igazgatdsag hatarozataval jévahagyta.

A tervezett beruhazasok megvalositasi aranya

millié Ft
2001. 2002. 2003.
Moédositott terv (a beru- 1400 3334 4195
hazasok tartalékkal no-
velt f60sszege,)
-ebbdl tartalék
- 600 276
Tény 656 973 3280
Teljesiilés 47 % 29,2 % 78,2 %

2003-ban a beruhazasokra, tobb mint hdaromszor annyit forditottak, mint
2002-ben.

A beruhazasi tervbdl 3280 M Ft realizalodott, amely a korrigalt tételes beruha-
zasi terv 83,7 %-a (a tartalékkal névelt 6sszeg 78,1 %-a). Az MNB a palyaztata-
sok eredményeképpen megtakaritasokat ért el, néhdny kisebb, tervezett beru-
hazas elmaradt vagy sziikségtelenné valt, illetve egyes projektek athuzodtak a
kovetkezo évre.
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A beruhazasi kiadasok megoszlasa 2001-2003

. 2001. 2002. 2003.
Megnevezes
M Ft % M Ft % M Ft %

1. Informaciétechnolégia 336 51,1 543 55,8 1515 46,2
2. Pénzfeldolgozas 43 6,7 27 2,8 317 9,7
3. Ingatlanok 145 22 304 31,3 650 19,8
4. Gépjarmu beszerzés 50 7,6 14 1,4 47 1,4
5. Emisszids, logisztikai és 2 0,3 20 2 669 20,4
szamitastechnikai koz-

pont

6. Egyéb targyi eszkdzok 80 12,3 65 6,7 81 2,5
7. Beruhdazasok Osszesen 656 100 % 973 100 % 3279 |100 %

Az MNB beruhdzasainak mintegy felét az utobbi harom évben az informacioé-
technoldgiai fejlesztések tették ki. Az erre forditott 6sszeg a 2001-es és 2002-es
évek visszafogott volumenéhez képest 2003-ban jelentésen, 972 M Ft-tal
megnovekedett, de a tervezett beruhdzasoknak (2005 M Ft) csak mintegy ha-
romnegyedét valositottak meg. Az informatikai fejlesztések a jegybanki alap-
feladatok ellatasahoz sziikséges operativ vagy statisztikai rendszerek fejleszté-
séhez, a mukddéshez sziikséges szoftverek vasarlasahoz és fejlesztéséhez, vala-
mint a belsé halézat tizemeltetéséhez és fejlesztéséhez kapcsolodnak.

A jegybanki statisztikai rendszer fejlesztésére tervezett raforditasok 37,8 %-ban
teljestiltek, mivel a két legnagyobb beruhdzds, az adattarhdaz kialakitasa és a
monetadris statisztika fejlesztése athuizédott 2004-re.

Az ingatlanokkal kapcsolatos beruhdzasok az 6sszes beruhdzas mintegy 20-30
%-at tették ki, 2001-2003 kozott aranyuk folyamatosan névekvé. 2001 6ta kii-
16n soron jelenik meg az MNB legnagyobb beruhdzasa, a Logisztikai Kozpont,
amelyre 2003-ban a beruhazasi kiadasok 20,4 %-at forditottak (telekvasarlas,
tervezés). Ez és az egyéb ingatlanokkal dsszefliggé beruhdzasok dsszege egytit-
tesen 40,2 %-os aranyt képviselnek.

A Logisztikai Kozpontra eredetileg tervezett 1149 M Ft-ot az igazgatosag 654 M
Ft-ra csokkentette. 2003-ban 669 M Ft-ot koltottek e célra, amelybdl 540 M Ft a
telekvasarlas volt.

Az MNB legnagyobb beruhdzasa a Logisztikai Kozpont megépitése. A projekt
meghatdrozasa szerint a létesitmény egy korszerli emisszids tertiletet, a pénzve-
rot és egy tartalék szamitoégépkozpontot foglal magaban. Célja, hogy gazdasa-
gos pénzfeldolgozast és tarolast biztositson, és hogy megfeleljen az euro érme
gyartasi feltételeinek, valamint alkalmas legyen a pénzcsere lebonyolitasara. A
projekt megvalodsitasa a tervek szerint mintegy 12,5 Mrd Ft befektetést igényel
és megvaldsitasi hatarideje 2006. junius 30. A beruhazasrél az MNB igazgato-
saga 2003. junius 24-én dontott és egyben jovahagyta a prognosztizalt pénz-
ugyi tervet is. A pénziigyminiszter — az MNB fliggetlenségének tiszteletben tar-
tasa mellett — kifejtette észrevételeit a beruhazassal kapcsolatban. A Logisztikai
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Kodzpontot koltségesnek és lassan megtérilonek, tovabba a kereslet alakulasa
szempontjabol a visszafogdssal ellentétes hatasunak mindsitette. Véleményé-
ben kifejtette, hogy a megépités tervét nem tamogatja.

Az MNB elndke valaszaban kijelentette, hogy a dontést megalapozott el6készi-
tést kovetéen hoztdk meg és ,...az MNB igazgatésaga a jegybanktérvényben az
MNB-re harulé kotelezettségét szem elott tartva, az orszagos készpénzellatassal kap-
csolatos felel6sségébdl kiindulva és az Eurdpai Monetaris Uniohoz torténé csatlakoza-
sunkbol adédo feladatokat is figyelembe véve dontott a beruhazas megvaldsitasardl.”

A pénziigyminiszter viszontvalaszaban tudomasul vette az igazgatésag donté-
sét, de véleményét tovabbra is fenntartotta.

2003 6szén az MNB palyazatot irt ki a tervezési (generaltervezés, bankbizton-
sagi tervezés, értéktari technoldgiai tervezés) és a lebonyolitéi munkakra. A pa-
lyazatok nyerteseivel 2004. januar végéig a szerzddéseket megkototték.

A palyazatokkal kapcsolatban — kozérdeki bejelentés alapjan - a feliigyeld bi-
zottsag szakértd bevonadsaval vizsgalatot folytatott. A vizsgalat megallapitotta,
hogy: ”A palyazat lebonyolitasa ... nem volt jogellenes ... A palyaztatas soran viszont
az altalanos beszerzési gyakorlat alapelvei tobbszordsen sériiltek, amely tény azonban
nem teszi semmissé, vagy jogilag megtamadhatéva a palyaztatas eredményeit.”
Minderre tekintettel a feliigyel6é bizottsag felhivta az MNB vezetésének figyel-
mét a feltart hianyossagok jovobeli elkertilésére.

A kiemelt beruhazasok kozott a Latogatokdzpont megvalositasara 320 M Ft-ot
forditottak. A projekt megvalositasat a 9. fejezet részletezi.

A pénzfeldolgozashoz kapcsoloddéan 304 M Ft 6sszegli beruhdzast terveztek, eb-
bdl 287 M Ft-ot a pénzfeldolgozd gépek felujitasara. A vartndl magasabb javi-
tasi koltség fedezetét a kozponti tartalék terhére engedélyezte az igazgatoésag. A
végleges koltség ebben a koltségcsoportban 317 M Ft volt, ami a korrigalt terv
104,3 %-a.

Az MNB igazgatésaga 2003 aprilisaban dontott az azonnali tartalékkdzpont és
ennek részeként az adattdrolé alrendszer kialakitasarél.® A teljes katasztrofatd-
r6 hattér rendszer megvalodsitasara 6sszesen 885 M Ft eldiranyzatot terveztek 2
itemben (2003-ban 672 M Ft, 2004-ben 213 M Ft).

A tényleges felhasznalas 541 M Ft volt, a projekt befejezése 2004. harmadik ne-
gyedévében varhato.

A beruhazasokkal 6sszefliggésben 2003-ban bevezették a beruhdazasi adatlapot,
amely a tervezés fazisatol kezdve nagyobb részletezésben és bontasban tartja

¥ Az ASZ az MNB (bankiizemi) miikodésének ellenSrzésérél kiadott 0328. szami jelentésében megél-
lapitotta, hogy: ,, Az MNB kézponti informatikai rendszereit illetGen ma még nem rendelkezik olyan
katasztrofatiivd hattér rendszerrel, amely a kdzponti szamitégépterem megsemmisiilésekor, vagy jelen-
tos seriilése esetén az MNB IT tamogatdsat biztositand. Ezt a problémdt a mar tervezett Logisztikai
Kozpont megvalositasa oldja meg véglegesen, addig is az MNB tervezi egy dtmeneti hattér szamitogep
kapacitas kiépitését.”
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nyilvan az egyes projekteket, mint 2002-ben. A beruhazasi adatlap havonként
mutatja be a beruhdazasok fizikai és pénziigyi teljestilését, lehet6vé téve a beru-
hazasok folyamatos nyomon kovetését és a feladatok szamon kérhetéségét. To-
vabbi hatasa, hogy segitette a 2004. évi tervek részletesebb kidolgozasat.

BEFEKTETETT ESZKOZOK ALLOMANYANAK ALAKULASA

A Dbefektetett eszk6zok 2003. évi netté nyitéallomanya 22 828 M Ft volt és év
végére 23 270 M Ft-ra emelkedett. Ezen beliil tovabbra is a legmagasabb a tu-
lajdoni részesedések aranya 59,1 % (13 847 M Ft), az el6z6 évi allomanynal
819 M Ft-tal magasabb. Az MNB a Nemzetkozi Fizetések Bankjaban (tovabbi-
akban: BIS) levd 1,33 %-os részesedését 2003. marcius 31-ig arany svajci frank-
ban tartotta nyilvan, amely konyveiben 2173 M Ft-nak felelt meg. A BIS értesi-
tése alapjan, az altala megadott atvaltasi aranynak megfeleléen az MNB rész-
vényeinek devizanemét arany svajci frankrol SDR-re konvertalta. A részvények
névértéke év végén 3079 M Ft volt.

A targyi eszkozok részaranya 29,2 % (6795 M Ft), a 2002. évi 37,9 %-hoz (8655
M Ft) képest. A targyi eszkozok 73,4 %-at képvisel6 ingatlanok, nyilvantartasi
értéke 2138 M Ft-tal csokkent.

A 2096/2003.(V. 29.) Korm. hatarozat rendelkezett arrél, hogy az MNB a kizaré-
lagos tulajdondban levé Budapest V. Hold u. 4. és a Budapest V. Szabadsag tér
10-11. szam alatti ingatlanokat térités nélkiil a kincstari vagyon koérébe atadja. A
Pénziigyminiszter 2/2003. sz. részvényesi hatarozatdban megjeldlte az atadas ha-
taridejét.

A részvényesi hatdrozatban megjelolt hataridét — 2003. oktéber 1. — a partne-
rek nem tudtdk tartani, a szerz6dés tObbszOri egyeztetése miatt. Az atadas-
atvételi megallapodast 2003. november 20-an irtak ala. Az ingatlanok birtok-
ba adasa december végéig megtortént, azonban az elektromos és egyéb energia
ellato rendszerek atadasa a vizsgalat ideje alatt még nem fejez6dott be.

Ezen rendszerek kdzpontja a Hold utcai épiiletben volt. A bank biztonsagos mu-
kodése szempontjabdl tisztazni kellett az épiiletben lizemel6 rendszerek szétva-
lasztasara vonatkozoé lehetéségeket, tekintettel arra, hogy ezek az MNB Kincstar-
tol vald ,fliggéségét generaltak”. A Miikodési szolgaltatasok f6osztdlya szakértdk
bevondsaval felmérést végzett, ugynevezett kockazati tablat dolgozott ki (bizton-
sdg, adatvédelem, stb.) és részletes megoldasi javaslatokat tett. Ennek eredmé-
nyeként egyes rendszereket szét kell vdlasztani és ujakat kiépiteni (tartalék
aramkor, sziinetmentes egységek kiépitése, aggregatoros aramellatds biztositasa),
egyes rendszereket az 0j tulajdonos dtvesz 2004. julius 1-t6l (flités és melegviz
szolgaltatas). A bank szamitasai szerint ezeknek a feladatoknak az elvégzésére
200 M Ft-ra van sziikség, amelyet a 2004. évi beruhdzasi terv tartalmazott és az
igazgatdésag jovahagyott. A felmeriil6 koltségek megosztasarél az MNB targyala-
sokat kezdeményezett a Kincstarral. A Kincstdar sziikos koltségvetésére hivatkozva
kérte a 200 M Ft elengedését és ezt az MNB igazgatdsaga jovahagyta.

Az MNB felilvizsgalta az irattari és raktari kapacitasait. 2003-ban a Soroksari
uti raktarbazis egy részét irattarozasra is alkalmas épiiletté alakitottak at, ezzel
megszintethették a Kén utcai ingatlan bérlését. Az épiilet atalakitasa és a be-
rendezés koltsége 71,2 M Ft volt. Az ingatlanbérletért havonta 2,8 M Ft-ot fizet-
tek, ezt alapul véve az atalakitas koltségei 26 honap alatt megtériilnek.
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Az immateridlis javak a befektetett eszk6z6kon beliil 5,6 %-os részaranyt képvi-
selnek, allomanyuk az el6z6 évhez viszonyitva 395 M Ft-tal emelkedett a szoft-
ver termékek beszerzése és aktivalasa miatt.

A beruhdzasok allomanya 997 M Ft-tal emelkedett az el6z6 évhez viszonyitva,
amelynek 60 %-a a Logisztikai kdzpont épitési teriiletének megvasarlasahoz,
40 %-a technoldgiai korszerusitéshez (BPS 3000 tipusu bankjegyfeldolgozé gép-
sor felujitasa 301 M Ft, vide6-megfigyeld rendszerek kiépitése 96 M Ft) kapcso-
l6dik.

AZ MNB GAZDASAGI TARSASAGOKBAN VALO RESZVETELE

Az MNB gazdasagi tarsasagokban valo részvételét az MNB torvény szabalyoz-
za. Ennek megfelel6en csak a tevékenységével dsszefiiggd és a térvényben meg-
jelolt tevékenységre alapitott tarsasagokban rendelkezik részesedéssel.

Az MNB befektetéseivel kapcsolatos elképzelését, terveit az adott intézménnyel
Osszefliggl torvényi kotelezettsége hatarozza meg, illetve az, hogy a részére el6-
irt feladatot tulajdoni rész nélkiil is el tudja-e latni.

Az MNB-nek 2003. év végén 6 belfoldi tarsasagban volt részesedése, amelyek
konyv szerinti értéke 10 796 M Ft, minddssze 31 M Ft-tal kevesebb, mint 2002-
ben, a Nemzetkozi Bankarképzd Rt-ben 1év6 tulajdoni hdnyad értékesitése mi-
att.

A belfoldi befektetések fobb adatai

millié Ft
Tul. Tul. Mérleg Mérleg Kapott | Varhaté
. hdanyad | hanyad | szerinti szerinti | osztalék | osztalék
Megnevezes % % eredm. eredm.
2002. 2003 2002. 2003. 2003. 2004.
Budapesti Erték- 6,8 6,9* 58 129 4 24
tézsde Rt.
GIRO 14,6 14,6 0 0 406 1298
Elszam.forgalmi Rt.
KELER Rt. 50,0 50,0 882 1091 150 275
Tl‘éOQYOf Pénzver 100,0 | 100,0 0 238 138 238
Nemzetkozi Ban- 14.6 0 0 - 6 0
karképzé Rt. ’
gfnZiegynyomda 100,0 | 1000 160 259 256 323
Bankjoéléti Kft. v.a. 100,0 100,0 49 248 0 0
OSSZESEN - - | 1051 1965 960 | 2158

*A BET kozgytlésének hatdrozata alapjan a jegyzett téke 550 M Ft-rél 541 M
Ft-ra csokkent.

Az MNB belfoldi befektetéseinek 2003. évi gazdalkodasardl szoldé beszamold
szerint a tarsasagok 2003-ban eredményesen gazdalkodtak, mérleg szerinti
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eredményiik 1051 M Ft-r6l 1965 M Ft-ra novekedett. Varhaté osztalékfizetésiik
2004-ben, az eldzetes adatok szerint 2158 M Ft lesz. Az MNB elvarasait a tulaj-
donosi képviselon keresztiil érvényesiti, a képvisel6 munkadjat egy szakmai bi-
zottsag, a Tulajdonosi Bizottsag tamogatja. A bizottsag az igazgatdsag részére
dontés el6készitd6 munkat végez, eldsegitve a stratégiai és tlizletpolitikai donté-
seket.

Az MNB 100 %-os tulajdonaban allé tarsasagaindl az adoézott eredmény 337 M
Ft-tal emelkedett és a varhat6 osztalék is mintegy 170 M Ft-tal nétt, amely a
hatékony és raciondlis gazdalkodas megkovetelésének az eredménye.

A Magyar Pénzver6 Rt. 2003. évi addzott eredménye 238 M Ft, kozel haromszo-
rosa a tervezettnek (85 M Ft). Az eredmény novekedés a gyartasi kapacitasok és
a kereskedelmi tevékenység novelésének hatdsa. A tarsasag az MNB megrende-
1ésébdl (forgalmi és emlékérme gyartas) 2003-ban 1188 M Ft bevételt realizalt.
2004-ben a varhato osztalékfizetése 238 M Ft. A Magyar Pénzveré Rt. 2003-ban
kidolgozta a tarsasag 2004-2008 évi stratégiai tervét, amely az euro Magyaror-
szagon torténd gyartasanak feltételeit és a fejlesztés megvaldsitasat tartalmaz-
za. Az Rt. 2004. évi tlizleti tervét a Tulajdonosi Bizottsag elSterjesztése alapjan
az MNB igazgatosaga elfogadta.

A Pénzjegynyomda Rt. 2003. évi addzott eredménye 118 M Ft, 57,8 %-kal ha-
ladja meg a tervezett (75 M Ft). Erre hatassal volt a megrendelések évkozi no-
vekedése, a gyartasszervezés atalakitasa (1étszam atcsoportositas) és az erdtelje-
sebb marketing tevékenység. 2004-ben varhato osztalékfizetés 323 M Ft.

Az MNB a Pénzjegynyomda Rt.-t dllami vagyonkezel6 szervezetnek tervezi at-
adni. A vagyonkezeld kijel6lésérdl, az atadas koriilményeirdl, valamint a tarsa-
sag tovabbi miikodésérdl még nem sziiletett kormdanyzati oldalon dontés. Az
MNB feliigyel6 bizottsaga tobb izben — a 2003. évi Orszaggytlési beszamolo,
pénziigyminiszternek irt levél, 2004. évi kozgytilés — felhivta a figyelmet a Pénz-
jegynyomda Rt. helyzetével kapcsolatos dontés elhuzodasara (az egyeztetés
2001. 6sze ota a helyszini vizsgalatunk végéig nem zarult le). A dontés hianya
az MNB profiltisztitasat hatraltatja.

Az MNB bels6 ellenérzésének jelentését a Pénzjegynyomda Rt. és a Bankjoléti
Kft. gazdalkodasaval kapcsolatban az MNB Feliigyel6 Bizottsaga targyalta. A
tarsasag feltigyel6 bizottsaganak felkérésére és az MNB feliigyeld bizottsaganak
hatarozata alapjan a Pénzjegynyomda Rt. tendereken torténd részvételének, az
ajanlatok gazdasagossaganak és a kartyagyartasi lizletagnak a helyzetét az El-
lendrzési f6osztaly vizsgalta. Az ellendrzés tobb hianyossagot feltart (pl: nem
megfelelé szabalyozottsag, utasitasok be nem tartasa, formai hianyossagok),
amelyek megsziintetésére intézkedési terv késziilt, végrehajtasat a tarsasag fel-
ugyeld bizottsaga figyelemmel kiséri.

A Bankjoléti Kft. végelszamolasa 2003. februar 1-t61 megkezd6dott, az ingatla-
nok értékesitése ezzel parhuzamosan folytatoédott. Az értékesités eldzetes érték-
becslések alapjan és a Tulajdonosi bizottsag altal jovahagyott arakon torténik.
Az ingatlanok értékesitésébdl 509 M Ft bevétel keletkezett, amelybdl 400 M Ft-
ot a Tulajdonosi bizottsag hatarozata alapjan a végelszamolé — végelszamolasi
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elélegként — az MNB bankszamlajara atutalt. A folyamatban levd peres tigyek
miatt (Nanasi uti sportteleppel kapcsolatban) a végelszamolas elhuzddik.

A belsé ellendrzés az éves munkaterve alapjan ellenérizte a Bankjoléti Kft. vég-
elszamolasat. Vizsgalati jelentésében dontSen a szamviteli nyilvantartasokkal
és elszamolasokkal kapcsolatban tett megallapitast. Megallapitasai és javasla-
tai végrehajtasara késziilt intézkedési tervet a tulajdonosi bizottsag elfogadta és
folyamatosan figyelemmel kisérte.

GIRO Rt.

A 2003. évben a GIRO Rt. gazdalkodasa javult, amely — az MNB tajékoztatdja
szerint — a tarsasagban tortént fejlesztéseknek (konszolidaciés adatszolgaltatasi
rendszer kialakitdsa, MAK és intézményei kozotti mar miikodé program to-
vabbfejlesztése) az eredménye. A 2003. évi eredménye alapjan a varhato oszta-
lék 1298 M Ft. Az MNB 2002-ben elfogadott igazgatdsagi hatarozata alapjan
részesedését nem kivanja fenntartani az Rt.-ben. Az MNB tulajdonosi részesedé-
sétdl fliggetleniil is el tudja latni a feladatait, mert az MNB térvény alapjan a
bankkozi kliringrendszer feletti ellendrzési jogosultsaga biztositott. Az értékesi-
tés modjat és idejét az igazgatdsag a vagyonértékeléstdl teszi fliggévé, amely a
vizsgalat lezarasaig még nem fejez6dott be.

Az MNB 2003-ban kezdeményezte a Fizetési Rendszer Forum megalakitasat, a
GIRO Rt. aktiv szerepvallalasaval. 2003 januartdl, a pontos banki statisztika
érdekében, a tarsasag havonta jelentést kiild a fizetési mérleg jogcimkodok
hasznalatardl az MNB-nek.

Budapesti Ertéktozsde Rt.

Az MNB-nek a tarsasag mukodésével kapcsolatosan térvényben eléirt feladata,
kotelezettsége nincs. Az igazgatosag 2002-ben hatarozatot hozott a meglevd tu-
lajdoni rész értékesitésére.

A tarsasag tulajdonosi korében jelentds valtozas tortént 2003-ban.

Az MNB informacidja szerint pénziigyi befektet6k birtokaba kertiilt a részvények
kozel 50 %-a. Kordbban bankok, pénzintézetek alkottdk a tulajdonosi kort. A BET
kozgytilése (2004. februdr 19.) arrél déntstt, hogy a két t6zsdét egyesiti. Az Erték-
t6zsdében 2004. majus végén 68,8 %-os tulajdont szerzett egy kereskedelmi bank
vezette konzorcium, amely rendkivili kézgytlés 0Osszehivasat kezdeményezte
2004. junius 29-re.

Az MNB 6,9 %-o0s részvénycsomagjanak jovébeni helyzete a KELER Rt.-ben levd
részesedésével fiigg Ossze.

Az MNB koncepciéja a GIRO Rt. és a Budapesti Ertéktézsde Rt. értékesitésével
kapcsolatban tovabbra is valtozatlan.

A tarsasdg eredménye alapjan a 2003. {izleti év utan varhatéan 24 M Ft oszta-
1ékot fizet.
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KELER Rt.

Az MNB-nek 50%-o0s részesedése van a tarsasagban, amely a kdézponti értéktar
és a hataridos elszamolohaz funkciojat latja el Magyarorszagon.

2004 majusaban a tézsdék egyesiiltek, tulajdonosi szerkezetiik megvaltozott és
az 1j tulajdonosi kor 50 %-os részt szerzett a KELER Rt.-ben. A Budapesti Aru-
t6zsde dontott arrdl, hogy értékesiti 25 %-os tulajdoni hanyadat. Az MNB tu-
lajdonosi bizottsaga ugy hatarozott, hogy az MNB élni fog elévasarlasi jogaval
és ennek alapjan tulajdoni hanyadat 66,6 %-ra emelné a KELER Rt.-ben. Az
elévasarlasi jog érvényesitése az MNB hosszutavu stratégiajat nem érinti, va-
gyis tulajdoni hanyadat a késébbiekben értékesiteni kivanja. A varhaté oszta-
1ék 275 M Ft lesz.

A MERLEG SZERINTI EREDMENY ES AZ EREDMENYTARTALEK ALA-
KULASA

Az MNB eredményének alakulasat alapvetéen a makrogazdasagi folyamatok,
a jegybanki tevékenység befolydsolja. Az ASZ hatdaskére nem terjed ki az MNB
alapfeladatainak és azok eredményre gyakorolt hatasanak vizsgalatara, azt a
konyvvizsgalo vizsgalja és az adatokat auditalja.

Az auditalt adatok alapjan 2003-ban az MNB mérleg szerinti eredménye
(78 464 M Ft) 83 350 M Ft-tal magasabb volt, mint el6z6 évben (-4886 M Ft). Az
eredménytartalékot a 2002. lizleti év utan fizetett osztalékra vették igénybe, igy
23 316 M Ft-tal csokkent 2002-hoz képest, a 2003. évi felhasznalas 4886 M Ft
volt, igy az eredménytartalék Osszege 2659 M Ft-ra moddosult. Az MNB-nek
2003-ban osztalékeldleg fizetési kotelezettsége nem volt.

A bankiizem bevételei (2588 M Ft) 2003-ban 1568 M Ft-tal haladtak meg az
el6z6 évit. Ebbdl 683 M Ft ndvekmény a részesedések osztalékabol és 805 M Ft a
nem monetdris célu aranykészlet (készletként nyilvantartott aranyhulladék)
eladasabol szarmazott. A bankilizemi bevételek 58 %-at a részesedések utan
kapott 0sszesen 1503 M Ft osztalék tette ki, amelybdl a belfdldi tarsasagok altal
fizetett 6sszeg 960 M Ft volt.

A bankiizem mitikodési koltségei 2003-ban 808 M Ft-tal csokkentek az el6z6 év-
hez viszonyitva, miikodési raforditasai pedig 394 M Ft-tal emelkedtek. Ezen be-
lil a bankiizem bevételeinek és raforditasainak egyenlege 2003-ban 10 654 M
Ft, 1982 M Ft-tal kedvezdbb az el6z6 évinél, amelyet a bevételek novekedésén
tul a bankiizem miuikodési koltségeinek és raforditasainak 414 M Ft-os csokke-
nése eredményezett.

LATOGATOKOZPONT

A Latogatokodzpont a kommunikacios lehetdségek széles korének felhasznala-
saval mutatja be az MNB feladatait és tevékenységét abbol a célbdl, hogy az
intézmény ismertsége és népszerisége a lakossag korében novekedjen.
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A létesitményt az MNB f&éépiiletében a Kulturdlis Orokségvédelmi Hivatal en-
gedélyével a volt deviza pénztar helyén alakitottak ki. Az 1976 6ta muemlék-
védelem alatt all6 épiiletben a pénz torténetét és az MNB tevékenységét bemu-
taté kiallité terem mellett helyet kapott a szakkdnyvtar, az érmemuzeum, az
érmebolt, valamint egy eléadéterem. A beruhazast projekt keretében valositot-
tak meg, 0sszesen mintegy 320 M Ft 6sszegben.

A Latogatokozpont létrehozasarol és a megvaldsitas pénziigyi feltételeinek biz-
tositasarol az igazgatésag 2002 decemberében dontdtt. A beruhazas erdforras-
igényének felmérése megtortént és a megvaldsitashoz sziikséges forrasokat biz-
tositottak. A Latogatokozpont létesitésével kapcsolatos dontéseket — az MNB-rdl
sz0l0 torvény 52. § (4) bekezdésének d/ pontja eldirasanak megfeleléen - az
Igazgatdésag, a megvaldsitas tervezésével, kivitelezésével, ellendrzésével és atvé-
telével Osszefiiggbeket pedig — a belsd szabalyzatokkal 6sszhangban — BKB hoz-
ta meg.

A Szakkényvtdr, Ermemuzeum és kidllité terem kialakitdsat célzé rekonstrukcid
megvaldsitasara mar 2002-ben is eldiranyoztak 162 M Ft-ot. A BKB 2002. no-
vember 20-i ilésén az el6terjesztett projekt tartalmat nem fogadta el, hanem a
kozpontba tervezett harom funkcié (szakkdnyvtar, érmemuzeum és kiallito te-
rem, valamint el6adoterem) egészére vonatkoz6é komplex tervet készittetett. A
modositott tervet december 11-i tilésén elfogadta, azzal, hogy a pénziigyi fede-
zet a 2003. évi beruhazasi tervben szerepel. A beruhdzas 2003-ra athuzédott,
megvaltozott, kibéviilt és emiatt 90 M Ft-os tovabbi igény is felmertilt. Az igaz-
gatdsag a kiallitas megtervezésére és a kiallitasi targyak kivitelezésére 39 M Ft-
ot, a pénz- és banktorténeti filmek készitésére 30 M Ft-ot hagyott jova.

A palyazatok tartalmi elemeit és a legfontosabb elvarasokat — a szabalyzatok
szerint — el6zetesen megfogalmaztak. A kidllitas tervezési- és a kivitelezési pa-
lyazatok elbiralasara kialakitott szempontrendszer hianyossaga, hogy nem zar-
ta ki a csodeljaras, felszamolas, illetve végelszamolas alatt allé tarsasagokat,
hanem ezt a helyzetet csak pontcsokkentd tényezdként vették figyelembe. (Az e
szempontok szerint elérhetd pontszamok minddssze 1/3-at veszitette el a palya-
z6.) Ez a hianyossag az 4j szabalyzat kiadasaval megszlint, mivel 2004. majus
1-t6] az MNB a kozbeszerzési torvény hatdlya ala tartozik. A kozbeszerzésrol
sz016 2003. évi CXXIX. tv. kizarja az eljarasbol azokat az ajanlattevéket, ame-
lyek végelszamolas alatt allnak, vagy csbédeljaras, illetve felszamolasi eljaras
van folyamatban ellentik.

Kulon-kiilon palyazatot irtak ki a miszaki tervezésre, a belsé atalakitas kivite-
lezésére, a kiallitas megtervezésére és berendezésére, valamint a filmek elkészi-
tésére. Az MNB beszerzéseirdl és az ezekkel kapcsolatos szerz6dések el6készité-
sének rendjérdl szol6 szabdlyzat alapjan tortént a négy kiillonb6z6 témakodrben
a palyazatok értékelése, a nyertes palyazat kivalasztasa. A megkotott szerz6dé-
sek megfeleltek a palyazati kiirasokban szerepl? feltételeknek.

A gazdasagossag, a koltségtakarékossag szempontjai az egyes palyazati eljara-
sok soran mas-mas moédon és mértékben érvényestiltek attdl figgden, hogy az
MNB a négy kiirt pdlyazatndl hogyan hatarozta meg és rangsorolta az értéke-
1és szempontjain beliil az arat.
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A miuszaki tervezésnél a legnagyobb sullyal az artényezé szerepelt, a kivitele-
zésnél a palyazat masodik forduldjaban pedig kizarélag az ar volt az elbirdlas
szempontja. A kidllitds tervezése és megvaldsitasa esetében a padlydazatok tar-
talmi elemeinek 6sszehasonlithatatlansaga miatt nem az ar volt meghatarozo
szempont. A filmek palyaztatasanal a 20-50 M Ft kozotti ajanlatokat értékel-
ték, a valasztas szempontja a filmek mivészi értéke és informacio-tartalma
volt.

A Latogatokdzpont megvaldsitdsara megkotott szerz6dések tartalmaztak a ha-
taridokkel, a miszaki paraméterekkel és a mindségbiztositassal kapcsolatos ga-
ranciadlis elemeket.

A miszaki atalakitas az eredeti hatariddre (2003. december 15.) megvalosult, a
kiallitast 2004. marcius 19-én nyitottak meg a nagykodzonség elott.

A miszaki tervezés és a kivitelezés id6szakdban a projektvezetés heti rendsze-
rességgel konzultalt a belsd szervezeti egységekkel és a kiilsé vallalkozasok kép-
visel6ivel. Ellenérizte a munka elérehaladasat, feliigyelte a szerzddés szerinti
teljesitést.

A Latogatokozpont megvaldsitasanak koltségei

millié Ft
Miiszaki tervzés, | Epitészeti, Kidllitds- Filmkészités,
tervez6i miszaki tervezés és vetitterem | Osszesen
miivezetés Kivitelezés berendezés
Terv 19 232 39 30 320
Tény 18 232 39 31 320

A Latogatokozpont a tervezett el6irdnyzatb6l megvalosult. A szerzédésekben
rogzitett szankcionalasi lehet6séggel az MNB-nek nem kellett élnie.

A létesitményben a — pénztorténetet, a banktorténetet, Magyarorszag pénzeit,
stb. bemutato vitrinekkel, interaktiv és oktaté PC-kel, valamint mas gépekkel,
miszerekkel és butorokkal berendezett — kiallité terem, a konyvtar, az el6ado-
és a vetitSterem, tovabba az érmebolt a terveknek megfelel6en késziilt el. A La-
togatokozpont kozérthetd és szorakoztaté moédon ad torténelmi és pénztorténeti
ismereteket.

A beruhdzas megvaldsitasardl két beszamolo késziilt. A Miikddési szolgaltata-
sok féosztalya altal készitett projekt lezar6 dokumentum elsésorban a Latoga-
tokozpont kialakitasanak a tervezési és a kivitelezési munkafazisait és hatar-
id6it targyalta. Megallapitotta, hogy ,,...a felhasznalé szervezeti egységek az elké-
sziilt teriiletet megelégedéssel vették at, hogy funkciojanak megfeleléen berendezzék
és miikodtethessék.” A Kiils6 kommunikaciés 6nallé osztaly altal — 2004 aprili-
saban, az tigyvezetk szamara - készitett beszamol6é a marcius 19-i megnyitd
ota eltelt id6 tapasztalatait tartalmazza, amelyek szerint a létesitmény elfoga-
dottsaga jo, latogatottsaga a vartnal nagyobb.

(A Latogatokdzpont projekt megvaldsitasanak folyamatdabrajat az 5. szamu
melléklet mutatja be.)
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10.

AZ MNB KOLTSEGVETESI ELSZAMOLASAI

2003-ban az MNB-nek osztalékfizetési kotelezettsége nem volt. Az MNB-16l sz6-
16 2001. évi LVIII. tv-t médosité 2003. évi CXV. tv. 15. §-a szerint: ,Az MNB a
Kozgyiilés dontése alapjan fizet a targyév eredményébdl vagy az eredménytartalékbol
osztalékot.” Az MNB 2004. majus 20-i kdzgyilésének dontése alapjan az MNB a
2003. évi eredménybdl osztalékot nem fizetett.

A kiegyenlitési tartalékkal kapcsolatos eléirasokat az MNB torvény 17. § (4) be-
kezdése tartalmazza. ,Amennyiben az (1), illetve a (2) bekezdés szerinti kiegyenlitési
tartalékok valamelyike a rendelkezésre allo adatok alapjan negativ egyenlegti, akkor a
negativ egyenleg mértékéig a targyévet koveté év marcius 31-€ig a kozponti kéltségve-
tés kozvetleniil a megfelelé kiegyenlitési tartalék javara készpénzben téritést nyiijt,
amit a targyévi mérlegben el kell szamolni.” Mivel a 2003. év végén a kiegyenlitési
tartalékok pozitiv egyenlegliek voltak, ezaltal a kézponti koltségvetésnek térité-
si kotelezettsége nem keletkezett. 2003. december 31-én a forintarfolyam ki-
egyenlitési tartalékanak egyenlege 199 240 M Ft volt. A deviza-értékpapirok ki-
egyenlitési tartalékainak egyenlege 2003. december 31-én 4198 M Ft volt.

A kiegyenlitési tartalékot konyvvizsgald ellendrizte és hianyossagot nem tart
fel.

Az allamhaztartdsrél szolé 1992. évi XXXVIII. torvény (Aht.) 18/C. § (3) bekezdése
szerint ,Az Aht. 18/B. § (1)-(2) bekezdésében foglaltak ellGtGsdval kapcsolatos pénz-
forgalom lebonyolitasara a Kincstar a Magyar Nemzeti Banknal pénzforgalmi szam-
laval rendelkezik. A Kincstar a Magyar Nemzeti Banknal devizaszamlat nyithat és
azon az e térvényben meghatarozott tevékenységével kapcsolatban megszerzett devi-
zat tarthatja és hasznalhatja fel. A kincstari egységes szamlara inkasszo (azonnali
beszedési megbizas) nem nyijthato be, illetve a kincstari egységes szamlara benytij-
tott inkasszo nem teljesithet6”. Az Aht. 18/C. § (4) bekezdése alapjan: ,A (3) be-
kezdésben szerepl6, a Magyar Nemzeti Bank altal a kincstar részére vezetett pénzfor-
galmi szamla, kincstari egységes szamlaként, a kincstari kor szervezetei és feladatai
(2) bekezdés szerinti pénzforgalmanak lebonyolitasat is szolgalja”. A 18/D. § (1) be-
kezdése értelmében pedig: ,A Magyar Nemzeti Bank a kincstari egységes szamla
mindenkori egyenlege utan az egy hénapos jegybanki passziv miiveletre meghirdetett
kamatot fizeti. Ennek hianyaban a kamat mértéke a jegybanki alapkamat. A kamato-
kat a kozponti koltségvetés javara kell elszamolni.”

A KESZ forintallomdanya utan az MNB altal fizetett kamat eldiranyzata - a
Magyar Koztarsasag 2003. évi koltségvetésérdl szolo 2002. évi LXII. torvény
XLI. a kozponti koltségvetés kamatelszamolasai, téke visszatériilései, az adods-
sag- és koveteléskezelés koltségei fejezet 2.4. Kincstari egységes szamla forint-
betét kamatelszamolasai alcimén - 33 592,1 M Ft volt. A teljesités 25 599,7 M
Ft (76,2 %) volt, 7992,4 M Ft-tal maradt el a tervezettél, mivel a KESZ alloma-
nya a 2003. évben alacsonyabb volt a tervezettnél. Ezt az sem ellensulyozta,
hogy a KESZ utan fizetendé kamat mértékének (a jegybanki alapkamat) 2003.
évi napi atlaga valamelyest meghaladta a tervezettet. A KESZ forintbetét ka-
matabdl szarmazo bevétel egyeztetését végrehajtottak, és a bevételt a XLI. 2.
alcim eldiranyzatanak teljesitéseként elszamoltak.
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Az MNB-nél vezetett devizaszamla kamatelszamolasainak eldiranyzata a 2003.
évben 246 M Ft volt, a teljesités 3184 M Ft, a tervezetthez képest jelentdsen
megndtt betétallomany miatt.

Az MNB a kamatelszamolasokat zart szamitastechnikai rendszerben szabadly-
szerlien végezte.

Budapest, 2004. oktéber ﬁ

Melléklet: 6 db 8 lap
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MELLEKLETEK

a V-10-26/2004. sz. jelentéshez



1. szGmui melléklet
v e e @ V-10-26/2004. sz. jelentéshez

—

MAGY,

Dr. Kovdcs Arpid
elndk Br
ALLAMI SZAMVEVOSZEK
BUDAPEST
Tisztelt Elnck Ur!

Mcgkaptam a Magyar Nemzeti Bank 2003. évi mitkdésénck ellendrzesérdl készitett
jelentéstiket (ikt. szém: V-10-24/2004)

_ A jelentéshex ¢szrevétclt nem teszek.

Budapest, 2004. oktdber 11.

Udvézisttel

R

Jérai Zsigmond

Budapese V. ke, Srabadsdg tér 8-9. » Tavelerdsi «frn: 1850 Budapest » Telefon: (1) 428-2708 « Fuxz (1) 428-2578
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Az MNB miikodési koltségeinek alakulasa (M Ft)

2. szamu melléklet

a V-10-26/2004. sz. jelentéshez

Evek 1998. 1999. 2000. = 2001. 2002. 2003.
Mikodési koltségek (M Ft) 13354,0 13760,0 15158,0 15195,6 13507,3 12699,6
Miikodési koltségek (M Ft)
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13 000 - -
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1998. 1999. 2000. 2001. 2002. 2003.
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Az MNB személyi koltségeinek alakulasa (M Ft)

3. szaGmu melléklet
a V-10-26/2004. sz. jelentéshe:z

. valtozas %-a valtozas %-a valtozas %-a
Megnevezes 2000. 20011 00172000, | 2992 | 2002/2001. | 2993 | 2003/2002.

Bér 3727,2 3686,0 98,9 3388,5 91,9 3395,8 100,2
Jutalom (prémium vagy bonusz) 1755,4 1749,0 99,6 1606,6 91,9 1647,0 102,5
Végkielégités, felmentés 158,6 744,6 469,5 608,3 81,7 151,5 24,9
Jarulékok 2425,1 2514,3 103,7 2199,1 87,5 2032,1 92,4
Oktatas 95,6 60,0 62,8 102,8 171,3 155,5 151,3
Egyéb juttatasok 1041,2 1074,3 103,2 1209,8 112,6 1128,5 93,3
Hirdetés, tanacsadoi dij 13,0 12,5 96,2 41,0 328,0 36,9 90,0
Személyi koltségek osszesen 9216,1 9840,7 106,8| 9156,1 93,0 8547,3 93,4

Az adatok az ASZ 2003. évi, az MNB bankiizemi miikodésének targydban készitett jelentésében (2000-2002. évek), valamint

a jelen vizsgalat soran atadott adatokon (2003. év) alapulnak.




3/a. szamu melléklet
a V-10-26/2004. sz. jelentéshez

Az MNB személyi koltségeinek alakulasa 2000-2003. (M Ft)
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4. szaGmu melléklet

a V-10-26/2004. sz. jelentéshez

Az MNB beruhazasi kiadasainak alakulasa (M Ft)

Megnevezés tény
1998. 1999. 2000. 2001. 2002. 2003.
Beruhazasok {66sszege 2770,0 3444,0 2327,0 656,4 972,7 3279,6
Beruhazasok foosszege (M Ft)
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