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JELENTES

a Magyar Nemzeti Bank 2005. évi
miikodésének ellenorzésérol

BEVEZETES

Az Allami Szamvev&szék (tovabbiakban: ASZ) az Allami SzdmvevSszékrdl sz616
1989. évi XXXVIIIL. térvény 3. §-a alapjan végzi a Magyar Nemzeti Bank (to-
vabbiakban: MNB) miikodésének és gazdalkodasanak ellendrzésével kapcsola-
tos feladatokat.

Az ASZ azt ellenérzi, hogy az MNB a jogszabdlyoknak, kiilénésen a Magyar
Nemzeti Bankrol sz6l6 2001. évi LVIII. torvény (tovabbiakban: MNB tv.) ren-
delkezéseinek, az alapszabdlynak és a kozgyilés hatarozatainak megfelelGen
mikodik-e.

Az ellendrzés nem terjed ki az MNB - rola sz0lé térvényben meghatarozott —
alapvetd feladataira, igy a monetaris politika meghatarozasara és megvalosi-
tasara; a hivatalos deviza- és aranytartalék képzésére és kezelésére; a devizatar-
talék vezetésével és az arfolyam-politika végrehajtasaval kapcsolatban végzett
devizamiveletekre; a belfoldi elszamolasi rendszerek kialakitasara és szabalyo-
zasara, azok biztonsagos és hatékony miikodésének tamogatasara; a feladatai
ellatasahoz sziikséges statisztikai informaciok gytjtésére és kozzétételére; a
pénziigyi rendszer stabilitdsanak, valamint prudencialis felligyeletére vonatko-
z6 politika kialakitasanak és hatékony vitelének tamogatasara, tovabba a
bankjegy- és érmekibocsatasra.

Az MNB mtikodésének és gazdalkodasanak folyamatos tulajdonosi ellendrzését
a feliigyeld bizottsdg (tovabbiakban: FB) végzi. Az éves beszamolé valddisagat
- az ASZ altal javasolt — kényvvizsgalé ellenérzi.

Az ASZ 2002 6ta végzett vizsgdlatai az MNB bankiizemi miikddésére, belsd
gazdalkodasara, annak racionalizalasara, a mukodési koltségek és a beruha-
zasok alakulasara, a teljesitményértékeld, a kontrolling feladatokat tamogaté
informatikai és a katasztrofatir6 adattarolé rendszerek mikddésére terjedtek
ki. Az ellendrzések kiilon figyelmet forditottak az MNB tv. valtozasabdl adodo
feladatok teljesitésére.

A jelenlegi ellenérzés célja annak értékelése volt, hogy az MNB:

e miukodése megfelelt-e a torvényi eléirasoknak, hatékonyan muikodott-e az
iranyitasi, a dontéshozatali és az ellen6rzési rendszere;




BEVEZETES

e gazdalkodasa megfelelt-e a jogszabalyoknak és a belsé szabalyzatoknak, va-
lamint a mikddési koltségeknél és a beruhazasi kiadasoknal érvényesiilt-e a
tervszeriiség, illetve a koltségtakarékossag kovetelménye;

o Dbefektetett eszkozokkel valé gazdalkodasa megfelelt-e a torvényesség és a
szabalyszerliség kovetelményeinek, valamint 6sszhangban volt-e tulajdonosi
stratégiajaval és éves célkitlizéseivel;

e hasznositotta-e az el6z6 évi ASZ ellenérzés megadllapitdsait és milyen intéz-
kedéseket tett az ajanlasok megvalositasara.

Az ASZ értékelte tovabba a zdrszamaddshoz kapcsolédé elszamoldsok szabaly-
szerliségét is.

Az ellendrzés nem terjedt ki az MNB éves beszamoloja valddisaganak ellenér-
zésére, mivel azt kils6é konyvvizsgal6 auditalja.

Az ellendrzést az ASZ ellenérzési kézikonyve és szakmai dokumentumai alap-
jan, az atfogod ellendrzés szabdlyai szerint, a teljesitmény-ellenérzési kritériu-
mok figyelembevételével (4. sz. melléklet) végeztiik el.

A vizsgalat a 2005. évi pénziigyi évre, indokolt esetben az adott gazdasagi
esemény kezdetétdl szamitott id6szakra iranyult, de sziikség szerint a pénziigyi-
gazdasagi folyamatokat a helyszini ellendrzés befejezéséig figyelemmel kisérte.

A végleges jelentést megkiildtiik az MNB elndkének. Valaszlevelét az 1. szamu
melléklet tartalmazza.
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I. 0SSZEGZO MEGALLAPITASOK, KOVETKEZTETESEK,
JAVASLATOK

Az MNB gazdalkodasa azt a célt szolgalja, hogy megfeleld keretet biztositson
torvényben rogzitett feladatai megvalésitdsahoz. Ennek érdekében stratégiaja-
ban olyan, hatékonyan miikdd6é bankiizem kialakitasat tlizte ki célul, amely
rendelkezik a megfelel6 human- és technikai eréforrasokkal. Az elmult években
az MNB a bankiizemi miikodés korszertsitésén, a jegybanki feladatokhoz nem
tartozé tevékenységek megsziintetésén tul javitotta a munkafolyamatok atlat-
hatésagat, egyszertsitette szervezetét. A 2001. évi adatokhoz viszonyitva 2005
végére létszamat 30%-kal csokkentette, miikodési koltségei pedig — a 2003. év
végéig tartd jelentds mérséklédést kovetd emelkedés hatasara — nominal érté-
ken kozel azonos szinten maradtak. Ez redlértéken mintegy 33%-os csokkenést
jelent.

Az MNB az ellendrzott években a torvényi eldirasoknak, az alapsza-
balynak és a kozgyiilés hatarozatainak megfeleloen végezte teve-
kenységét. 2005-ben az alapszabalyt a kozgyilés két alkalommal mddositot-
ta. A 2005. janudr 6-an tartott rendkivili kozgyulés az MNB tv. 2004. december
29-ei, — a monetaris tanacs tagjaira vonatkozo — rendelkezéseinek valtozasa
miatt hatarozott az alapszabdly modositasarol. A 2005. aprilis 18-an tartott
éves rendes kozgyllése elfogadta a 2004. évi auditalt éves beszamolét, a
konyvvizsgalo dijazasat és az alapszabdly ujabb moédositasat is jovahagyta.

Az MNB igazgatosaga 2005-ben az MNB tv.-ben, az alapszabdlyban, az tigy-
rendjében és a munkatervében foglaltaknak megfeleléen végezte iranyito és
dontéshozé tevékenységét. Targyalt és hatarozott mindazon kérdésekrdl, ame-
lyek kizardlagos feladat- és hataskorébe tartoztak, valamint az éves 6 célkiti-
zések teljesitéséhez kapcsolodtak.

Az FB 2005. évi miikodése megfelelt a torvényi eléirasoknak, munkatervében
rogzitett feladatait elvégezte. A hataskorébe tartozé témakban meghatarozta a
belsd ellendrzési szervezet munkatervét és annak végrehajtasat folyamatosan
ellendrizte, rendszeresen megtargyalta a gazdalkodast, a mukodést érinté kér-
déseket. Az FB tagjai éves munkadjukrodl szo6l6 beszamoldjukat — a térvényi elo-
irasnak megfelelden — az Orszaggyilés és a pénziigyminiszter részére benyujtot-
tak.

Az MNB belso ellendrzési szervezete az Ellendrzési f6osztaly (tovabbiakban:
ELF) éves munkatervét végrehajtotta. 2005-ben a tervezett 60 vizsgalattal
szemben 71 ellendrzést végzett, folyamatosan nyomon kovette az ellenérzési
megallapitasok hasznosuldsat, az intézkedési tervek végrehajtasat. Tovabb no-
vekedett — 80%-ra — az ellendérzésre forditott kapacitas aranya az el6z6 évek 62,
illetve 75%-0s mértékével szemben.

s 22

2005-2007. évekre vonatkozéan megerdsitette. A kozéptavu célkitiizések kozott
szerepel tobbek kozott az emisszié korszertsitése, a nemzetkozi kapcsolatok fej-
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lesztése és a bankiizem hatékonysdgdnak névelése. Eves célkitiizéseit — pl. az
emberi er6forrasok hatékonysaganak javitasa, a belsé folyamatok fejlesztése, a
Logisztikai Kézpont beruhazas folytatasa — az intézmény stratégiajahoz illesz-
kedden hatarozta meg.

Az MNB miuikodésének jogszabalyi kdornyezete 2005-ben alapvetéen nem valto-
zott. Miikodése és gazdalkodasa teljes koriien szabalyozott, a belsé
utasitasokban foglaltak — az elnoki utasitasok jovahagyasara vonatkozo eldiras
kivételével — 6sszhangban vannak a hatalyos jogszabalyokkal. Az MNB tv. sze-
rint elnoki utasitas az igazgatdésag jovahagyasaval adhato ki, mig a Szervezeti
és Miikodési Szabalyzat (tovabbiakban: SZMSZ) egyszemélyi (elnoki) jévaha-
gyast is enged. A szabadlyozasi 6sszhang hidnya ellenére a hatalyos elnoki uta-
sitasok dontd részét (75%) az igazgatosag eldzetesen megtargyalta.

Az MNB 2005-ben a svéd jegybankkal egyiittmikodve egy olyan atfogo
benchmarking vizsgalatot végzett, amely a szervezet és a mukodés hatékony-
saganak novelését tizte ki célul. A vizsgalat eredményeit felhasznalva 2005
juniusdban miikodésfejlesztési programot inditottak el. Ennek keretében
egyes tevékenységeket atalakitottak, kiszerveztek vagy megsziintettek. Mind-
ezek hatasara az év végi statisztikai zar6 1étszam 129 fével csokkent. Megsziin-
tették a jegybanki ellendrzést végzé 6nalld szervezeti egységet és a tevékenysé-
get két masik féosztaly feladatkorébe rendelték. A dontést a kockazatok felmé-
rése és az europai jegybankokkal folytatott konzultacidk tapasztalatai alapjan
hoztdk meg. Alldspontjuk szerint az dtszervezéssel nem sériil az MNB — torvé-
nyen alapulé - feladatellatasa. Ennek igazolasara részletes vizsgalatot még
nem végeztek. A kiszervezett tevékenységek koziil az uj él6er6s Orzés-védelem
kialakitasat a sikertelen kozbeszerzési palyazatot kovetéen egy korabbi szerzo-
dés kibdvitésével adtak vallalkozasba uj kozbeszerzési eljaras inditasa helyett.

A svéd jegybankndl tapasztalt szervezet-iranyitasi filozofiara alapozva - veze-
t6i , felhatalmazason” (empowerment) alapulé iranyitas — az MNB feliilvizsgalta
bels6é szabdlyozasi rendszerét azzal a céllal, hogy nagyobb mértéki kockazat-
novekedés nélkiil csokkentse a szabalyozas ala vont teriileteket. A szabalyzatok
szama 23%-kal csokkent, az alapvetd feladatokat azonban tovabbra is utasita-
sokkal szabalyozzdk. A szabadlyozas aldl kivont tertileteken modszertani segéd-
leteket, iranyelveket alkalmaznak, amelyek szerint a munkavallalé a részlet-
szabadlyok betartasa helyett az eredmény eléréséért felelds.

Az MNB 2005. évi miikodési, gazdalkodasi tevékenységét az MNB tv.-ben rogzi-
tett feladatok ellatasa, az éves 6 célkitlizések megvaldsitdsa és a megkezdett
fejlesztések folytatasa alkotta. A miikodési koltségek felhaszndlasa teljes ko-
rien szabalyozott volt, a folyamatba épitett ellendrzés megvalosult, a pénziigyi
keretek felhasznaldsanak szabadlyait betartottak. A nulla bazisu tervezés alap-
elve szerint kialakitott mukddési koltségterv a hatalyos belsé szabalyzatok ren-
delkezéseinek megfelelen késziilt el. 2005-ben a muikodési koltségterv {60ssze-
gét az igazgatdésag 15,7 Mrd Ft-ban hatarozta meg, amely 0,2 Mrd Ft kdzponti
tartalékot foglalt magdban. A milkodési koltségek tényleges Osszege
14,9 Mrd Ft lett, a terv 96,4%-a, amely az el6z6 évekhez képest megalapozot-
tabb tervezést mutat. A személyi koltségek Osszege 9,6 Mrd Ft volt, 7,3%-kal ha-
ladta meg az el6z06 évit, dontden a 6%-os bérfejlesztés, illetve a magasabb beso-
rolasu munkavallalok aranyanak novekedése miatt, de hozzajarult a mikodés-
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fejlesztési program végrehajtasabdl eredd, terven feliili, 1étszamleépités koltsége
is.

Az MNB statisztikai zard 1étszama 2001 és 2005 kozott 354 fével csokkent. Eb-
ben az idészakban a koltségstruktiira alapvetéen nem modosult, a legnagyobb,
kb. kétharmados aranyt, a személyi koltségek tették ki. A mikodési, lizemelte-
tési koltségek alakulasat befolydasolta a bels6é atszervezés, a létszamleépités, il-
letve a feladatellatas sztikiilése: ezen beliil a nem jegybanki feladatok leépitése,
illetve atadasa, valamint a beszerzéseknél a rendszeres palyaztatds. A mikodé-
si koltség a 2001. évi 15,2 Mrd Ft-r6l 2003-ra 12,7 Mrd Ft-ra csokkent, azéta is-
mét novekedés tapasztalhaté a bérek inflaciot meghaladé mértéki emelkedése,
valamint az informacid-technolégiai szolgaltatasi igény dinamikus névekedése
miatt.

Az MNB a hatalyos jogszabdlyok és a belsé utasitasok betartasaval készitette el
a 2005. évi beruhazasi tervét, az eléiranyzat felhasznalasakor a szabdlyzata-
iban foglaltaknak megfeleléen jart el. Az éves beruhdazasi terv 6,0 Mrd Ft {66sz-
szege 0,3 Mrd Ft kozponti tartalékot foglalt magaban. A terv teljesitése 51,5%
volt, a tervezett beruhazasok mintegy 70%-os miuszaki késziiltsége mellett. Az
alacsony teljesités az év kdzben elfogadott Uj informatikai és ingatlan stratégia,
a kozbeszerzési eljarasok hosszabb atfutdsi ideje, valamint egyes muiszaki szem-
pontbdl befejezett, tovabba a késedelmesen teljesitett beruhdzasok pénziigyi ki-
fizetésének 2006. évre tortént athuzédasa miatt kovetkezett be. A beruhazasi
eléiranyzaton és a tényleges kiadasokon beliil 80%-ot meghalad6 aranyban az
évrol-évre novekvd informacié-technoldgiai fejlesztések és a Logisztikai Koz-
pont beruhdzas szerepelt. A Logisztikai Kozpont kiemelt beruhdzasi prog-
ram pontositott — 11,4 Mrd Ft — eléiranyzatabdl a 2005. évi terv 3,1 Mrd Ft volt,
amelybdl 1,2 Mrd Ft realizalodott, a kivitelezés csuszasa miatt a kiilonbozet a
kovetkez6 évre huzédott at. A beruhdazas lebonyolitdsa a belsé utasitasok el6-
irasainak betartasaval tortént. A beruhdzasok pénziigyi és muszaki megvalosi-
tasanak visszamérési rendszere dokumentaltan igazolta a szabadlyszeri feladat-
ellatast és a vezetdi kontrollt.

Az MNB 2005. janudr végétél iij analitikus szamlavezeto rendszert mu-
kodtet, amelybe a nemzetkozi fizetési rendszer funkciot is integralta. A rendszer
tamogatja az intézmény alaptevékenységét, végzi a kotelezd tartalék, a refi-
nanszirozasi hitelek és a nyiltpiaci miveletek kezelését. A beruhazast a bels6
szabalyzat rendelkezéseinek betartasaval, projekt keretében valdsitottak meg. A
dontés-eldkészités szakmailag megalapozott volt. A nyertes kivalasztasakor ér-
vényesiilt a gazdasagossag kovetelménye, az igazgatésdg az elvart mindségi
szintet és miuszaki tartalmat biztosité pdlyazatok kozil a legalacsonyabb ar-
ajanlatot tartalmazoét fogadta el. Az MNB a vallalkozoval kotott szerz6désbe a
sziikséges tartalmi elemeket és garanciakat beépitette. A teszteléssel feltart kri-
tikus hibak miatt az 4j rendszer elindulasa 2005. januar elejérdl a honap végé-
re tolodott. A beruhdazast a tervezett 6sszegen beliil 0,3 Mrd Ft kifizetés mellett,
a szerzddés szerinti miuiszaki tartalommal valésitottak meg. A megvaltozott
adatkapcsolatra az MNB a kiils6 és a bels6 felhasznalokat idében felkészitette.

Az MNB 2004. majus 1-jétdl tartozik a kozbeszerzésekrdl szolo torvény hatalya
ala. A bels6 szabdlyzatokat a hatdlyos jogszabadlyokkal 6sszhangban, az MNB
sajatossagait és a beszerzési rendszer racionalizalasanak eredményeit figye-
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lembe véve készitették el. A megbizott kiilsé szakérték javaslatot tettek a haté-
konysag novelésének maodjara, a tevékenység végzésével Osszefliggd szervezeti
atalakitasra, a beszerzés szabadlyzatanak atdolgozasara és a keretszerzddések
szélesebb korld alkalmazdasara. A beszerzési eljarasok soran az MNB betartotta
a torvényi eldirasokat és a belsd szabdlyzatok rendelkezéseit. A beszerzések
nyilvantartasa nem teljes kord, az informatikai rendszer nem biztositja a be-
szerzési terv teljesitésének kimutatasat. A hianyossag megsziintetése a pénziigyi
és szamviteli rendszer reorganizacidja keretében, varhatéan 2006. évben torté-
nik meg.

2005 végén az MNB befektetett eszkozei dllomdanyanak nettoé értéke
29,6 Mrd Ft volt, 3,6 Mrd Ft-tal magasabb az el6z6 évhez képest, dontbéen a be-
fektetett pénziigyi eszkdzok novekedése (2,4 Mrd Ft) miatt. Az allomanyon be-
lil tovabbra is a tulajdoni részesedések aranya a meghatarozo, mintegy 60%.
2005 végén az intézmény hat belfoldi és harom nemzetkdzi tarsasagban ren-
delkezett részesedéssel, amelyek konyv szerinti értéke 17,7 Mrd Ft. A belfoldi
tarsasagok 2005. évi gazdalkodasa az elézetes adatok alapjan eredményes volt,
az MNB 1,9 Mrd Ft osztalékbevétellel szamol, amely t6bb mint 0,3 Mrd Ft-tal
haladja meg az el6z6 évit.

Az MNB bankiizemi bevételeinek, miikodési koltségeinek és raforditasainak
egyenlege 2005. év végén 14,3 Mrd Ft veszteség. A 2005. évi mérleg szerinti
eredmény 21,4 Mrd Ft veszteség, amelyre az eredménytartalék fedezetet
nyujt, ezért a kozponti koltségvetésnek téritési kotelezettsége nem ke-
letkezett. A forintarfolyam  kiegyenlitési  tartaléka 19,5 Mrd Ft-rdl
106,0 Mrd Ft-ra emelkedett az arfolyam gyengulés hatasara. A deviza-
értékpapirok kiegyenlitési tartaléka, azok piaci értékvaltozasa miatt,
14,8 Mrd Ft negativ egyenleggel zarult, amelyet a kdzponti koltségvetés hatar-
idore megtéritett. 2005-ben az MNB a Kincstari Egységes Szamla kamatelsza-
molasait szabadlyszerlien, a jogszabadlyi el6irassal 6sszhangban végezte el.

Az MNB vezetése az ASZ dltal — a kordbbi jelentésekben — megfogalmazott ja-
vaslatokat elfogadta, hasznositotta, a kifogasolt hianyossagokat megsziintette,
amelyet az ellendrzés is igazolt.

A helyszini ellenérzés megallapitasainak hasznositasa mellett javasoljuk:

az MNB igazgatésaganak

Vizsgaltassa meg, hogy a jegybanki ellendrzési tevékenység atszervezését kovetden

maradéktalanul biztositott-e az MNB tv. 29. §-ban és a 30. §-ban el&irt jegybanki el-
lendrzési feladat teljesitése.

Tegye egyértelmiivé szabdlyzatadban, hogy elnoki utasitas igazgatdsagi jovahagyast
kovetden adhatd ki.

Rendelje el kozbeszerzési eljaras kiirasat a szerz6déses alapon miikodd fegyveres 6r-
ség alkalmazasara.
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1.1.

1.2.

II. RESZLETES MEGALLAPITASOK

AZ MNB MUKODESENEK TORVENYESSEGE, SZABALYSZERUSEGE

A kozgyiilés tevékenysége, az alapszabaly modositasai

Az MNB kozgytilése 2005-ben két alkalommal tlésezett. Az MNB tv. 2004. de-
cember 29-én hatdlyba lépett médositdsa miatt januadr 6-an rendkiviili kdzgyu-
lést tartottak. A moddositas a monetaris tandcs létszamat és Osszetételét érintet-
te, amelyet az alapszabdlyon atvezettek.

2005. aprilis 18-an az MNB éves rendes kozgytilése megtdrgyalta és elfogadta a
2004. év lUzleti eseményeit tartalmazé auditalt éves beszamolot és az alapsza-
bdly tjabb médositdsat az dltaldnos hataskori alelnok és az ASZ MNB feletti
ellendrzési joga tekintetében. A kozgytlés ugy dontdtt — az igazgatdsag javasla-
tat is figyelembe véve —, hogy az MNB osztalékot nem fizet, valamint elfogadta
a konyvvizsgalé dijazasardl szolo javaslatot is. Az alapszabaly-moédositasok a
torvényi el6irasokkal 6sszhangban allnak.

Az igazgatosag miikodése

Az igazgatdsag lgyrendje megfelel az MNB tv. és a gazdasagi tarsasagokrol
sz0l6 1997. évi CXLIV. torvény (tovabbiakban: Gt.) eldirasainak. Iranyito és
dontéshozé munkajat tovabbra is féléves munkatervei alapjan végezte, ame-
lyeket az alapszabdlyban és az ligyrendjében foglaltak szerint készitett el. A
munkaterveket — az MNB bels6é szabdlyainak megfelelen — a szervezeti egysé-
gek vezetdi véleményezték.

A munkaterv tartalmazza a tervezett iilésnapokat, az el6terjesztések, tajékoztatdk
targyat, a felel6s személyt vagy szervezeti egységet és a hataridét.

Az igazgatdsagi tliléseken az FB és a tulajdonosi jogokat gyakorlé pénziigymi-
niszter képviseldi részt vettek. Allandé témaként szerepelt a monetdris tandcs
hatarozataihoz kapcsolddoé feladatok attekintése, szamonkérése és a végrehaj-
tasért felel6s személyek, illetve szervezeti egységek kijelolése. Rendszeresen fi-
gyelemmel kisérte a miikodési koltségek és a beruhdazasi kiadasok alakulasat,
attekintette a Logisztikai Kozpont — mint kiemelt beruhdzdas — megvaldsitasat,
tajékozodott tobbek kozott a szakmai bizottsagok éves munkajarol, a szabalyo-
zottsag helyzetérdl, a peres eljarasokrol, a teljesitményértékelési folyamatokrol.

Az igazgatdsag ligyrendjének megfeleléen, 2005-ben 19 alkalommal iilésezett, és
ezen kiviil 4 alkalommal rendelt el irasbeli szavazast. Ulésein dsszesen 197 napi-
rendi pontot targyalt és 96 hatarozatot hozott. Az SZMSZ-t nyolcszor mddositotta,
egyrészt az uzleti funkcidk szerinti dtszervezések, feladatbdviilések, masrészt a
miukodésfejlesztési program végrehajtdsa miatt. Ehhez kapcsoléddéan dontdtt a
szakmai bizottsdgok tigyrendjérdl, amelyeket a jog- és hataskori pontositasok és
a bizottsagok tagjainak valtozasa indokolt. A Kollektiv szerz6dést két alkalom-
mal, to6bb témaban modositotta (pl. munkdba jaras koltségtéritése, fizetés nélkiili
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szabadsag engedélyezése, a munkabérfizetés modjanak valtozdsa a dolgozoi
szamldk megsziinésével). Otszoér dontott elndki rendelet kiadasarol és kdzzétételé-
6], amely tobbek kozott a fizetbeszkozok hamisitas elleni védelmét, valamint a
kotelezd jegybanki tartalék kiszamitasat, képzését és elhelyezését érintette. Az
MNB pénziigyi befektetéseivel kapcsolatban hat, az emissziés feladatait érintéen
négy dontést hozott. Az ELF 2005. és 2006. évi munkatervével kapcsolatban ha-
romszor dontott. A jegybanki ellenérzés atalakitasardl négy hatarozat késziilt. 62
hatarozat egyéb témaju volt, pl. a svéd jegybankkal végzett benchmarking vizs-
galat eredményeinek bemutatdsa és az azok alapjan meghozandé intézkedések,
a teriileti hal6zat racionalizdldsa, festményatadas a Magyar Nemzeti Galéria-
nak, az igazgatésag 2006. els6 félévi munkaterve stb.

Az igazgatosag 2005-ben harom témakorben modositotta tigyrendjét: hitelinté-
zeti valsag esetén a monetdris tandcs daltal meghatarozott alapelvek végrehaj-
tasa érdekében bévitette eszkoztarat!, az igazgatdsag feladatava tette a part-
nerlimit képzésére vonatkoz6 modszertan meghatarozasat, a Gt. 241. § (1) be-
kezdésének eldirasaival élve azon kérdésekben, amelyek nem tartoznak a mo-
netaris tanacs és az igazgatésag — mint testiiletek — kizarélagos hataskorébe,
megosztotta tagjai kozott a feladat- és hataskoroket (a megosztas név szerint

tartalmazza az igazgatésag harom tagjanak dontési kompetenciait).

2005-ben az igazgatosag munkatervét teljesitette, feladatait az tigyrendjének és
a belsé szabdlyzatoknak megfeleléen végezte, hatarozatainak, valamint az
MNB éves {6 célkittizései teljesitésének végrehajtasat szamon kérte.

A feliigyelo bizottsag miikodése

Az FB munkaterve az éves rendes kozgytléshez illeszkedSen a juniustél-juniusig
terjed6 id6szakot fogja at. 2005-ben — a munkatervben szereplé napirendi pon-
tokkal - tiz felligyel6 bizottsagi tilést tartottak.

A munkatervek szerint — a majusi kozgyulést kovetben — a juniusi tilésen tar-
gyaltak meg és fogadtak el az Orszaggyulésnek és a pénziigyminiszternek sz6l6
ko6z6s FB beszamolot.

Az FB ulésein rendszeresen foglalkozott az iranyitasa ala tartozo belso ellenér-
zési szervezet tevékenységével és a gazdalkodas id6szerti kérdéseivel. Ennek ke-
retében megtargyalta az MNB éves beszamolojat, a tervezés modszertanat, a
pénziigyi terveket, a gazdalkodasrdl sz6l6 negyedéves beszamoldkat, valamint
attekintette az MNB tulajdonosi érdekeltségébe tartozo vallalkozasok gazdal-
kodasat.

! Az igazgatésag feladata a kévetkezék szerint béviilt ki:

-,a rendkiviili hitelnyujtassal Osszefiiggésben: az elfogadhatoé fedezetekhez kapcsolodo hitel-
mindsitési limitek, az elfogadhaté fedezetek devizanemének és befogadadsi mértékeinek, tovab-
ba a rendkiviili hitel kamatdnak meghatdrozasa;

- a hitelintézeti valsag esetén alkalmazandé rendkiviili intézkedésekrél valé dontés alapvet6 el-
jarasi kérdéseinek mindenkori szabalyozasa.”
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Az FB 2004 szeptemberében megtargyalta az MNB szponzoralasi politikajat. Ki-
fogasolta a kovetett eljarast, pl. a jegybanki és karitativ besorolas gyakorlati ér-
telmezését, illetve az egyszemélyi, elnoki hataskort. A kapott tajékoztatas alap-
jan javasolta az MNB vezetésének, hogy az elhangzott észrevételeket vegye fi-
gyelembe, és mérlegelje a tdmogatasi rendszer atalakitasanak és tovabbfejlesz-
tésének lehetdségét. Ezt kovetden 2004 decemberében modositottak a tamoga-
tasi tevékenységrol szolé szabdlyzatot. Lényegi valtozas a tamogatasok dontési
hataskorében tortént: az egyszemélyi dontést testiileti dontés valtotta fel, az FB
az utasitas moédositasat tudomasul vette. Az MNB tamogatasi politikajarol szo-
16 tajékoztatot az FB a 2005. oktober 18-i tilésén megtargyalta és elfogadta.

Az FB 2005-ben a pénziigyminiszter felkérésére tajékozodott az MNB tv. modo-
sitasa miatti alkotmanybirésagi beadvannyal kapcsolatos MNB kdzremiikodés-
r6l. Az FB azt vizsgdlta, hogy ,sériilhetett-e valamilyen jegybanki fiiggetlenséggel
kapcsolatos elbiras, vagy csak annak latszata keletkezett, vagy egyik sem”. Az FB
megallapitotta, hogy ,az MNB fiiggetlenségével, illetve térvényben meghatarozott
feladataival dssze nem féré tevékenységet nem folytatott”. Javasolta, hogy ,egy belsé
utasitasban szabalyozasra keriiljon az a kérdés, hogy az orszaggytilési képviselok jog-
allasardl szolo torvényben megfogalmazott, a képviseldi tisztség ellatasanak tamoga-
tasara vonatkozé kotelezettségnek az MNB mennyiben és hogyan koételes eleget ten-
ni”. A helyszini ellendrzés befejezéséig e targyban bels6 utasitas nem késziilt.

Az FB kiemelt figyelmet forditott a Pénzjegynyomda Rt. helyzetére és stratégia-
jara; foglalkozott az MNB informatikai stratégiajaval, humankockazat-kezelési
rendszerével és az intézmény szervezetfejlesztési célkitizéseivel; megallapitotta,
hogy a kozbeszerzési tevékenység a torvényi feltételeknek megfelel.

Az FB a tevékenységét a torvényi eldirasokkal 6sszhangban végezte, az tigyrend
eléirasai szerint késziilt munkatervét maradéktalanul végrehajtotta és ellatta a
belso ellendrzési szervezet iranyitasat a hataskorébe tartozo feladatok tekinte-
tében.

A belso ellenorzési szervezet tevékenysége

Az MNB belsd ellendrzési szervezetének tevékenységét, hataskorét és eljarasi
rendjét a hatalyos elnoki utasitas teljes kortien szabadlyozza.

Az ELF 2005. évi munkatervét az igazgatdésag 2004. december 6-i iilésén, az FB
2004. december 14-i iilésén targyalta meg és fogadta el. A 2005. évi munka-
tervben az FB és az ASZ javaslatanak megfeleléen a vizsgalati feladatok rész-
aranyat a korabbi évi 56%-r6l 74%-ra novelték.

Az ELF havonta tajékoztatta az FB-t az ellendrzési munkaterv megvaldsulasa-
rol. Az igazgatosag altal elrendelt vizsgalatok kozil 6t jelentés kivonatat adtak
at az FB-nek, mivel az azokban foglalt megallapitasok az FB hataskorébe tarto-
z0 terlileteket érintettek. A vizsgdlatok az MNB miukddése egyes folyamatainak
szabadlyozottsagara, a végrehajtas szabadlyszertiségére, a tevékenységek kocka-
zati szintjének megallapitasara iranyultak. Az FB a jelentésekben megfogalma-
zott javaslatokat és intézkedéseket jovahagyolag tudomasul vette.
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A 2005. évben tervezett és végrehajtott vizsgalatok

A vizsgalatok jellege Tervezett Terven Ténylegesen
feluli elvégzett
Pénziigyi vizsgdlatok 25 2 27
Emisszids jellegl vizsgalatok 4 - 4
Informatikai vizsgalatok 11 - 11
Utoévizsgalatok 20 9 29
OSSZESEN: 60 11 71

Az ELF munkatarsai a 2005. évi vizsgalataik soran 100 megdllapitast és 33 ajan-
last tettek. Az érintettek 141 intézkedési tervet készitettek a megallapitasokban
foglaltak megoldasara. 2005. év végén 19 megdllapitashoz 21 nyitott és folya-
matban 1év intézkedési terv kapcsolédott, amelybdl 15 tartozott az FB hatasko-
rébe.

A belso ellendrzési szervezet a ténylegesen felhasznalt kapacitason beliil ellen-
Orzési tevékenységének részaranyat a 2003. évi 62%-r6l 2004-ben 75%-raq,
2005-ben pedig 80%-ra novelte.

A vizsgalt idészakban a belso ellendrzési szervezet a hatalyos szabdlyok és el6-
irasok szerint alakitotta ki és hajtotta végre munkatervét. Ellendérizte megalla-
pitasai hasznosulasat és az intézkedési tervek végrehajtasat.

A kozéptavu és az éves célkitiizések

Az MNB elsddleges célja, a rdla sz6lo toérvény 3. § (1) bekezdése értelmében, az
arstabilitas elérése és fenntartasa. Ezen hosszu tavu cél megvalositasa érdeké-
ben az igazgatdsag stratégiai és éves intézményi célokat hatarozott meg.

Az MNB vezetése a 2001-ben megalkotott kozéptavu intézményi célkitlizéseket
és azok megvalodsitasat 2004-ben feliilvizsgalta, megallapitotta, hogy alapvetd
valtoztatasokra nincs sziikség és a stratégiat tovabbi — 2005-2007. évekre vo-
natkozoé - részcélokkal egészitette ki.

A kozéptavu célok a kovetkezok:

e erds kutatasi és elemz6 részlegek (beleértve a statisztikai adatgytjtést);

e a pénzigyi kozvetitd rendszer hatékony monitoringja (felelésség a pénziigyi
stabilitas fenntartasaban);

e a fizetési rendszerek szoros kontrollja (, hatékony beleszélas”);
e  korszerd emisszié (legalacsonyabb tarsadalmi koltség);
e hatékony bankiizem, professziondlis tlizleti és miikodési kockdazatkezelés;

e partnerkapcsolat az ,ligyfelekkel” (értelemszeriien az elsédleges cél veszélyez-
tetése nélkiil);

e erds nemzetkdzi kapcsolatok.
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A kozéptavu intézményi céloknak alarendelten — azokhoz illeszkedve — az MNB
igazgatosaga 2005. évre a kovetkezd 6 prioritasu banki célokat hatarozta meg:

o ,Elemzés, kutatas fejlesztése, egyrészt a jegybanki alaptevékenységek ellatasanak
magasabb szinvonalra emelése, masrészt a bankiizem iranyitasahoz sziikséges
déntések jobb megalapozasa érdekében.

e A szakmai kozvéleményt formalé kommunikacio tovabbfejlesztése, intenzitasanak,
hatékonysaganak noévelése a jegybank hitelességének, reputaciéjanak erdsitése ér-
dekében.

o Az eréforrasok hatékonyabb és eredményesebb kiakndazasa céljabol az alkalmazott
eréforras-tervezési, visszamérési modszerek és folyamatok fejlesztése.

e A bankiizemben elért eredmények konszolidalasa soran kiilsé mindségi tanusitva-
nyok megszerzésének elékészitése.

o A statisztikai tevékenységet tamogaté integralt informatikai rendszer fejlesztése.

o A Logisztikai Kézpont program megvalésitasanak folytatasa.”

Az éves célok alapjan, a szervezeti egységek vezetdi kidolgoztak munkatervei-
ket, amelyeket — egységes éves munkatervként — az igazgatésag jovahagyott. A
kidolgozott munkaterv tovabbi - az egyes alkalmazottak szamara eldirt — rész-
feladatokra bontasat a teriletek vezetdi végezték. Az igy megalkotott személyes
éves munkatervek képezik az év végi teljesitményértékelés alapjat.

A szervezeti egységek az éves célokra épiil6 munkaterveiket teljesitették, az er-
rol készult beszamolokat az igazgatésag rendre elfogadta.

Az intézmény belso szabalyozasi rendszere

A helyszini ellendrzés idészaka alatt hatdlyos SZMSZ négy munkaszervezeti
iranyitasi szintet kiillonboztet meg: az elndkot; az alelndkoket; az ligyvezetd
igazgatokat és véglil a szervezeti egységek vezetbit. A munkaszervezet iranyita-
sat pedig ugy definidlja, hogy az ,az egyes iranyitasi szintekhez fiizodé szabalyo-
zasi, dontéshozatali, munkaltatéi jogkdrgyakorlasi, feliigyeleti hataskorok dsszessége,
ideértve a tervezést, a szervezést, az utasitas jogat, az ellendrzést és a szamonké-

rést...”

Ez a meghatdrozas sem az SZMSZ mellékletét képezd szervezeti abraval, sem az
MNB tv. el6irasaival nincs 6sszhangban, ugyanis az elndk a fent emlitett jog-
korok egyikét sem gyakorolhatja az alelnokok folott. Az MNB tv. értelmében az
igazgatosag az elsé az iranyitasi szintek koziil és felelés az MNB muikodésének
iranyitasaért.

A helyszini ellendrzést kovetéen az igazgatésag a 2006. marcius 1-jei hatallyal
kiadott SZMSZ-ben ezt az ellentmondast megsziintette azzal, hogy az iranyitasi
szintek helyett a tovabbiakban vezetési szinteket hatarozott meg.
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Az SZMSZ-t az igazgatdsag a vizsgalt idészakban nyolc alkalommal médositot-
ta, dontéen az MNB tv. 2004. évi vdltozdsa, az ASZ javaslatai, és az MNB altal
inditott , miikodésfejlesztési program” eredményeibdl fakadé szervezeti valtoza-
sok miatt.

A mikodésfejlesztési program eredményeként a szervezet jelentésen megvalto-
zott. Mig 2005. janudr 1-jén 10 iigyvezet6 igazgatd, 18 fSosztaly és 60 osztdly
volt, addig 2006. januar 10-t8l 8 iranyitdsi lanc, 21 funkci6 és 20 osztdly van.
Osszességében a vezeté munkakoérdk szama 88-r6l 49-re csdkkent. (Az MNB szer-
vezeti dbrait a 4. és 5. szadmu melléklet mutatja be.)

A bels6 szabadlyozas részét képezik a kétszintl belsé szabdlyok: az elndki- és az
ligyvezetd igazgatodi utasitasok.

Az SZMSZ szerint ,elndki utasitds adhaté ki minden olyan targykorben, amelyet az
elnék vagy az igazgatosag elndki utasitas szintii belsé szabalyzatban kivan meghata-
rozni. Az elndki utasitas rogziti az alapelveket, felsdvezetéi kovetelményeket.”

Ez a szabdlyozas lehet6vé teszi az alapelvek egyszemélyi (elndki) jovahagyasat
is, holott az MNB tv. 52. § (4) bekezdés c) pontjaban az igazgatésag — mint tes-
tilet — hataskorébe utalja az MNB szervezetével és belsd iranyitasaval ossze-
fliggd kérdések jovahagyasat, ezaltal — mint az iranyitas egyik eszkdzét — a sza-
balyozasi tevékenységet, azaz a szabdlyozasi alapelvek meghatarozasat is. E
szerint szabalyozasi alapelveket tartalmazoé utasitast az MNB elndke csak az
igazgatdsag jévahagyasat kovetéen adhatna ki, moédosithatna, illetve helyez-
hetne hatdlyon kiviil. A szabadlyozasi 6sszhang hidanya ellenére az MNB hata-
lyos elndki utasitasainak donté részét (75%) az igazgatdsag elézetesen megtar-
gyalta.

Az MNB meghatarozé jogszabalyi kornyezete 2005. évben alapvetden valtozat-
lan volt. A szamvitelrdl sz6l6 2000. évi C. torvény (tovabbiakban: szamviteli
tv.) 2005. januar 1-jétdl hatalyos valtozasait a szamviteli politikdban nem ve-
zették at teljes kortien. Ennek hidanya egyrészt az MNB mérlegét érdemben nem
érinti, masrészt az alkalmazott elszamolas ellen a kdnyvvizsgalé nem emelt ki-
fogast.

A szamviteli tv. 25. § (6) bekezdése értelmében a szellemi termékek — koztiik a
szoftverek - felhaszndlasi jogat a vagyoni értéki jogok kozott kell kimutatni, a
szamviteli politika ugyanakkor ezeket a szellemi termékek kozé sorolja. Ez az el-
térés azonban nem torzitja a mérleget, mivel az MNB éves beszamolo-készitési és
konyvvezetési kotelezettségeinek sajatossagairdl szol6 221/2000. (XII. 19.) Korm.
rendelet értelmében az eszk6zok egy mérlegsoron szerepelnek.

2005. janudr 1-jétél a szamviteli tv. 52. § (6) bekezdése ugy rendelkezik, hogy
»Nem szabad terv szerinti értékcsokkenést elszamolni ... az olyan ... milemléki védett-
ségli épiiletnél, ... amely értékébdl a hasznalat soran sem veszit, illetve amelynek értéke
kiilénleges helyzetébdl, egyedi mivoltabdl adédoan évrél évre nd.” Az MNB Budapest,
V. Szabadsag tér 8-9. szam alatti ,,A” épiilete miiemléki védettséget élvez. Az épii-
let 1924-ben keriilt az MNB tulajdondba, ismeretlen bekertilési értéken. Els6 is-
mert konyv szerinti értéke 1958-bdl szarmazik, 24 M Ft. 2005 végéig az épiilet
brutté értékének novekedése felujitasbdl és beruhdazasbdl eredben 3,2 Mrd Ft volt,
ezen id6szak alatt mintegy 0,9 Mrd Ft értékcsokkenést szamoltak el. Az MNB
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1.7.

konyvvizsgaléjanak dllaspontja szerint ez az elszdmolds a szamviteli torvény
alapelvének megfelel.

A miikodésfejlesztési program keretében az MNB vezetése elrendelte a belsd
szabalyozasi rendszer feliilvizsgalatat. A cél a szabdlyozas ala vont tevékenysé-
gek csOkkentése volt oly modon, hogy az ne okozzon nagyobb mértéki kocka-
zatnovekedést. Ez a deregulacids folyamat egy ujfajta szervezet-iranyitasi filo-
zofia atvételének a kovetkezménye.

Ennek a filozéfidnak a lényegi eleme a vezetdi ,felhatalmazas” (empowerment).
E felfogas szerint a vezetd irdnyitasi szerepe nem az, hogy részletekbe menden
meghatarozza (szabdlyozza) a munkafolyamatokat, hanem hogy a beosztottat
segitse a kivant cél elérésében. Az iranyitoé feladata tehat a cél pontos megha-
tarozasa és a segitségnyujtas annak eléréséhez, az iranyitott pedig ,fel van ha-
talmazva” a részdontések meghozatalara.

Az 1j iranyitasi filozofia értelmében azokat a folyamatokat, amelyek nem je-
lentenek nagy - elsésorban pénziigyi — kockazatot, kiemelik a belsé szabalyo-
zas hatalya aldl. Itt utasitasok helyett modszertani segédleteket, azaz iranyel-
veket hataroznak meg. Az iranyelvek nem fogalmaznak meg kételezé érvényi
részletszabalyokat, hanem alapveté elvarasokat hatdaroznak meg, amelyek is-
métl6dé be nem tartasa fegyelmi eljarast von maga utan. A munkavallalé a
cél hatékony és gazdasagos modon valo eléréséért tartozik felelsséggel.

A deregulacios folyamat kovetkeztében a belsé szabdlyok volumene 23%-kal
mérséklddott, a szabdlyozott teriilet csokkenése és tobb utasitas dsszevondsa-
nak eredményeként.

2005. évtdl nem rendelkezik ligyvezetd igazgatdi utasitas a kozlekedési eszkdzok
igénybevételérdl; a kiemelt technikai eszk6zok biztositasanak és haszndlatanak
rendjérdl; a belsé szabdlyok kiaddsanak rendjérdl; a reprezentaciordl; a projek-
tekrdl. Ezekre a tevékenységekre iranyelveket dolgoztak ki.

Azokat a folyamatokat, amelyeket az MNB-re érvényes jogszabalyok feladat-
ként hataroznak meg, tovabbra is utasitasokkal szabalyozzak.

A feladatkori valtozasok miatt az el6zéeken tulmenden hatalyon kivil helyez-
ték a jegybanki helyszini ellen6rzés rendjérél, a munkavallaléi kolcsonokrol és
a dolgozdéi szamlakrol szol6 elnoki utasitasokat.

A volumencsokkenés a belsé szabdlyozasi strukturan nem valtoztatott, 2005. év
elején és végén az elnoki utasitasok aranya egyarant 19% volt.

A hatékonysagjavulast célzé fobb szervezeti valtozasok

2004-ben az MNB bels6 szabdlyozasi teriilete egy banki szintd benchmarking
modszertant dolgozott ki, hogy az addig kialakult tébbféle gyakorlatot egysége-
sitse. A kézikonyv elkésziilte utan az MNB vezetése benchmarking vizsgalatot
kezdeményezett, amelynek célja a szervezet és a mukodés hatékonysaganak
fejlesztése és a legjobb eurdpai gyakorlat atvétele volt.
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Az MNB 2002. évben inditott szervezet-korszerUsitési programja 2004 végére len-
diiletét vesztette. A folyamatok atvildgitasat és leegyszertsitését kovetSen eljutot-
tak egy olyan dllapotba, amikor a szervezeti egységek sajat miikddésiik haté-
konysagat szemléletvaltas nélkiil mdar nem képesek tovabbfejleszteni. Ez volt a
kivalté oka egy olyan vizsgdlat elinditdsanak, amelyben az MNB miikodési ha-
tékonysagat 6sszemérték egy hasonlé miikddési kiilsé partnerrel.

A svéd jegybankot valasztottak partnernek, a dontést annak jé hirnevével és a
két intézmény kozotti hasonlosagokkal (KBER tagsag, EMU-tagsag hianya, a
két orszag hasonl6 lakossagszama...stb.) indokoltak.

A vizsgalat a két jegybank dltal ellatott funkcidk, az azokhoz igénybevett létszam
és a mukodési koltségek — eltérd jogszabdlyi kornyezet és gazdasagi hattér figye-
lembevételével vett — 6sszehasonlitasdra terjedt ki. Megallapitottdk, hogy a kész-
pénzkezelésen és a jegybankellenérzésen kiviil nincs jelentds hatékonysdagi eltérés
a szakmai tertileteken. Az MNB-ben az irdnyité-tamogaté és a szakmai teriiletek
aranya (66-34%) eltér a svéd jegybankétdl (55-45%), a tdmogatasi tevékenység a
svédeknél hatékonyabb.

A vizsgdlat lezarasat kovetSen az eredmények figyelembevételével az igazgato-
sag 2005 juniusaban egy kétlépcsés miukodésfejlesztési programot inditott el.
Az elsé titem 2006. év végéig, a masodik 2008. év elejéig, a Logisztikai Kbzpont
tervezett lizembe helyezéséig tart, az igazgatésag mindkét titemtdl 100 f6 1ét-
szamcsokkenést var.

A miikodésfejlesztési program célja a folyamatracionalizalas és a miikodés ha-
tékonysaganak javitasa volt, a koltségnovekedés tiltasa mellett. Ennek ered-
ménye az alkalmazotti létszamcsokkenéssel mérheté. A folyamatracionalizalas
egyik eszkoze volt a tevékenységek kiszervezése. Az MNB kimutatdasa szerint a
lezart kiszervezéseknél a tevékenységekhez kapcsolédd koltségek 0Osszesen
52 M Ft-tal csokkentek 28 {6 létszam-megtakaritas mellett.

A program keretében 2005-ben a kovetkezd szervezeti valtozasokat és kiszerve-
zéseket hajtottak végre:

Megsziintették a Jegybanki ellenorzési foosztalyt. Az MNB tv. 29. §-a ren-
delkezése szerint a jegybanki ellendrzési tevékenység: ,a hitelintézetekrol és
pénziigyi vallalkozasokrol szol6 1996. évi CXII. térvénynek az MNB engedélyezési ha-
taskorébe tartozo kiegészito pénziigyi szolgaltatasok végzésének feltételeire vonatkozo
rendelkezései, tovabba az MNB elndke rendeleteinek a megtartasara terjed ki.”

Az MNB tv. indokolasdban tobbek kozott a kovetkezbket rogzitik: “A jegybanki el-
lendrzés jogszabadlyban szabdlyozott hatdsdgi ellendrzés, a jogszabalyok és a jogsza-
balyok felhatalmazasa alapjan kiadott jegybanki eléirasok megtartasat, illetéleg az
esetleges jogszabalysértés feltarasat célozza.

A jegybanki ellenérzés alapvetéen a jegybanki informdcios rendszer révén a pénzintéze-
tek altal szolgaltatott adatok alapjan torténik. A jegybanki ellenérzés soran azonban az
MNB jogosult kiegészité adatok, beszamolok, mérlegek, bizonylatok és vizsgalati anya-
gok bekérésére. Mindazonaltal az MNB helyszini ellendrzésre is jogosult.”

Az MNB ezen tevékenységét 2005. szeptember 30-ig egy 6nallod szervezeti egy-
ség — a Jegybanki ellenérzési f6osztaly (tovabbiakban: JEF), - éves munkater-
vek alapjan végezte. A JEF feladatat az igazgatdsag megsziinteté hatarozatat
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kovetben két f6osztdly — a statisztikai témaju ellendrzéseknél — a Statisztikai f6-
osztaly (tovabbiakban: STF) és — a pénzforgalmi témaju ellenérzéseknél — a
Pénzforgalmi, emisszié szabdlyozasi és Szervezési f6osztaly (tovabbiakban: PEF)
latja el. A JEF, az STF és a PEF felmérte a teriiletiikon kodzéptavon jelentkezd
kockazatokat, ezzel parhuzamosan megismerték az eurdpai jegybankok kocka-
zatkezelésének modszereit is. A kétoldalu szakmai konzultaciokat kovetSen
dontott az MNB vezetése az 6nallo szervezeti egység megsziintetésérdl. A don-
tést a kockazatok (pl. hibas statisztikai, pénzforgalmi adatszolgaltatas) csokke-
nésével indokoltak. A JEF 47 f6s allomanyabdl 12 {6 az STF-hez, 4 f6 a PEF-hez
kertilt, 31 {6 statuszt pedig megsziintettek.

Az MNB allaspontja szerint az atszervezéssel nem séril az MNB - torvényen
alapulé - ellendrzési kotelezettségének teljesitése. Ezt az allaspontot megitélé-
siink szerint csak egy részletes vizsgalat tudna alatamasztani.

2005. december 2-an a jegybanki helyszini ellendrzés rendjérdl szol6 szabalyza-
tokat és az éves helyszini ellendrzési tervet hatalyon kiviil helyezték, a feladatot
a jovoben ellatd két féosztaly a technoldgiai eljarasok szabalyzatait elkészitette.

Az igazgatésag dontésének megfeleléen az MNB-n beliili dolgozéi szamlave-
zetés 2005. december 1-jei hatdllyal megsziint és elokészitették a dolgo-
z6i hitelallomany értékesitését.

A Pénz- és devizapiaci féosztaly szamitasai szerint a nettd jelenérték, a hitel-
kockazatbol adodo varhaté veszteség, illetve a tevékenységatadas kapcsan fel-
szabadul6 erdforrasok figyelembevételével a dolgozéi hitelallomany értékesité-
se 577 M Ft folott éri meg az MNB-nek.

A két palyazé kozil az igazgatésdg a magasabb ellenértéket (597,5 M Ft-ot)
ajanlo pénzintézetet valasztotta. Az engedményezési megallapodast 2006. ja-
nudr 27-én irtak alda. A szerzdédést a 2006. februar 20-an fennall6 kovetelésal-
lomanyra, a visszkereseti jog kizarasaval kototték meg. A szerz6dés az ellenér-
téket nem Osszegszerlien, hanem az atadott kovetelésallomany aktuadlis mérteé-
kének fliggvényében hatarozta meg, a vételarat — a felmeriilt adatpétlasok mi-
att modositott megallapodas szerint — majus elején véglegesitették (505,7 M Ft).

A feladat kiszervezése 3 f6 létszamcsOkkentést eredményezett, amelyhez kap-
csoloddan évi 15 M Ft megtakaritassal szamol az MNB.

A Miikodési szolgaltatasok foosztaly feladataihoz kapcsolédéan kozbe-
szerzési eljarast irtak ki az MNB dllomdanyaban 1évé 24 gépjarmi muszaki ke-
zelésére. Az eljaras — a beérkezett palyazatok érvénytelensége miatt — ered-
ménytelennek bizonyult, ezért a megismételt eljaras befejezéséig atmeneti jel-
leggel 2 M Ft keretdsszegu szerzddést kotottek egy tarsasaggal. Az uj kdzbeszer-
zési palyazatot az ellendrzés végéig még nem irtak ki. A — pancélgépjarmiive-
ken kiviili — gépjarmtiivek miiszaki kezelésének koltségei éves szinten megha-
ladtak az 5,4 M Ft-ot, a kiszervezés utan ugyanennek a tevékenységnek a var-
hato koltsége 2 M Ft, a kiszervezés 1 {6 1étszamcsokkenéssel jart.
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2005-ben felére csokkentették a személyszallitasi feladatokat végz6 gépjarmiu-
vezetOk szamat, igy az év végén 2 {6 allt az MNB alkalmazasaban. A gépjar-
mivek miszaki kezelésére kotott szerz6désben opcidként szerepel soférszolgalat
biztositasa, amellyel az esetleges tobbletigény kielégithet6. Az MNB 2005. év-
ben ezzel a lehetdséggel nem élt.

Az MNB kozbeszerzési palyazatot irt ki a jogszabaly altal eldirt liftfeltigyelet
biztositasara. A nyertes palyazéval kétéves szerzodést kotottek éves szintre ve-
titve 2005-ben 9; 2006-ban 9,5 és 2007-ben pedig 9,9 M Ft értékben. Ezt meg-
el6z6en az MNB 2005. évi, éves szintre vetitett koltsége erre a tevékenységre
9,7 M Ft volt, amely 6sszeg nem tartalmazta a helyettesitési és a banki altala-
nos rezsi koltségeket. A valtoztatas 2 6 1étszamcsokkenéssel jart.

Az igazgatdésag az alkalmazasfejlesztési csoport 2005. december 31-ig tor-
téno kiszervezésérol dontott. A hét munkavallalot érintd kiszervezést kdzbeszer-
zési eljaras keretében tervezték lebonyolitani.

A palyazati felhivas 2005. december 30-an az Eurdpai Unié Hivatalos Lapja-
ban megjelent. A palyazati feltételek kozott kotelezettségként szerepelt — tobbek
kozott —, hogy az MNB sajat szoftverfejleszt6it a palyazat nyertese alkalmazas-
ba veszi, az MNB havi 100 embernapnyi fejlesztés igénybevételét vallalja, va-
lamint a palyazo lehetéséget nyujt a fejlesztési csucsok kezelésére havi 140 em-
bernap hatarig. Az MNB allasfoglalasa szerint a visszafoglalkoztatas azért
szlikséges, mert ez a teriilet olyan specidlis ismereteket igényel, amelyekkel csak
azok rendelkeznek, akik jelenleg napi szinten részt vesznek a folyamatokban.

A palyazok visszajelzései alapjan az MNB Beszerzési Bizottsaga javaslatot tett
az ajanlati felhivas visszavonasara és uj, konnyitett feltételekkel valo kiirasara.
A palyazati felhivast 2006. februar 6-an visszavontdk. A helyszini ellenérzés
befejezéséig uj felhivast nem tettek kozzé.

Az MNB az alkalmazasfejlesztési tevékenységre éves szinten 74 M Ft koltséget
szamolt el.

Az igazgatésag 2005. julius 19-i iilésén hagyta jéva a bankiizemmel kap-
csolatos jogi feladatok kiszervezését és ezzel egyidejlileg a jogi tanacsadasi
koltségkeretet 6 M Ft-tal megemelte. A dontés értelmében két — az MNB-vel ko-
rabban is kapcsolatban allé — tigyvéddel hatarozatlan idére sz6l6 megbizasi
szerzddést kotottek, amelyben személyenként 500 E Ft+afa 6sszegl havi térités-
ben allapodtak meg.

A 2005. szeptember 1-jétd]l hatalyos szerz6dések a munkajoggal 6sszefliggd 0sz-
szes jogi feladatra; az alapitvanyokkal kapcsolatos tigyekre; az MNB részben,
vagy egészben tulajdondban allé gazdasagi tarsasagokkal Osszefiiggé jogi
tigyekre; valamint a folyamatban 1év6 végrehajtasi, végelszamolasi és felsza-
molasi Ugyek vitelére és ezen ligyekben az eljaré hatésagokkal valo kapcsolat-
tartasra terjednek ki. Kikototték tovabba, hogy a megbizasi jogviszony kezdeté-
t6l szamitott harmadik honapot kovetéen, a megbizas keretében addig tényle-
gesen végzett tevékenységet figyelembe véve, a dij mértékét feliilvizsgaljak.
2006 januarjaban az elsé szobeli feliilvizsgalat megtortént, attekintették a
megbizas keretében végzett tevékenységet és megallapitottak, hogy az arany-
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ban all a megbizasi dijjal. A feliilvizsgalatrol, annak eredményérdl irasos do-
kumentum nem késziilt.

2005-ben a kiszervezést megel6z6en a foglalkoztatott két f6 személyi jellegl
koltsége éves szinten 24,3 M Ft volt, a megbizasi szerz6dések pedig évi
14,4 M Ft kiadassal jarnak.

Az ugyviteli folyamatok atvilagitasa és a korszerUsitési lehetdségek feltarasa
érdekében az MNB szerzodést kotott egy kiilsé tanacsado céggel. A tarsasag al-
tal készitett folyamatkorszertsitési terv részét képezte a bérszamfejtési tevé-
kenység kiszervezési lehet6ségének vizsgdlata. A tanulmadny 32 M Ft-ra be-
cslilte az MNB bérszamfejtési tevékenységre forditott éves koltségeit és 21 M Ft-
ra a tevékenység esetleges kiszervezése esetén felmerild koltségeket. Az igazga-
tésag 2005. november 11-én a kiszervezés mellett dontott, ezzel dsszefliggben 4
f6 1étszamcsokkenéssel szamolt. A kdzbeszerzési palyazati kiiras 2006. januar
30-4n jelent meg a Kozbeszerzési Ertesitében; az iigylet az ellenérzés végéig
még nem zdarult le.

Az igazgatdsag 2004. oktober 5-én elfogadta az MNB 2005-2007. évekre vonat-
koz6 kozéptavu biztonsagi stratégidjat, amelyben célként szerepel az MNB él6-
eros orzés-védelmének atalakitasa.

A fegyveres biztonsagi Orségrdl, a természetvédelmi és a mezei 6rszolgalatrol
sz016 1997. évi CLIX. torvény 1. § (1) bekezdése kimondja, hogy , Fegyveres biz-
tonsagi orséggel kell védeni az allam miikodése, illetleg a lakossag ellatdsa szem-
pontjabol kiemelkedben fontos ... létesitményt ...”, a 24/1997. (11I. 26.) BM rendelet
pedig ezek kozé sorolja az MNB-t.

Az igazgatdsag a szigoru torvényi eldirasok és az abbol fakaddé magas koltségek
miatt ugy dontott, hogy a fegyveres biztonsagi 6rség jogszabalyoknak megfele-
16, minimalis 1étszamu kialakitdsa mellett egy szerzddéses alapon miikodd
fegyveres Orséget mikodtet, amely egyben a létesitményi tlizoltdsag jellegi
funkciot is ellatja.

A Bankbiztonsagi f6osztaly — a belsé szabdlyoknak megfeleléen - jelezte be-
szerzési igényét a Kozbeszerzési onallé osztaly felé, amely ezt a Kbt. masodik
rész IV. fejezet hatdlya ala tartozo eljarasnak (altalanos kodzbeszerzési eljaras)
mindsitette. Az MNB 2005. janudr 1-jén az Eurépai Unié Hivatalos Lapjaban a
kozbeszerzési palyazatot meghirdette.

A Biral6 Bizottsag a hataridd lejartaig — 2005. februar 14-ig — beérkezett négy
ajanlat mindegyikét érvénytelennek nyilvanitotta és uj palyazat kiirasara tett
javaslatot.

Az MNB ennek ellenére nem ismételte meg a palyazatot, hanem az egyik pa-
lyazoval a még 2002. évben — az MNB tertileti igazgatésagainak létesitményei-
ben fegyveres biztonsagi 6rokkel valé 6rz6-védo tevékenység folytatasa targya-
ban - kotott megbizasi szerz6dést egészitette ki 2005. majus 1-jétél ezzel a szol-
galtatassal.
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Az eredeti szerz6dés 2.2. alpontjaban szerepel, hogy a megfogalmazott felada-
tokon tul (,fentieken feliil”)a vallalkozé az MNB ,,igénye és kiilon megrendelése
alapjan tovabbi 6rz6-védo tevékenységet biztosit”. Ez a kitétel nem egy teljesen
Uj — a szerz6dés 1. fépontjaban nem szerepld helyszineken végzendd - feladat
megrendelésére ad felhatalmazast, hanem a 2.1. alpontban megfogalmazott
altalanos szolgalati rendtdl valo eltérés lehetdségét biztositja. Megitélésiink sze-
rint a beszerzési igény azonban uj feladat teljesitésére iranyult, ezért nem lehet
az emlitett szerz6dés moédositasanak a targya, hanem a partner kivalasztasara
Uj kozbeszerzési eljarast kellett volna kiirni.

A megdllapitdst alatdmasztja a Kézbeszerzések Tandcsa 3/2004. (KE. 126.) szd-
mu ajanlasa is — a Kbt. hatalybalépése el6tt kotott szerzodésekrdl — amelynek 3.
pontja szerint abban az esetben nem kell kdzbeszerzési eljarast lefolytatni, , ha
a Kbt. hatalyba lépése elott megkotott szerzédésnek volt olyan elbre pontosan definialt
és kellb részletességgel meghatarozott kikotése, ... amely bizonyos szerzédéses feltéte-
lek el6re meghatdrozott valtozdsat eredményezi a szerzédés médositdsa nélkiil”. Al-
laspontunk szerint a szerzédés 2.2. pontjaban szerepld ,fentieken feliil” kitétel
nem meriti ki az ajanlas 3. pontjaban szerepld, a szerzddéses feltétel valtozasa
automatizmusanak kovetelményét, igy az MNB — a szerzédés kiegészitésével
tullépve a szerz6désben meghatarozott targyat és mennyiséget — a kozbeszerzési
eljaras lefolytatasanak mell6zésével rendelt meg tovabbi szolgaltatast.

Az MNB dllaspontja szerint a fentieken feliil ,széfordulat a szerzédés értelmében
azt jelenti, hogy a Felek szandéka lehet a szolgalati idon tili tovabbi tevékenység vég-
zésére vagy a meghatarozott létszamra és beosztasra vagy az 6rzendo létesitmények
megnevezésére vonatkozo tovabbi szolgaltatasok igénybe vétele, illetve ezek nyujtasa.
... Mindezekre tekintettel ... nem volt sziikséges a szerz6dés semmilyen formaban tor-
téné moédositasa sem, hiszen a szerzddés 2.2. pontja feljogositia a Magyar Nemzeti
Bankot arra, hogy irasbeli igénybejelentés (megrendelés) alapjan a ... Kft.-t6l tovabbi
0rz6-védo szolgaltatast igényeljen.”

Ertelmezésiik szerint mindez 6sszhangban van a Kézbeszerzések Tandcsa ajan-
lasaval, ebbdl kovetkezGen nem tartottak sziikségesnek a kozbeszerzési eljaras
lefolytatasat.

Az MNB el6z6ekben ismertetett allaspontja ellenére a 2005 decemberében ké-
szuilt 2006. évi beszerzési tervében az €lderds Orzés védelem — 2006. julius 1-jei
uj kotelezettségvallalassal —, mint kozbeszerzési eljarast igényld feladat szere-
pel. A 2006. évi kozbeszerzési tervet a BKB - a sajat hatarozata szerinti 2006.
aprilis 12-i idépontig — nem targyalta meg. A rendelkezésre bocsatott, elékészi-
tés alatt allé6 kozbeszerzési terv — a beszerzési tervben szerepld jeloléssel ellen-
tétben — nem tartalmazza az 6rzés védelemre kiirand6 palyazatot. Nincs do-
kumentum a pdlyazat kiirasaval kapcsolatos elékésziiletekrdl sem.

2004. évben az MNB kozponti épiileteinek fegyveres 6rzés-védelme mindossze-
sen 294 M Ft-ba, a kiszervezés utan egy évre vetitve kozel 255 M Ft-ba kertlt és
23 16 létszamcsokkenést eredményezett.
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2.1.

2.1.1.

2.1.2.

AZ MNB BELSO GAZDALKODASA
A miikodési koltségek

A tervezési rendszer, a tervek megalapozottsaga

Az MNB Beruhazasi és Koltséggazdalkodasi Bizottsaga (tovabbiakban: BKB) —
ugyrendje szerint — a tervezés folyamataban dont a tervezés modszerérdl és
litemezésérdl, illetve véleményt alkot az éves pénziigyi tervrdl. A 2005. évi
pénziigyi tervezés iranyelveit a BKB jovahagyasat kovetéen az igazgatdsag fo-
gadta el. Dontott az intézmény 2005. évi f6 prioritasu céljairdl és a kiemelt pro-
jektekrol. A tervek kialakitdsahoz szilikséges tovabbi dontéseket is meghozta,
igy pl. a 2005. évi bérfejlesztésrol és a 1étszamrol.

A miukodési koltségtervet a hatalyos belsé szabalyzatok rendelkezései alapjan
alakitottak ki. A terv az utasitasokban leirt f6 teriiletekre, koltségnemenkénti
bontasban, a rogzitett irdnyelvek szerint, szoveges indokldssal, egyeztetve, a
testiileti elGterjesztésekkel és jovahagyasokkal késziilt el.

A 2005. évi terv kialakitasa ,,a nulla bazisu” tervezés alapelvét kovette, ezért a
koltséggazdak felmérték a felhasznaldk tervévi igényeit. A miikodési koltségek-
nél a tételes koltségtervet 1,5%-o0s mértéki kozponti tartalék egészitette ki. A
terv elkészitésének folyamata dokumentdlt volt, a tervvaltozatokat nyomon
kovették és a tervtargyalasokon sziiletett dontéseket irasban rogzitették.

Az intézmény éves pénziigyi tervét az igazgatésag az MNB tv.-ben és az ugy-
rendjében foglaltaknak megfelel6en hagyta jova.

Az éves pénziigyi terv részeként a miikodési koltségterv f60sszege 15 668 M Ft
volt, amely 232 M Ft 0sszegii kozponti tartalékot is magaban foglalt, a kdézpon-
ti tartalék nélkili terv (15436 M Ft) a 2004. évi tervhez (14 653 M Ft) képest
5,4%-kal, 784 M Ft-tal novekedett.

Az elmult harom évet tekintve a kozponti tartalék nélkiil a miikodési koltsé-
geknél a tervteljesités aranya 2003-ban 95,4%, 2004-ben 92,3%, 2005-ben
96,4% volt. 2005-ben a tervezett és a tényleges miikodési koltségek eltérése
553 M Ft. A terv és tény értékek kozelitése a terv megalapozdasanak javulasat
mutatja. A kdzponti tartalékot egyik évben sem hasznaltak fel.

A tényleges koltségek alakulasa

A mikodési koltségek felhasznadldsa teljes kortien szabdlyozott volt, a folya-
matba épitett ellendrzés megvaldsult, a pénziigyi keretek felhasznalasanak
szabalyait betartottak.

2005-ben az MNB tényleges mukodési koltsége 14 883 M Ft-ot tett ki és 10,1%-
kal haladta meg az el6z06 évit, realértékben a koltségnovekedés 6,5%-ra tehetd.
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2.1.3.

A miikodési koltség alakulasa és megoszlasa

2001 2001 2002 2002 2003 2003 2004 2004 2005 2005
(M Ft) (%) (M Ft) (%) (M Ft) (%) (M Ft) (%) (M Ft) (%)
Személyi 9 841 64,7 9156 67,8 8 547 67,3 8917 65,9 9570 64,3
koltségek
IT 953 6,3 751 5,5 755 5,9 954 7,1 1160 7,8
koltségek
Uzemeltetési 1730 11,3 1412 10,5 1418 11,2 1438 10,6 1548 10,4
koltségek
Erték- 2114 13,9 1653 12,2 1368 10,8 1480 10,9 1855 12,4
csokkenés
Egyéb 633 4,2 626 4,6 827 6,5 858 6,4 844 57
koltségek
Atvezetések -75 -0,4 91 -0,6 -216 -1,7 -123 -0,9 -94 -0,6
Koltségek 15 196 100 | 13 507 100 | 12 699 100 | 13 524 100 | 14883 |100,0
osszesen

A 2001-2005 kozotti évek koltségstrukturaja alapvetéen nem modosult, a leg-
nagyobb részaranyt a személyi koltségek tették ki (64,3 — 67,8%), amelyek a fo-
lyamatos 1étszamcsokkenés kovetkeztében csokkend tendenciat mutattak 2003.
év végéig. 2004-ben a bérfejlesztésen tul a ndvekedéshez hozzajarult a maga-
sabb besorolasi munkavallalék aranyanak emelkedése. Az MNB statisztikai
zar6 létszama 2001 és 2005 kozott 354 fovel csokkent (1163 forél 809 fére).
2005-ben az MNB mintegy 30%-kal kevesebb létszammal miikodott, mint
2001-ben, ugyanakkor a mukodési koltségek, ezen beliil a személyi koltségek
kozel azonos nagysagrendet képviseltek. Ennek alapvetden az 5 év tavlataban
bekovetkezett kozel 37%-o0s — az inflaciot mintegy 4%-kal meghaladé - atlag-
bér novekedés volt az oka.

Az IT koltségek részaranya ingadozott, a csokkend tendenciat 2004-t6] ismét no-
vekedés valtotta fel a fejlesztések elinditasa kovetkeztében. Az lizemeltetési kolt-
ségek csokkend részaranya redlértékben mérsékl6dé intézményi lizemeltetést mu-
tatott. Az lizemeltetési koltségek alakulasat az atszervezések, a létszamleépitések,
illetve a feladatellatas sziikiilése a nem jegybanki feladatok leépitésével, vala-
mint a beszerzéseknél a pdlyaztatas alkalmazasa befolyasolta. Az értékcsokkené-
si leirds novekedése az aktivalt beruhdzasi allomany alakuldsahoz igazodott.

Az MNB 2005. évi muikodési koltségeinek alakulasat az 1. sz. tanusitvany tar-
talmazza.

Az emberi erdoforras gazdalkodas

2005. évre az igazgatdsag 6%-os bérfejlesztést hagyott jova a varhato éves inf-
laci6 (4,5%), az Orszdgos Erdekegyezteté Tandcs bérfejlesztési javaslata (6%) és
a banki szektor prognosztizalt bérfejlesztési mértéke (7%) alapjan. A valasztha-
to béren kiviili juttatasok (tovabbiakban: VBK) 2005. éves keretét a tervezett
inflaciéval 445 E Ft/f6/évre novelték, amely szintén redlérték emelést is jelen-
tett.

A 2005. évi személyi koltségek tervének kialakitasanal figyelembe vették a lét-
szamalakulast, az alapbérfejlesztés mértékét, a VBK éves munkavallalonkénti
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keretdsszegét, a 2005. évi munkakor-Osszetételt és a modosulasokat, a jarulékok
hatdlyos jogszabalyok szerinti nagysagat. A tényezdk egytittes hatasara a sze-
mélyi koltségek éves tervét 9651 M Ft-ban adllapitottak meg, az el6z6 évi tény
108,2%-aban.

A 2005. évi tényleges személyi koltségek 9570 M Ft-ot tettek ki, az el6z6 évhez
képest a novekedés 7,3% volt. A tervteljesités 99,2%-0s, a megtakaritas
80,6 M Ft.

A személyi koltségeken beliil a végkielégitések, felmentések kifizetése 212,2 M Ft-
tal, a jarulékok 7,2 M Ft-tal haladtdk meg a tervezettet. A nem tervezett, év koz-
beni 1étszamleépitések koltségeire a terv fedezetet nyujtott. A bérek (98,5%), a ju-
talmak (94,6%), a VBK (95,5%), az alapjuttatasok és joléti koltségek (90,4%) terv-
teljesitési aranya meghatarozéan a létszamcsokkenések kovetkezménye. Az okta-
tasndl az alacsony 78,2%-o0s tervteljesitéshez a kozbeszerzés és a palyaztatas ered-
ményeként elért szerz6déses arak jarultak hozza. A hirdetési és tandcsadéi dijak
kifizetései a tervezett szerint alakultak.

2005-ben a munkavallalok — az elndk, az alelnokdk és a monetaris tandacs tag-
jai nélkil — atlagbérei a vezetdk esetében 5,3%-kal, a beosztottaknal 7,7%-kal
emelkedtek az alapbérfejlesztés és a munkaerd Osszetételének valtozasa kovet-
keztében. Az atlagjovedelmek a vezetdk esetében 8,3%-kal, a beosztottaknal
15,4%-kal novekedtek. A kifizetett felmentés és végkielégités egyiittes dsszegével
korrigalva az atlagjovedelmet annak emelkedési liteme az atlagbérével meg-
egyezl. A bér- és jovedelem alakulasat a 2. sz. tanusitvany tartalmazza.

A 2004. évi statisztikai zard létszamot 960 f6ben (tényleges 2004. évi zard sta-
tisztikai létszam 938 6), a 2005. évi létszamfelvételek szamat és a jogi allo-
manybol torténd visszavételt dsszesen 50, a kilépések szamat és a jogi allo-
manyba vételt dsszesen 76 fében jeldlték meg. Igy az igazgatésag a 2005. évre
tervezett statisztikai zar6 létszamot 934 fében hatarozta meg. Ezzel szemben a
2005. évi statisztikai zard létszam 809 f6 volt. A 1étszamterv kialakitasakor a
szakteriilet nem kalkulalhatott a mitikodésfejlesztési program eredményeként
bekovetkezd létszamcesdkkenéssel, amely Osszesen az el6z6 évhez képest 129 {6
csOkkenést eredményezett. (2005. év elso félévében a 1étszam 29, a masodik fél-
évében 100 fovel csokkent.)

A tavmunkaprogramban 2005. november végén 13 {6 vett részt. A tavmunka-
val Osszefliggésben 6t munkadllomas valt szabadda az intézmény irodaépiile-
tében, parhuzamosan az otthoni munkavégzéshez sziikséges technikai feltéte-
lek megteremtésével. Az MNB gazdasagossagi szamitdasa szerint a tavmunkaval
kapcsolatos beruhdzasi kiadasok legalabb 15 {6 tavmunkads esetén mar megté-
rilnek. A tavmunkdhoz kapcsolédd egy fore juté havi koltségeket allandé
nagysagrendlinek tekintik. A bérhatékonysagban egyértelmi javulast mutat-
tak ki, 0sszességében 5%-o0s teljesitményndvekedést allapitottak meg.

Az MNB a tavmunkaval kapcsolatosan pozitiv havi eredményt mutat ki, szami-
tasaik alapjan mar 2%-os hatékonysagnovekedés is ellensulyozza a rendszeresen
felmeril6 koltségeket, valamint 9-16 {6 kozotti 1étszamnal 3-4 éven belill megté-
riilnek az egyszeri beruhdazdsi kiaddsok. A programban résztvevék szamanak je-
lentds novekedése nem varhatd, a létszamcsokkentések, illetve a kiszervezett te-
vékenységek miatt sztikiil a bevonhat6 1étszam. Az eltelt idészakban a tdvmun-
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2.1.4.

2.1.5.

ka, az otthoni munkavégzés rugalmassaga a munkavallalék csekély szamat mo-
tivalta.

A tavmunka hatdsara az MNB miikodési koltségei nem csokkentek: kis szam-
ban szabadult fel munkahely, illetve biztonsagi okokbdl nem alkalmazhaté az
iroda bérbeadas.

2005 decemberében az igazgatdésag elfogadta az intézmény 2006-2008-ra vo-
natkozé humanerdforras stratégiajat, 6sszhangban az MNB aktualizalt, 2007-
ig terjedd kozéptavu célkitlizéseivel. Ebben tobbek kozott célként rogzitették a
bérrendszer egyszerusitését, amelynek egyik eleme 2006-ban a fix bonusz alap-
béresitése.

Az informacio-technolégiai (IT) rendszerek iizemeltetési kolt-
ségei

Az MNB 2005. évi céljai kozott hatarozta meg a statisztikai tevékenységet ta-
mogaté informatikai rendszer fejlesztését. A 2005. évi IT tervet 1335 M Ft-ban
hataroztak meg.

A terv meghatdarozasandl figyelembe vették az alaptevékenységet tdmogatod inf-
rastrukturalis és adatfeldolgozé rendszerek folyamatos és biztonsagos fenntarta-
sanak koltségét, az eltéré tartalommal igénybevett szolgaltatasok tébbletkoltsé-
gét és az Uj szolgaltatasok kiadasait.

A 2005. évi IT koltségek felhasznalasa 1160 M Ft volt, amely 21,6%-kal haladta
meg az elo6zd évit. A terv 86,9%-ban teljesiilt, a jovahagyotthoz képest
175 M Ft-ot nem hasznaltak fel.

A hardver és telekommunikacios eszkozok esetében 85%, a szoftvereknél 83,9%,
a tandcsadoéi dijaknadl 69,5% volt a tervteljesités. A szamitastechnikai gépalkatré-
szeknél, valamint a javitdsi, karbantartasi koltségeknél a tényleges igények a
tervtdl eltéréen, alacsonyabb dsszegben meriiltek fel. Az adattarhazzal kapcsola-
tos adattisztitds, migrdacioé tervezett 0sszege 100 M Ft volt, a 2005. évi kifizetés
54,3 M H, a tovabbi kiadas 2006-ra huzédik at. Az adatatviteli és a hirszolgalati
dijakat érintd kifizetések a tervezettnek megfeleléen alakultak. A tandcsadéi di-
jak tervezett 0sszegét nem haszndltak fel. Az IT stratégiaval kapcsolatos, nem
tervezett tandcsadasi feladatokra a megtakaritasok fedezetet nyujtottak. A
koltségnemre jellemz6, hogy — a tandcsadoéi dijak kivételével — a kiadasok Ossze-
fliggenek az éves szamitastechnikai beruhazasok teljesitésével.

2005-ben az IT mukodési koltségek és beruhdzasi kiadasok egytittesen
2557 M Ft-ot tettek Kki.

Az iizemeltetési és egyéb koltségek

Az lizemeltetési koltségek 2005. évi terve 1669 M Ft, amely 92,7%-ban teljesiilt,
a koltségek Osszege 1548 M Ft volt, 7,6%-kal magasabb az el6z6 évinél, a terv-
t6l valo eltérés 121 M Ft. Valamennyi koltségnemnél megtakaritas keletkezett.

Az ingatlankoltségeknél a 2005. évi koziizemi dijemelkedés tobbletkdltségére fe-
dezetet nyujtott a fegyveres 6rzés és védelem koltségeinek csdokkenése. A koltség-
megtakaritashoz tdébbek kdzott hozzajarult az emisszidés gépeknél és berendezé-

26



II. RESZLETES MEGALLAPITASOK

2.2.

2.2.1.

seknél a haszndlatban 1év6 eszkdzok valtozé mennyisége és Osszetétele; az egyéb
gépeknél és berendezéseknél a karbantartdsi koltség mérséklédése; a telefonok
alacsonyabb karbantartasi koltsége; a vagyonbiztositasi dij csokkenése.

Az egyéb koltségek 2005. évi tervszama 980 M Ft volt. A tényleges koltségek
844 M Ft-ot tettek ki, a tervteljesités aranya 86,1% volt.

Az egyéb koltségeken beliil 5%-ot meg nem haladé eltérés a tagsagi dijaknadl és
az audit koltségeknél tapasztalhatd. Szamottevé tervtullépés a kiilképviseletek
koltségeinél keletkezett. Terven feliili koltségfelhasznalas volt a hatésagi dijaknal
és a jogi koltségeknél. A kommunikdaciés és reprezentdcios koltségeknél a terv
alatti koltségfelhasznadldast a beszerzések elhuzddasa, illetéleg a konferencidk ki-
sebb koltsége okozta. A kikiildetési koltségeknél a 79,3%-os felhasznalast az uta-
zasok tobb mint 10%-kal alacsonyabb szama idézte el6. Az egyéb vegyes koltsé-
geknél az 52,6%-os tervteljesités egyes tandcsadéi szolgaltatasok elmaraddasaval
indokolhato.

A tervezett értékcsokkenés 1874 M Ft, a tényleges 1855 M Ft volt, amely 99%-0s
tervteljesitést jelent. Az el6z6 évhez viszonyitva az értékcsokkenés Osszege
25,3% novekedést mutatott 6sszhangban az aktivalt beruhazasi allomany no-
vekedésével.

A beruhazasi kiadasok

A tervezési rendszer, a tervek megalapozottsaga

A pénziigyi terv szerint a beruhdzasi kiadasok 2005. évi f66sszege 6099 M Ft,
amelybdl 111,5M Ft a 2004. évrdl athuzédo osszeg volt. A jovahagyott eloi-
ranyzat a hatdalyos tervezési utasitasnak megfeleléen a tételes beruhdazasi terv
5%-anak megfelel6 290,4 M Ft tartalékkal szamolt. Az eléiranyzat legnagyobb
tétele a Logisztikai Kézpont (3100 M Ft), amely a teljes eldiranyzat 51%-a.

A beruhazasi tervet a hatdlyos bels6 utasitasok betartasaval allitottak ossze, el-
készitették a pénziigyi tervezés f6 iranyelveit és meghataroztak a tervkészités
utemét. A koltséggazdak a beruhdazasi terveket a szabalyzatoknak megfelelGen,
a tételek szoveges indoklasaval alatamasztva, a f6 prioritasu banki célokra és a
2005. évi kiemelt projektekre alapozva, hataridére készitették el. A terv tartal-
mazta a tobb évet érintd jelentds beruhazasi feladatok (tobb évet atfogd projek-
tek) kovetkez6 harom évben varhato kiadasainak elérejelzését is. A tervvaltoza-
tok egyeztetésérdl az eldirasoknak megfelel6 dokumentumok — emlékeztetok és
jegyzbkonyvek — elkésziiltek.

A beruhazasi tervek ellendrzott tételeinél a beruhdazasi eldiranyzatokat, a terve-
zés f6bb moddszertani elemeit kovetve, a tételesen részletezett beszerzési tervek-
bdl allitottak Ossze és a beszerzések meglévo, illetve tervezett kotelezettségvalla-
lasokhoz kapcsolodtak. A tételes beruhdazasi terv a kdzbeszerzési terv elkészité-
séhez sziikséges informaciokat is tartalmazta. A beruhdazasi tételek elSiranyza-
taira tételesen tartalékot nem képeztek.

A 2005. évi beruhazasi és miikodési koltségterv masodik valtozatat az elkészités
szakszerlisége, megalapozottsaga, megfelel6 dokumentdltsaga és a tervezés
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szabalyainak betartasa szempontjabdl az ELF is vizsgalta, az ellendrzés tervezé-
si hianyossagot, szabdlytalansagot nem tart fel.

A beruhdzasok tervét 2005. évben négy alkalommal moédositottak, amelyek
Osszevont hatasaként a jovahagyott terv 6047 M Ft-ra (52 M Ft-tal) csokkent. A
modositasokat a belsé utasitasoknak megfeleléen hajtottak végre.

A beruhazasok tervezését és a tervek visszamérési rendszerét a hatalyos utasita-
sok teljes korlden szabalyoztak. A koltséggazdak adatszolgaltatasa alapjan
rendszeresen aktualizdltak a beruhdzas-monitoring tablazatokat, az igazgaté-
sag havonta, illetve negyedévente tajékoztatast kapott a beruhazasi kiadasok
alakulasarol, ezek részeként a kiemelt projektek allasarol, és a BKB eloterjeszté-
se alapjan sziikség szerint dontott a napirendre tizott fejlesztésekrdl. A beruha-
zasokkal kapcsolatos pénziigyi dontéseket — a szabdlyzatnak megfeleléen - az
eléirt értékhatarok betartasaval, a megfelelé6 dontési szinteken hoztak meg, be-
ruhazast csak a BKB engedélye alapjan inditottak el. Az ellendrzott fejlesztések
beruhazasi adatlapjait a koltséggazdak az utasitasban eldirt adattartalommal
vezették, és az adatlapokon kimutatott pénziigyi teljesités a f6konyvi nyilvan-
tartassal egyez6 volt.

A tobb szervezeti egységet érintd fejlesztéseket az utasitasok betartasaval pro-
jekt rendszerben valositottak meg. A 2005. évi projektek rendelkeztek a hata-
lyos utasitasnak megfeleld projektindité okirattal, annak kotelezé részeként
projekttervvel. Elérehaladasukrodl (id6iitemezés, pénziigyi- és muszaki teljesités,
stb.) az eléirt adattartalommal vezették a beruhdzasi adatlapokat. A 2005-ben
befejezett projekteket a szabdlyzatban meghatarozott tartalmu dokumentum-
mal zartak le. A projektek allasardl, elérehaladasardl az igazgatosag rendszeres
tajékoztatast kapott.

A beruhazasi raforditasok alakulasa

A beruhazasi kiadasok 2005. évi f60sszege 3113 M Ft volt, ezzel a méddositott
pénziigyi terv 51,5%-ra teljesiilt. 2006. évre 2385 M Ft teljesités huzodott at (a
modositott terv 39,4%-a), amelybdl a legnagyobb Osszeget a Logisztikai Koz-
pont 1847 M Ft-os tétele tette ki. A teljesités alakulasat befolyasolta az igazga-
tosag altal év kozben elfogadott kozéptavu IT stratégia, valamint az ingatlanok
hasznositasanak stratégiaja, amelyekkel sszefliggéen tobb beruhadzast torol-
tek, elhalasztottak, illetve moédositottak azok miszaki tartalmat. A jovahagyott
pénziigyi keretbdl (6047 M Ft) — részben a palyaztatasokkal elért kedvezdbb
arak, részben a megvaltozott igényekhez igazodé muszaki tartalom miatt —
549 M Ft megtakaritas keletkezett, amely az eldiranyzat 9,1%-a. (Az
immateridlis javak és a targyi eszkdzok 2005. évi beszerzésének, 1étrehozasa-
nak tervezett és tényleges raforditasait a 3. sz. tanusitvany tartalmazza.)

A beruhazasi terv megtakaritasa és a kozponti tartalék terhére év kozben dssze-
sen 298 M Ft értékben engedélyeztek ujabb felhaszndlast. A felmeriild igénye-
ket a bels6 szabadlyzatoknak megfelel6en, az azokban eldirt értékhatarok betar-
tasaval hagytak jova.

Az igazgatdésag augusztus 23-An egy beruhdzads elinditasat engedélyezte (SAP re-
organizacié projekt), amelynek 151 M Ft-os jovdhagyott pénziigyi keretébdl
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91 M Ft-ot 2005. évre hagyott jéva. A BKB ugyanezen forras terhére huszonha-
rom alkalommal 192 M Ft értékben engedélyezte a tervben nem szerepld kisebb —
30 M Ft alatti — beruhdzasok elinditasat, illetve a jévahagyott eléiranyzatok ki-
egészitését. A koltséggazddk sajat hataskorben kilenc beruhdzas elinditdsat en-
gedélyezték 15 M Ft 6sszegben ugyanezen keretek terhére.

A Logisztikai Kozpont beruhazas

Az igazgatdésag 2001-ben fogadta el a korszerd emisszié kialakitasanak alapel-
veit, majd 2003-ban jovahagyta a Logisztikai Kézpont beruhazasi programijat,
amely részletesen tartalmazta a kialakitas muiszaki paramétereit, pénziigyi fel-
tételeit és a megvaldsitas titemtervét. Az elhelyezésre szolgalod telket az MNB
megvasarolta, a tulajdonjog bejegyzése, a létesitmények terveztetése, a hatosa-
gi engedélyek beszerzése megtortént és megkezdddott a beruhdzas résztvevoi-
nek palyazati kivalasztasa. Az igazgatdsag 2005. majus 3-i iilésén a beruhazasi
program pontositott koltségvetési eldiranyzatat 11 400 M Ft 6sszegben hagyta
jova, és felhatalmazast adott a févallalkozoéi szerz6dés megkotésére.

A megvaldsitas tobb évet atfogd miszaki és pénziigyi tervét létesitményenként,
a beruhazas szakaszainak megfeleld alabontassal elkészitették, a tervmoddosita-
sokat és a teljesitéseket aktualizalt dokumentumban (monitoring tablazat) rog-
zitették.

A megkezdett program folytatasaként a 2005. évi pénzigyi terv 3100 M Ft el6i-
ranyzatot tartalmazott a beruhdzasra. A pénziigyi teljesités 1221 M Ft volt,
1847 M Ft 2006. évre, 32,0 M Ft pedig 2007. évre huzodott at.

A minddssze 39,4%-0s pénziigyi teljesitéshez hozzajarult egyrészt, hogy a terv
Osszedllitasakor a févallalkozéi tender még csak ajanlattételi szakaszban volt, a
terv prognosztizalt 0sszegeket tartalmazott, masrészt az is, hogy a févallalkozé
mintegy két honapos késéssel kezdte meg a munkat, és atiitemezte a feladatokat.
A févallalkoz6 kotbér terhe mellett vallalta, hogy 2006 mdjusdig a lemaradast
behozza. A helyszini ellendrzést kovetéen az MNB tajékoztatasa szerint a féval-
lalkozé a vallalt majusi hataridét nem tudta tartani, sé6t a felmeriilt miszaki,
technoldgiai problémadk miatt a véghataridé médositasat is kezdeményezte. A
2005. évi pénziigyi teljesités nagyrészt (83%) az épiilet kivitelezési munkadihoz
kapcsolddott.

A beruhazas 2005. évi feladatait a hatadlyos belsé utasitasok eléirasainak betar-
tasaval végezték el. Az el6készitést és a megvaldsitast — a kiemelt projektek
mukodését szabalyozo hatalyos utasitasnak megfeleléen — a Kiemelt beruhaza-
sok 6nalld osztalya (tovabbiakban: KBO) iranyitotta. Ellatta a beruhazas belsé
és kiils6 szerepldivel kapcsolatos koordinacios feladatokat, rendszeresen be-
szamolt a Kiemelt beruhazasi bizottsag (tovabbiakban: KBB) iilésein a beruha-
zas elérehaladasarol, vezetdi dontést igénylé ligyekben elbterjesztéseket készi-
tett a KBB szamara.

Az MNB a Logisztikai Kdzpont lebonyolitéi munkdira pdlydzat utjan kivalasztott
szakcéget bizott meg, a feladat magaban foglalja a kiviteli tervezést6l az tizembe
helyezésig az 0sszes kapcsolédé beruhdzas napi, szakmai és adminisztrativ fel-
adatainak ellatasat, beleértve a specidlis technoldgidk telepitésének, betizemelé-
sének és lizembe helyezésének a feliigyeletét. A szakcég a KBO szakemberei veze-
tésével ellatja a miszaki ellenérzés feladatait is.
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A projekt legfébb dontéshozo szerve a KBB, amely 2005-ben dontott a beruha-
zas megvalodsitasaval kapcsolatos beszerzési eljarasok elinditasardl, a megko-
tend6 szerzédésekrdl, azok sziikség szerinti moédositasarol, figyelemmel kisérte a
folyamatban 1év6 pdlyaztatasokat, a miszaki ellendri jelentéseket és a KBO be-
szamolo6it a beruhazas helyzetérél. A KBB tiléseirdl jegyzokonyvek késziiltek.

A projekt elérehaladasardl — a hatalyos utasitasoknak megfeleléen — 1étesitmé-
nyenként vezették a beruhazasi adatlapokat, azokon a kapcsolddo kifizetések a
f6konyvi nyilvantartassal egyezéek voltak.

Az informacio-technologiai beruhazasok

A beruhazasok 2005. évi modositott terve 1938 M Ft volt, amelybdl a pénziigyi
teljesités 1397 M Ft, ezzel az IT beruhazasok pénziigyi terve 72,1%-ra teljesiilt.
307 M Ft 2006. évre huzodott at, 234 M Ft pedig megtakaritas.

A beruhdzasok teljesitését alapvetéen az év kdzben elfogadott IT stratégiaban
kijelolt fejlesztési iranyok és az azzal kapcsolatos dontések, valamint ezek hata-
sara a jéovahagyott tervben szereplé beruhazasok modosulé miszaki tartalma
befolyasolta. A pénziigyi terv teljesitésére az is hatassal volt, hogy a terv elfo-
gadasa és a sikeres beszerzési eljarast kovetd szerzédések megkotése kozott at-
lagosan mintegy 5-10 hoénap telt el. Ennyi id6 alatt mind a tervezés idészaka-
ban alkalmazott ar, mind az optimalis megoldast biztosité miiszaki tartalom —
az informatikai technoldgidk gyors fejlédése kovetkeztében — tobb fejlesztés ese-
tében valtozott. A valtoztatasokat a hatdlyos utasitasoknak megfelelen az elé-
irt dontési szinteken jovahagytak.

Az analitikus szamlavezeto rendszer

Az MNB 2004. évi kiemelt, f6 célkitlizései kozott szerepelt a Bankmaster kival-
tas (tovabbiakban: BMK) beruhdazdas megvaldsitasa, az uj analitikus szamlave-
zetd rendszer bevezetése. Ennek sziikségességét és hataridejét a licenszek lejara-
ta hatarozta meg, mivel azt kovetéen tamogatas nélkiil, nagy kockazattal jart
volna a rendszer lizemeltetése.

Az 1j analitikus szamlavezet6 rendszer (tovabbiakban: Inforex) végzi a korabbi
rendszer funkcioéit: kezeli a kotelezé tartalékot, a refinanszirozasi hiteleket és a
nyiltpiaci miveleteket, a pénzforgalomhoz kapcsolédéan az elszamoldsi szamla-
kat és a limiteket (kapcsolédé KELER letéti szamlak), illetbleg az MNB egyéb fel-
adatait is tdmogatja. Az Inforexben valt lehetévé a szolgaltatasok onkoltségsza-
mitasahoz sziikséges forgalmi adatok gydjtése, az MNB javdara befoly6 szamla-
kamatok ellenérzésének automatizalasa, a statisztikak eléallitasa. Az Inforex a
nemzetkozi fizetési rendszerrel integralt egységet alkot.

A hatadlyos szabalyzatok szerint az MNB projektszervezetben valdsitotta meg a
BMK-t, amelynek el6rehaladasat az igazgatésag, a BKB és a Projektfeliigyeld
Bizottsag (tovabbiakban: PFB) nyomon kovette.

2003-ban elvégezték a bank-szakmai kovetelmények és a banki folyamatok fel-
mérését, a kdvetelményjegyzéket — hataridére — 2003. majus végére elkészitették.
Az 0j rendszerrel szemben elvdaras volt a fejlettebb technika alkalmazasa, egy in-
tegralt rendszer bevezetése és miikodtetése.
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Az Uj szamlavezetd rendszer bevezetésérdl sz0l6 dontés idején az MNB még nem
tartozott a Kbt. hatdlya ald, a beruhdzas megvaldsitasara, a belsé szabalyza-
toknak megfelelden, egyfordulds nyilt palyazatot irtak ki, amelyet a szabadly-
zatban el6irt formai és tartalmi el6irasok betartdsaval bonyolitottak le. A fo-
lyamat dokumentalt volt, az egyes fazisokrol jegyz6konyv késziilt.

Az ajanlati felhivas 200 kovetelményt és értékelési szempontot rogzitett. A Birdld
Testiilet végezte el az érvényes ajanlatok birdlatat a pdlyazati feltételekkel és a
belsé szabadlyzatokkal dsszhangban. Az elbirdlast dokumentaltak. Az értékelés
végleges eredményét alapvetSen az ajanlati ar befolyasolta, a miiszaki tartalom-
ban szignifikans eltérés nem volt.

Az igazgatdsag a beruhdzasi és az 6téves lizemeltetési koltségek alapjan valasz-
totta ki a nyertes palyazoét. A dontést a belsé szabdlyzatokkal 6sszhangban, a
koltségtakarékossag, az elvart muszaki tartalom és mindség kovetelményeinek
figyelembevételével hozta meg.

A projekt szervezete a belsé szabdlyzat rendelkezéseinek megfelelen miikodott.

Osszedllitotta a dontés-el6készitd anyagokat, meghatdrozta a felhaszndloi és
miszaki specifikacidkat, az ajanlati felhivast és dokumentacidkat, az értékelési
szempontokat és el6készitette a szerz6dést. A PFB a lényeges kérdésekrdl, igy a be-
szerzési eljaras eredményességérdl, a projekt titemezésének maodositasardl és a be-
fejezésrél dontott.

A vallalkozasi szerzddést 2004. februar 3-an kototték meg, amelybe a garanci-
akat és a sziikséges tartalmi elemeket beépitették (pl. késedelmi kotbér, hibas
teljesitési kotbér, meghiusulasi kotbér). A vallalkozé hiba- és hianymentes tel-
jesitést, teljes kort jotallast, valamint jotallasi garanciat vallalt. A szerz6dés
O0sszhangban volt az ajanlati felhivassal és a benyujtott palyazatban foglalt
kovetelményekkel. A szerzddés rogzitette tovabba a vallalkozé és a megrendeld
részletes feladatait és annak litemezését.

A rendszer kiépitése az elvart szinvonalon — néhdany funkcié hataridén tuli el-
végzését kivéve —, a szerz0dés feltételeinek megfeleléen és a tervezett miiszaki
tartalommal valosult meg.

A tesztek eredményeként feltart kritikus hibak kijavitasanak iddigénye miatt a
biztonsagos bevezetés érdekében a BKB jovahagyta a 2005. januadr 1-jére terve-
zett éles indulds januar 31-ére torténd halasztasat. Egy honappal mdédositottak
a vallalkozoi szerz6désben az eredményes lizem atadasi hataridejét 2005. mar-
cius 31-re, amely ténylegesen junius 26-an tortént meg.

Az el6irt miiszaki paraméterek teljestilésérdl teszteléssel gy6z6dtek meg. A tesz-
tek tapasztalatairdl, id6tartamardl, a tesztfazisok lezarasardl jegyzékonyvek
késziiltek.

Az ugyfelek felkészitése az uj adatkapcsolatra janudr kdzepén megtortént, az
MNB tajékoztatot kildott az uj rendszer miikodésének elinditasarol és meg-
kiildte a moédositott lizletszabalyzatot.

Az igazgatosag altal jovahagyott koltségkeretet a 2004. és a 2005. évi pénziigyi
tervek tartalmaztak.
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Az MNB 2004. évi pénziigyi tervében a projekt teljes pénziigyi keretének varhaté
koltségét 332 M Ft-ban hagyta jova, melybdél 245 M Ft felhasznaldsaval szamol-
tak. A 2004. évben a BMK-ra 154 M Ft-ot forditottak, az atitemezés miatt 2005-re
126 M Ft athuz6doé 6sszeggel kalkulaltak.

A projekt modositott Osszes bekertilési értékének terve 339 M Ft, a tényleges ra-
forditas 308,1 M Ft volt, amelybdl a vallalkozoknak 269,7 M Ft-ot fizettek ki,
bels6 raforditasként 38,4 M Ft-ot szamoltak el. A vallalkozéi szerz6désben rog-
zitett dij 0sszege 265,9 M Ft volt, amelybdl 260,6 M Ft kifizetést teljesitettek, mi-
vel 5,3 M Ft egyes feladatok késedelmes ataddasa miatt nem illette meg a szer-
z06do felet. A bevezetés koltségei a szerz6désben foglaltak szerint alakultak. A
szerzGdéses feltételek alapjan a megbizasi dij megfizetése részletekben tortént,
az egyes teljesitési fazisok lezarultaval.

A szerzbdésben a vallalkozo vallalta a sikeres és eredményes tizem megvalosi-
tasa mellett a kapcsolodo oktatas elvégzését. Elkészitette az lizemeltetési utmu-
tatot és a felhasznaloi kézikonyvet. A tesztelési idészakban a felhasznalok okta-
tasa megtortént.

Az Inforex miikodtetéséhez sziikséges targyi feltételeket a megfeleld IT infrast-
ruktura megteremtésével biztositottak, a kapcsolodé szabalyzatokat modositot-
tak. 2005-ben a Szamitastechnikai féosztalyon a vezetévaltasok és a 1étszamle-
épités kovetkeztében a személyi allomany nem volt stabil, ami nem tamogatta
kell6en a zokkendémentes atallast és a folyamatos miikodést.

2005 augusztusaban az igazgatdsag tajékoztatast kapott a BMK projekt lezara-
sardl. A projekt eredményei kapcsan rogzitették, hogy a kozvetlen és kozvetett
célok megvalodsultak, valamint az MNB rendszerek integraltsagi foka jelentdsen
novekedett.

Az adatmigracio helyességét kiilsé szakértdé auditalta, eltérést nem tart fel.

A szamlavezetd rendszer karbantartasara az MNB a vallalkozéval 2005 szep-
temberében szoftvertdmogatasi szolgaltatasi szerzédés kotott, amely biztositja a
folyamatos és biztonsagos miuikodést. A karbantartas koltsége havonta
4,7 M Ft+afa, a dij magaban foglalja az MNB konzultacios lehetéségét is.

Az egyéb beruhazasok

Az egyéb beruhazasok jovahagyott pénziigyi terve 712 M Ft, a pénziigyi teljesi-
tés 495 M Ft (69,5%) volt. Hét beruhazas huzédott at a kovetkezd évre — egy ki-
vétellel — a sikertelen vagy id6ben elhuizod6 kdzbeszerzési eljarasok miatt. Az év
kozben elfogadott ingatlan stratégia, valamint a megvaltozott fejlesztési tervek
miatt négy beruhdazast toroltek a tervbdl, ot tétel pedig uj évkozi igényként me-
riilt fel. A valtozasok atvezetésénél minden esetben betartottak a pénziigyi ke-
retekkel torténd évkozi gazdalkodas szabdlyait. Az ellenérzott tételek beruhaza-
si adatlapjain a pénziigyi teljesités a kontrolling nyilvantartasaval és a f6-
konyvi adatokkal egyezd volt.
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A beszerzési rendszer

Az MNB 2004. majus 1-jét6l tartozik a Kbt.? hatdlya ald. Beszerzési tevékenysé-
gét érintd belsd szabalyzatait a Kbt.-vel 6sszhangban, az intézmény sajatossa-
gaira, a beszerzési rendszer racionalizalasi lehetdségeire figyelemmel készitette
el.

A beszerzésekben résztvevd szervezeti egységek feladatait, felelsségét és hatas-
korét, valamint azok valtozasat az SZMSZ kovette.

Az MNB vezetése a beszerzések, ezen beliil a kdzbeszerzések szabalyozasat, a
feladatok végrehajtasat és ellenérzését folyamatosan nyomon kovette. Az FB
2005 marciusaban targyalta a Kbt. alkalmazasanak tapasztalatait és az ELF e
témaban készilt jelentését. Az FB a beszamolot tudomasul vette és megallapi-
totta, hogy a kozbeszerzési eljarasok a Kbt. keretei kozott folytak.

Az ELF 2004-ben és 2005-ben is ellendrizte a beszerzési rendszert. Torvénysértést
nem tart fel, megadllapitasai a szabdlyozds és a gyakorlati végrehajtds kisebb
modositasaira vonatkoztak.

2005 juniusaban az igazgatdésag dontott a beszerzési modell feliilvizsgalatardl,
valamint a kapcsolddo belsd szabdlyok attekintésérdl. A tapasztalatok alapjan
a beszerzések folyamatat egyszertsitették, ezen beliil a kozbeszerzési eljarasok
lebonyolitasat tovabb koézpontositottak és modositottak a beszerzések tervezé-
sét.

Az MNB beszerzési szabdlyzatdnak minéségbiztositasi feliilvizsgalataval egy kiil-
s6 szakértdt bizott meg. A szakértd cég és az ELF megallapitdsainak és javaslatai-
nak figyelembe vételével az MNB ujraszabdlyozta a beszerzések, szerz6dés-
el6készitések és kotelezettségvallaldsok rendjét.

Az MNB 2005-ben kozbeszerzési eljarast irt ki egy folyamatkorszertsitési ta-
nacsado kivalasztasara. A tandcsado cég — a hatékonysag novelése érdekében
javasolta — a beszerzési folyamatot tamogat6é workflow (munkafolyamat) rend-
szer bevezetését, valamint a keretszerz6dések szélesebb kor alkalmazasat.

A pénzigyi tervezés iranyelveinek megfelel6en a beszerzési tervek tételes elGi-
ranyzatait a mar meglévo, illetve tervezett kotelezettségvallalasok figyelembe-
vételével allitottak Ossze. A beszerzési tervek netto értékben, a megvalositas ide-
jétol fliggben tobb év adatat is tartalmaztak. Az éves pénziigyi tervekben az
adatok altalanos forgalmi adéval novelt értéken szerepeltek.

A BKB 2005 majusaban targyalta meg a 2005. évi kozbeszerzési tervet. Bar a
kozbeszerzési terv aprilis 15-ét kovetden késziilt el, az MNB nem sértette meg a
Kbt. elbirasait, mert az nem ir el6 kotelez6 hataridot a terv elkészitésére, ugy

?2003. évi CXXIX. térvény a kozbeszerzésekrsl

33



II. RESZLETES MEGALLAPITASOK

2.3.1.

rendelkezik, hogy azt ,lehetdséqg szerint”® aprilis 15-ig kell elkésziteni. Belsé uta-
sitds sem rogzitett ilyen hataridét. A 2005 oktdberétdl hatalyos utasitas mar
el6irja, hogy a kozbeszerzési tervet az igazgatésag a pénziigyi terv elbterjeszté-
sével egyidejlileg targyalja és hagyja jova.

Beszerzési eljarasok

A beszerzések ellendrzott tételeinél a belsé utasitassal 6sszhangban a beszerzési
eljarasokat a tervezéskor, majd véglegesen a tényleges beszerzést megel6z6en
beszerzési adatlap hasznadlataval — a Kbt. eléirasainak megfeleléen — mindsitet-
ték.

A beszerzések el6készitésekor a koltséggazda szervezeti egység minden esetben
Beszerzési Bizottsagot hozott 1étre, amelynek tagjai a beszerzési eljaras megkez-
dése elbtt Osszeférhetetlenségi nyilatkozatot tettek.

A beszerzési eljarasokndl a Kbt. és a belsé szabalyzatok szerinti hataridoket be-
tartottak. Az ellenérzott eljarasoknadl a vizsgalat nem tart fel szabdlytalansa-
got.

A jegyz6konyvek és atvételi elismervények eredeti aldirassal a szakreferens irat-
anyagaban fellelhetdk, a kiils6, belsé levelezések megtalalhatdk. Két alkalommal
a dontéshozdkat munkatdrsuk helyettesitette, a meghatalmazas az alairt doku-
mentum mellett fellelhetd volt.

Az MNB 2005. évi kozbeszerzési tervében az egyéb beszerzések kozott egy tételt
beruhdzas helyett koltségként vettek figyelembe, amelyet a beszerzés tényleges
inditasakor mar helyesen épitési beruhdzasnak mindsitettek.

2004. majus 1-jétdl kozel kétszaz kozbeszerzési eljarast inditottak, amelyek
87,3%-a sikeresen lezarult, 4,4%-a folyamatban volt, a fennmaradé 8,3%-ot
pedig az eredménytelen eljarasok, a felhivasok visszavonasa, valamint az MNB
igényeinek moédosuldsa miatt ledllitott eljarasok tették ki.

A kozbeszerzési eljarasokkal kapcsolatban az MNB-vel szemben harom jogor-
voslati eljarast inditottak, az MNB jogorvoslati kérelmet nem kezdeményezett.

Az els6 eljarasban a Kozbeszerzési Dontébizottsdg elmarasztaldé hatarozatot ho-
zott, a Kbt. 111. § (3) bekezdésének megsértéséért (az MNB helyteleniil dllapitotta
meg a palydzo kizarasat), de birsagot nem szabott ki, mivel egyrészt a jogsértés
teljes mértékben helyredllithaté volt, masrészt a bizottsdg az MNB-t kordbban
még nem marasztalta el. Masodik esetben az ajanlattevd a jogorvoslati kérelmét
visszavonta, a harmadik tigyben pedig a kérelmezé (ajanlattevd) jogorvoslati ké-
relmét elutasitottak.

#5.§ (1) A 22. § (1) bekezdésében meghatdrozott ajanlatkérék — kivéve az V. és a VIL. fe-
jezet szerint eljar6 ilyen ajanlatkérSket, valamint a kozpontositott kdzbeszerzés soran
az ajanlatkérésre feljogositott szervezetet — a koltségvetési év elején, lehetdség szerint
aprilis 15. napjaig éves Osszesitett kozbeszerzési tervet (a tovabbiakban: kdzbeszerzési
terv) kotelesek késziteni az adott évre tervezett kozbeszerzéseikrol. A kozbeszerzési tervet
az ajanlatkérének legalabb 6t évig meg kell 6riznie. A kdzbeszerzési terv nyilvanos.
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2.4.

Az MNB beszerzéseire mindkét évben jellemz6 volt, hogy azok kozel 60%-at az
egyéb beszerzések tették ki, a kozbeszerzési eljarasok volumene meghaladta az
Osszes beszerzés egyharmadat. 2005-ben az 6sszes beszerzésen beliil a szolgalta-
tasok aranya az el6z6 évihez képest csokkent, de igy is meghaladta az 50%-ot.
Az arubeszerzések mindkét évben kozel azonos sullyal szerepeltek (30-32%). A
fennmarado részt az épitési beruhazasok tették ki.

A beszerzések értékérdl teljes korti, zart rendszerd nyilvantartas nincs, ezért az
MNB nem tudta kimutatni, hogy a 2005. évi beszerzési, ezen belil a kdzbeszer-
zési tervét milyen mértékben teljesitette. Az ellendrzés adatok hianyaban a tel-
jesitést nem értékelhette. A vizsgalt id6szakban elinditott eljarasok értéke és az
elmaradt beszerzések pénziigyi hatasa sem volt meghatarozhat6. Nem valt is-
mertté, hogy a kozbeszerzési eljarasok milyen hatast gyakoroltak a koltségekre,
beruhazasi kiadasokra. Nem volt mérhetd, hogy a nem tervezett beszerzések
milyen hatassal voltak a gazdalkodasra.

A beszerzések teljes korti nyilvantartasara a vizsgalt idészakban nem allt ren-
delkezésre olyan informatikai tadmogatds, amely lehet6vé tenné a beszerzési
terv visszamérését. Az MNB a jelenleg miikdodd pénziigyi — szamviteli rendszer
reorganizacioja keretében, 2006. évben tervezi a beszerzések teljes kort nyil-
vantartasanak megvalositasat is.

A bankiizemi bevételek és raforditasok alakulasa

A bankiizem bevételei 2005. évben Osszesen 743 M Ft-ot (2004-ben 183 M Ft-ot)
tettek ki. Az 560 M Ft-os novekedés dontden egy befektetés értékesitésének arfo-
lyamnyereségébdl addédott. Az MNB a GIRO Rt.-ben meglévd részesedésének
felét adta el.

A bankiizem miukodési koltségei 2005-ben Osszesen 14 883 M Ft-ot tettek ki,
1359 M Ft-tal tobbet, mint az el6z6 évben. (A mukddési koltségek alakulasanak
részletezését a 2.1. pont tartalmazza.)

A bankiizem mikodési raforditasai 2004-hez képest 37 M Ft-tal 184 M Ft-ra
novekedtek, amelyet az eszkdzok és készletek miatti raforditas és a kiszamlazott
szolgaltatasok emelkedése idézett eld.

Az MNB bankiizemi bevételeinek, valamint miikodési koltségeinek és rafordita-
sainak egyenlege 2005. évben minusz 14 324 M Ft, a 2004. évi minusz
13 488 M Ft-hoz képest 836 M Ft-tal novekedett. (A bankiizemi bevételek és ra-
forditasok alakulasat a 4. sz. tanusitvany tartalmazza.)

AZ MNB BEFEKTETETT ESZKOZEI

A befektetett eszkozok 2005. évi netté nyitdallomanya 26,0 Mrd Ft volt, amely
év végére 29,6 Mrd Ft-ra emelkedett. Az MNB szabdlyzatanak megfeleléen a be-
fektetett eszkozok kozott tartja nyilvan a bankjegy- és érmegytijtemény allo-
manyanak értékét. Ez 196 M Ft-rél 206 M Ft-ra nétt az elmult évben tortént va-
sarlasok eredményeként.
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A befektetett eszkozok kozott a targyi eszkdzok értéke 8,4 Mrd Ft, amely mind
részaranyat (27,7%), mind allomanyat tekintve csokkent az el6z6 évhez viszo-
nyitva. A targyi eszkozokon belil a legnagyobb részt képviselé ingatlanok al-
lomanya 86 M Ft-tal, a 230 M Ft terv szerinti értékcsokkenés és a 144 M Ft akti-
valas kuilonbségével csokkent. (A 2005. évi eszkdzmozgas alakulasat az 5. sz.
tanusitvany tartalmazza.)

Az immateridlis javak a befektetett eszk6zokon beliil 5,9%-0s részaranyt képvi-
selnek. Allomdanyuk az el6z6 évhez viszonyitva 121 M Ft-tal emelkedett, a szoft-
verek beszerzése miatt.

A beruhazasok allomanya 1,3 Mrd Ft-tal emelkedett az el6z6 évhez viszonyit-
va. A beruhdzasok alakulasardl a 2.2. pont ad szamot.

Részaranyukat tekintve tovabbra is a legmagasabb a tulajdoni részesedések
aranya 58,4%, amely 17,7 Mrd Ft.

Az MNB-nek 2005-ben - az el6z6 évivel megegyezben — 3 kiilfoldi és 6 belfoldi
tarsasagban volt részesedése. Belfoldi tarsasagai eredményesen gazdalkodtak,
ezért 1,9 Mrd Ft osztalékbevétellel szamol, amely 0,3 Mrd Ft-tal tébb az el6z6
évinél. (A befektetések és a befektetésekbdl szarmazo osztalékok alakulasat a 6.
sz. tanusitvany tartalmazza.) Tarsasagai utan céltartalékot nem képzett.

A Nemzetkozi Fizetések Bankja (BIS) igazgatésaga 2004 szeptemberében
ugy dontott, hogy az amerikai privat részvényesek birtokaban levd részvénye-
ket visszavasarolja, mivel a BIS moédositott alapszabdlya csak jegybanki rész-
vénytulajdonlast engedélyez. Az értesitd levél alapjan az MNB részesedésének
(1,33%) aranyaban, 564 db részvényre valt jogosultta, amelynek megvasarla-
sardl az igazgatésag 2005 marciusaban hatarozott.

A részvények ellenértékének (13,5 M CHF) atutalasa a megadott értéknapon
szabalyszerlien tortént. Az MNB részesedése a vasarlassal 1,43%-ra nétt, igy a
konyv szerinti érték 2005 végén 5,2 Mrd Ft lett az év elejei 2,8 Mrd Ft-tal szem-
ben.

Az Europai Kozponti Bank-ban (EKB) az MNB részesedése az el6z6 évivel
megegyezden 1,4%. A befektetés konyv szerinti értéke az év végi devizaatértéke-
l1és eredményeként 37 M Ft-tal, kozel 1,4 Mrd Ft-ra emelkedett.

A SWIFT éves kozgytilésén (2004. junius 9.) médositotta szabadlyzatat, lehetévé
téve a t6keemelést két részvény-ujraelosztasi idépont kozott. (A szabalyok sze-
rint haromévente ujra elosztjak a részvényallomanyt a tagok tizenet forgalma
alapjan.) A kozgytlés a részvények egyenkeénti értékét 2290 eurdban allapitotta
meg. Ezt kovetben a szeptemberi iilésen ugy dontottek, hogy uj befizetés nélkiil,
t6keemelést javasolnak a részvényeseknek a 2002. december 31-ig befizetett és
nyilvantartott dijel6legek terhére, ennek eredményeként az MNB 3 db részvény
vasarlasara valt jogosultta. Az MNB igazgatdésaga a felajanlott részvényeket
megvasarolta.

A SWIFT nyilvantartasaban szereplé 9123,42 eur6bdl a részvények ellenértékének
levondsa utdn 2253,42 eur6t visszautalt az MNB szamlajara.
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A vasarlassal az MNB részesedésének konyvszerinti értéke 0,4 M Ft-rél 2,2 M Ft-
ra nétt, a tulajdoni hanyad 0,02% maradt.

A Pénzjegynyomda Rt.-vel kapcsolatban az MNB stratégidja tovabbra is a
tarsasag értékesitése, amelyet az eurd bevetésének idopontja befolyasol. A tar-
sasag a Tulajdonosi bizottsag (tovabbiakban: TB), valamint az igazgatésag
dontésének megfeleléen kidolgozta a 2005-2009 kozotti stratégiai tervét, amely
a bankjegygyartasi és az azon kivili tevékenységgel Osszefliggd kozéptavu cé-
lokat és feladatokat tartalmazza. Ezek a célkitlizések 6sszhangban vannak a
tulajdonosi elvarasokkal. A stratégiat az MNB igazgatdésagan kiviil az FB is
megtdrgyalta és elfogadta. A tervezett 6,2 Mrd Ft-tal szemben 6,6 Mrd Ft arbe-
vételt ért el a tarsasag, a varhaté adodzott eredménye 0,6 Mrd Ft, az MNB
500 M Ft osztalékbevétellel szamol.

Az FB 2005. junius 15-i iilésén targyalta a Pénzjegynyomda Rt. jovéjével kapcso-
latos MNB igazgatdsagi hatdarozatot, amelynek alapjan a tarsasdg a forint bank-
jegy gyartasanak befejezéséig az MNB tulajdondban marad.

A Magyar Pénzverd Rt. a TB és az igazgatésag 2005-re megfogalmazott el-
varasait teljesitette: a sziikséges forgalmi pénzérméket a megfelel6 mennyiség-
ben, mindségben és a szallitasi szerzédések litemezése alapjan allitotta eld.

A Magyar Pénzverd Rt. 2004-2008. évi stratégiai tervében szerepelt, hogy az
EKB az eur6 gyartasahoz kapcsolodéan mindségbiztositasi ellendrzést végez. Az
EKB 2005-ben kérddives felméréssel végezte el az érmegyartas el6mindsitését és
megallapitotta, hogy a tarsasagnal a mindségiranyitdsi rendszer jol funkcio-
nal.

2005-ben a tarsasag 1902 M Ft arbevételt ért el, amely 2,8%-kal (51,1 M Ft-tal)
magasabb a tervezettnél, az MNB varhato osztalékbevétele 194 M Ft.

A Bankjoléti Kft. v.a. végelszamolasa és a még kezelésében levs ingatlanok
értékesitése 2005-ben folytatédott. A végelszamolas alakulasarol az igazgato-
sag 2005 decemberében kapott tajékoztatast. A balatonvildgosi , Hotel Topart”-
ot, 2005 majusaban 237,5 M Ft-ért értékesitették. Az ingatlan konyv szerinti ér-
téke 118,1 M Ft volt.

A tdarsasdgnak a 2002-2005 kozotti idészakban értékesitett ingatlanokbdl
873,6 M Ft bevétele szarmazott, amely a konyvszerinti értéknél 433,5 M Ft-tal
magasabb.

A végelszamolo a TB részére évente mérleget készit, amely a végelszamolasi fo-
lyamat nyomon kovetését segiti.

2005. év végére a tarsasdg tulajdondban - a rendezetlen jogi helyzeti — Buda-
pest, Nanasi ut 17-19. szamu ingatlan maradt.

A felszamolé peren kiviili megegyezésre tett kisérletet az egyik jogi eljarassal kap-

.....

jott 1étre. A bérld tulajdonjog megdllapitasara vonatkozé masik keresetét a Leg-
fels6bb Birdsag jogerds itéletében elutasitotta.
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A bizonytalan korilmények miatt az eljaras lezarasanak varhat6 idejét a vég-
elszamol6 nem tudja prognosztizalni.

A KELER Rt.-re iranyul6 MNB stratégia 2005-ben nem vdaltozott, tovabbra
sem kivanja megtartani 53,33%-0s részesedését a tarsasagban. Az igazgatdsag
hatarozott az értékesités el6készitésérdl. Az értékesités lebonyolitasara az MNB
a 2102/2005. (VI. 6.) Korm. hatdrozat alapjan megdllapoddst kotott az Allami
Privatizacios és Vagyonkezel$ Rt.-vel. A szerzddést a felek 2005. julius 1-jén ala-
irtak.

A toékepiacrol sz616 2001. évi CXX. tv.-t modositd 2005. évi CLXXXVI. tv. eldir-
ta, hogy a KELER Rt.-nek legkésébb 2007. december 31-ig a kdzponti értéktari-
és elszamolohazi tevékenységet szervezetileg és funkcionadlisan is el kell valasz-
tani, illetve azt, hogy a kozponti értéktarban az allamnak meg kell 6rizni a
tobbségi részesedését. Ezt kovetden tOrténhet meg a mar kildnvalasztott
elszamolohazban 1évé MNB részesedés értékesitése.

Mindezek kovetkeztében a 2102/2005. (VI. 6.) Korm. hatarozat KELER Rt. priva-
tizacidjara vonatkozo pontjanak végrehajtasa nem lehetséges, ezért az e téma-
ban kotott megallapodasokat megsziintették.

A pénzigyminisztérium a 2102/2005. (VI. 6.) Korm. hatarozat KELER Rt. priva-
tizacidjara vonatkoz6 pontjanak hatdlyon kiviil helyezését a 2006. masodik
félévi deregulaciés programban irdnyozta eld, és err6l az APV Rt.-t is értesitette.

2005-ben a tarsasag mérleg szerinti eredménye 2,1 Mrd Ft, a varhato osztalék
1,1 Mrd Ft.

A Budapesti Ertéktézsde Rt.-ben az MNB részesedése 6,9% volt. Az érték-
tézsde 2005-ben megvasarolta az arutdzsde tobbségi részesedését. Az MNB
KELER Rt.-ben levé részvénycsomagjat a Budapesti Ertéktézsde Rt.-nek szandé-
kaban van megvasarolni, de ezt a 2005. évi CLXXXVI. tékepiaci térvény modo-
sitasa miatt jelenleg nem kezdeményezheti.

2005-ben a tarsasag mérleg szerinti eredménye 2 Mrd Ft, az MNB osztalékbevé-
tellel nem szamol.

A 2004-ben megkezdett értékesitési targyalasok realizalédasanak eredménye-
ként az MNB részesedése a GIRO Rt.-ben 2005. végére 14,6%-r6l 7,3%-ra, a
konyv szerinti értéke pedig 91,4 M Ft-rol 45,7 M Ft-ra csokkent. A 2005. évi
2,1 Mrd Ft osztalékalapbdl a tarsasag varhatéan 153 M Ft-ot fizet. Az MNB a
megléve részesedését is értékesiteni kivanja, amely érdeklddés hianyaban meg-
hitsult az elmult évben.

AZ MNB KAPCSOLATA A KOZPONTI KOLTSEGVETESSEL

Az FB 2006. marcius 21-i Ulésére készitett elGterjesztés szerint az MNB 2005.
évi mérleg szerinti eredménye 21,4 Mrd Ft veszteség. A veszteséget
alapvetéen a kamatbevételek és kamatraforditasok negativ kiilonbozete (-
17,6 Mrd Ft) — dontSen a forint kamaton elszamolt veszteség miatt — és a bank-
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lizemi bevételek és raforditasok vesztesége (-14,3 Mrd Ft) okozta, amelyet
+14,6 Mrd Ft-tal mérsékelt a realizalt arfolyamnyereség.

A veszteségre az MNB eredménytartaléka fedezetet nyujt, igy a kézponti kolt-
ségvetésnek emiatt téritési kotelezettsége nem keletkezett.

A PM részére 2004-ben készitett eredményprognoézis 2005-re 22,6 Mrd Ft veszte-
séggel szamolt, amelyet a tényleges érték megkdozelit.

A forintarfolyam kiegyenlitési tartaléka 2005. december 31-én
106,0 Mrd Ft volt, amelyet a forint arfolyamanak 2005-ben bekovetkezett leér-
tékel6dése és a nettd deviza pozicid atértékelése egylittesen okozott. A pozitiv
egyenleg a sajat tékét noveli.

A deviza-értékpapirok kiegyenlitési tartalékanak 2005. december 31-i
egyenlege -14,8 Mrd Ft, azok piaci értékvaltozdsa miatt. Ezt az Osszeget a koz-
ponti koltségvetés 2006. marcius 31-ig megtéritette.

A Kincstari egységes szamla (tovabbiakban: KESZ) forintallomdanya utdn az
MNB altal fizetett kamat eldiranyzata — a Magyar Koztarsasag 2005. évi kolt-
ségvetésérdl szolo 2004. évi CXXXV. torvény XLI. a kdzponti koltségvetés ka-
matelszdmolasai, téke visszatériilései, az adossag- és koveteléskezelés koltségei
fejezet 2.4. Kincstari egységes szamla forint-betét kamatelszamolasai alcimén -
13,9 Mrd Ft volt.

A teljesités 22,6 Mrd Ft volt, mivel a KESZ allomanya év kdzben magasabb volt
a tervezettnél.

Az MNB-nél vezetett devizaszamla kamatelszamolasainak eléiranyzata a 2005.
évben 0,3 Mrd Ft volt, a teljesités 1,5 Mrd Ft, a tervezetthez képest jelentGsen
megnott betétallomany miatt.

Az MNB a KESZ kamatelszamoldsait az Aht. 18/D. § (1) bekezdésének megfele-
16en a mindenkori jegybanki alapkamaton szabadlyszerlien végezte.

UTOELLENORZES

Az ASZ a V-30-25/2004-2005. szamu — a Magyar Nemzeti Bank 2004. évi m-
kodésének ellendrzésérdl szolo — jelentésében a kovetkezd javaslatokat tette az
MNB igazgatésaganak:

e Gondoskodjon arrdl, hogy a szakmai bizottsagok részére az SZMSZ altalanos
el6éirasaiban és a bizottsagok tigyrendjében megfogalmazott feladatok Ossz-
hangban legyenek.

Az igazgatdsag az 57/2005. (VIII. 23.) szamu hatarozataval az SZMSZ-t és — az
annak részét képez6 — szakmai bizottsagok tigyrendjét is modositotta.

Az SZMSZ altalanos része ezentul a szakmai bizottsagokat ugy hatarozza meg,
hogy azok ,,... az Igazgatdsag altal az elndk, alelndkok, mint igazgatdsagi ta-
gok hataskorébe utalt, az SZMSZ 5. szamu fiiggelékében megjelolt kérdésekben
valé dontés meghozatalat tamogaté testiiletek, amelyek biztositjak a dontések
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transzparencidjat. Az igazgatosagi tagok szakmai bizottsag keretében az Igaz-
gatosag, illetve altaluk kijelolten egyéb, a dontési jogkoriiket érintd, de a Koz-
gyulés, monetaris tandcs, Igazgatosag, felligyeld bizottsag és mas igazgatdsagi
tag hataskorébe nem tartozé kérdést is megtargyalhatnak.”

Az igazgatosag tagjai kozotti feladat- és hataskér megosztasra a gazdasagi tar-
sasagokrol szolo 1997. évi CXLIV. tv. 241. § (1) bekezdése lehetdséget biztosit.
Ennek alapjan az MNB 56/2005. (VIII. 23.) szamu igazgatdésagi hatarozataval
modositotta az igazgatdsag és az SZMSZ 5. sz. fliggelékét képez6 szakmai bi-
zottsagok tigyrendjét.

A szakmai bizottsagok tigyrendje, II. 1.2. pontja szerint ,A bizottsagok az igaz-
gatosag altal az elndk, alelndkok mint igazgatdsagi tagok hataskorébe utalt, ...
kérdésekben valo dontés meghozatalat tdmogato testiiletek, amelyek biztosit-
jak a dontések transzparencidjat. Az igazgatésag, illetve a szakmai bizottsag
tilésén az elndk vagy alelndk mas, a dontési jogkort érintd, de a monetaris ta-
ndacs, az igazgatésag, az elndk, mas alelndk hataskorébe nem tartozo kérdés
megtargyalasardl is donthet.”

Ezzel a moédositassal az MNB a kifogasolt 6sszhangbeli eltérést megsziintette.

e Intézkedjen, hogy a szakmai bizottsagok a hatdrozataikat — egyszemélyi
dontés helyett — testiileti dontéssel hozzak meg.

Az MNB allaspontja szerint az egyszemélyi dontés helyett a testiileti dontés
nem indokolt. Az igazgatdsag 56/2005. (VIII. 23.) szamu hatarozataval modo-
sitotta az ugyrendjét, ezaltal egyértelmiivé tették az igazgatésag tagjai kozotti
feladat- és hataskor megosztast és egyuttal az igazgatésag és a szakmai bizott-
sagok munkamegosztasat. Az el6z6 javaslat alapjan végrehajtott intézkedés a
javaslatot alatamaszté dontési kockazatot feloldja.

e Vizsgalja felil a szakmai bizottsagok tligyrendjét és modositsa abban a bi-
zottsagok hataskorét szabalyzé rendelkezéseket. Ne delegaljon olyan hatas-
kori lehetéséget az egyes bizottsagokhoz, amelyek — a torvény alapjan - a
monetaris tanacs jogkorébe tartoznak.

Az igazgatésag az 57/2005. (VIII. 23.) szamu hatarozataval modositotta a
szakmai bizottsagok ligyrendjét, ezaltal a kifogasolt - a monetaris tanacstol
torténd — hataskorelvonas megszint.

e Tegye egyértelmlvé a Monetaris bizottsag ligyrendjében a bizottsag tagjai-
nak a szamat.

Az igazgatdésag az 57/2005. (VIII. 23.) szamu hatarozataval moédositotta a Mo-
netaris bizottsag tigyrendjét, a korabban félreértésre okot ado részt torolték.

e Meérje fel az azonnali tartalék kdzpont sugarzott és vezetett zavarvédelme
hianyanak kockazatat, és indokolt esetben tegye meg a szilikséges intézkedé-
seket.

Az MNB a javaslatot mérlegelte és az azonnali tartalék kdzpont bérleti jellegére
és annak korlatozott idétartamara tekintettel nem tervezi a sugarzott és veze-
tett zavarvédelem kiépitését. 2007-ben tervezik — az Eurépai Unidban érvényes
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elektromagneses zavarvédelmi, kompatibilitasi szabvanyoknak megfelel6 -
Logisztikai Kozpont és azon belul az MNB szamitastechnikai géptermének
tizembe helyezését. Ezzel a kockdzat megszlinik.

Budapest, 2006. julius /1 { .

 Kovdics Arpd 3

Melléklet:  6db 13 lap
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1. 52. tanusitvany
Q V-27-30/2005~ZQO6. 5z. jelentéshez

Az MNB 2005. évi miiksd

YLABTA® W K b e
ési koltségeinek alakulisa

pa—

, (

G0

L

igazgaté-helyetteg . Kis Géhor ezer
031 Veze
. ' 2005, &vi Index Index
Megnevezés 2004. évi tény | 2005. évi terv médositott tery 2005. évi tény | (200, tény / | (200s. tény
2004, tény) 2005, tery
1. Személyi kéltségek .
1.1 Bér ' 35775372 38207832 38207832] 37651 12,3 105,2% 98,5
1.2 Jutalom 17384709 18894330 18894330 1786 738,0 102,8% 94,6¢
- 1.3 Végkielégités, felmentési pénzek 129 759,3 202 323,4] . 2023234 414493,7] 319,4% 204,9¢
1.4 Jarulékok 2077 408,0 2242 296,5 224229651 2249 5154 108,3%} 100,3¢
1.5 Oktatas : 164 963,8 182 675,0 182 675,0 142 8872 86,6% 78,2°
1.6 Valaszthaté béren kiviili juttatasok 379 796,1 397228,0 3972280 379302,7 99,9% 95,59
1.7 Alapjuttatisok és JOléti koltségek 806 875,2 864 406,8 864 406,8 7813230 96,8% 90,4%
1.8 Hirdetési kaltségek, tanicsadsi dijak 41 793,2 51 600,0 51 600,0 50 806,4 121,6% 98,5%
1. Személyi koltségek ssszesen 8916 603,7 9650 745,9| . 9650 745,9 9570 178,7 107,3% 99,2
2. 1T koltségek B
. 2.1 Hardver -&s telekommunik4cios cszkbzék 227013,8 240 302,1. 240 302,1 204 3707 90,0% 85,0%
2.2 Szoftverek 333 715,1 565 656,6 365 656,6 4745993 142,29 83,9%
2.3 Adatdtviteli dijak 190214,6 133 368,7 133 363,7 129 097,1 143,1% 96,8%
2.4 Hirszolgalati dijak 255275,6 254 787,3 254 787,3 254 668,8 99,8% 100,0%
2.5 Tanacsad6i dijak 479435 140 586,6 140 586,6 97 673,9 203,7% 69,5%
2.1IT kdltségek Usszesen 954 162,6 1334 701,3 1334 701,3 1160 409,8 121,6% 86,9%,
13 Uzemeltetési kiltségek
3.1 Ingatlan koltségek " 9253640 1 060 600,6 1060 600,6( 10209619 110,3% 96,3%
3.2 Emissziés gépek, berendezések 60 2237 85071,6 85071,6 66 859,6 111,0% 78,6%
3.3 Egyéb gépek, berendezések 80714,7 87 270,0 87 270,0 74 444,7 92,2% 85,3%
3.4 Jarmiivek 48 231,7 524946 52494,6 55310,8 114,7% 105,4%
3.5 Telefon, posta 144 7310 151 181,6 151-181,6 138 860,1 95,9% 91,8%
3.6 Pénzszillitas 35074,7 331450 331450 30963,6 88,3% 93,4%,
3.7 Nyomtatvanyok 5282,0 51164 51164 4220,6 79,9% 82,5%
3.8 Irodaszerek ¢s egyéb admin, anyagok 29 437,1 34510,3 34510,3 25563,3 86,8% 74,1%
3.9 Vagyonbiztositis 97236 10 161,0 10 161,0 9225,8 94,9% 90,8%
3.10 Tandcsadéi dijak 62,5 312250 312250 3099s5,6 49593,0%/ 99,3%
3.11 Egyéb koltségek 99 437,0 118 081,1 118 081,1 90 336,8 90,8% 76,5%
3. ﬁzemeltetési kiltségek Ssszesen 14382820 1668 857,2 1668 857,2 1547 742,8 107,6% 92,7%
4, Ertékcsiikkenés ' .
4.1 Térgyi eszkdzok 956 010,9 1166 714,1 1166 714,1 1 164 688,6 121,8% 99,8%
4.2 Immaterialis javak 523 906,4 707 271,4 707 271,4 690 468,1 131,8% 97,6%
4. Ertékcsiikkenés dsszesen 14799173 1873 985,5 1873 985,5 1 855 156,7 125,4%, 99,0%,
5. Egyéb koltségek .
5.1 Hatésagi dijak » 317,0 -880,0, 880,0 19284 608,3% 219,1% .
5.2 Tagségi dijak 190073 29 426,1 29 426,1 30 893,7 162,5% 105,0%
5.3 Jogi kolségek 354840 30 000,0 30 000,0 37 658,1 106,1% 125,5%
5.4 Audit 40 168,8 41 980,0 41 980,0 41 625,0 103,6% 99,2%
5.5 Kozgazdasagi tanicsadas, adatvasarlss 279 193,6 1422344 142234 .4 _‘_.:1-02 726,4 36,8% 72’2%5
5.6 Kommunikacié 105 7523 200 670,9 200 670,9, 180 167,7, 170,4% 89,8%:
' 5.7 Ujsag, szakkonyv 641678 81 409,0 81 409,0 69 036,8 107,6% 84,8%
5.8 Reprezenticié 48 193,9 96 649,4 96 649,4 83 423,1 173,1% 86,3%
5.9 Kikiildetési koltségek 186 954,1 250 832,0 250 832,0 198 794,0 106,3;% 79,3;%
5.10 Kiilképviseletek - 13097,8 13 307,8 13 307,8 48918,2 373,5 OA 367,6 OA,
3.11 Egyéb vegyes koltségek 65 715,4 93 093,0 93 093,0 48 988,2 74,5% 52,6( ./a
5. Egyéb kiltségek sszesen 858 052,0 980 482,6 980 482,6 844 159,6 98,4% 86,1%
6. Atvezetések dsszesen -123 209,0 -72 310,0 -72 310,0 -94 2972 76,5% 130,4%
7. Kiiltségek dsszesen 13 523 808,6 15436 462,5 15436 462,5| 14'883 350,4 110,1% 96,4%
8. Tartalék 231 547,0 2315470
9. Kdltségek fobsszege 13 523 808,6 15 668 009,5 15 668 09,5 14 883 350,4 110,1% 95,0%
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3. sz, tanusitvany

06. sz. jelentéshez

Az immaterialis javak és a targyi eszk&z6k 2005, évi beszerzésének, létrehozasanak tervezett és tényleges raforditasaj

ezer forintban|

1134 059,0

31 158,6,

1074 059,0

788 097,9

F . : obbdl | 2005.6v |  ebbél 2006. dvre | Index I
8 . 20 > (2005.t6ny | _ Index
eruhdzis megnevezése 2008. évi terv prrygrws dosi prYyRrme 2005, évi tény 2:;:::::: 2005, 6:;. (zoos.n‘sny/
, athuzéds Sthiiz6ds terv) | 2004.tény)
1. _Informécié-technolégia 19129140 1114682 19380505 111 468.2] 1398684,7] 3073239 72,1% 88,3%
1.1 Infrastrukctira korszeriisitése '

0,0

__ 1816645
137 280,0

verziovaltasa

0,0

- o'
361158,6

31158,6

288 064,4

59 500,0,

344 264,6

20 809,86

3297645

20809,

15 000,0

0,0

1661220

14

257 925,0

0,0, 231 662,5

1.4.14 EQgyéb fejlesztések

257 925,0

0.0] 2316625

2. Pénzfeldolgozas

22 837,0

0,0 22837,0

13 679,5

2.1_Pénzfeldolgoza kizel 22837,0 0,0 22837,0 0,0 13 679,5 10,0% 2,1%
| .&1-1..‘!@3’3'92’99.@399}’9&2@1 ___________________________________ 68750 "~ 001 ___88750 0.0 ) SR ) N 0.0%] 0,0%
2.1:2__Egyéb eszkdzdk 15 962,0 0.0 15 962,0 0.0 27635 13679.5 143% " T 5%
3. Ingatlanok 512 965,0 0,0] 4293150 0,0 329882,2] 1597713 76,8% 42,0%
3.1 Kiemelt beruha 161 000,0 0,0 148 000,0 0,0, 34 660,1 114 100,0 23,4%) 6,6%
.o 513 Nozontl dpllete NSRRI N 380000 " 000 . 250000 — — 001 251226 — 001 T00.5%] 4.8%
3.1.2 _ Stralégial taroid 123 000,0 0.0f ~323000,0 0.0 9538,1] 11471000 7.8%| " T"T0.0%
‘ 3.2 Gépészeti munkalatok s 35 750,0 0,0 35 750,0 0,0 45 087,5 0,0 126,1% 133,2%
J 321 _lrodai Kiimak csergle — — 357500 T 001 357500~ T To0] - 4508780 001 1261%|_171,1%
| 322 Technolégial kimak bivitgse. cserdja 0,0 0,0 6.0 0.0%! """ 9,09
3.3 Tiizés vagyonvédelmi fejlesztédsek 178 345,0 0,0 150 289,4 0,0 152,7% 132,0%
Qyeldrendszerel 362250 _ 0.0 : —.--£81005 0,0 104,4%

84000,0 2751

0.0
137218

90,5%

Blalaitasck, BrvezEsek, kv

lalakitasa, bévitése, kialokitasa

76,

4. Gépjarmiibeszerzés 58 100,0 0,0 58 100,0 0,0 46 017,2 34 000,0 79,2% 190,1%
4.1 Gépjarmibeszerzds 58 100,0 0,0 58 100,0 0,0 46 017,2 34 000,0 79,2% 190,1%,
4.1.1  Gépjarmilbeszerzas 58 100,0 0,0] 58 100,0 0,0 46 017,2 34 000,0, 79,2% 190,1%
5. Emisszids, logisztikal &s szamp hnikal kézp ~{ 3100 000,0 0,0} 3100 000,0 0,0 12208143] 18467107 39,4% 486,4%
| 5.1 ElSkészitd fazis 400 000,0 0,0] 100 000,0 0,0 53 624,6] 1375,4 53,6% 21,4%
J 5.1.1_ ElSkészitd feladalok, tervezés, tereprendezés 100 000,0 0,0 100 000,0 0,0 53 624,6! 13754 53,6% 21,4%
5.2 Megvalésitisi fazis i 3 000 000,0 0,0} 3000 000,0 0,00 1167 189,7| 18453353 38,9% 0,0%
J 5.21_ Epités, Kivitelezés, lebonyolitas 3 000 0600,0 0,0] 3000000,0 0.0} 1167 189,7| 18453353 38,9% 0,0%
6. Egyéb tirgyl eszkdzdk . 201 858,3 0,0f 2022423 0,0 116 960,1 23 400,0 57,8% 64,9%
8.1 _Egyéb targyi Bk pStissa, felijitdsa, bavitése 201 858,3 0,0{ 2022423 0,0 116 960,1 23 400,0 57,8% 64,9%
. _lrodatechnikai ¢ £ kommunikacbs eszkork | 835519 00f . 835519 — 001 _ 839630} " pol 64.6%|  __ 356%
6.1.2 Eqyébidrgyiesskbzax e 118 306.4 0.0] 1186904 0.6 62997,1 23 400, 53,1 220,6%
BERUHAZASOK OSSZESEN " 5808674,3 111468,2] 5750 5448 1114682 3112641,0] 2384 884,5, 54,1% 104,9%

7. Kdzpontitag kezeit foj i tartalék 290 433,7 296 433,7
BERUHAZASOK FOOSSZEGE 6099108,0  111468,2| 60469785 1114682 3112 641,0] 2384 824,5 51,5% 104,9%
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6. sz, tanusitvany
a V-27-30/2005-2006. 5z. jelentéshez

A befektetések és 2 befektetésekbél szarmazé osztalékok

milli6 forint
. : Tulajdoni hinyad (%) Konyv szerinti érték Kapott osztalgk*
Megnevezés 20041231 | 2005.12.31 | 2004.1231 | 20051231 2004 | 2005
BIS  (milli6 forint, ] 1,33 1,43 2790,6 5247,5 545 562
millié SDR) . L 10 10
millié arany CHF) ‘ : b a3y N ‘
Eur6pai Kszponti Bank (millig forint, .14 L4 1330 1367 0 0
ezer EUR) ’ . 5408 5408
SWIFT (milli6 forint, 0,02 0,02 0,4] " 22 ol 0
ezer EUR) ’ . ' 1,8 8,6 ' o
Pénzjegynyomda Rt . 100,0 100,0] 89271 . .8 927]. 2341 . 238
Magyar Pénzvers Rt : 100,0 100,0 575 5751 239 125
KELER Rt. ) : 53,3 533 . 643 643 138 1067
GIRO Elszémolésforgalmi Rt. ' 14,6 A 91 46 189 " 134
MNB Udiltetési és Jléti Szolg. Kft. 100,0 100,0 602/ 602 -0 of
Budapesti Ertéktszsde ’ 6,9] 6,9 320 321 0 pa S :
Befektetések dsszesen: : ‘ 15281) - 17730 1369 2176

* Az adott évben Pénziigyileg kapott osztalék.

|

8 Kriszting
Szémvitell és

péniztigyi vezets

00R

A WEMEET BANK

Asbbth Zoltsn
) Széqnvi{a]; Vezots




Projekt
inditasa

3. sz. melléklet
a V-27-30/2005-2006. sz. jelentéshez

Az Inforex szamlavezeto rendszer kialakitasanak

folyamatabraja

Igényfelmérési

Igényfelmérés

fazis

végrehajtasa

v

Palyazati fazis

v

Kévetelmény
specifikacio

Projekt

Projektdefinicié

tervezési fazis

elkészitése

A

v

Kévetelmény
meghatarozas

h 4

Projektdefinicié

Kdvetelmény-
specifikacio
eléallitasa

)

Kévtelmény-
specifikacio

\/\

Palyazati
dokumentacié

Implementa-

Prototipus
rendszer

ciés fazis

testreszabas,
telepités

MNB prvototl'pus
rendszer
modositasa I.

fazis
h 4

Mikodé
prototipus
rendszer

Migracié a
prototipus
rendszeren

V__
MNB prototipus

Migracids terv

Oktatasi
tematika

rendszer
modositasa Il.
fazis
A S
Rendszerinteg- g Funkcionalis FITEEES Uzemeltetsi
P Funkcionalis iy teszt A0
racios teszt > > tesztelésiterv . .. [» dokumentacid
t4zis modul teszt . dokumentacio o
v : '
Rendszerinteg- Rendszerinteg- Felhasznalsi
Rendszerinteg- racios racios teszt N na Katasztréfa terv
racios teszt tesztelési terv dokumentacio ¥/y_\
PFB
dontés
Eles

lzemeltetés

v

Eredményes

Sikeres

tzem fazis

» eredményes

uzem

gazgatosagi

Projekt
lezarasa

Fejleszt6i
dokumentacio

w

Igazgatosagi
tajékoztatd

w




4. sz. melléklet
a V-27-30/2005-2006. sz. jelentéshez

Kérdések, kritériumok és adatforrasok az MNB analitikus szamlavezeto rendszere (Inforex)

megvalositasanak ellenorzéséhez

Fo kérdés: Az MNB iij szamlavezeto rendszere célszerii szempontrendszerek alapjan, a jovahagyott
eloiranyzatbol, szerzodés szerint és hataridore késziilt-e el?

Alkeérdések

Kritériumok

Adatforrasok

Szakmailag megalapozott médon hataroztak-e meg az ij szamlavezetd rendszerrel szemben tamasztott

kovetelményeket?

Az uj szamlavezetd rendszer illeszkedik-e az
intézményi stratégidhoz?

megfelelés a kdzéptavu stratégiai/éves
célkitlizéseknek

intézményi és IT stratégiak

Indokolt volt-e a szdmlavezetd rendszer cseréje,
a dontésel6készités megalapozott és
szabdlyszerii médon valdsult-e meg?

az igazgatésagi hatdrozat, az tigyrendek és a
bels6 gazdalkodas rendjérdl szoélé szabdlyzatok
betartdsa

MNB nyilvantartasai

Felmerték-e a bankon beliili szaktertileti
igényeket, ennek keretében a szamlavezet6
rendszer folvamatait?

az igények és a célok dsszhangjanak megléte

MNB belsé dokumentumai

Tajékozodtak-e a kiilsé partnerek kdrében?

az igények és a célok dsszhangjanak megléte

MNB belsé dokumentumai

Az Uj rendszer tervezésénél érvényesiilt-e a
fejlettebb technoldgia alkalmazdasanak
kovetelménye?

az lzleti- és informatikai folyamatok
egyszerusitése

MNB belsé dokumentumai

Az uj szamlavezeto rendszer bevezetésére létrehozott projekt miikodése a belso szabalyzatnak megfeleloen tortént-e, a
rendszer kivalasztasanal érvényesitették-e a koltségtakarékossag elveit?

A palyazat kiirasa a belsé szabdlyzat szerint
tortént-e?

az MNB beszerzéseinek és az ezekhez
kapcsol6do szerz6dések el6készitésének
rendjérdl sz6l6 szabdlyzat eldirasainak
betartasa

palyazati kiiras, MNB belsé dokumentumai

1. oldal



A kifrasban rogzitették-e a palyazatok tartalmi
elemeit, az elvarasokat és az értékelési
szempontokat?

az MNB beszerzéseinek és az ezekhez
kapcsol6do szerz6dések el6készitésének
rendjérdl sz6l6 szabdlyzat elSirasainak
betartasa

palyazati kiiras, MNB belsé dokumentumai

A palyazatok értékelése a belsd szabalyzat
szerint tortént-e?

az MNB beszerzéseinek és az ezekhez
kapcsolddo szerz6dések el6készitésének
rendjérdl sz6l6 szabdlyzat eldirasainak
betartasa

el6terjesztés, birdlati jegyzékonyv

A nyertes palyazoé kivadlasztasakor érvényesiilt-e
a gazdasdgossag kovetelménye az elvart
mindségi szint biztositdsa mellett?

a koltségtakarékossag és a megfeleld muszaki
tartalom megvaldsuldsa

birdlati jegyz6konyv, BKB elbterjesztés,
igazgatdsagi elGterjesztés

A dontést a belsd szabdlyzatok rendelkezéseivel
0sszhangban hoztdk-e meg?

a torvényesség és szabdlyszertiség érvényesiilése

MNB tv., bels6 szabdlyzatok

A megkotott szerz6dés megfelelt-e a palyazati
feltételeknek?

a szerz8dés, az igazgatdsagi dontés és a
palyazati kiiras 6sszhangja

szerz6dés

Felmérték-e, hogy a megvalositashoz mekkora
és milyen belsd eréforras sziikséges?

az erdforras igényt megalapozé szamitasok
készitése

MNB belsé dokumentumai

Biztositottak-e a belsd eréforrast a megvaldsitas
folyamataban?

a mukodési koltségek és beruhdzasi
raforditasok fedezetének biztositasa az éves
tervekben

MNB belsé6 dokumentumai, beszamolék

A rendszer kiépitése az elozetesen jovahagyott pénziigyi kereteken beliil, a kitiizott céloknak megfeleloen és a

tervezett hataridore tortént-e?

A szerz6désbe beépitettek-e olyan garancialis
elemeket, amelyek biztositottdk, hogy a

megrendeld az igényeinek és céljainak megfelelés a projekt céljainak szerz8dés
megfelel$ rendszert kapja?

A szerz6désnek voltak-e olyan elemei, amelyek

a fejlesztésben vallalt kotelezettségek a tervezett muszaki tartalom biztositasa szerz8dés

mindségének biztositasara iranyultak?

2. oldal




A rendszer kiépitése és bevezetése hatdriddre, az
elvart szinvonalon és a szerzddés feltételeinek
megfelelen valdsultak-e meg?

a projekt céljai, a szerz6dés és a megvaldsitas
0sszhangjanak érvényesiilése

teljesités dokumentumai

Megfelel6 és szabdlyszerl volt-e a projekt
iranyitasa és miikddése?

a belsé szabadlyzatok betartasa

elGterjesztések, beszamoldk, jegyz6konyvek

A bevezetés és lizemeltetés koltségei a
szerz6désben foglaltak szerint alakultak-e?

szerz8dés szerinti teljesités

teljesitésigazolasok, szamlak

A rendszer mukodésével a kitlizott célok
megvalosultak-e?

a projekt kdzvetlen és kozvetett céljainak
megvaldsuldsa

MNB belsé dokumentumai

Megteremtették-e a szakszerii miikodtetés feltételeit?

Tesztelték-e a szamlavezetd rendszert?

szerz6dés szerinti biztonsagos miikodés

szerz6dés, tesztdokumentumok

Teljes kortien oktattak-e a rendszert?

felhasznaldi ismeret biztositasa

felhasznaloi kézikdnyv

Biztositottak-e a mikodtetéshez sziikséges
targyi és személyi feltételeket?

megfeleld IT infrastruktira és szakképzett
munkaerd megléte

MNB belsé dokumentumai

Id6ben tadjékoztattdk-e a partnereket a rendszer
cseréjérol és az ahhoz kapcsolédé sziikséges
ismeretekrél?

az atallas feltételeinek biztositasa

MNB bels6é dokumentumai, tajékoztatdok

A felhaszndaldk szamara késziilt-e
dokumentacio, illetve belsé szabdlyzat a
megfelel¢ miikddtetés érdekében?

a mukodtestés feltételeinek biztositasa

felhaszndléi kézikonyv, belsé szabalyzat

Megoldott-e a szamlavezetd rendszer
karbantartasa?

a folyamatos és biztonsagos miikddés
fenntartdsa

szerz6dés, MNB bels6 dokumentumai

Ertékelték-e a rendszer bevezetésének és
lizemeltetésének tapasztalatait?

a projekt kozvetlen és kozvetett céljainak
teljestilése

beszamoldk, tajékoztatdk

3. oldal
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