A Magyar Nemzeti Bank 1/2022. (1.17.) szamu ajanlasa
a vezetd testiileti tagok és a kulcspoziciot bet6lté személyek alkalmassaganak értékelésérdl

I. Az ajanlas célja és hatdlya

A megbizhatd, koriltekinté és prudens miikodés biztositasa szempontjabdl kiemelt jelent&séggel
bir a fellgyelt intézmények vezet6 testlleti tagjainak és kulcspozicidt betdlté személyeinek
alkalmassaga.

A hitelintézetek tevékenységéhez vald hozzaférésrél és a hitelintézetek prudencialis felligyeletérdl,
a 2002/87/EK iranyelv mddositasardl, a 2006/48/EK és a 2006/49/EK iranyelv hatalyon kivdl
helyezésérdl sz6ld 2013. junius 26-i 2013/36/EU eurdpai parlamenti és tanacsi iranyelv (a
tovabbiakban: CRD) és a pénzligyi eszkdzok piacairdl, valamint a 2002/92/EK iranyelv és a
2011/61/EU irdanyelv mddositasardl sz6lé 2014. majus 15-i 2014/65/EU eurdpai parlamenti és
tandcsi iranyelv (a tovabbiakban: MiIFID Il), tovabba a 2014/65/EU eurdpai parlamenti és tanacsi
irdnyelvnek a befektetési vallalkozasok engedélyezésére vonatkozd informacidkat és
kovetelményeket meghatdrozd szabalyozastechnikai standardok tekintetében torténd
kiegészitésérd szo6l6 2016. julius 14-i (EU) 2017/1943 felhatalmazason alapulé bizottsagi rendelet
el6irdsai meghatarozzdk a hitelintézetek, a pénzligyi holding tarsasagok, a vegyes pénziigyi holding
tdrsasagok és a befektetési vallalkozdsok vezet§ testileti tagjaival szemben tamasztott
kovetelményeket.

A CRD és a MiFID Il vezetd testileti tagokra vonatkozé rendelkezéseinek valé megfelelést a magyar
szabdlyozas e rendelkezéseknek a hitelintézetekrdl és a pénziigyi vallalkozasokrél sz6lé 2013. évi
CCXXXVII. torvény (a tovabbiakban: Hpt.) és a befektetési vallalkozasokrdl és az arut6zsdei
szolgdltatokrdl, valamint az altaluk végezhetd tevékenységek szabalyairdl sz616 2007. évi CXXXVIII.
torvény (a tovabbiakban: Bszt.) rendelkezései kdzé vald beemelésével biztositja.

A CRD 91. cikk (12) bekezdésében és a MiFID 11 9. cikk (1) bekezdés masodik albekezdésében foglalt
felhatalmazas alapjdn az Eurdpai Bankhatdsag és az Eurdpai Ertékpapir-piaci Hatésdg 2018.
marcius 21-én kozos irdnymutatdst adott ki a vezets testiileti tagok és a kulcspoziciét betoltd
személyek alkalmassaganak értékeléséhez (EBA/GL/2017/12; a tovabbiakban: koz0s
irdnymutatas). A kdzos iranymutatas egyrészt kifejti a CRD és a MIFID Il vezet6 testileti tagokra
vonatkozo el6irasaihoz kapcsolddd elvardsokat, masrészt pedig a belsé irdnyitdssal 6sszefliggd
elirdsok részeként meghatarozza a kulcspoziciot betolt6 személyekkel 6sszefliggs eurdpai szintl
elvarasokat is.

A 2013/36/EU iranyelvnek a mentesitett szervezetek, a pénziigyi holding tarsasagok, a vegyes
pénzigyi holding tarsasagok, a javadalmazas, a felligyeleti intézkedések és hataskorok, valamint a



t6kefenntartasi intézkedések tekintetében torténé modositasardl szélé6 2019. majus 20-i
2019/878/EU eurdpai parlamenti és tanacsi iranyelv (CRD V) elfogadasa sziikségessé tette a k6zos
iranymutatas felllvizsgalatat, melynek eredményeként modositott k6zos irdnymutatas (ESMA35-
36-2319, EBA/GL/2021/06) 2021. julius 2-an kerllt kbzzétételre?.

Az ajanlads célja a mddositott kozds irdnymutatasbdl kiindulva a vezetd testlleti tagok és
kulcspoziciot betoltd személyek alkalmassaga tekintetében a Magyar Nemzeti Bank (a
tovabbiakban: MNB) elvdrasainak megfogalmazasa, és ezzel a jogalkalmazas kiszamithatésaganak
novelése, a vonatkozd jogszabalyok egységes alkalmazasanak el&segitése.

Az ajanlds cimzettjei a magyarorszagi székhellyel rendelkezd hitelintézetek, pénziigyi holding
tarsasagok, vegyes pénzigyi holding tarsasdgok, befektetési vallalkozdsok, befektetési holding
tarsasagok, az 5 millidard forint feletti mérlegf60sszegli, pénziigyi holding tarsasagnak nem
mindsilé pénzigyi vallalkozasok, tovabba az ezen tipusu, az Eurdpai Unié masik tagallaman vagy
az Eurdpai Gazdasagi Térségr6l sz6lé megdllapodasban részes mas dallamon kiviili orszagban
székhellyel rendelkez6 (harmadik orszagbeli) pénziigyi szervezetek magyarorszagi fidktelepei (a
tovabbiakban egyutt: intézmény).

Az MNB a kollektiv befektetési formakrol és kezelSikrdl, valamint egyes pénziigyi targyu torvények
modositasardl szold 2014. évi XVI. torvény 2. § (2) bekezdése szerinti ,,de minimis” ABAK
kivételével a befektetési alapkezel6k (ABAK, AEKBV-alapkezel6) szdmara is javasolja az adott
intézmény tipus sajatossagait is figyelembevéve az ajanldsban megfogalmazott felligyeleti
elvardsok legaldbb részben torténd kovetését.

A jelen ajanlas témajaval 6sszefliggb szabalyrendszert kiilondsen, de nem kizardélagosan az agazati
jogszabalyok tartalmazzak. Jelen ajanlds a jogszabalyi rendelkezésekre teljeskérlien nem utal
vissza az elvek és elvardsok megfogalmazasakor, az ajanlas cimzettjei a kapcsolédd jogszabalyi
el6irdasoknak valé megfelelésre azonban természetesen tovabbra is kdtelesek.

Az MNB jelen ajanlas alkalmazdsaval 0Osszefliggésben elvarja a jo lzleti megitélésének
szempontrendszerérdl és annak gyakorlati alkalmazasardl szélé, 2016. majus 26-an kozzétett
Tajékoztatd? (a tovabbiakban: Tajékoztatd) alkalmazasat.

Az ajanldsban foglaltak 6sszhangban alinak a pénzligyi szervezetek miikodésének eurdpai kereteit
meghatdrozo elGirasokkal.

Jelen ajanlas adatkezelési, adatvédelmi kérdésekben iranymutatast nem fogalmaz meg, a
személyes adatok kezelése vonatkozdsaban semmilyen elvarast nem tartalmaz, és az abban foglalt
kovetelmények semmilyen mdédon nem értelmezhet6k személyes adatok kezelésére vonatkozd

1EBA BS 2017 XXX (Final GL on the assessment of suitability of MB members and KFH).docx (europa.eu)
2 https://www.mnb.hu/felugyelet/engedelyezes-es-intezmenyfelugyeles/engedelyezes/formanyomtatvanyok
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https://www.esma.europa.eu/sites/default/files/library/esma35-36-2319_final_report_on_joint_esma_and_eba_gl_on_the_assessment_of_suitability_of_members_of_the_management_body.pdf
https://www.mnb.hu/felugyelet/engedelyezes-es-intezmenyfelugyeles/engedelyezes/formanyomtatvanyok

felhatalmazasnak. Az ajanlasban rogzitett felligyeleti elvarasok teljesitésével Gsszefliggésben

torténé adatkezelés kizarélag a mindenkor hatalyos adatvédelmi jogszabalyi rendelkezések

betartasaval végezhet6.

1.

Il. Fogalmak

Jelen ajanlas alkalmazasaban:

a)

b)

c)

d)

e)

f)

alkalmassdg: egy adott személy j6 lizleti hirneve, valamint az, hogy milyen mértékben
rendelkezik 6nalléan vagy mas személyekkel egyiitt a feladatainak/feladataiknak
elldtasdhoz szikséges megfelel6 tuddssal, készségekkel és tapasztalattal, az
alkalmassag korébe tartozik az adott személy tisztessége, befolyastdl valdé mentessége
és 0nallésaga, valamint az is, hogy feladatai ellatasara képes-e elegendd id6t forditani;
chief risk officer (CRO): a bels6é védelmi vonalak kialakitasardl és miikodtetésérdl, a
pénzligyi szervezetek iranyitasi és kontroll funkcidirdl szél6 — jelen ajanlas kiadasakor
- 27/2018. (XIl. 10.) MNB ajanlas [a tovabbiakban: 27/2018. (XIl. 10.) MNB ajanlas] 79.
pontja szerinti vezets;

jelentds intézmény: a Magyar Nemzeti Bankrél szold 2013. évi CXXXIX. torvény (a
tovabbiakban: MNB tv.) 35. §-a, valamint a Hpt. 89. §-a alapjan globalisan vagy egyéb
rendszerszinten jelentésnek mindsitett hitelintézet, a pénziigyi holding tarsasag és a
vegyes pénzlgyi holding tarsasag, kivéve, ha a 15/A. § (2) alapjan nem sziikséges az
MNB jévahagydsa a csoport dsszevont alapon vagy szubkonszolidalt alapon valé
megfeleléséért torténd felelGsségvallaldsdhoz, tovabba a befektetési holding tarsasag;
jo lzleti hirnév: a Hpt. 6. § (1) bekezdésének 51. pontja, illetve a Bszt. 4. § (2)
bekezdésének 33a. pontja szerinti fogalom;

kulcspoziciot betélté személy: az intézmény mikodésére jelentés hatast gyakorld
személy, a vezet6 testlleti tag, az lgyvezet6 vagy az igazgatdésag jogszabdlyban
meghatdrozott jogait gyakorlo vezérigazgato kivételével;

pénzmosdsi és terrorizmusfinanszirozdsi kockdzat: olyan kockazati tényez6, amely
alapjan a pénzmosdas és a terrorizmus finanszirozdsa megel6zésérél és
megakaddlyozdsardl sz6lé 2017. évi Llll. torvényben (a tovabbiakban: Pmt.) foglaltak
figyelembevételével a vezet6 testiileti tagok és a kulcspozicidét betolté személyek
vonatkozasaban felmeriil annak kockazata, hogy egy fellgyelt intézménnyel
kapcsolatban pénzmosast vagy terrorizmusfinanszirozast kovetnek vagy kovettek el,
illetve kisérelnek vagy kiséreltek meg elkdvetni, vagy ennek fokozott kockazata all vagy
allt fenn. Tovabba ilyen kockazatnak indokolt tekinteni azt is, ha a rendelkezésre allé
informacidk alapjan arra lehet kdvetkeztetni, hogy az intézmény:

i) a pénzmosas, illetve a terrorizmus finanszirozdsanak megel6zéséhez kapcsolédo
kockadzatok nyomon kovetése és mérséklése érdekében nem alakitott ki
megfelel§ kontrollmechanizmusokat és nem hajtott végre megfelel6 belsé
ellen6rzéseket;
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ii) vonatkozdsaban a székhely szerinti, illetve a fogadd tagallam vagy harmadik
orszag felligyeleti hatdsaga megadllapitotta a pénzmosas megel6zése, illetve a
terrorizmus finanszirozasa elleni kotelezettségeinek megszegését;

iii) Gzleti tevékenységét vagy uzleti modelljét oly moddon |ényegesen
megvaltoztatta, amely arra utal, hogy a pénzmosas, illetve a terrorizmus
finanszirozasa kockazatanak vald kitettsége jelent6sen megnovekedett;

g)  soksziniség: olyan helyzet, amelynek készonhet6en a vezetd testiilet tagjainak egyedi
jellemzéi folytan a vezetd testilet kiilonb6z8 szemléletmddokat is meg tud jeleniteni;

h)  lgyvezeté: a Hpt. 6. § (1) bekezdésének 115. pontja, illetve a Bszt. 4. § (2)
bekezdésének 69a. pontja szerinti fogalom;

i) vezetd testiilet: az irdnyitasi jogkorrel rendelkez6 vezet6 testiilet és a fellgyeleti
jogkorrel rendelkez6 vezetd testiilet.

III. Altalanos elvarasok

. Az MNB elvérja, hogy az intézmény az ajanlasban foglalt fellgyeleti elvarasokat a 27/2018.
(XII. 10.) MNB ajanlas altalanos keretein belll alkalmazza.

. Elvart, hogy az intézmény az ajanldsban foglalt fellgyeleti elvarasokat az alkalmazott tzleti
modell jellegével, tovabba az intézmény, illetve csoport altal folytatott szolgdltatasi
tevékenységek sajatossagaival — beleértve a szervezeti formabdl adodo jellemzéket is —,
kiterjedtségével és  Osszetettségével, kockazati profiljaval és a pénzigyi
kozvetitérendszerben bet6ltott szerepével dsszhangban alkalmazza, figyelembe véve a
27/2018. (XIl. 10.) MNB ajanlas 10. pontjanak masodik bekezdése alapjan érvényre
juttatandd szempontokat. Az ajanlas elvarasainak aranyos modon torténd alkalmazasa
elsGsorban a kollektiv tudas, készségek és tapasztalat, valamint a sokszinliség tekintetében
értelmezhet6, de semmi esetre sem eredményezheti a Hpt. és a Bszt. elGirdsainak
megsértését, kilonds tekintettel azon jogszabalyi kotelezettségre, amely szerint a vezet§
testlleti tagoknak, valamint a kulcspozicidt betolté személyeknek mindenkor jé lzleti
hirnévvel kell rendelkeznitik, tisztességesen és befolyastél mentesen kell eljarniuk.

. Az MNB az ajanlas alkalmazasat

a) egyedialapon,

b) a hitelintézetekre és befektetési vdllalkozasokra vonatkozd  prudencidlis
kovetelményekrél és a 648/2012/EU rendelet mddositasardl szolé 2013. junius 26-i
575/2013/EU eurdpai parlamenti és tanacsi rendelet elG8irdsainak alkalmazasara
kotelezett intézmény esetében egyedi, szubkonszolidalt és 6sszevont alapon a rendelet
Elsé részének Il. Cimében meghatarozottak szerint,

c) a befektetési vdllalkozdsokra vonatkozd prudencialis kdvetelményekrél, valamint az
1093/2010/EU, az 575/2013/EU, a 600/2014/EU és a 806/2014/EU rendelet

4/25



modositasardl sz6l6 2019. november 27-i 2019/2033/EU eurdpai parlamenti és tandcsi
rendelet szerinti prudencidlis konszolidaciét alkalmazo befektetési vallalkozas esetében
egyedi és 6sszevont alapon varja el.

5. Amennyiben egy intézménynél igazgatdsag nem keril |étrehozdsra, az MNB elvarja, hogy
az iranyitasi jogkort betdltd testilet vonatkozasaban megfogalmazott elvardsokat az
intézmény az igazgatdsag jogszabalyban meghatarozott jogait és kotelezettségeit gyakorld
vezérigazgatora, illetve fidktelep esetén a fidktelep vezetésére kinevezett személyre és
helyettesére alkalmazza.

6. Az MNB az ligyvezet6k esetében is elvarja a vezetd testiileti tagok egyéni alkalmassaganak
értékelésével dsszefliggd, jelen ajanlas szerinti elvarasok alkalmazasat.

7. Az MNB nem varja el az ajanlds elvdrasainak a kirendelt felligyeleti biztosra, tovdbba a
Magyar Export-Import Bank Részvénytarsasagrol és a Magyar Exporthitel Biztositd
Részvénytarsasagrol szold 1994. évi XLII. térvény, valamint a Magyar Fejlesztési Bank
Részvénytarsasagrol szold 2001. évi XX. torvény hatdlya ald tartozd szakositott hitelintézetek
esetében torténd alkalmazasat.

8. Az MINB a pénzigyi holding tarsasagnak nem mindsul6é pénzigyi vallalkozas esetében az
ajanlas elvdrasainak érvényre juttatasat csak az Ggyvezetd, az igazgatdsag és a felligyel6
bizottsag elntke alkalmassdganak egyéni értékelését illetéen varja el, melynek megfelel6en
a pénziigyi holding tarsasagnak nem minGsiil6 pénziigyi vallalkozds esetében nem elvaras az
ajanlas 9-12., 14., 15., 19-23,, 52., 54., 56., 66-69., valamint 78-81. pontjanak alkalmazasa,
valamint az el6z6ekben nem hivatkozott pontok alkalmazasanak mas vezeté testileti
tagokra és a kulcspozicidt betdltd személyekre torténd kiterjesztése. Az MNB a kis méret(
és 0ssze nem kapcsolt befektetési vallalkozasok esetében nem vaérja el az ajanlas 9-12., 14.,
15.,19-23., 53,, 66-69. valamint 78-81. pontjainak alkalmazasat.

IV. A vezetd testiiletek sokszinliségének biztositasa

9. Az MNB elvdrja, hogy az intézmény a fliggetlen allaspontok és a megfontolt déntéshozatal
el8segitése érdekében torekedjen a vezetd testlletek sokszinliségének biztositasara3.

10. Elvart, hogy az intézmény a 27/2018. (XII. 10.) MNB ajanlas 45. pontja szerinti belsé politika
keretein beldl hatdrozza meg a sokszinliség aspektusait, valamint a sokszinlség
biztositasahoz kapcsolddo célokat és eszkozoket (példaul karriertervezés, a nemek egyenlé

3 A jogszabalyi kdvetelmény ennél szlikebb: a Hpt. 112. §-a és a Bszt. 24/D. §-a alapjan az elvarasnak a nemek aranya és a szakmai sokféleség vetiilete
biztositasa kovetelmény, és csak a mérlegf6osszeg tekintetében legalabb Ot szazalékos piaci részesedéssel rendelkezd hitelintézet, illetve a
kétszazmillidrd forintot meghaladd mérlegf6osszeg(li befektetési vallalkozas vezetd testiilete esetében.
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bandasmaodjat biztositd mddszerek). A belsé politika a sokszinliség gyakorlati megvaldsitasa
érdekében célul tlizi ki a nemek kiegyensulyozott reprezentaltsagat is a vezetd
testlletekben és biztositia a nemek egyenl6 lehetéségeire vonatkozé alapelv
figyelembevételét a vezets testiileti tagok kivalasztasa és képzése sordn. A belsé politika
az iskolai végzettség és a szakmai hattér sokszinlisége mellett biztositja tovdbba a nemre,
fajra, anyanyelvre, bGrszinre, etnikai vagy szocidlis hovatartozasa, genetikai sajatossagra,
valldsi vagy mas meggy6z6désre, nemzeti kisebbséghez vald tartozasra, vagyoni helyzetre,
szarmazasra, csaladi dllapotra, egészségi dllapotra, fogyatékossagra, foldrajzi
elhelyezkedésre, életkorra vagy szexualis orientdltsagra vonatkozd
diszkriminaciomentességet. Az MNB nem tartja elégségesnek, ha a sokszinliségi
aspektusoknak az intézmény csak a munkavallaldk képviselSjeként delegalt testiileti tagok
—amennyiben ilyenek kijelolésére sor keriil — altal felel meg.

11. A Hpt. és a Bszt. rendelkezése alapjan a mérlegf60sszeg tekintetében legaldbb o6t
szazalékos piaci részesedéssel rendelkezd hitelintézet, illetve a kétszazmilliard forintot
meghaladé mérlegf6osszegl befektetési vallalkozdas a nemek ardnyara vonatkozd
célkitlizéseket is meghataroz.

12. Elvart, hogy a sokszinlségi célok kitlizése sordn az intézmény vegye figyelembe az Eurdpai
Bankhatdsag és az egyéb relevans nemzetkozi testiletek és szervezetek altal a
sokszinlségrél kozreadott 6sszehasonlitast szolgald referenciaértékeket?.

V. A vezetd testiileti tagok és a kulcspoziciét betolté személyek alkalmassaganak
értékelésére vonatkozo belsé szabalyozas alapelvei

13. A 27/2018. (XIl. 10.) MNB ajanlds 45. pontja szerint a vezet§ testiletek létszamanak és
Osszetételének meghatdrozdsa, valamint a kivdlasztds és teljesitményértékelés
tekintetében elvart, hogy az intézmény azt megfelel6 belsé politika mentén hajtsa végre,
figyelembevéve a 27/2018. (XIl. 10.) MNB ajanlas 13. pontjdban rogzitett altalanos
elvarasokat. Az MNB elvarja, hogy ennek keretén beliil az intézmény rogzitse a jelen ajanlas
alkalmazasaval 6sszefligg6 bels6 szabalyokat is, kitérve kiilondsen az alabbiakra:

a) a vezet( testlileti tagok és — amennyiben relevans - a kulcspozicidt betolt6 személyek
alkalmassaganak értékelésére vonatkozd folyamatok, eljarasok, dontési, ellenérzési és
jelentési jogkorok, kitérve tobbek kozott az alabbiakra:
aa) az értékelések lefolytatasaért felelGs személyek vagy funkcié meghatarozasa,
ab) az értékelések jovahagyasanak folyamata, felelGse,
ac) hataridék,

“https://www.eba.europa.eu/sites/default/documents/files/document library/News%20and%20Press/Press%20Room/Press%20Releases/2020/E
BA%20calls%20for%20measures%20to%20ensure%20a%20more%20balanced%20composition%200f%20management%20bodies%20in%20institu
tions/EBA%20report%200n%20the%20benchmarking%200f%20diversity%20practices.pdf
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https://www.eba.europa.eu/sites/default/documents/files/document_library/News%20and%20Press/Press%20Room/Press%20Releases/2020/EBA%20calls%20for%20measures%20to%20ensure%20a%20more%20balanced%20composition%20of%20management%20bodies%20in%20institutions/EBA%20report%20on%20the%20benchmarking%20of%20diversity%20practices.pdf

ad) az alkalmassdg értékeléséhez a vezets testileti tag és a kulcspoziciot betdlté személy
altal atadanddé dokumentumok, informaciok, és
ae) az alkalmassag értékeléséhez kapcsoldodd egyéb dokumentacids és nyilvantartasi
kdvetelmények,

b) az ajanlas alkalmazasat tekintve kulcspozicionak minésiilé pozicidk,

c) azalkalmassag értékelésének szempontjai,

d) az alkalmassag rendkiviili Ujraértékelését sziikségessé tevs korilmények,

e) az egyes tisztségek betoltéséhez kapcsolddd, a beilleszkedést segitd felkészitési
(tajékoztatdsi és képzési) kovetelmények, valamint

f) azalkalmassag értékelése sordn tapasztalt hidanyossag esetén alkalmazott intézkedések.

14. Az MNB elvarja, hogy az 6sszevont alapu felligyelet ala tartozé hitelintézet és befektetési
vallalkozds a jelen ajanlas alkalmazdsdval 0sszefliggd belsé szabalyokat - figyelembevéve
a 27/2018. (XII. 10.) MNB ajanlas I11.2. pontjaban rogzitett altalanos elvarasokat - csoport
szinten is rogzitse, a vonatkozé jogszabalyi el8irdsok® figyelembevételével valamennyi
lednyvallalat — fliggetlendl attdl, hogy annak székhelye harmadik orszagban vagy valamely
offshore pénzligyi kdzpontban van - esetében érvényre juttatva az ajanlas elvdrasainak
valé megfelelést. Az MNB elvdrdsa alapjan az osszevont alapu fellgyelet ald tartozd
hitelintézet és befektetési vallalkozas az ajanlds csoportszintl alkalmazasaval 6sszefliggé
belsé szabalyokat meghatdrozé szabalyozasaban rogziti a 13. pontban foglaltaknak a
csoport egésze irdnyitasaban és felligyeletében érintett vezetd testileti tagokra, valamint
a csoport egésze szempontjabodl kulcspozicidt betolté személyekre torténd alkalmazasat.

15. Az MNB elvardsa alapjan az intézmény legaldbb a belsé kontroll funkciét ellatd teriiletek
vezetbit (példaul kockdazati kontroll vezetd, megfelel6ség biztositasi vezets, belsd
ellendérzési vezetd), —amennyiben relevans — a chief risk officer-t (CRO) és a javadalmazasi
el6irdsok szerint kiemelt, nem vezetd allasu személyeket kulcsfontosagu pozicidt betolté
személyekként kezeli, de belsé értékelés alapjan, 6sszhangban a 27/2018. (XII. 10.) MNB
ajanlas 73. pontjaval, mas személyek is min&sithet6k az intézmény mikodésére jelentls
hatast gyakorlé személynek.

VI. A vezetd testiileti tagok és a kulcspoziciét betolté személyek alkalmassaganak
intézményi értékelése

16. Az MNB elvérja, hogy az intézmény vezet6 testileti tagjai kilon-kilon és egylittesen,
valamint a kulcspozicidt betolté személyei mindenkor alkalmasak legyenek a feladataik
ellatasara®.

5Hpt. 115. § (2) bekezdés, Bszt. 3/C. § (3) bekezdés
6 Az alkalmasségi kovetelmények egy részét, illetve a kdvetelmény bizonyos aspektusait a Hpt. és a Bszt. el6irasai, valamint a Tajékoztato is rogzitik,
de a legtagabb értelmezést és elvardsrendszert jelen ajanlas adja.

7/25



VI.1. A vezetd testiileti tagok egyéni alkalmassaganak értékelése

17. Az MNB a vezet( testileti tag egyéni alkalmassaganak intézmény altali értékelését az
alabbi esetekben varja el:

a) a tevékenység végzésére, illetve a szolgdltatas nyujtasara vonatkozd felligyeleti
engedély irdnti kérelem benyujtasakor,

b) a vezetd testileti tag megvalasztasakor vagy kinevezésekor,

c) a vezet6 testlleti tag mandatumanak meghosszabbitdsa esetén, Ujboli
megvalasztasakor vagy kinevezésekor,

d) a vezet6 testiileti tag feladatainak (a tisztséghez kot6dé kovetelmények jelentds
valtozdsa vagy a vezet6 testlleten belll a tag mas feladatokkal torténé megbizasa
miatti) jelentés modosuldsa esetén,

e) az a)-d) pont szerinti eseményeket kovetben jelentds intézmény esetében évente
legaldbb egyszer, egyéb intézmény esetében kétévente, valamint

f) amennyiben az Gjraértékelést indokld egyéb korilmény meriil fel.

18. A vezet( testileti tag egyéni alkalmassaganak uUjraértékelését indokld egyéb korilmény
lehet kilonosen:

a) avezetd testlleti tag egyéni vagy azon vezetd testiilet tagjainak kollektiv alkalmassagat
illet6 kétség felmeriilése, amelynek az adott vezetd testiileti tag tagja,

b) a vezetd testlleti tag vagy az intézmény j6 Uzleti hirnevét jelent6sen befolydsold
esemény bekovetkezése vagy korilmény felmerilése,

c) pénzmosasi és terrorizmusfinanszirozasi kockazat felmerilése,

d) a27/2018. (XII. 10.) MNB ajanlas IV.8. pontja szerinti érdekkonfliktus felmertlése,

e) az intézmény vagy azon csoport, melynek az intézmény is tagja, belsé védelmi vonalait
érint6 belsé politikak, szabalyozas, gyakorlat és eljarasok jelent6s mddositasa,

f) avezetd testileti tag mas vezets testileti tagsagot is vallal, vagy olyan tevékenységbe
kezd (példaul politikai, vagy egyéb rendszeres elfoglaltsagot jelenté tevékenység),
amely szlikségessé teszi annak értékelését, hogy a tag megfeleld id6t tud-e szentelni az
adott funkcié ellatdasanak, vagy

g) minden egyéb, a vezet6 testiileti tag alkalmassagat |ényegesen befolydsold kérilmény
(példaul tartés munkaképtelenség).

VI.2. A vezetd testiileti tagok kollektiv alkalmassaganak értékelése
19. A Hpt. és a Bszt. vonatkozdé rendelkezései alapjan a vezetd testileti tagok egyéni

alkalmassaga mellett biztositani sziikséges a vezets testiiletek kollektiv alkalmassagat is,
az intézmény tevékenységeinek — beleértve a f6 kockazatokat’ is — megértéséhez

7 A kockdzatok kozott figyelembeveenddSk a pénzmosassal és a terrorizmusfinanszirozdssal 6sszefliggd kockazatok, az éghajlatvaltozéssal kapcsolatos
és kornyezeti kockazatok, valamint a szocidlis és iranyitdsi kockazatok is.
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megfelel§ kollektiv tudds, készségek és tapasztalat rendelkezésre allasats.

20. Az MNB a vezet6 testileti tagok kollektiv alkalmassaganak intézmény altali értékelését az
alabbi esetekben varja el:
a) a tevékenység végzésére, illetve a szolgaltatds nyujtasara vonatkozd felligyeleti
engedély iranti kérelem benyujtdsakor,
b) avezet6 testiilet 6sszetételének megvaltozasa esetén:
ba) Uj tag megvalasztasakor vagy kinevezésekor,
bb) valamely vezet6 testiileti tag mandatumanak meghosszabbitdsa esetén, ujbdli
megvalasztasakor vagy kinevezésekor,
bc) valamely vezet§ testlileti tag feladatainak (a tisztséghez kot6dd kovetelmények
jelent6s valtozdsa vagy a vezetG testiileten belll a tag mds feladatokkal torténd
megbizasa miatti) jelentés mddosuldsa esetén, és
bd) valamely vezet6 testiileti tag mandatumdanak megsz(inésekor,
c) az a) és b) pont szerinti eseményeket kovet6en jelentls intézmény esetében évente
legaldbb egyszer, egyéb intézmény esetében kétévente, valamint
d) amennyiben az Ujraértékelést indoklo egyéb korilmény merdil fel.

21. A vezet6 testileti tagok kollektiv alkalmassdagdnak ujraértékelését indokld egyéb
koriilmény lehet kilonosen:
a) az intézmény vagy azon csoport, melynek az intézmény is része lzleti modelljének,
kockazati étvagyanak vagy stratégidjanak lényeges vdltozdsa, vagy
b) minden egyéb, a vezet( testlilet kollektiv alkalmassagat Iényegesen befolydsold eset,
ideértve a 18. pont szerinti barmely eset bekdvetkezését is.

VI.3. A kulcspoziciét betolté személyek alkalmassaganak értékelése

22. Az MNB a kulcspoziciét betolt6 személy alkalmassaganak intézmény altali értékelését az
alabbi esetekben varja el:
a) a kulcspoziciot betolté személy megvalasztasakor vagy kinevezésekor,
b) a kulcspozicidt betdlté személy mandatumdnak meghosszabbitdasa esetén, ujbdli
megvalasztasakor vagy kinevezésekor,
c) az a) és b) pont szerinti eseményeket kdvetGen kétévente, valamint
d) amennyiben az Ujraértékelést indokld egyéb korilmény mertil fel.

23. Akulcspozicidt bet6lté személy alkalmassaganak Ujraértékelését indokld egyéb koriilmény
lehet kilonosen:
a) a kulcspoziciét betolté személy alkalmassagat illeté kétség felmeriilése,
b) a kulcspoziciét betolté személy jé Gzleti hirnevét jelentésen befolydsold esemény vagy

8Hpt. 113. § (3) bekezdés és Bszt. 24/C. § (2) bekezdés
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korilmény felmeritlése,

c) pénzmosasi és terrorizmusfinanszirozasi kockazat felmeriilése,

d) a27/2018. (XII. 10.) MNB ajanlas IV.8. pontja szerinti érdekkonfliktus felmertlése,

e) az intézmény vagy azon csoport, melynek az intézmény is része belsé védelmi vonalait
érinté bels6é politikak, szabalyozas, gyakorlat és eljardsok jelent6s, a kulcspoziciot
betoltd személy felelGsségi korét, feladatait érinté modositasa, vagy

f) minden egyéb, a kulcspoziciot betoltd személy alkalmassagat lényegesen befolyasold
eset.

V1.4. Az alkalmassag intézményi értékélésével 6sszefiiggd altalanos elvarasok

24. Az MNB elvarasa alapjan a vezet( testileti tagok egyéni és kollektiv alkalmassagdanak,
valamint a kulcspoziciot betolté személy alkalmassaganak intézményi szint(i értékelését
attél fuggetlendl le kell folytatni, hogy az alkalmassag értékelését vagy uUjraértékelését
indoklé koriilményhez jogszabalyi elirds alapjan kapcsolédik-e felligyeleti bejelentési vagy
engedélyezési kotelezettség, tovabba, hogy az MNB a kapcsolédd engedélyezési eljarasok,
valamint a folyamatos felligyelési és ellen6rzési tevékenysége keretein bellil végez-e
alkalmassagi vizsgalatot.

25. Elvart, hogy a vezet6 testileti tagok egyéni és kollektiv alkalmassaganak, valamint a
kulcspoziciot betolté személy alkalmassaganak intézményi szintl értékelése a felligyeleti
jogkdrrel rendelkezd vezetd testiilet vagy a jel6lé bizottsdg® felel@sségeként keriiljon
meghatarozasra, a 27/2018. (XIl. 10.) MNB ajanlas 35. pont g) alpontjaban foglaltakra
tekintettel. Ez azonban nem zarja ki, hogy az értékelésbe mas bizottsagok, belsé kontroll
funkcidk vagy szervezeti egységek is bevonasra keriljenek.

26. Elvart, hogy a vezetd testlileti tagok egyéni és kollektiv alkalmassagara, valamint a
kulcspozicidt betolté személy alkalmassdgara vonatkozd értékélés eredménye minden
esetben irdsban keriljon rogzitésre. A dokumentdcidé tartalmazza a jelen ajanlas szerint
elvart tartalmi elemeket lefed6, az alkalmassag értékelésének eredményét megalapozé
hattéranyagokat is.

27. Az MNB elvarja, hogy az alkalmassag értékelése a jelen ajanlas szerinti szempontokat is
figyelembevéve olyan tartalommal, formaban és hatarid6vel késziljon el, amely segiti a
vezet6 testileti tag vagy a kulcspoziciot betdlté személy megvalasztasara vagy
kinevezésére felhatalmazott testililetet vagy személyt a megalapozott déntéshozatalban és
egyben biztositja az MNB felé fennallé, a Hpt., a Bszt., a Tajékoztatd, valamint a jelen
ajanlas szerinti tajékoztatasi kotelezettségek, illetve elvarasok teljesitését.

9 Azon intézményeknél, ahol a jel6l6 bizottsag miikodtetése jogszabdlyi kotelezettség, a vonatkozé rendelkezésekre tekintettel a vezetd testileti
tagok alkalmassagéanak értékelése a jelols bizottsag feladata.
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28.

29.

A vezet6 testlleti tagok egyéni és kollektiv alkalmassaganak, valamint a kulcspoziciét
betoltd személy alkalmassaganak értékelése soran tapasztalt hidnyossag nem feltétlenl
jelenti az adott személy vagy testiilet alkalmatlansagat.

A vezet6 testiileti tagok kollektiv alkalmatlansdga nem feltétlenil jelenti az egyes vezet6
testlileti tagok egyéni alkalmatlansagat.

VI.5. Az alkalmassag el6zetes értékelése

30.

31.

32.

33.

Az MNB elvarasa alapjan az intézmény a 17. pont a-d) alpontja, a 20. pont a) és b) alpontja,
valamint a 22. pont a) és b) alpontja szerinti értékelést minden esetben elGzetesen, a
vezetl testlleti tag vagy a kulcspoziciot bet6lté személy megvalasztasat vagy kinevezését,
tovabbd — amennyiben relevans — a sziikséges felligyeleti bejelentést vagy (intézményi,
illetve személyi) engedély iranti kérelem benyujtasat megel6z6en folytatja le.

Elvart, hogy amennyiben a vezet6 testileti tagok egyéni és kollektiv alkalmassagara,

valamint a kulcspoziciot betolté személy alkalmassagara vonatkozé intézményi értékelés

keretében hidnyossag keril megallapitasra,

a) azintézmény ne vdlassza meg vagy nevezze ki az adott személyt, vagy

b) a szlikséges felligyeleti bejelentést vagy (intézményi, illetve személyi) engedély iranti
kérelem benyujtasat megel6z6en tegyen az alkalmassag teljestilését el6segitd
intézkedést.

Vezet{ testileti tag esetében, megfelel6 indoklas mellett, a 30. pont altalanos elvarasatdl
eltér6en kivételes jelleggel az alkalmassag utélagos értékelése is elfogadott lehet,
kiilonosen az aldbbi esetekben:

a) az intézmény részvényesei, tulajdonosai vagy tagjai a kdozgyllésen vagy azzal azonos
jogokkal rendelkezé gyllésen olyan személyt jeldlnek vezetd testiileti tagnak és
valasztanak meg, akit nem az intézmény vagy annak vezetd testiilete javasolt (példaul
jeloltlistas rendszer);

b) az alkalmassag el6zetes értékelése akadalyozna a vezet6 testiilet megfeleld miikodését,
tobbek kozott azért, mert Uj tag megvalasztasanak vagy kinevezésének igénye hirtelen
vagy varatlanul keletkezik, példaul:
ba) valamely tag haldlara tekintettel,
bb) valamely tag alkalmatlansag cimén torténd elmozditdsa miatt.

Amennyiben az alkalmassag értékelése el6zetesen nem valdsithaté meg, elvart, hogy a
vezetl testlileti tag egyéni és a vezetd testileti tagok kollektiv alkalmassaganak
értékelésére minél hamarabb, de legkés6bb a tag megvélasztasat vagy kinevezését kovetd
30 napon belil kerljon sor.
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34.

35.

36.

37.

38.

39.

Elvart, hogy amennyiben az alkalmassag utdlagos értékelése keretében keril
megallapitasra hidnyossag valamely vezetd testlleti tag egyéni vagy a vezets testiileti
tagok kollektiv alkalmassaga tekintetében:

a) azintézmény vonja vissza a vezetd testileti tag megbizatdsat, vagy

b) tegyen az alkalmassag teljesiilését elGsegits intézkedést.

A 31. pont b) alpontja, a 34. pont b) alpontja, valamint a 38. és 49. pont alkalmazdasaban az

alkalmassag teljeslilét elGsegitd intézkedések lehetnek kiiléndsen az aldbbiak:

a) képzés,

b) avezet6 testiileten beliil a felel6sségi korok atalakitdsa,

c) avezetd testlileten belll mas vezetd testileti tag cseréje,

d) Ujvezetd testileti tag felvétele, vagy

e) a személyi szintl érdekkonfliktusok kezelése, kilonosen a 27/2018. (XIl. 10.) MNB
ajanlas 74. pontjaban nevesitett valamely eszkoz alkalmazdasaval.

Az MNB dlldspontja szerint az alkalmassdg teljestilését elGsegit6 intézkedésnek az
ismeretek, készségek és tapasztalat, valamint a kollektiv tudds, készségek és tapasztalat,
illetve a sokszinlség tekintetében tapasztalt hidnyossag esetében lehet Iétjogosultsaga. Az
érintett személy j6 Uzleti hirneve és tisztességessége maddositd intézkedésekkel nem
korrigalhato.

Az MNB elvarasa alapjan az alkalmassag teljesilését el6segit6 intézkedésnek legkésSbb a
hidnyossag megallapitasat kdvetd 6 honapon belil el kell érnie a kivant eredményt.

Az MNB elvarja, hogy az intézmény csak abban az esetben nyuljtson be a Hpt. és Bszt.
el8irasai szerinti engedélykérelmet vagy bejelentést, ha az alkalmassag értékelése soran
nem dallapitott meg a vezetl6 testileti tag vagy a kulcspoziciot betdlté személy
megvalasztasat vagy kinevezését gatld vagy kizaré tényezét, illetve hidnyossag esetén az
alkalmassag teljeslilését elGsegit6 intézkedést tett.

Elvart, hogy az intézmény alkalmazzon olyan megolddsokat (példaul prébaidé kikotése,
megbizott vezet6ként torténd kinevezés), amelyek az alkalmassdg utdlagos értékelése
soran tapasztalt hidnyossag, vagy a felligyeleti engedély megtagaddsa esetén minél kisebb
koltséggel és kockazat vallaldsa mellett teszik lehetévé a vezetd testileti tag vagy a
kulcspozicidt betoltd személy elmozditasat.

VI.6. A feladatkorre valo felkészités és képzés

40.

Az MNB elvarasa alapjan az intézmény gondoskodik arrél, hogy a vezeté testileti tag és a
kulcspoziciot betolt6 személy a jogviszony megkezdésekor megismerkedjen
feladatkorével, a relevans jogszabdlyi elGirasokkal, valamint egyéb kiils6 és belsé
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41.

42.

43,

szabalyozo eszkozokkel, az intézmény legfontosabb sajatossagaival, ideértve a szervezeti
felépitését, lizleti modelljét, kockazati profiljat, vallalatiranyitdsi rendszerét, valamint a
tag, illetve a személy a fentiekben beto6ltott szerepével, tovabba, hogy a feladatkorre vald
felkészitd képzésben részesiljon.

Elvart, hogy az intézmény daltalanos és az adott személyt illets testre szabott tajékoztatast,
illetve képzést biztositson a vezetds testileti tag és a kulcspoziciot betolts személy szamara.

Egyszer(sitett tdjékoztatas, illetve képzés is biztosithaté azon vezetd testiileti tag és
kulcspoziciot betdlté személy esetében, aki mar a megvalasztasa vagy kinevezése el6tt is
munkavégzésre iranyuld jogviszonyban allt az intézménnyel.

Az MNB elvdrja, hogy az altaldanos tajékoztatast a vezetd testileti tag és a kulcspoziciot
bet6lt6 személy legkés6bb a megvalasztasat vagy kinevezését kovets 30 napon belil kapja
meg, a feladatkor betoltésére vald alkalmassag teljeslilését el&segité képzés pedig
legkés6bb a megvalasztds vagy kinevezést kovetd 6 hénapon beliil fejez6djon be.

VI.7. Az alkalmassag folyamatos figyelemmel kisérése és ujraértékelése

44,

45.

46.

Az MNB elvarja, hogy az intézmény folyamatosan kisérje figyelemmel a vezetd testileti
tagok egyéni és kollektiv alkalmassagat, valamint a kulcspozicidt betoltd személy
alkalmassagat és folytassa le az alkalmassag 17. pont e) és f) alpontja, a 20. pont c) és d)
alpontja, valamint a 22. pont c) és d) alpontja szerinti rendszeres, illetve indokolt esetben
rendkivili Gjraértékelését.

Az alkalmassag rendszeres és rendkivili Ujraértékelése soran az MNB elfogadhaténak
tartja egyszerUsitett eljardsok és maddszertan alkalmazasat is. Az egyszer(sitett eljaras
jelentheti tobbek kozott az alkalmassagi értékelés folyamatat tekintve egyszerdsitett — de
semmi esetre sem az eredeti értékelés szintjénél alacsonyabb szinten torténd -
jovahagydasat, vagy csak az alkalmassagot befolydsold relevans és Ilényeges Uj
informacidkra, korilményekre, a valtozasokra fékuszalé egyszerlsitett értékelés
lefolytatasat is.

A vezet( testlileti tagok egyéni és kollektiv alkalmassaganak, valamint a kulcspoziciot
betoltd személy alkalmassaganak Ujraértékelése soran minden esetben az alkalmassagot
befolyasold Iényeges elemeket indokolt kiemelni. Az MNB felhivja ugyanakkor a figyelmet
arra, hogy az ujraértékelés soran felmerilhetnek az alkalmassag vizsgalata tekintetében
olyan uj, a VI.9. pontban nem nevesitett szempontok is, amelyek vizsgalatara a megel6z6
értékelések soran valamilyen okbdl nem kerilhetett sor vagy az adott szempont értékelése
korabban még nem volt relevans (példdul a vezet6 testiileti tagok kollektiv értékelése
soran a ténylegesen megtartott testileti Ulések szamanak, a vezetd testlileti tagok
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47.

48.

aktivitdsdnak elégségessége, testileti Glések hatékonysaganak értékelése).

A folyamatos felligyelés és ellenGrzési tevékenység keretében, valamint amennyiben olyan
koriilmény jut a tudomasara, ami azt indokolja, az MNB is kérheti a vezet6 testiileti tagok
egyéni és kollektiv alkalmassaganak, valamint a kulcspoziciét betolté személy
alkalmassagdanak az intézmény altali rendkiviili Ujraértékelését. Ennek konkrét formajat és
tartalmat az MNB egyedileg hatarozza meg.

Az MNB elvarja, hogy a vezetd testlleti tagok egyéni és kollektiv alkalmassaganak, valamint
a kulcspoziciot betolté személy alkalmassaganak rendszeres vagy rendkivili Gjraértékelése
soran tapasztalt hidnyossag esetén az intézmény tegye meg az alkalmassag teljesiilését
el6segitd szikséges intézkedéseket, vagy indokolt esetben (példaul a személy tovabbi
tevékenysége sulyosan veszélyeztetné az intézmény hirnevét, megbizhaté miikodését vagy
az alkalmassag teljesiilését eldsegit6 intézkedés varhatéan nem vezetne 6 hénapon belll
eredményre) vonja vissza az érintett személy megbizatasat.

VI.8. Az alkalmassag intézményi értékelésének maodja

49.

50.

51.

Elvart, hogy a vezet6 testileti tagok egyéni és kollektiv alkalmassaganak, valamint a
kulcspoziciot betdlté személy alkalmassaganak értékelése soran minden relevans és
elérhetd, hiteles és megbizhato forrasbol szarmazé informacié keriljon figyelembevételre.

Az MNB elvarja, hogy az intézmény a vezet6 testileti tagok egyéni és kollektiv
alkalmassdgdnak, valamint a kulcspoziciot betolté személy alkalmassaganak értékelése
soran minél szélesebb kord informacids forrasokra alapozza megallapitasait. Az MNB
ugyanakkor az intézmény mérlegelésére bizza, hogy a hazai jogrendszer keretei kozott a
rendelkezésre all6 lehet&ségek koziil milyen kozvetlen vagy kdzvetett forrast és modszert
valaszt a sziikséges informaciok jogszer( beszerzésére. Az alkalmazott mddszerek lehetnek
kiilondsen az alabbiak:

a) sajat informaciogydijtés,

b) az értékelt személy kotelezése a sziikséges dokumentumok, informacidk (ideértve
kiilonosen az alkalmassag rendkivili Ujraértékelését sziikségessé tevsé korilmény
bejelentését) rendelkezésre bocsatasara,

c) az értékelt személy altal benyujtott dokumentumok és nyilatkozatok hitelesitésének
megkovetelése,

d) nyilatkozatok kérése az értékelt személytél.

Az MNB elvarasa alapjan az intézmény a vezetd testileti tagok kollektiv alkalmassaganak

értékelése sordn figyelembe veszi az egyes vezet( testileti tagok egyéni alkalmassagardl
készitett értékelést, és forditva.
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VI.9. Az egyéni alkalmassag intézményi értékelésének szempontjai

52. Az MNB elvérja, hogy az intézmény a vezet6 testlleti tag egyéni alkalmassaganak

53.

értékelése sordn vizsgalja a személy:

a)
b)
c)
d)

adott funkcié ellatdsara forditott idejét,
tudasat, készségeit és tapasztalatat,

jo Uzleti hirnevét és tisztességességét, valamint
befolyastol mentes gondolkodasat.

Az MNB elvarja, hogy a kulcspozicidt bet6lté személy alkalmassdgdnak vizsgalata soran

vizsgalja a személy:

a)
b)
c)

tudasat, készségeit és tapasztalatat,
jo Uzleti hirnevét és tisztességességét, valamint
befolyastdl mentes gondolkodasat.

VI1.9.1. A funkcid ellatasara forditott id6 értékelése

54. Az MNB elvdrja, hogy a vezet§ testileti tag forditson kell§ id6t a vallalt funkcidja ellatasara
és a Hpt. 113. § (1) bekezdésében és a Bszt. 24/C. §. (1) bekezdésében foglalt kovetelmény
valamennyi vezet6 testlileti tag esetében keriljon alkalmazasra.

55.

56.

Bar a Hpt. és a Bszt. elGirdsai korlatozzdk az egyszerre betolthet6 vezetS testileti

tisztségeket, az ezen rendelkezéseknek valé megfelelés 6nmagaban nem garantalja, hogy

a vezetl testilet tagja minden esetben megfelel6 id6ét tud forditani a vallalt funkcidja

ellatdsara (példaul a vezet6 testileti tag mas elfoglaltsaga miatt).

Az MNB a funkci6 ellatasara forditott id6 elégségességének értékelése soran kiilonosen az

alabbiakat javasolja vizsgalni:

a)

b)

d)

a vezetd testlleti tag adott intézménynél betdltott vezets testiileti és lgyvezetGi
tisztségei (a jelen pont alkalmazdsdban a tovdbbiakban egyltt: vezetdi tisztség),

a vezet( testlleti tag adott intézménynél betoltott nem vezetdi tisztségei, feladatai
(példaul kilonb6z6 bizottsagokban vald részével, mas vezetd helyett péttagként valod
eljaras),

a vezetd testileti tag mds Uzleti tevékenységet folytatd szervezetnél betoltott vezetbi
tisztségei, nem vezetGi tisztségei, feladatai (eltéréen sulyozva az ugyanazon pénziigyi
csoporthoz tartozé intézménynél betoltott tisztségeket és feladatot, amelyek adott
esetben a szinergidk kihasznalasa miatt mas kilsé vdllalkozashoz képest kisebb
idéraforditassal jarhatnak, és az egyéb vallalkozasnal betoltott tisztségeket és
feladatokat),

a vezet6 testlileti tag Uzleti tevékenységet nem folytato szervezetnél (példaul politikai
part, nonprofit szervezet) ellatott tisztségei, feladatai,
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e) azon szervezetek foldrajzi elhelyezkedése, tevékenységének jellege, mérete,
Osszetettsége és kockazatai, amelyben a vezet( testiileti tag tisztséggel rendelkezik
vagy feladatot Iat el,

f) avezetd testiileti tag tisztségei, feladatai ellatdsahoz sziikséges-e személyes jelenlét,

g) avezetd testiileti tag feladatai ellatdsanak utazasi igénye, az utazasok idétartama,

h) a vezet6 testileti tag egyes tisztségei, feladatai ellatdsanak becsilt idGigénye
[figyelembevéve a rendszeres megbeszélések gyakorisagat és maddjat (hagyomanyos
értekezlet, irdsbeli eljaras, telekonferencia stb.), a multbeli tapasztalatok alapjan
varhatdan felmeril6 rendkiviili megbeszélések becsiilt gyakorisagat és idGigényét, az
adott tisztség, feladat ellatdsdhoz kozvetlenil kapcsolédd egyéb feladatok (példaul
MNB-vel vagy mas felligyeleti szervvel vald kapcsolattartds) id6igényét stb.],

i) avezet6 testlileti tag feladatkorre valo felkészitésének és képzésének idSigénye,

j) avezetd testileti tag egyes tisztségei, feladatai ellatdsdhoz kapcsolddd késébbiekben
felmeril6 képzés (példaul bels6 szabalyozas altal megkdvetelt vagy elvart képzés)
idGigénye,

k) el6re ismert, a vezetd testileti tagtdl atmeneti jelleggel el6relathatéan nagyobb
idéraforditast igényl6 kordlmények (példdul atszervezés, koltozés, akvizicid, mas
vezetd testlleti tag helyettesitése) és azok becsiilt idGigénye, valamint

[) a vezet6 testileti tag indokolt esetben, atmenetileg tud-e a szokdsosnal tobb id6t
aldozni az intézménynél vallalt tisztségei, feladatai ellatasara (el6reldathaté nagyobb
idéraforditast igénylé koriilmény, vagy el6re nem lathaté nagyobb id6raforditast
igényl8 korilmény, mint példaul egy valsaghelyzet).

57. Az MNB elvardsa alapjan az intézmény a funkcié ellatasara forditott id6 elégségességének
értékelése soran csak a relevans tisztségeket és feladatokat veszi figyelembe. Nem mindsiil
relevans tisztségnek példdul az, ha a vezetd testiileti tag szabadidejében valamilyen
hitéleti, kulturdlis, m(ivészeti, tudomanyos tevékenységet folytatd szervezet vagy
sportegyesiilet elndke. Ugyanakkor figyelembeveendd példaul olyan alapitvany
kuratdriumaban valé tagsdg iddigénye, amely m(ikodtetése szorosan kapcsolédik az
intézmény Uzleti tevékenységéhez.

VI.9.2. A tudas, készségek és tapasztalat értékelése

58. Atudas, készségek és tapasztalat értékelését az MNB két |épésben javasolja megvaldsitani.
Els6ként keriljon sor a vezetd testlileti tag vagy kulcspozicidt betolté személy altaldnos
értékelésére, majd az intézmény sajatossagaira, illetve a betdltendd funkcidra tekintettel
lefolytatott specifikus vizsgdalatra. El6fordulhat ugyanis, hogy valamely személy tudasa,
készségei és tapasztalata 6nmagaban megfelel egy adott pozicid tekintetében altalanosan
elvarhaté kovetelményrendszernek, de a betdltendd poziciéd teljesen egyedi, specialis
képzettséget, készségeket vagy tapasztalatot igényel (példaul csoport szintl iranyitasi vagy
valsagkezelési kompetencia, szanalasi eljarasban vald gyakorlat).

16/25



59.

60.

61.

62.

Az MNB a vezet6 testlileti tag és a kulcspozicidt betolts személy tuddsanak, készségeinek

és tapasztalatdnak értékelése soran kiilondsen az aldbbiakat javasolja vizsgalni:

a) aHpt. ésaBszt., valamint mas jogszabdlyok altal megkdvetelt, a szakmai képzettség és
gyakorlat tekintetében meghatdrozott kovetelmények teljesiilése,

b) egyes pozicidk tekintetében (példaul belsé ellen6rzés) a szakmai érdekképviseletek
altal megkovetelt vagy elvart képzettségi kovetelmények és tovabbképzési feltételek
teljestilése,

c) azintézmény bels6 szabalyozasa altal a szakmai képzettség és gyakorlat tekintetében
meghatarozott tovabbi feltételek teljesilése,

d) az adott tisztség vagy funkcid betdltésének egyedi, a képzettséget vagy tapasztalatot
érint6 feltételeinek teljestilése (a pénzmosasi és terrorizmusfinanszirozasi
kockazatokért felelésként kijelolt vezetd testlileti tag vonatkozdsdban ez magdban
foglalja a vezetd testiilet érintett tagjanak a pénzmosas és a terrorizmus finanszirozasa
kockazatanak azonositasara, értékelésére, kezelésére és mérséklésére vonatkozd
ismereteit, készségeit és relevans tapasztalatait is, beleértve annak a képességének az
értékelését is, hogy megfelel6en érti-e, hogy az intézmény Ulzleti modellje milyen
mértékben teszi ki az intézményt pénzmosdsi és terrorizmusfinanszirozasi
kockazatoknak),

e) az adott tisztség vagy funkcié betdltése szempontjabdl relevans tulajdonsagok és
képességek (példaul - amennyiben relevans - csoport szintl irdnyitasi képesség),
valamint

f) aszemély szakmai és vezet6i tapasztalatanak jellemzéi.

Az MNB a vezetd testiileti tag és a kulcspoziciét betolté személy tulajdonsagainak és
képességeinek értékelése soran jo gyakorlatnak tartja az 1. melléklet szerinti, nem
teljeskoriien meghatdrozott tulajdonsagok és képességek vizsgalatat.

Az MNB javasolja, hogy a vezet6 testiileti tag és a kulcspoziciot betdltd személy szakmai és

vezetGi tapasztalatainak értékelése soran az intézmény ne csak az eltoltott id6 hosszat

vegye figyelembe, hanem a kdvetkez6 szempontokat is értékelje:

a) a betoltott pozicio jellege (példaul ideiglenes megbizas vagy allandd, kils6 vagy belsé
tag) és az intézményi hierarchidban valé elhelyezkedése,

b) azon szervezet jellemzbi (méret, sajatossagok, tevékenység Osszetettsége stb.), ahol a
személy az adott poziciot bet6ltotte,

c) aszemély adott pozicidhoz kot6d6 felel6sségi kore,

d) a személy adott pozicioban szerzett tapasztalatai, technoldgiai és szakmai ismeretei,
valamint

e) a beosztottak szama.

Az MNB a vezet§ testiileti tag és a kulcspozicidot betolté személy szakmai és vezetdi
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tapasztalatainak  értékelése soran j6 gyakorlatnak tartja a jelolt Gzleti
kapcsolatrendszerével, elGéletével, képzettségével kapcsolatos adatok (igy példaul az
egyes korabbi tisztségek, munkahelyek felsoroldsa és az azokkal kapcsolatos valtozasok
indokainak ismertetése) értékelése soran a Tdjékoztatdban nevesitett KérdGivbél kiindulni.

VI.9.3. A j6 uizleti hirnév és tisztességesség értékelése

63.

64.

Az MINB elvdrja, hogy az intézmény a vezet{ testlleti tag és a kulcspozicidt betolté személy
jé Uzleti hirnevének és tisztességének értékelését ne csak a jogszabalyi elGirasok altal
megkovetelt objektiv kritériumok teljesiilésére alapozza, hanem vegyen figyelembe
minden, az adott személlyel kapcsolatban felmerilS relevans kordlményt, hiteles és
megbizhato informacidt (ideértve a jogsértések jelentésére kialakitott rendszer keretében
kapott informaciokat is), és az informacidkat 6sszességében itélje meg.

Az MNB jo gyakorlatnak tartja, ha az intézmény a vezetd testiileti tag és a kulcspoziciot
betolté személy jo lzleti hirnevének és tisztességének értékelését a Tajékoztatdban
megfogalmazott szempontok figyelembevételével folytatja le, fliggetlenll attél, hogy
engedélyezési vagy bejelentési kotelezettség az adott személy vonatkozdsaban fennall-e,
illetve, hogy a vizsgalatra el6zetesen vagy Ujraértékelés keretén belil kerdl sor.

V1.9.4. A befolyastél mentes gondolkodas értékelése

65.

A vezet{ testiileti tagok fliggetlenségének biztositasat célzé jogszabalyi kovetelmények és

fellgyeleti elvarasok teljesitése 6nmagaban nem garantdlja a befolydstédl mentes

gondolkodast. Elvart, hogy az intézmény a vezet§ testiileti tag és a kulcspoziciét betoltd
személy befolyastél mentes gondolkodasanak értékelését az aldbbiakra alapozza:

a) amennyiben az megitélhet6 (a személy kordbban 3dllt mar az intézménnyel
kapcsolatban, vagy uUjraértékelés soran), a személy altal korabban tanusitott
magatartds (példaul képesség és készség a dontések o6nalld atlatasara és kritikai
szemlélet( értékelésére, csoportként torténé miikodésre vald hajlanddsag, aktivitas),

b) a27/2018. (XIl. 10.) MNB ajanlas IV.8. pontja szerinti érdekkonfliktus fennallasa.

Az MNB felhivja a figyelmet ugyanakkor arra, hogy azon pénziigyi csoporthoz tartozé
vallalkozasokban, amelynek az intézmény is tagja betoltott vezet6 testileti tagsag vagy
kulcspozicid betoltése dnmagaban nem feltétlenil jelenti azt, hogy nem valésul meg a
befolyastdél mentes gondolkodas.

VI.10. A kollektiv alkalmassag intézményi értékelésének szempontjai

66.

Elvart, hogy a vezetd testileti tagok kollektiv alkalmassaganak értékelése sordn az
intézmény kilon értékelje az iranyitasi jogkorrel rendelkez6 vezetd testiletet és a
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fellgyeleti jogkorrel rendelkez6 vezetd testiiletet, hogy az egyes testiiletek tagjai
egylttesen rendelkeznek-e az adott testiilet feladatainak ellatdsahoz sziikséges tudassal,
készségekkel és tapasztalattal.

67. Az MNB elvardsa alapjan az intézmény a vezetd testileti tagok kollektiv alkalmassaganak
megadllapitasa érdekében értékeli a vezetS testiilet sokszinlségét tovabbda, hogy az
irdnyitdsi jogkorrel rendelkezd vezet6 testiilet tagjai egylittesen képesek-e a feladatkoriik
ellatasara, az lzleti modellt, a kockazati étvagyat, a stratégiat és az intézmény piacait illet6
megalapozott dontéseket hozni, hatékonyan iranyitani és ellenérizni az intézmény, illetve
- amennyiben relevdns — a csoport mikodését, atlatva az intézmény, illetve — amennyiben
relevans - a csoport egészének miikddését és kockdzatait'C.

68. Az MINB elvdrasa alapjan az intézmény a vezetd testileti tagok kollektiv alkalmassaganak
megallapitasa érdekében értékeli, hogy a felligyeleti jogkorrel rendelkezé vezetd testilet
tagjai egyuttesen képesek-e a 27/2018. (XIl. 10.) MNB ajanlas 41. pontjaban foglalt
feladatok ellatasara.

69. Az MNB a vezetl testileti tagok kollektiv alkalmassaganak értékelése tekintetében jo
gyakorlatnak tartja a 2. melléklet szerinti sablon hasznalatat. A sablon az intézmény egyedi
sajatossdgai figyelembevételével atdolgozhatd, illetve az ajanlas elvarasainak megfelel6
mas maddszertan is alkalmazhatd.

VI.11. Az MNB tajékoztatasa az alkalmassag intézményi értékélésérdl

70. Az MINB elvarja, hogy az intézmény haladéktalanul tajékoztassa az MNB-t a betoltetlenné
valt vezet§ testlleti tisztségekrdl, a kiesd tisztségnek az intézmény miikddésére gyakorolt
hatdsardl és az intézménynek az adott tisztség betoltésével kapcsolatos terveirdl.

71. Az intézmény a vezet{ testileti tagra vagy a kulcspoziciét bet6lté személyre vonatkozo, a
Hpt. és Bszt. elGirdsai szerinti engedélykérelmet és bejelentést a jelen ajanlas elvarasaival,
a Tdajékoztatdban és az engedélyezési utmutatokban meghatarozottak szerint teljesiti,
melynek keretében az MNB elvardsa alapjan benyujtja a 26. pont szerinti teljes
dokumentdacidt is.

72. Amennyiben valamely vezetd testlleti tag alkalmassdaganak intézményi értékelésére
utdlagosan kertlt sor, annak eredményérél az intézmény az értékelés elvégzését kdvetd

30 napon belil tajékoztatja az MNB-t.

73. Az MINB elvarja, hogy az intézmény azon vezet§ testileti tag és kulcspoziciét betoltd

10 A kockdzatok kozott figyelembeveend6k a pénzmosdssal és a terrorizmusfinanszirozassal 6sszefligg6 kockazatok, az éghajlatvaltozassa
kapcsolatos és kornyezeti kockazatok, valamint a szocialis és iranyitasi kockazatok is.
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74.

75.

76.

személy alkalmassagara vonatkozo értékelés eredményérdl is tajékoztassa — az
engedélyezési, illetve a bejelentési kotelezettség ald tartozd pozicidkra vonatkozé
hatdrid6k alkalmazdsa mellett, de a 26. pont szerinti teljes dokumentaciét csak az MNB
ilyen irdnyu kifejezett kérésére benyujtva — az MNB-t, akinek a megvalasztasa vagy
kinevezése tekintetében a Hpt. és a Bszt. rendelkezései alapjan nem all fenn az MNB altali
engedélyezési vagy az MNB felé torténd bejelentési kotelezettség. Az ilyen személy
megvalasztasa vagy kinevezése el6tt az intézmény felhivja az MNB felé torténd esetleges
informacié szolgaltatdsra a jelolt figyelmét és a vonatkozd adatvédelmi elGirdsokra
tekintettel jar el.

Amennyiben a vezetd testiileti tagok egyéni és kollektiv alkalmassaganak, valamint a
kulcspozicidt bet6lté személy alkalmassaganak rendkivili ujraértékelésére kerdl sor, az
MNB elvarja, hogy annak tényérdl, eredményérél és hidnyossag esetén az alkalmazott
intézkedésekrdl az intézmény haladéktalanul tajékoztassa az MNB-t.

Az MNB elvdrja, hogy a jelentGs intézmény minden esetben, az egyéb intézmény
hidnyossag feltdrdsa esetén tdjékoztassa az MNB-t a vezets testileti tagok egyéni és
kollektiv alkalmassagara, valamint a kulcspoziciét betolté személy alkalmassagara
vonatkozd rendszeres Ujraértékelés eredményérdl és a hidnyossdgok megsziintetése
érdekében alkalmazott intézkedésekrdl. Az intézmény az MNB-t a bels6 szabalyzatdban
rogzitett, az Ujraértékelések elvégzését 30 napot meg nem haladé id6tartamon belil,
hidnyossag esetén pedig haladéktalanul tajékoztatja.

A vezet6 testiileti tagok egyéni és kollektiv alkalmassagara, valamint a kulcspoziciét betolté
személy alkalmassagdra vonatkozd rendszeres és rendkivili Ujraértékelésével
Osszefliggésben az MNB kérheti a 26. pont szerinti teljes dokumentdacio benyujtasat is.

VII. A vezetd testiileti tagok és a kulcspoziciét betolté személyek alkalmassaganak MNB

77.

78.

altali értékelése

Az MNB az engedélyezési eljaras, illetve a folyamatos felligyelés és ellenGrzési tevékenység
keretében maga is vizsgalja a vezet§ testileti tagok egyéni és kollektiv alkalmassagat,
valamint a kulcspozicidt betolt6 személy alkalmassagat, melyhez az intézménytél, pénzigyi
vallalkozastol és vegyes pénziigyi holding tarsasagtdl poétldlagos informacidt kérhet és
amellyel 6sszefliggésben az MNB tv., a Hpt. és a Bszt. szerint jar el.

VIII. Egyéb elvarasok

A Hpt. 145. §-a és a Bszt. 26/A. §-a rendelkezik arrdl, hogy a mérlegf66sszeg tekintetében
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79.

80.

81.

82.

83.

84.

legalabb 6t szazalékos piaci részesedéssel rendelkez6 hitelintézet, illetve a kétszazmilliard
forintot meghaladd mérlegf66sszegli befektetési vallalkozds esetében milyen vezeté
tisztségeket lehet egylittesen betdlteni.

Az MNB dllaspontja szerint a Hpt. 145. § (3) bekezdése és a Bszt. 26/A. § (3) bekezdése

alkalmazasaban az aldbbi szervezeteket lehet lizleti jellegl tevékenységet nem folytatd

szervezetnek tekinteni:

a) alapitvany,

b) egyéb nonprofit szervezet, ideértve tobbek kozott a pénziigyi szervezetek
intézményvédelmi alapjait és szakmai érdekképviseleti szervezeteit,

c) kizardlag oktatdsi tevékenységet folytato vallalkozas, vagy

d) a vezeté testlleti tag és csaladtagjai sajat gazdasagi érdekeltségeit kezel6 vallalkozas,
feltéve, hogy a vezet6 testlileti tag nem vesz részt annak napi tevékenységében.

A Hpt. 113. § (2) bekezdése és a Bszt. 24/B. §-a rendelkezik arrél, hogy a hitelintézet, illetve
a befektetési vallalkozas megfelel6 human és pénziigyi er6forrast biztosit az irdnyitasi
jogkorrel rendelkezd vezetS testiilet tagjainak képzésére. Az MNB elvdrja, hogy ez a
rendelkezés valamennyi vezet6 testlleti tag és kulcspoziciét betolt6 személy
vonatkozasaban érvényesitésre kerilljon, a megvalasztassal vagy kinevezéssel
Osszefliggésben alkalmazott tajékoztatds és képzés, valamint az alkalmassag
Ujraértékelése sordn tapasztalt hidanyossag esetén az alkalmassag teljesiilését elGsegité
intézkedésként alkalmazott képzés esetében egyarant.

Elvart annak biztositdsa, hogy az intézmény vezet$ testiileti tagja vagy kulcspoziciot
betoltd személye maga is kezdeményezhessen a tisztségével dsszefliggd feladataira valé
alkalmassagat el6segit6 képzést.

IX. Zaroé rendelkezések

Az ajanlas az MNB tv. 13. § (2) bekezdés i) pontja szerint kiadott, a felligyelt pénzligyi
szervezetekre kotelezd erGvel nem rendelkez6 szabalyozé eszk6z. Az MNB altal kiadott
ajanlas tartalma kifejezi a jogszabdlyok 4dltal tamasztott kovetelményeket, az MNB
jogalkalmazasi gyakorlata alapjan alkalmazni javasolt elveket, illetve mddszereket, a piaci
szabvanyokat és szokvanyokat.

Az ajanlasnak vald megfelelést az MNB az altala felligyelt pénziigyi szervezetek korében az
ellenérzési és monitoring tevékenysége soran figyelemmel kiséri és értékeli, 6sszhangban

az altalanos eurdpai felligyeleti gyakorlattal.

Az MNB felhivja a figyelmet arra, hogy a pénzligyi szervezet az ajanlas tartalmat
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szabalyzatai részévé teheti. Ebben az esetben a pénzlgyi szervezet jogosult feltlintetni,
hogy vonatkozd szabalyzataban foglaltak megfelelnek az MNB altal kiadott vonatkozo
szamu ajanlasnak. Amennyiben a pénzligyi szervezet csupan az ajanlas egyes részeit
kivanja szabdlyzataiban megjeleniteni, Ugy az ajanlasra vald hivatkozast kerdilje, illetve csak
az ajanlasbdl atemelt részek tekintetében alkalmazza.

85. Az MNB az ajanlas alkalmazasat 2022. februar 1-jét6l varja el az érintett pénzigyi
szervezetektdl.

86. 2022. februar 1-jén hatdlyat veszti a vezetd testiileti tagok és a kulcsfontossagu poziciot
betolt6 személyek alkalmassaganak értékelésérdl sz6l6 11/2019. (V. 6.) MNB ajanlas.

Dr. Matolcsy Gyorgy
a Magyar Nemzeti Bank elnoke
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1. melléklet a 1/2022. (1.17.) MNB ajdnldshoz

A vezetoé testiileti tag és a kulcspoziciot betolté személy relevans tulajdonsagai és képességei

1. Hitelesség: a személy megnyilvanulasai és értékrendszere dsszhangban allnak, képes sajat
vallalt értékei és meggy6z6dése szerint cselekedni, szandékait, elképzeléseit és érzéseit
nyitottan kommunikalni. Igyekszik nyilt és 6szinte kornyezetet teremteni, az érintetteket
pontosan tdjékoztatja a tényleges helyzetr6l, ugyanakkor elismeri a kockazatokat és a
problémakat is.

2. Nyelvi képesség: a személy képes a Magyar Nemzeti Bank altal elfogadott, illetve a nemzetkozi
pénzigyi piacokon altalaban hasznalt nyelvekrdl sz616 28/2013. (XII. 16.) MNB rendelet szerinti
nyelven vagy a belsé és kiils6 kommunikaciét nem akadalyozd, az intézmény fentiektdl eltérd
munkanyelvén megfelel6 médon kommunikalni.

3. Dontésképesség: a személy képes kell6 id6ben, tajékozottan dénteni, azonnali cselekvés vagy
egy adott cselekvés melletti elkotelez6dés révén (példaul késlekedés nélkil kifejezésre juttatva
véleményét).

4. Kommunikacids képesség: a személy képes egy lUzenetet érthetGen, elfogadhaté mddon és
megfelel6 formaban kozvetiteni. Erthet&ség és &atlathatdsag ataddsdra és megszerzésére
koncentral és aktiv visszajelzésre 6sztonoz.

5. Mérlegelési képesség: a személy képes adatokat és kiilonféle cselekvési mddokat mérlegelni
és azokbdl logikus kovetkeztetést levonni. A lényeges elemeket és kérdéseket megvizsgdlja,
azonositja és megérti. Széles latdkore révén képes tultekinteni sajat felel6sségi korén,
kilénosen, amikor olyan problémakkal foglalkozik, amelyek veszélybe sodorhatjdk az
intézmény m(ikodésének folyamatossagat.

6. Ugyfél- és mindségorientaltsag: a személy szamara fontos a minéség, és mindig igyekszik
megtalalni a mindség javitasanak lehetséges modjat. Nem adja hozzajarulasat példaul olyan
termék vagy szolgaltatds fejlesztéséhez és forgalmazdsahoz, illetve olyan befektetéshez
(példaul irodaéplilet vagy részesedés megszerzése), amelynek kockazatait az annak
szerkezetét, elveit vagy alapfeltételezéseit illet6 ismeretének hianya miatt nem tudja
megallapitani. Azonositja és tanulmanyozza az lgyfelek kivansagait és igényeit, gondoskodik
arrdl, hogy az lgyfelek ne véllaljanak felesleges kockazatot, és intézkedik az tigyfelek pontos,
teljes és kiegyensulyozott tajékoztatasa érdekében.

7. Vezetési képesség: a személy képes egy csoport szamara irdnyitast, utmutatdast adni, fejleszteni
és fenntartani a csapatmunkat, a rendelkezésre allé human eréforrast motivalni és 6szténozni,
és gondoskodik arrél, hogy a személyi allomany tagjai rendelkezzenek a konkrét cél eléréséhez
sziikséges kompetenciaval. A kritikat elfogadja, és teret enged a kritikus szemlélet( vitanak.

8. Lojalitas: a személy azonosul az intézménnyel, és részesének érzi magat. Kifejezésre juttatja,
hogy elég id6t tud szentelni a munkajanak és feladatait megfelelGen el tudja végezni, védi az
intézmény érdekeit, targyilagosan és kritikusan tevékenykedik. Felismeri és kezeli a személyes
és az lizleti érdekek kozotti lehetséges litkozéseket.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Tajékozottsag: a személy figyelemmel kiséri az intézményen belili fejlesztéseket,
er6forrasokat és attitlidoket. Az intézményt befolydsolni képes jelent6s pénziigyi, gazdasagi,
tarsadalmi és egyéb hazai és nemzetkozi szint(i fejleményeket és az érdekelt felek érdekeit
tekintve jol informalt, és képes ezeket az informacidkat eredményesen hasznositani.
Targyalasi képesség: a személy képes a kozos érdekeket konszenzusra térekvé maddon
azonositani és bemutatni, elérve egyidejlleg a targyalds céljait is.

Meggy6z6 képesség: a személy meggy6z8 erejére, természetes tekintélyére és tapintatdra
hagyatkozva képes masok nézeteit befolydsolni. Erés egyéniség, képes a kitartasra.
Csapatmunka: a személy ismeri a csapat érdekét, és hozzajarul a kozos eredményhez; képes a
csapat részeként mikodni.

Stratégiai tudatossag: a személy képes a jovébeli fejleményeket illetéen redlis joviképet
kialakitani, és azt, példaul forgatokdnyv elemzést alkalmazva, hosszu tavu célkitlizések
formajaban megfogalmazni. Ennek sordn megfelel6en mérlegeli és megfelel6 intézkedésekkel
ellen6rzés ald vonja azokat a kockazatokat, amelyekkel az intézmény szembesiil.

Stressztlir6 képesség: a személy rugalmas, képes nagy nyomds alatt és bizonytalan
helyzetekben is egyenletes teljesitményt nydjtani.

FelelGsségérzet: a személy tisztaban van a belsé és a kils6 érdekekkel, azokat gondosan
értékeli és szamitasba veszi. Képes tanulni, és tudatdban van annak, hogy cselekedeteivel
befolyasolja az érintettek érdekeit.

Ertekezletek levezetésének képessége: a személy képes az értekezleteken hatékonyan és
eredményesen elnokolni, olyan nyilt hangulatot teremteni, amelyben mindenki ugy érzi, hogy
egyenld eséllyel vehet részt; ismeri masok feladatait és felelGsségi korét.
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2. melléklet a 1/2022. (1.17.) MNB ajdnldshoz

[
3
Sablon a kollektiv
alkalmassag értékele
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