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ƛƎŀȊƎŀǘƽ

¢ƻǾłōō ŦŜƧƭǃŘƛƪ ŀ ƘŀȊŀƛ ǇŞƴȊŦƻǊƎŀƭƻƳ ς indul a qvik
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! *v6y 0),,O2*%)

1 9ƭƛƴŘǳƭǘ ŀ ǇŞƴȊŦƻǊƎŀƭƻƳ ŦŜƧƭŜǎȊǘŜƴŘǃ ǘŜǊǸƭŜǘŜƛƴŜƪ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎ ƳŞǊŞǎŜ Şǎ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŜ

! ǾƛǎǎȊŀŞƭŞǎŜƪ ŜƭƭŜƴƛ ƪǸȊŘŜƭŜƳ ǵƧ ŀƭŀǇƻƪǊŀ ƪŜǊǸƭǘ

aŜƎōƝȊƘŀǘƽŀƴ Şǎ ǎǘŀōƛƭŀƴ ǸȊŜƳŜƭǘŜƪ ŀ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊłƪ

aŜƎŞǊƪŜȊƛƪ ŀ qvik ς ƘŀȊŀƛΣ ƻƭŎǎƽΣ ƎȅƻǊǎΣ ōƛȊǘƻƴǎłƎƻǎ

CƻƭȅǘŀǘƽŘƻǘǘ ŀ ƭŜƴŘǸƭŜǘŜǎ ŦŜƧƭǃŘŞǎ ŀȊ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪǳǎ ǇŞƴȊŦƻǊƎŀƭƻƳōŀƴ 

aŜƎǵƧǳƭ ŀ ƪƛǎŞǊǘŞƪǼ ŦƛȊŜǘŞǎŜƪ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊłƧŀ

2

3
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5

6

9¦ ŜƭƴǀƪǎŞƎ ς ǇŞƴȊŦƻǊƎŀƭƳƛ ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎƻƪ7
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!: -." 342!4O')!) #O,*!ȟ (/'9 ςπσπ-RA A 
42!.:!+#)s+ +O4(!2-!$! %,%+42/.)+53 ,%'9%.

!Ȋ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪǳǎ ǘǊŀƴȊŀƪŎƛƽƪ ŘŀǊŀōǎȊłƳ ǎȊŜǊƛƴǘƛ ŀǊłƴȅŀ ŀ ǘŜƭƧŜǎ 
ǇŞƴȊŦƻǊƎŀƭƳƻƴ ōŜƭǸƭ
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9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪǳǎ ǘǊŀƴȊŀƪŎƛƽ ŀǊłƴȅŀ
ŎŞƭŞǊǘŞƪ нлолΥ ǎȊŞƭŜǎƪǀǊǼΣ łƭǘŀƭłƴƻǎ ƘŀǎȊƴłƭŀǘǀǎȊǘǀƴȊŞǎǎŜƭ сл҈
ŎŞƭŞǊǘŞƪ нлолΥ ǘƻǾłōōƛ ŎŞƭȊƻǘǘ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪƪŜƭ ƪŞǘƘŀǊƳŀŘ

CƻǊǊłǎΥ b!± ƻƴƭƛƴŜ ǇŞƴȊǘłǊƎŞǇ ŀŘŀǘōłȊƛǎΣ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎ ōŀƴƪƛ ŀŘŀǘǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ Şǎ ƪŞǊŘǃƝǾŜǎ ŦŜƭƳŞǊŞǎ ŀƭŀǇƧłƴ ab. ōŜŎǎƭŞǎ

aǳǘŀǘƽ ŞǊǘŞƪŜ нлнм
aǳǘŀǘƽ ŞǊǘŞƪŜ 

2022
aǳǘŀǘƽ ŞǊǘŞƪŜ 

2023
±łƭǘƻȊłǎ 
2023-ban

/ŞƭŞǊǘŞƪ

31% 35% 38% Ҍо ǎȊłȊŀƭŞƪǇƻƴǘ
ƭŜƎŀƭłōō сл҈ κ 
ƪŞǘƘŀǊƳŀŘ
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! &%*,%3:4%.$y 4%2­,%4%+ 4v""3O'O. %,y2%,O0O3 4v24O.4 
2023-BAN

2022 2023 ±łƭǘƻȊłǎ

±ŜǊǎŜƴȅ ƛƴǘŜƴȊƛǘłǎŀ όHHI index) 2152 2223 +71

IŀǊƳŀŘƛƪ ŦŞƭ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽƪ ƘŀǎȊƴłƭŀǘŀ0,4% 0,4% л ǎȊłȊŀƭŞƪǇƻƴǘ

9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪǳǎ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳƳŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃƪ75% 
(2020)

74%
-м ǎȊłȊŀƭŞƪǇƻƴǘ

[ŀƪƻǎǎłƎƛ ƪǀƭǘǎŞƎǎȊƛƴǘǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ 
ŜƭǾłǊłǎƻƪ ǘŜƭƧŜǎǸƭŞǎŜ

0% 0%
л ǎȊłȊŀƭŞƪǇƻƴǘ

YŜǊŜǎƪŜŘǃƛ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪ2,7% 3,1% ҌлΣп ǎȊłȊŀƭŞƪǇƻƴǘ

LǎƳŜǊŜǘŜƪ ŀ ǇŞƴȊŦƻǊƎŀƭƳƛ łǊŀȊłǎǊƽƭ! ƭŀƪƻǎǎłƎ ƛǎƳŜǊŜǘŜƛƴŜƪ ǎȊƛƴǘƧŜ 
alacsony

2022 2023 ±łƭǘƻȊłǎ

9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪǳǎ ǘǊŀƴȊŀƪŎƛƽƪ ŀ ǘŜƭƧŜǎ 
ƎŀȊŘŀǎłƎōŀƴ 35% 38% Ҍо ǎȊłȊŀƭŞƪǇƻƴǘ

сл ŞǾ ŦŜƭŜǘǘƛŜƪ ǎȊłƳƭŀƭŜŦŜŘŜǘǘǎŞƎŜ71% 
(2020)

74% Ҍо ǎȊłȊŀƭŞƪǇƻƴǘ

LƴƴƻǾŀǘƝǾ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪŀǘ ƘŀǎȊƴłƭƽƪ18% 23% Ҍр ǎȊłȊŀƭŞƪǇƻƴǘ

YƛǎŞǊǘŞƪǼ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪǳǎ ŦƛȊŜǘŞǎŜƪ2,2 2 -0,2

LƴƴƻǾŀǘƝǾ ŦƛȊŜǘŞǎƛ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪ ƘŀǎȊƴłƭŀǘŀ15 19 Ҍп ǎȊłȊŀƭŞƪǇƻƴǘ

tŞƴȊŦƻǊƎŀƭƻƳ ǘǀōōƭŜǘƴǀǾŜƪŜŘŞǎŜ ŀ 
GDP-ƘŜȊ ƪŞǇŜǎǘ 1,18 1,06 -0,12

YŜǊŜǎƪŜŘǃƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ƪƛƘŀǎȊƴłƭǘǎłƎŀ27% 34% Ҍт ǎȊłȊŀƭŞƪǇƻƴǘ

9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪǳǎ ǾłǎłǊƭłǎƻƪ ŞǊǘŞƪŜ44% 47% Ҍо ǎȊłȊŀƭŞƪǇƻƴǘ

9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪǳǎ ŦƛȊŜǘŞǎǘ ǇǊŜŦŜǊłƭƽƪ48% 
(2020)

58%
+10 

ǎȊłȊŀƭŞƪǇƻƴǘ

!ƪǘƝǾŀƴ ǘǊŀƴȊŀƪǘłƭƽƪ 47 49 Ҍн ǎȊłȊŀƭŞƪǇƻƴǘ

LƴƎȅŜƴŜǎ łǘǳǘŀƭłǎƻƪ 35% 37% Ҍн ǎȊłȊŀƭŞƪǇƻƴǘ

LǎƳŜǊŜǘŜƪ ŀ Ŧǃōō ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪǊƽƭ! ƭŀƪƻǎǎłƎ ƛǎƳŜǊŜǘŜƛƴŜƪ ǎȊƛƴǘƧŜ 
magas
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4/6<"" %-%,+%$%44 !: %,%+42/.)+53 
42!.:!+#)s+ 3:<-!
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! ŦƛȊŜǘŞǎƛ ǎȊłƳƭłƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ Ŧǃōō ŦƛȊŜǘŞǎƛ ƳǼǾŜƭŜǘŜƪ 
ŘŀǊŀōǎȊłƳłƴŀƪ ŀƭŀƪǳƭłǎŀ

#ǘǳǘŀƭłǎ CƛȊŜǘŞǎƛ ƪłǊǘȅłǎ ǾłǎłǊƭłǎ

/ǎƻǇƻǊǘƻǎ ōŜǎȊŜŘŞǎ YŞǎȊǇŞƴȊŦŜƭǾŞǘŜƭ

mǎǎȊŜǎ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪǳǎ ǘǊŀƴȊŀƪŎƛƽ

aƻōƛƭǘłǊŎłǎ ǘǊŀƴȊŀƪŎƛƽƪ ǎȊłƳŀΥ 
оус Ƴƛƭƭƛƽ

YłǊǘȅłǎ ƛƴǘŜǊƴŜǘŜǎ ǘǊŀƴȊŀƪŎƛƽƪ 
ǎȊłƳŀΥ омп Ƴƛƭƭƛƽ

+48%

+16%

!Ȋƻƴƴŀƭƛ ŦƛȊŜǘŞǎŜƪ ǎȊłƳŀΥ 
нлл Ƴƛƭƭƛƽ

+8%

YłǊǘȅłǎ ǾłǎłǊƭłǎƻƪ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŜΥ 
Ҍнлр Ƴƛƭƭƛƽ ŘŀǊŀō

+13%
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&/,94!4s$/44 !: /.,).% O3 -/"),/3 &):%4O3) 
).&2!3425+4ª2! '9/23 "y6­,O3%
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! ƘŀȊŀƛ ŦƛȊŜǘŞǎƛ ƪłǊǘȅłǎ ŜƭŦƻƎŀŘƽƛ ƘłƭƽȊŀǘ ŦŜƧƭǃŘŞǎŜ

9ƭŦƻƎŀŘƽƘŜƭȅŜƪŜƴ ǸȊŜƳŜƭǃ th{πǘŜǊƳƛƴłƭƻƪ ǎȊłƳŀ

LƴǘŜǊƴŜǘŜǎ ŜƭŦƻƎŀŘƽƘŜƭȅŜƪ ǎȊłƳŀ

!ƪǘƝǾŀƴ ƘŀǎȊƴłƭǘ ƪłǊǘȅłƪ 
ǎȊłƳŀΥ тΣн Ƴƛƭƭƛƽ

LƴǘŜǊƴŜǘŜǎ ŜƭŦƻƎŀŘƽƘŜƭȅŜƪ 
ǎȊłƳŀΥ рм ŜȊŜǊ

+21%

aƻōƛƭǘłǊŎłōŀ ǊŜƎƛǎȊǘǊłƭǘ 
ƪłǊǘȅłƪ ǎȊłƳŀΥ нΣо Ƴƛƭƭƛƽ

+32%

+3,7%
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! +­,&v,$) 3:/,'<,4!4s+ *%,%.4y3 
3:%2%0,y6O 6<,4!+ ! (!:!) 0O.:&/2'!,/-"!.

YǸƭŦǀƭŘƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽƪ ƪłǊǘȅłƛǾŀƭ 
ǾłǎłǊƭłǎΥ

мнр Ƴƛƭƭƛƽ ǘǊŀƴȊŀƪŎƛƽ
мллл ƳƛƭƭƛłǊŘ ŦƻǊƛƴǘ

YǸƭŦǀƭŘƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽƪ łƭǘŀƭ 
ƪƛōƻŎǎłǘƻǘǘ ŦƛȊƛƪŀƛ ƪłǊǘȅłƪ 
ǎȊłƳŀΥ тлл ллл

YǸƭŦǀƭŘƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽƪ łƭǘŀƭ 
ƪƛōƻŎǎłǘƻǘǘ ǾƛǊǘǳłƭƛǎ ƪłǊǘȅłƪ 

ǎȊłƳŀΥ мΣо Ƴƛƭƭƛƽ

0% 2% 4% 6% 8% 10%

YłǊǘȅłǎ ǾłǎłǊƭłǎƻƪ ŞǊǘŞƪŜ

YłǊǘȅłǎ ǾłǎłǊƭłǎƻƪ ǎȊłƳŀ

CƛȊƛƪŀƛ ƪłǊǘȅłƪ ǎȊłƳŀ

YǸƭŦǀƭŘƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽƪ ǎǵƭȅŀ ŀ ƘŀȊŀƛ ǇŞƴȊŦƻǊƎŀƭƻƳōŀƴ
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! "/,4) 6<3<2,<3/+/. "%,­, *%,%.4y3 +­,v."3O'%+ 
6!..!+ !: %,%+42/.)+53 !2<.9"!.

¢ŜǊǸƭŜǘƛƭŜƎ ƴŀƎȅΣ ŀƪłǊ ƪŞǘǎȊŜǊŜǎ ƪǸƭǀƴōǎŞƎŜƪ

bŀƎȅ ƴŀǇƻƪ ƪǀȊǀǘǘƛ ƪǸƭǀƴōǎŞƎΣ ŘŜ 
ƳƛƴŘŜƴ ƴŀǇ ƳŜƎƘŀƭŀŘƧŀ ŀ о ŞǾǾŜƭ 
ŜȊŜƭǃǘǘƛ ƳŀȄƛƳǳƳ ŞǊǘŞƪŜǘ

CƻǊǊłǎΥ b!± OPGΣ ab. ǎȊłƳƝǘłǎ
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! .v6%+6y "!.+) $^*!+ !+!$<,9/::<+ !: %,%+42/.)+53 
0O.:&/2'!,/- 4%2*%$O3O4
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¢ǊŀƴȊŀƪŎƛƽǎȊłƳƳŀƭ ŀǊłƴȅƻǎ ǊŞǎȊ

¢ǊŀƴȊŀƪŎƛƽ ŞǊǘŞƪŞǾŜƭ ŀǊłƴȅƻǎ ǊŞǎȊ

Fix

¢ǊŀƴȊŀƪŎƛƽǎ ŘƝƧŀƪ ŀǊłƴȅŀ

Å LƴŦƭłŎƛƽƪǀǾŜǘǃ łǊŜƳŜƭŞǎŜƪ
Å ¢ǊŀƴȊŀƪŎƛƽƪ ŞǊǘŞƪŞǾŜƭ 
ŀǊłƴȅƻǎ ŘƝƧŀƪ ƳŀƎŀǎ ŀǊłƴȅŀ

! ōŀƴƪƛ ŘƝƧǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ŀǳǘƻƳŀǘƛƪǳǎ 
ƪǀƭǘǎŞƎƴǀǾŜƪŜŘŞǎǘ ƻƪƻȊ ŀȊ 

ǸƎȅŦŜƭŜƪƴŜƪ

[ŀƪƻǎǎłƎƛ Şǎ ŀ ƭŜƎƪƛǎŜōō ƪŜǊŜǎƪŜŘǃƛ ƻƭŘŀƭƻƴ ƛǎ 
ƴŜƎŀǘƝǾ Ƙŀǘłǎǎŀƭ Ǿŀƴƴŀƪ ŀ ƳŀƎŀǎ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪ

[ŀƪƻǎǎłƎΥ
¢ǀōōΣ Ƴƛƴǘ ǘƝȊǎȊŜǊŜǎ ƪǸƭǀƴōǎŞƎŜƪ ƛǎ ŜƭǃŦƻǊŘǳƭƴŀƪ ŀ Ƙŀǎƻƴƭƽ ŦƛȊŜǘŞǎƛ 
ǎȊƻƪłǎƻƪƪŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ǸƎȅŦŜƭŜƪ ǇŞƴȊŦƻǊƎŀƭƳƛ ƪǀƭǘǎŞƎŜƛ ƪǀȊǀǘǘΦ

[ŜƎƪƛǎŜōō ƪŜǊŜǎƪŜŘǃƪΥ
Å оΣм ǎȊłȊŀƭŞƪǊŀ ƴǃǘǘ ŀ ƭŜƎƪƛǎŜōō ŦƻǊƎŀƭƳƛ ƪŀǘŜƎƽǊƛłōŀ ǘŀǊǘƻȊƽ 
ƪŜǊŜǎƪŜŘǃƪ łƭǘŀƭ ŦƛȊŜǘŜǘǘ ŜƭŦƻƎŀŘƽƛ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪ ŦƻǊƎŀƭƻƳƘƻȊ 
ǾƛǎȊƻƴȅƝǘƻǘǘ ŀǊłƴȅŀ

Å Ez лΣп ǎȊłȊŀƭŞƪǇƻƴǘƻǎ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎǘ ƧŜƭŜƴǘ нлнн-ƘǀȊ ƪŞǇŜǎǘ 
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{ȊłȊŀƭŞƪ{ȊłȊŀƭŞƪ
9ƭŦƻƎŀŘłǎƛ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪ ŀ ŦƻǊƎŀƭƻƳ ŀǊłƴȅłōŀƴ ŦƻǊƎŀƭƳƛ ƪŀǘŜƎƽǊƛłƪƪŞƴǘ

л π м Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘм π нΣр Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘнΣр π нр Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ

нр π нрл Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘнрл Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ ŦŜƭŜǘǘ/ŞƭŞǊǘŞƪ л π м Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ



10 | 

6)33:!O,O3%+ 

-%'%,y:O3%
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+)%-%,4 &)'9%,-%4 +%,, &/2$^4!.) ! 6)33:!O,O3%+ 
-%'%,y:O3O2%
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aƛƭƭƛłǊŘ CǘEzer darab CƛȊŜǘŞǎƛ ƪłǊǘȅłǎ ǾƛǎǎȊŀŞƭŞǎŜƪ

YłǊǘȅłǎ ǾƛǎǎȊŀŞƭŞǎŜƪ ǎȊłƳŀYłǊǘȅłǎ ǾƛǎǎȊŀŞƭŞǎŜƪ ŞǊǘŞƪŜ
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aƛƭƭƛłǊŘ CǘEzer darab#ǘǳǘŀƭłǎƻǎ Şǎ ōŜǎȊŜŘŞǎŜǎ ǾƛǎǎȊŀŞƭŞǎŜƪ

{ƛƪŜǊŜǎ ǾƛǎǎȊŀŞƭŞǎŜƪ ǎȊłƳŀ{ƛƪŜǊŜǎ ǾƛǎǎȊŀŞƭŞǎŜƪ ŞǊǘŞƪŜ

! ƭŜƎǘǀōō Ŏǎŀƭłǎ ŀŘŀǘƘŀƭłǎȊŀǘǘŀƭ Ǿŀƭƽǎǳƭ ƳŜƎ[ŜƎǘǀōō ŜǎŜǘōŜƴ ǇǎȊƛŎƘƻƭƽƎƛŀƛ ƳŀƴƛǇǳƭłŎƛƽ ǘǀǊǘŞƴƛƪ
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6!,s3 )$%*± 3:±2y2%.$3:%2%++%, (!4O+/.9!. 
-%'!+!$<,9/:(!4s!+ ! 6)33:!O,O3%+

#¢¦¢![#{h{

3 946

3 787

29612

0 р лллмл лллмр лллнл лллнр лллол лллор ллл

9ƭǾŜǎȊŜǘǘκŜƭƭƻǇƻǘǘ ƪłǊǘȅŀ

.ŀƴƪƪłǊǘȅłƘƻȊ Ǿŀƭƽ
ƘƻȊȊłŦŞǊŞǎ

!ŘŀǘƭƻǇłǎ

darab

Y#w¢¸#{

[9DD¸!YhwL.. ±L{{½!;[;{L aj5{½9w9Y - 2023. IV. bΦ;.

1 321

1 085

1 292

0 200 400 600 800 м лллм нллм плл

tǎȊƛŎƘƻƭƽƎƛŀƛ ƳŀƴƛǇǳƭłŎƛƽ

CƛƽƪƘƻȊκǎȊłƳƭłƘƻȊ
ƪǀȊǾŜǘƭŜƴ ƘƻȊȊłŦŞǊŞǎ

!ŘŀǘƭƻǇłǎ

darab

YłǊǘȅŀ

±ŀƭƽǎ ƛŘŜƧǼ ǊŜƴŘǎȊŜǊ łƭǘŀƭ ŞǎȊƭŜƭǘ

9ƎȅŞō ǾƛǎǎȊŀŞƭŞǎ

17,1%

!Ȋƻƴƴŀƭƛ łǘǳǘŀƭłǎ

±ŀƭƽǎ ƛŘŜƧǼ ǊŜƴŘǎȊŜǊ łƭǘŀƭ ŞǎȊƭŜƭǘ

9ƎȅŞō ǾƛǎǎȊŀŞƭŞǎ

49,9%

Å±ŀƭƽǎ ƛŘŜƧǼ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪŜƴ ŞǎȊƭŜƭǘ 
ǾƛǎǎȊŀŞƭŞǎŜƪ 93%-łǘ ƳŜƎłƭƭƝǘƧłƪ

Å! ǾƛǎǎȊŀŞƭŞǎŜƪ ƪŜǾŜǎŜōō Ƴƛƴǘ ŦŜƭŞǘ 
ŞǎȊƭŜƭƛƪ ŜȊŜƪ ŀ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ

9ƭŜƴƎŜŘƘŜǘŜǘƭŜƴ ŀ Ǿŀƭƽǎ ƛŘŜƧǼ 
ǾƛǎǎȊŀŞƭŞǎ ǎȊǼǊǃ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ

±![j{ L59W¯ w9b5{½9w9Y9b ;{½[9[¢ 
±L{{½!;[;{9Y !w#b¸!
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!+4^6!"" "!.+) 3:%2%06<,,!,<3 3:­+3O'%3 ! 
6)33:!O,O3%+ 6)33:!3:/2^4<3<(/:

Å;ǊƛƴǘŜǘǘ ǎȊłƳƭłƪ ŀȊƻƴƴŀƭƛ ōƭƻƪƪƻƭłǎŀ

Å«ƎȅŦŞƭǇŀƴŀǎȊƻƪ ŀȊƻƴƴŀƭƛ 
ōŜƧŜƭŜƴǘŞǎŜ

Å±ŀƭƽǎ ƛŘŜƧǼ ƳŜƎŦƛƎȅŜƭǃ ǊŜƴŘǎȊŜǊ 
ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎŀ

Å{ȊƛƎƻǊǵōō ǸƎȅŦŞƭŀȊƻƴƻǎƝǘłǎ Şǎ 
ƪƛŦƛȊŜǘŞǎƛ ŜƭƧłǊłǎ όYtΣ kripto, fintech 

stb)

Å9ǎȊƪǀȊƳŜƎŦƛƎȅŜƭŞǎ

Å.ƛȊǘƻƴǎłƎƻǎ ŎǎŀǘƻǊƴłƪ ƘŀǎȊƴłƭŀǘŀ

ab. ŜƭǾłǊłǎƻƪ ŀ ōŀƴƪƻƪ ŦŜƭŞ

ÅLƴŦƻǊƳłŎƛƽƳŜƎƻǎȊǘłǎ Şǎ 
ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘłǎ

Å!ƭŀǇŞǊǘŜƭƳŜȊŜǘǘ ōŀƴƪƛ ƭƛƳƛǘōŜłƭƭƝǘłǎ 
Şǎ ƛƴƎȅŜƴŜǎ ǸƎȅŦŞƭ ƻƭŘŀƭƛ ƳƽŘƻǎƝǘłǎ 
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!: -." !+4^6!. &%,,O0 ! 6)33:!O,O3%+ -%'%,y:O3% 
O2$%+O"%.

YǀȊǇƻƴǘƛ 
ǾƛǎǎȊŀŞƭŞǎǎȊǼǊǃ 

rendszer
aŜǎǘŜǊǎŞƎŜǎ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎƛŀ ŀƭŀǇǵ 
Ǿŀƭƽǎ ƛŘŜƧǼ rendszer a GIRO-ban 

нлнр Ƨǵƭƛǳǎǘƽƭ

MNB ŀƧłƴƭłǎ
!ƭŀǇƻǎ ǸƎȅŦŞƭŀȊƻƴƻǎƝǘłǎ, 
Ǿŀƭƽǎ ƛŘŜƧǼ ǘǊŀƴȊŀƪŎƛƽ 
ƳƻƴƛǘƻǊƻȊłǎ ŀ ōŀƴƪƻƪƴłƭ

KiberPajzs 
ƪŀƳǇłƴȅ

«ƎȅŞƭǘłƧŞƪƻȊǘŀǘłǎ ǵƧ ƳƽŘƻƴ



15 |

KIBERPAJZSȡ 3)+%2%3 %'9­44-±+v$O3 !: ).4O:-O.9%+ 
+v:v44 ! #3!,<3/+ -%'%,y:O3% O2$%+O"%.

9ƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘǃ 
partnereink:! ǊŜƴŘǃǊǎŞƎ 

ŜǊŜŘƳŞƴȅŜǎ ŦŜƭƭŞǇŞǎŜ 
ŀ ałǘǊƛȄ tǊƻƧŜƪǘ 
ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłǘ 
ƪǀǾŜǘǃŜƴ

.ŀƴƪƛ ŜǊǃŦŜǎȊƝǘŞǎŜƪΥ
ÅǾŀƭƽǎ ƛŘŜƧǼ 
ǎȊǼǊǃǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ

ÅƭƛƳƛǘŜƪ ōŜǾŜȊŜǘŞǎŜ
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0O.:&/2'!,-) 

%,,%.y2:O3%+
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! 0O.:&/2'!,-) %,,%.y2:O3 4!0!3:4!,!4!)

с ǇŞƴȊŦƻǊƎŀƭƳƛ 
ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎƛ ŜƭƧłǊłǎ ƛƴŘǳƭǘ 
Şǎ ф ƪŜǊǸƭǘ ƭŜȊłǊłǎǊŀ

±ƛȊǎƎłƭŀǘƛ ƧŜƭŜƴǘŞǎŜƪ млн 
ƧƻƎǎŞǊǘŞǎǘ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊǘŀƪ 
Şǎ ŀ ƘŀǘłǊƻȊŀǘƻƪōŀƴ оу 
ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎ ƪŜǊǸƭǘ 
ŜƭǃƝǊłǎǊŀ

ус Ƴƛƭƭƛƽ Cǘ ǀǎǎȊŜƎǼ 
ōƝǊǎłƎ ƪŜǊǸƭǘ ƪƛǎȊŀōłǎǊŀ

0% 5% 10% 15% 20% 25%

t!5 ǊŜƴŘŜƭŜǘ π ŀ ŦƻƎȅŀǎȊǘƽƪƴŀƪ ǾŜȊŜǘŜǘǘ ǎȊłƳƭłƪƘƻȊ
ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ŘƝƧƪƛƳǳǘŀǘłǎ ǘŜƭƧŜǎƪǀǊǼǎŞƎŜΣ ǊŞǎȊƭŜǘŜȊŜǘǘǎŞƎŜ

tŦǘΦ π ! ƪŜǊŜǘǎȊŜǊȊǃŘŞǎ ŦƻǊƳŀƛ Şǎ ǘŀǊǘŀƭƳƛ ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅŜƛΣ
ŜƭǃȊŜǘŜǎ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘłǎ

MNBr. ς ŦƛȊŜǘŞǎƛ ƳŜƎōƝȊłǎƻƪ ǘŜƭƧŜǎƝǘŞǎŜ

MNBr. - ! ŦƛȊŜǘŞǎƛ ƳǼǾŜƭŜǘ ǀǎǎȊŜƎŞƴŜƪ ŀ ƪŜŘǾŜȊƳŞƴȅŜȊŜǘǘ 
ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎŞǊŜ ōƻŎǎłǘłǎŀ ς ƘŀƭŀŘŞƪǘŀƭŀƴǎłƎ 

{/!ǊΦ π ! ŎŞƭǊŀ ǊŜƴŘŜƭǘ ƛƴǘŜǊŦŞǎȊǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜƪ

¢ht р ƘƛōŀǘƝǇǳǎ

2023 2022
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&s+53:"!. ! .9^,4 "!.+/,<3

±ŜǊǎŜƴȅ ŞƭŞƴƪƝǘŞǎŜ
!ŘŀǘƻƪǊŀ ŞǇǸƭǃ ƪŞƴȅŜƭƳƛ 

ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ

IŀǊƳŀŘƛƪ ŦŞƭ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽƪ ǎȊŜǊŜǇŜ

CŜƭƘŀǎȊƴłƭƽ ōŀǊłǘ 
¢ǀōō ōŀƴƪƛ ŀŘŀǘ 
ŀƎƎǊŜƎłƭłǎŀ

API kerekasztal

API honlap

LƴŎƛŘŜƴǎōŜƧŜƭŜƴǘŞǎŜƪ 
ƘŀǘŞƪƻƴȅŀōōł ǘŞǘŜƭŜ

22 API-val kapcsolatos 
ƧƻƎǎŞǊǘŞǎ ƪŜǊǸƭǘ ŦŜƭǘłǊłǎǊŀ 

ŀ ǇŞƴȊŦƻǊƎŀƭƳƛ 
ǾƛȊǎƎłƭŀǘƻƪ ǎƻǊłƴ

YǀǘŜƭŜȊǃ ƳƛƴƛƳǳƳ 
ōŜǘŀǊǘłǎŀ ƘŜƭȅŜǘǘ 

ǘłƳƻƎŀǘƽ szerep ŀȊ ŜƭǾłǊǘ 
ŀ ƘƛǘŜƭƛƴǘŞȊŜǘŜƪǘǃƭ

ab. ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪ

API kerekasztal
LƴŎƛŘŜƴǎōŜƧŜƭŜƴǘŞǎŜƪ 
ƘŀǘŞƪƻƴȅŀōōł ǘŞǘŜƭŜ

22 API-val kapcsolatos 
ƧƻƎǎŞǊǘŞǎ ƪŜǊǸƭǘ ŦŜƭǘłǊłǎǊŀ 

ŀ ǇŞƴȊŦƻǊƎŀƭƳƛ 
ǾƛȊǎƎłƭŀǘƻƪ ǎƻǊłƴ

YǀǘŜƭŜȊǃ ƳƛƴƛƳǳƳ 
ōŜǘŀǊǘłǎŀ ƘŜƭȅŜǘǘ 

ǘłƳƻƎŀǘƽ szerep ŀȊ ŜƭǾłǊǘ 
ŀ ƘƛǘŜƭƛƴǘŞȊŜǘŜƪǘǃƭ
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VIBER-BKR-+%,%2ȡ 34!"), O3 -%'"^:(!4s -±+v$O3
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100,0
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98,5

99,0

99,5

100,0

%%

VIBER .Yw ŞƧǎȊŀƪŀƛ ŜƭǎȊłƳƻƭłǎ
.Yw ŀȊƻƴƴŀƭƛ ŜƭǎȊłƳƻƭłǎKELER
.Yw ƴŀǇƪǀȊōŜƴƛ ŜƭǎȊłƳƻƭłǎKELER KSZF

aŜƎōƝȊƘŀǘƽ ƳǼƪǀŘŞǎ

wŜƴŘǎȊŜǊƭŜłƭƭłǎ ƴŜƳ Ǿƻƭǘ

/ǎǀƪƪŜƴǃ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ Ŝƭƭłǘłǎƛ ƪƻŎƪłȊŀǘ

IŀǘŞƪƻƴȅ Şǎ ōƛȊǘƻƴǎłƎƻǎ ƳǼƪǀŘŞǎ
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"y3O'%3 ,)+6)$)4<3 ! &):%4O3) &/2'!,/- ,%"/.9/,^4<3<2!

0

10

20

30

40

50

60

70

80

90

100

0

м слл
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{ȊłȊŀƭŞƪaƛƭƭƛłǊŘ I¦C

[ƛƪǾƛŘƛǘłǎƭŜƪǀǘǃ ōŜǘŞǘ
bŀƎȅǾłƭƭŀƭŀǘƛ ƪǀǾŜǘŜƭŞǎ
YǸƭŦǀƭŘǀƴ ƪƛōƻŎǎłǘƻǘǘ ŞǊǘŞƪǇŀǇƝǊ
YǀǘǾŞƴȅ
.ŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ ƧŜƎȅ
WŜƭȊłƭƻƎƭŜǾŞƭ

aƻƴŜǘłǊƛǎ 
politikai 
ŜǎȊƪǀȊǘłǊ 
ǾłƭǘƻȊłǎƻƪ 

YǀǘŜƭŜȊǃ 
ǘŀǊǘŀƭŞƪǊłǘŀ 
ƳŞǊǘŞƪŜ

9ƭŞǊƘŜǘǃ 
ōŜǘŞǘƛ 
ŜǎȊƪǀȊǀƪ

WŜƭŜƴǘǃǎ ƭƛƪǾƛŘƛǘłǎƛ ǎȊƛƴǘ 
ŜƳŜƭƪŜŘŞǎ
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STABIL ALAPOK + AFR2.0 = QVIK

wƻōƻǎȊǘǳǎ ŀƭŀǇƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ
¢ǊŀƴȊŀƪŎƛƽƪ фс҈-a 2 mp-en 
ōŜƭǸƭ ǘŜƭƧŜǎǸƭ 

¢ǊŀƴȊŀƪŎƛƽƪ ŜƎȅƘŀǊƳŀŘŀ 
ōŀƴƪƛ ƴȅƛǘǾŀǘŀǊǘłǎƛ ƛŘǃƴ ƪƝǾǸƭ

¢ǀōōΣ Ƴƛƴǘ слл Ƴƛƭƭƛƽ ǎƛƪŜǊŜǎ 
!Ȋƻƴƴŀƭƛ łǘǳǘŀƭłǎ

QR-ƪƽŘΣ NFC
Deeplink

YŜŘǾŜȊǃ 
ƪŜǊŜǎƪŜŘǃƛ 
łǊŀƪ

Minden 
ŦƛȊŜǘŞǎƛ 
helyzetben

Mindenkinek 
ŜƭŞǊƘŜǘǃ

9ƎȅǎŞƎŜǎ
Arculat 

CƛȊŜǘŞǎƛ 
ƪŞǊŜƭŜƳ

wŜƴŘǎȊŜǊŜǎ DLwh łƭǘŀƭƛ ƪŀǊōŀƴǘŀǊǘłǎ Şǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ

Ingyenes a 
ƭŀƪƻǎǎłƎƴŀƪ

CƽƪǳǎȊōŀƴ ŀȊ 
ǸƎȅŦŞƭ

±ŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎ 
Şǎ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛƽ
±ŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎ 
Şǎ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛƽ

!Ȋ ab. Şǎ YƻǊƳłƴȅ 
ƪǀȊǀǎ ŎŞƭΣ ƪǀȊǀǎ ŦŜƭƭŞǇŞǎ

Gyors

Hazai

hƭŎǎƽ.ƛȊǘƻƴǎłƎƻǎ

tƻȊƛǘƝǾ 
ǾƛǎǎȊŀƧŜƭȊŞǎ

YƛŦƻƎłǎƪŜȊŜƭŞǎ
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INGYENES

A QVIK MENETRENDJE

2023 augusztus: 
ŀǊŎǳƭŀǘƛ ƪŞȊƛƪǀƴȅǾ

нлно ƧŀƴǳłǊ мΥ
 ǘǀǊǾŞƴȅƛ ƛƴƎȅŜƴŜǎǎŞƎ

нлнл ƳłǊŎƛǳǎ  
нΥ ōŜǾŜȊŜǘŞǎ

10 
Ƴƛƭƭƛƽ

20 
Ƴƛƭƭƛƽ

2023 szeptember 1: 
megemelt 
ŞǊǘŞƪƘŀǘłǊ

нлнп łǇǊƛƭƛǎ мΥ ŦƛȊŜǘŞǎƛ 
ƪŞǊŜƭƳŜƪ ƪǀǘŜƭŜȊǃ 
ŦƻƎŀŘłǎŀ

2024 szeptember 1: 
ŜƎȅǎŞƎŜǎ ŀŘŀǘōŜǾƛǘŜƭƛ 
ƳƽŘΣ ƪƛŦƻƎłǎƪŜȊŜƭŞǎ

нлнп Ƨǵƴƛǳǎ олΥ ab. 
Ƴƻōƛƭōŀƴƪƛ ŀƧłƴƭłǎ
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ÅWŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ƪŜŘǾŜȊǃōō 
ŜƭŦƻƎŀŘƽƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ 
ƴȅǵƧǘłǎŀ

Å«ƎȅŦŜƭŜƪ ƘŀǎȊƴłƭŀǘǀǎȊǘǀƴȊŞǎŜ
Å.ŀƴƪƛ ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽ- 
ǸƎȅŦŞƭŜŘǳƪłŎƛƽ

ÅWŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ƪŜŘǾŜȊǃōō 
ŜƭŦƻƎŀŘƽƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ 
ƴȅǵƧǘłǎŀ

Å«ƎȅŦŜƭŜƪ ƘŀǎȊƴłƭŀǘǀǎȊǘǀƴȊŞǎŜ
Å.ŀƴƪƛ ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽ- 
ǸƎȅŦŞƭŜŘǳƪłŎƛƽ

Å¨Ƨ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ŀƪǘƝǾ 
ƪŜǊŜǎŞǎŜ Şǎ ōŜǾŜȊŜǘŞǎŜ

Å{ȊƻƭƎłƭǘŀǘƽƛ ŀƧłƴƭŀǘƻƪ 
ōŜƪŞǊŞǎŜ

Å«ƎȅŦŜƭŜƪ 
ƘŀǎȊƴłƭŀǘǀǎȊǘǀƴȊŞǎŜ

Å¨Ƨ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ŀƪǘƝǾ 
ƪŜǊŜǎŞǎŜ Şǎ ōŜǾŜȊŜǘŞǎŜ

Å{ȊƻƭƎłƭǘŀǘƽƛ ŀƧłƴƭŀǘƻƪ 
ōŜƪŞǊŞǎŜ

Å«ƎȅŦŜƭŜƪ 
ƘŀǎȊƴłƭŀǘǀǎȊǘǀƴȊŞǎŜ

ÅYŜǊŜǎǎŞƪ ŀ qvik 
ŜƭŦƻƎŀŘƽƘŜƭȅŜƪŜǘ Şǎ 
ƘŀǎȊƴłƭƧŀƪ ƪƛ ŀȊ ǵƧ 
ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ ŜƭǃƴȅŜƛǘ

ÅYŜǊŜǎǎŞƪ ŀ qvik 
ŜƭŦƻƎŀŘƽƘŜƭȅŜƪŜǘ Şǎ 
ƘŀǎȊƴłƭƧŀƪ ƪƛ ŀȊ ǵƧ 
ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ ŜƭǃƴȅŜƛǘ

Å±ŜǊǎŜƴȅ ŀ ŦƛƴǘŜŎƘ ƽǊƛłǎƻƪƪŀƭ 
szemben

Å!ƭŀŎǎƻƴȅ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪ
Å9ƎȅǎŞƎŜǎ ƳłǊƪŀ

Å¢ǀǊǾŞƴȅƛƭŜƎ ƛƴƎȅŜƴŜǎ ƘŀǎȊƴłƭŀǘ
Å!Ȋƻƴƴŀƭƛ ǇŞƴȊłǊŀƳƭłǎ 
ÅYƛƳŀƎŀǎƭƽ ōƛȊǘƻƴǎłƎ
ÅIŀȊŀƛ ƳŜƎƻƭŘłǎ

ÅWŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ƪŜŘǾŜȊǃōō ŜƭŦƻƎŀŘƽƛ 
ƪǀƭǘǎŞƎŜƪ

Å¨Ƨ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎ ŀ ƪŜǊΦ ǘǀǊǾŞƴȅƴŜƪ Ǿŀƭƽ 
ƳŜƎŦŜƭŜƭŞǎǊŜ

Å!Ȋƻƴƴŀƭƛ ǾŀƎȅ ǸǘŜƳŜȊŜǘǘ ƪƛŜƎȅŜƴƭƝǘŞǎ

Feladatok

[ŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ
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;ƧǎȊŀƪŀƛ 
ŜƭǎȊłƳƻƭłǎ

Azonnali 
ŜƭǎȊłƳƻƭłǎ

bŀǇƪǀȊōŜƴƛ 
ŜƭǎȊłƳƻƭłǎ

Azonnali 
ŦƛȊŜǘŞǎƛ 

platform

/;[

ÅCƛȊŜǘŞǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ 
ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎłƴŀƪ ƴǀǾŜƭŞǎŜ

ÅaǼƪǀŘŞǎƛ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪ 
ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜ

1994

2020

2012

tƛŀŎƛΣ ǸȊƭŜǘƛ ǇƻǘŜƴŎƛłƭtƛŀŎƛΣ ǸȊƭŜǘƛ ǇƻǘŜƴŎƛłƭ

IƻǎǎȊǵǘłǾǵ ƳŜƎƻƭŘłǎ IƻǎǎȊǵǘłǾǵ ƳŜƎƻƭŘłǎ 

!ƭŀŎǎƻƴȅŀōō ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎƛ 
ƪǀƭǘǎŞƎ
!ƭŀŎǎƻƴȅŀōō ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎƛ 
ƪǀƭǘǎŞƎ

9ƎȅǎȊŜǊǼōō Şǎ ƎȅƻǊǎŀōō 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ
9ƎȅǎȊŜǊǼōō Şǎ ƎȅƻǊǎŀōō 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ


