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ERTELMEZO SZOTAR

deviza-értékpapirok ki-
egyenlitési tartaléka

elektronikus arlejtés (e-
aukcid)

forintarfolyam kiegyen-
litési tartaléka

lényegesség elve

nem realizalt deviza-
arfolyameredmény

referenciapiac

A devizaban fennallo, értékpapiron alapuld kovetelések
piaci értékelése alapjan megallapitott kiilonbozet, az
MNB sajat tokéjének része.

A kozbeszerzési eljaras részét képezd olyan ismétlodd fo-
lyamat, amely az ajanlatoknak a 63. § (4) bekezdés sze-
rinti értékelését kovetden uj, az ellenszolgaltatas mértekeé-
re, és az ajanlatnak az értékelési részszempontok szerinti
egyes tartalmi elemeire vonatkozé kedvezdbb ajanlat
megtételét, és az ajanlatok rangsorolasat elektronikus
eszk0z segitségével, automatizaltan teszi lehet6vé
(Kbt. 4. § 5. pont)

Az MNB devizaban fennall6 koveteléseinek és kotelezett-
ségeinek hivatalos arfolyamon és atlagos beszerzési arfo-
lyamon szamitott értékének a kiilonbsége, az MNB sajat
tokéjének része.

Lényegesnek mindsiil a beszamolé szempontjabdl min-
den olyan informacié, amelynek elhagydasa vagy téves
bemutatasa — az ésszerliség hatarain beliil — befolyasolja
a beszamolé adatait felhaszndlék dontéseit. (Sztv. 16. §
(4) bekezdés)

A devizaeszkdzok és devizaforrasok év végi értékelésébol
ered6 arfolyam kiilonbozetnek (a forint arfolyam ki-
egyenlitési tartalékanak) targyévi valtozasa.

A jegybank javadalmazasi stratégiaja 2001. 6ta a ma-
gyarorszagi kereskedelmi banki szektorhoz, mint referen-
ciapiachoz viszonyitott javadalmazasi gyakorlatot koveti.
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a Magyar Nemzeti Bank miikodésének és a
kozponti koltségvetéssel torténo elszamolasok
szabalyszeriiségének ellenorzésérol

BEVEZETES

A Magyar Nemzeti Bank (MNB, Bank) a Magyar Koztarsasag kdzponti bankja.
Magyarorszag Eurdpai Unidhoz valé csatlakozasaval az MNB a Kézponti Ban-
kok Eurdpai Rendszerének (KBER) tagjava, egyben az Eurdpai Kozponti Bank
(EKB) tulajdonosava is valt'. Az MNB részvénytarsasagi formaban miikodé jogi
személy, az MNB tv-ben? foglalt korlatozasokkal tulajdont szerezhet. Az MNB
elndke az Orszaggytilésnek évente beszamol a bank tevékenységérdl és mone-
taris politikajarol.

Az MNB sajatos® szervezet, sem a piaci, sem az dallamigazgatdsi szerveknél
megszokott médon nem ellendrizhetd. Az MNB miikodésére és gazdalkodasara
a kozpénzek felhaszndldsanak atlathatésagi és hatékonysagi kovetelményei-
nek érvényesiilnie kell. Feladatai végrehajtasa soran személyi, intézményi,
funkcionalis és pénziigyi fliggetlenséget élvez, de mint 100%-ban allami tulaj-
donu gazdasdagi tdrsasag, elszamolassal tartozik tulajdonosa felé. Az allam,
mint tulajdonos jogait az dllamhaztartasért felel6s miniszter gyakorolja az
MNB-vel kapcsolatban.

Monetaris politikai eszkdztarat a Bank a 2008-2009. évi pénziigyi valsag idején
uj, a forint- és devizalikviditast bovitd eszkozokkel egészitette ki. Ugyancsak a
pénziigyi valsag miatt valt sziikségessé az MNB tv. 2010. januar 1-jével hataly-
ba 1ép6 moddositdsa, amelynek nyoman a Bank alapveté feladata a pénziigyi
kozvetité rendszer stabilitasanak biztositasara iranyuld tovabbi elbirasokkal
egészult ki. A jogszabadlyi valtozas biztositja az MNB elndkének azt a jogot,
hogy a pénziigyi kozvetitd rendszer stabilitasa érdekében javaslatot tehessen
jogszabadly megalkotasara.

! Az EU-, illetve KBER csatlakozas id6pontjGban Magyarorszag 5,4 M euréval jarult
hozza az EKB miikodési koltségeihez. 2011-ben az MNB részesedése az EKB-ban
1,3856%, befizetett t6kéje 5,6 M euréra emelkedett. Az eurodvezeten kiviili kozponti
bankok a feloszthaté nyereségb6l nem részesiilhetnek, de veszteség esetén sem kell fi-
nanszirozni azt.

2 2011. december 31-ig a Magyar Nemzeti Bankrdl sz616 2001. évi LVIIL. térvény és
2012. januar 1-jét6l a Magyar Nemzeti Bankrdl sz616 2011. évi CCVIIL. térvény.

* A hitelintézetekrdl és a pénziigyi vallalkozasokrdl sz616 1996. évi CXII. torvény, vala-
mint a tékepiacrdl sz6lé 2001. évi CXX. tdérvény korldtozottan vonatkozik a jegybank
alaptevékenységeire, szamos rendelkezésnek nem kell megfelelnie.
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A monetaris politika meghatarozasan és megvaldsitasan tul az MNB térvény-
ben rogzitett alapvetd feladata tobbek kozott a torvényes fizetGeszkdz kibocsa-
tasa. A biztonsagos készpénzellatashoz elengedhetetlen bankjegy- és érmegyar-
tast az MNB a tevékenységével Osszefliggésben létrehozott, kizarélagos tulajdo-
naban allo leanyvallalatai utjan latja el.

Az Allami Szdmvevészékrél (ASZ) sz616 2011. évi LXVI. térvény 5. § (10) bekez-
dése szerint az ASZ az MNB gazdalkodasat és az MNB tv-ben foglaltak alapjan
folytatott, az alapvet6 feladatok korébe nem tartozé tevékenységét ellendrzi.

Az ellen6rzés aktualitasat az adta, hogy 2012. januar 1-jén hatalyba lépett az
uj MNB tv., amely részben a régi jegybanktdrvény ujrakodifikalt valtozata, de
Uuj elemeket is tartalmaz. Megvaltozott a Bank irdnyitasi és dontéshozatali
rendszere, tovabba - 2011. évre visszamendleg — a forintarfolyam és deviza-
értékpapir kiegyenlitési tartalékok egyenlegét osszevontan kell értékelni.

Az MNB mikodésére és a kozponti koltségvetéssel torténd elszamolasok sza-
balyszertiségére kiterjed6 ellendrzés cé€lja annak értékelése volt, hogy

e az MNB iranyitasi, dontéshozatali és ellenérzési rendszerének 2011. évi és
2012. 1. félévi mikodése megfelelt-e a hatdlyos jogszabdlyi eldirasoknak, a
részvényesi jogokat gyakorlé hatarozatainak, az Alapité okiratanak és a bel-
s6 szabalyzatoknak;

e az MNB 2011. évi bankiizemi gazdalkodasa megfelel6en szabalyozott, sza-
balyszert és takarékos volt-e, teljesiiltek-e az MNB altal meghatarozott stra-
tégiai és éves célkittizések;

e az MNB kizarolagos tulajdondban 1évd tarsasagok (a Pénzveré Zrt., a Pénz-
jegynyomda Zrt.) feletti tulajdonosi joggyakorlas, a tulajdonosi kontrollok
miukodtetése 2007-2011. évek kozott szabdlyozott és szabalyszeri volt-e, az
MNB kizarolagos tulajdonaban 1évé tarsasagokkal Osszefiiggésben megho-
zott szakmai és tulajdonosi dontései és a tarsasagokat érintd osztalékpoliti-
kaja 6sszhangban volt-e a Bank altal meghatarozott stratégiai célkitiizések-
kel, elsegitette-e azok teljestilését;

e az MNB kozponti koltségvetéssel Osszefliggd 2007-2011. évek kozotti elsza-
molasai az MNB-ben és az dllamhaztartasban szabdlyozottak és szabalysze-
riek voltak-e, megfeleltek-e a jogszabadlyi eléirasoknak és a szerzédésekben
foglaltaknak;

e az el6z0 évi ASZ ellendrzés javaslatai hasznosultak-e.

A helyszini ellenérzést az MNB-nél, a Nemzetgazdasagi Minisztériumnal
(NGM) és a Magyar Allamkincstarnal (Kincstar) folytattuk le. Az ellendérzés ke-
retében értékeltiik a 2008-ban inditott és 2011-ben lezart hatékonysagjavitd
projekt (HAJO projekt) megvaldsitasat.

Az MNB éves beszamoléit konyvvizsgaloé auditdlja, ezért a statisztikai mintavé-
tel helyett a program szerinti mintavétellel tortént a gazdalkodast (beszerzési
eljarasok, a beruhazasi kiadasok és a muikodési koltségek), valamint a kézponti
koltségvetéssel Osszefliggd elszamolasokat érinté megallapitasok alatamaszta-
sa. A mintavételes tesztelés soran ellendriztiik a dontések eldkészitését és do-
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kumentumokkal valo alatamasztottsagat, a kapcsolddo szerzédések és a kifize-
téseket alatamaszto teljesitésigazolasok meglétét, a szamlak tartalmi és formai
megfelel6ségét.

Az ellenérzést az ASZ 2012. II. félévi ellenbrzési terve alapjdn, a szamvevészéki
ellenérzés szakmai szabadlyai szerint, szabalyszertiségi ellendrzés modszerével, a
vonatkozé nemzetkdzi standardok figyelembevételével végeztiik. Az ellendrzés
végrehajtasa soran alkalmaztuk az ellenérzési kritériumokat és kérdéseket, a
tanusitvanyi adatszolgaltatast, azok elemzését, valamint helyszini interjuk ké-
szitését.

Az ASZ a 2011. évi LXVI. térvény 29. §-a szerint a jelentést megkiildte az MNB
elnokének, az MNB Feltigyel6bizottsag elndkének, a nemzetgazdasagi minisz-
ternek, valamint a Magyar Allamkincstdr elnokének. Az MNB FB elnoke nem
tett észrevételt, a nemzetgazdasdgi miniszter az ASZ toérvényben biztositott ha-
taridon belil az észrevételezési lehetdségével nem élt. A beérkezett észrevétele-
ket és az arra adott valaszokat a jelentés 3-7. szamu mellékletei tartalmazzak.

Az ellenérzés végrehajtasdnak jogszabdlyi alapjat az Allami Szamvevészékrsl
sz016 2011. évi LXVI. torvény 5. § (4) és (10) bekezdésében foglaltak képezték.
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I. 0SSZEGZO MEGALLAPITASOK, KOVETKEZTETESEK,
JAVASLATOK

Az MNB iranyitasi és dontéshozatali rendszerének 2011. évi és 2012. L.
félévi mikodése megfelelt a hatdlyos jogszabadlyi eléirasoknak, az Alapité ok-
iratanak, a vonatkozé belsé szabdlyzatainak, valamint a részvényesi jogokat
gyakorlé nemzetgazdasagi miniszter hatarozatainak.

A Felligyel6 Bizottsag (FB) és a Bank elndke altal iranyitott Belsé ellendrzés
(BEL) a KBER Bels6 Ellenérzési Bizottsaga (IAC) altal eldirt ellendrzéseket is vé-
gez. A BEL 2011. évi, az MNB elnodke és az FB altal elfogadott munkaterve a
rendkiviili vizsgalatok, a kézremiikodési és a tanacsadoi feladatok miatt nem
teljesiilt, négy pénziigyi vizsgalatot toroltek*.

A 2011. évi bankiizemi koltség 11,9 Mrd Ft volt, amely mind az el6z6 év,
mind a tervezett koltségekhez képest Osszességében és koltségnemenként is
csokkent. A miikodési koltségek a 2011. évi pénziigyi terven beliil alakultak
a tervezettnél alacsonyabb létszam, koltségcsokkentd intézkedések, valamint a
beruhdazasoknadl jellemz6 athuzodo tételek, iddbeli elmaradas, felhasznaldi
igény valtozas és feliiltervezés miatt.

A bankiizemi koltségek alakulasa
M Ft

7 000+
6 000+
5 000+
4 000+
3 000+
2 000+
1 000+

Személyi IT koltségek Uzemeltetési  Ertékcsokkenés Egyéb koltségek
jellegd koltségek
raforditasok

0 2010. tény  ®2011. terv O 2011. tény

A koltségesokkenések mértékét szamviteli szabdlyoktdl eltérd elszamoldasok is
befolyasoltak. A bankiizemi gazddlkodas sordn nem volt megfelelo a veze-
toi ellendrzés, mivel a szabalytalan elszamolasokat nem sztirte ki. A szamvi-
teli szabalyoktol eltéro elszamolasok az MNB éves beszamolojanak
mindsitését nem befolyasoljak. A Bank esetében kormdnyrendelet® alap-
jan jelentds 0sszegu hibanak a mérlegf60sszeg 2%-at, 2011-ben 250 Mrd Ft-ot
meghaladd hiba mindsiil. Ez az el6irds nem biztositja a kdozpénzekkel valo fele-

* A torolt vizsgdlatokat a BEL 2012-ben hajtotta végre az MNB 2013. janudr 4-én kelt
tajékoztatasa szerint.

* a Magyar Nemzeti Bank éves beszamol6 készitési és konyvvezetési kotelezettségének
sajatossagairdl szolé 221/2000. (XII. 19.) Korm. rendelet
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16s gazdalkodast és elszamoltatast, mert a mérlegf60sszegnek mindossze 0,1%-
at teszik ki a bankiizemi koltségek és raforditasok, ezért a gyakorlatban a
bankiizemnél nem jelent valds korlatot.

A kiegészitd mellékletben nem mutattdk be a szamviteli politikat érint6é évkozi
modositasok bankiizemi koltségekre gyakorolt hatasat, ezért az MNB bank-
tizemi miikodése nem atlathato.

A Bank takarékossagi torekvései ellenére nem koltséghatékony gazdalko-
dast tapasztaltunk® a multifunkcids eszk6zoknél, a munkadllomdsoknal és
laptopoknal, valamint a személyi hasznalata, km korlatozas nélkiili, magan-
hasznalatu gépjarmiivek terén.

Az MNB iratkezelési gyakorlata 2009-t61 2012 decemberéig nem felelt
meg az iratkezelésre vonatkoz6 jogszabalyi elGirasoknak’, mivel a Bank
iratkezelési szoftvere nem rendelkezett az eldirt tanusitvannyal. A Bank egyedi
szallitoi szerz6dés nélkiil kezdte meg 2011-ben az auditalt iratkezeld rendszer
beruhazast, ezért az elvart mindségt, illetve tanusitott szoftver kikényszeritésére
nem volt eszkoze.

A beruhazasok teljesiilése a 2011. évben alacsony, mindossze 54,1%-os volt. A
nagy értékd, 30 M Ft feletti informatikai beruhdzasok 28,4%-os tervteljestilése
még ettdl az értéktdl is jelentdsen elmaradt. Az alacsony ardnyu tervteljesulés
egyrészt a beruhdzasok tervezésének hianyossagaira vezethetd vissza, mas-
részt elére nem lathat6 tényezok okoztak. A tervezési eljarasok, egyeztetési fo-
lyamatok és kontrollok nem biztositottak a felsd vezetés altal elvart kovetelmé-
nyek teljesiilését. A nagy értékli informatikai projektek soran a felhasznalt bel-
s6 eréforrasok mérése nem volt megoldott. Igy utélag nem dllapithaté meg a
projekt csuszas oka (nem megfelel6 erdforras tervezés vagy kapacitas hiany). A
Bank nem értékelte az erd6forras tervezés mindségét.

A javadalmazas (alapbér, bénusz, juttatdsok) szintje meghaladja az MNB
altal referencianak tekintett kereskedelmi banki atlagot. Az MNB-nél
2011-ben 4,3%-os bérfejlesztés volt, a valaszthaté béren kivili juttatasok
(cafeteria) személyenkénti Osszege az inflacié meértékével (3,5%) nétt, amelynek
Osszege kétszerese a kereskedelmi bankoknal jellemzd nagysagnak. Az MNB-
nél 2011-ben nem valtozott a bénusz, mikdézben a hazai kereskedelmi banki
agazatban 2010-ben a bénuszok mértéke atlagosan 18%-kal csokkent. A kiilso,
referenciapiaci 6sszehasonlitasban is magas személyi juttatasokat személyi jel-
legd egyéb kifizetések (pl. belsé eléaddk dijazasa, a jellemzben nem tamoga-
tott, nem iskolarendszer( képzések finanszirozasa, karrier tanacsadas koltségei,
tavmunka biztositasa, csapatépitési programok) is novelték.

¢ Az MNB a felel6sségvallalasi stratégiai céljai kozott kiemelt fontossagu prioritasként
rogzitette a kozpénzekkel valé gazdalkodas felel6sségét.

7 A koziratokrol, a kozlevéltarakrdl és a maganlevéltari anyag védelmérdl szol6 1995.
évi LXVI. torvény 2009. januadr 1-ei hatdridével tanusitott iratkezelési szoftver haszna-
latat irta el6 a kozfeladatot ellaté intézmények, igy az MNB szamara.
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A kozéptavu intézményi célkitlizések megvaldsulasat human stratégia tamo-
gatja, ugyanakkor bér- és jovedelem stratégiai célkitiizéseket 2012-ig nem ha-
tarozott meg a Bank.

A 2008-ban indult HAJO projekttsl az MNB dltal elvart koltségmegta-
karitasokat (1495,9 M Ft) nem érték el. Az MNB 2009. évi miikodése ellen-
brzésekor tett ASZ javaslat nyomdn csokkentett elvart megtakaritdssal szemben
1379,1 M Ft volt a projekt eredményeként kimutatott koltségcsokkenés. A HAJO
projekt eredményeinek szamszertsitésekor — az ASZ javaslatdval 6sszhangban
- az MNB megkiilonboztette a projekt eredményeként elért teljesitményt az
egyéb tényezOk miatt bekovetkezett valtozasok hatasaitol. Ugyanakkor — az in-
formatika teriiletén - egyes kezdeményezéseknél® tovdabbra is helyteleniil
mutatott ki a HAJO kezdeményezéseként megtakaritasokat, ugyanis
azok nem, vagy nem kizarélag a HAJO projekthez kéthetSek. A 2008-2011. ko-
zoOtti id6szakban a feladatellatas miszaki, szervezeti és szerzodéses feltételei
olyan mértékben valtoztak meg, hogy a 2008. évben megfogalmazott koltség-
csokkentési kezdeményezések 2011. évi koltségekre gyakorolt hatasa torzitas-
mentesen nem mutathato ki.

Az MNB kizardlagos tulajdonaban 1évd Pénzjegynyomda Zrt. (PJNY) és a Ma-
gyar Pénzver$é Zrt. (MPV) miikodését meghatarozé jogszabalyi kornyezet
nem egyeértelmii, illetve hidnyos. A stratégiai jelentéségl, dllami monopol
tevékenységet ellaté tarsasagok nem mindsiilnek nemzetgazdasagi szempont-
bdl kiemelt jelentéségli nemzeti vagyonnak. Nem tisztazottak az MNB-nek a
tarsasagokkal kapcsolatos vagyonkezel6i feladatai, pl. hogy a tarsasagok vé-
gezhetnek-e a jegybanki tevékenységgel Osszefiiggd feladataikon tul un. piaci
feladatokat.

« 22

gyarorszagi bevezetéséhez igazodva hatarozta meg. Ezzel Osszefliggésben az
MPV-t az EKB eléauditja alkalmasnak talalta az eurd gyartasara. A tarsasagot
az MNB a Logisztikai Kozpontba telepitette at és a Bank tervei szerint tartés tu-
lajdonaban marad.

Az eurd céldatum eltorlésével az MNB nem vizsgalta felil a PJNY-re vonatkozé
stratégiajat, amely szerint az eur6 bevezetésével megszinik a bankjegygyartas.
A PJNY hosszu tavu miikodését és a hazai bankjegy kibocsatas biztonsagos el-
latasat veszélyeztet(het)i, hogy a Bank a tarsasag tevékenységének eredményét
minden évben osztalékként (2006-2011 kozott 6sszesen 5,8 Mrd Ft-ot) elvonta.

A kiegyenlitési tartalékok elszamolasai az MNB-ben a belsé szabdlyzatok-
nak megfeleléen torténtek. Az NGM, mint az allamhaztartasért felelos
minisztérium azonban a kiegyenlitési tartalékok elszamoldsaval és téritésével
kapcsolatban szamszaki és egyéb ellendrzést nem végzett®. A kozponti kolt-
ségvetésnek 2007-ben és 2010-ben — az akkor hatdalyos jogszabalyi eldirasok
szerint — Osszesen 31,9 Mrd Ft téritési kotelezettsége volt a Bank részére a devi-
za-értékpapirok kiegyenlitési tartalékanak negativ egyenlege miatt. Célszert

8 HP adattaroldk, HP Unix szerverek és a CISCO eszkdzok koltoztetése

? Az ASZ tv. alapjan a kiegyenlitési tartalékok elszdmoldsat az ASZ nem ellendrizheti.
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volt a kiegyenlitési tartalékok Osszevonasat el6ird, 2011-t61 hatalyos jogszaba-
lyi valtozas'®, mivel mérsékli annak kockdazatat, hogy az MNB felé kozponti
koltségvetési fizetési kotelezettség keletkezzen (az Osszevont egyenleg 2007-
2011. kozott minden évben pozitiv volt).

A nemzetkozi szervezetektdl a Magyar Allam altal lehivott hitelekkel
kapcsolatban az MNB hataskorét tullépve, felhatalmazas nélkiil és a hitel-
intézeti torvény'' (Hpt.) 49. § (6) bekezdés elGirdsait megsértve tizleti titok koré-
be tartozé adatokat'? adott at az IMF-nek, veszélyeztetve ezzel az orszag pénz-
ugyi stabilitasat. Az adatszolgaltatasi kotelezettséget az IMF hitellel kapcsolatos
feladatmegosztasra vonatkozé megallapodds™ nem tartalmazta. Az IMF alap-
okmanya szerint a tagok altalanos kotelezettsége az IMF felé torténd informa-
cioszolgaltatas. Ugyanakkor a tagok nem kotelesek informaciokat olyan részle-
tesen megadni, ami felfedné harmadik személy - az alapokmany megfogal-
mazasdban ,,maganszemélyek vagy vallalatok” — tigyleteit.

Az el6z6, a 2011. évi jelentésiinkben'* megfogalmazott javaslatainkat az MNB
az intézkedési tervének megfeleld litemezésben megvalodsitotta.

Az Allami Szamvevészékrsl szolé 2011. évi LXVI. torvény 33. § (1) bekezdésé-
ben foglaltak értelmében a jelentésben foglalt megallapitasokhoz kapcsol6do
intézkedési tervet koteles az ellendrzott szervezet vezetdje Osszedllitani és azt a
jelentés kézhezvételétsl szamitott harminc napon beliil az ASZ részére megkiil-
deni. Amennyiben az intézkedési tervet hataridében nem kiildi meg a szerve-
zet, vagy az tovdbbra sem elfogadhatd, az ASZ elntke a hivatkozott torvény
33. § (3) bekezdés a)-b) pontjaiban foglaltakat érvényesitheti.

A helyszini ellenérzés megallapitasainak hasznositasa mellett javasoljuk:

A Nemzetgazdasagi Miniszternek

A kiegyenlitési tartalékok elszamolasaval és téritésével kapcsolatban az NGM, mint az
allamhaztartasért felel6s minisztérium nem végez szamszaki és egyéb ellendrzést.

19 Az uniéban a jegybankok kiilféldi pénznemben fennall6 koveteléseibdl és kotelezett-
ségeibdl szarmazd arfolyamveszteségét nem tériti meg az dllami koltségvetés, azt a
jegybankoknak kell kigazddlkodniuk. A KBER eléirdsa szerint csak a nem realizalt nye-
reség keriil tartalékként a forrasoldalon 1év6, de a sajat tékén kiviili un. ,atértékelési
szamldkra”, amely a késébbi idészakok esetleges arfolyamveszteségeinek, valamint a
negativ piaci értékkiillonbozetek fedezetére szolgal.

I A hitelintézetekrdl és a pénziigyi vallalkozasokrol sz616 1996. évi CXII. térvény

12 A hét legnagyobb bank finanszirozasi helyzetérdl, netté devizapoziciéjardl naponta,
ugyanezen bankok swap tigyleteir6l hetente jelentett adatokat az MNB.

13 Az dllamhaztartasért felelés miniszter és az MNB kozotti 2008. november 7-ei megal-
lapodas a hitelfelvétellel kapcsolatos eljarasi rendrél, a dontési jogkorokrél és hitel tigy-
let lebonyolitasaral.

41122 szamd jelentés a Magyar Nemzeti Bank 2010. évi miikodésének ellendrzésérdl
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Javaslat:

Intézkedjen az MNB altal kimutatott kiegyenlitési tartalékoknal a Magyar Allam és a
Bank kozotti elszamolasok ellendrzésérdl.

Az MNB kizarélagos tulajdonaban 1év6 tarsasagok mikodését meghatarozé jogsza-
balyi kornyezet nem egyértelmd, illetve hianyos. A stratégiai jelentéségd, allami mo-
nopol tevékenységet ellaté tarsasdgok nem mindsiilnek nemzetgazdasagi szem-
pontbdl kiemelt jelentéségli nemzeti vagyonnak. Nem tisztazottak az MNB-nek a
tarsasagaival kapcsolatos vagyonkezel6i feladatai, pl. hogy a tarsasdgok végezhet-
nek-e a jegybanki tevékenységgel 6sszefliggé feladataikon tdl Gn. piaci feladatokat.

Javaslat:

Kezdeményezze a Pénzjegynyomda Zrt. és a Magyar Pénzverd Zrt. jogszabalyi kor-
nyezetének fellilvizsgalatat az MNB pénzkibocsatasi feladatai kockazatmentes ellata-
sa érdekében.

sz

A szamviteli szabalyoktdl eltéré elszamolasok az MNB éves beszamoléjanak minési-
tését nem befolyasoljak. A Bank esetében kormanyrendelet alapjan jelentds 0sszegl
hibanak a mérlegf66sszeg 2%-at, 2011-ben 250 Mrd Ft-ot meghaladé hiba mindsiil.
Ez az elGiras nem biztositja a kozpénzekkel val6 felels gazdalkodast és elszamolta-
tast, mert a mérleg-f66sszegnek minddssze 0,1%-at teszik ki a bankiizemi koltségek
és raforditasok, ezért a gyakorlatban a bankiizemnél nem jelent valés korlatot.

Javaslat:

Kezdeményezze a Magyar Nemzeti Bank éves beszamol6 készitési és konyvvezetési
kotelezettségének sajatossagairdl sz616 221/2000. (XIl. 19.) Korm. rendelet médosi-
tasat, hogy a szamviteli torvény jelentds 6sszegl hibara vonatkozé mértéke az MNB
bankizemi koltségeire és raforditasaira a jegybanki tevékenységtdl elkiilonitve érvé-
nyesuljon a kozpénzekkel valé felelés gazdalkodas biztositasa érdekében.

Az MNB EInokének

Az MNB iratkezelési gyakorlata 2009-t6l 2012 decemberéig nem felelt meg az irat-
kezelésre vonatkoz6 jogszabalyi eléirasoknak, mivel a Bank iratkezelési szoftvere nem
rendelkezett az eléirt tandsitvannyal. A Bank egyedi szallitéi szerz6dés nélkiil kezdte
meg 2011-ben az auditélt iratkezel rendszer beruhazast, ezért az elvart mindségd,
illetve tanusitott szoftver kikényszeritésére nem volt eszkoze.

Javaslat:

Intézkedjen a vonatkozé jogszabalynak nem megfelel6 iratkezelési rendszerrel kap-
csolatban a felel6sség megallapitasarol.

A tervezési eljarasok, az egyeztetési folyamatok és a kontrollok nem biztositottak a
beruhézasi tervek megalapozottsagat. A beruhazasok teljesiilése minddssze 54,1%-
os volt. A beruhazasi projektek soran felhasznalt belsé eréforrasok mérése nem volt
teljes korlien megoldott, ezért utélag nem allapithaté meg, hogy a projekt csiszasat
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mi okozta. A koltségcsokkenések mértékét a szamviteli szabalyoktdl eltéré elszamola-
sok is befolyasoltdk. A banklizemi gazdalkodas soran nem volt megfelel6 a vezetdi
ellenérzés, mivel a szabalytalan elszamolasokat nem szirte ki.

Javaslat:
Intézkedjen a pénzligyi tervezés és a gazdalkodasi folyamatok soran
a) megalapozott, megvalésithaté beruhazasi tervek készitésérdl;

b) az informatikai fejlesztésekhez kapcsol6dd belsé erdforras felhasznalas teljes kord
mérésérol;

c) a szamviteli szabalyok teljes korl betartasarol.

Az euré céldatum eltorlésével az MNB nem vizsgalta felll a PJNY-re vonatkoz6 stra-
tégiajat, amely szerint az eurd bevezetésével megszilinik a bankjegygyartas. A PJNY
hossz( tavd miikodését és a hazai bankjegy kibocsatas biztonsagos ellatasat veszé-
lyeztet(het)i, hogy a Bank a tarsasag tevékenységének eredményét minden évben
osztalékként (2006-2011 kozott 6sszesen 5,8 Mrd Ft-ot) elvonta.

Javaslat:

Vizsgalja fellil a Pénzjegynyomda Zrt-vel kapcsolatos stratégidjat és osztalékpolitika-
jat a szikséges hazai bankjegy mennyiség biztonsagos eldallitdsa és a kockazatok
csokkentése érdekében.

A nemzetkézi szervezetektdl a Magyar Allam &ltal lehivott hitelekkel kapcsolatos
MNB adatszolgaltatas soran a Bank felhatalmazas nélkil, hataskorét tullépve és a
Hpt. 49. § (6) bekezdés elbirasait megsértve lizleti titok korébe tartoz6 adatokat is
atadott az IMF-nek.

Javaslat:

Intézkedjen a felhatalmazas nélkiili adatszolgaltatassal kapcsolatos felel6sség megal-
lapitasarol, a felel6sség okainak feltarasardl és az eljarasi hiba megszlintetésérdl.
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Az MNB IRANYITASI, DONTESHOZATALI ES ELLENORZESI REND-
SZERE

Az MNB iranyitasi és dontéshozatali rendszerének 2011. évi és 2012. L.
félévi mikodése megfelelt a hatdlyos jogszabadlyi eléirasoknak, az Alapité ok-
iratanak, a vonatkozé belsé szabdlyzatainak, valamint a részvényesi jogokat
gyakorlé6 nemzetgazdasdgi miniszter hatarozatainak. A 2012. januar 1-jétél
hatalyos MNB tv-ben' foglalt, az MNB miikodését és irdnyitasat érint6 valto-
zasokat az Alapitd okiratban, az ligyrendekben és a belsé szabalyzatokban az
el6irt hataridére atvezették, illetve hatalyba léptették.

A tulajdonosi hataskért érint6 valtozas, hogy a részvényes'® csak az Alapi-
to okirat megallapitasardl és modositasarol, a konyvvizsgaloé megvalasztasardl,
visszahivasarol és dijazasanak megallapitasarol jogosult donteni.

A 2011. évi szamviteli beszamoldban foglalt mérleg és eredménykimutatds meg-
allapitasa és az osztalékfizetésrdl valé dontés 2012-t8l az igazgatésag hataskore.
A részvényes tajékoztatdsa — a szamviteli beszamol6t, az iizleti jelentést, és a
koényvvizsgadléi jelentést is tartalmazé Eves jelentés megkiildésével — az el6irasnak
megfelel6en megtortént.

Az NGM a Bank miukdodésével és az alaptevékenység iranyitasaval kapcsolatos
kiemelten fontos kérdésekrdl rendszeresen kap irasbeli tajékoztatast. Ennek ke-
retében az MNB pl. hetente tajékoztatta a nemzetgazdasagi minisztert a végre-
hajtott devizamiiveletekrdl, valamint az arany- és devizatartalékokrol.

Az MNB tv. Ujra bevezette a testiileti iranyitasi és dontéshozatali mechaniz-
must. A Monetdris Tanacs (MT) dontéseinek végrehajtasaért és az MNB muiko-
désének iranyitasaért vald felelsség 2012. marcius 28-t61 az MNB elnokétdl az
ujra létrehozott igazgatdsag felel6sségi korébe kertilt. A dontési hataskorok egy
részét az igazgatosag uigyrendje elnoki és alelndki hataskorbe delegalta.

A mikodésiranyitassal és az MNB befektetéseivel kapcsolatos, az igazgatésag
iigyrendjében meghatarozott kérdésekben az elndk dont. Az MNB mérlegét érin-
t6, devizdaban végzett tevékenységek esetében a monetaris stratégiaért felel6s al-
elnok', a pénziigyi kozvetitérendszert és a pénziigyi infrastrukturat érinté kérdé-
sekben a pénzforgalomért felelés alelnok'® dont.

13 a Magyar Nemzeti Bankrol sz616 2011. évi CCVIIL tv.

16 A Magyar Allamot, mint MNB részvénytulajdonost az dllamhdztartdsért felelés mi-
niszter képviseli.

7 A Monetaris stratégia és kozgazdasdagi elemzést, a Pénziigyi elemzéseket, a Pénz- és
devizapiacot, a Statisztikat és a Kutatast feliigyeld alelnok.

'® A Pénzforgalom és értékpapir-elszamoldst, a Pénziigyi stabilitast, az Integralt kocka-
zatkezelést és a Készpénzlogisztikat feliigyeld alelnok.
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A mikodésiranyitas atalakitasaval 6sszhangban 6-rél 3-ra csokkent a dontés-
hozatalt tamogato, konzultativ testiiletek szama. A 2007-ben megsziinte-
tett — az MNB befektetéseivel kapcsolatos stratégiai és iizletpolitikai kérdések-
ben valé dontéshozatalt tamogatd — Tulajdonosi bizottsag pedig ismét felalli-
tasra kertilt.

Megszlint az operativ vezetést tamogatd Vezetdi bizottsag (VB), a Monetdris Ta-
nacs (MT) dontéseit tdmogaté Implementdciés bizottsag (IB), valamint a hitelin-
tézetek valsagaval kapcsolatban létrejott Operativ valsagkezel$ bizottsag. Valto-
zatlanul mikodott az alelnokdk dontéseit tdmogatd Eszkoz-forrds bizottsag
(ALCO) és a Pénziigyi rendszert felvigyazo bizottsag. A Beruhdazasi és koltséggaz-
dalkodasi bizottsag (BKB) dontés-elkészits feladatait az Ugyvezetd igazgatdi ér-
tekezlet vette at.

A tulajdonosi ellenérzés szerve, a Feliigyel6 Bizottsag (FB) az OGY, az ASZ és
az NGM felé teljesitendd tajékoztatasi kotelezettségeinek eleget tett, munka-
tervét végrehajtotta. Az FB Osszetételében, munkarendjében 2011-2012-ben
nem volt valtozas. Az FB a hatdskorébe tartozo feladatok' tekintetében iranyit-
ja az MNB belso ellenorzési szervezetét (BEL).

A bels6 ellenérzés munkatarsai az FB hatdskorébe nem tartozé, az MNB elnoke
altal elrendelt ellendrzési feladatokon tul — az MNB KBER tagsagabodl fakadéd
kotelezettségeként — a KBER IAC altal eldirt ellendrzéseket is végeznek.

A BEL az IAC részére 2011. évben 4, 2012-ben 2 ellendrzést végzett. Ezzel Ossze-
figgésben az EKB-ndl az auditorok 2011-ben 12, 2012-ben 10 napnyi IAC to-
vabbképzésen is részt vettek.

A BEL 2011 és a 2012. november 15. kozotti idészakban Osszesen 38 jelentéssel
zarul6 vizsgalatot végzett (1. sz. melléklet). A rendkiviili vizsgalatok, a kozre-
miukodési és a tanacsadoi feladatok elvégzésére 2011-ben nem volt elegendé az
eléirt 10%-os tartalék. Ennek kovetkeztében a 2011. évi, az MNB elnoke és az
FB altal jovahagyott munkatervben szereplé négy pénziigyi vizsgalatot torol-
tek?°.

AZ MNB BANKUZEMI GAZDALKODASA

A miikodési koltségek (2. sz. melléklet) 2011. évi 6sszege 11 882,2 M Ft volt,
ami 7,0%-kal (900,8 M Ft-tal) volt alacsonyabb a 2010. évi kiadasoknal. A mi-
kodési koltségek 57,9%-at kitevd személyi jellegl raforditasok a 2010. év tény-
adatahoz viszonyitva 1,8%-kal (123,3 M Ft-tal), a bankiizemi altalanos koltsé-
gek 13,2%-kal (780,7 M Ft-tal) mérséklodtek.

! Hatdaskore nem terjed ki az MNB alapvet6 feladataira, igy a monetdris politika meg-
hatarozasara és megvaldsitasara, illetve azoknak az MNB eredményre gyakorolt hata-
sara.

20 A torolt vizsgalatokat a BEL 2012-ben végrehaijtotta.
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2.1.

2.2.

A pénziigyi terv megalapozottsaga

A 2011. évi pénziigyi terv elkészitése a vonatkoz szabdlyokkal és az elfoga-
dott pénziigyi iranyelvekkel 6sszhangban tortént. A tervezés modszere és lite-
mezése a korabbi évek gyakorlatanak megfelel6 volt (f6 iranyelvek BKB jova-
hagyasa, ezt kovetden a VB altali jovahagyas, a tervek kidolgozasa a koltség-
gazdak altal részletes szamszaki és szoveges indoklassal, majd azok BKB és VB
jovahagyasa).

A beruhazasokat megalapozé tizleti esettanulmanyok formailag és a f6bb tar-
talmi elemeiket tekintve megfeleltek a bels6é szabalyzatokban meghatarozott
kovetelményeknek. Tartalmaztak azok iizleti indokoltsagat, a megvaldsitas
utemezését és eréforrasigényét.

A tervezett informatikai beruhazasok 79,5%-a célkitiizésik alapjan (eredmé-
nyesség és hatékonysag fejlesztése, valamint a szakteriiletek informatikai ta-
mogatottsaganak fejlesztése) nem illeszkedett a pénziigyi tervezésre vonatkozo
szabdlyozasban eléirt funkcionalis és ,bankszakmai” stratégiahoz.

A beruhdzasok szakmai stratégidkkal valé jobb aldatamasztottsaga érdekében a
2012. évi pénziigyi tervezés tervegyeztet6 megbeszélésein mar sor keriilt a fel-
hasznadloéi igények funkciondlis stratégiakbol torténd levezetésére.

A Bank a tervezési iranyelvekben meghatarozott felsé koltségkorlatokat az éves
tervek jovahagyasakor tullépte?!, ugyanakkor a tényleges adatok a terven beliil
alakultak.

A tervtdl valé elmaradas oka a személyi koltségeknél els6sorban a tervezettnél
alacsonyabb zar¢, illetve atlag létszam volt. A reprezentdcios, az lizemeltetési
és az IT muikodési koltségeknél a kedvezdbb arak érvényesitése mellett jellemz6
volt a koltségek feliiltervezése.

A miuikodési koltségek tervtdl valé elmaraddsdhoz hozzajarult az évkozi feladat-
elmaradds, egyes tervezett rendezvények meghiusulasa, felhaszndloi igények
csokkenése, valamint nem szerz6désszerii teljesités és beszerzési eljaras késedel-
me.

A bankiizemi altalanos koltségek alakulasa, az elszamo-
lasok megfelelosége

A 2011. évben a bankiizemi altalanos koltségek (iizemeltetési-, IT-, egyéb kolt-
ségek és értékcsokkenés) mind az el6z6 év (780,8 M Ft-tal), mind a tervezett
koltségekhez képest (812,6 M Ft-tal) csokkentek Osszességében és koltség-
nemenként is.

21 A Bank belsé szabdlyai az el6zetes iranyszamoktol valo eltérést lehetévé tették.
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A bankiizemi altalanos koltségek alakulasa M Ft

2010. évi tény 2011. éviterv ~ 2011. évi tény

IT koltségek 1219,0 1285,6 1148,6
Uzemeltetési koltségek 1550,4 1444,5 1360,8
Ertékcsokkenés 2180,4 1869,3 1799,3
Egyéb koltségek 956,5 1338,7 816,8

Arversenyt és dreldnyt biztositott a Banknak az e-aukcids eszkoz alkalmazasa. Az
IT koltségek jellemzben a beszerzési eljarasok sordn elért kedvezd arak, a kiilsé
tanacsadoi dijak csdokkenése miatt, az egyéb koltségek a holokauszt per feladata-
inak atadasa és a kommunikaciés koltségek csokkenése miatt lettek alacsonyab-
bak.

Az lizemeltetési koltségek kedvezd alakuldsdhoz nagyobb részt — a Hold utcai
épilet haszndlatdnak megsziintetésébdl adodé — ingatlan tzemeltetéshez kap-
csolodo koltségek, masrészt a készpénz-logisztikai gépek tlizemeltetési koltségeinek
mérséklédése jarult hozza. Terven feliili volt ugyanakkor a tandcsaddi koltségek
(161,3%-0s), valamint a belfoldi kikiildetések (241,3%-o0s) alakulasa.

Egyes targyi eszkozok esetén az ellatottsag mutatdi, illetve a kapcsolodo koltsé-
gek alakulasa nem tamasztja ala a koltséghatékony gazdalkodast. Ilyenek a
nyomtatok és multifunkcios eszkozok (kb. 2 £6/db), a munkadllomasok és lap-
topok (kb. 2 db/f6), tovabba a vezetdk és csaladtagjaik altal hasznalt személy-
gépjarmuvek.

2011-ben 67 db multifunkcids eszkéz, 1 db madsol6 és 225 db nyomtaté volt hasz-
nalatban. Az eszkdz0k szama a korabbi évekhez képest csokkent, 2006-ban egy
gépet 1,3 f6, 2011-ben 2 {6 hasznalt?®. A felhasznaléi munkadllomasok szama
2011. janudr 1-jén 1204 volt, ami a 2011. évi munkadllomas beszerzéseket kove-
téen 1288 db-ra (mintegy 2db/f6) nétt*.

Nem szolgdlja a koltséghatékonysagi szempontokat az sem, hogy a személyi
hasznalatu gépjarmiiveket a csaladtagok is km korlatozas nélkiil, magancélra
hasznalhatjak. A Bank a gépjarmuvekhez tizemanyag kartyat biztositott, to-
vabba fizette a felmertild Osszes koltséget (javitas, biztositas, ado).

A Bank elnokének dontése alapjan az elndk, az alelndkok, az tigyvezetd igazgatd
mellett a szervezeti egység vezetdk és 2012-t6l az MT tagjai jogosultak gépjarmu-
vek személyes haszndlatdra. A személyi haszndlatu 23 gépjarmi 2011-ben atla-
gosan 21,7 E km-t, 6sszesen 498,8 E km-t futott. Az egyéni futds teljesitmények
11,4-41,3 E km kozottiek voltak.

2 Tovabbi eszkoz optimalizdlas eredményeként 2012-ben egy eszkozt 3,4-en haszndl-
tak.

23 A Bank tajékoztatdsa szerint nem minden munkatdrs haszndl 2 szamitégépet. Azok
egy része internetes hasznadlatot, oktatdst, lizletfolytonossagi és tesztelési kérnyezetet,
valamint tgyfélkapcsolati munkadllomadst biztosit. Ezenkiviil 2011-ben az MNB 100
laptopot otthoni munkavégzésre biztositott. A selejtezésre kijeldlt szamitdgépeket figye-
lembe véve az egy f6re juté munkadllomasok darabszama kb. 1,8 db/f6.
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A beszerzések, szolgaltatasok elszamolasa az ellendrzott tételek 14%-anal nem
a belsé szabdlyzatok eléirdsai szerint tortént. A szamviteli szabalyoktél elté-
ro elszamolasok (pl. egyes vagyontargyak nem megfelelé besorolasa kovet-
keztében kisebb elszamolt értékcsokkenés) a koltségcsokkenésekhez is hozzaja-
rultak. A szamlak egy kivétellel (atharitott repiil6jegy) megfeleltek a szerz6dé-
seknek.

A Dbeszerzések és az elszamoldsok szabdlyszerliségét, a megkotott szerz6dések
megfelelségét, a teljesitésigazolasok meglétét, megfeleléségét a SAP rendszerbdl
levalogatott minta alapjan értékeltiik.

Egyes beszerzések eszkdzként vagy koltségként valé besorolasa nem felelt meg a
belsé szabadlyzat el6irasainak. Egy éves haszndlati munkaruhdkat (polo, ko-
peny, zokni) és készleteket (hangszoro, asztali szamologép, 1étra, kavéfézo) is
targyi eszkdznek mindsitettek. Ezek nem megfelel6 elszamolasa miatt 989 E Ft-
tal kisebb koltséget mutattak ki. Nem alkalmaztak teljes kortien a Gazdalkoda-
si Kézikdnyvben eldirt folyamatot a 2011. december 30-an aktivalt eszkozoknél.
45 db eszkoz esetében nem szamoltak el 9 E Ft értékcsokkenést.

Az emlitett eszkdzOk esetében az aktivalasi bizonylatot 2012 janudrjaban — érték-
csokkenés elszamolasa utan — 2011-re visszadatumozva inditottdk el, ezért az el6-
26 év utolsé két napjara értékcsokkenést nem szamoltak el.

A 2011. szeptember 1. utdn beszerzett hordozhat6 szamitégépek, munkaallo-
masok értékcsokkenése a korabban alkalmazott 4 évrél 6 évre modosult, amely
miatt az djonnan beszerzett eszkdzokre vonatkozéan moédositottak a szamviteli
politikat. A régi eszk6zoknél az értékcsokkenést a korabbiak szerint szamoltak
el. A kiegészitd mellékletben a szamviteli politika évkozi médositasanak hata-
sat az Sztv. 88. § (4) bekezdése szerint nem mutattak be, ezért az MNB bank-
uzemi miikodése nem atlathato.

A PJNY vezérigazgatdjanak kivalasztdasa soran annak utaztatasi (repuldjegy)
koltségét a Bank erre vonatkozo szerz6dés nélkil téritette meg.

A vallalkozé a pozicidra megfeleld személy keresését, a kivalasztast kdvetd kap-
csolattartast, valamint a Bank és a jeldltek kozotti kapcsolatfelvétel koordinala-
sat garancidlis kotelezettségként végezte. Az egyik jelolt 203,6 E Ft+afa utazasi
koltségét az MNB ugy fizette ki, hogy a szerz6dés szerinti — a kapcsoldédo koltségek
részletezése, valamint egyéb elszamolhat6 koltségek meghatarozasa nélkiili, egy-
0sszegl — keresési dijat mar korabban megfizette. A repiil6jegy koltsége a szerzé-
dés alapjan a vezérigazgaté kivalasztasat, keresését végz6 vallalkozas érdekében
mertilt fel, igy ez a kifizetés nem tekinthetd az MNB miikddési koltségének.

Az ellenérzés soran tapasztalt szamviteli szabadlytalansagok alatamasztjak,
hogy a bankiizemi gazddlkodds sordn mem volt megfelelé a munkafolya-
matba épitett és a vezetdi ellendrzés®’, mivel a szabdlytalan elszadmoldsokat

* A Bank tajékoztatdsa szerint ,...a vezetés tudatosan dontétt amellett, hogy a zarlati
litemtervnek valo megfelelés az elsédleges és a szamszertisitett el nem szamolt értékcsokkenést
(9 E Ft) nem jelentésnek mindsitette.”

% A Bank az informatikai rendszerei altal tamogatott ellendrzéseket részesiti elényben.
Azokndl a Szamviteli teriilet érdemi ellen6rzést nem haijt végre.

20



II. RESZLETES MEGALLAPITASOK

2.3.

nem szurte ki. A decentralizalt bankiizemi gazdalkodashoz kapcsol6dé kontrol-
lok nem teljes kortek, azok a tranzakciék monitorozasara nem terjednek ki. PI.
az eszkoz-aktivalasi bizonylat adattartalmanak egyez6ségi ellen6rzése automa-
tikus funkcié, a szakmai tartalom feliilvizsgalatara azonban nincs kialakitott
kontroll.

A szamviteli szabalyoktdl eltéro elszamolasok az MNB éves beszamo-
lojanak mindsitését nem befolyasoljak. A Bank esetében kormanyrende-
let alapjan? jelentésebb 6sszegli hibdanak a mérlegf6osszeg 2%-at, 2011-ben
250 Mrd Ft-ot meghaladé hiba mindsiil. Ez az el6iras nem biztositja a kozpén-
zekkel valo felel6s gazdalkodast és elszamoltatast, mert a mérlegf6dsszegnek
mindossze 0,1%-at teszik ki a bankilizemi koltségek és raforditasok, ezért a gya-
korlatban a bankiizemnél nem jelent valés korlatot.

A beruhazasok alakulasa

A 2011. évi beruhazasokra jovahagyott 1434,0 M Ft 6sszeggel szemben teljesi-
tésként 775,1 M Ft kerilt elszamoldasra, ami a tervezett 6sszeg 54,1%-at teszi
ki. A tervt6l valé elmaradas legnagyobb részét az athuzodoé tételek (493 M Ft)
jelentették, a nem megvalosult beruhdazasok Osszértéke 70 M Ft volt. Az MNB
223,2 M Ft ,megtakaritast” mutatott ki részben a beruhdzasok nem kellen
megalapozott tervezésének és részben a beszerzési eljarasok soran a tervezettnél
elért kedvezdbb araknak, illetve a felhasznaldi igények megvaltozasanak ko-
szonhetden.

Egyes, a tervezéskor nem kell6en megalapozott vagy egyeztetett kiadasokrél év
kozben dertlt ki, hogy nem érdemes megvaldsitani (Logisztikai Kdézpont értéktari
daruk sziinetmentes aramforrasa).

A, Bankjegy mindségi riportok készitése” beruhdzdsi soron a Bank 52,5 M Ft megta-
karitast mutatott ki azzal, hogy az eredetileg tervezett miiszaki megoldas helyett
a riportokat az adattarhdz rendszerben valésitotta meg a tervezett 58 M Ft helyett
5,5 M Ft-bol. Tervezéskor nem vizsgdlta az adattarhdzban térténd megvaldsitas
lehetéségét. A , Hoszivattyu kiépitése az MNB Logisztikai Kozpontjaban” beruhazas
esetében a tervezett dsszeg tulzott volt, a megvaldsitasra annak fele is elegendé-
nek bizonyult (ezen beliil pl. az eljarasi dijak és a tervdokumentdcié koltsége a
tervezett 1,5 M Ft helyett 70 e Ft volt).

A 2011. évi informatikai beruhazasokndl a pénziigyi terv f6 iranyelveiben
megfogalmazott elvarasok nem teljesiiltek. A tervteljesités mértéke 2011-ben
jelentosen romlott. Az Informatikai Szolgdltatdsok szervezeti egység
2011. évi beruhazasi kiadasa 444,6 M Ft volt, ami a terv 54,6%-os teljestilését
jelenti.

Az informatikai beruhdzasoknal a tervtdl valé eltérés kozel 85 %-at
(312,8 M Ft-ot) az athuzddo tételek?” adtdk. Az alacsony aranyu tervtelje-

% A Magyar Nemzeti Bank éves beszamold készitési és konyvvezetési kotelezettségének
sajatossagairdl 221/2000. (XII. 19.) Korm. rendelet 3. § (5) bekezdése

77 Athuzédé beruhdzdsi kiaddsokat jelentenek, amelyek megvaldsitasa cstszik dt a ko-
vetkez6 id6szakra (tehat tovabbra is indokoltak).
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siilés egyrészt a beruhazasok tervezésének (pl. feltételek és kockazatok
szambavétele, Utemezés) hianyossagaira, madsrészt elére nem tervezhetd
okokra vezethetd vissza. Az elmaradé beruhdzasok (67,7 M Ft) 18 db 10 M Ft
alatti beruhazasi tételbdl alltak 6ssze, az elmaradas okai legféképpen a fel-
hasznaléi igények évkozi megvaltozasai voltak.

A nagy értéki komplex beruhazasokkal kapcsolatos tervezési eljarasok,
egyeztetési folyamatok és kontrollok nem biztositottak a beruhdzasi tervek
fels6 vezetés dltal elvart kovetelmények teljesiilését. A 30 M Ft feletti infor-
matikai beruhazasok 28,4%-ban teljesiiltek, egyediil a felhasznalé oldali mun-
kaallomasok beszerzése fejez6dott be hataridoére. A 30 M Ft alatti beruhazasok
esetén a terv 72,2%-a teljesiilt.

A felhasznal6 oldali munkadllomadsok beszerzése esetében a tervt6l vald eltérést a
szalliték eredményes versenyeztetésébdl addédé megtakaritds eredményezte. A
tobbi nagy értékl beruhdzas esetében a tervtdl vald eltérést részben vagy egész-
ben az okozta, hogy a beruhdzasi tervben szerepld feladatok nem valdsultak meg
a tervezéskor meghatdrozott litemterv szerint. A beruhdzasok tervhez képesti csu-
szasanak tobbszor el6forduld okai voltak a belsé eré6forrds hidanya, a beszerzési el-
jarasok elhtiz6ddsa, a magasabb prioritasu 1j igények év kdzbeni felmeriilése.

A 30 M Ft feletti beruhdzasoknal a tervt6l vald eltérések okait az alabbi tabla-
zat tartalmazza:

. Terv Tény Terv/ o ex <28
Megnevezés (E Ft) EF)  tény (%) Eltérés f6bb okai
ISTAT rendszerek Bels6- és kiils6 eréforras

64 850 35693 55,0  korlatok, tjabb igények

tovabb-fejlesztése 2011 az elemzdi teriiletekrol.

Az elbzetes kiilso szakért6i

. . y 2 felmérési, tervezési sza-
Szamonkérhetdség

12 69 634 1 688 2,4  kasz kozbeiktatas miatt a

novelése ‘s .
megvalositas 2012. évre
athuzodott.

Felhaszndléi oldali Arlejtéseken elért megta-

munkadllomasok 40000 28611 71,5  karitas alapjan kisebb

beszerzése bekertilési érték.

DWPM eszkozok 32 000 0 0 Be§zgrze51 eljaras megis-

cseréje métlése

Beszerzési eljaras megis-

Adattarhaz stratégia g4 g75 g 514 150  métlése, Gjabb igények,

megvaldsitasa er6forrds hianyok.
Auditalt iratkezelési Szallitoéi eldllasa miatt a
rendszer meg- 62000 17 870 28,8  tovabbi teljesitési mérfold-
valdsitasa kovek athuzodtak.

%8 Az MNB adatszolgdltatasa alapjan.
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Az ellendrzott négy beruhazas® ellenérzése alapjan a kockdzatok felmérése, a
belsé eréforrdasigény tervezése nem volt megfeleld, vagy a sziikséges belsé er6-
forrasokat nem bocsatottak rendelkezésre. A belsd er6forrasok menedzsmentjé-
nek alapvet6é hidnyossaga volt, hogy a projektek soran felhasznalt belso
eroforrasok mérése teljes koriien nem volt megoldott, ezért nem dlla-
pithaté meg, hogy a projekt csuszasat a nem megfelel6 erdforras tervezés okoz-
ta vagy az, hogy egy szakteriilet nem biztositotta az elfogadott esettanulmany-
ban meghatdarozott kapacitdsokat. Mérés hianyaban nem volt lehetdség az erd-
forras tervezés mindségének értékelésére és javitasara sem.

Az ellendrzott 4 beruhdzas koziil kockazatelemzést egy beruhdzas, az auditalt
iratkezelési rendszer megvaldsitdsanak esettanulmadanya tartalmazott, annak el-
lenére, hogy a komplex esettanulmdnyokra vonatkozé modszertan eldirta a
megvalositas kockdzatainak bemutatdsat. Az adattarhdz stratégia megvalositasa
lizleti esettanulmdnydban nem szerepelt kockazatelemzés. A munkadllomdsok
beszerzésére kidolgozott esettanulmany tartalmaz egy kockdzatelemzés pontot,
azonban az nem a beruhdazds kockdzatait mutatja be, hanem azt, hogy a beru-
hdazas megvaldsitasa hogyan csokkenti a miikddés kockdazatait (ez valéjaban a
beruhdzastdl elvart eredmény). Az ISTAT rendszer tovabbfejlesztésérdl kidolgozott
esettanulmadny sem mutatja be a javasolt fejlesztések végrehajtasaval dsszefiiggd
kockazatokat.

Két beruhdzasndl a projekt csuszdasat részben az okozta, hogy belsd kapacitaskor-
latok kovetkeztében a kodvetelmények kidolgozdsa, a projekt termékek vélemé-
nyezése vagy a fejlesztések tesztelése késedelmes volt.

A beruhazasi tervtdl valo eltéréshez két beruhazas esetében is hozzajarult az uj
felhasznaldi igények megjelenése miatti prioritas valtozas. Azt ugyanakkor
nem egy elére nem latott kiils6 esemény vagy koriilmény okozta, ezért a fejlesz-
tési célok évkozi valtozasa az igényfelmeérés teljes koriiségét és az egyes
fejlesztési feladatok indokoltsagat is megkérdojelezik.

A fejlesztéseket a Bank kiilsd vallalkozék bevonasaval hajtotta végre. A beszer-

zési eljarasok lebonyolitasa a Kbt. eloirasainak megfeleloen tortént.

A beruhdzasok megvalésitasanak szabadlyszertiségét a 2011. évi beruhdzasi terv
(1434,0 M Ft) 35,5%-at jelent6 4 informatikai és 4 nem informatikai beruhdazas
részletes ellendrzése alapjan értékeltiik. A Bank a vallalkozék versenyeztetésével
a kiindul6é darakhoz képest az adattarhaz beruhdzasnal kozel 50%-kal alacso-
nyabb arat, a munkadllomadsok beszerzésekor az indulé ajanlati arakhoz képest
mintegy 10,3 M Ft+afa megtakaritast ért el.

Az MNB iratkezelési gyakorlata 2009-t61 2012 decemberéig nem felelt
meg az iratkezelésre vonatkozo jogszabalyi eldirasoknak?®°, mivel a Bank

P

iratkezelési szoftvere nem rendelkezett az eldirt tanusitvannyal. Az iratkezelést

2 Az ellendrzés négy 30 M Ft feletti beruhdazast vizsgalt részletesen: ISTAT rendszerek
tovabbfejlesztése 2011, Felhasznaléi oldali munkadllomasok beszerzése, Adattarhaz
stratégia megvalositasa, Auditalt iratkezelési rendszer megvaldsitasa.

%0 A koziratokrol, a kozlevéltarakrol és a maganlevéltari anyag védelmérdl sz616 1995.
évi LXVI. térvény 2009. janudr 1-jei hataridével tanusitott iratkezelési szoftver haszna-
latat irta el6 a kozfeladatot ellaté intézmények, igy az MNB szamara.
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tdmogatd informatikai rendszer terméktamogatasanak hianya és a rend-
szer modositdsa, fejlesztése esetén bekovetkezd fejlesztoi felelosségek ren-
dezetlensége kockazatot jelent* az iratkezelés jogszabdlyoknak megfelel
informatikai tamogatottsaga szempontjabol.

Az ,Auditalt iratkezel6 rendszer” beruhdzast 2011-ben megkezdte a Bank, azon-
ban a megbizott vallalkozé az iratkezelési folyamatok felmérését alairt egyedi
szallitéi szerzodés nélkiil kezdte meg*. A Bank dltal elvart minGséqy, illetve
tanusitott szoftver kikényszeritésére az MNB-nek szerz6dés hianyaban nem volt
eszkoze. A projekt a célkitlizéseit a helyszini ellendrzés befejezéséig nem érte el.

Az ISTAT fejlesztések 3 hénapos csuszasanak elsédleges oka a belsé eréforras-
ok sziikossége volt. A 2011. évre tervezett adattarhaz fejlesztések a tervezés hia-
nyossagai, a projekt feladatok végrehajtasanak belsé erdforraskorlatok miatti
elhuzédasa, valamint az egyik adatforras rendszer fejlesztével valé egytittmi-
kodés problémai miatt alacsony szinten teljestiltek.

Az ISTAT és adattarhaz fejlesztések esetében a fejlesztés elérehaladdsat, a projekt
soran meghozott dontéseket a projektvezetés dokumentalta, az eldirt specifikaci-
Ok és tervdokumentumok elkésziiltek. A 2011. évi adattarhaz fejlesztésekre elfo-
gadott beruhdzasi eldiranyzat 16%-a teljesiilt. A projekt a 2010-ben elfogadott
hét fejlesztési feladatbdél harmat, a 2011-ben elfogadott hat 1j fejlesztési feladat-
bdl pedig egyet valdsitott meg.

A részletesen ellen6rzott nem informatikai beruhdazasoknadl a Bank elérte a kitt-
z0tt célokat, azok szerz6dés szerinti hataridére megvaldsultak a tervezettnél ala-
csonyabb kiadasok mellett.

A beruhdzasok esetében a teljesitésigazolasok kiallitasa és a teljesitések
elszamolasa szabalyszeriien tortént, a beruhdazasokat szabadlyszerdien, a
szamla szerinti dsszegben aktivaltak. A beruhdzasok elszamolasaval kapcso-
latban az ellendrzés két tétel esetében tart fel szabdlytalansagot, ami azonban
az elszamolasokat érdemben nem torzitotta.

A beruhdzasi beszamoléban 2.3.1-6. ,gépkocsi atvizsgaloba elszivo rendszer kiépité-
se” megnevezésl beruhdazas 2011. évben elszamolt kiadasaként a valds 964,5 E Ft
helyett 1 023,9 E Ft-tal magasabb 6sszeget mutattak ki, az 1.6.2.4-1. ,,az MNB Lo-
gisztikai Kozpontjaban hészivattyu kiépitése” megnevezési tételen pedig a valds
3292,6 E Ft helyett kevesebbet: 2268,7 E Ft-ot.

31 A Bank 2012. évben hajtotta végre azokat a fejlesztéseket, amelyek révén a rendszer
alkalmassa valt a tanusitasra. Az ellenérzés részére a helyszini ellendrzést kdvetSen
bemutatott tanusitvanyt a tanusitast végzé szervezet 2012. december 18-an dllitotta ki,
a tanusitott szoftververziét 2012. december 1-jei datummal adtak ki.

32 A Bank a szolgaltatast megrendelte, azonban az egyedi szallitéi szerz6dés megkotésé-
re — a keret megallapodas el6irasa ellenére — csak hénapokkal a teljesités megkezdését
kovetben kertilt sor.
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2.4.

A létszam és a személyi raforditasok alakulasa

Az MNB 2011. évi személyi koltségek terve 7023,5 M Ft volt, a tényleges koltség-
felhasznalas 6883,7 M Ft-ot tett ki. A személyi koltségek 2011. évi tervének
98%-o0s teljesiilését®® alapvetGen az alacsonyabb létszam miatti koltségmegta-
karitas okozta, a béreknél és jarulékndl egylittesen 109,2 M Ft volt a terv alatti
koltségfelhasznalas. Az atlaglétszam 16 fével, a zar6 létszam 14 fével volt ala-
csonyabb a tervezettnél, 2011 végén a Bank létszama 582 {6 volt.

A monetaris szakmai tevékenység ellatasahoz sziikséges kapacitas 2011-ben is
boviilt. A Koltségvetési Tandacsban (KT) az MNB-re harul6 feladatok** noveke-
dése miatt a jegybanki szakmai teriileten 7 f6t alkalmaztak. A 2011. év végére
a jegybanki szakmai teriilet** aranya meghaladta a 30%-ot (177 £6), a funkci-
ondlis teriiletek*® sulya megkozelitette a 26%-ot (149 £8), a tobbi szakteriilet 1ét-
szamaranya 11-11% koril alakult (Bank®, KPL: 62-62 {6, Bankbiztonsag: 65 f6,
IT: 67 £6).

2011-ben a vezetdi jovedelem fels6 hatarara vonatkozd jogszabadlyi elbirast az
MNB betartotta. A vezet6i atlagbérek az el6z6 évhez viszonyitva 8%-kal, az
atlagjovedelmek 20,2%-kal csokkentek, amit az elndk, alelnokok és a Moneta-
ris Tanacs tagjainak alapbércsokkenése okozott. A beosztott munkavallalok at-
lagbére 3,6%-kal, atlagjovedelme 4,0%-kal novekedett. Az MNB 2011-ben 3,0%
altalanos és 1,3%-os eldléptetéshez kapcsolddod bérfejlesztést hajtott végre.

A munkakortél fiiggé bonusz mértékei 2011-ben nem valtoztak. Azok a beso-
rolasi szinttdl figgben maximum 11-88% kozott alakultak. A teljesitménytdl
fiiggben a boénuszt megalapozd teljesitményértékelési kategéridk szama - a
2011. évi felulvizsgalatot kovetéen — csokkent (7 helyett 5 kategoéria).

Munkakorhoz rendelt, alapbérre vetitett bonusz maximuma a beosztottaknal 11-
40%, az osztdlyvezet6knél 32-42%, a szervezeti egység vezet6knél 53-64% és az
ugyvezet6 igazgatd esetében 88% kozott alakultak.

A valaszthato béren kiviili juttatasok (cafeteria) keret 6sszege a varhaté
inflaciés mértékkel (+3,5%) emelkedett, ami személyenként brutté6 641 700 Ft
volt. A béren kiviili juttatasok a munkavallalok részére egyes alapjuttatasok és
szolgaltatasok nyujtasat jelentik.

33 A részletes terv és tény értékeket a 2 sz. melléklet részletezi.

* A KT munkajat tamogaté szakmai muhelyfeladatokhoz kapcsolédéan az MNB
,Elemzés az allamhaztartasrél” cimmel rendszeres kiadvanyt is megjelentet.

** A Monetaris stratégia és kozgazdasagi elemzés, Kutatds, Pénziigyi elemzések, Statisz-
tika, Pénziigyi stabilitas, Pénzforgalom és értékpapir elszamolas szervezeti egységek.

* A Jog, Nemzetkozi kapcsolatok, Kommunikacio, Belsé ellenérzés, Emberi er6forrasok,
szervezés és tervezés, Szamvitel, a Miikddési szolgaltatdsok és a Kézponti beszerzés szer-
vezeti egységek, valamint az adminisztracio.

% A Bankmiiveletek, az Integrdlt kockdzatkezelés és a Pénz- és devizapiac szervezeti
egységek.

25



II. RESZLETES MEGALLAPITASOK

Az emberi er6forrasokkal vald gazdalkodast az MNB stratégiai kérdésként keze-
li, a kozéptavu intézményi célkitlizések megvaldsulasat human stratégia ta-
mogatta. A 2008-2011. évekre sz6l6 HR stratégia és annak végrehajtdsa nem
tartalmazta a stratégia tervezett és tényleges megvalositasanak koltségét, azt
az FB részére utolag mutattak ki. A kdzéptavu HR stratégia alapjan megtett in-
tézkedések nem szolgaljak a koltségtakarékos gazdalkodas kovetelményének
érvényesiilését®. A kiilsG, piaci 6sszehasonlitdsban is magas személyi juttata-
sokat személyi jellegl egyéb kifizetések (pl. belsé el6adok dijazasa, a jellemz6-
en nem tamogatott, nem iskolarendszerd képzések finanszirozdasa, karrier ta-
nacsadas koltségei, tavmunka biztositdsa, csapatépitési programok) is novel-
ték.

A megvaltozott gazdasagi kornyezet és kereskedelmi banki bérszint, valamint
az FB javaslata alapjan 2011-ben az MNB kiils6 tanacsadé igénybe vételével
feliilvizsgalta az MNB javadalmazasi gyakorlatat.

A felmérés az eurdpai jegybankok bérpiaci jellemzdire vonatkozott, vizsgaltak a
javadalmazasi rendszerben a belsé béraranyokat, valamint elemzés késziilt a ha-
zai munkaeré-piaci és kereskedelmi banki javadalmazasi gyakorlatok tendencia-
irél. Az eurdpai jegybanki felmérés azt mutatta, hogy a bérpiaci informaciékat
figyelembe vevé jegybankok 72%-0s aranyban a banki/pénziigyi szektort tekintik
célpiacnak.

A hazai bérpiaci elemzések alapjan a szakérté javasolta a bénusz mértékek csok-
kentését, az alacsonyabb besorolasi szinteken a bérsavok szélesitését, az ij belépd
munkavallaléknadl alacsonyabb alapbér megallapitasat, valamint a bérpiaci po-
zici6 osszjovedelemhez vald viszonyitasat.

A 2011. évi felmérés azt mutatja, hogy az MNB-nél a banki agazathoz viszo-
nyitva az alapbér szint, illetve a teljes javadalmazas (alapbér, bénusz, jutta-
tasok) meghaladja a referenciapiaci atlagot. Az MNB altal készittetett
felmérés szerint az MNB javadalmazasi strukturajaban magasabb az alapbér
aranya, a béren kiviili (joléti és cafeteria) juttatasok aranya pedig alacsonyabb.
Ugyanakkor a cafeteria keret kétszerese a kereskedelmi bankoknal jellemz6
nagysagnak. A hazai kereskedelmi banki dgazatban 18%-kal, az eurépai koz-
ponti bankokndl mintegy 5%-kal csokkent a bénusz mértéke 2010-ben az el6z6
évhez képest.

A bérstratégia a 2012-2014. évekre késziilt el, ami tulmutat az intézményi stra-
tégia 2013-ig terjedd id6szakan. A kialakitott stratégia alapjan az MNB utodla-
gosan koveti a piaci folyamatokat a béreknél és jovedelmeknél. A stratégia sze-
rint az altalanos bérfejlesztés mértékét a referenciapiac (kereskedelmi bankok)
altalanos bérfejlesztési mértékénél 1%-kal alacsonyabb szinten hatarozzak
meg, a vezetdi bonuszokat is alacsonyabb szinten rogzitik és a VBK keretdssze-
ge nem emelkedik.

% A Bank tajékoztatdsa szerint az intézményi stratégiaja nem koltségtakarékossagi cé-
lokat tiz6tt ki, hanem 6nadll6 célkitlizésként jelent meg az eredményesség és a haté-
konysag.
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2.5.

A takarékossagi célkitiizések (HAJO projekt) teljesiilése

A 2008-ban indult HAJO projekttdl elvart koltségmegtakaritasokat
(1495,9 M Ft) nem érték el. A 2009. évi miikddés ellendrzésekor tett ASZ ja-
vaslat nyoman csokkentett elvart megtakaritassal szemben 1379,1 M Ft volt a
projekt eredményeként kimutatott koltségcsokkenés.

Az MNB 2008-ban ugy inditotta el a HAJO projektet, hogy az azt megel6z6 mii-
kodésfejlesztési projektet nem zarta le, annak eredményeit nem értékelte, és nem
mérte fel a tovabbi koltségesdokkentési lehetdségeket.

Az ASZ javaslatdnak realizdldsa sordn a projekttsl elvart megtakaritast a miiko-
dési koltségekhez kapcsoléddéan 1484 M Ft-ra, a beruhdzasokndl 12 M Ft-ra csok-
kenték.

A HAJO projekt keretében kidolgozott hatékonysdgjavité intézkedések tilnyomé
részben 3 6 tertiletet, az informatikai, a mikodtetési, valamint a személyi jellegl
kiadasokat érintették.

A projekt eredményének egyik 6 jelz6szamat, a létszam alakulasat tekintve a
projekt minimalis célkitiizése, az 57,75 f6s 1étszamcsokkenés teljesiilt.
Nem teljesiiltek ugyanakkor a HAJO projekt személyi raforditasokat érinté cél-
jai (szisztematikus csere, kompenzacidés rendszer atalakitasa). A személyi jutta-
tasok moédositott terve 928,9 M Ft-ra csokkent. Az MNB a HAJO hatdsaként 6sz-
szesen 759,6 M Ft megtakaritast mutatott ki a személyi raforditasoknal.

A projekt hatasaként kimutatott eredményeket szamos tényezd torzitotta. A
munkaviszony megsziintetések koltségét az adott évi megtakaritast csokkentd
tételként vették figyelembe, nem pedig tobbletkoltségként. Nem szamszerusitet-
ték tovabba a 2009-2011. évekre jutd, a projekt tevékenységét érintd kozvetett
koltségeket (pl. infrastruktura).

A HAJO projekt lezardsakor, azok eredményeinek szamszer(sitésénél — az ASZ
javaslataval 6sszhangban - az MNB megkiilonboztette a projekt eredménye-
ként elért teljesitményt az egyéb tényez6k miatt bekdvetkezett valtozasok hata-
saitol. A mukodési koltségek 2008-2011 kozotti 3028,7 M Ft-os csokkenésének
44,2%-at (1337,4 M Ft) a projekt kezdeményezések eredményeinek és 55,8%-at
egyéb tényezoknek tulajdonitottak.

A helyszini ellendrzésiink tapasztalatai azt mutattdk, hogy - kiiléndsen az in-
formatika teriiletén — egyes kezdeményezéseknél tovabbra is helyteleniil mu-
tattak ki a HAJO kezdeményezéseként megtakaritasokat, ugyanis
azok nem, vagy nem kizarélag a HAJO projekthez kéthetSek. A szervezeti egy-
ség vezetdk sajat hataskorében eredményesen végrehajtott hatékonysagjavito
intézkedései is hozzajarultak a koltségek csokkentéséhez. Azok azonban a be-
szamoléban nem minden esetben kiiloniiltek el a HAJO projekt hatasaként ki-
mutatott eredményektdl.

Vezet6i hatékonysagjavitdé intézkedés pl. a szdllitok versenyeztetése, licenc szam
feliilvizsgalata, feladatok ellatasa belsd eréforrasokkal, stb.

A HP adattarolokkal kapcsolatban kimutatott megtakaritas egy — egyéb okok
miatt indokolt — beruhazas eredménye volt. Arra — az atadott dokumentaciok
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alapjan — a HAJO nélkiil is sor keriilt volna, ezért annak a projekt eredménye-
ként valé bemutatdsa nem indokolt. Nem mutat valés megtakaritdst a HAJO
beszamolé a , CISCO eszkozok koltoztetése” kezdeményezés esetében sem, ahol a
bazis koltség az eszkdzok koltoztetéséhez kapcsoldodo egyszeri 7,2 M Ft 6sszegi
kiadas volt¥*. A HP Unix szerverek tdmogatasaval kapcsolatos kezdeményezés*
esetében a 2008-2011. évek viszonylataban kimutatott 29,21 M Ft megtakaritas
a HAJO intézkedések nélkiil is bekovetkezett volna.

Nehezitette a megtakaritasok pontos kimutatasat, hogy az informatikai kezde-
ményezések szallitdi szerzédésekre vonatkoztak és nem adott feladathoz vagy fel-
adatcsoporthoz kapcsolédé kiadasokra. A 2008-2011 kozotti idészakban a fel-
adatellatas miszaki, szervezeti és szerz6déses feltételei, s6t maguk a tdmogatan-
do feladatok is olyan mértékben valtoztak meg, hogy a 2008-ban megfogalma-
zott HAJO kezdeményezések 2011. évi koltségekre gyakorolt hatdsa torzitdsmen-
tesen nem mutathat6 ki.

A bankiizemi mukoédés koltségei 2008-2011 kozott 14,9 Mrd Ft-rél mintegy
20%-kal (3,0 Mrd Ft-tal) csokkentek részben a HAJO projekt hatdsdra, ami azt
is mutatja, hogy a Bank miikodésében és gazdalkodasaban szamottevo koltség-
tartalékok voltak. Ezek egy része realizalodott a projekt eredményeként. A 1ét-
szamaranyos mukodési koltségek a 2011. évre (20,1 M Ft/f6) a 2007. évi szintet
(20,4 M Ft/f6) érték el. A 2012. évtdl az MNB a bankiizem miikodési koltségei-
nek novekedésével szamol*'.

M Ft/f6 A létszam ardny os bankiizemi kéltségek alakuldsa
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A kimutatott megtakaritdsok mellett ellentétes iranyu tendenciak is megfi-
gyelhetdk, amelyek a 1étszam alakulasaban, illetve a miikodési kiadasok néve-
kedésében érhetdk tetten. A hatékonysagjavitas keretében leépitett munkaval-
lalék helyett részben 4j munkavallaldk felvételére, a feladatbdviilésekhez kap-

¥ A CISCO eszkozok koltoztetése egyszeri koltségként meriilt fel 2008-ban. A Bank
azonban a 2008. évet kovetden nem szerepld koltozési koltséget a HAJO projekt ered-
ményeként realizdlt megtakaritasként mutatta ki. Annak a HAJO eredményként valé
megjelenitése nem valos, torzitja a beszamolot.

“ A Bank tdjékoztatdsa szerint 2011-ben a Unix szervereket mdar nem haszndlta, mert
az azokon futé rendszereket a HAJO projekttdl fliggetlen okok miatt ledllitottak.

! ElGterjesztés az MNB Vezetdi Bizottsaganak 2011. szeptember 27-i iilésére a 2012. évi
pénziigyi terv el6zetes f6 iranyelveirsl
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csol6do 1étszamfejlesztésekre kertilt sor (pl. a Statisztika, a Pénziigyi stabili-
tas, a Kommunikacio, a Készpénzlogisztika szervezeti egységeknél).

Az atlaglétszam csokkenése miatt a 2009-2011. években bekovetkezett koltség-
megtakaritassal ellentétes tényez6k voltak a bérfejlesztések és azok jarulékvonza-
tainak Osszegei (592 M Ft). Az informatikai szakteriilet 2012. évi tervében az in-
formatikai koltségek az el6z6 évi tény koltségekhez képest 14,2%-kal (162 M Ft-
tal) magasabbak voltak, ezzel hozzavetSlegesen a 2009. évi szintre dlltak vissza,
részben az uj, illetve megndvekedett felhasznaldi igények miatt.

AZ MNB KIZAROLAGOS TULAJDONABAN LEVO TARSASAGOK FE-
LETTI TULAJDONOSI JOGGYAKORLAS

A Bank belfoldi érdekeltségi korébe — az MNB tv. eléirdsainak megfelelen — a
jegybanki tevékenységgel Osszefliggésben létrehozott tarsasagok és a hitelinté-
zetek kozotti elszamolas-forgalom lebonyolitasat, az értékpapir- és tézsdetigyle-
tek elszamolasat, valamint értékpapirok kezelését és tarolasat végzé tarsasagok
tartoznak. Az MNB kisebbségi tulajdondban levé kiilfoldi tarsasagok esetében
nem beszélhetliink klasszikus tulajdonosi joggyakorlasrol részben a kotelezd
tagsag, részben a kismértékd tulajdonosi hanyad miatt.

Az MNB kizarélagos tulajdonaban 1évs, bankjegy- és érme gyartasi tevé-
kenységet ellaté tarsasagok miikodését meghatdrozé jogszabalyi kornyezet
nem egyértelmii, illetve hidnyos. A stratégiai jelent6ségd, allami monopol
tevékenységet ellaté tarsasagok nem mindsiilnek nemzetgazdasagi szempont-
bdl kiemelt jelentdségl nemzeti vagyonnak. A tdarsasagokra a vagyon torve-
nyek*” nem terjednek ki. A tdrsasagok részvénye forgalomképes, dtruhazdasa
nem korlatozott sem a jogszabdlyok altal, sem a tarsasag Alapité okirataban.

A PINY az orszdg egyetlen bankjegy- és egyik legnagyobb okmany és hamisitas
elleni védelemmel ellatott termékeket gyarté biztonsagi nyomddja, az MPV az
egyetlen lizemszertien miikodé pénzverde. A DIPA a bankjegy papir gydrtason
keresztiil vesz részt a folyamatban.

Nem tisztazottak az MNB-nek a tarsasagokkal kapcsolatos vagyonkezel6i fel-
adatai, igy az sem, hogy a tarsasagok végezhetnek-e a jegybanki tevékenység-
gel Osszefliggd feladataikon tul un. piaci feladatokat. E feltételek meghataroza-
sa nélkil a Bank nem tud megalapozott tulajdonosi stratégiat kidolgozni. Az
MNB a leanyvallalatok fejlesztését és tulajdonosi pozicidjat az euré magyaror-
szagi bevezetéséhez viszonyulva hatarozta meg.

Az MPV lzleti terveiben megfogalmazott f6 kovetelmény az volt, hogy az MNB
altal megrendelt forgalmi pénzérméket a megfeleld litemezésben, mennyiségben
és minGségben eléadllitsa. Feladat volt tovabba a kereskedelmi tevékenység fejlesz-
tése. A fejlesztések az eurdra vald felkésziilést szolgaltdk, a tarsasagot az EKB
eléauditja alkalmasnak taldlta az eurd gyartasara. Ezt kdvetSen az MPV a Lo-

* Az allami vagyonrdl sz0l6 2007. évi CVI. és a nemzeti vagyonrdl szoloé 2011. évi
CXCVI. torvény
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gisztikai Kdzpontba telepiilt at és a Bank tervei szerint tartésan az MNB tulajdo-
naban marad*®.

Az MNB a PJNY-t eladni vagy dtadni tervezte az Allamnak, hogy — az euré be-
vezetésével megsziind bankjegy gyartas kiesésével — a fennmaradas feltételeit
az 4j tulajdonos teremtse meg. Az ERM I1.-h6z* valé csatlakozast megel6zGen a
PJNY atadasa ugyanakkor nem iddszerd.

Az MNB altal elfogadott, 2014-ig érvényes stratégia szerint a tarsasag kézéptavu
célkitlizése — a forintbankjegy gyartdsanak megsziinését kovetéen — a mikodokeé-
pesség és az eredményes gazdalkodas fenntartdsa, amelynek érdekében uj piacok
feltarasat és az ahhoz sziikséges kereskedelmi, miiszaki és humanpolitikai feltéte-
lek megteremtését tervezték.

Mig az MNB deklaraltan nonprofit szervezet, addig a 100%-os tulajdonaban
1év6 gazdasagi tarsasagok célja profitszerzés. Emiatt a tarsasagok és a Bank ko-
z6tt érdekellentét van. A PJNY és az MPV a tevékenységi korének szélesitésé-
re, a kapacitasok és a piaci tevékenysége fejlesztésére torekszik, az MNB pedig a
tevékenységi kor szélesitésében nem érdekelt, koltséghatékony mikodést var el.

A tarsasagok arbevételének kb. 50%-a szarmazott az MNB-t8l. A PJNY bankjegy
gyartas mellett biztonsdgi okmdnyokat* és egyéb termékeket, az MPV sajat ér-
meket, befektetési arany termékeket értékesit. Az Alapitd okiratban a tulajdonos
ugyanakkor nem tett kiilonbséget a Bank szamara végzendé és az un. piaci fel-
adatok kozott.

A PINY a forintbankjegy gyartas tevékenységen kiviili tevékenységhez sziiksé-
ges fejlesztést sajat er6bdl, a beruhazas és amortizacios politika eszkozeivel ter-
vezte megoldani. A stratégia az eur6 2013. évi bevezetésének feltételezésén ala-
pult. A céldatum eltorlésével azonban nem kertilt sor a stratégiaban meghata-
rozott intézkedések feliilvizsgalatara, amely kockazatot jelent a hazai bankjegy
kibocsatas hosszu tavu, biztonsagos ellatasaban. A PJNY hosszu tava miikodé-
sét veszélyeztet(het)i, hogy a Bank a tdrsasag tevékenységének eredményét
minden évben osztalékként elvonta.

A Pénzjegynyomda — az MNB dltal elrendelt hatékonysagjavité program kereté-
ben - a létszam fokozatos leépitését tervezte, azonban a tulajdonos altal elrendelt
reorganizacids intézkedések ezt felgyorsitottak. Az egy évig tart6, 144 M Ft koltsé-
gl reorganizacié 80 f6 elbocsatasaval és 3 vezérigazgatd valtdssal jart. Céljat —
500 M Ft-ot meghaladé megtakaritds — ugyanakkor elérte.

Az MNB a Pénzverd szervezeti atalakitasaval a kdzvetlen tulajdonosi iranyitas
mellett dontott. 2007-ben az FB-t, 2009-ben a belsé ellenérzést is megsziintet-
ték, a fiiggetlenitett ellendrzési funkciét az MNB BEL vette at. Az FB megsziinte-

* Forras: A Magyar Nemzeti Bank tevékenysége 2001-2007
* ERM II. a Gazdasagi és Monetaris Unié arfolyamrendszere

* A biztonsagi okmadnyok gyartasaval kapcsolatban a PJNY a nemzetbiztonsdgi véde-
lem ala es6 szervek és létesitmények korérél sz616 1232/2009. (XII. 30.) Korm. hatdrozat
szerint a kdzponti allamhatalmi és kormanyzati tevékenység szempontjabdl fontos 1é-
tesitménynek mindstil.
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4.1.

tése nem szolgdlta a kozvagyon védelmi szempontjait*®, tovabba a dontések fe-
lelsének a folyamatos nyomon kovetése nem valdsult meg.

Az MNB-nek a kizarélagos tulajdonaban 1évd tarsasdgaival dsszefliggd oszta-
lékpolitikaja nincs. A tarsasdgoktol az addézott eredmény 80-100%-at osztalék-
ként elvonta. 2006-2011 kozott a PJNY 5,8 Mrd Ft, az MPV 1,9 Mrd Ft osztalékot
fizetett.

A részvényesi hatdrozatok tartalma a tulajdonos MNB irdnyitdsi szemléletérél
tanuskodott. A legtdbb hatdrozat a vezérigazgatd és a dolgozok munkabérének,
boénuszkiirdsanak, kifizetésének a targykoérében meghozott dontésrdl szolt, mig
példaul a beruhdzassal, fejlesztéssel kapcsolatosan csak kettd volt.

Az MNB KOZPONTI KOLTSEGVETESSEL OSSZEFUGGO 2007-2011.
EVEK KOZOTTI ELSZAMOLASAI
Az MNB mérleg szerinti eredménye 2007-2008-ban és 2010-ben negativ értéket

mutatott. A veszteség elszamolasdra az eredménytartalék fedezetet nyujtott, igy
a kozponti koltségvetésnek nem keletkezett téritési kotelezettsége.

Az MNB mérleg szerinti eredményének alakulasa M Ft
2007 2008 2009 2010 2011 20,1,2 L
félév

MNB mérleg sze-

L > -16 582 -5 464 65542 41577 13598 27093
rinti eredménye

Eredménytartalék 31507 14925 9 461 75003 33426 47023

A koltségvetés részére a Kincstari Egységes Szamla (KESZ) forintallomanya utan
az MNB 2007-2011 kozott 157,3 Mrd Ft, a devizadllomdnya utan 29,9 Mrd Ft
kamatot szamolt el. A forintkamatok 5,6-8,8% kozott, a devizakamatok* 0,3-
3,6% kozott alakultak.

A KESZ az MNB tv., illetve a devizaszamla szerzédés alapjan kamatozik. A forint
egyenleg utan a jegybanki alapkamatnak megfelel6 mértékd, a devizaegyenleg
utdn a devizanemenkénti referencia hozamnal 0,25%-kal, a devizabetétre
0,125%-kal kisebb kamatot fizet az MNB.

A kiegyenlitési tartalékok alakulasa

A kozponti koltségvetésnek 2007-ben és 2010-ben — az akkor hatalyos jogszaba-
lyi el6irasok szerint — 6sszesen 31,9 Mrd Ft téritési kotelezettsége volt a Bank ré-
szére a deviza-értékpapirok kiegyenlitési tartalékanak negativ egyenlege miatt.
Célszert volt a kiegyenlitési tartalékok Osszevonadsat el6iro, 2011-t6l hatalyos

4 Az FB feladata a tarsasag részvényese elé terjesztett valamennyi fontosabb jelentés és
a szamviteli térvény szerinti beszadmolo vizsgalata. Ezeket az MNB BEL nem latta el.

47 A forint, illetve a deviza atlagallomanyara vetitve.
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jogszabdlyi valtozas*®, mivel mérsékli annak kockdazatat, hogy az MNB felé
kozponti koltségvetési fizetési kotelezettség keletkezzen (2007-2011. kozott az
Osszevont egyenleg minden évben pozitiv volt).

A forintarfolyam, valamint a deviza értékpapirok kiegyenlitési tartalékaval kap-
csolatos kozponti koltségvetési téritési kotelezettség az uj MNB tv. 16. § (4) bekez-
dése szerint 2011-t6l mddosult. Eszerint téritési kotelezettség akkor meriil fel, ha a
kiegyenlitési tartalékok Osszevont egyenlege negativ, és arra a mérleg szerinti
eredmény és az eredménytartalék nem nyujt fedezetet.

A kiegyenlitési tartalékok alakulasa M Ft

2007 2008 2009 2010 2011

Forintarfolyam

. L . 49857 236258 230792 415937 1324963
kiegyenlitési tartaléka

Deviza-értékpapirok

kiegyenlitési tartaléka -2799 46 744 21 515 -29 142 5593
Kozponti koltsegvetes 2799 0 0 29142 0
téritési kotelezettsége

Osszevont egyenleg 47 058 283002 252307 386796 1330556

A kiegyenlitési tartalékok elszamolasai az MNB-ben a belsé szabdlyzatoknak
megfeleléen torténtek. Az NGM azonban a kiegyenlitési tartalékok elszamola-
saval és téritésével kapcsolatban a kozpénzfelhasznalasért valo feleldssége ko-
rében szamszaki és egyéb ellendrzést nem végzett®.

A kifizetések az MNB tdjékoztatdsa alapjan az NGM utalvanyozasi rendje sze-
rint torténtek. Az NGM ellenérzése arra terjedt ki, hogy az MNB auditora altal
jovahagyott beszamoldban szereplé 0sszeg keriiljon utalvanyozasra.

8 Az unidban a jegybankok kiilfldi pénznemben fenndll6 koveteléseibdl és kotelezett-
ségeibll szarmazoé arfolyamveszteségét nem tériti meg az dllami koltségvetés, azt a
jegybankoknak kell kigazddlkodniuk. A KBER elbirdasa szerint csak a nem realizalt nye-
reség keriil tartalékként a forrasoldalon 1évd, de a sajat t6kén kiviili un. ,atértékelési
szamldkra”, amely a késébbi idészakok esetleges arfolyamveszteségeinek, valamint a
negativ piaci értékkiilonbozetek fedezetére szolgal.

# Az ASZ tv. alapjan a kiegyenlitési tartalékok elszamoldsat az ASZ nem ellenérizheti.

%0 A nemzetgazdasagi miniszter (pénziigyminiszter) utasitdsai a rendelkezése alatt all6
kozponti koltségvetési elbiranyzatok és finanszirozasi kiaddsok kezelésének eljarasi
rendjérol.
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4.2.

A nemzetkozi szervezetektol lehivott hitelek®! igénybevé-
teléhez kapcsolodo, az MNB hataskorébe eso feladatella-
tas

Az MNB az IMF és az uniés szabdlyrendszer miatt az Allam dltal lehivott hite-
leknél hitelfelvevo iigynokként, az MNB adltal lehivott hitelrészletnél adds-
ként szerepelt a hitel-megallapodasokban.

Az IMF csak a térvényesen kijelolt pénziigyi szervnek (Magyarorszagon a kézpon-
ti banknak) ad hitelt. Szabdlyai tiltjak, hogy a jegybankok a felvett hitelt az al-
lamnak koltségvetési finanszirozdasi célra tovabbitsak. Az unids szabdlyozds sze-
rint is — a monetdris finanszirozas tilalma miatt — egy jegybank sem nyujthat hi-
telt a kormany szdmara. Hiteliigynokként az MNB koordindlta a lehivasokat, tor-
lesztéseket és kamatfizetéseket.

Az IMF-tél lehivott hitelt a szabvany szerinti®> IMF hitelektél eltér6en az MNB
és a Pénziigyminisztérium Megallapodasa alapjan 2009. junius 23-ig a Magyar
Allam, azt kévetéen lehivdsonkénti déntés alapjan az MNB és az Allam is
igénybe veheti.

A bankment6 csomagra forditandé hitel kivételével a lehivott 6sszegek az MNB
devizatartalékdba keriiltek és a hitelosszeggel megegyezé értékii forintrél az Al-
lam az MNB-nél letétbe helyezett, az IMF javara sz616 kotelezvényt>® dllitott ki.
Az MNB altal igénybevett hitel is a devizatartalékot novelte, de az abbdl eredd
kotelezettségeket az MNB tartja nyilvan.

Az MNB a hitelfelvételekhez kapcsol6dé lebonyolitas rendjét, a hataskorébe
tartozoé ugyviteli és jelentési, tovabba az IMF hitelnél a teljesitménykritérium-
figyelési feladatokat bels6 utasitasban szabdlyozta. Az eljarasrend aktualizala-
sara (IMF hitel), illetve kialakitasara (EU hitel) ugyanakkor az els6 lehivasokat
kovetSen, 2009. marciusban és aprilisban kertilt sor.

A hitellehivasokhoz kapcsolédéan az MNB jelentési kotelezettsége tizleti-,
illetve banktitokként mindsitett adatokra is kiterjedt**. Ezen adatok IMF altali
kezelésének megfeleld eljarasokkal torténd biztositasardl — az érintettek hozza-
jarulasanak beszerzése és titoktartasi zaradék alkalmazasa - csak a 2010. feb-
rudr 9-t6l hatalyos 2010-503. sz. utasitasban rendelkeztek. Ugyanakkor az érin-

1A Magyar Koztarsasag és a Nemzetkozi Valutaalap kozott 2008. november 6-an létre-
jott készenléti hitel-megdllapodds, valamint a Magyar Kéztarsasdg és az Eurépai Ko-
z0sség kozott 2008. november 19-én 1étrejott hitel-megadllapodas alapjan lehivott hite-
lek.

%2 Az IMF torvényben kijelolt pénziigyi szerven keresztil tartja a kapcsolatot a tagor-
szagokkal. Pénziigyi segitséget, hitelt is a kijeldlt pénziigyi szerven keresztiil nyujt.

%3 A hitel igy nem jelent meg az MNB mérlegében, biztositva a monetdris finanszirozast
tilté magyar és eurdpai jogi szabdlyozasnak valé megfelelést.

** Az IMF-nek és az EU-nak szolgaltatott adatok mingsitésére vonatkozé informacidkat
csak a 2012. oktéber 1-t6]1 hatalyos 2012-535. szervezeti egység vezetdi utasitas 1. sz.
melléklete tartalmazta.
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tettek hozzdjaruldsanak beszerzésére nem Kkeriilt sor*®, tovdbba az adatok
bizalmas jellegére és kezelésére vonatkozo zaradék alkalmazasa sem volt teljes
kord®e.

A BEL a 2010. évi, az IMF-t6l és az EU-tél lehivott hitelek lebonyolitdsara
vonatkozé ellenérzése soran megallapitotta, hogy az adatok bizalmas jellegére és
azok kezelésére vonatkoz6 zaradékot egy szervezeti egység nem alkalmazta.

Az tuzleti titoknak mindsiilé adatok felhatalmazas nélkiili — IMF-nek valo - at-
adasaval a Bank, amely az MNB tv. alapjan felelés a pénziigyi stabilitasért, a
sajat hataskorébe tartozo feladatellatasat veszélyeztette. Az tlizleti titok megtar-
tasanak kotelezettsége (Hpt. 49. §) az adatkezelGk kotelezettsége. Az uizleti tit-
kok korét képezé adatok atadasaval a Bank a hataskorét tallépte, tovabba
megsértette a Hpt. 49. § (6) bekezdés eldirasait, amely alapjan az MNB
egyedi adatokat kizarélag a nemzetgazdasagi miniszter részére, a nemzetgaz-
dasagi folyamatok elemzése, illetve a kdzponti koltségvetés tervezése céljabdl,
tovabba a pénziigyi kozvetitérendszer stabilitasat veszélyeztetd helyzetben ad-
hat at.

A hét legnagyobb bank finanszirozasi helyzetérdl, netté devizapoziciéjarol az
IMF felé naponta®’az EU felé hetente, ugyanezen bankok swap tigyleteir6l az
IMF felé hetente jelentett adatokat az MNB.

Az IMF a hitel-megallapoddsban vallaltak ellenérzése, valamint a gazdasagpoli-
tikai program sikeressége és a nyujtott hiteldsszeg visszafizetésének biztositdsa
érdekében figyeli a standard-, a mennyiségi mutatdk és a strukturdlis feltételek
teljesitését.

Az MNB naponta szolgaltat adatokat az IMF-nek a devizatartalékairél és az in-
tervenci6®® nagysagardl, hetente az el6z6 héten kotott egy- és kétoldalu deviza
swap ugyletekrdl, az MNB belf6ldi pénzpiaci miiveleteirdl és mérlegének egyes
tételeir6l. Havi adatszolgaltatas keretében az egyéb monetaris pénzigyi intéz-
mények Osszevont mérlegérél, az MNB havi mérlegérdl és a fizetési mérleg ada-
tokrdl tajékoztatta az IMF-et*. A Bizottsdg részére az MNB a devizatartalékok
alakulasarol kéthetenként, a fizetési mérleg adatokrdl havi és negyedéves gya-
korisaggal, az inflacios jelentésrdl és a pénziigyi stabilitasi mutatokrol negyed-
évente kiild jelentést.

%5 Az MNB elnokének tdjékoztatasa szerint ,,a bankok részérél sziikséges felhatalmazas ter-
vezete el is késziilt, ugyanakkor a szakteriilet ennek kikiildését elmulasztotta. Az ASZ észrevéte-
leit megkapva intézkedtem a felelosok és az eljarasi hibdk részletes feltardsara, valamint az
érintett bankok tajékoztatasa és utolagos hozzajarulasanak beszerzése érdekében.”

% A Bank tajékoztatdsa szerint 2009. marcius 5-ét kovetéen alkalmaztdk a titoktartdsi
zaradékot.

%7:2010. augusztus 23-ig
8 A jegybank dltali deviza vétel vagy eladas forint ellenében.

% A Nemzetkozi Valutaalap alapokmdnydnak kihirdetésérdl sz616 1982. évi 6. torvény-
erejl rendeletben az IMF felé informadciészolgaltatas (pl. devizatartalék, nemzetkozi fi-
zetési mérleg, nemzetkozi beruhdzasi pozicié, nemzeti jovedelem, drindexek) a tagok
altalanos kotelezettsége. Ugyanakkor a tagok nem kotelesek informaciékat olyan rész-
letesen megadni, ami felfedné maganszemélyek vagy vallalatok tigyleteit.
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Az MNB adatszolgdltatdsi kotelezettségét az MNB és az Allam kozotti Megdlla-
podas nem, csak a hitelekre vonatkozo bels6 utasitasok tartalmaztak.

Az MNB-nek konzultacios kotelezettsége van az IMF felé a tizenkét havi
fogyasztoi arindex negyedéves egyeztetési sav eltérése, valamint a netté nem-
zetkozi tartalékok csokkenésének havi 2 Mrd eurds korlat atlépése esetén. Az EU
felé a konzultaciés kotelezettsége a nemzetkozi tartalékok hirtelen csokkenésé-
hez (két hetes periddus alatt ne haladja meg az 1 Mrd euroét), valamint a nettd
tartalékok szintjéhez (ne essen 18 Mrd eur6 ala) kapcsolodik.

Az Allam dltal lehivott hiteleknél a lehivott hitelek az Allamadéssag Keze-
16 Kézpont Zrt. (AKK) MNB-nél vezetett devizaszamldin keriiltek jévairdsra. A
felmeriil6 koltségeket az Allam nevében az AKK viselte. Az IMF-t6] az MNB dl-
tal lehivott hitelosszegbdl ered6 kotelezettségeket az MNB tartja nyilvan, az 6sz-
szeg a devizatartalékot noveli. Az IMF a pénziigyi valsag hatasainak enyhitése
érdekében novelte a tagallamok devizatartalékait, valamint egyszeri kiegyenli-
t6 allokacidét hajtott végre. Ezekbdl Magyarorszag kvotaaranyosan 2009. au-
gusztusban és szeptemberben kozel 1 Mrd SDR Osszegben részesiilt.

A BEL 2010-ben az IMF-tdl és az EB-t6l lehivott hitelek lebonyolitasara, a pénz-
ugyi tranzakcidkra, valamint a koltségelszamolasokra, kamatfizetésekre, to-
vabba az adatszolgaltatasi gyakorlatra vonatkozéan ellenérizte azok szabalyo-
zottsagat, megbizhatésagat, a dokumentaltsag teljes kortiségét. A BEL egy szer-
vezeti egységnél hianyolta titoktartasi zaradék alkalmazasat, az adat-
szolgaltato szervezeti egység ezt kovetéen modositotta gyakorlatat.

Az ASZ 2011-BEN KOZZETETT JELENTESEBEN MEGFOGALMAZOTT
JAVASLATOK HASZNOSULASA

A Magyar Nemzeti Bank 2010. évi muikodésének ellendrzésérdl szolé V-2018-
056/2011. szamu ASZ jelentés javaslatai alapjan készitett — az ASZ elndke dltal
elfogadott — intézkedési tervet az MNB az iitemezésnek megfeleloen
végrehajtotta. Azokat a BEL 2012. évben utdellendrzés keretében ellendrizte,
annak soran tovabbi intézkedést nem javasolt. Az értékelemzés végrehajtasara
vonatkozé intézkedés folyamatban volt, mivel azt a Bank 2012. december 31-ei
hataridével vallalta.

Az adattarhaz stratégia megujitasa céljabdl sziikséges értékelemzés végrehajtasat
kiilsé vallalkozo6tdl rendelték meg, a helyszini ellenérzés lezarasakor az igények
felmérése és az értékelemzés végrehajtasa folyamatban volt.

A redunddns kézponti adattarold ellenérzéséhez kapcsolédéan az ASZ javasla-
tot nem fogalmazott meg, azonban kockazatként azonositotta, hogy az
eszkozok szallitasat elnyerd szallité az eszkozok 6 évre megkotott tamoga-
tasi szerzodését fel fogja mondani, kihaszndlva, hogy a szerz6dés a rendes
felmondast 90 napos hataridével lehetové teszi.

Az eszkozok szallitdsara és tdmogatasara kiirt kdzbeszerzési eljards sordan a nyer-
tes szadllit6 a rendszertdmogatdsra vonatkozéan adott, részletes kalkulaciéval ala-
tdmasztott indulé arat radikdlisan (315,5 M Ft-rél 8,5 M Ft-ra) csdokkentette, ezzel
biztositva az dsszességében legkedvez6bb arat. Az ellenérzés dllaspontja szerint a
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banknak az ajanlati ar alatamasztasat kellett volna kérnie, amit a bank nem tett
meg. Az ellendrzés a radikadlis drcsokkentés miatt kockazatként dllapitotta meg,
hogy a szdllité mar nem fogja a tdmogatast a szerz6déses feltételekkel nyujtani,
és a szerz6dés altal biztositott 90 napos rendes felmondasi hataridét kihasznadlva
a szerzddést fel fogja bontani.

Az ellendrzés altal azonositott kockdzat beigazolédott, a szallité a tamoga-
tasi szerzodést 2011. szeptemberi hatallyal felmondta. A Bank az esz-
kozok tamogatasara tobb szerzddést kotott a korabbi szerz6désben meghataro-
zottaknal 24 M Ft-tal magasabb éves koltség mellett. A beruhdzas utoértékelé-
sérdl 2012 szeptemberében az Ugyvezet6i igazgatdi értekezlet részére benyujtott
tajékoztatd is a jovében hasznosithatdé tapasztalatként ismertette a szerzddés
felmondhatésaganak kockazatossagat, és a ,szallitoi pontmaximalizalas” kocka-
zatat.

Budapest, 2013. o1 hé 2% nap

oy % Domokos Laszlé

elnbk

Melléklet: 7 db o
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1.sz.melléklet sz. melléklet

a V-0033-119/2012-2013. sz. jelentéshez

A BEL altal végzett vizsgalatok hataskor szerinti megoszlasa a 2011-2012. november 15. kozotti idoszakban

P

Elnoki hataskor

Ev FB hataskor — — -
Osszes ebbol IAC vizsgalat
2011. évi vizsgalatok 21 17 4
beszerzési tevékenység tartalékkezelés
tandacsadoi szerzédések kotelezotartalék-rendszer
tazas, gépjarmu, bankkartya .. .
razas, 9°p] “ y monetaris politika
hasznalat
. . . . . ) Treasury kockazatkezelési
Ellendrzési teriiletek (pl.) |- Pénzmosas megakadalyozasa rendszer
kontrollok miikddése MN,B enge/delyezem
tevékenysége
leanyvallalati ellendrzések allamhaztartasi statisztika
pénzforgalom bonyolitasa készpénzlogisztika
utdellendrzés utéellendrzés
2012. év november 15-ig 17 12 2

megkezdett vizsgalatok

Ellenorzési teriiletek (pl.)

szamitastechnikai eszkozokkel
torténé gazdalkodas

monetaris statisztikak

MNB 100%-o0s tulajdonu
tarsasaqgai

jegybanki fedezetértékelési
rendszer

SAP rendszer

rovid tavu likviditasi el6rejelzés
és a likviditas figyelemmel
kisérése

forint- és devizaszamlavezetés

stressztesztek, hitelezési felmérés

jegybanki pénzkészletek
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Az MNB miikodési koltségeinek alakulasa

Adatok: M Ft-ban

Index
Megnevezés zotlgl;;"' zo:elr':’“ zotléll;;"‘ 2011/2010 | 2011 tény/
tény 2011 terv
1. Személyi koltségek
Bérek 38258 3979,7 3891,6 101,7% 97,8%
Jutalom 789,2 674,4 684,0 86,7% 101,4%
Korengedmenyes nyugdijazds 11,5 0,0 12,2 106,0%
miatti kifizetés
Végkielégités, felmentési pénzek 125,0 115,0 99,3 79,5% 86,4%
Valaszthaté béren kiviili juttatasok 353,1 377,7 361,6 102,4% 95,7%
Alapjuttatasok és joléti koltségek 345,2 309,4 308,6 89,4% 99,7%
Egyéb nem rendszeres kifizetés 26,0 21,9 27,5 105,7% 125,2%
Reprezentdacio 52,7 58,0 35,4 67,2% 61,2%
Belfoldi kikiildetés koltségei 0,3 0,2 0,5 179,8% 192,2%
Kulfoldi kikiildetés koltségei 31,4 34,4 29,6 94,2% 86,0%
Sajat gépjarmd haszndlat 3,9 1,0 2,8 71,2% 276,2%
miatti koltségtérités
Jarulékok 1442,8 1451,8 1430,6 99,2% 98,5%
1. Személyi koltségek dsszesen 7 006,9 7 023,5 6 883,7 98,2% 98,0%
. IT koltségek
Hardver -és telekommunikacios eszk6zok 129,4 84,0 69,6 53,8% 82,9%
Szoftverek 698,0 777,7 681,3 97,6% 87,6%
Adatatviteli dijak 75,8 69,5 83,3 109,9% 119,9%
Hirszolgdlati dijak 274,8 289,8 280,3 102,0% 96,7%
Tanacsadéi dijak 41,0 64,6 34,1 83,1% 52,7%
2. IT koltségek osszesen 1219,0 1 285,5 1 148,6 94,2% 89,3%
. Uzemeltetési koltségek
Ingatlan koéltségek 1 028,0 990,3 917,3 89,2% 92,6%
Készpénzlogisztikai gépek, berendezések 243,1 184,5 184,4 75,8% 100,0%
Egyéb gépek, targyi eszkozok 50,9 49,0 50,0 98,2% 102,0%
Jarmiivek 50,0 54,8 55,3 110,6% 100,9%
Telefon, posta 54,5 52,0 49,0 89,9% 94,3%
Pénzszallitas 4,9 5,6 4,3 87,9% 77,2%
Nyomtatvanyok, irodaszerek s 18,0 16,4 12,7 70,2% 77,1%
egyéb adminisztraciés anyagok
Vagyonbiztositas 50 4,4 4,5 88,3% 100,3%
Tanacsadéi dijak 10,1 12,8 20,6 204,8% 161,3%
Egyéb koltségek 85,8 74,7 62,7 73,1% 84,0%
3. Uzemeltetési koltségek osszesen 1550,3 1444,5 1 360,8 87,8% 94,2%
. Ertékcsokkenés
Targyi eszkdzok 1361,5 1352,7 1 309,7 96,2% 96,8%
Immateridlis javak 818,9 516,6 489,7 59,8% 94,8%
4. Ertékcsokkenés osszesen 2 180,4 1 869,3 1799,4 82,5% 96,3%
. Egyéb koltségek
Hatésagi dijak 0,2 0,1 0,6 346,1% 746,8%
Tagsagi dijak 46,6 31,5 36,1 77,6% 114,7%
Jogi koltségek 225,9 541,7 140,5 62,2% 25,9%
Audit 36,3 37,6 37,7 103,9% 100,4%
Kbzgazdasagi tandcsadas, adatvasarlas 43,3 44 4 46,0 106,1% 103,7%
Kommunikacio 235,7 267,8 195,4 82,9% 73,0%
Ujsdg, szakkonyv 52,0 59,2 55,4 106,6% 93,6%
Konferenciak 13,3 17,6 10,6 79,6% 60,0%
Kikiildetési koltségek 126,1 148,1 131,9 104,5% 89,0%
Oktatas 127,8 138,6 114,4 89,5% 82,6%
Egyéb vegyes koltségek 49,3 52,3 48,2 97,8% 92,2%
5. Egyéb koltségek isszesen 956,5 1 338,9 816,8 85,4% 61,0%
6. Atvezetések Osszesen -130,2 -118,4 -127,1 97,6% 107,3%
7. Koltségek osszesen 12 782,9 12 843,3 11 882,2 93,0% 92,5%
8. Tartalék 192,6
9. Koltségek foosszege 12 782,9 13 035,9 11 882,2 93,0% 91,1%
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Fszrevételek

az Allami Szamvevészék V-003 3-080/2012. iktatoészamu, a Magyar Nemzeti Bank
mikodésének és a kdzponti koltségvetéssel tirténd elszdmolasck
szabalyszeriiségének ellendrzésérsl szala szamveviszéki jelentés tervezetéhez

Bevezetd

Az Allami Szamvevészék jelentése szémos, tényekkel nem aldtémasztott, valétlan allitést tartalmaz,
A dokumentum altaldnosité megaliapitasai félrevezetSek, az ASZ kivetkeztetése aranytalanok. Az
Allami Szamvevészék nem tartja he sajat ellendrzési elveit és standardjait, amikor nem veszi
figyelembe 2 lényegesség elvét. Az ASZ selentése tovabba olyan, a Magyar Nemzeti Bank
alapfeladatai kérébe tartozod tevékenységet is érintett, amely az ASZ tv. rendelkezése ertelmében
nem tartozik az ASZ hatéaskirébe, igy az Allami Szamvevészék eljarasa nincs dsszhangban a hatéalyas
jogszabalyokkal. Az ASZ MNB-nél végzatt ellendrzése nem felelt meg az ASZ altal a stratégiajaban
vallott alapértekeknek: szémos esetben nem volt felismerhets az a torekvés, hogy hitelesen tarja
fel es ertékelje a tényeket, hogy sllendrzési tevékenysége a hibak, hianyossagok megeldzésére
iranyul, vagy, hogy az ellendrzdtteket segitd egyiittmiikddésre trekszik. lgazolja ez utdbbit az a két
tény is, hogy szemben a korabbi évek gyakortataval és a szamveviszéki ellendrzésnek az AS?
honlapjan kGzzétett szakmai szabalyaiban foglaltakkal, az Allami Szamvevészék nem kdzéite
hivatalosan a Bankkal az ellendrzés konkrét iitemtervét {az ellendrzds végrehajtasanak, az
ellendrzes szakaszainak idSbeli (itemezését és a végsd hatridét), tovabba a megallapitasait Ggy
kildte meg véleményezésre, hogy az ASZ torvény altal biztositott 15 napos torvényi hatéridébat az
Unnepek és az azok miatti munkarendvaliozasok miatt minddssze 5 (8t) munkanap &lljon az MNB
rendetkezésére észrevételel kialakitisira és megkildésére, amely nyilvanvaldan nem &l
Osszhangban a jogalkotd szandékaval.

A Magyar Nemzeti Bank minden kérGimények kozbtt a szabalyszerti, kiltséghatékony miikédésre
torekszik. A Magyar Nemzeti Bank mindenkor -nyitott arra, hogy az Allami Szamvevszek ellenérzd
tevékenysége soran feltart, szakmailag megalapozott észrevételeit megfontolja, azokat a miikddés
reszévé tegye. A Magyar Nemzeti Bank mikédési kivalosaganak javitdsa érdekében erre az elmdit
években szdmtalan példa volt. - :

Az Allami Szamvevészék jelentése nem ad vaids képet Magyarorszag kozponti bankjarsl, annak
mindsege nem &ll dsszhangban az ASZ alapértékeivel. Az ASZ magatartisa és modszere alkalmas
arra, hogy alaassa a partatlan ellenérzésbe vetett hiret.

Az ASZ nem tartja be sajat ellendrzési elveit és standardjait, nem veszi figyelembe a
lenyegesség elvét, illetve téves megéllapitdsokbs! von Ie megalapozatian kivetkeztetdsaket.

Az ASZ nédgy hidnyossagot allapit meg az MNB szamvitel; elszamolasaival kapesolatban, amelyek

véleményiink szerint megalapozatlanok. Az MNE minden esetben a jogszabalyoknak &s a belsd

- szabatyoknak megfelelden szamolta el a kifogasolt teteieket. Megjegyezziik, hogy az ASZ &leat

megallapitani vélt hibdk a legkevésbé sem alapozrak meg azon kéjvet‘icezétééeket, amelyeket az AST
levon beiflitk. Az ASZ sajat ellendrzési elveit és standardjait (A részletes éSzrevételekhez csatolt 1.

sz. metlékiet) nem tartja be, amikor nem veszi figyelembe a lényegesség eivét. Az ASY ellendrzési ,
elvei és standardjai alapjan a iényegesség aisé. hatara az MNE esetében 62,5 millidrd forint- {a

mérlegiotsszeg 0,5%a), illetve a milkidési kiiltségekre 8nélléan vonatkoztatva 60,3 millid forint {a

muk6dési kiltségek -0,5%-a). Az ASI ‘szamviteli szabalytalansagokra ‘vonatkozé ‘megallapitisai

Bsszevontan sem érik el az utébbi hatart. Ebb6t kivetkezden ezen megéliagitasck még akkor sem

- képezhetnék javaslatok alapjat, ha nem volndnak tévesek. ' R




Az Allami Szamveviszék tiilépte az Ailami Szamveviszékrdl szolé 2011, évi LXVE, torvényben
meghatarozott hataskorét.

Az Allarmi Szamvevszékral szolo 2011, évi LXVIL thrveény {,,1&52__‘{\?”) 3.5, (10} bekezdése érialmében
az Altami Szamveviszék a Magyar Nemzeti Bank gazdalkedasanak ellenfrzése sorén nem ellendrz a
Magyar Nemzeti Bankrdl szold térvényben foglaltak alapjan folytatott, az atapvetd feladatok korébe
tartozo tevékenységét.

Mivel a bankjegy és érmekibocsatés az MNB tv. 4 § {2) ertelmében az MNB alapfeladatai kérébe
tartozik, az ezzel kapcsolatos MNB tevékenység vizsgalata az AS7 tv. hivatkozott rendelkazése
értelmében nem tartozik az ASZ hataskorébe. fsy a bankjegyfejlesztéssel kapcsolatos jegybanki
tevékenységek sem, amellyel kapcsolatos informaciok publikus regosztisa a készpénzbe vetett
bizalmat is gyengitheti.

Az ASZ jelentéssel ellentétben nem a feliiltervezés miatt jelentkeztek mesgtakaritasok az MNB
miiktdési koltségeinél; a tervteljesités a holokauszt-per nélkiil meghaladta a 95 szaralékot

A 2011, évi mikidest kéltségek tervtdl vald elmaradésaban jelentds tényez$ a holokauszt-perrel
kapcsolatos tervezett kiltségek elmaradasa, melyre a 2011, évi peénziigyi terv 489 M Ft-ot iranyzott
eld. A tervezési idGszakban még nem volt ismert, hogy a perrel kapcsolatos feladatokat a magyar
allam &tveszi. A Bank norméal miikbdését (nolokauszt-per nelkiil) tekintve a tényleges kiltségek a
tervezett Gsszeg 95,4%-4t teszik ki, ami az el§z8 évhez képest javulo tervteljesitést jelent, Az évrdl
evre csbkkend kiltségek mellett ez a kiltség- 45 létszamgazdalkodas tervszerliségére és
hatékonysagara utal.

AZ ASZ egy 9 ezer forintos el nem szamolt ertékesokkenési koltség és egy tobb mint 9 millié
forintos miikodési kiliségeket nGveld tétel miatt alfitja, hogy a kbltségek cstkkensse arra
vezethetd vissza, hogy az MNB eltért a szabalyoktsl. :

A 2 napra juté el nem szamolt értékcsbkkenési kbltsde $ aFt-os Usszege valdban cstkkentette az
MNB 2011, evi mikidési kbliségeit, de ez meglehetdsen csekély dsszeg a nagysagrendileg 12
milliard forintos tétethez képest. Az ASZ ugyanakker a bankjegyfejlesztési projekt elszimolasi
madjat is kifogasolja azt allftva, hogy az MNB altal hibdsan alkaimazott atsorolds miatt cstkkentek a
jegybank miikodeési koltségei. Ezzel szemben a tény az, hogy az MNB altal az MNB Kényvvezetésérdl
sz6lé 221/2000 (XN.19.) Kormanyrendeletnek megfelelden alkalimazott elszamolas 9,6 millia
forinttal névelte a miikddési kiltségaket.

Fontos hangsilyozni, hogy az AS7 &s az MNB kéziitti véleménykillonbség csupan prezentacios kérdés,
hiszen az ASZ nem a pénz -elkoitését kifogasolja, hanem azt, hogy az eredménykimutatds melvik
soraban ilietve melyik évben mutattuk ki 2 kiadasckat.

Ar AS7 allitésdval szemben az MNB mikodése atlathaté

Az AST azt a kivetkeztetést vonja le abbél, hogy az MNB - egyébként semmilyen jogszabalyt és
belsd szabatyt nem megsértve - nem mutatta be ar Gjonnan beszerzett hordozhats szamitdgepek &s
munkaallomasok értékcsbkkendsének 386 eft-os hatdsat a kiegészitd melidkletben, hosy az MNB
banklizemi. mdkidése nem Aatlathatd. Egyértelmiien lathatd, hogy nines ok-okozati kapcsolat a
megallapitas és az abbol tevont kivetkezietés kbzott. S6t, éppen az atlathatosag bizonyitéka, hogy
az ;f*.SZ—nAaJ-;_ nytjtoit adatokbdl a szamvevdk pontosan szamszeriisiteni tudiak a 386 ezer forintos
kiilénbozetet. : :




Megalapozatian az ASZ kiltséghatékonysagot kritizalé megillapitdsa, hiszen 7 év alait 588-rdl
171 darabra csokkent a nyomtatok és multifunkcios eszkizok szama, mig a munkailiomés
kbrnyezet izemeltetési kiltsége peldagrtékien alacsony.

Az MNB-ben 2006-ban dsszesen 558 db nyomtatd és szamitdgépes multifunkcionalis berendezés volt
hasznalatban, 2012-re ez a szam 171 darabra csdkkent. A teljes munkaallomas kérnyezet
tremeltetési kilisége pedig a hasonit méretd eurdpai jegybankok kizétt a legalacsonyabbak kazitt
van. A jelentés ugyanakkor a nyomtaté és szamitégépes multifunkcionatis eszkizik kapcsan a
Magyar Nemzeti Bank &ltal mér kordbban feltart és idSkdzben sajat hataskérben megsziintetett
kevésbé hatékony miikddési gyakorlatot a nem hatékony gazdatkodas példajaként mutatja be.

A jegybank iratkezelési gyakoriata megfelelt a jogszabalyokban elirt tartalmi elgirasoknak.

Az MNB altal 2003-ban bevezetett, a napi gyakorlatban hasznalt elektronikus iratkezelédsi rendszer
megfelelt a jogszabilyokban eldirt tartalmi elGirasoknak. Az illetékes kozlevéltar az ellenfirzések
soran megallapftdst nem tett, hibdt nem tart fal. A rendszert 2012-ben auditaltak. Az ASY
eszrevetelben szerepld hiteles dokumentum forgalom™ a hivatkozott jogszabélyban nem szereplé
fogatom €s igy nincs is Bsszefliggésben a tanGsitvany meglétével. A hiteles elektronikus
dokumentumforgalmat a Bank a 2011 #ilius&tdl Rivatali kapun keresziiil teltjesiti. Nem felel meg a
tényeknek az ASZ azon megallapitésa sem, hogy a bank szerzédds nélkiil kezdte meg auditalt
iratkezeld rendszer beruhazast, mert az MNB a kdzpontositott kizbeszerzés szabatya szerint jart el

a beszerzési eljarés soran. '

Az ASZ a piaci median és a piaci atlag kifejezéseket helyteieniit egymas szinonimajanak tekinti.
Az ASZ allitasaval szemben az MNB teljes javadalmazasi szintje megfelel a kitlzétt bérpiaci
pozicionak,

Az MNB bérpolitikdjanak, a bérpiaci pozicibjanak 2011, évben’ tortéend Gjboli Attekintése
megvaldsitasa érdekében a bevont szakértd (HAY GROUP) - az MNB és a kereskedelmi bankok
javadalmazasanak strukturalis eltérései alapjan - a teljes javadalmazas szintjét javasolta
Gsszevetni. A szakérté megallapitotta, hogy, az MNB teljes javadalmazasi szintje a referenciapiac
{pénzilgyi szektor) median +/-10%-os savjaban helyezkedik el, mely az MNB &ital korabban kitiizétt
bérpiaci pozicidjanak - a pénziigyi szektor median szintjenek - megfelel. {a piaci mediant, és nem a
piaci &tlagot célozta meg az MNB). :

A Hay Group altal 2011. évben elkészitett tanulmdny szerint az MNE javadalmazasi struktiraja eltér
a Magyarorszagi kereskedelmi bankok javadalmazasi strukt(irajatél, mert az atapher és a kifizetett
bénuszok aranys magasabb, mig a juttatasok aranya alacsonyabb, azonban z teljes javadalmazas
tekintetében a median szint +/- 10 %-0s savian belil helyszkedik el. gy nem valds 2z a
megallapitas, hogy a piaci viszdnyiatbanl is magas az MNB munkavallaldinak személyi juttatasai,

A szamvevé altal ,juttatdsnak” kategorizalt kiltségek nem 'képzik részét az MNB javadalmazasi
rendszerének a beisd irdnyelvek alapjan, miutdn azok a belsd tudasatadas, a magasabb szintf
munkavégzeshez sziikséges ismeretek megszerzését, a munkatarsak etkftelezettségének, jobb
teljesitmenyre vald Osztdnzésének, egyiittmikbdéseik javitasanak erdsitését illetve a munkavégzési

feltételek javitasaval a tetjesitményiik, eredményességiik noveldsét szolgaljak, igy a bank hatékony
és eredmeényes mikddéséhez kdzvetieniit is hozzajaruinak. . :

Az Altami Szamvevéiszék allitdsaval eltentétben a Mapyar Nemzeti Bank 72(}‘%'2 eféit is
rendélkezett. bér--és jovedelem stratégiai célkitiizésekkel. Az atadés-atvételi jegyzGkinyw
- .szerint 2012, november 7-én adta & a jegybank az Aﬁami, Siémvevﬁszéknek1 .a¥t a
dokumentumot, amely az ASZ jelentése szerint nem Iétezik. R L
T A2012-2014. dvi javadatmazasi stratiégia mellett a 2008, évisl éri/ényéérbérstratégiai déntés -
dokumentumat a jegybank 2012. november 7-én adta 4t az Allami Szamvevdszéknek.,




Az ASZ megillapitiséval ellentétben az MMB nem iepte tii hatéskorét. Az IMF altal kordbban
igénvelt, a hitelintézsteker érintd adatszolgéltatds az ASZ allitésaval allentétben eppen a
pénzligyi stabilitdsi kackazatok elkeriligsét szolgalia.

Az IMF altal igényelt, hitelintéreteket &rints adatszolgaltatissal az MNB nem Iépte til a hataskorét
és az AS7 megallapitasival ellentétben az adaiszolgaltatas nemhogy nem okozott pénziieyi
stabilitasi kockdzatokat, hanem éppen azok sikeres elkeriilését szolgélta.

Az ASZ allithsaval szemben dokumentait tény az, hogy az adatszoigéltatast az IMF igényelte. Az is
megallapithatd, hogy az MNB, amely az IMF alapokmany alapjan &s a megallapodasok érteimében
hitelfelvevl Ugyndkként jart el, nem lépte tOl a hataskérét a hitelfelvételiel Osszefliggh IMF-nek
£0rténd  adatszolgaltatds végzésével, &s ennek megfeleléen az MNB és az Allam kozétti
megatlapodasnak nem is ketlett az IMF-nek térténé adatszolgaltatast szabalyoznia.

Az MNB az adatszolgaltatasrol az adatsrolgaltatast megeldzlen széban téjékoztatta az érintett
hitelintézeteket, de a szilkséges irasbeti hozzajarulss az adatszolgdltatist megeldzs beszerrdse
valéban elmaradt. Ezzel kapcsolatban az MNB elndke mdar az ASZ jelen vizsgilata folyaman
intézkedett a feleldstk és az eljarasrendi hibak kivizsgalasa és részietes feltarasa irant. Ugyanakkor
mind a 7 erintett hitelintézet adatszolgaltatdsra vonatkozé irasbeti hozzajaruldsanak utdlagos
beszerzése hidnytatanul megtdrtént.

Az ASZ altal a kiegyeniitési tartalék Nemzetgazdasagi Minisztérium Altali ellendrzésére
vonatkozé javaslatnak nemcesak hozziadoit értéke nincsen, de amennyiben az az MNB
elienfirzésére vonatkozna, sértené a jegybanki fiiggetienség uniés joghan és ar MNB térvényben
is rogzitett kivetelményeét is.

A kiegyenlitési tartalékok elszamolasat az AS7 és & kbnyvvizsgalo is ellendrzi. A JegybanktBrvény
alapjan a kiegyentitési tartalékokkal kapcsolatos feltbiés kbtelezettség elszamolasa a végleges, a
kbnyvvizsgalo altal ellenérzdtt adatok alapjan térténik, valamint az Allami Szamvevészék a
kéltsegvetési kapcsolatok vizsgalati téma keretében rendszeresen ellendrzi. Véleményiink szerint

- tovabbi ellenérzés bevezetésének ezért nincs hozziadott értdke. A hatélyos jogszabalyok a
jegybankt fliggetlenség unids jogban és az MNB térvényben is rogzitett kbvetelményére figyelemmal
egyértetmlien nevesitik, hogy mely szervezetek, milyan hatdskdrben ellenérzik az MNB
tevékenységét. A Nemzetgazdasagi Minisztériumnak nincs ellendrzési jogkdre az MNB tevékenysdgét
i%{eiﬁen, & tulajdonast ellendrzés a feiﬁgyetébizottségon--kefesztijl valdsul meg.

Az MNB kizéardlagos tulajdonaban lévé Pénzjegynyomda Zrt. é5 Magyar Pénzverd Zrt. miikodés;
kirnyezetét meghatarozé jogszabéiyi kirnyezet az Allami Szédmvevészék aliitasaval ellentétben
egyertelmil és nem is hianyes.

Szemben a jelentésterverzetben rogzitett megatlapitéssal, Alldspontunk az, nogy az MNB Kkizardlagos
) tulajdonaban. [év6 Pénzjegynyomda Zrt. és Magyar Pénzverd Zrt. milkddesi kbmyezetét meghatarozo
~ jogszabalyl kérnyezet egyérteimii és nem is hianyos. Hianyossagként értékeli a tervezet, hogy nem
rbgziti jogszabaly, hogy a tarsasagok ,végezhetnek-e a jegybanki tevékenységeken il in, piaci
feladatokat”. TOl azon, hogy a megaliapitas targyi tévedést tartatmaz, hiszen a tarsasdgok eayike
sem végez, nem is végezhet jegybanki ‘tevékenységet {lévén az MNB tdrvényben tételesen
meghatérozott feladatok eliatasara kizérdlag az MNB jogosult), és a megnevezett {arsasagok az MNB
tevekenységével Gsszefilggésben {étrehozott gazditkodd szervezetek, a megallapitas nem s
helytaliG. Az MNB tarveny -ugyanis nem zarja ki, hogy azok a szervezetek, amelyekben az MNB-nek
Ssresedése tehet, 2 jegybankéhoz kapcsotddén kiviit egyéb tevékenységet is végezzenek, azaz a
jogi lehetBség erre adott. © - : ' '




Félreérihetd és hibds kilvetkertetésekhez vezethet, hogy az ASZ esy 9 ezer forinfos
értékesBikkenss hibds elszamolasa miatt tesz javasiatot a jelentés tsszeglt hiba hataranak
modositésara.

Az ASZ alacsonynak tartja a jelentds dsszegd hiba hatarat, & javaslatot tesz a jogalkotonak arra,
hogy a kerdést szabalyozza az MNB kdnyvvezetésérdl szdld kormanyrendeletben tgy, hogy a
miikddesi koltségekkel kapesolatban a jelentds Osszegl hiba hatara 500 millio forint legyen,

A javaslat azt a [atszatot kelti, mintha az MNB éves beszamoibjaval tsszefiiggéshben a Szamveviszék
500 millis forintot meghaladd hibafka)t tart votna fel. A regalapozottan megallapitott hiba (2 napf
ércékesokkenés 46 db. eszkdz esetében, 9 ezer forint értékben) nemesak az éves beszamold
mindsitését nem befolyasolja, hanem a szamvitel; torvény szerinti megb_izhaté--vaiés_ kepet sem, s&t
egyetlen szamjegyet sem, mivel a beszamoléd millio forintban késziil. A javasolt hibahatér
cstkkentésének egyébként sem lenne semmilyen plusz kontrolt hatisa & miikddési kattségekre:
vonatkozoan. Raadasul 2012-t8l az MNB tv. ezt a kontrollt a fuggetlen konyvvizsgaldhoz telepiti,
azzal, hogy a tervezett és a tényleges mitkddés] &s beruhazasi kiltségek alakulasarél szolo elemzest
a konyvvizsgald véleményével ellitva az éves beszamoloval egyidejiileg az MNB megkiildi az
Orszaggy(lés gazdasagi iigyekért felelés aliandd bizottsga, valamint az Allami Szamveviszek
részére.

Az ASZ ckafogyott javasiatot tesz az MNB eingkének

Az MNB mér 2008-ban elindftotta az iratkezeldsi rendszerének auditdlasit, amely folyamat nem az
MNB-nek felrohatd okok miatt hizédott el. Az MNB a 2003-6ta hasznalt iratkezelési rendszerére
pedig 2012 folyaman - ahogy arrdl az MNB a szamveviket is tajékoztatta - mér meg is kapta a
jogszabaly altal elSirt tandsitvanyt, igy az iratkezelési rendszer mindenben megfelel a vonatkozé
jogszabalyd rendelkezéseknek,

Hamis latszatot kelt az ASZ azon javaslata, miszerint az MNB elntke intézkedjen tébbek kizitt
a szamviteli szabéalyok teljes kiir(i betartasaral.

Az Allami Szamvevészék javasiata félrevezetd, hiszen azt a latszatot kelti, mintha az MNB nem
tartana be a szamviteli szabalyokat. Sem az ASZ jelen, illetve korabbi vizsgalatainak megéliapitasai,
sem pedig a kinyvvizsgaldi jelentések, vezetsi levelek, belss eliendrzési vizsgalatok kivetkertetdsei
nem tamasztjak ald az AS7 javastatinak létjogosultsagat.

Az ASZ Altal javasolt intézkedést az MNB eindke mar végrehajtotta.

Az MNB etnSke mar az ASZ jelen vizsgilatinak folyaman intézkedett az- adatszolgaltatassal
dsszefligglen a felelfisbk és az eljarasi hibak kivizsgalasa €s részietes feltardsa irant. Az MNB az IMF-
nek. tértént adatszolgaltatasrol tajékoztatia az érintett hitelintézeteket &5 iddkdzhen az Hsszes
érintett 7 hitelintézet adatszolgaitatisra vonatkozd irasbeli hozzaAjaruiasanak utdlagos beszerzése is
hianytalanul megtériént.

Budapest, 2013. januér 4.

-A jelentéstervezetre tett részietes jegybanki észrevételeket & Molidkier tartalmazza.




Melléklet " az ,Eszrevételek az Allami Szamvevdszék V-0033-080/2012.
iktatoszami, a Magyar Nemzeti Bank miikbdésének és a KGzponti
kaltségvetdssel torténd elszamolasok szabalyszeriiségének ellendrzéséré! szold
szamveviszéki jelentés tervezetéhez” c. anyaghoz

Aii“alénas észrevételek

Az ASZ Jeientestervezete tobb helyen is déntds- eldkészits anyagokban szereplo informéaciokat
tartalmaz. Ezek. az anyagok (jellemzden eloter;esztesek} a keietkezesukkar -hatalyban volt
30gszabalyok 2011, december 31-ig az 1992. évi LXIIL. tirvény, 2012. januar 1-t6l a 2011, évi CXIL
torvény - és a vonatkozod belsé - -szabélyok szerint a keletkezésiiktsl szdmitott 10 évig nem
nyitvanosak, és az azokban szereplt adatok megismerését sak a Bank - mint az adatokat keveld
szerv. - vezetbje engedélyezheti. Tekintetiel arra, hogy az AST jelentése nyilvanos, ezen
informaciok nyilvanossagra hozatala sérti a dbntés-elkészits anyagokban szereplé adatoknak a
hivatkozott Jogﬂabaiyokban biztasitott védelmét, ahogyan a Bank érdekeit is.- Mmthogy az ASZ
jelentése az ASZ torvény szerint sem tartalmazhat {Srvény altal \redett titkot, ezért az egyes adatok
]elentesben vald szerepeltetésenek meiiozeset kezdeményezd ]avas{atamk ﬁgyeiembeveteienei a
)ogszabalw megfeleiest biztositva kell eljarm. '

Az Allami Szamvevoszekrci sZOI6 2011, évi LXVL. thrvény {,,Asz w”y 5. § ('i{]) bekezdése értelmében
‘az Allami Szamvevaszek a Magyar Nemzeti Bank gazdalkodasanak ellenfrzdse s soran nem ellenéirz a

Magyar Nemzeti Bankrél sz6lé torvényben fog[altak alapjan folytatott, az aiapveto feladatok korébe
tartozo tevekenysecet ’

Mivel a bankjegy- és. ermekibocsatas az MNB tv. 4 § (2) eztetmeben az MNB alapfeladatai korébe
tartozik, az ezzel ‘kapcsolates MNB tevekenyseg vizsgalata az ASZ tv. hivatkozott rendelkezése
értelmében nem tartozik az ASZ hatéskdrébe. igy a bank;egyfe;lesztessel kapcsolatos jegybanki
tevékenységek sem, ameilyel kapcsolatos informéciok publikus megosztasa a készpénzbe vetett
bizalmat is gyengitheti. Kérjik ezt a jelentés nyilvanossaga szempontjabol figyelembe venni és az
erre vald utalasokat a jelentéshél t8rélni. Amennyiben ezen tevékenység emlitésére a jelentésben

egyéb vizsgdlati szempontbél szilkség - van, azt a fentiek figyelembe vételével indokolt
megieleniteni.

Bovezetss

£. oidal 2, bekezdés

1. mondat nem pen’cos az aiaptsvnxﬂnysegakﬂt csak résziegesen fedi (a torvanyaen meghatérozott
aiapfeladatok kézii csak egyet emht} JQHehet & mondat teljos korusegat sugall.

8. oldal, 2. beixeza‘éa pcntositand&“ 487 MNB t8rvenyben rﬁaﬁtﬂt a‘am'ﬁto feladata & thrvényes
fizetbeszkiz kibocsatdsa. Ezt a feladaidt 2 kizérolag 2 tu{a}donaban &vd 1eanyvaltalatam keresztill
tatja el.” ,

Az MNB nem a kibocsatast iAtia el ezen vallalatokon i{ernsztul han=-m g faZ&tGESZkOZQk gvartasa
cyartaLasat




. Osszegz§ megéllapitasok, kivetkeztetések, javasiatok

10. pidal Z. bekezdés

»A BEL az EXB részére is feladatot lat el” megfogalmazés pentatlan: amint az ASZ jelentése a 17.
oldaton talalhaté 19. labjegyzetébél is kiderll, a Bels§ ellendrzés (BEL) a tagsighdt fakadd
kitelezettségeit. hajtja végre, azaz elvégzi a KBER Belss Ellendrzési Bizottsdga (IAC) altal eldirt
vizsgalatokat és részt vesz a vonatkozé munkacsopartok mikodésében.

Valdban a BEL eredetileg jovahagyott éves muhkatervébst négy vizsgalat az FB 9 téméban elrendelt
rendkiviili vizsglat miatt elmaradt, ezért év kbzben a munkatery az Eindk &s az FB jovahagyésaval
modositasra keriilt. A 2011-ben t8rélt vizsgalatokat a BEL 2012-ben végrehajtotta.

18, oldal 3. bekezdés

A 2011, evi mitkddési koltségek elézd évhez, illetve a tervhez viszonyitott alakulasiban ,a
beruhdzasoknal jellemzs” okok nem jatszottak olyan meghatirozd szerepét, mint amire az ahhoz
-kapcsolgdéan felsorolt tdbb tényezbsl (thizédd tételek, idébeli eimaradas sth.) kévetkeztetni
lehet. Javasoljuk ezért a mésodik mondatot a kivetkezdk szerint médositani; A mitk&dési koltségek
a 2011. évi pénziigyi terven Belii alakultak a tervezettnél alacsonyabb létszam, kdltségcsikkents

intézkedések, valamint a tervezetts! elmaradé beruhizasok miatt,”

A 2011, evi miikddési kbltségek tervtSl valod elmaradasiban jelentds tényezd a holokauszt-perrel
kapcsolatos tervezett kltségek elmaradésa, melyre a 2011, évi penziigyi terv 489 M Ft-ot irdnyzott
eld. A rervezési idészakban még nem volt ismert, hogy a perrel kapcsolatos feladatokat a manyar
allam latja el. A Bank normdl miikodését (holokauszt-per nélkill) tekintve a tényleges koliségek a
tervezett Gsszeg 95,4%-4t teszik ki, ami az eldzd évhez képest javuld tervieljesitést jelent. Az évrit
évre cstkkend koltséoek mellett ez a kiliség- &5 |étszdmgazdatkodas tervszeriisegére és
hatékonysagéra utal. '

. 10. oldal 4. bekezdés, 14, oidat 2. pont iavaslatok az slntknelk

Az ASI az Usszefoplaibban &5 az elnBknek tett javasiatok kozott megaliapitja, hogy a
»koltsegeskkengsek mértékét a szamvitell szabalyokest eltdrd elszamoldsok is Defolyasoltak”.

A 2 napra jutd el nem szamolt értékestkkendsi kdltség ¢ eFt-os Hsszege valdban csdkkentette az
MNB 2011. évi milkiidési kélltségeit, de meglehetdsen csekely Gsszeg a nagységrendiieg 12 miltiard
forintos miikadési kiltséghez kepest. A 19. oldal 7. &s 9. bekezdésehez {ett észrevételinkben
kifejtettiik, hogy véleményiink szerint téves ar AS7 megéliapftdsa a kis értéki targyi eszkizok
aktivaidsaval kapcsolatban. A 989 ezer forintos hatds még abban az esetben is etenysszé voina, ha a
megallapités nem volna téves. ' ' - '

A bankjegyfejlesztési projekttal kapcsolatos elszamolasok altalunk alkalmazott média 9.6 millié
forinttal ndvelte a mitkdési koltségekst.

Ha tehat az ASZ megaltapitésai helvesek voinanak a miikddasi kiltségek még alacsonyabbak lettek
votna. HangsUtyozzuk tovébba, hogy az ASZ és az MNB kbzbtti véleménykiiitnbség csupdn




prezentacids kérdés; az ASZ nem a pénz elkiltését kifqgésoija, hanem azt, hogy az
eredménykimutatds melyik soraban illetve melyik évben mutattuk ki a kiaddsokat.

10. oldal 4, bekexdés Szabalytalan szamviteli elszéamolasok

A kis értékii aktivalt eszkizokrdl (989 E Ft) Gsszességében elmondhaté, hogy egy éven til szolgaljak
az MNB tevékenysegét, szamviteli elszimolisuk megfelel a szamviteli torvénynek (vaids _
értékelésnek) és a belsé szabalyoknak. Az ASZ altal kifogasolt, az &v utolsd 2 naptari napjara jutd
Gjonnan beszerzett 46 eszkbzre jutd értékestkkends  E Fteot tett ki, Az év végi zards sordn az
Gsszeg ismeretében a szémviteli vezetés a zarlati Utemterv betartdsa miatt eltekintett az
értekestkkenés Gsszegének visszamendleges elszamolasitol. A bankjegyfejlesztési projekt kdzvetlen
kiadésait az MNB Konyvvezetésérél szolé 221/2000 {1.19.) Kormanyrendeletnek’ megielelfen a
keszpenzklbocsataszg eszkizként tartjuk nyilvan és szamoljuk el.

Szamvitelt érintd szabélytaianség nem tortént, ahogy ezt az ezekre tett konkrét éﬁ:_zrevételeink
alatamasztiak, ezért a vezetdi ellenbrzésre vonatkozé megaliapités megalapozatian.

Az ASZ Altal kifogasolt és az MNB altal is ismert elszdmolasi hidnyossag az MNB éves beszamoldianak
mindsitését azért nem befolyasolja, mert annak dsszege (9 E Ft} nem médositja a Szamviteli térvény
szerinti valds képet, s6t egyetlen szamjegyet sem, mivel a szamviteli beszamolé millié forintban
késziil. A javasolt hibahatar csékkentésének semmilyen plusz kontroll hatdsa nem lenne a miikidési
kbltségek felett. Réadasul 2012-t6l az MNB tv. ezt a kontrolit.a fliggetien kbnyvvizsgaithoz tetepiti
azzal, hogy a tervezett és a tényleges miikadési és beruhdzasi kéltségek alakulasardl szold elemzést
a_kbnyvvizsgald véleménvével ellatva az éves beszimoléval egyideilileg az MNB megkiildi az

Orszaggyiilés gazdasagi iigyekért felelds allando bizottsdga, valamint az Allami Szamvevészék
részére;

Részletesen lasd a 19. oldal 7., 9. és utolsé bekezdéséhez, a 20. oldal 6-7. bekezdéséhez, valamint
a 30: oldal 2-3. bekezdesehez 1rott észravéieleket.

11. oldal 2. bokezdés

Az AST azt a kivetkezitetést vonja le abbdl, hogy az MNB - egyébként sermmilyen jogszabilyt és
belst szabalyt nem megsérive - nem mutatta be az djonnan beszerzett hordozhatd szamitdgépek és
munkaallomasok értékcstkkenésenek 386 eFt-os hatdsat a kiegészitd metiékletben, hogy az MNB
bankiizemi mik8dése nem atlathatd. Egyértelmiien ‘lathaté, hogy nincs ok-okozati Kapcsolat a
mogéliapités és az abbdt levont kivetkeztetés kbzott. S8t, éppen az atlithatdsag bizonyitéka, hogy
az AST-nak nyGijtott adatokbdl a szamvevdk pontosan szamszerdsiteni tudtak a 386 ezer forintos
Kuionbozetnt :

'Reszietesen iasd a 20. oldal 2-3. hekezdeséher frott dszravételeiat.

t1. oldal 2, belkerdas

»A Bark kbltséghatékony tbrekvései ellenére nem kéltséghatékony gezddikoddst taposztaltunk o
multifunkcids eszkéztknél, a munkadllomdsokndl s laptopeknél, velamint a szeméiyi haszndiaty
km korldtozas nélkiili, magdnhasznalatti gépjdrmiivek terén.”

* 22172000 {(X8.19.) Korm. rendelet & Magyar Nemzati Bank gves beszAmotdkészitési és kiinywezetési kitelezetiségének
sajatossagairal i

wr




Nem értiihk egyet a megéilépftéssal, mert-az MNB az elmdit hat évben a nyomtatok és szamitdgépes
- multifunkcionalis berendezések szamét 558 -db-rél 179 dbera cstkkentette, eziltal a berendezések
‘kihasznaltsaga 1,32 f6réi 3,43 fore novekedett.

A munkaallomasok esetében sem értiink egyet a megéllapitassal. A szamvevéknek mar kordbban
bemutattuk, hogy az elmilt évek intézkedéseinek készénhetden hogyan cstkkent a Bankban a
- munkaallomasok szama. ‘ '

‘Megjegyezziik, hogy a. teljes munkaaliomas kbrnvezet lzemeltetési kiltsége a hasonld meretl

-eurdpai jegybankok kizétt a legalacsonyabbak k&zétt van.

A MNB javadatmazisi politildja a vezetsi gépkocsik hasznalatat a vezetdk juttatadsi csomagjanak
részeként hatarozta meg. ' : :

A személygeépjarmivek haszndiatanak juttatisa a Bank bérpolitikdjahoz kapcsolédik, a berjetlegl
juttatasok részeként miikddik. A gépjarmiivek hasznélatanak jelenlegi MNB szabalyozasa, & hazai
kereskedelmi bankok javadalmazasi gyakorlataval megegyezfen a magancéld hasznalatot is lehetdve
teszi, és a Mikodési- szolgiltatdsok folyamatos ellendrzése biztositja, hogy 'a gépjarmik futott
kilométere altal indokolt mértéken feliil benzinkdltség elszémoldsa ne torténhessen meg.

A felsarolt indokok alépjén kérjiik a bekezdésben megffoga!mézott a‘:_i[ités toridsat.

Részletes adatokat Id. a 19. oldalhoz fizbtt megjegyzésekben.

- 11. cidal 4. bekezdés

Az MNB iratkezelési gvakorlata 2009-6ta nem felel meg az iratkezelésre vonatkozdé jogszabdlyi
eié‘irésoknak...’f , : : : _

Nem értink egyet a megéllapitassal, mert az MNB iratkezelési gyakoriataban kifogasolt, a
megallapitas alapjat képezd az MNB altal 2003-ban bevezetett, a napi gyakorlatban hasznalt
elektronikus fratkezelési rendszer megfelelt a jogszabalyokban eléirt tartaimi eldirasoknak, ennek a-
rendszernek az auditdlasa tortént meg 2012-ben. Az illetékes kizleveltér az eltendrzések sordn
megéllapitast nem tett, hibat hem tart fel,

Az ASZ észrevételben szerepld whiteles dokumentum forgalom” z hivatkozot: jogszabalyban nem
“szerepld fogalom és igy nincs is 8sszefiigodsben a tan(sitvany meglétével. A hiteles elektronikus
dokumantumforgaimat 2 Bank a 2011 jitiusatol Hivatali kapun keresziiil teljesit.

Nem értiink egyet az AS7 észrevételben szerepl6 azon allitdssal, hogy a ,Bank szerzddés nsikiit
kezdte meg 2011-ben az auditalt iratkezeld rendszer beruhdzast .. ", mert az MNB a kézpontositott
kbzbeszerzés szabalyai szerint jart el a beszerzési eljaras soran. '

- 11. oldgal 5. bekezdés -

WAz Glacsony arényl tervteljesiilés a beruhézdsok ferveiésének'hiéﬁyasségaim vezethetd vissza. A
tervezesi eljdrdsok, egyeztetési folyomatok és kontrotiok nem biztositottdk g felsti vezetés dltal
elvdrt kdvetelmények teljesiilését.” :




" A beruhdzisok esetében nem csak a beruhazasok tervezett idére tériénd lebonyolitasa, hanem a
mindség és a pénzilgyl kereteken beliili megvalésités i5 fontos, melyekre vonatkozoan az ASZ nem
allapitott meg elmaradast, vagy hidnyossagot. :

A beruhézasi terv teljesiilését t6bb tényezd is befolyasolja, Ezek keziil tényeges, hogy tervezéskor a
beszerzési eljardsok idSigényét eljaras tipusonként, a korabbi tapasztalatok alapjan az elsé korben
eredményes eljarashoz sziikséges idGtartam alapjan tervezi a bank, s ha az nem sikeres és masodik
kirt kell kezdeni, akkor a beruhdzas a tervezetthez képest csiiszik {pl.: a portfoliokezeld rendszer;
a DWDM -eszkdz0k beszerzése). Ez azonban nem jelenti azt, hogy a tervezés pontatian lenne. A
beszerzési eljarasok ethizddasa sokszor azzal fiigs dssze, hogy a bank szaméra legmegfetﬂlobb
eszkozok a leheté tegaiacsanyabb aron keriiljenek beszerzésre,

A kommunikacidval kapcsolatos  beruhdzdsok (ﬁ{mek kidllitasfejlesztés) a kommunikaciés
szalgaltatasokra vonatkozo szerzédés késedelmes megkdtése kivetkeziében nem fejezbditt be
hataridére. igy kerjiik ezen objektw a tervezes pontatiansaga mellett fennalléd okok emlitését is az
Bsszefoglaicban.

A vezet8i tajékoztatas (pl.: az illetdkes szakmai bizotisag, -ilietve a Vezetdi bizottsag részére
készild rendszeres jelentések) alapjén, amikor lehetséges volt, a tervtél vaié eltereseket
minimalizald vezetdi kontroltok mikddiek.

,,A nagy ériéki mformatikal pro;ektek s0Fdn a felhasznait betsé- erbforrasok mérése nem voit
megoldott. fay utdlag nem- allapithatd meg a projekt cstiszas oka {nem megfeietd eréforras tervezés
vagy kapacitas hiany). A bank nem ertekekte az erofurras tervezeset ”

Az informatikai szolgltatdsok részérél a belsd eréforrasok szamszemsxtese megtortemk a megfelels

informatikai atkalmazas hasznalataval. A 30 M Ft-ot meghaladd beruhazasok esetében a tervezéskor

készitett komplex iizleti esettanuimanyok tartalmazzik a beruhdzasokhoz szitkséges belsd

eréforrasokat, ahogy az ASZ jelentés 18. oldatdnak 2. bekezdésében is megfogalmazisra keriit. A 30

M Ft feletti beruhazasok esetében tehat a szilkséges eroforrasok tervezése a vonatkozo belsd
szabalyok szerint megtortemk

Nem értiink egyet a rﬁegaiiap:tassai, a beruhazésck a pénziigyi szabdlyok betartasaval, az Magyar
Nemzeti Bankndl elvarhaté mindségi szinvonalon késziilnek el, egyes projektek (adattarhiz
fejlesztések és ISTAT 2011-es fejlesztések), - amelyek esetében az id6beli teijesités nem kritikus -
valoban felmeriiltek beis§ er6forras problémak, azonban ez a bank célszer( és hatekorny mukoueset
sem mﬂybn formaban nem veszélyeztette,

A hatarids kritikus beruhazasok idére elkészittek.

Amint azt az ASZ munkatérsai is megismerhették, a csiiszasok a 30 M Ft feletti beruhdzasok
esetebean elfre nem terverzhett okok miatt kivetkeziek be: sikertelen kizbeszerzési etjarés (DWDM
eszkizok beszerzése), ‘eltizetes szakéribi felmérés beikiatasa a beruhdzas speciaiis jetlege miatt
{szémonkérhetfsdg megvaldsitdsa), ethizodé szaliftdi vargyaidsok (auditilt iratkezels rendszer), a
ISTAT &s Adattarhéz fejiesztések esetében emberi ertforras hisgnya miatt csisziak a beruhdzasok.

14, oldal 6. bekezdes

wA javadalmazds (algpbér, bénysz, juttatdsok) szintje meghaladio az MNB dltal referencidnak
- tekintett kereskedeimi banki dttagot.”




wA- valaszthaté béren kiviili juttatdsok {cafetéria) személyenkénti Esszege az infliciomértékével
(3,5%) nétt, az éves keret kétszerese a kereskedeimi bankokndl jellemzé nogysdenak. A kiitsd, -
referenciapiaci Osszehasonlitdsban is magos szemelyl juttatdsokat személyi jellegii egyéb
kifizetések (pl. belsé eldaddk dijazésa, a jellemzden nem témogatott, nem iskolorendszerd
kepzések finanszirozdsqa, karrier tendcsodds kiltségei, tdvmunka biztositdsa, csapatépitesi
programok) is novelgsk.” ' ' : :

Az MNB bérpolitikdjanak, a bérpiaci poziciéjanak 2011, évben. tirténd (jboli  attekintése
megvaldsitasa érdekében a bevont szakértd {HAY GROUP) - az MNB és a kereskedelmi bankok
javadalmazésénak strukturdlis eltérései alapjan - a teljes javadalmazés - szintjét  javasolta
. Osszevetni. A szakértd megallapitotta, hogy, az MNB teljes javadalmazasi szintje a referenciapiac
{pénziigyi szektor}) median +/-10%-0s savjaban helyezkedik !, mely az MNB attal korabban kitiizétt
berpiaci poziciéjanak - a pénziigyi szektor median szintjének - megfelel. (a piaci mediant, és nem a
‘piaci atlagot célozta meg az MNB), ezért az ASZ megallapitasaval nem értiink egyet. '

A Hay Group altal 2011. évhen elkészitett tanulmany szerint az MNB javadalmazési struktiraja eltér
a Magyarorszagi kereskedelmi bankok Javadalmazasi strukt(rajatol, mert az alapbér &s a kifizetett
bénuszok aranya magasabb, mig a juttatdsok aranya alacsonyabb, azonban a teljes javadalmazas
tekintetében a - median szint «/- 10 %-0s savjan beliil helyezkedik el. foy nem valés az a
" megallapitas, hogy a piaci viszonylatban is magas az MNB munkavallaléinak személyi juttatésai,

- A szdmvevd altal | juttatdsnak” kategorizalt kiltségek nem képzik részét az' MNB-javadaimazasi
rendszerének -a belsd iranyelvek alapjan; mi'uténrazok a belsd tudasatadas, a magasabb szintii _
munkavégzéshez szikséges ismeretek megszerzését, a munkatarsak elkitelezettségének, jobb

teljesitményre valo Ssztbrzésének, egyittmikiidéseik javitdsanak erdsitését flietve 2 munkavégzési

feltételek javitasaval a teljesitményiik, eredményességiik néveldsst szolgatjak, gy a bank hatékony
és eredményes milkiidéséhez kbzvetlenill is hozzajaruinak. S -

A fentiek alapjan nem tartjuk megalapozotinak az A57 ltal tett megallapitisolkat.

1Z. oidal 1. bekezdés

A kizeptdvi: intézményi célkitlizések megvaldsuidsét humdn stratégia tdmogatja, ugyanakkor bér-
. €5 jovedelem stratégiai célkitiizéseket 2073-ig nem hatdrozott meg a Bank.” '

Az Allami Szamvevészék a jelentéstervezetének részietes megéaliapitésai kiz6tt nem szerepelteti a
fenti megallapitast.

A szamvevd fenti aliitasa egyébként sem valds, az MNB a 2011-2013. évi javadalmazési stratégiajat
megelbzéen is rendelkezett bérstratégiaval. ‘A& 2012-2014. évi javadalmazasi stratégia mellett a
2008. €viBl .érvényes bérstratégiai cidntés dokumentuma az Allami Szamvevdszék résyére
2012.11.07-én atadésra is keriilt. :

A hivatkozott dokumentumot, vaiamint a Vezetsi Bizottsag jecyzdkdnyvét ismételten csatoljuk (isd
3. &s 4. szam1 metléklet).

Az MINB 2001. 6ta a bérpiaci pozicijanak folyamatos mérséklésére tOrekszik:

2001-2006: A 2001. &vi bérszerkezet egyszerisitést kivetSen (13. és 14. havi jutalom, évidizi
jutalom beépitése} & Bank vezetése a munkaers szakmai mindségének j&vébeni
biztosttasa érdekében az MNB bérpiaci helyzetét az 5 [egiobban fizetd bankok Mediin
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- bérszintiével mesegyezd bérpiaci pozicidban hatarozta meg, mely szint a Q3 (feisé
kvartilis) és a D9 (fels0 decilis) kdzbtt helyezkedett el. Ezzel egy id8ben a Bank
vezetése egy szervezetfejlesztési programotf inditott el, melynek eredménysként a
bank munkatarsainak 30%-a kicserélodott, a munkatarsak (étszama 1320 f6rél 739 fére
csikkent, a felsGfoku iskolai végzettséggel rendelkezdk ardnya 10%-kal emelkedett. A
megfeleld szakértdi garda kialakitasdhoz szilkséges volt a legjobban fizets bankok
bérszinvonatahoz térténd pozicionalas.

2006-2007: A szefvezetfej;lesztési stratégia mepvaldsitasit kivetden az MNB személyi é'iioményénak'
megtartasa valt hangsilyossa, mely cél megvaldsitdsdt a bérszinvonal &ltatédnesan
alacsonyabb szintje, a teljes banki dgazat O3 szintje mellett is hiztositani iehetett.

2008-t6l:  Miutan a toborzis-kivalasztdsi tapasztalatok azt mutattak, hogy az atacsonyabb
: besorotési szintekre alacsonyabb jovedelem mellett is van méd a kivant felkésziiltséal
munkatérsak felvételére, a koltséghatékonysag novelése érdekében 2007-ben djra

modosult a referencia bérpiaci szint: a B1-B5_(munkatérsi 1-5) besoroldsi szinteken a
kereskedelmi banki piac medidn és felsd kvartilis értékei kiizbtti 66 %-0s szintre. (66%-

as szint= Median + (Q3 Medién)*ﬁ 66}. Vagyis csak azokon a besorolési szinteken

sra

rendeikezé szakertdk, fiatat tehetségek megszerzese érdekében kieiezett munkasré-
piaci versenyt tapasztalt. (A B6-B12 {munkatérsi 6-12) és V1-Vé {vezeidi) szinieken a
referencia_piac felso kvartilise marad a viszonyftasi alap.)

201216l - A 201271014. évre meghirdetett javadalmazasi stratégia a referencia bérplac teljes
javadalmazasi értékének median+5%-at hirdette meg megcélzott pozicidként, mely
2014 vegere tovabb kozeliti az MNB javadalmazasi szintjét a bérpiaci mediénhoz.

A bérpotitikai stratégiak valtozasa csak hosszabb tivon realizalhatd anélkﬁl, hogy a jdvedelemszint
hirtelen és nagyobb mértéki csokkenése ne okozzon drasztikus hatasokat a munkatarsak
' elkdtelezetiségében, motivacios szintjében.

A fentiekre tekintettel kérjiik a megailapitas toriését.

12. eldal, 2. bekezdés:

»A 2008-ban indult HAJO projekttsl az MNB dital elvart kbltségmegtakaritdsokat nem érték el. {...)
A 2008-2011. kGz0ifi iddszakban o feladatelldtds miszaki, szervezeti és szerzddéses felictelet
olyan mértekben vdalteztak meg, hogy a 2008. évben megfogotmazott kbliségcstkkentési
kezdeményezssek 2011. évi kbltségekre gvakorolt haidsa torzitdsmentesen nem mutathato ki.”

A HAIG projektiél elvart megtakaritas 92%-at eiérie az MNB. Meggydzodésiink, hogy a cétiél vald
kevesebb, mint 10%-o0s elmaradés nem vaszélyeztette a projekt sikerét, ezért kérjikk a megaliapitas
tériését. Amennyiben a toridgsr= nern keriil sor, akkor kérjlik, hogy a jelentésben szamszeriien
szerepeijen, hogy a bank a tervezett megtakamasok 92%-at eidrie.

12. olda!l 5. bekezdés

Az MNB-nek Gnalls tu{aﬁdonosi stratégidja korabban sem volt, igy az nem fellilvizsgalhatd. Az MNB
tulajdonosi iranyitdsa oly modon valosult meg, hogy az MNB a Pénzjegynyomdaval rendszeres
idSkdzénkent stratégiat készittetett, azokat rendszeresen feliilvizsgaltatta illetve ezeket




' Jovahagyta fgy a tuia;donom stratemat a tarsasag attal eikesmett ésa tuka}donos ltal jovahagyott
stratégia testesitette meg. Az eurd bevezetésére vonatkozd céldatum kitolddasaval, itletve annak
bizonytalannd valdséval az MNB felkérte a Pénzjegynyomdat 1 stratégia’ elkésZitésére, mivel az
ehhez sziikséges kompetendiak a tarsasagna[ vannak meg. A tarsasig stratégidjanak jovahagyasaval
vaitak az abban fogiaitak egyben az MNB tulajdonost strateg;agava is.

Az osztalékok elvonasanak oka az, hogy a Penz;egynyomdanak nem volt olyan megva[osztando
beruhazasa, eszkczbowtesz terve, amely igényélte volna a sajat téke novelését, amennwben tébblat
tokere lenne szuksege az'MNB barrmkor képes azt juttatm '

A Penz;egynyomdanal Eeve tobbiethkwd:tas Veszteseget }eientett az MNB &s ezen keresztil az
aﬂamhaztartas szamara

Az MNB Penzleuynyomdavat kapcsolatos dontései a hazai bankjegyktbosatas bzztonsagos eliatasat
-nem veszelyeztethet, tekintve hogy a bank}egykzbocsatasz tevekenyseget nem a tarsasag, hanem az
MNB végzi fvegezhei1 . }

Remietesen lasd 2 28. oldal 7. beknzdesehez es a 79. oldat 2 bekezdesehez irott észrevételeket.

13. oldal 2. bekeidés- .

Az MNE adatszolgaltatasa az 1MF atapokmany (1982 évi 6. tvr.) VL Cikk 5. szakaszan alapul,
miszerint az Alap olyan informaciék nydjtasat kwanhat}a meg a tagoktdl, amelyeket -
- tevekenységének folytatasa céljdbdl sziikségesnek itél, ideértve az IMF feladatainak hatékony
eltatasdhoz szitkséges e szakaszban felsorolt, de csak minimumnak tekintett szamos nemzeti adatot,
tobbek ‘kizott a bankok &s penzugyr szervek deviza készleteire vonatkozd adatokat is. Ezen
tilmenden az IMF alapokmany - ugyanezen :.zakasza ertetmeben az INF & tagakkal tovabbi
informéciok szolgaltatasaban Allapodhat meg. A tagok ugyanezen $zakasz rendelkezdse értelmében

vallaljak, hogy a megkivant mformacmkat olyan részietesen és pontosan szolgaltatjak, amennyire
* ¢sak erre méd van. : .

A hivatkozott hitel mecallaponasra vonatkozd adatszolgaltatast a Magyarorszdgnak tirténd pénziigyi
tamogatasnyujzas feltetetrendszeret rogz%t{) Country Report No 08/361 szamG WMF igazgatosagi
anvag tartalmazza {l&sd: http://www.imf, ore/external/pubs/cat/longres, aspx?sk=22493.0). A magyar T&
hitel megallapodassal kapcsotates vallaidsait a pénzilgyminiszter &5 a Jegyoankninok altat kdzos
levél formdjaban atdirt & szandéklevél {Letter of intent) és 2 Technikai Egyiitemiikidést
Mecaliapodas {Technical Memorandum of Understanding) tartalmazza. A Technikai Egyiittmiikddést
Megallapodas szerint ‘fiasd Technikai Egyiittmiiksddst Megatlapodas 49. oldal 1. pont) az MNE és a
Denzugymamsztenum ﬂgyuttes r@szvetnleve[ zajld térgyaildsok sordn atakult ki az IMF-nak nydjtandd
adatszeigaitatas tartalma. Ezek aLap}an Magyarorszag vallalta, hogy beszamelékiban eliatja az er et
az utonm alta {kert utemezesb=n vaoy idépontokban az altaia igﬂnynit informacidkkal.

Az EU esetében padig a aanzuoymmzsztnr &5 3ﬂcybank°£nok alLaL 2008. novembar 17 -én aidirt
Memorandum of Understanding 8. pontja szabdlyozza, -hogy minden sziikséges informacidt meg kell
adma a hatal'relvnvonak :

A fﬂntieket figyelembe véve, vatammt mivel dokumentalt tany az, hogy az ASZ altal hivatkozott
adatszolgaltatdst az IMF igénvelte, -megallapithatd, hogy az MNB amely az IMF atapokmany alapijan
4 a ‘megallapodasok’ en;eimeben hitalfelvevé figyndkiént jart el, nem iépte Bl g hatdskorét =
hitetfelvétellel Bsszefiiosd IMF-nek fériénd adatszolgaltatis végzéssval, és ennek megfelalfen az
MNB és ar Allam kizdtti magallapodasnak nﬂm is kellett az IMF-nek torténd adatszolgéltatast




szabéiydzhia. Kerjik tehat a hataskor tillépésre vonatkozd utalds torlését a 13. oldal masodik
bekezdéséhdl.

Mivel az IMF altal igényelt adatszolgéltatas 7 magyar hitelintézet {izieti titoknak mindsiild adatat is
- érintette, tisztaban voltunk azzal, hogy az adatszolgaltatas jogszeriiségéhez. be kell szerezniink az
érintett a hitelintézetektdl az Uzleti titkatk atadésira vonatkozé megfeleld felhatalmazast. A .
hitelintézetek részérdl sziikséges felhatalmazés tervezetét eif is készitettiik, ugyanakkor ennek
kikiildésére, illetve a hitelintézetek hozzéjérulésénak beszerzésére az adatszolgaitatast megeldzden
véglil mégsem keriilt sor. Az MNB elntke mér az ASZ jeten vizsgdlata folyaman intézkedett a
felelésBk és az eljarasi hibak kivizsgaldsa és részletes feltarasa irant, Az MNB az adatszolgaltatasrél

szoban tajékortatta az érintett hitelintézeteket és idSkozben az Bsszes érintett 7 hitelintézet .

adatszoigaitatasra vonatkozd  irasbel hozza}arulasanak utdlagos beszerzese is hlanytatanu{
megtiriént.

Az ASZ mega{{apftésa?vat ellentétben a hivatkozott IMF felé tirtént adatszolgaltatas nemhogy nem
okozott pénzijgyi stabiﬁtési kot:kézatokat hanem éppen annak e[keri]lését szoigalta. A cél az veolt,

esetleges forraskivonasa ezzel ellentétes hatast vatt ki, A helyzetet végiili megnyugiatoan az
Ugynevezett Bécsi Kezdeményezés rendezte, melyben mind az iMF, mind a magyar kormany mind a
kereskedelmi bankok egytittmiikdé partnerek voltak a pénziigyi stabilitas megdrzése érdekében.

Kérjik a ﬂénzilgyi stabititds veszélyeztetésére vonatkozd mondatrész toriését a 13. oldal masedik
belezdésének elsé mondatabal.

13. oldal 10. libjegyzet és 31. oidal 39. Iabjesyzet

Az ASZ észrevételezi, hogy a kiitfidi jegybankok arfolyamveszieségeit a sajat allamuk nem tériti
meg, azt maguknak ketl kigazdélkodniuk. KBER szamviteti franymutatds szerint - melyet az unids
_ jegybankok tobbsege kdvet - az eredményben ketl elszamolni a nem realizalt arfokyamvesztﬂseget
mig az arfolyamnyereség a jegybankok t&kéjét niveli. Az eredmény felosztisara az unids gyakoriat
nagyon sokszind, de jeltemz8en magasabb tartalékok képzésével és végsd soron magasabb
tokeetlatottsaggal védekeznek & lehetséges vesztﬂsngek &s tikevesziés ellen.

k fentieknek megfeletden kérjik a szbveg pontasitését.

Javasiatok & nemzeteardasdei miniszternek

1. javasiat

Javasot}a az ASZ, homy a namzetgazcasagl mmlsztnr intézkedjen a kiegyeniitési tartaigkok
ﬂinaamolasanak ellenfrzésardl, '

A kiegvenlitési tartalékok 'e‘iszémoiését az ASZ és a kinywvizsgald is ellendrzi: A Jegybanktirvény
" alapjén a Kiegyenlitési tartalékokkal kapcsolatos feltBltést kitelezetiséy elszmotasa a végleges, a
kbnyvvizsgals alial elienfrzitt adatok alapjan orténik; valamint az Allami Szédmvevészék a
kiliséovetssi kapcsoiatok vizsgalati téma keretében rendszereser' ellendrzi: Velemenyunk srerinf
tovabbi ellendrzés bevezetésének ezért nincs hozzdadott ériéke. A hatélyos jogszabalyok a
je gybaniﬂ fugget{ensag urHios’ }ogban 35 az MNB tdrvényben is rigzitett kovstelmenyern ﬁgvelemmﬂl'
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egyértéthﬁén 'ne\fesitik,- hogy mely szervezetek, milyen hatiskirben . ellendrzik az MNB
tevékenységét. A Nemzetgazdasagi Minisztériumnak nincs eliensrzési jogkore az MNB tevékenységédt
iltetden, a tulajdonosi ellentrzés a feligyelbbizotisagon keresztiil valdsul meg,

Részletesen lasd .a 31. oldal utolsd bekezddséhez és a 32. oldal 1. bekezdéséhez frdtt
észrevéteieket. '

2. 'javésiafc

12. oldal 3. bekezdés és 13. oldal ttolsé bekerdés és az ahhoz iiagﬁcsoiédé javasiat

+AZ MNB kizdrélagos tulajdondban (évé Pénzjegynyomda Zrt. -(PINY) -és a Magvar Pénzverd Zrt.
(MPV) milkiidését meghatdrozd jogszabdlyi kirnyezet nem egyertelmil, illetve hidnyos. A stratégiai
Jjelentfsegll, dliami manopol tevékenységet elldtd tarsaségok nem minGsiilnek nemzetyazdasagl
szempontbol kiemelt jelentdségii nemzeti vagyonnak. Nem tisziGzottgk az MNB-nek o tarsasdgokkal
kapcsolatos  vagyonkezeldi feladatai, pl. hogy @ tarsasdgok végezhetnek-e a  jegybanki
-tevékenységen tdl in. piaci feladatokat.” - ' '

Javaslat: . . :
Kezdeményezze a Pénzjegynyomda Zri. és a Magyar Pénzverd Zrt. jogszabdlyi kdrnyezetének
Feliilvizsgalarat az MNB pénzkibucsgitdsi Feladatai kockdzatmentes elldtdsa érdekében. ”

Szemben & jelentéstervezetben rigzitett megallapitassal, llaspontunk az, hogy az MNB kizardlagos
tulajdondban lévé Penzjegynyomda Zrt. és Magyar Pénzverd Zrt. mikbdési kirmyezetét meghatérozd
jogszabalyl kirnyezet egyértelmii és nem is hianyos. ‘Hidnyossagként értékeli a tervezet, hogy

nem rdgziti jogszahély, hogy a tarsasagok: ;végezhetnek-¢ a jegybanki tevékanységeken tid (n. piaci -
feladatokat™. Til azon, hogy a megallapitis térgyi té\fedést'tartalmaz, ‘hiszen a tarsaségok egyi'ke

sem vegez, nem is végezhet jegybanki tevékenységet (lévén az MNB térvenyben . tételesen

meghatarozott feladatok ellatdsara kizarolag az MNB jogosult), & a megnevezett tirsasigok az MNB

tevékenységével Osszefiiggeshen 1étrehozott gazdalkodé szervezetek, a megallapitas nem is

helytallo. Az MNB térvény ugyanis nem zarja ki, hogy azok a szervezetek, amelvekben az. MNB-nek

részesedése lehet, a jegybankéhoz kapcsotéddn idvit egyeb tevékenységet is végezzenek, azaz 2

~ jogi iehetdség erre adott.

Ezek alapjén nem l&tjuk sem megaiapozotinak, sem pedig szilkségesnak. a je[enééstervezetben,a
nemzetgardasagi miniszternsk tett 2. szamd iavaslatot, mely allaspontunk szerint nem is kovetkeTik
a leirtakbol. Az MNB vagyonkezeli feladatainak szabélvozasa és - azr Allami Szémveviszekrd! szld
térvény alapién ez ASZ ellendrzdsi hatdskérébe nem tartozé - bankjegy- és- érmekibocsatasi
tevékenység kockazatmentes elldtésa, valamint a Bank kizardlagos tutajdondban alo térsasagok
altal végerhetd tevekenységek szabalyozésa kbzétt nincs kdzvetlen ok-okozati Gsszefliggss, ahogyan
a bankjegy- &s érmekibocsatasi tevékenységet sem befolyasolja az, hogy & széban forgs farsasagok
nemzetgazdasagi szempontbdl kiemelt jelentfségh nemzeti vagyonnak minfsiilnek-e, Ez utobbi
megallapftassal Ssszefilgaésben megjegyezzitk, hogy & két thrsasag altal a jegvbanki alapvetd
feladat’ ellataséval 8sszefiiggésben végrett tevékenység nem dllami ‘monopdlium; ami monopol
tevékenység, az a -Magyavorszag torvényes fizetdeszkbzének mindsiis bankjegyek és érmék
kibocsatésa, melyre kizArdiagosan a Magyar Nemzati Bank jogosult, : —

Mindezekre tekintsitel kérjik a megéliapitést és 2z arre’ alapfiott - az ASZ elisngrzési -
hataskbrében nem tartozd jegybanki alapvets feiadatot is.érinté - javasiator t5r8ini.
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3. javaslat

Az AST atacsonynak tartja z jelentéds. dsszegii hiba hatarat és javaslatot tesz a jogatkotdnak arra,
hogy a kérdést szabalyozza az MNB kényvvezetésérél szold kormanyrendetetben {gy, hogy a
miikidési kottsegekkel kapcsolatban a jelentds dsszegli hiba hatéra 500 millié forint legyen.

A javastat azt a l&tszatot keiti mintha az MNB éves beszémoiéjé\ral Osszefliiggésben a Szamvevdszék
500 millié forintot meghatadd hibatka)t tart volna fel. A megalapozottan megéllapitott hiba {2 napi
értékcséikkenés 46 db eszkéz esetében, 9 ezer forint értékben) nemcsak az éves beszamold
mindsitését nem befolyasolja, hanem a szamviteli tirvény szerinti megbizhatd valds képet sem, sot
egyetlen szamjegyet sem, mivel a beszamolé millid forintban késziil. A javasolt hibahatar
csOkkentésének egyébként ser lenne semmilyen plusz kontroll hatasa & milkddési kiltségekre
vonatkozdan. Raadasul 2012:t61 az MNB tv. ezt a kontrollt a figgetlen konvazsgalohoz telepiti,
azzal, hogy a tervezett és a tényleges miikddési &s beruhazasi kbltségek atakulasarol szolé elemzést -
a_konyvvizseald véieménvével ellitva az éves beszamoloval egyidejiileg az MNB megkilldi az

Orszagaylilés "gazdasagi iigyekért feie[os a!lando bizottsaga, valamint az Allami Szamveviszdk
részere. .

,Részietésen lasd & 20. oldal 7. bekezdéséhez irott észrevételeket,
Javaslatok az MNB elnskének

1. javasiat

Az MNB mér 2008- ban ehnmtotta az tratkezelesz rendszerenek auditalésdt, amely folyamat nem az
MNB-nek felréhatd okok miatt hizddott el. Az MNB a 2003 &ta haszndlt iratkezelési rendszerére
pedig 2012 folyaman méar meg is kapta a jogszabdly altal &i&irt tanusrtvanyt, igy az iratkezelési

rendszer  mindenben megfelel & vonatkazo jogszabalyi rendelkezéseknek, ezért a javasiat
okafogyott, toriésat kérjiik.

2. javasiat

2/a és 2/b pont: A megalapozott, megvaldsithatdé beruhdzasi terveknek nem csak a beruhdzisok
tervezett iddre toriénd Eenanyohtasa hanem a mindség &s a pénziigyi kereteken belili megvaldsitas
is jeliemzbje. Ezekre vonatkozdan viszont az ASZ nem allapitott meg etmaradast, vagy hianyossagot.

A javasiatban =-mi1tett csiszasok nem okoztak az MNB milkbdésében kart, ilietve fennakadast. A
beruhazasok megvalositasdnak idébeli tervezését a jGvoben. feliilvizsgalivk, s a vonatkozd beiss
szabalyok madositasa kezdeményezhei szilkség esetén azon esetekben, amikor a belsé eréforrasok
nyilvantartasara forditott erfifeszitésak rac:iona'iisak, s.nem novelik feleslegesen az adminisztraciot.

A rmnden beruhazasra eldirt eroforras- fnthasznaias admirisztralasa arar;y‘alan terhaket ¢ a
szervezetre, Egy erdforras tervezésére és visszamérésére alkalmas szoftver bevezetése és annak
hasznalata nem garantaija, hogy a beruhdzasi terv, az egyss projekisk teljesiiiése jobb lesz,

Fox
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2/c pont: az ASZ jelen, illetve korabbi vizsgalatainak megdllapitésal, valamint a kinyvvizsgaldi
jetentések, vezetfi levelek, belsd ellenfrzési vizsgilatok kbvetkeztetései sem famasztjdk ald az ASZ
javaslatat, ezért kérjilk a javaslat torlését,

Részietesen lasd az dsszefoglalé 10. oldal 4. &s 11, oldal 2. bekezdéséhez, valamint a 19. oldal 7.,
9. és utolsG bekezdéséhez, a 20. oldal 2-3. é&s 6-7. bekezdéséhez valamint a 30. oldal 2-3.
bekezdéséher frott észrevételeket. - : o B ' -

3. javaslat:

Az MNB-nek Gndllé tulajdonesi stratégidja korabban sem -volt, igy az nem feliilvizsgithats. A
Pénzjegynyomdanak viszont az eurb bevezetés célditumanak kitolddas elfitt és utan is volt és van
fellitvizsgalt és az MNB elntke/igazgatésaga altal jovahagyott stratégidja, amelyben a tulajdonos
stratégiai céljai ‘teljes kériien tikrozédnek. {Az euro. bevezetésére vonatkozé -céldatum
kitolédasaval, illetve annak bizonytalanng valasaval az MNB felkérte a Pénzjegynyomdat 0ij stratégia
elkészitésére, ‘mivel az ehher sziikséges kompetenciak a tarsasdgnal vannak meg. A thrsasag
‘strategiajanak jovahagyasaval valiak az abban foglaitak-egyben az MNB tulajdonosi stratégiajava is.)

Az osztalékok elvonasinak oka az, hogy a 'Pénzjégynybmdénék nem volt olyan megvalésitandd
beruhdzasa, eszkdzbdvitési terve, amely igenyelte volna a sajat téke nivelését, amennyiben t6bblet
t0kere lenne sziksége, az MNB barmiker képes azt juttatni, -

A Pénzjegynyomdanal levd tdbbletlikviditas yeéiteséget jelentett az MNB és ezen keresztiil az
altamhéztaitas szamadra. : : : :

Nem heiytél_lé & jeientés _aion_ megéitapfiésa sem, hogy az MNB Pénzjegynqudéya{ kapcsolatos
déntései a hazal bankjegykibocsitas biztonsiges ellatasat: veszélyértetnék, tekintve hogy a
bankjegykibocsatasi tevékenységet nem a térsasag, hanem az MNB végzi/ végezheti,

Részletesen iasd a 28. oidal 7. bekei'déséhez, valamint a 29. oldal 2. bekezdéséhez irott
dszravéteisket,

4. javasiat:

A 13. oldal masodik bekezdésehez fiizbtt észrevéieliinkben részietesen kifejtett indokok alapjan
kérjlik a hataskor tiliépésre vonatkozé utalas thridsét & 15. oldal 4. pontjabol,

Tény, hogy & hitelintézetek hozzdjaruidsanak baszerzésére az a&atszaigéltatést megeifzien nem
kerilt sor. Ahogyan azt a 13. oldal 2. bekezdéséhez fizbtt részletes észrevitellinkben mar
kifejtettlk, az MNB elndke mar az ASZ jelen vizsgatatanak folyaman intézkedett a feleldsik és az
elfarasi hibak kivizsgatasa s részletes Teltarasa iréint. Az MNB az IMF-nek tirtént adatszolgaltatasrol
tdjékoztatta az érintett hiteliniézeteket €5 idBkGzben az &sszes érintett7  hitelintézet
.-adatszolgaltatdsra vonatkozd frasbeli hozzAjaruidsanak utdlages beszerzése is hianytalanul
megtdriént, - ' ; '
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it Részletes megéllap_ifésuk :

16. oldal 5, bekezdés utolsd mondata és 6. bekezdss elsé mondata

~A dbntesi hatdskérok azonban lényegében nem vditoztak, mivel azokat az igazgatdsig Ugyrendje
elniki és alelniki hatéskOrbe delegdlta.”

A mikbdeésirdnyitéssal és ar MNB befekietéseivel kapcsolatban az elndk done.”

A jelentéstervezet tévesen régziti, hogy az iranyitasi és déntéshozatali rend atalakitasat kbvetden a
dontési hataskérok lényegében nem véltoztak, ,mivel azokat az igazgatdsag ligyrendje elnoki és
alelndki hatdskdrbe delegalta”. Teves az a megallapztas is, hogy a mikGdésiranyitassal s az MNB
befektetéseival kapcsotatban az eindk dént.

A mikodésiranyitasi rend étatakftésa sorén - tekintettel arra, hogy az MNB feladatidhre érdemben
nem modosult - a dontést igényid kérdések tekintetében iényepi valtozds nem tortént; az
igazgatOsag létrejotte a dontési hataskir gyakorldsdra jogosultak tekintetében hozott valtozast.:
Minden, korabban az elndk, illetve Altala atruhdzva az alelndkik hatéskirébe tartozd - és a
Monetdris Tanacs altal a hatéskirébe tartozéan magdhoz nem vont - kérdés az igazgatosdg
hataskdrébe keriilt, mely kérdések egy részében az igazgatdsag testiiletként eljarva hoz dontést,
mas részében pedig az igazgatosag tagjai kizotti feladat- és hatdskBrmegosztdsnak megfelelfen az
egyes igazgatosagi tagok dontenek,: ‘

" #Megatakuldsakor az igazgatdsdg (gy hatdrozott, hogy mind a mikidésiranyitas kirébe tartozoan,
~mind a Monetaris Tanacs dntéseinek végrehajtasaval, illetve jegybanki feladatokkal kapcsolatban a
-dntési hataskorok tobbségét testiiletként eljarva gyakorolja, melyet az igargatdsag Ugyrendiének
3.5 (1) bekezdés 1. és Il. pontja (a-t6l t-ig, illetve o-tél z-ig terjedd felsoroldsban} ennek
megfelelfen tikréiz is. A korahbi miikidési modellben a Vezetdi Bizottsag, flletve az kmplementécids
bizottsag és az Operatw vaisagkezeio bizottsag Altal targyalt, az elnok donte51 hataskdrebe
tartozott kérdések 2012. marcius 29-t6l - kevés kivételtsl eltekintve - az 1gazgatosag testiilethként
gyakorolt hataskorebe tartoznak. Usyancsak az igazgatdsag hataskérébe keriiltek a Beruhézasi és
koitseggazdalkodam ‘bizottsag elntke altal gyakorolt déntési hataskdrdk is. Ezen hataskdreit

~ gyakorolva az igazgatdsig 2012, december 31-ig - testiiteti {ilésen, ﬂletve Ulesen kivilli szavazas
soran - dsszesen 101 hatarozatot hozott, .

Mephatirozott kérdésekben az igazgatéség tgyrendje alapian, igazgaibsagi tagként eljarva,
vaidban az einik, ilietve az egyes alelndkok déntenek, de ezek az igazgatosag hataskérének csak
kisebb szetetét jelentik. A mikodésiranyitas kbrében az eindk - mint igazgatosagi tag - a cégiegyzési
jogosultsaggal Osszefiiged kérdésekrdl, a Bank ellenSrzésével és miikidésikockazat-kezeldsével
kapcsolatos egyes kérdésekrsl és a Tniugyeiobzzottsao {itésein részt venni és- nyilatkozatot tenni
jogosultak  kijeitlésérél dont, mig az MNB befektetéseivel kapesolatos kérdések korében az
' igazgatOsag tagjaként eljard elndk hatéskérébe az MNB kisebbségi tulajdondban év tarsasagokkal
kapcsolatos egyss kérdések eldniése, .a testifleti hatdskbrbe nem tartozd kérdések vonatkozasiban
a tarsasagok kozgyllésén képviselendd jegybanki A&lldspont kialakitdsa, a vezetfi érdekeltség
jévahagyésa, valamint a tulajdonosi képvisels -kijeldiése tartozik. Az .MNBE befekietéseivel
kapcsolatos ]ﬁientosebb stratégial &s Uzietpolitikal kérdésekr8l az igazgatosag testiiletként elidrva
gont, igy peldaul az igazgatosag Lestlileti hatdsk@irébe tartozik a Bank kizarSlagos és tobbségi
tula]dar‘aban i&vi tarsaaagok tulajdonosi szerkezt=t=~nek valamint Jranyxtasanak és “vagyoni
helyzetének modositaséval, osztalékpotitikajaval kapcsolatos tulajdonosi dintések meghozatala, a
Bank kizardlagos tulajdonaban alid tarsasagok k&zéptdvil intézményi &s miikddési stratﬂgia]anak
valamint e tarsasagok éves tervénck és baszamoimanak govahaﬂyasa
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A Tentiekre tekintettel kérji}k a 16. oldal 5. bekezdésének i:fois’é mondatas® torbini, illetve
megfeleléen mbdositani, a 6. bekezdes eis6 mondatat® pedig a tényleges hataskcm szabalyoknak
megfeie!oen madositani, ‘

17. oldal 2. bekezdés utolsd mondata

,,A Beruhdzdsi és koftseggazddlkodasv bizottsag (EKB) feiadatart az ugyvezeto ;gazgatm erfekezlet
vetie at ? :

A mukodes1rany1tam rend atalakuiasakor letrehuzott Ugyvezeto igazgatm ertekez{et rendszeresen
{itésez6 dontés-elbkészits forum, amely a 2012, marcius 29-i hatéllyal megsziintetett Beruhazasi és
Koltséggazdalkodasi b:zottsagnak (BKB) csupan a dintés-elékészitd funkcidjat és ezen hataskoreit
vette at, a dbntési hataskoroket az igazgatosag, valamint az igazgatosdg dltal a Bank Szervezeti és

#lkodést Szabalyzataban meghatarozott danteshozok gyakorol;ak

Ennek megfeieifien a 17. oldal 2. bekezdésének utolsé mondata® feirevezeto nem a tenyleges
viltozast tiftkrozi, ezert kérjiik. pontomtam. o

17. oida[S bekezdes

1. A BEL az EKB részére is feiadatﬂt lat el nem heiyes a megfogalmazas amint az ASZ }elentese a’
17. oldalon talalhatd 19. labjegyzetébél is kideriil, a BEL mmdossze az MNB KBER tagsagabdl fakadd
kiitelezettségeit hajtia végre, azaz elvégzi a KBER Belsd Eliendrzési Btzottsaga (IAC) altal elbirt.
wzsgalatokat és reszt vesz a vonatkoz6 munkacscportok mukodeseben

2. A BEL munkatewet az Elnok es az FB hagy}a hagyta Jova a tervezet csak az Fingk }ovahagyasat
irjale. . '

3. Valéban a BEL eredetileg jévéhacyot't éves munkatervébdl négy vizsgilat elmaradt, ezért év
kGzben a munkaterv az Elndk és az FB jovahagyaséval médositisra keriiit. A vizsgalatok toriésére az
FB 9 témaban elrendelt rendkiviili vizsgalatai miatt keriilt sor. A 2011. évi eves jelentéssber a BEL |
errél az Elnnknek es'az FB-nek is baszamolt:

- ghz FB altal az ev elsd felében’ kmzdﬂmﬁnyﬂzett vizsgalatokian vaio kuzremukoces, flletve =
parhuzamosan -elvégrett rendkivili vizsgdlatok miatt a jovdhagyott éves munkatervimket a
rendetikezésre alld kapacitdsokkal nem tudiuk maradékiaianal végrehajtani, ezért 2011 jiniusaban
kezdemanyeztuk annak modositasat. Négy pénzilgyi vizsgaiat torigését javasoltuk arra torekedve,
hogy az atapfunkcidk ellenfirzése — a magas’ inherens kockézatok miatt — Jelentbsen ne cstkienjen,
tovabba hogy -a wzsgaiatbn kies§ teriitetek (pro]ﬂkteiinnorzﬂs révid tavil Hkviditds eldrejeizés,
beszerzési tevekenysng és penzvnrue betsé- ellendrzést funkcidjanak) eliendrzéssel vaid lefedetisége
rﬂsziﬂgeser megmaradjon, akédr utdkivetés, akar 78 eiiano'zc's fnr‘ma_,anan A maodositast mind az
Elndk, mind az FB Jovahavy'a

A domtési hataskomk aznnhan ienyegehen nem valtnztak mivel azokat az acazgatosag tigvrendie elnok—s és aleindki
hataskome delegalta.” -

P oA mitikédésiranyitassal és az MNB beTektetésaivet kapr_soiatban az eindk dont.”
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A 2011-ben torélt vizsgalatokat a BEL 2012-ben egyé_bként végrehajtotta: Projektmédszertan
08/2012, Rovid tavi likviditds 07/2012, Beszerzési tevékenység FB vizsgalatban vald kézrem{kddés
04/2012, Pénzverde ellendrzese 19/2012.

8. oldal, 2. bekezdés (ISZ}

A terverett informatikai beruhdzdsok 79,5%a cétkitiizésiik alapjdn -(eredményessséy ©s
hatékonysdg fejlesztése, valamint a szakteriletek informatikai fdmogatottsdgdnak Fejlesztése)
nem illeszkedett @ pénziigyi tervezésre vonatkozé szabdlyozdsban . eidirt funkciondlis és
»bonkszakmai” stratégichoz.”

A beruhézési terv a pénzligyi tervezésre vonatkozd szabalyok messzemend betartasaval késziilt el,

Fétreértelmezhetd a7 a szamvevsi megallapitds, miszerint a beruhdzasi terv 79,5%-a nem illeszkedik
a funkciondlis- &s bankszakmai stratégidkhoz. A tervezési szabalyok szerint a beruhzasok a 8 banki
strateg1a1 célokhoz keriilnek hozzirendelésre, miutan a felhaszndldi teruletek megfoga{maztak -a
szervezeti-mikodési caljalk szerinti fejlesztési igényeiket.

Az Gsszes beruhazas valamely banki stratégiai cél megvalositasat szolgalta. A beruhazasok pénziigyi
igénye 2011. évben foként két cél (eredményesség és hatékonysag fejlesztése, a szakteriietek
informatikai tamogatottsagdnak fejlesztése) megvaldsitasat jelentette, a tobbi szakterlilet
stratégiai céljainak megvaldsitdsa a vizsgdlt idészakban kisebb pénziigyi igényt jelentett (pt. az
intergiro mesvaldsitasa, tartalékkezeléshez, valsigkezeiéshez, devizahitel végtiriesztéshez
kapcsolods pénziigyl instrumentumaek bevezetese).

A bank a tervezesi iranyelvekben mechatdrozott felsd korldtokat gz dves tervek jnvahagyasakar
“tatlépte (..)"

A vonatkozo belsé szabdly szerint az illetékes dontéshozé (Vezetdi bizotisag, eindk, lgazgatosag)
penzligyi tervre vonatkozd déntése kiteried a milkddési koltségek és a beruhazasi kiadasok felilr6l
lefeté 16riéndé megkizelitéssel jovahagyott terviavastatatal vald esetleges eltéfések elbiralasara is.
A 2011, évi pénzigyi tervrol sz0i6 elSterjesztésben az iranyelvekben meghatérozott 1rany:.zamaktol
(felsS korlatoktdl) vald eltérések okai bemutatasra keriiliek, a pénzilgyi terv jovahagyésard! szolo
dontes magaban foglaliz az irényszamokidl vald eliérések indoklasinak elfogadésat is. Ebbdl
ad6ddan a megillapitas a jelentésben megfogaimarotiak szerint félrevezetd, téves kovatxnztetasnk
{evonasat °redm=ny=zhf=ﬂ, ezért kérjlk torétni.

18. oldal, 4. bekezdss (EEF)

Wi} A reprezentacios, oz lizemeltetési és ar IT miikoddsi kiltsegeknel o kedvezdbb drak
ervényesitése mellett jellemz @ volt o kiltségek feililtervezsse.”

A reprezentacids koitseoek terve az elfz8 évi tényadatok alapjan keriil tervezésre, kivéve a
konferencigk koifsegemek terve (65 az azokhoz kapcsolodd szja kételezettsde g}, ami-a 'konkrét
felhasznaldl igények &s felsd vezetfi jovéhagyas alapian épiit be a pénziigyl tervbe. A reprezentacios
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kottsecek 2011, éviterv-tény eltereset &z elmaradt konferenmakbot adodo kéltséocstkkenas okozta

Az IT kéltségek tervezésekor a meglévi szerzddések arait; filetve az {1j felhasznaloi igények esetén a
szaltitol ajdniatokat veszi figyelembe a szakter{ilet. Az eseti karbantartasok tervezése az eifizd évek
tapasztalatai alapjan toriénik. :

Az !T kﬁltségék tervezetthez képest étacsonyabb alakulésdnak 5 ckai a kBvetkezsk:

- Portfoho keze[o rendszer a beszerzes1 e[;aras meg‘tsmetiese miatt nem keriilt bevezetesre 201‘1
dvben: 35 880,0 e f't elmaradas

- Embernap alaptl szoftvertamogatasok terén kb. 33 000,0 & Ft rnegtakaritds, a nem megvaldsult
tételek esetében (pl. SzamonkérhetSségi rendszer tamogatadsa, SAP bérszAmfejtési licencek
kbvetése) ¥ 046,3 e Ft elmaradas keletkezik. -

- A Viber audit szakertéi d?]()ﬂ 12 BdeFt megtakantast reahzaltunk {verseny szélesitése, kisebb
cégek bevonasa, ebbdl kavetkezoen a nyertes ajantat értdke a tewezetthez képast alacsony szinten
alakult).

- Az adattarolé tamagatasan 3 991 JeFt elmaradas ke{etkezett (nem megfeieio szolgaltatas miatt
nem fizettunk) :

- Halbzati eszkizok és egyeb hardverek tamogatasa 10 198, e Ft-tal keriilt kevesebb a tervezettnel
(verseny bowtese elmarado eseti karbantartasok}

- A h:rszoigalatr teteiek esetében a tervtci vala eimaraciast az elsé 3 negyedevben a tervezetthez
képest kedvezSbb arfolyam okozta, vatamint az, hogy az aremelkedes elmaradt a tervezettot_
{9.531,8e Ft)

 Atervidl esszessegeben 10,7%-05 elmaradas ]elentkezett amit a fenti, ob;ektw elére nem lathatd
tenyezok okoztak.

18. oidal 5. bekezdés

oA mikddési kiiltségak i:ervtoz‘ vaio elmaradaschoz hozzdjdrult az évkdzi feladatelmaradas, egyes
‘tervezett rendazvenynk meghitsutdsa, felhaszndloi faények  csbkiengse, veolomint nem
: szerzodnsszeru teljesités és boszerzesi euams késedelemn.”

Az AS7 alt aianos kovetkeztetést von le, -amelynek aldtamasztasa nem tatilhatd meg a jelentdsben,
eznrt nem mecaiapozott

192, oidal t. bekezdés
Az ASZ & ielentés 19. oldal 1. bekezdésében megallapitja:
,,Tervﬂn few{r volt..a belféldi kmuldﬂtﬁsef( (192, 2 4 aiaku{asa

A belftldi kikitdetések az aldbbi kélts’égnemekbﬁl allnak Bssze, melybsl az AST csak az elsé harom
kéltségterités koltségnemet {csak a személyi jelieg( raforditasok E\oze besorolt Beifo{m kikiiidetasi

is




_kiiti‘ségeke‘t} vette figyelembe, mely nem .ad teljes képet a belfoldi kikildetésekre forditott
kittsegekral, ' -

522310 belftitdi napidi; qéltalény.

522320 belfbidi szAllds killtség megtéritése
522330 belfold; utazési kéltség megteritése
512510 belf6ldi kikilldetés utazhsi kttsdge
512520 belfoidi kikiildetés széllés kiltsége

A fentiek 2011. evi tﬁliépése a tervhez viszonyitva {terv: 566 e Ft, 1ény: 1 366 e Ft) 141,34% volt
{800 e Ft), ami részletesen indokolasra kerlitt az eltendrzés soran dtadott anyagokban.

Fontosnak tartjuk itt is fethivni az ASZ figyelmét a lényegesség kﬁiretelményére Bar a terv tiliépés -
szazalekos ertéke valdban magasnak latszik, de az MNB 12 millidrd Ft-os miikidési kiltség szintjét
tekmtve itt abszolit ertekben kis dsszegekrdl van sz6.

19. 'cida!,Z-S.' bekezdés

» Egyes toroyi eszkOz0k esetén az elfdtottsdy mutatdi, illefve o kapcsolédd kiltségek alakuldsa nem’
tdmosztja oald a kdltséghatékony gazddlkoddst. flyenek a multifunkcios (kb. 2 6 /db), a .
munkadilomdsok és laptopok (2 db/fé), tovabba a vezetSk és csolddtegiaik dital hasznatt

szemeiygepjarmwek »

Nem értiink egyet a megéliapitéssal,' mivel azt sugallja, hogy 1 munkatars 2 szémitégépet hasznal.
Ez - néhany, specidlis, indokolhatd munkakdrtdt eltekintve - nincs igy. :

A munkaallomasok évenkénti megljitasara mar 3. éve érvényben van egy kéizéptavl - az igazgatdsag .
altal lizleti esettanutményok formajaban jovahagyott - terv, amelyben pontosan felmértiik az
igényeket €s beszerzéseinket eszerint folytatjuk le. A kéltségtakarékossagi intézkedéseknek
kizszénhetBen a hasznalatban l&vs munkadliomésok szama 2009-r5L 2011-re kb. 200 db-bal csBkkent.

A munkaallomas db szamban a munkatarsaknal [évd gépeken tiil a kovetkezd funkcidkat eliatd PC-k
is talalhaték, nem teljes felsorolasként: internstes gépek {34 db), oktatdterem pépei (15 db},
{izletfolytonossdgot biztosité gépek (37 db), fejlesztbi-tesztaldi komyezetben taldlthatd gépek {kb.
5C db}, targyatotermek gépei {16 db}, a Keészpénzicgisztika tg yreikap\,solau munkaaﬂomasm {15 db}
Latogato kdzpont gépet (15 db). :

Fzen felill az évenkénti, potld jellegll beszerzéseket kivetfien ieteniag a raktarkészleten 189 db
munkaaliomas var selejtezdsre, Fzt ngynkembe véve az 1 fire jutd munkaallomas darab szam kb.

1,8 db/f6, ami a kozepes méretl eurdpai }ﬂgynam{ok {pl. Svédorszag, Nowegla Finnorszag)
Atlaghoz kézelit.

A téljes munkaaliomas kamyﬂzat Uzemeltetesi koltsege a hasonié mérstil =uropa1 ;ngybankok kozot*'
& legatacsonyahbak kizott van.




19. didal, 3. bekezdés:-

,,Egyes targyi eszkozdk esetén az elldtottsdg mutatdi .. o multifunkciondlis eszkdzik (kb. 2
db/f)...": ‘

‘Az ASZ erre vonatkozd megaﬁapltasa targyi tévedés, mert a hasznalatban lévé
, multtfunkcmrialzs berendezések sz&ma 2011-ben 69 db volt, ami az 582 fére vetitve 8, 4 f5/db
és nem kb, 2 fé/db, ahogyan az ASZ ]elentestervezetben szerepel

.'2 Az AMNB- ben 2006 ban fisszesen 558 db nyomtato és szam1togepes mulnfunkcmnahs
berendezés volt hasznalatban, a dolgozoi letszam ekkor 739 6 volt, tehat egy berendezésre
1,32 & jutott. Az elmilt 6 ‘évben, 2011-re a berendezések szaméit az MNB 294 db-ra
csdkkentette {47%-0s csbkkentés), rmg ezzel parhuzamosan a iétszam 382 fore csokkent, gy
az egy berendezésre (nyomtatora és szamltogepes muttifunkcionalis berendezésre egyiittesen)
esd létszam 1,98-re nivekedett. Az MNB fels§ vezetése 2011. decembe;‘ 21-én fogadta el az
',,Eloterjesnes az " MNB dokumentumkezelési eszkizeinek {fenymasolok ‘nyamtatok)-
konszolidaciojardl, az eszkozok optimalizalasardl? cimi elbterjesztést, aminek végrehajtasa
eredmenyekeppen a nyomtatd és mulhfunkcmnal!s berendezések szadma 171 db-ra cstkkent
(Gjabb 42%-o0s cstikkenés) ezaltal az egy gepre esd hasznalok szama ma mar 3,43 {5, A nem
kaltséghatékony gazdalkodas feltdrasanak ASZ éltal alkalmazott sajatsagos modszerenek
tinik, hogy az ellendrzdtt szervezet éltal Sndlldan feltart és sdokozben mar- megszuntetett

: korabbt kevéshé hatekon*y mikédésre ramutat,

2006 2007 2008 2009 2040 © 20i1 201z

LA1SZAM e (Isszes berandeazés

e Berencf_ezésffé .

19. oldal, 4-6. bekezdések, 11. oidat 3. bekezdés

,,Nem szoigaija a Ralfsegnafekonysag} szemponiokat @z sem, hogy a szemeiy: hczsznaiatu

gep]annuveket.., :

A MNB javadaimaz.am pohﬁka]a a vazetm gépkeesik nasznalatat a vnzntak juttatdsi
f'somaOJanak rﬂsznkem igy hatarozia meg.
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A ﬂemelygep]armuvek hasznaiatanak juttatdsa a Bank berpolltlka]ahoz kapao[ocilk a
bérjellegi juttatasok részeként mikodik. A gépjarmivek hasznilatinak jelenlegi MNB
szabalyozésa, a. 'hazai kereskedelmi.bankok javadaimazasi gyakoriatéval megegyezien a
magéncéll hasznalatot is lehetdvé teszl, és a Milkidési szoigaltatasok folyamatos eilenérzése
biztositja, hogy a gépjarmiivek futott kilométere altal indokolt mértéken feiui benzinkditség
elszamoiasa ne térténhessen meg

A Hay' Group 20‘!1 évi banki jovedelemszint tanutmany ramutat arra,. hogy minden a
felméréshen résztvevi kereskedeimz bank a vezetdk szémara engedélyezi és tdmogatja a
vatlalati gep}armuvek magancelu hasznalatat, &s 45%-uk a killféldi maganhasznélatet is '
finanszirozza, mely gyakpriat a 2012. évi tanulmany szerint sem valtozott.

A fentiekre tekintettel kérjiik, hogy a mag'aﬁhasznaiata' véllalati* gépjarmiivekkel

kapcsolatos nem megfeleld ko[tseggazdatkedasra vonatkozé megallapitast a Jetentésbal
toroljek

E‘izemanyagkﬁl;s-ég&k téritése

Ahogy a grafikonen s Bthats jelentts KEdnbség van a felsd- 69 a kiizdpyezatik
meghéiésanek tekintstdben. A bankok 45 szazalekandl a felsBvezetés kKibldre is elviheti 5z
autot ceges kittsagen. mig a Kérépveretés mindbssze a cégek 22%-dnak esetében teheti
ugvaniezt meg. A bankok viszonylag nagy aranyban (56%) fizeth a szakértéi szinteken is (o7
fokent az Sridkesitokel 2s az ériékesiiés Wmogatast jelentl) & magancél belicd utakat.

Gépkocsithoz k.a:ﬁcsoiédé benzintéritési politika

%

B Kizirpiag el ok
2 feHo1dinpgdnh gaandtvira

B2 TR mepans asTRaisrs

Feisbvemibk Kiztpvezetih

Egyéb gépkoesikhoz kapesolddd juttatésok
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Afent érgeket a gépiocst futtatdst nyniftd vailalaiok ardnyabar adiuk meg.

& hankok 47%-a meghataroy maximsm havi imitet a benzintérithsre vonatkozéan maganhasznilat
- esetén. ' : ' '

Az elmilt években nem véitozott jelentisen a-gépkocsk coeréiére vonatkazd politha.-A benkol -
aliagosan 60 honap vagy 160 axer ken N caerélik ie azastékat. - - - . :

Mekkota a vllalatok dltal nyditott gépkocsi hozzajirulasck Gsszage?

Adenti adatok mediin érigiek.

. 2. Az MRS_ s'zerﬁéiyi haszhalatd .. gépjérmﬂveiaek atlagfogyaszidsa az Osszehasonlitds
alapjaul szolgalé atlagos fogyasztés alatt alakuit 2011-ben 3,6%-kal.

Az ASZ jetentésben emtitett kalkulicié céta az azonos kateedridba tartozd benzin és gazolaj
Gzemtl autok 8sszehasoniitasa volt. Az ott figyelembe vett 5,7-7,8 1/100 km atlagfogyasztas
a gvérté altal kozblt, a 715/ ZOG?VEEK_-mndeietbén elbirt mérési szabvény szerinti fogyasztas.
Ezt & jelentéshez felhasznalt dokumentumban is jeleztik. Ez az adat nem jelent tampontot
egy konkrét aut varhatd fogyasztaséra, az &ltalaban a rendelet szerinti mérési adatnal 20-
30%-kat magasabb. o o T

A személyi hasmalat! gépjarmilvek fogyasztasanak alakuidsat folvamatosan régziti és
ertekeli az MNB. 2011-ben ezeknek a gépidrmiivek atlagfogyasziéasa 8,31 1 volt. A fogvaszids
vizsgalatakor az altaldnosan  elfogadott és kozzétett tesztfogyasztasi adatokhoz
viszonyitottuk az értékeket. ‘Mivel a felhasznaldk killénbézé forgalmi “viszonyok kbzétt
“hasznaljdk az egyes autdkat, vizsgaltuk az egyedi eltéréseket is. Csak két jarmii fogyasztasa
haiadiz meg tobb, '_:-'n'i_i_nt- 40k-kal a2 tesztadatokat. Mindketté jellemzBen rovid, varosi
szakaszoken Kozlekedik, ami indokolia az eltérast, £z a két jarm( messze ar atlagiutas alatt
volt hasznalva (csak §1 500 km/év}, ez minimaiizalta a jetentkezd tGbbletkoltsépet. Az MNB
személyl hasznalat( gépjarmiveinek az atlag fogyaszidsa, amint az az ASZ szaméra atadott
kimutatasbal is kideriit, 2011-ben Gsszességében még a tesztfogyasztasnal kisebb volt 3,6 %-
kal. ’ ‘




19, oldal 7. bekezdes 19, oldai 9. bekezdes osszefoglaio 10. clda{ 4, bekezdes 3avas.atok az
eintknek 14. oldal 2. pont

Az ASZ a 19. oldal 7. bekezdésében kifogasolja, hogy az MNB targyi eszkézként vett Allomanyba egy
éves hasznélatt munkaruhdkat, illetve készleteket (hangsz6ré, asztali szamologép, létra, kavéféza).
A megaliapitas szerint ezzel az MNB 989 ezer forinttal kisebb kéliséget mutatott ki

A megaltapitassal kapcsolatos allaspontunk:

Munkaruhdk: a Szamviteli kézikényv szerint a munkaruhdk értékcstkkenési lefrasat a hasznalati id6
alapjén kell bedllitani. A hasznalati idStartamot (juttatdsi id6t) az MNB kollektiv szerzGdése
hatarozza meg. A szamviteli rendszerben mmden esetben ezen idGtartamra tortént a tételek
kbltséghként vaio elszdmolasa.

Létra: az MNB 2 db létrat vasarolt Bsszesen 52 625 Ft, itletve 29 990 Ft ériékben. 2006-ban a
létrakat anyagga nyilvanitotidk, de az irattari 1&tra kivétel maradti. A 1étrakat 2 Keszpénzlogiszitka
{225 kg teherbirasi biztonsagi létra) &s a Mikodési szolgaltatasok (3x11 foki specialis atuminium
tétra a padiason levd antennatartd toronyhoz) szakteriilet hasznalja. A beszerzés és az eszkizként
valé nyitvantartasrol szol6 dontés dokumentumai 2. sz. meliékletként csatolva.

Asztali szémoldeép: a zsebszamoldgépek anyagok. A vizsgdlt idészakban 29 025 Ft ériékben aktivalt
3 darab, az “altatdnost meghaladd értek{ szamologép mind olyan asztati szamolagép, amelyet az egy
évet meghaladd hasznadlata miatt - az eddigi gyakorlatnak megfelelfen - targyi eszkozkent tart
nyilvan az MNB. -

Kavéfézot és hangszordt nem aktivatt az MNB a vizsgélt idGszakban.

Az aktivalt eszkdzdkréil Ssszességében elmondhaté, hogy egy éven til szolgdljak az MNB
tevékenységét, szamviteli eiszamolasuk megfelel a szamviteli trvérynek (valos értékelésnek) &s a
betsd szabalyoknak. A kisértek{ eszkizik azonnali leirdsa lehetdség, nem kitelez8eén alkaimazand6.
A szamviteli politika dlapjan a Bank - eksodlegesen nem &l a kisértékii eszikdzbk azonnali lefrasaval,
minden térgyi eszkizt - a hasznafati idejének megfelels lefrdst kulccsal - aktival. Tekintettet
azonban a kiltség-haszon elvre a Bank tovabbi diintése alapjan bizonyos tipus( vagyontargyakat,
melyek beker(ilési érfeke nem haladhatja meg a Sztv. szerinti mindenkor kisériékil hatart,
készletiként keze!l. Ezeketa vagyontargyakat egy kiiBn jegyzék eszkBztipusonként tartalmazza.
Egyes esetekben, specidlisabb eszk&zOknél, amiker a bekeriiiési érték 50%-ot meghaladdan eltér a
nyilvantariasi artdl, indokolt a jegvzéktSl eltéréen a targyi eszkbzként vald kezeids, amely a
szigoriibb nyilvantartast és a prudensebb mikodést segiti eld.

A megatlapitast - til azon, hogy alldspontunk szerint a fent reszietezetiek miatt nem megélapozoit

- a kifogasolt eiszamolds nagysdgrendje miatt sem lenne indokolt a jelentésben szerepeltetni,

sszevetve az MNB bankiizemi gazdalkodisanak mérstével &5 a mikodési kbltségek nagysigaval.

Fontosnak tarjuk megiegyszmi, hogy az ASZ nem a beszerzések jogossagat, hanem csak azt

kifogasolta, hogy melyik évhen/években jelent meg kiltségként” a beszerzdsek értéke, de az aliami
énzzel vald feleids gazdalkodas szempontjabol ez frrelevans. o

A fentiek alapjan keérjiik a helytelen besorolésra vonatkozé megéliapitas tEjriését.

5 A iisértékii eszhizik rmvamatasan, nauysaarendﬂes atlando beszerzéseit. re%tetei=zve a kahse ek megjeleraéée a szamviteli
kimutatisokban kiegyentitédik, : -




19 oldal utolsa beke-:-zdes }avasiatok az eincknek 4. nidal 2. pont

Az ASZ mega[iaprt;a hogy 46 darab eszkdzt az MNB 2011, december 30 -an lizembe he!yezet’c
de a két napra jutd értékestkkenést a kbvetkezé dvre szamolta el

2012 ]anuar}aban a kottseggazdak az aktivalasi bazonyiatct az evzarasr 1doszakban ertekcsokkenes
futtatas utan, 20t1-re visszadatumozva inditottak el és ezért ezen eszhdzokre az eldz6 év utolsd 2
napjara nem’ keriilt elszdmolésra 9. ezer forint értékesdkkenést koltseg Ebben az esetben a zarasi
-Utemntervet tékintettiik elsddlegesnek és a szamszaki hatast megbecsiilve helyesnek tartjuk, hogy
. nem inditottunk el 1smetelt értelcstkikenés- szamltasL és -kbnyvelest.

Kérjiik 2 2 napra'jutd értékcs&ikkenés hatését Ssszegszeriien megjeleniteni a jelentésben.

20. oldal 1. bekezdés
A bekezdéshen megaliapitia tovabba az ASZ:
Az em!ifett _eﬁkb‘iﬁk akffvé!és‘"i ddfumdheiytéienﬁ! 2012-re lett beéﬁfti.ra

Az ASZ- mega{{apwtas vako}aban helytelen, ha Igy lett volna, akkor ellentmond a 19. oldal utolsé ,
bekezdésében talalhatd megaiiapstasnak Az aktivalas. datuma 2011, december 30. voit amire mar
nem futott le az ériékestkkengs szamitas, '

‘A 46 db eszkoz emiitése meiiﬂtt kerjuk az el nem szamolt ertekcsokkenest osszegszeruen is
megjeloim azzal’ egyiitt, hogy mivel az MNB a kormanyrendeiet alapjan a szamviteli beszémolojat
millié forintban késziti, ez az eltérés egyetien szam;egyet sem valtoztatott az adatokon. lsmételten :
felhw;uk & figyelmet a érivegesség kovetelmenyere. Velemenyunk szerint az ASZ ellendrzési
kapacitasanak ama vald feihasznalasa, hogy 9 ezer forint erteku hibat mutasson ld az MNB- nel -
meglehetdsen pazarts felhasznaldsa az erdforrasoknak.

bl

| 20. oldal 2-3. bekezdés, Gsszefoglalé 11. oldal 2. bekezdas

Kifogésolja az A:Z hogy az értékestkkenssi kuicsok valtozdsinak hatésa a H‘IEEESZ}ES
tneliékiatben mncs bﬂmutawa Véiemenylik szerint a 386 mznr rmntos haiast az MNB kwge;zita
meliekieteben bn keliett voina mutatni.

Ismételten fei kali hivnunk a ngyﬂlmﬂt arra a {iényre, hag\f az MNB a be:.zamotmaL miltié farintban
Koteles - eh(aszxtem igy az ASZ altat necsuit 386 ezer forintos hatas lenye ben kerekitesi
kulmbazez:, mag az dvas EFtEKCSOkk@ﬂeSI ieirasnak is csupan 0 02/ &,

Az nrtekcsokkenest kuicsok valtozasa nem b"folyaselta a Szamviteli torveny ‘szerinti mngtnzhato és
valés osszkepet A Szamviteli tOrvény (53. § (4} és {5) bekezdes] a kiegészité melidkietben tériénd
bemutatasi kotelazettsngat abban az esetben iria elS, ha mar akrivalt - eszkdz hasznalati
1dotartamaban térténik vattozés és emiatt a véllatkozés meu\ratmztat}a az ertekcsokkenes1 kuicsot.
Az MNB gvat—cnriata aZ, hooy a 2011. ﬂ’-’pt"mb“l‘ 1. utan beszerzett hordozhatd szamitbgépek é&s
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'munkaallomasok varhato hasznos elettartamat 6 évre becsiiti &5 a Szamv;teli torvény 52. § {1)
bekezdesenek és a belsd szabalyoknak megfnleioen -ezen idaszakra alhtotta be az amortizacidt.

A szaba{yozas egyes eszkbzcsoportok atlagos Leim!si kulcsdt valtoztatta a jﬁvében beszerzendd
eszkézbkre, a szamviteli palitika azonban tartalmazza, hogy a megadott kulcs (hasznalati id6) csak
iranyadd, ettél a tényleges hasznalati idd fuggvényében el kell témi. A kulcsok esetleges
valtoztatasat a beszerzésért felelds koitseggazdaknak kell kezdemenyeznitik. (Szamviteli kézikényv

A fejezet G resz 2. pont). 2007 és 2011 kdzbtt egyszer sem forduit el6, hogy a Bank mdr meglévd
eszkozének modosrcotta volna a leirast kulcsat.

Az ASZ azt a kovetkeztetest von;a te abbcl hogy az MNB - egyebkent semmllyen jogszabalyt és
beisé szabalyt nem megsértve - nem mutatta be az Ujonnan beszerzett hordozhatd szamitbpdpek és
munkasltomésok értékcsokkenésének 386 eFt-os hatasat a idegészitd mellékletben, hogy az MNB
bankiizemi mikédése nem atlathatd. Egyértelmiien ldthaté, hogy mincs ok-okozati kapcsolat a
megaiiapitas €s az abbdl ievont kivetkeztetés kdzott. 56, az atlathatosag b;zrmwteka éppen, hagy

az ASZ-nak nydjtott adatokbdl a szamvevok ponfosan szamszeriisiten tudtak 8 386 ezer forintos
kiillbnbozetet.

A fentiék alapjan kérjiik a megallapitast és az abbdl levont kiivetkeztetés fSriését.

20. oldal, 4, bekezdés

wA PINY vezengazgato;anak kivalasztdsa sordn-annak uraztatasr (repu!o;egy) ko{tseget a Bank erre
vonatkozd szerzddes nélkiil kbttte meg.

A vdllalkozé a poriciora megfeleld szemsly kereseset a kivdlosztdst kévetd kapcsolattartdst, valamint
a Bank | g5 q jeldltek kbzdtti kapesolatfelvétel koordmm’asat garancidiis kiitelezettségként végezte. Az -
egyik jelbl: 203,6 £ Fi+dfa utazdsi kiitségét az MNB gy fizette ki, hogy a szerzédés szerinti - a
kapcsolddo kpltségek részietezése, valomint. egyéb elszdmolhatd kaltsegek meghatdrozdsa nétkiili,

egyosszegu keresési dijat mdr kordbban megfizette.”

A kclfseguazda EEF hozza}arult a koltseg eiszamolasahoz a hazza tartozo miikbdési kdlisegnemek
-elSiranyzatainak egyiittes dsszege terhére. Erre a vonatkozd belsé szabaly szerint 2 M Ft alatt a
kiltséegazdanak sajat hataskorben lehetfisége van, ezért a belss utasitasnak megfeleléen jart al.

28, oldal 6. bekezdés, Gzsrzefoglald 10. oidai 4. ane*rﬂns javaslatok az eintknek 14. oidal 2
poht - :

»AZ elienfirzés sordn taposztolf szamvitel szabaiytafansagof’ aiafamasztjax hagy ¢ bankiizemi
gazddlkodds sorén nem volt megfeleid a vezetsi eliendrzés, ..

A velt szémviteli hianyossagokra alapozva az ASZ megaliapitja, hogy a bankizemi gazdalkodas soran

nem megfeleié a vezetdi elienfirzés, hianyolja a balsd kontroiiokat amelysk a hibakat kiszlirtek
volna. :

Az MNB gazdalkodasanak szabalyait &z SZM:Z az evyas bnlso mukouem kemesekro{ szHl6 eindki
utasuas a - Gazdalkodési kemkonyv, valamint az MNB pen:zuﬂyl tervazeserol 85 &Z Avkbzi
gazda{xoaasro{ 52610 utamtas régziti. Ezen: szabalyok egyérielmien: meghatarozzak a feladatokat és
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fe{eiessegeket ametyek. megoszianak a kottseggazdak a feihasznaiok a kontroihng és a szamwteh
funkcid kozbtt. A szahdlyozas 6 eleme, hogy ,az erdforrasok igénybevétele és a kapcsotodo
gazdatkodasi feladatok eliatasa soran torekedni kell 3 ,,négy szern ely ervenyesnesere »

Az ASZ példaként emliti az eszkozokkel kapcsolatos probiemat de mas nem keriil emlrtesre a
szbveg tehat ismét félrevezetd, mert azt sugairmazza, mintha jelentds hianyossagok keriiltek volna

_ feitarasra A vaiosag ezzel szemben az, hogy ‘a kivetkeztetést téves megallapitasokra alapozza az
Asz. | .

Tehat konkrét hianyossagra vonatkozd megatiapetas nem tamamja ald az ASZ nem megfetelo
vezetli elléndrzésre vonatkozo megaliapttasat Szamwte{t érintd. iényeges szabalytalansag nem
| -tortént, ahogy ezt az ezekre tett konkrét eszrevetelelnk atdtdmasztjék: Hibaként egvediil a 46
_eszkoz esetében el nem szamolt 2 napi-értékesikkends {9 ezer Fi) jelentkezik, ami figyelembe véve’
a ‘mikodési kdltségek 12 milliardes szintjét, vaiammt hogy az ‘MNB millid forintban késziti a

szamviteli beszamotajat eihanyagolhato &5 nem tamaszt}a ald a vezetdi ellencrzes nem
megfeletdségét, : : : '

Az eszicoz aktwalas blzonylat probiemara fiasd még a 19. oidal legaljahoz, ‘ilietve a 20. oldal
tetejehez tett észrevéteieket) alapozza az ASZ a nem megfeleld vezetdi ellendrzésre és a kontrollok
'hianyara vonatkozo megalﬁapitasat illetve kivetkeztetését. A kontroll mikaditt, hiszen a vezetes
: tudatosan dontStt amellett, hogy a zarlati Gtemtervaek vale' megfelelés az -elsGdleges &5 a
szamszemmtett el nem ﬂamolt ertekcsokkenest (9 e Ft} nem jelentdsnek mindsitette.

'A bekezdesben megfogalmazatt meﬂaiiaprtas meEy az eszkoz aktwalam bzzony{atok szakmal
tartalmanak felulvrzsgalatara vonatkozé kontroltt hidnyolja, nem megalapozott.

2011 ben az MNB 2143 darab aktiv eszkézt vett allomanyba, melybdt 130 darab iizembe heiyezese
esett 201 1. december 30-31 kozBtti kényvelési idGszakra. Ez utobtnbol 46 darab (2 2011-ben {izembe
heiyezett teijes eszkiz altomany 2,09%- -a} két napra esd 9 ezer Ft értékd ertekcsokkenes
elszamolasénak etmaradisa a 1enyegesseg elvét flgyelembe véve nem alappzza meg ‘a szakmai
“kontroll haanyassagara vonatkozd ‘megéllapitast, Véleményiink szerint nem a vazetd feladata a
bizonylatszinti adatellenbrzés. Az MNB folyamatosan arra torekszik, hogy ahol tehet, az
informatikal rendszerek altal tamogatott ellendirzési - lépéseket erdsitse. Az eszkéz aktivalasi
bizonylat datuman a Szamvitel érdemi eltendrzést nem hajt véere, mivel a kottseggazda helyezi
fizembe az altala feluoyelt beruhézast.

' E.} fentiek alapjan ker}ui\ mind & vezetdi eltenbrzésre, mind a kontroliok hian\;aru vonatkozd
megaliapitas toriését, Az elnbknek tett 3a\«asiatoi' Z. pontjabal & szamvitel niszammasokra
vonatkozé rész tiriésat szintén kérijiik.

26. oldal, 6. bekezdas

wleai} A decentratizalt bankiizemi gazda[kouashoz kapcsoldds kontrotok nem teljes kiriek, azo!' a
tranzakcrak momtorczasara nem ter}ednek k; o

Az MNB vonatkozé belsd szabalya szermt a ko{tsnguazdanak a felhasmaiokat csak azon mikodési
kottségek &s beruhazasok esetében kell hevonni a tervezéshe, amelyekndl & konkrét feladat
meghatarozasaban szerepiik, lietve a kapcsotbdd idadasok aiakulasara kizvetien rahatastk van. A
megfelei§ iranyelvek alapjan az ilietékes kottséggazdak egy Osszegben {szervezeti egvségenkénti
=resziet°2ﬁs nélkiit) tervezhetik az erbsen decentraiizatt, altaldnos felhasznaiass &s. kis Osszegl
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tételeket. EbbSl kévetkezden az évkézi gazdalkedas esstében az ilyen jellegd, kis értékd,
egylittesen nem jelentds Bsszegll tételek tranzakcid szintii egyenkénti elézetes vizsgalata jelentds
tobbleteréforrast igényelne, ugyanakkor a megéllapitas alapjaul szolgalo tétel Ssszege 203,6 E Ft.

20, oidal ?.'be‘kezdés, dsszefoglaid 10. oldal 4. bekezdés, javasiatok az NGM-nek 3. pont

Az i\SZ alacsonynak tartja a jelentdis dsszegii Eiba hatarat, és javasiatot tesz a joga{katénak
arra, hogy a kérdést szabdlyozza az MNB kinyvveretésérsl szald kerméanyrendelethben Ggy, hogy
a miik&idési koltségekkel kapcsolatban & jelentds tsszegli hiba hatéra 500 millio forint legyen.

Véleményiink szerint a javaslat alapjat képezd szabélytalan szémviteli elszAmolas nem tértént, de
az ASZ altal kifogasolt elszamotasok [dsszesen egyrészt 998 ezer forinttal alacsonyabb kiltség {a kis
értékid eszkzik aktivaldsa és a 2 napra el nem szdmolt értékesbkkeneds hatdsénak kiszSnhetden),
masrészt 9,6 millid forinttel magasabb kottseg 6s 47 millié ;‘onntmf alacsonyabb rdforditas- (o
bankjegyvédeimi projekt elszdmoldsinak hatasakenr}} 6sszesen sem érik el még az ASZ standardok
szerinti lényegessegi hatart, azaz a mikidési kbltséoek 0,5 %:at, gsszegszerlien a 60,3 milho
forintot sem, ennek megfeleioen az allitas nem alapozza meg a kilvetkeztatést,

A jelentéstervezetben sze'replo azon megéllapitas, mely szerint',,A szamviteli szabalyoktol eltérd
elszamoldsok az MNB éves beszamolbjanak mindsitését nem befolydsoljak” és ,Ennek az az oka,
hogy a Bank esetében kormanyrendelet alapjan az Sziv-ben meghatirozott 500 M Ft felsd korlat
helyett jelentésebb dsszeg(l hibanak a mérlegf6éisszeg 2 %-at, 2011-ben 250 Mrd Ft-ot meghaladd-
hiba mindstil” azt a l4tszatot kelti, mintha az MNB éves beszdmoldjaval &sszefiiggésben a
Szamvevdszék 500 millié forintot meghaladé hiba(ka)t tart volmna fel. A megalapozotian
megéllapitott, de nem szamszeriisitett hiba {2 nap! értékestkkenés 46 db eszkiiz esetében, ¢ ezer

forint értékben) nemcsak az éves baszamolé mindsitését nem befolyasolja, hanem a szamviteti
tirvény szerinti meghizhatd valos képet sem, s6t egyetlen szamjegyet sem, mivel millié forintban
késziil a beszamold. A javasolt 'h%bahatér csGkkentésének semmityen plusz kontroll hatasa nem lenne
a mitkBdési kisttségek felett, mivel 2012-t8! az MNB tv. ezt a kontrolit a fiiggetlen kinyvvizsgéléhoz
telepiti azzal, hogy kimondja: ,Az MNB a pénziigyi év kezdete elfitt mikidési koltsegeire, valamint
beruhdzasaira vonatkozban részletes éves tervet készit. A pénziigyl év lezirdsat kbvetben
asszehasonlitd elemzést készit a tervezett és a tényleges mikédési és beruhdzdsi kiltségek
alakulasarol. Az elemzest a kinyvvizsgald véleményével ellatva az éves beszamoloval egyidejiiieg
megkiildi az Orazaggyules gazdasagi tgyekért felelfs Aallandd bizottsdga, valamint az Allami
Szamvevosznk részere,’

7%. oldal 2. bekezdés

~Eoves o tervezsskor nem - keliden megalapozott.. (Logisziikai kézpont értékedri daruik
sziinetmentes dramforrdsa;j.” :

Az MNB-ben & megalapozott beruhazasi tervek ellenére év kiizben el6fordul, hogy a felhasznaidi
igények megvaltoznak, illstve egyéb olyan szempontok meriiinek fel, ami alapjan & felelGs
gazdatkodas elveinek 1";1egff={¢>hr‘= az adott feilesztés nem keriil megvalositasra {& tervezeithez
képast 30!;31 magasabb &ron lehetne ‘heszerezni az adott eszkozty. Ezért kérjik a tervek
megalapozattansagara vonatkazd me galiapﬁcas tf}rlnsnt '

1. A Logisztikai kOzpont értéktadri daruk szunetmentes aramforrasa a Keszpenzi.ogtszukar
" szakierilet javasiatare, a miikGdési kockdzatok csikkentse drdekében kertilt betervezésre. A




o szunetmentes berendezes eredetlieg eikepzelt telepitesz helye a Keﬂpenzloglszuka Zart
terliletén volt, az ehhez tartozé miiszaki megoldas becsiilt KGltsége 9,1M Ft volt. A kijelolt
terdlet a beruhazas meginditasat megeldz6en megvaltoztatasra keriiit, Az 4 teriilet miszaki
{elektromos, gépészeti &s épitészeti) eldkészitése jelentds koliségndvekedést jelentett,
amellyel a teljes beruhdzasi ertdk 5sszesen.20 milli6 Ft-ra ndtt volna.

A 3elentkezo tobbletknlisegek kempenzalasara megvizsgalasra kerlilt az a lehetdség is, hogy 4§

sziinetmentes berendezés helyett a Szekhiazban (Szabadsdg téri épitietben) felszabaduio
sziinetmentes berendezés keriljén a - Loglsztikafl knzpontba nagyfelijitdst kovetden, ez a
valtozat 12 M. F’c ba kerult volra. - , :

2. A Keszpenzloglszhka: szakterulet L:]boi elvégezie a keckazateiemzest és mega{lapitotta
hogy az ara]aniatok szerinti becsiilt’ beruhazasi koitseg til magas a mlkodési kockazathoz
képest (a Logzszt:i(zu Kczpontban bekovetkazo esetleges dramsziinet hatésa a daruk mozgasara
(ledliasi idd, u;ramchtas) nem okozna annyi veszteséget, mint a tervezett beruhazas értéke),
ezért az Mikbdési szolgaltatasok € a Készpénzlogisztikai szakteriilet kePwselm dontése
alapjan a beruhazast az Mikidési ﬂoigaltatasok sajat hataskérben tomlte '

21 Dldal 2. bekezdes

SAP bérszamfeitési hcencek A szamvevo megailapttasa megalapozatian. A tervezési idiszakban a
~ SAP konkrét licencdij kéveteléssel [épett fel.a bankkal szemben, ezért kerlilt a tervbe a téma.
Késtbb, az MNB érdekeinek megvédése és a takarékossagi célok szem eldtt- tartasa &5 -t6hb
targyalds, adatszo!galtatas lefolytatasa utan ismerte csak el a SAP hooy a bank Jngsan hamnalja a
ticénceket. igy a beruhdzis sziikségtetennd valt. ‘

A SAP értesitette az MNB-t arrol, hogy eltekint a ,payroll engine”- nei (bérszédmfejtési hcenccel}
kapcsotatcs kovetelesetoi mwe! az MNB jéhiszemiien jart el a Beenc alkalmazasa soran.

avszeinssgg bowtes. A szamvevo megailapitasa megalapozatian. A tervezeskar azt. vettilk
_figsyelembe, hogy 2 hordozhatd munkadllomasok : ‘szamidnak drasztikus nivekedésével varhatoan
jelentbsen emelkedni fog a kiils§ ‘munkavégzés miatti .sdvszélesség. igény. A beruhdzas
megvaldsitasaval viszont vartunk a tényleges felhasznaldsi adatok megjelenéséig. Evkomnn vatt
ismertté, hogy az infernetss savszelﬂsseg kihasznaltsagi foka alacsony voit, nem volt indokolt a
kapacitdshévités. . Ezért gazdasagossagt szempontok miatt nem hajtottuk végre & bivitést.

21. oidal 3. bekerdss

»A hOszivattyt kigpitése az MNB Logisziikai kézpontjdban..”

1. A Logisziikai kdzpont noszwattyu kiépitésénél a beruhézés sifizetes péniziigyi tervezésénél a
becsiilt beruhézasi kbltség 6,25 M Ft volt. Ebbél 1 »D M Ft tervezesi és dokumentacios kottseg,

4,75 M Ft a kivitelezés kbltsége. A kmtﬂezas barstese nlozetes ajamatkerns alapian tortént.

2. A beruhazashoz szukseges miszaki berenae?sok beszerzése a Logmtlkat kozaont

b1ztonsag1 porta atvizsgald zsilip elszivd . rendszerének berendezéseivel egy eljarashan,
- Gsszevonitan thrtént. A beérkezett ajanlatok kbzbtt, az azonos miiszaki, paramétertl, de eliérf

'gyartmanyak ara kozétt 30%-ot meghaladd szorés volt. A beszerz*-'-m eija'as erﬂcmﬂnynkepnen
" & beruhazas teljes bsszege 2,60 M Fi-of tett k}
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A tervezésre és dokumentaldsra tervezett kbltség magaban foglalta a Logisztikai kdzpont
generaltervezdiének dijat is, abban az esetben, ha -épitési engedély benyijtisira, illetve
ahhoz engedélyes tervek elkészitésére is szilkség lett volna. A kivalasztott miszaki megoidas
viszont lehetfvé tette az engedélyezési eliaras, igy annak jelentSs kéttségeinek elmaradasat
is. -

Z1. aidal 3, {aprd betiis) bekezdés

.5 ,,Bankjegymmosegr riportok készitése” beruhdzdsi soron a Bank 52,5 M Ft megtakaritdst
mutatott ki azzal, hagy az eredetileg tervezett miiszaki megoldds helyett a riportokat az
odottérhdz rendszerben vaidsitotta meg a tervezett: 58 M Ft helyett 5,5 M Ft-bal. Tervezéskor
nem vizsgéita az adattdrhdzban torténd megvalGsités lehetdségét.”

A beruhdzast a Vezetdi Sizottsag 2009.12.15-én hagyta jova. Az elGterjesztés készitésekor, az
akkori szamitastechnikai infrastruktira alapjan két megvaldsitasi iehetfség meriilt fel: az SAP-BW
alkaimazas és a végiil jovahagyott beruhdzas. 2009-ben az Adattérhaz projekt a Statisztika attal
kért alapcélra koncentralt, nem volt sz0 mas adatok integralasi lehetGségérdl. Egy év milva az
Adattarhaz fejiédése, mikidése azt mutatta, hogy nagyobb adatforgalom fogadasara és tarolasra
is alkalmas. [gy amikor a projekt a beszerzés szakaszaba ért, 2011. elst felében az érintett
szakteriiletek gy lattdk, amennyiben ezzel gazdasagi elény érhetd el, mindenkénpen azt
indokolja, hogy igy keriiljon megvaldsitasra a projekt. '

21. otda! 5. bekezdes

Az alacsony ardnyl tervteljesuies a beruhazasok tervezesenek {pl. feltetelek és kockdzatok
szémbavétele, iitemezés) hidnyossdgaira vezethetd vissza. Az informatikai beruhazasok cstiszasaban
szamos tényezé szerepet jatszott, pl.: a beszerzési eljaras eredménytelenség miatt tdrténd
eihézéa’ésa, az informatikai kilss Tejleszté részén’:’nl az erbforrasok hibés felmérése.

Az emiitett erdforrds- h1anyos okok ket beruhazas eseteben Atltak fenn {adattarhaz fe]iesztesnk és
ISTAT 2011-es fe;iesztesek)

A csiszasok a 30 MFT feletti beruhdzasok tobb mint felében pontosan ismert, elére nem tervezhetd
okok miatt Kivetkezizk be: sikertelen kézbeszerzesi eljaras (DWDM- eszkdzdk beszerzsse), elbzetes
szakérthi felmérés beiktatasa.a beruhazas speciatis jellege miatt {szamonkérhetfiség megvalositasa),
ethiiz6dd szallitdi tareyalasok (auditalt iratkezeld rendszer).

Mindezek alapjan kérjlik a megaliapitas 1drlését,

21, oldal, 6. bekezdés

LA nagy ériskil komplex beruhdzdsokka! kepesolatos tervezsdsi eljdrdsok, soveztetdst folyamatok &s
kofroliok nem biztositoitdk o beruhdedsi tervek fels§ vezetds dltal eivan kiiveteimanyek
reijasutaset ?

A felsé vezetés elvarasa a beruhazas minségében &s a pénziigyi keretek betariasaban tetjesiilt; a
beruhdzas iddbeli megvamsuasa pedig nem okomtt ‘3 bank mukadéséhen koc:kazatokat melysket
-allandéan wzsoai‘




A beruhazasok teljeslilésérdl, az esetleges késedelmes teljesiiiésrisi, annak okairél a kontrolling
201t-es év sordn-is havonta tajékoztatta a BKB elndkét a beruhéizés monitoring jelentésekben,
tovabba a Vezetm ‘bizottsagot negyedévenie a gazdalkodasrol kesmett negyedeves
ta;ekoztatokban Jinius ‘honaptdl a beruhdzasi kiadasok éves varhatd elbrejelzése is megtrént. igy
vétemenylink szerint a sziikséges , kontrolick” biztomtottak voltak. Kériiik ezt a mondatot torolni.

21. oldal 8. bekezdés

» Az efienorzott negy beruhdzds euenorzese alapjén a kockdzatok fe[merese, a belsd erdforrdsigény
tervezése - hem. volt . megfe!ela vogy 4. szitkséges belsg - erofarrasokat nem bocsdtotidk
rende!kezesre A4 belsé eréforrdsok menedzsmentjének alapvets h;anyossaga volt, hogy o projekiek
sordn fethaszndlt belsé erdforrdsok mérése teljes kirden nem volt' megoldott, ezert nem
dilapithaté meg, hogy a projekt cstszdsat a nem megfeleld erdforrds tervezés okozta vagy az, hogy
egyes szakteriilet nem biztositotia az elfogadott esettanu!manyban meghatdrozott kapacitdsokat.

Meres hranyaban nem volt tehetoseg az erdforrds tervezes mmcsegenek ériékelésére s javitdsdra
sem.” . _

Az mformattkar beruhamsok tervezes=vel kapcso{atos megaliap:tasokra tett eszrevetet
Javasoi;uk a konkrét 30 M Ft feletti beruhazasak megnevezését, A szoveg igy nem konkret es
nehezen nyomon kovethetd {egy beruhazas... negy beruhazas - ket beruhazasnal e

A mmden beruhazasm elorrt erofarras—fe!hasznaias admmrﬂtrulasa amnytaian terheket 16 a
szervezetre. Faoy erdforrés tervezésére és visszamérésére alkatmas szoftver bevezetese és annak
haszndlata nem garantalja, hogy a beruhédzasi tery, az egves projektek teljesifidse magasabb fokii
lesz. Az MNB fels8 vezetésének dlldspontja, - hogy a Jelenteg érvényes projeki-szabdiyozdssal
oszhangban --esak @ hatarid6-kritikus és/ vagy egy blronyos méret felett beruhdzdsok esetdben
van erre szukseg - : :

22, oldal, 2. bekezdés -

Kockdzatelemzést egy  beruhdzds tartalmazott, annak  elleriére, hogy a komplex
ﬂsetranuimanyakra vonatkozd modszerton e!mrta a megvalbsitds kockdzataingk bemufatasat ”

Aliasponturzk szerint a szabalyzat map;an mznden ﬂsntben e{keszuit az embitett kockézatelemzes,

- ezért kérjlik megnevezni, hogy az ASZ szennt mely bnruhazas kompiex uzleti esettanuimanya nem
. ta#almazza azt. ‘

22. oidal 2. bekezdés

Nem értiink egyet azzal a szamvevdi megallapitassal; miszerint csak edy beruhdzas tartatmaz
kockazatelemzést. Az esettanulmdnyok része az egyes valtozatok elﬂmznse, elénvdk-natranyok
bnmmatas:;, kockazatok elemzése, amely minden ngyﬂs esnttanu&manvas beruhazas nsetebﬂn
megtorten;.
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- 22, aldai 5., 6., 7. bekezdes

LAZ MNB iratkezetési gyakor!ata 2009 ota nem felel meg az ;mtkezet'es:re vonatkozo jogszabalyi
eigirdsoknak”

1. Az MNB iratkezelési gyakorlatdban kifogdsolt, a megéallapits alapjat képezd
elektronikus iratkezelési rendszert a feliigyeleti szerviink {Magyar Nemzeti Levéltér) nem
kifogasolta, azzal kapcsolatosan 2011 decemberéig hibat nem téart fel. A Bank minden
évben modesitotta & jogszabdlyoknak valé megfelelés érdekében az Iratkezelési
Szab’étyzatét' amelyet a feliigyeleti szerv minden esetben elfogadott, igy hatdlyba
helyezhet volt. Az MNB mar 2008-ban elinditotta az iratkezelési rendszerének auditatasat,
amely folyamat nem az MNB- nek felrahato okok miatt huzodott el '

A torveny; elmrasoknak megfele%o 1ratkezeio rendszert a Bank MonDoc 2.1 verzmszammal
2012. december  1-jei datummal auditaltatta, (a tanUsitvany regisztracid szama: 20--
00229/12-00045, érvényessége: 2015.12.17). Ezéltal -a Bank eleget tett a vonatkozd
jogszabalyi elfirascknak, és az éltala alkalmazott iratkezelési szoftver megfelel a
kozfeladatot ellatd szervek iratkezelésének altaldnos kiivetelmeényeirdl szold 33572005, (L.
29.) Korm. rendeiet, valamint a kizfeladatot ellaté szerveknél alkalmazhatd iratkezelési
- szoftverekkel szemben tamasztott: koveteimenyekro! sz6l6 24/2006. (IV. 29.) BM-IHM-NKOM
egyiittes rendeiet eimrasamak ‘

Az ASZ eszrevetelben szerepio nhiteles: dokumentum forgalom” a hivatkozott jogsiahélyban
nem szereplo fogalom és igy nincs is osszefuggesben a tanus:tvany megletevel - A hiteles
eiektromkus dokumentumforgalmat a Bank a 2011 ]uhusatoi Hivatali kapun keresztiil telje»sm

2. Az MNB 2003 szeptembereben elektronikus. dokumentumkeze[a rendszert vezetett be,
amely jéval megelézte a kbzfeladatot ellatoknal alkalmazott megoldasokat. A levéliari
torvénynek megfelelden az MNB (gy alakitotta ki az iratkezelési rendszerét, hogy a Bankhoz
. érkezett, ott keletkezd, illetve onnan tovabbztott irat az gsszes a torvény altal elirt
koveteimenynek megfeiei

Az iratokat és az adatokat védjiik a jegosulatlan hozzaférés, megvéltoztatas, tovabbztas,
nyilvanossagra hozatal, tdriés, megsemmisités, valamint a megsemmisiilés és sériilés elien.

A fentieken ! & rendszer biztositotta és biztesitja az Ugyiratok beazonositasat,
besorgidsat, oszialvozasat, eibzmeényszesst, iratfari tervhez rendsléssdt, meisadattal
torténd ellatdsat olyan madon, ahogvan azt késébb a 24/2006. (IV.29.) BM-IHM-NKOM
egylities rendelete is eldirta. A rendszer a bevezetéstdl képes volt az Ugyiratok tarolésara,
metaadatial toriénd elidtdsira, egyedi {egyszer Telhaszndlhatd) azonositbszémmal torténd
elidtasdra, a vegyes {gyiratok kezelésére az iratok mozgasdnak nyomon kbvetésére,
jogosultsagkezelésre, megvalioztathatatian és torélhetetien naplézasra. Az iratokat a
bevezetést§! nem iehet nyom nélkl! torbini a rendszerbdl, azok a bevezetéstsi
visszakereshetbek, nyomon kévethetfek, bemutathatéak, mindazt folyamatos és biztonsagos
mentéssel, irattarozasi, levéltarozasi thmogatéssal. Az iktatokbnyvet az Ugyintézés hiteles
dokumentumaként lehet hasznalni, :

A levéltarral napi szint(i kapcsolatban Al a Bank, folyamatosan te&jnsitjﬁk az elvarasokat:
evenkanti amadasok dokumentum visszakeresés bemutatdsa, az orzési idok kovetése, a
selejtezés vegreha}Lasa. A levéltari tdrvénynek megfeleléen. a Bank biztositja az iratok
szakszerd és biztonsagos kezniéseL &5 megbrzesét. A levéltadr - & 1evalt an towmynﬂn
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' fogialtaknak megfeieionn - & Bank iratkezelem Szabalyzata akap_';an elienorz; a nem
seleitezhett kbziratok fennmaradasanak biztositasa érdekében az irataink védelmét és
iratkezelésiink rend}et Az Iratkezelést Szabdlyzatot minden évben a levéltar jovahagyasaval
bocsatjuk ki.

i\iem ertunk egyet az ASZ azon megaliaprtasavai hegy ,,Az MNB alairt sznrzodés nélkill kezdte
meg 201t-ben az audttalt iratkezelés rendszerre vonatkozd beruhazast”, mert a - -kézbeszerzés
. szabdiyai. szennt a Bank 2010 decembereben az erre vonatkozd megrendelést rogzitette a KSZF
"~ oldatan. A medrendeiest a KSZF 2010. december 20-an jovahagyta, a masik fél a -megrendeléseket
2010 december 28-29-én msszawgazolta igy polgari jogi értelernben a szerz8dés iétrejdtt. A KSZF-es
szerzddéses feliételeken tul az ‘MNB feltételek tisztizésa érdekében a. megrendelést kévetfen a
Bank azonnal megkezdte a részletek oklratba (szerzodesbe} foglalasa érdekéhen a targyaiast a
szerzbdéses partnerrel.

23. oldal, 5. bekezdés

,,A beruhdzdsi besidmoléban a 2.3. 1-6 »8Epkocsi atvizsgaltoba e[szrvo rendszer krep;tese”,
. megnevezesi beruhazas 2011. évben elszdmolt kiaddsaként a valés 964,5 E Ft helyett 1023,9 E Ft-
tol magasabb Usszeget mutattok ki, az 1.6.2:4-1. ,az MNB Logisztikai Kizpontjdban hdszivattyt
kreprtese" megnevezesu tetelen pedrg a valos 32926 F Ft he!yett kevesebbet 2268,7 E Fi t-ot.”

Az SAP CO és FI moduljarbol fekérdezett riportok egyezben a(atamaszt}ak a beruhdzdsi
beszémoléban szereplt bsszegeket. A megdliapitds téves adatokon alapul ezért kérjiik tBratnd.

23, oldal 7 bekezcies

o rmonetdris szakma; tevekenyseg eh'atasaho? sziikséges kapac:tas 20171-ben is boviile. A
Koirségvetési Tandesban (KT) azr MNB-re hdruld felodatok novekedése miatt jegybanki szakmai |
teriileten 6 fot és egy elnoki tandcsaddt alkalmaztak. A KT funkcié azcnban nem jelent foiytonos
fefadatﬂ!!arast &8s Uj szokterilletet sem.”

A Koltsngvetem Tana::s feladataival kapcsolatos Osszességében 7 s (Stszambéviiiést a veretdi
Bjzottsdg a 2010.12.21. -1 (lésén hagyta jéva, mely két jegybanki teriiletet érintett.

Eingld tana\.sado a }{ottsegveteﬂ sanacrsal Lapcsokatos fetadatokkal assznfuggnsbnn nem kerlite
~ felvételre, :

AKT Funkaéaaz KAPESOLGDG'T@BBL?TTERH.tLES & PENZOGY: ELLMZ,.SL_&\ SZAKTERU? ETEN

A kbltségvetési tanacsi funkcmhcz kapcsolodéan jelentdsen béviiltek az elemzési és eldrejelzési
fetadataink®. A kiiltséavetési tandcsi funkcidt megeiézden a Jegybankian 2-3 ember foglatkezott
kiiltségvetési e{ore)eizassel Ebben az idfszakban évente négyszer, az. inftacids jelentss részeként
keszuettunk kilisegvetési hidny- &s addssag elfrejeizést, illetve pubhkattunk 5-10 oldalas elemzést,
emeiiett ,,baa aztuk” a koitsecwetem mtezkeaesrsomagok hatasat,

¢ A vart- tbhbletfelatatokrdl, ilistve az ehhe" Kaocsom&o tobblet erdforras igényiinkrat 2010 qccemberebﬁn részlates
" indokiast ﬁesmetmnk
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A tanécsi funkcié szémds ponton tébbletfetadatot és gy tﬁbb{eterﬁfoyrés igényt jelent.

©

Egyrészt a transzparencia igénye megkdveteli, hogy a tanacs dontéseit publikus elemzésekkel
alapozza meg. gy a jemybank szamos fij kiadvényt hozott létre. Ebb6l évente 3-4 kapesolddik
szorosan a kbltségvetési  torvényalkotasi folyamathoz és a  koltségvetési tanécsi
tevékenységhez'. A hiteles értékelések készitéséhez elengedhetetlen a transzparencia. Ezért az

~ elemzéseknek lenyegesen részietezettebbeknek kell iennilk, mint az inflaciés jelentésben

bemutatott elfirejelzések. gy a korabbi, évi néay rivid publikéicié mellett tovabhi 3-4,

jellemzGen nagyobb élegzetd, publikaciora alkalmas elemzést/eldrejelzést készitink.

A koltségvetés kiadasi és bevételi fodsszegét érintd kiltségvetési torvénymadositd javastatokrél
a Tandcs véleményt atkot. igy évente t8bb atkalommal sziikséges az egyes ]avas[atokmi
szakértél véleményt formalm az adbssagszabalynak torténd megfelelést vizsgalni, azaz
elérejelzést frissiteni. Mivel a moédositd javastatok ériékelésére a Tanacs szamara rendelkezésre
alid id6 rendkiviil révid (a jelentegi szabalyok szerint egy nap), a feladat megfeleld szinten
16rténd ellatésa azt igényli, hogy az elérejetzéseket szinte folyamatosan frissitsiik. '

A7 {ij feladat emellett olyan teriileteken indokolta az elemzést és elbrejelzési rendszeriink
fejlesztését és a fejlesztések mitkddtetését, amelyekkel Kapesolatban a jegybank korabban nem
rendelkezett Bndllé elérejelzéssel. A" kordbbi- elérejelzési keretben a "kbltségvetds kiadast
oldaldnak egy része (kbliségvetési szervek kiadasai) esetében .nem keészitettink részietes

 eldrejelzést, progndzisainkat egyszerii szabalyok alapjan, vagy a PM/NGM eldrajelzését dtvéve-

készitettlik el. A kiltségvetési intézkedések ~hatdsainak megitéléséhez  ugyanakkor
nélkilidzhetetien & kiadasi folyamatok melyebb megfsmerese a  strukturatis probiemai{,
feltarasa. Itt elstsorban olyan szakpolitikai ismeretekre van sziikség, ametyek lehetévé teszik
annak megitélését, hogy a f6 kiadasi oldali tételekben: mekkora fesziiltségek vannak egy adott
pillanatban (pl. mekkora ,implicit adossag” halmozodott fel az egészségligyl rendszer
folyamatos alutfinanszirozasa Sordn), illetve hogy egy adott évi koltségvetési térvényjavastat,

~ vagy egyeb kormanyzati intézkedés hogyan befolyasolja ezeket a fesziiltségeket. Emellett a

nyugdijrendszerrel kapcsolatos intézkedések értékeléséhez, illetve a nyugdijrendszerbsl fakadd
implicit allamadossag-statisztika eléallitasahoz szikségessé valt egy nyugdijmodell felépitése.

A fenti feladatok folyamatos t8bbletterhelést jelentenek:

A majustol az év vageig tarto koltségvetdsi torvényalkotasi folyamat idfiszakdban a
tbrvényjavaslatot érintd nagyobb csomagok (2012-ben Bsszesen 5 fiskalis intézkedéscsomag

keriilt bejelentésrel, illetve kisebb vaitozasok folyamatos nyomon kdvetdse, valamint ezek
- értékelése a KT szempontjai aslapian, @ rendszeresen frissiiié makrogazdasagi elbrejelzés
titkrében folyamatos feladatot jetentenek az elemz6i stdb szaméra.

Az 'év elsdé honapjaiban jut id6- a feléves (publikdcio jellemzden jé’u‘us etejen), ilietve édves
visszatekintés elkészitésére, valamint az elérejelzési &5 elemzési modszertan fejlesztésere, gy
a csapat ekkor is teljes klhasmattsaffgai tizemal. Emeliett az =imilt években a ko{tSngetns
elfogadasat kdvetden is szamos modositd javastat kerillt benydjtasra, amirdl Ks’ -nak -
rnndxwui sziik hataridk metlett - véleményt keliett atkotnia.

Végiii a legjobb nemzetkbzi gyakorlat szerint 2 Kb[iségvetési Tanacsok, ilistve a hasonié
mandatummal -bird fiskalis intézmények a sziken vett tdrvényi 'k&itelezettségeiken feﬁii-

2019-ben hamm) 2012-ben pedig Bsszesen négy kiadvanyt publikdttunk a kéliségvetssi tanacsr mnkmohcz kapcsoieéoan

fhttn /i, mnb huIKzadvarwok[aemzes-az‘ailamhazmriasro i




v:zsgaljak elemzsk a ko!tsegvetes hosszu tavia fenm:arthatosagat is. fgy tobb évre, vagy akar
éviizedre eldretekinté elemzéseket is készitenek, ‘illetve publikilnak. A jegybanki stdb eidszor
2012-ben publikélt ilyen tipust, elsdsorban adossagkwetitesen alapulo husszabb tavi elemzést.
A kivetités eikeszateset is az v elsE felére iddzititk.

24. oldal 5. bekezdés

wA tef_;esrtmenyto[ fuggo bonusz mertekene! o Iegalacsonyabb sav 0%-rof O- 20?’-ra a felso ket
kaiegona 70 100?’ kozuttrrol 80,5-109%-ra va!tazott ” : :

A teljesﬁmenymenedzsment rendszer feJiesztese megkwanta a bonuszrendszer attekmteset 2
: tel;esrtmenyertekeies dszténzé erejének névelését eldirdnyz6 célokhoz, ﬂletve az 0f éreékelési
skaldhoz t6rténé ﬂ[eszteset is,"Miutdn a fent hivatkozott bonuszsavok korahban is 4 shvban kertiltek
meghatarozasra, igy a savok atalakitdsdra nem, csak a savhatarok - az értékelési kategcna tartalma,
altala megfogalmazott ilzenete szerinti - dtgondolasara volt szlikség. Bar az emberi erfforrdsok
javasolta, és a bank felsovezetﬂse tamogatta a kiemelked§ telj esitmények kiemelt ehsmereset dea
legjobban tei}esno munkatarsak killin . elismerése, valamint a banki bonuszkerst szervezet:
egységekre . tartenc lebontasara . tett tovabim javasiatok megfnntolasa ramutatott arra, hogy a
bénuszsavok fenti kategcnakban tortene modnﬂtasa nem mdokott. Igy a bonuszhatarok
modosxtasara - a teljesrtmenyertekeles feﬁeszteSi cei;awai osszhangban - k1zaroiag az alsé két
sévban keriilt sor, amennyiben a legalso bonuszsav 0%-rol 0-20%-ra, a masodtk sav 0-20%-rol 20-40%-
ra mndosult az értékelési kategdria tartalma szerint, mig a legfeisobb kategona bonumavga nem
'valtozott (70 100“’) Eszerint kérjiik a mondat komgalasat

24 oldal 7. bekezdes 25. oidaM- bekazdes 11. cida[ﬁ bekezdea
" oldaié bekezdes

WA va{aszthato béren krvull juttatdsok (cafeierm) szemalvenkent: osszege az ‘infldcid
- mérigkével (3,5%) nbtt, az éves keret kétszerese o kereskedelmi- bankokndl  jellemzs
nagysdgnak. A Kiilsé, referenciapiaci &sszehasonlitdshan is magas személyl juttatdsokot
személyi jellesii egvéh kifizetések (pl. belss sidaddk dijazdsa, e jeliemzden nem tdmogatott,
" nern - iskolarendszert  keépzések finanszirozdsa,. karrier tandcsadés kbitségel, idvmunka
* biztositdsa, csepatépitési pragramok) is névelték.” o .

24. oldal 7. beknszS’
- kuisa, rofnrencmpmt:f oss::'ﬂﬁasomrmsban is magas személyi juttatdsokat szemdlyi je!fegu
egysb .kifizetések (pl. belss elGadok d:;azasa, a’ jeliemzden nem tamogamtn, nern

iskoiarendszerii ‘képzesek fmanszrrazasa, karrier i‘anacsaaas ko[tsngez, tévmunke biztositdsa,
csanarepztnsz Dmgmmof') is nbveltéi.”

25. oldal 4. bekezdés:

~Ugvanakkor a cafetéria keret kétszerese a kereskedetmi bankokndl jeliemzé ragysdenak.”
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A szamvevd altal ,juttatdsnak” kategorizalt kéltségek nem képzik részét az MNB javadalmazasi
rendszerének a bels6 iranyelvek alapjan, miutdn azok a belss tudasatadas, a magasabb szintii
munkavégzéshez szilkséges ismeretek megszerzését, a ‘munkatarsak elkdtelezettséoének, jobb
teljesttményre valo Oszttnzésének, egyittmiikodéseik javitasanak erfsitését, illetve a munkavégzési

feltételek javitasaval a teljesitményiik, eredmenyesseguk névelését szolgaljak, igy a bank hatekony
és eredményes milkddéséhez kéizvetleniil is huzza}arulnak

A Hay Group altal 2011. évben etkészitett tanutméany szerint az MNB javadatmazasi struktlraja eltér
a Magyarorszagi kereskedelmi bankok javadalmazasi strukt(rdjatdl, mert az alapbér és a kifizetett
bonuszok ardnya magasabb, mig a juttatasok ardnya alacsonyabb, azonban a teljes javadalmazas
tekmteteben a median szint +/- 10%-0s savjan beiiit helyezkedik el. fgy nem valés az a megatlapttas

hogy piadi viszonytatban is magasak az MNB munkavallaiéinak személyi Juttatasat.

24, oldal 7. bekezdés:

wAZ. emberi emforrasokka! vald gazdalkoa’ast az MNB strategrczz kérdéskent kezeli, a kbzéptdvi
intézményi céikitlzések megvalosulasat humdn siratégia tdmoeatte. A 2008-2011. évekre 5266 HR
stratégia €s annak vegrehajtasa nem tartafmazta @ stratégia tervezett és tényleges
megvalositdsanak koltséeét, azt oz FB részére utalagosan mumttak ki. A kézéptavir HR stratégio

alepjén megtett mtezkedesek ners’ szolgal jdk @ koitsegtakarekos gazdékodés kdvetrelmenyének
ervenyesuleset »

. Az MNB HR strategiéja az intézmény kbzéptav( stratégiai célkitiizésében megfogalmazott célok
megvalGsitasat kivanja tamogatni az emberi eréforrasok és az intézményi kultira fejlesziése & a
-munkatarsak etkdtelezetiségének erdsitése, az egyre magasabb szintii teljesitmények &sztonzése;
valamint az egyéni teljesitmények fokozasa érdekében. A HR stratégia ennek érdekében tett
intézkedéseit alapvetfen belsé eroforrasok felnasznaldsaval valGsitotta meg. Csak olyan esetekben
ker(itt sor kiils8 tanicsadd mngblzasara meEyek az egyedi fejlesztésekhez szitkséges kompetencia
beszerzését céloztak, és ezen megbizasok kottséget nem haiadtak ‘meg az éves szokasos, 2007 Ota az
EEF rende[kezesere alio pénziioyi ardforrisokat.

Az MNB intézményi stratégidja a szervezet és a mikidés fejleszidsét eldiranyzd célkitlizése,
melyb6l a HR stratégia célrendszere fakadt, nem koltségtakarékossagi célokat tiizdtt ki. Az
intézmény kBzéptavi stratégidjaban kiildnalle calkit{izésként fogalmazédott meg az Eredmeényasség

&s hatékonysag flletve a Kontrolling fejlesztése, melyek kne;xezetten ) koltsnghatnkﬁnysaﬂ javitasat
ceioztak

Az emberi eréforrasokkal ixapcsolatban kifizetett szakértdi - tandcsaddi kdltségeket az atabbi
tabl&zat tartalmazza. o '

2005 E 2007 . | 2008~ 268 - 2010 E 201

Felmeréseken részvérel 2 852 op0 TO8 DRG] 21493000 950 UD0] 55T 500 t1 155 50
Kiszervezstl tevékenységek ** 7 P44 685 12 785 dﬂﬂi 12393852, 18497 457 16 166 000 10765 307
Szervezetfejlesztés témogatdsc J0 898 671 13 BE5 407 | 23 BBG 852! 24449 465| 271 765 510 21 S1E 562
HR feflesztés, vdsdrolt Kompeteacin ' 5 568 o0 1550 000| 4350000F 4574 500|  Z450000| 4675000
Osszesen . 18 186 665/ 16 073-400; 37 710 852} 35 527 270] 24 241 5004 26 591 551
I‘ A ha{ekcnysag'l prejekc tanacsaddi dua nem wrtaimezza . . : : :

& dfzzervezetl tevékenységeihez kapookods kiizetisek cgy reszn 2 rzervezesl Fimkcighod Kapes
a1} mze z R stmteg'lanal\ o -




25. oldal 4. bekezdés, 11. oldal 6. bekezdés

A 2071, ew feimeres azt murar)a hogy az MNB’nel a bank; agazathoz vzszony}tva az alapber
szmt, itletve a teljes. Javadaimazas {alapbér, bénusz, juttatdsok) mesghaladja a referencmpmcr ‘
dtlagot. A felmérés szerint oz MNB javadaimazadsi struktirdjiban magasabb az aiapber amnya,
béren kwulr (joleti 25 cofetéria) juttatdsok ardnya pedig alacsonyabb.”

Az MNB ber;mimkajanak bérpiaci poziciéjanak 2011. évben torténd . u;boh attekintése,
meg\raiosatasa érdekében a bevont szakértd (HAY GROUP) - az MNB és a kereskedelma bankolk
javadaimazasanak strukturdlis eltérései ‘alapjan - a teljes javadalmazas . szintjét - javasolta
Osszevetni. A-szakértd megéllzpitotia, hogy, &7 MNB teljes javadalmazasi szintje a referenmamac
(pénzligyi szektor) median +/-10%-os sav;aban helyezkedik el (110%), mely az MNB &ita!
korabban kitfizttt berpiaq pommo}anak a pénziigyi szektor median szintjének - mesfefel. (A
placi medidnt, és nem a piaci atlagot célozta mes az MNB.) (A szakértok allaspontja szerint
amennyiben.a véllalat ténylegesen kifizetett bérei, juttatasai a megcélzott berpxam szint +/-10 %-o5
sdvjaban mozognak, gy a vallalat bérezési gyakorlata a célt elérte. Evenként pontosan a
megcélzott piaci bérszintet elémi mar csak azért sem lehetséges, mert a piac sok tényezdtol
fiiggBen folyamatos valtozasban van.) Az MNB 2001 éta folyamatosan mérsékli bérpiaci poricidjat
annak érdekében, hogy a teljes javadalmazisi szintje a referenciapiaci median erteket kozehtse
osszhangban az eurépai jegybankak tabbsegennk Javadaimazas: gyakorlatavai

‘A megce{zott berpiaa medtan értékhez valo kozehtest az edd1g1ekben a bank berfejiesztem
pot;tikaja is eldsegitette azzal, hogy az altaiancs berfe;lesztes meértékét 2006- ol mind az inflacic,
mind a referencia piac bérfejlesztési mértékétsl elmaradoan, alacsonyabb szmten valosrtc:tta meg.

2009. évben a mikodési kéltségek csokkentdse érdekében 0%-os altaldnos bérfejlesztést hajtott
vngre, mikdzben a referenmapzac a vaisag ellenére 2,2%-kal nivelte a béreket. 2010.-évben az MNB
kampenzacms ‘rendszerének valtoztatésaval a munkatérsak javadaimazasa atiagosan 2%-kal
csbkkent, mig ebben az évben a pénziigyi szektorban az - aiapberek nem csdkkentek, s6t a
kereskedelmi bankok tervezett 3,4%-hoz képest 4,4%-0s bérfejlesztést hajtottak vegre. 2011, évben
- a referencsapaac elfre jelzett bérfejlesztés szandekamak megfeietoen - az MNB 3%-os altaianos :
berfe]lesztest valosxtott meg, mig a vezetGk nem részesiiltek aktalancs berfeﬁeszzesben

Az MNB elkotelezett a hatekany mukodes & a koltsegek folyamatos racmnahzaiasa meuett meiy
erdfeszitéseinek  eredményességét nem a banki jovedelmek atlagos alakuldsa, hanem a
1étszamestikentésrdl, illetve & juttatésokra forditot kiilttségek csbkkentéséral szuletett korabbi
dintések és a mikbdeési koltségek folyamatos cstkkendse igazolja. A Bank ezen emfﬂsz;tesnt a ’
kormany koltségestkkentd torekvéseivel (a kizszféra bértémegének 15%-o0s cskkentése, a hatékony
_ fogiaikuztatas gsztinzése) osszhangban vannak. Fontos hangstlyozni, hogy az Atlagbérek alakulasa
azért sem jo indikatora a hatékony gazdalkodasnak, mert az tlagbérek csoékkenése mellett is

ndhetnak a szemelyi kottsegek amennviben ugyan alacsonyabb bérszintli, de nagyobb i&tszémi
munkavailalot foglatkoztat egy szervezet.

A tai\arekossagT mtezkedesek tf-kmte{ﬂbnn Ujra hangsilyozni kwan;uk hogy a személyi jeliegd
kbltsegek és a miikiidési koltseoek folyamatos csbkkentésével, a tevékenységek és az eréforrasok
folyamatcs rawcnai:za{asaval @ Bank maximélisan {amogatja a kormanyzat takarékossgi
mtezKedeaeat mig.a 3°cyban§< magas szinvonail Teladatelidtésa érdekében abban erdekelt, hogy a

egjobb szaiwmbnrmket a 1egnatnkonyabn modon ‘Toglalkoztassa, munkéjuikat elismerje és a
muni\aﬂra~piac:1 versmnyban \fonzg ﬂs a iegjchbb szakembereket  megtartani képes munkalt atoként
tépjen fﬂ[ ' S : : : _—
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25. oidal 6. bekezdés

LA 2008-ban indult HAJO projektisl elvirt kiltségmegtakaritasokat {1495,9 M Ft) nem ériék el.
{}” ‘ '

A HAJO projekttst elvart megtakaritas 92%-at elérte az MNB. A kimutatott megtakaritasok 88%-a
2010 végéig teljesiitt, a 2011. évi mikodési kdltsémek a[akuiasaban a HAJG projekt kereteben
kimutatott megtakaritas 12%-a jatszott szerepet.

26. oldal 2. bekezdés

»A projekt hatdsaként kimutatott eredményeket szdmos tényezd torzitotta. A munkaviszony

megsziintetések kiltségdt az edatt évi megtakaritdst csdkkentd tétetkdnt vették figyelembe, nem
pedrg fobbtetkcitsegkent ”

A megtakaritasok €s a tobbtetkoltsegek szamszer(isitésekor tudatosan a McKinsey altal hasznalt
modszertant alkalmaztuk az elvart és a ténylegesen megvaldsult koitsegmegtakantam adatok
- Bsszehasonlithatdsaga érdekében. A Tanicsadd a felmentési idfre kifizetett kaltséget nem
- tBbbletkoltségként, hanem az adott év mesgtakaritisanak csokkentésével vette figyelembe. A
madszernek Kizarolag az adott év megtakaritasdra van hatdsa, a hosszil tAvil megtakarftast nem
‘ befclyasol}a

Véteményﬁnk szerint éppen akkor jartunk vo[na el helyte{eniil akkor tomtottuk ‘volna az
eredményeket, ha az elvaras szamitdsdnak médszertanatl eltéréen vettik voina figyelembe az
etért megtakaritasokat é&s itbbbletkditségeket, hiszen ebben az esetben ar elvart és elért
kolttségmeptakaritdsok értékelhetetlenek lettek valna, :

26. oldal 4. bekezdes.

aleec) = ku[onosen az mformatrka teriiletén - egyes kezdemenyezesekne{ tovébbra is he{yteienul -
mutattak ki a HAJO kezdemenyezesekent megtakantasokat {...)”

Fontosnak iartjuk, hogy a megfogalmazasokbdl egyértelmien deriiljtn id, hogy a mikodési
kBleségcsikienéds, a megtakaritds megtortént. A HAJO kimutatésok a belsé eldirasoknak és
eiszadmotasoknak, SAP kbnyveléseknek megfeielden késziltek el. Nem volt 14 mad és szanddk, hogy
& ténykdnyveléseinek megfeleld koltségkiilonbézetekat szétbontsuk, atalakitsuk, torzitsuk.
HP_adatidrolé: a’ nagy teljesitmény( adattdroléhoz kapcsolédd mikodesi kbltséoek, mée =
(tdmogatasi szerzfdés felmondésa utdni) szerzédések (jrakdtése utén is jelentSsen alacsonyabb
szinten alakultak, mint 2008-ban. Emnélfogva érthetetlen, hogy az ASZ miért tartja nem vaids,
~ hetytelentil kimutatott megtakaritasnak. Az O adattarolé rendszer az {j, pétio jelieg(l beruhdzas
eredményképpen jott létre,  de ez nem teszl semmissé azt & tényt, hogy a kbltségszint jelentdsen
lecstikkent. - Kérjlik, hogy ne félreérthetfien & ‘n'e 'kétértelmﬁen “legyen  bemutatve &
kiltsadcsbkkenids., :

Unix szerverek: a megallapitds érthetetien, az mtezkeaﬁs a terveknek megfeleiden mevtortnnt
{SLA és szerverszam csBkkentés). A tAmogatasi szerzbdést teljes egészében fel iehetett mondam
ezek alaajan amivel jelentés megtakartas;. értiink &l.

| Cisco eszkizbk kbitizietdse: mivel a HAJG célériékben is szerepelt a megtakaritas, ezért az éves
- beszémolokban is szerepeltetni kellett a kéltségcstkkenést, mivel valéban nem meriilt fel ilyen
‘kbltség. Emiatt a megtakaritas kimutatasa technikai kérdés,




26. oidai, utoisa bekezdes

»A bankiizemj mukcdes ko{tsege; 2008-2011 kozott 14,2 Mrd Ft-r6l mintegy 20%- kal {3,0 Mrd Ft-tal}
csBkkentek  részben a HAJO projekt kezdemenyezesewei ami azt mutatja, hogy o Bank
mukodesében es gazdaikodasaban szdmottevl kbltséetartaldkok voltak. {.. )” '

A Bank mukodem kiltségei 2008 &ta folyamatosan cstkkennek, melynek oka nem a szamottevd
kiltségtartalék, hanem a hatékonysag folyamatos javitdsa. Ennek érdekében valésitotta meg a Bank
a HAJO pro}ektet is. A kiltségtudatossag fenntartasa a projekt lezarasa utén is nagy hangstilyt kap.

27. oldal utolsé bekezdés, 28, oldal 3. ‘bekezdés

- JAZ MNB k:zamlagos tulgjdondban lévis bank}egy~ és érmegydrtdsi tevekenyseget elldio tdrsasagok
mykodeset meghatdrozé Jogszabadlyi komyezet nem egyértelmii, illetve hidnyos. A strafédgial

Jeientosegu, Gilami monopol tevekenyseget ellato tarsasagak nem mindsiilnek nemzetgazdasagz
szempontbol kiemeit ]eientasegu nemzeti vagyonnak

Nem tiszidzottak. ai MNE- nek g tarsasagokkal kapcsolatos vagyonkezeldi feladatai, rgy fz sem,
hogya tarsasagak vegezhetnek € a jegyhankr tevekenysegen FE O, pzacr feladamkat o

Szemben a 3eientestervezetben rogntett mega[lapltassal allaspontunk az, hugy az MNB kxzarokagos
tulajdonaban |év Penzjegynyomda Zrt. 'és Magyar Pénzverd 7rt. mikidési kémyezetét meghatarozo
jogszabaiyl kirnvezet egyértelmil és nem is hidnyos. Hianyossagként értékeli a tervezet, hogy
nem régziti jogszaba!y, hogy a tarsasagok ,végezhetnek-e a jegybanki tevékenységeken tal (n. piaci
feladatokat” Tl azon, hogy a megallapitas targyi tévedést tartalmaz, hiszen a tarsasagok -egyike
sem ‘végez, nem is végezhet jegybanki tevékenységet (lévén az MNB  tdrvényben 'tételesen
meghatarozott feladatok ellatdséra kizardlag az MNB jogosult), és a megnevezett tarsasagok az MNB -
tevekenysegevel Bsszefiipeéshen iétrehozott gazdatkodo szervezetek, a megallapités nem is
helytallé, Az MNB térvény ugyanis nem 'zér]'a' i, hogy azok a szervezetek, a mniyekben az MNB-nek
részesedése lehet, a Jegybankehoz kapesolddén kivill eoyab tevékenységet is végezzenek, azaz a
jogi iehetoseg erre adott.

Ezek aiap;an nem latjuk sem megatapozotinak, sem pedig azuKSfagesnek a jelentéstervezsthen a
- nemzetgazdasagi miniszternak tett 2. szami 3avaslam mely alkaspontunic szerint nem is kdvetkezik
a leirtakbél. Az MNB vagyonkezelm feladanamak szabaiyozasa és - az Altami Szamvevoszekroi SZOIG
torveny alapjan az ASZ ellenfirzési hataskérébe nem tartozd - bankiegy- es . érmekibocsatds
tevékenység koc kazatmentns eiiatasa vaiammt a Bank kizardlagos tulajdonaban alié térsasagok
altal veﬁezheto tevakenysegnk szabaiyozasa kozott nincs kizvetien ck—omzam tsszefliggss, ahogvan
3 bankjegy s érmekibocsatasi tavﬂkenysegnt sem bnrmyasalja az, hogy a szdban forgo tarsasagok
nnmz==£gazaasa01 ~szempontbél kiemelt ]e[ent{ssmgu memzeti vagyonnak mindsiitnek-2, Ez utdbbi
mngai[apttassal osszefuggesben megjegyezzik, hogy a két térsasdg altal 2 }ngvbanki alapvett
'feladat gl ataaavai assznfuggﬂsnen vegzai;t tevékenysés nem Allami mcnopoﬂum -ami_monopol
tevexenysng, 87 & Magyaror&ag thrvényes nzemeszmzennk mindsiid bankwgyek gs érmek
kibocsatasa, metyre kxzarolaﬁasan a Magyar Nemzet1 Bank jogosult.

'Mmdezekre 'cakmtattni ker]ua( a mngailamtast &3 - anogyan azt kerabban kezdemenyeztuic - az
arra alapitott javas latot is toroini. -
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' 27. oldat 2. bekezdés:

" LA kimutarott megtakaritdsok mellett ellentétes iranyts tendencidk is megfigyelhetok, ﬂme{yek a
létszGm  alakuldsdbon, ilietve a mikidési kiaddsok novekedésével &rhetdk tetten. A
hatekonysdgjavitds keretében leépitett munkavillalok felvételére, a feladathidviilésekhez
kapcsoléds létszdmfejlesztésekre kerilt sor (pl. @ Statisztika, @ Pénziieyi stabilitds, a
Kommunikacio, o Kezpenz!og;szt;ka szervezel] egységekndl ), ”

Az MNB igazgatosaga a 2012 05.21-1 iilésén targyalta meg a HAJO projekt eredményeinek
visszamérése targyl elbterjesztést. Ennek az eiGterjesziésnek a részét - képezte az. MNB
létszamalakulasanak bemutatasa 2008.09.01. {a Hajo projekt kezdete) és 2011.12.31. (a Hajo
projekt zirdsa) kbzott. Mivel az efmiit t8bb mint 3 év tekintetében a HAJO projekten kivil is
torténtek |étszamestkkentések és feladatbéviiléshez kapcsoldd létszambovilések, ezért Kiemelt
figyelmet forditottunk arra, hogy a letszamot az Bsszes tényez flgyelembevetelevel mistassuk be,
melyet az eioter]esztes 5. tdblazata mutat be. (A tabiazatot csatoljuk. )

A megallapitas, miszerint elientetes iranye tendenmak flcye[hetck meg a iétszam alakulasaban
azért sem allja meg a helyét, mivel a 2011.12.31-F zardlétszam 69,6 fovel alacsonyabb, mint a
2008.09.01-i tétszam, ugyanakkor a HAJD projekt ennél alacsonyabb 57,75 5s étszamestkkentési
elvarast fogalmazott meg. Valojdban a HAJO projekttsl fuggetien letszamcsekkentesek as
étszambdviilések nagysagrend]e megegyezik.
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A HAJO projekt keretében megvaldsult 1étszamesSkkentések, valamint a Hajé projekttdl fiiggetien

létszammozgasok tételes bemutatasat is tartalmazza a hivatkozott igazgatosagi elSterjesziés,
melyet szintén csatolunk. ‘A HAJO projekt keretében megvaldsult tétszamicsBkkentések és a
feladatboviilések kozott atfedés nincs..

A HAJO projekt kez’defnényezéseihei kaf:csoic'sdéan az alabbi iétszémcstkkentések véiés&ltak
meg 2008-201 'i kozott:

- ]nformat;km szolgaitatasok

IT tnfrastruktira uzemeltetes beiso dtsrervezése (-3 fo);

Fetligyelet - kdzpont dtszervezése, az -egy muszakban dolgozok szamanak
csOkkentése (-2 f6); : .
.az alkatmazas iizemeltetési teriilet atalak1tasa a kis felhaszna[m kért érintd
alkalmazasok megszuntetese az atkaimazasok rendelkezesre aliasanak cstikkentése
(5 f6); |

a projektiroda és a projektvezetdk munkéjanak racionalizaldsa (-1 18);

a gazdalkodasi csoport és a Helpdesk belso Atszervezése, munkafolyamataik
racionalizalasa {-5 f6);

a strateg1a1 és archttektura csoport munkajanak atszervezése (-1 ).

- - Keszpenzlouasztxka

~ Statisztika:

~ Szamvitel:

a készpénz- befogada51 feladatok foiyamatelemzese és o létszam u3ragnndoiasa -2
f6);

az Integralt Emisszids Rendszer (IER) tovabbfejlesztése (-2 f6); :

a nagybani érmeforgalom esetében az egy zsak egységril attériek a raklapsmntu {40
zsék) egység eldirasara (-1 f6);

a gazdalkodasi csoport munkajénak iujraszervezése {-1f6);

a kistételes lakossagi érmeforgalom csokkenése (-1 16);

a hamis bankjegyelkel kapesolatos teljes adminisztracios folyamat racionalizildsra
keriilt, a ketitds adminisziracio megsziintes:ése,' szakvélemények szamanak
cstkkentése (-1 8); o '

a reject bankjegyek kezelésének és megsemmmtesenek egyszerusttese (-1 f6).

az adatbefagado csoportnal a bafogadam feladatok csokkenese racionalizldsa gs
(ijraszervezése {-5,5 f0);
szervezeti racionalizatas (-1 f6);

~a monetéaris statisztika informatikal rendszerfejlesztése (ISTAT, -1 £8);

a tbmeges postazasi feladatok megsziinése a szervezeti egységnét (-0,5 76).

pazdasagi-es pénziigyi ugytntezes vaiammt azr utazdsmenedzsment Gsszevonasa {- 2
0}

a targyi eszkiz- és {8kinyvi kanyvnlﬂs tisszevonasa {-2 fa);

a bankiizemi szakért8i szerap dsszevonasa (-1 16);

a bankugylem szamvitell szakértéi munkakorokben v-ngrni"ajtott konszolidaias {-2
fa);

& bankuuyiet‘ terilieten tovabbi ra’mnauzalasa {-0,25 T6),

- Mukodns: szolgaltatdsok:

& belsd kézbesites megsziintetése (-3 18); :
az A" éplilet {izemeltetési, “karbaritartasi feladatainak egy kazben thriénd.
koncentraldsa, im. ,,‘.gy uzemekteu:)s model'” -re t8riénd aitérés (-4 6.




- Jog1 szolgaitatasok S : ‘ : -
- ‘Felada‘tracaonahza{as valosult meg a trtkarsag1 tevekenysegekben A kormanyzan
- koordinacié munkakir Bsszevonasra keriilt a kodifikacits adminisztracidval, valamint
a szakmai bizottsagi iratok iratkezelését kizardlag a-bizottsagi titkéarsagok latjak el
igy a Jogt szoigaitatasck € a bxzottsagsk kiziitti feladatduplikilas megsziintstésre
keriilt. Az 1B és az MT részére- végzett adminisziracios -feladatok atkeriiltek a
. Pénziigyi elemzések szervezethez az MT titkdri pozicidval egyiitt (-2 f5);
- averetGi asszisztensi és a jogi asszisziensi munkakérok Gsszevondsa (-1 f6);
- a.még ki nem szervezett beszerzésekkel kapcsotatos jogi ugyek es 2 kiizbeszerzesi
- jog’ krszervezese { -1 fG).

o~

Emben emforrasok ﬂervezes ég tervezes ]

- A szervezem L és mukodes uptlmahzalam fotyamatszervezesz tevekenyseg

" kiszervezése. Tekintettél arra, hogy 2008-ban a HAJO projekt keretében a
szervezetek folyamatai és tevekenysegei attekintésre keriilnek, a feimertilt egyedi

, szervezesx feiadatokat az EEF keretszerzodes a{apjan kiilsd cég kizremiikbdésével

latja el (-1 16); ‘

- a kontrotling tevekenyseg mukodesenek racmnahzalasa a npnrtoias egyszer{isitése
{1 fo);

- @ bank munkatarsi 1etszamanak csokkenese kovetkezteben a jovedelem-elszamolds
- teriiletének letzamcsckkenese (-1 f8).. :

' Nemzetkom kapcsotatok az eroforrasok és a munkaszervezés racmnahzaiasa -3 fo)

Monetaris strategza és kozgazdasag elemzeések: Az mﬂacws nport kevéshé szakértsi alapi
elérejelzése, modellezés erbteljesebb hasznalata, az mtenzwebb mooelifejlesztesa peribdus
uténi modeliezési feladatok csokkenese ( -2 fa).

Penzugy: ekemzesek A
- a 'ﬁskahs csoport U] munkaszervezese( -1 Tti);
- a vaisag miatti munkafeladatok csokkenese az eszkozrendszer fE] lesztese {-1 m}

Pénzforgalom és ertekpap:r glszamolas: ' : '
- a penzforga mi ada’rszoiﬂaitatasok eliendrzésének bankszakmai feletossege athkeriitt
a Statisztika teriilétre, valamint a Bankbiztonsdg pénzmosassal kapesolatos
feladatokat vett at a teriilettsl {1 £6); o
- feladatracionalizalas fizetési rendszer szakérts munkakdrben (-1 16},
Pénzligyi stabilitds: az alkalmazott kutatasi, valamint slemzési feladatok atalakitasa (-2 18).
Kommunikacié: ' ,

- a Pénziigyi kultira projeke 2{}08'ok_tébérét5£ & Kommunikacié szervezeti egységen
belili - folytatta szakmai tevékenységét, igy a két teriilet tevékenységi kérében
felielhetd szmertuak miatt csbkkent a szakterlilet iétszdma (- 'i 9] ;' :

- munkafolyamatok .aacnaixzaiasa{ -1 18).

Bankmiveletek: Az okmanyos ucryietek auomanyanak fniuiv,zsgaiatahoz kapcsnlouoan a
felesieges kapacitas ienp'itase{ 1 6.

Penz— &5 devizapiac: A szervezetban rogialkoz’{atctc ket asszrszrﬂﬂs munkajanak Gjraszervezise (-
1 ro‘

Mivel .az ASz 2010- hen tett észrevetelének megfeieloeﬂ a HAJG projekt a{tal mnghatarozotf

\étszam- megtahantam -elvarésokat korrigdltuk  MNB  szinten Osszességében 12,5 s
1&tszambéaviitéssel, fay a 12,5 85 , megcimkézett” iétszamboviiéseket a tényleges megvalosuiasnal
AH fzﬂynicmbe ketlett venniink. fgy a fent bemmatott 70,25 f6s {ntszamcsoifkenest mérsekeli 2 12,5
fGs mecvaiosul ietszambovuies '
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Tekin’_ceftel afi’a, hogy az MNB [étszamanak alakuléséra az elmilt harom év sorén nem kizéarolag a
hatékonységi projekt g'yakcrolt hatést hanemn a HAJ{'} pmjekten kiviil tovébbi létszémcsﬁkkentésf és

say T e 4

alakuldsat az Gsszes létszamot érint6 intézkedést bemutatva; egylitt is ertekel}uk

Az MNB létszama 2008.09.01 éta 69,6 fovel, 10,8 %-kal cstkkent. A HAJG projekten kiviili tovabbi
1étszam- raaonaizza{as'i mtezkedesek egy részében megjelent az a vezetSi létszém-gazdaikodasi
szemielet metynek soran az tnkéntesen tavozdk, jogi alloményba keru[ok pomao;anak betoitése a
szervezeten beliili feladatatcsopnrtosﬂas arjan  valdsul  meg, mely a szervezet spontan
létszamesbkkenéséhez vezetett. A 2008- 2011. kozott meovalosult nagyobb létszamesBkkenéseket az
alabbiakban reszhetez:mk8

o Bankb1ztonsag 2008-2009. evekben az egri objektum iizemeltetése kiszervezésre keriilt, ezzel

: egyiitt a Logisztikai Koz;aentba vald kikiltézéshez kapcsotddéan a Kozponti épilet biztonsag
szintje csokkenthetS volt, mely a fegyveres biztonsagi &rok étszaméanak cstkienését vonta
maga utan (-15 £8), A szervezeti egységben 2010 és 2011-es években a szervezeti egység
vezetjének kezdeményezésében 4 s hatékonysigjavitast célzo iétszamcsdkkends valosult
meg. ~

e MkGdési  szolgaltatdsok: 2011-ben az irattdr atalakitésdval Bsszefiipgésben 4  i6s
létszamestkkenés valdsult meg, 2008-ban 3 f8s, 2011-ben tovabbi 2 fés hatekonysag}avuias
- valésult meg a szervezeh egysépndl.

a"' Keszgenzlog;szhka A HAIG pro;ekt 2008.09:01-i knndulo letszamahoz wszunyitva a szervezetl
egysegben a-Logisztikai Kozpontba valé kiksltozéshez kapcsoiodo folyamatelemzések tovabb1 ,
3,75 fis {etﬂamcsokkenest eredmenyeztek 2008-2009-ben. 2011+ ben az &jszakai klheiyezett
bankjegykésziet beruhdzas megvaldsitasat kbvetden 2 f8s letszamcsokkenest tudott &
szervezeti egység megvaios1tam

® Bankmuveietek A szervezeti egyseg a munkafotyamatatt és- feidoigozando tetelszamamak'
alakulasat  évente feiuiwzsgalja, melynek kivetkeztében az elmilt hirom év alatt a
Szamlamiivetetek munkatarsamak tétszama 4 fovel csSkkent, a Pénzpiaci miiveletek létszama

: pedzg 2 fével emelkedett.

A feladatbovuiesekhez kapcsolodoan az alabbi nagyobb ietszambovulesek valdsutiak meg az elmilt
hérom évben:

¢  Bankbiztonsdg: A Logisztikai. Kézpont biztonsagi-szintjének emeiéséhez kapcsolodoan 2003-ben
6 biztonsagi &r kerlit az MNB munkavallaldl dltoményabz, korabban 2z a tevékenység
szolgaltato szerzidés keretében valdsult meg. :

s Monetaris stratépin 6 kiizoazdasigi elemzések, Pénziigyi slemzések: 2011-ben az elndk

- Kbltségvetési Tandcsban véllalt szerepének tamogatésahoz kapesoléddan 7 féval béviilt az MNB

i&tszama. A Monetaris stratégia és kizgazdasagi. elemzések 2009-ben 2 Tés Stszambaviilési
iehatdsaget kapott a szaktnruie*c modellezési feladatamak bévitéséhezr kapcsoioaoan

¢ Statisztika: 2010-ben dontés szilietett az MNB kizépiavlr Adattarhéz stratenza]anak elfogadasa
mellett az Adatfarhdz kompetencia kizpont ijalakitdsardl, mely 2 fis iétszambdviiiést
eredményezett MNB szinten, A szervezeli egységnsl jelentkezd tobblmtfﬁiadan miatt =2
szakteriitet tovabbi 2 fds [&tszAmbéviilésre Kapott engedalyt.

B A tétszamcsbickenések s bivillések bemutatdsakor a vizsgdlt évek kbzitti Atmeneti étszamvaltozasok, valamint &
szervezeti egységek kizbtt] feladatatadis-atvétel keretében megvaldsult tétszémiiltozésok bemutardséra nem térilnk ki A
. thbtézatban ereket a munkaerdmozgasokat is bemutatjuk, annak érdekében, hngy az egyes szervezeb egys_gek 2008.09.01
 é52011.12.31- I6tszdmianak eltérését mdokelm tudiuk. :




e 'Penzugyg stabilitas: 2019 ben 4 penzugy] vaisag hatésara az MNB szabalyozam tevekenyseae
' feleréstidtt, me[ynek kbvetkeztében a szakteriilet étszéma 2 fovel baviitt. 2011-ben részben

az EU magyar eintkség miatt megnovekedett feladatok, részben az Eurdpai- rendszerkockazati
tanacs megalakutdsahoz kapcsolédd fe[adatnovekedesek miatt 1 fis (étszambéviilésre kapott ;
engedeiyt a szakterulet

® - Kcmmumkaao 20{)9 2010-ben a korabban kilisé partner aitai eEEatott teiefonkozpont kezeldi
"tevekenyseg az MNB reputéciéjénak névelése érdekében visszaszervezésre keriilt, vatamint a
Latogatd Kdzpont tarlatvezetdi feladatait {meiynek ellatasa korai}ban megb;z.am jogviszony

_ kereteben tortent) munkajogi szempontokat flgyelemhe véve 2010-t8l “munkaszerzddés

‘keretében valosw]a meg a-szervezeti egység. Mindez az MNB lerszamanak 3,35 fos bovuleset
: eredmenyezte

. ggenziagmztxka 2010 ben dontes szuletett : bankgegyhamiskas ellem vedeiem fokozasarol
‘ melyhez kapcsolodoan 2 fés letszamfelveteire kertilt sor 2011-ben.

A fentiekre hivatkozva kérjiik a megaflapitas toriését.

-27. oldal 4. bekezdés 1. rnondata' o
WA Bank beiféidi erdekettsegebe tartozo tarsasagok az MNB tv. e[orrasamak megfeieioen -csak a
Jegybankl tevékenységgel osszefliggd feiadatokat ‘& hitelintézetek kozntta elszamoias-fcrgaiom

lebonyolitasat, az értékpapir- és tozsdeugyletek elszarnoiasat valammt ertekpaptrok kezelését és
taruiasat végzik.” . :

Az MNB tnrvenynek vaio megfeielest 1gazo£o a Bank belfsldi gazdasagi tarsasaaokban levé
reszesedeserot SZOI6 megailapntas tervezetbeli megfcgaimazasa porstasztasra szorul, mivel e

tarsasagokat ugy mutatja be,. miritha kizarolag Jjegybanki tevekenyseggei asszefuggo tevekenyseget o

vegeznenek 4 jelenlegi szivegezés heiyett a kovetkezc’c Jjavasobjuk: -

-3 Banimak az MNB tv. eldirdsainak megfe[eioen - csak olyan bel?oicil gazdasagt tarsasagban van
raszesedese amely jegybanki tevékenységgel osszﬂfuggesben ietrehozott térsasdg, vagy fizetési
rendszer mikédtetése tevékenységet végzd, illetve tézsdei, elszamo!ehazt kKozponti ertektan és
kczpont‘ szevzGdd fél tevekenységst végzd tarsasag.”

29. oidal 4. bekezdes Mauyar Penzvero Irt. belsd niiennrzns megszuntetese

A szervezetw raaonahzanas kivetkezigben.a fél munkaidfben foglalkoztatott belsé eliendr £Mp1tesr~
kerfilt. A fuugetlemtett eliendrzési funkciot az MNB belsti eliendrzése vette 3, ami azéta gy
szélesebb szakmal tapasztalatokkal rendeliezd etlensrzési kapacitas rendelkezésre Alidsat, valamint
tovabbi rendszeres wzsgatatoka’c bmosat

28. oldal 5. bekezdés
LAz ERM li-hoz valé,céatiakazést megelﬁzﬁen a PINY étaciésa uayanakkor nem idészeri.”

Nmf's Bsszefiigeés az ERM H-hiz vatd r::attakozas és & PJNY Atadasa kozotf M“U‘EEGyE’ﬂUk tovabhba,
hogy az ASZ-nak mnfs hataskdre vizsging a kérdést.

42



28. oidal 7. bekezdés, 29, oldal 2. bekezdés, Ssszefoglalé 12. oldal 5. bekezdés, javasiatok az
elndknek 15. oldal 3. pont '

Kifogasolja az ASZ, hogy az MNB a 100%-0s tulajidon( lednycégek nyereséoét osztalékként elvonta,
hianyolja az osztalékpolitikat. Véleménylik szerint a PUNY hosszi tav( milkédését veszélyezteti,
hogy az MNB minden évben kivonta tarsasigbél a nyereségagi forrast. Az ASZ szerint érdekelientét
van az MNB és a tednycégek k5zGtt, mert az MNB koltséghatékonysagot vér el, mig a lednycégek
szélesitenék a tevékenységiiket. Véleményiik szerint az MNB stratégiajdnak hidnya kockazatot jelent

a hazal bankjegyellatds szempontjabdl. Az ASZ a fenti véleményet egyetlen konkrétummal sem
tamasztja ala.

Az MNB-nek 8nall tula’jdonos_ai‘ stratégidja kordbban sem volt, igy az nem feliitvizsgdlhaté. Az euro
bevezetésére vonatkozd céldatum kitolodasaval, illetve annak bizonytalannd véildsaval az MNB
feikérte a Pénzjegynyﬁmdét it stratégia elkészitésére, mivei az ehhez s'zi]kséges kompetenciék a

foglaltak esyben az MNB tu!a;donos: stratégidjava is.

A Pénzjegynyomda a vizsgalt idSszakban minden sziikséges fejlesztést mes tudott valésitani. Az éves
terveiben és a stratégidjaban [év6 beruhdzasok vagy beszerzések soha nem maradtak el a
finanszirozashoz szitkséges penzeszkdzok h:anya miatt (lasd a Szamvevoszek részére atadott
penzugw terveket &5 beszamoldkat). .

A Pénzjegynybmdénél képzddd eredményt az MNB valdban osztalékként kiventa a vallatkozashél. Az
elvonds oka 'az volt, hogy a Penz;egynyomdanak nem volt olyan megvaicsatanda beruhazasa,
eszkGzhévitési terve, amely zgenyelte volna a sa]at toke noveleset Ja\ntotta a Penz;egynyomda

------

amety beruhazas megUjitasara a \ﬁzsgalt rdoszakban nem volt sziikség, igy fedezetet nyugt a gepek
esetieges 3ovobeia felljitasara.

A hosszu tavi, lekdtetlen tokabsl szarmazo tobblettikviditas v=szteseget }elﬁntett az MNB és ezen
keresztiil az &llamhéztartas szaméra®, ezért az MNB 2010-ben osztalékiként eivonta a tarsasag
eredménytarialékat. A Pénzjegynyomda bankbetétekben kamatozé, a termeléshez fGlosleges
likviditasanak elvonasa konszolidalt szinten megiakaritast jelent még abban az esetben is, ha a
Penz;egynyomdanai{ rovid idére folydszamiahitelt keliett voina igénybe vennie. A Pénzjegynyomda
végiil nem keényszeriilt hitel felvételére. A legnagyobb kamatmegtakaritdst abban az esetben értiik
volna:-el, ha a szabad eredménytartaiékna! is nagyobb t8kat von ki az MNB a Pénziegynvomdabdl, de
ennek mar a tokeleszallitds miatt adminisztracios kltségei ietiek volna. Az osztalékkivanidssal az
MNB atlami pénzt takaritott meg, feleibsen gazdélkodott a rébizo‘zt vagyennal,

‘A fentiek kaposan jelezziik, hoay az MNB az aiaptﬂvekenys'ﬁge kermteben biztositia a zavarfalan
készpénzeliatast, a bankjegy- és érmekibocsatast, igy nem tartozik az Asz vizsgalatanak kfrébe,
hogy az MNB milyen modon birztositja ezen funkcid b'iztonsagos ellatasat. Tzért kérjik azon -
megallapitas toriését,  hogy . az  MNB Pénzjegynyamdaval Rapcsoiates,r -dbntései a hazai
bankjegykibocsatas biztonsagos ellaidsat veszélyertetisk, o '

? Az akkori pérzpiaci kérilmények kézbtt a PINY a jesybanki alapkamatnal aiacsonyaibb hdzam melleti tﬁdia befektetni-
fetesleges likviditasat, mig az MNE a tiibblet likvidités sterilizétdsa céljabdl a kereskedelmi bankok betétei utdn jegybanki
alapkamatot fizet. S ’
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A teanyvallalatok mikodésének kfiitséghatéimnységét noveli a tevékenységi korének szélesitése,
mivel 2 tarsasag a jelenleg tevékenységéhez sz i
nincs érdekelientét az MNB és a tarsasagok érdekei kozitt, hanem e
korabban is tamogatta, hogy a leanycégei hasznaljdk ki
megszerzésére, ' :

Gkséges erdforrasait jobban ki tudja hasznalni. Tehat
gyiranyba mutatnak. Az MNB
kapacitasaikat -szabad piaci izletek




1. pidal 3. bekezdas

Az ASZ a kiegyenifiési tartatékok jelenlegt szabdiyozasat zzér: tartia megfzisifnsk, mert az
dsszevont egyenieg az &ltaluk vizsgalt idbszakban pozitiv voit.

A valtortatasnak fiskalis okai voltak, annak célszerliségét az egyenleg eifjele nem mindsiti,
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31. oldal utolss; 32. oldal 1. bekezdés, javaslatok az NGM-hek 1. pant

Javasolja az ASZ, hogy a nemzetgazdasagi miniszter mtezkad}en a kiegyenhtesz tartalékoknal az
eiszamoiasok elienorzeserol

A 3avasiat a ]elentestervezet szerinti megfogaimazasban feireertheto abbél nem Aallapithatd meg
ketseget kizdréan, hogy a nemzetgazdasagi miniszter szaméara eolirt intézkedés az  MNB

ellendrzésére vagy az NGM-nek a téritéssel Osszefiiggéshen fennalld: felelfssegével kapc:soiatban az
NGM feiadatkorenek és feladatai ellatasanak- ellenorzesere vonatkomk :

. Amennyiben a javaslat a nemzetgazdasag1 miniszter szaméara az MNB-nél foiytatancio eilenorzes
1rant1 mtezkedest i elo tekm’cettel kell lenri a kovetkezokre

A k1egyenlttes*s tartalekok ‘elszémolasét az MNB-nél az ASZ és a konvazsgalo i ellenom A
Jegybahktorvény alap;an a kiegyentitési tartalékokkal kapcsolatos -feltiledsi kotelezettseg
elszdmolisa a vegieges & kinyvvizsgdld altal ellendrzbtt adatok alapjan torténik, és az Allami
Szamveviszék az MNB kizponti kéltségvetéssel Bsszefliggd elszamolasai vizsgalati téma keretében
rendszeresen ellenérzi azt. Ve[emenyunk szerint tovabbi ellendrzés bevezetésének ezért nincs
hozzaadott &rtéke. A hatdlyos jogszabdlyok a jegybanki’ fliggetienség unids jogban és sz MNB
térvényben is rigzitett kivetelményére ﬁgyelemmei egyertelmuen nevesitik, hogy ‘mely
szervezetek, - mllyen hatiskbrben  eflendrzik - az - MNB  tevékenységét, A ‘Nemzetgazdasagi
Minisztériumnak nincs ellendrzési jogkére az MNB tevekenyseget ﬂietoen a tukajdonom etlenorzes a
feiugye{obizott‘sagnn keremul valﬂsul meg :

 Mindezek aiapjan ker}uk a Javaslat melldzését, ilietve ha az nem az MNB eﬂenorzesere hanem a
NGM nei falytatando ellendrzésre tranyu[ a javaslat pontositasat.

ot

32 oldal4 2. 1. bekezdes

+HZ MNB az iMr és az unibs szabalyrendszer rmatt hiteifeivevo tigynokként szerepel a h'fte‘
megaiiapodasokban :

Az MNB h1telfelvevo ugynakkent ﬂierve az MF hitel esetében hitel ad6sként is szerepel a hitel-
megal[apocasban {Az MNB altal iehivoit részlet esetén az MNB az adés. } Kérjitk a szbveget ennek
_megfelelben pontositani.

3Z. oldal fe Z-as pont behizott bekezdés

4z IMF csak a kézponti bankoknak ad hitelt. Szabalyai- ’m’qa}c hogy a jegvbankok a felvett hitalt az
altamnak tovabbitsak.”

A szovegrnszt érdemas pon’cosztam az IMF & torveny=snn kijeldlt pénzigyi szervnek folyosit hitelt,
_ame{y a tagoknak. ,,kxzaroiao kincstaruk, kézponti bankjuk, stabitizacids atapjuk vagy mas hasanto
pﬂnzuoyu szerveik” lehetnek. A hitelnyu3Las célja a nemzetkizi tartalékok niveldse a fizetési mérleg
gcndak megoldasa érdekében. EbbSl kévetkezBen az IMF hitelt nem lehet a  kiltségvetss
finanszirozaséra relhasznalm ezt tiltia az IMF. Javasoljuk a szGveg ennek megfeleid pontomtasat.
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32. oldal 4.2-¢s pont alatti 4. bekezdés

»AZ MNB ¢ hitelfelvétethez kapcsolods lebonyolitds rendjét, a hatdskbrébe tartozd ilgyviteli és
jelentési, tovdbbd az IMF hitelnél a teljesitménykritérium-figyelési feludatokat bels6 utasitdsban
szabdlyezta. Az eljarasrend km!ak:tasara ugyanakkor az elsé lehivdsokat kévetben, 2009.
marc:usban s dprilishan keriilt sor.”

A Magyarorszag Nemzetkcm Valutaalapban 1évi tagsagaval asszefuggo penzugyz miiveletek lgyviteli
feladatal, beleértve a hitelfelvételt is, az MNB Altal szabalyozott teriilet.” A 200B-as
hitelmegéllapodas megkbtésekor a 2008-509-es szam( utasitas volt érvényben. Ennek értelemszer(i
alkaimazasaval - mivel a szabalyozas egyrészt az ASZ jelentés altal is hivatkozott IMF szabalyoknak

megfelelden a kozpontl bank hitelfelvételérél szolt, illetve a hitel megallapodas medkctese-_
vészhelyzet miatti rendkiviili, gyorsftott eharasrendben tértént - bonyolztotta le a hitelfelvételt,
majd fnssrtette a szabatyozasat

Mindezek alapjén kér_jiik,a megé{lapités fentiek szerinti pontositasat.

32, oldal 45-8s lab}egyze‘c

“5 Az IMF-nek és az EU-nak: szolgdl ratott adatok mrn051teset csak 2012, oktober i- tol szabalyozfak
a 20?2 535, szervezeti egyseg vezetd utczsrtas 1. 5z, mef{ekieteben

A hwatkozott, HMF- fel f{)tytatott penzuvyl miiveletek bonyolitasit szabalyozo utasitasoknak nem
targya a szolgltatott adatok mindsitésének szabalyozisa. Az adatmindsitési szabalyozas az emlitett
utasftésban hivatkozott, mindenkori ,a bank-, a fizetési-, az értékpapir- és az Uzleti titok
kezelesere valamint az ezek kiadasara iranyuld hatosagi megkeresések teijesatesenek és
nyttvantartasanak rend}ere vonatkozo szabalyckrol szolo utasitas”™.

A fentiek aiap;an kerjuk a mega[igpltas mrieset.

3z, oidai utoisa bekezdés utoisu mondatanak genciaiat}eiek kizot mondatreszenek masndzk
megaliapltasa 33, olgal elsd Dekezdes

~Ezen adatok IMF ditali kezelésenek mecfeiefo etfdrisokkal térténd biztositdsarol - az érintetiek
hozzajarufasanak beszerzése ¢s titoktartdsi zaradek aikﬂlmazasa - esak @ 2010. februdr $-tél
hatalyos 2010-503. sz, utasitdsban renaelkeztek ¥

A hwatkozatt lMF fei fmytatott pénziigyi muveletek bonyolitasat szabalyozo utasitasnak nem targya
a szolgaltatott adatok mznasrtesnnei\ szabatyczasa Az adat mindsiiési szabalyozas az emlitett
utasitasban hivatkozott, mindenkori ,a bank-, a fizetési-, az F‘I‘t”kpap]r- és az {izlet titok
kezetésére, valamint az ezek kiadasara 1ranyuié hatéségi megkeresések  teljesitésének és
nyilvantartasanak rendjére vonatkozd szabélyokrdl szold utasités®. 2009. maércius 5+ s-mailben
lettek az adatszolgaltaté szervezeti egységek felszolitva egységes, angol nyelvil titoktartasi zaradék
atkalmazasara Ez azian erielemszer(ien bekeriilt az IMF-miliveletekrdt szol6 utasztasba annak 2010~
a5 fnssnes“xﬂkur ‘

A fentzek aiap;ah kérjiik a meg’éiiapﬁéﬁ*tﬁriését.
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33. oldal elsé és mésodik bekezdés

Az MNB 'ada_tszo{géltafa'sa ‘az IMF alapokmany (1982. évi 6. tvr.) Vill. Cikk 5. szakaszan alapui,
miszerint az . Alap" olyan ‘informéaciok nyflijtasét kivinhatja meg a tagoktdl, amelyeket
tevékenységének folytatésa céljabal sziikségesnek itél, ideértve, s az IMF feladatainak hatékony
ellatésahoz szilkséges e szakaszban felsorolt, de csak minimurnnak tekintett szamos nemzeti adatot,
tobbek kdzott a bankok és pénriigyi szervek deviza készleteire vonatkozd adatokat is. Ezen
tilmenden. az IMF alapokmiany ugyanezen szakasza ertetmében az IMF a tagokkal tovabbi
informaciok szolgéltatasaban dllapodhat meg. A tagok ugyanezen szakasz rendelkezése értetmében
vallaljak, hogy a megkivant informacidkat olyan részletesen &< pontosan szolgaltatjak, amennyire
csak erre modvan, - ¢ 0 - o o

A hivatkozott hitelmegaltapodasra; vonatkozd adatszolgdliatast a Magyarorszagnak t8rténs pénziigyi
tamogatasnylijtds feltételrendszerét régzits Country Report No 08/361 szamt IMF igazgatosagi
anyag tartatmazza (lasd: hitp:/ /wwiw imf, ore/ external/pubs/cat /iongres, aspx2sk=17493.0). A magyar fél
hitel megallapodassal kapcsolatos villalasait a pénziigyminiszter és a jegybankelntk Altal kézés
levél formajaban. alairt a szandéklevél (Letter of Intent) és a Technikai Egyiittmuikodési
Megéllapodés (Technical Memorandum of Understanding) tartalmazza. A Technikai Epyiittmikadési
- Megallapodas szerint (lasd Technikai EgyittmilkBdési Megallapodas 49. oldal 1. pont) az MNB és a

 Pénzilgyminisztérium egyiittes részvételével zajlo targyalasok soran atakult ki az IMF-nek nydjtandd

adatszolgéltatas tartalma. Ezek 'ala'pjén Magyarorszag vallalta, hogy beszamolékban ellétja az IMF-et
az utobbi altat kért temezésben vagy tdpontokban az altala igényelt informacidkkal.

Az EU esetében pedig a pénzilgyminiszter és jégybankélﬁ'dk Altal 2008.. ﬁbVEmbe{r 47-én aldirt
Memaorandum.of Understaindi_ng B. pontja szabdlyozza, hogy minden szilkséges informacitt meg kell

adnia a hitelfelyévének._-

A fentieket figvelembe véve, valamint, mivel dokumentalt tény az, hogy az ASZ &ltal hivatkozott
adatszolgaltatast az IMF igényelte, megallapithatd, hogy az MNB, amsly az IMF alapakmany alapjén
85 a megétlapodések értelmében hitelfelvev( -Gigynikként jart el, nem lépte til a hataskérét a
hitetfelvételiel Gsszefilonh IMF-nek térténd_adatszolgiltatis végzésével, és ennek megfelelden az
MNB és az Allam kozotti megdllapoddsnak nem is kellett az IMF-nek tirténd adatszolgaltatast
szabdlyozia, I ; o ' ' a

Mivel az IMF attal igényelt adatszoigéltatas 7 magyar hitelintézet tizleti titoknak mindsiild adatat is
erintette; tisztdban voltunk azzal, hogy az adatszolglltatas jogszer{iségéhez be kel szerezniink az
érintett a hitelintézetektsl az {zleti titkalk 4tadésira vonatkozd mesfelels felhataimazdst. A
. hitelintézetek részérdl szilkséges felhatalmaizas tervezetet el is készitettilk, ugyanakkor ennek
kiklldésére, lietve a hitelintézetek hozzajarulisanak beszerzéssre az adatszolgaltatast megeldzien
veégiil mégsem kerlilt sor. Az MNB elnke méar az 457 jelen vizsgalata folyaman intézkedstt a
felel@sbk és az etjaras hibak kivizsgalésa &s részistes feltirasa irant. Az MNB az adatszoigaltatasrol
széban tajékoztatia az' érintett hitelintézeteket és idékdzben ax Bsszes érintett 7 ‘hitelintézet
adatszolgaltatdsra vonatkozé irdsbeli horzajarutasanak _utolagos beszérzése is  hidnytalanul
megtértént. . T ' |

Az ASZ megéliapitisival ellentétben a hivatkozott IMF feld torént adatszolgéltatés nemhogy nem
okozatt pénzilgyi stabilitasi kockézatokat, ‘hanem éppen annak elkerliiését szolgalta. A cél az volf,
hogy IMF-t61 iehivott 8sszeg az orszaghan maradion, mikézben fél6 volt, hogy a kiilféldi anyabankok
esetleges forrdskivonasa ezzel elientétes hatést valt ki. A helyzetet végill -megnyugtatéan az
tigynevezett Bécsi Kezdeményezés rendezte, melyben mind az IMF, mind a magyar kormany mind a
kereskedelmi bankek egylittmiikéds partnerek voltak a pénziigyl stabilitds megrzése érdekében.

A fentiek alapjan kérflik a 33. oidal 2. bekezdése 1, mondaténak ésa 34. ofdal 1. bekezdésérek
| toriését, - ' '
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33. oldal 3. bekezdés (47-es labjegyzet)

A 47-es labjegyzet helyesen - 2010. auguszius 23-ig (tértént adatszolgaltatas).

Keérjitk a datumot ennek megfeleiGen javitani. -

33. 0. 48-as labjeayzet

| jegybank dltali deviza vétel vagy eladds.”

Az IMF adatszolgéltatasra vonatkozd intervencié [dbjegyretben adott definicidja nem pontos.
Helyesen: be kell illesztent a ,,forint elienében” kitételt.

Kérjiik a sztiveg pontositasat.

34. oldal 3. bekezdése:

A bekezdés harmadik mondatabél kérjiik torbini az ,annak ellenére” kitételt. Az MNB
figynokként jart el a hitel felvéteiéndl, de az AKK kapcsolddd konverzi6it sajat szamlés ligvietkent a

sajat kockézatara és mérlege terhére yégezte, Mint a Szamveviszék szamara adott informacidkban,
levelekiien tobb fzben is kiemeldsre keriilt (de sajnilatosan a jelentés szc\fegeben nem jelenik

meg): az MNB piaci feltételeket kell, hogy atkalmazzon minden az Allam. szamara végzett
konverzigndl is a monetéris finanszirozas tilalméanak betartasa cétjahél. Amenny;ben a Jelentes ar
KNB konverzits nyereségét tovabbra is szerepeltetm kivanija, Goy i{erjuk_ ‘ennek megjelenitését

34, oidal 4, bekezdés .

LAz IMF a pénziigyi valsdg hatdseinak -enyhitése érdekében e fagdliamok devizateriaiékainak
tovibbi noveieset 2009. augusztusban és szeptemberben kozel 1 Mrd SDR Osszegben tdmogatta.”

Helyesen ..2 tagallamok dewzatartalekaxt 250 milliard USD-nek megfeteld, 161,2 millidrd SDR
szétosz‘tésaval novelte, aktualis kvotaik arényadban. Masrészt ekkor iépett életbe a negyedik
alapokimiany modosiias, amelynek eredmenyeként egy egyszeri, kvotearanyosan kiegyenlitd allokacid
tortént 21,5 miliiard SDR értékben. Exekbsl Mapyarorszag kizel 1 Mrd SDR-Osszegben részesiili.
Karjiik a szbveg heEyesbtznset

- 37. oidal L. sz. mellékiet

| Az itt bemutatott elienorzesa teriitetek a BEL tevekenysegenek csak egy rnszet fedik ie, a javasolt
pontoswasck z lényeges \ﬂzsgaiati teriletek teljes kérd bemutatasat szcs galjak

2041 e\n \nzsga{atak.

FB hatéskiirbe tartozé fontos vizsgalati témak voltak tovabba:
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Informatikai  vizsgalatok {szerverterem, adattarhaz, statisztikai adathefogadd
rendszer, pozicidvezetd rendszer, tavmunka, kﬁteiézc’i - tartalék-megallapitas
rendszere sth.) ' '
Pénzforgalom lebonyohtasa (VIBER GIRO, STEPZ bankkartya kiegyenlités) ,
Lednyvallalati ellenbrzések: Penz;egynyomda b:ztonsaga kutcskontrotijai,
Panz]egynyomda €s. Penzvero gazdalkodasa

A kontroliok mikddése” a szervezetet atfogo kontrolickkal fog{a{kozott {etika,
szervezeti céiok). A kontro{lck mukodnse termemetesen minden vizsgalatnak resze

: Einoki hataskorbe tartozo vmgaiat: temak kategoﬁal

Mcnetans pohtlka .
o Nyilt piaci muveletek _
o iranyado eszkdz és- kamatfolyoso kiatakitasa atap és kapcsalode kamatok
. kibzzététele
o Kdtetezd tartalékrendszer

.}elentes az inflacid aiakulasarot {nem az mflacm alakuiasat, hanem

kamatdontéseket megalapozd inflicids ielentés Osszealiitasat,
rmegalapozottségat ellendrzi a BEL) ' : ‘

Tartalékkezealés
o IMF negyedeves nettd devizatartalék ]elentes _
o Treasury keckazatkezeies: rendszer pram hitel és hkwdztasr kackazatok

A Penzfnrgalom o

o MNB hatosag: ellenarzesm es szankmona[asn el;arasm . - .
o Az MNB hatosagr ei;arasainak &g szakhatosagl kozremukeciesenek eiisnorzese

. Statisztika -

o Allamhaztartasr statlsztzkak eioaihtasa
Keszpenzloglsztika

o Keszpenzforga{mazas :

o Hamisgyanis forint és valuta szakértsi tevekenyseg eiiatasa
Utoellenéirzések

2012, ovi ellenfrzdsak:

FB hataskdrbe tartozé fontos vizsgaiati témak voltak tovabbé:

&

&

L1 .

®

A nyilvanossag szamara elérheté adatok kezsisce

Projekt modszertan vizsgélata

Forint- s devizaszamla-vezetés, dijak és kondicidk meghatarozasa
'Leanyvaiiatatak eliendrzése

Bﬂﬂﬂmem tevekenyseg

A h:telezesr retmeres vizsgaia_ta az Elndk hatasktrébe tartozik.

ElnBki hatasiirbe tariozd vizsgalati témak voliak tovabiba:

50




» Eurp eladasi tenderek

» Deviza likviditas menedzselése

s Pénziigyi stabilitas: stressztesztek, hitelezési felmérds vizsgilatal
e Készpénziogisztika: kihelyezett jegybanki pénzkészietek

Mellekletek

1. Kivonat az AS? ellendrzési elvei és standardjai cimii, az ASZ internetes oldatan megtalalhatd
dokumentumbal :

2. Létra beszerzések dokumentumai

A 2008, évtdl érvényes bérstratégial dontés dokumentuma

4. A 2007.09.18- VezetOi Bizottsag filésének jegyvzfkbinyve.

Tt
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1. 5z. melleklet

A sz_émvevﬁnek a iényegességét figyelembe kell vennie

+  az ellenfirzés eiokesz:tese soran az elegendo ellenorzeSI b1zony1tek megszerzesehez szitkséges. -
-ellendrzési eljarasok. jellegének, ter]edelmenek valamint’ utemezesenek meghatarozasahoz az
~ ellendrzési program kialakitasahoz;
s az ellendrzési program végrehajtasa (heiyszmr ellenorzes) sorén a feltart hlbak
* - szabélytalansagok, gyenge tel;esumenyek kiértékeléséhez; -
.* ‘a jelentés dsszedilitasa soran az ellendrzési megauapltasok kovetkeztetesek 1Hetoleg a mindsit
: veIemeny klalakltasahoz :

5.3.7. A penzugw szabalyszerusegt ei[enorzesek eseteben a tenyegessegl szmtet ‘a meg elfogadhato-
hibaszintet - a Iéhyegességi kiiszobot - az ellendrzott pénziigyi elszamolas, beszamolo nwlvantartas
valamely jellemzd, Atfogd értékadaténak aranyaban {szazalekos mértékben) ' vagy osszegszeruen
. kifejezve kell meghatérozni. A szamvevSszéki gyakorlatban a kolttségvetési Beszamolok ellendrzése sordn
_az-atfogd ienyegessega kuszob mértékét - a nemzetkozi standardokhoz :gazodoan - altalaban a klada51
(bevetelr esetleg a merleg } foosszeg 0,5 2 0%-a kozoth savban szab;uk meg

' 131 A pénziigyi elszamolas (beszamoio} megbazhatosaganak megatelesehez m1n051tesehez azt ke[i
egyertetmuve tenni, ‘hogy az elléndrzés soran- feltart, kuawtatlan téves allitasok gsszesitett értéke
lényeges-e, 's ‘ennek’. ftgye{embevetelevei mer!egelm kell'a. penzugw elszamolasra (beszamoléra)
vonatkozé. - szabaiyokkal {kritériumokkal) kapcsolatos htbaknak a penzugw eiszamolas (beszamo[o)
meabrzhatosagara gyakoroit hatasat. - . ‘ _

13.2.°A penzugyl eiszamotast (beszamolot) aiatamaszto tranzakuok szabalyszerusegenek erteketesekor a
szanivevinek mérlegelnie kell, 'hogy a feltart- szabalytaiansagok dsszevontan . [ényegesek-e.” Emellett a
_ szamvevonek ertekelme keii a szabaiytaian tranzakcmk ]eiieget es osszefuggeseﬁ ?
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Kohizy Festékiruhiz 38.380 Fr

" Bauhaus Arubdz 20970 Ft
OBI Arubdz- 35990 Ft

Baumax 30.990 Ft

Az drak &5 a tivolsdg alapjin 2 Vaci utl Baumax-bél javaslom 2 Iétra beszerzését engedélyezés utin.

Pintér Zoltan
Ugyfélszolgalati referens

maik:pinterz@mnb.hu
et 428260012910
fax428-2522

Kedves Jutka, -

A padlason 1év6 antennatarté toronyhoz vezetd fa 1étra ethaszndlédots és balesetveszélyes, melyer 2. BBT is
kifogisolt mar munkavédelmi szempontok miatt. Kérlek benneteket, hogy megfeleld kitolhatd 1étra beszerzését
engedélyeztetni illetve beszerezni sziveskedjetek.

- Kdszondm.
Pokorny Gabor _
Beruhézési és tzemeltetési munkatirs
. Magyar Nemzeti Bank
- Miikodési szolgaltatdsok
Tel: 428 2600/1560
Fax: 428 2522

F-Mail: pokbrayg@imnb.ho
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" Pintér ZoMén

Felads: Keszthelyi Tiborné

Kiidve: 2010 november 19.7.59

Cimzett: - Pintér Zoltén; Tzintzis Fotios :

Masolatot kap: - ' Papdi Laszl6nié; Liszl Andrea; Rati Istvanné; Simon Istvan; Jakab Zoltan (MS2): Pokorn
Gabor; Frank Gyula Tamés ‘ (MSZ); Pokorny

Targy: . FW: A.ép.padids munkavédelmi bejdras sorén feltart hibak kibuvdhoz iétra 5m

Sziasztok!

. A Kitolhatd, stabil libakon 4116 fémlérace (3511 fokos Ei:@tonségésan Ldtéﬁ:gszthaté és 6,45 cmre kitolhatd) 2
targyi eszkdznél az dllviny rendezéfogalomra, a lenti beruhfzasi sotra_tegyitk, & Fotios raktiriba taroljuk,
amikor kell onnan lehet a padlasra felvinni, illetve a hasznilar utin oda visszavinni, ‘ '

Az tigyféiszolgélaton keresztill lehet igényelni az érintetteknek, vagyis azoknak, akik a padlasrél ks akarnak menni
a totonyba, illetve a tetdablakokhoz akarnak hozzéférni, ugyan is a munkavédelmi megbizott 4ltal kifogisolt

baleserveszélyes falétrikat megszintetjitk.
A léteit Zoki j6vé hét elején hozza be.
Felhaszniléi oldalrdl az crintetteket is szctcttefn volna tijékoztatni a }E)fc"xbenj véifozésrél.
K Sszdnbm: 'jutka

Fromi: Simon Istvén® L
Sent! Monday, November 15, 2010 4:05 PM

. Tot Keszthelyi Tibomé : _ ‘ .
Subject: RE: A.ép.padlas munkavédelmi bejaras sorén feltart hibak kibuvdhoz létra 5m

Rendben, szerezzétek be..

Istvan .

From: Keszthelyl Tiborné

Sent: Monday, November 15, 2010 3:50 PM

To: Simon Istvan

Ce: Papdi Laszioné .
_Subject: FW: A.ép.padias munkavédeiml bejdrés soran feltart hibdk kibuvdhoz iétra 5m

Istvin, a lenti igény és 2 személyes megtekintés eredményeként légy szives a beszerzést engedélyezni.

A Jétra lltint szamot kapna, €s a Fotios raktdraban tirolndnk, igény esetén onnan vinnék fel, sz elszimol4sa a
beruhazasi soron torténne. )

Co szam: 60744  DBeszerzés: tervsor: 2027

Fizetési mbd: VISA kirtya

K&szénom: Jutka -

From: Pintér Zoltén

Sent: Monday, November 15, 2610 3:17 PM |

701 Keszthelyi Tiborné _
Subjerct: A.ép.padlds munkavédeimi bejdras sorédn feltdrt hibdk kibuvdhoz &t 5m

Juitka !

A kérésed alapjin megtekintettem a padlison v tet6 ablakhoz 5 méter magas Jétra sxitkséges.
Piaclutatast végeztem 3%11 fokos biztonsagosan kitimaszthatd mert 6.45 cm-re kitoThatd.
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VEVO
STRABAG Property and Facility Services | MNB Bankiizemi szdmviteli és pénziigyi
Zartkdri Részvénytirsasig ' osztaly
" 1134 Budapest ‘ 185¢.Budapest
Vici 4t 45. D, épiilet 5. emeiet. e e
Adbszém : 13357371241 Vevbkod: 2074
Kozdsségi addszém:  HUI3ISHIT Rendsz: 5000000642
Bankszindaszim: Raiffeisen 12001008-001 19544-00100001 :
R ) : : Bankszimlaszim: o .
S o : L ' Adészim: - Oldaszam:1/ 1
" FIZETESNEL KERIUK ADIA MEG A VEVOKODOT £8 A : EREDET! PELDANY
SZAMLASZAMOT! LD
. Fizetési méd Teljesités détuma Szimia dituma __Fizetési batérid§ Szimlaszém
30nap 2011.04.04. - 2011.05.20, 2011.06.19. SPFS/112998/2 611
Megjegyzds:
Alep(F)" ~ AFA% AFA Brutté (Fi)
. Lém | | 42.100 25% 10525 52.625
SAP:4500028860 ‘
Kdzvetitett szolgaltatds!
AFA Alsp || AFA Dsszeg Brutto Osszeg
[ 25% 42.100 10.525 | 52.625 .
] . PR
j Bz, 42,3100 10.525 | s2.625 | FIZETENDO HUF 52.625

i

“Késedcimes fizdiés csatén 8 szorzddés szerinti késedelmi kamat keetl fglsz.ém{té.sm
Ezaszamla I redeti &8 I misolati péidanyban késantt, '

AZAZ DTVENKETTOEZER HATSZAZHUSZONOT FORINT

Property and Facillty Services
Zarttkdori Rés2vénytdrsasig
Szédmvitall orxztéiy
1134 Budapasy, Vasi it 45. b, ép. 5. em
1518 Butiaperi, P{, 3€8.
Addezém: 18387871-2-414
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 Strabag Property
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&p. 5.em.

SzerzGdésszém: 4700001542

Magyar Nemzet Bank
1850 BUDAPEST
Adészam; 10011953-2.44
Pénzforg. jelzbsz,; T8017004-00060309
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Beruhizis megrandeldssafonfditum

14500028860 / 2011.03.03

Téegyalopannerfemall

TOTH MONIKA
tothmoémnb. hu _
Telafanszdmunk: C
+36-1-428B-2600/1332

o Py SR NG
'Wi-l%'z\:'w%? ST

Pénznem HUF

- Tét, Miegrandelt- ﬁnyééiszolgﬁifaiés

" Menmy. Arfogység  Netté ért
" Szallitéi anyagszam Szdfl.hat.id3. : : o
81 Léwa’ " 1,008 ' 42100/ ipB 42100
2011,03.20
Nettd Osszéreék : . . . % 42.100°
AFA Bsszérigk ‘ 10.526°
JBruttd Hsszérisk 52,625 -

}-Szimidzds: o \!él!a!kcz‘c': a szdmla benytijtaséra a tefjésﬁési'kﬁvetben -, @ Megrendeld élta! .éléu‘rt

teljesitésigazolds csatolssaval - jogosult,

2) A Vallalkozd a szamlin kbteles feltintetn! 2 megrendelést azoriosits SAP bizonylatszémot, .
3} Szamlézédsi ofm: MNB Szémvitel, 1850 Budapest. Az elffogadott szamta alapjén & Villalkozdt megiliets
dsszeget a megrendell, a szdmia kézhezvételdtd! szdmftott 15 bank munkanapon belll utalja &t a

ViéllatkozG szadmlégjéra, .

, ahdz Kldrs, Sinkéné

Sankdgmnl - Haleshenser Hanriests
ThCyvitaly praking péozligyl reforens

Tisztelt .partneriink, kérjik hogy

szalltl széimidian hivatkozzon a -

4500028860 megrendeiss szamra. Készdnjiik!




Gybngy Atita

Felads: Toth Tamas [tothta@mnb.hu]

Kiildve: 2011, marcius 3. 8:42

Cimzett: Gyingy Atfila -

Targy: - FW: Strabag létra megrendelés
Meliékletak: 20110303103454408.pdf

Szia Atiilat

Koldom a megrendelést a iélrara.

Udvozletiet
Toth Tamas |beruhazasi és dzemeltetesi munkatars Mikédeési szolgatiatasok
Tel.: + 36 {1) 421-3321 _
CFax: #36(1y421-3317 . .. - . .o . -
E-mail- tothte@mnb hu- :

Manyar Nemzeti Bank Az MNB elsSdleges célfja Szabadsag tar 8-5. az 4rstabilitds
plérese :

1054 Budapest ‘ és fenntartasa,

www.mnb.nu :

—~—-—0ng|nai Message-—- S

From' Sinkéné Holczhauser Hentiett On Behalf Of Magyar Nernzetli Bank Szémvite! és Pénzlgy
Sent: Thursday, March 03, 2011 B:41 AM

Ta: Téth Tamas, Toth Monika; Liszl Andrea

Subject FW: Strabag létra megrendelés

R i g P ki ok S A A AR 2 i i i Y R S e i S il ol b ek IR

Confidentiality Note This e-mail 1s intended only for the person{s) or entity(ies) to which it is addressed and may contain

information that is privileged, confidential or otherwlse protected from disciosure. Any review, retransmission or other use

of, ot taking of any aclion in refiance upon this information by anyone other than the intended recipient{s) 1s prohibited. if + * ;
you have received this e-mail in error, please notify the sender immediately and destroy the entire message. - C

Disclaimer. Any e-mail messagés fram Magyar Nemzeti Bank shall not be binding nor construed as constituting any

obhigation on the part of Magyar Nemzeti Bank, unless Magyar Nemzeti Bank and the recipient(s) have explicit otherwise
agreed upon in writing.
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Gybngy Attila

" Feladd: . Gydngy Attila
Kitdve: 2011, februsr 11. 9:23
Cimzett: Toth Tamas'
Targy: _Arajgniat - MNB Log. Kbzpont bﬂkettalé helysegbe leétra beszerzése
- Meliékletek: image001.jpg

Kedves Cimzett!

Az MNB L ogisztikar Kézpont KPL brikettalé helységbe egyezietésiink a?apgén az alabbi [étra beszerzésére, kihelyezésére
az alabbi ajaniatnt adjuk:

teherbirdsd biztonsa | i8tra, teherbirgs 225 kg, 6 16 éséfok debogdval eqylilt  389.900,-Ft+Afa
« Beszerzes, helyszinire szallitas, beuzemelés _ 2.200,-Ft+Afa

A d:;ak az 1.100 Ft+Afa rezsidradijial van elszamolval

A munkalatok csszkolisége® 42:100,-Ft+Afa
Amennyiben ajanlatunkat megfeieiéﬁek taldljak kérem szives visszajelzésiket! .
G'dvéz!ettei:

-Gybngy Attﬂa
‘ !étesitmeny menedzser ,
STRABAG Property and Familty Services Zrt.
' FM igazgatbsag
H-1134 Budapest, Mariassy Ol. 7.
Tel: +36 1 451 4790 - ,
Fax; +36 1 452 3880. , - , -
Mobil; +36 30 242 7598 .
E-mail: attila ayongy@strabag- pfs he
internet: vaww strabag-pfs.hu
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' STRABAG ‘Property and Facility Services Zér-tkﬁrﬁ Résivénytérsééég

M UNKALAP
STRABAG Property and Facﬂlty Services Zankon‘.i , MEGRENDELD
Részvénytdrsasay , - -
EM Dzletdg Cegnéy; Magyar Nemzeti Bank
Ajéniatadd;  Gybngy Attila. || Adeszam: 10011953-2-44
Email: attila.gyongy@strabag-pls.hu Személy:
V sgdme: ) ‘Eeiﬂ‘a:f: . ! :
Ajéniatszém: 9403 Szémiazés; ¢fm: 1054 Budapest, Szabadsag tér 5-9.
ARAJANLAT
MNE Log. Bﬂmldbaiémvﬁsédas - R o
TETELEK 0 , - o . Oeszes
feladst : ' mennyls | egys Teoye, | TYAgFY | diFY  anyegiR) | diFY .} koltség(FY
g‘fgeﬁ’;gs:““g:;}tz‘:mw "e*”‘égé“‘-' Al db | 39960.60] 220000] 3990000 220000  42100.00
Dssaesen: - 42 300,00 £

Aroink 52 AFAE nem tartalmazzdkill -
Fontos kdzlendd: A dijak az 1.100 Ft+Afz nmiémfﬁ:al van elsrémoival

Az pjdniat 30 naplg érvéﬂyes!
Budapest. 2911.03;03. .
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STRABAG Pmperty and acahty Services Zértkam Részvénytarsasag

: Tﬁrsasaqunk a2 Anaiém Eorqa&mt adhid) £2016 2087, dvi MY, taevdny alap;énhetf&aﬁn nrﬂﬁmﬁisha \mt: uddaiany akinek senmma ;ogwésa nincs umy akadélyornd 82 ¢
tarvény szerinti ad&ﬁzztts! kﬁtﬂueméget iletves annak kiveteldsél, © ‘

MEGRENDELES _

A fenti munkdt megréndeljﬁk; _ o _ L ( y(t /\4

Budapest, ZCAL © 3 0%
Magyar Nemzetu Ban%:

TérsdsAgunk s ARaldnos forgaimi addrdl srdfd 2007, v CEXVULAGreény stipldn beﬂﬂd&n nyﬂvaﬂtar&.isba vett adfalany, aldnei: semerinemd gngé!lasa wines, mely
axadé!ynzné 3z e thrvény szerinti adéiizetds! kitelezettsdget Hatve annak kiveteldsét. }

tersurera

-KESZREJELENTES
A fent] mnkaréréjénlat szerint elkészilt, :

Budapest, 'ZOL( oL 0L,

STRABAG P&& Snd Facdity Semces Zértkorﬁ Részvenytérsaség

. TELJESITESIGAZOLAS .

A fenti munkét a STRABAG Prcpeﬁy and Facility Services ZRt. elvégezte, a2 érsjdniathan e%fug utt Bsszegrdl szo16 szamidt a
Megrendeio befogadja. ) .

. ‘Budspest, Fepf. 4 €

Magyar Nernzet| Bank

'szmwwahﬁ

Tisztelt Pérzigyi Ds2tdiy!
Kérjlik & fenti munkét 2 Megrendel raszére kiszamiszni sziveskedlenck.
A szémia kbzvetitett ézolgditatist tarteimaz. -

Budapest,

STRABAG Property and Facifity Services Zartkord Részvénytarsassg

SIRABAG Praperty and Fac;lity Semces Zartkin) Részvénytérsashy Postatim: 1519 Budapest Pnstaﬁék 368.
"B (adetdy 1085 Buapest, Mardssy v, 7, .
Ar}dsz 13357371-2-42 Tel.: 451-4790 Fax 452 3880 E-maaL
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gTRAEA@ ' Prspe&y and Faciﬁty Services Z&rtkBrl Részvénytérsasdg . KNB EX F‘ EDI CIO
' e p000G 11.05.76 (4:58
Teljesitési igazolas

Vallalkozasi szam: PDO366 iktatdsi szAm: 9403

Megrendeld: ' ' Magyar Nemzeti Bank

Helyszin: B ' Magyar Nemzeti Bank Logisztikai Kazpont
Eplet: | MNB Logisztikal Kézpont

Targy: ' , | POO366 lezardsa

' Téth Tamds - Magyar Neh}zeti Bank részérsl, mint dtvevd
Jelen vannak: Gyongy Attila - Strabag Property and Facility Services Z&rtkérd
Részvénytdrsasag részérdl, mint dtado

A Strabag Property and Faciity Services Zérikdri Részvénytérsasag 3
MNE Log. Brikettaldba létra vasariis

_ megnevezesu munka feiadata:’c a megrendelésben meghatérozot‘t miiszaki tartalommal, a rende!kezésre
. &lld kivitelezési dokumentdciok és az ide vonatkozd miszaki és jogszabalyi eldirésokban faglaitaknak
megfelelben, |. osztalyl mindségben, a megallapodds szerinti hatériddre, teljes korien kivitelezte. -

A jegyz8kbnyv egyben a munkaterilet visszavétalét is igaidi}’a.

A munkat a megrendel dtveszi, a kivitelez jogosuit 42 100,00 Ft  + AFA &rat kiszémldani.

A jegyzdkdnyvet hitele#ifdk atéirdsa:

patum: 2044, 0L O

'S‘I‘RABAG Property ana Facmty Sewlces Zartkdei Rész\!én\:té:saség Pustar_lm 1519 Buaapesr Pustanék 363
. FM Ozletdg 1095 Budapest, Maridssy v, 7. :
Adész :13357373-2-41 Tel,; 4514750 Faz, 652 3880 E ma:i
. . 141 :
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Sx N
W DGUV Test
Priif- und Zertifizierungsstelie
Fachaussonuss Bauliche Einslckiunzun

Bescheinigung
Nr. BE 10056
vom 30.08.2010

GS-Prﬁfbescheinigung

Name und Anschrift des HAILO-Werk -
Bescheinigungsinhabers:  Rudolf Loh GibH & Co. KG

. (hufraggeber). ... Daimlerstrafe 8 . -
B — 35708 Haiger

Name und Anschrift des

Harstellers: 8.0

Produkibezeichnung: Stehleitern aus Aluminium mit 3, 4, 5 und & Stufen
Typen: 8893-001, 8824-001, 8805001, 8886-001
Bestimmungsgeméfe -

Verwendung: -

Prifgrundlzge: Gé—BE—iO Grundsétze fir die Prﬂfung urnid Zerhfizmmng

von Stehlgitern {02.08)
Zugehdriger Priviberichtt  Nr. P 10086

Bemerkungan: —

Das geprifte Baumuster stimmt mit den in § 7 Absatz 1 Satz 2 des Gersle- und
Prodykisicherheitsgesetzes genannten Anforderungan Gberein.

Der Bescheinigtingsinhaber ist berechtigt, das umseitige’ abgebiidete GS-Zeichen an den mit
dem gepritfien Baumuster Gbgreinstimmenden Produkten anzubringen.

Der Bescheinigungsinhaber hat dabei die umseitig aufgetthrien Bedingungén zu beachfed.

Diese Beschesmgung einschiieRlich der Berechtigung zur Anbringung des GS-Zemhens
lst ghitig bis: 29.08,2015

Weiterss Ober die Glltigkett, eine Giltigkeitsverisngerung und anders Berimgungen regelt die
Prisf- und Zertifizierungsordnung varh September 2008.

Unterschrift {Diptdng. Chaian) Unierschnﬂ iph.1 ing. Kallholz}

. _ L _ SRR R i
Postadresse; Postfach 1208 © 52002 Bonn * Hausadresse: Niebuhrstmfe 5 * 53113 Bonn * ’"ﬁ?&mm
Telefon §228.-5406 ~ 5871 * Telefax 0228- 5408 58T * E-Mail fabe@bghw de * wew.hghw.delfabe
821.135.1242-HAl 811De -

PIHCH
wig




3. sz, metléklet

| '
MAGYAR NEMZETI BANK

Az 1992, évi LXITL tv. 19/A. §-4nak

(1) bekezdése alapjin _

2007. szeptember 18.-t81 szamitott 10 éven
beli} : :
NEM NYILVANOS!

Tktatdszim: MNB/22073/2007.

" ELOTERJESZTES
a Vezatc’fi Bizﬁtts‘é.g 2@07.szepfembet‘18ei iﬂéséie

Targy: Eioter;esztes a munkakon—besomlas; és eloleptetc51 rendszer tovabbfe;lesztese,
Bank bérpiaci poziciéjanak felulwzggalata, valtoztatasa tirgydban




4 n "wellélde t

Magyar Newzet! Bank Jagi spofpdlatisols 1. olidel

Az 1992, &vi LXIIL tv. 19/A. § (1) bekezdésc alapjin

2007, szeptember 18-t61 szamfrott 10 éven beliil
NEM NYILVANOS!

Tktatoszdem:; MNB/25013/2067.

JEGYZOKONYV

a Vezetdi bizottsdg
2007, szeptember 18-4n tartott rendes tilésérl




4 sz. eliéklet
a V-0033-119/2012-2013. sz. jelentéshez

ELR{K

SZAMVEVOSZEK

Iktszam: V-0033-141/2012-2013.

Simor Andras ar
elnok

Magyar Nemzeti Bank

Budapest

Tisztelt Elnsk Ur!

roo

A Magyar Nemzeti Bank miikddésének és a kozponti koltségvetéssel torténd elszamoldasok
szabdlyszeriségének ellendrzése cimii  jelentéstervezetre tett észrevételeit koszonettel
megkaptam.

Az Allami Szémvevoszék észrevételekre vonatkozo allaspontjardl a feliigyeleti vezetd asszony
altal készitett részletes tdjékoztatast csatoltan megkiildsm.

Téjékoztatom Elnsk wrat, hogy a szdmvevdszéki jelentés szovegezése az elfogadotit
¢észrevételek figyelembevételével késziil. '

Budapest, 2013. e hé o4 nap

l Tisztelettel:

!
!

Domokos Laszlé

Clwgg T

Melléklet: Tajékortatds az elfogadott ¢s az ¢l nem fogadott észrevételekr6l

1052 BUDAPEST, APACZAI CSERE JANOS UTCA 10. 1364 Budapest 4. L. 54 tefefon: 484 8101 {ax: 484 8201



Melléklet
lkt.szém: V-0033-141/2012-2013.

Tajékoztatas
az elfogadott és az el nem fogadott észrevételekrél

Az MNB idltal 2013, januar 4-én elkildott észrevételekkel kapcsolatos valaszunkat a
levelitkben foglaltak sorrendjének megfeleléen adjuk meg,

Eszrevételek
Bevezetd

Az MNB az Allami Szémvevészék (ASZ) jelentéstervezetéhez megkiildott észrevételeit
tényekkel, szakmai érvekkel nem tdmasztja ald. Az MNB valaszlevelében lefrtak tehat nem
cafoljak az ASZ Altal feltart, szakmailag megalapozott, tényeken alapulé megallapitasokat,
Ezek nélkiil minden olyan vélasz, amely az ellenérzés kérilményeit, az ASZ magatartasat
mindsiti, dnmagaban mepkérdéjelezi az MNB észrevételeinek szakmaisagat. Az észrevételek
jelentds része leird jellegii és esetenként ellentmondésos tényecket rogzit. Véleményiiket nem
teszi szakmailag megalapozottd és val6ssd, hogy adott kérdésekben az MNB allaspontjat
tdbbszdr is megjelenitik. Ezaltal az észrevételiik az ASZ megallapitasait nem céfolja, sokkal
inkébb befolyasoldsra, adott esetben félrevezetésre alkalmas eszkdz, illetve médszer.

Az ASZ a jelentéstervezetében a hatéskorébe tartoz6 teriiletekrdl valds képet ad. Az MNB-nél
az ASZ a hataskorébe tartozé teriileteket ellendrizte, ami a levelitkben foglaltakkal ellentétben
nem alddssa, hanem megerdsiti a jelen ellendrzésnek — mint az ASZ valamennyi
ellenbrzésének — a pértatlansagat. Véleményik szerint az ASZ Jjelentése nem ad valds képet
Magyarorszag kézponti bankjarél, Az Allami Szdmvevészéknek nem feladata teljes korh képet
bemutatni az MNB-rél, arra felhatalmazdsa sincs. A telijes kép kialakitisa az MNB
alapfeladatai kérébe tartozd tevékenységek értékelését nem nélkiilozheti, amelyre — ahogy
Ongk is emlitik — az ASZ-nak nincs hataskore,

Az ASZ az ellendrzése soran betartotta az Allami Szamvevoszékrdl szold 2011, évi LXVL
térvény elbirdsait, valamint a vonatkozé eljarasi szabalyokat mind az ellendrzés lebonyolitasa,
nind az észrevételezési jog biztosftasa terén. Az ellendrzést szabdlyszer(iségi ellenbrzés
modszerével, a vonatkozé nemzetkézi standardok figyelembevételével végeztik. Az
¢szrevételeik 1. szamu mellékleteként megkiildstt, az ASZ Ellendrzési Kézikonyvébol készitett
kivonat az MNB cllendrzése szempontjabol irrelevans. A kivonat ugyanis a pénziigyi-
szabalyszer(iségi cllenSrzések altaldnos keretét tartalmazza, az MNB ellendrzése pedig nem az,

Az ASZ dltal az MNB szamviteli elszdmoldsaindl feltart hidanyossagok tényszerliek,
rendszerkockézatot mutatnak. A hianyossagok jelzése — az ASZ, stratégidjaban megfogalmazott
alapértékeknek megfelelden — arra iranyult, hogy elésegitse a Bankban a vezetdi ellenérzés
szinvonaldnak er6sédését, hatékonysdganak névelését, Eszrevételeik azt mutatjak, hogy nem
megfeleld a szakmai egyiittmitkddési készség az Allami Szamvevészék ellenérzése sordn

m
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feitart, szakmailag megalapozott észrevételek figyelembevételére, azoknak a miikédés részévé
ételére,

Az ASZ jelentéstervezet megallapitdsai és kovetkeztetésel, miszerint a bankiizemi kéltségek és
raforditasok esetében a gyakorlatban a szamviteli szabalytalansagokndl nincs valds korlat,
teljesen helytalléak. Mindez a szdmvitelr§l sz616 2000. évi C. torvény ¢és a Magyar Nemzeti
Bank éves beszamolo készitési és konyvvezetési kotelezettségének sajatossdgairdl szolo
221/2000. (XI1.19.) Korm, rendelet elbirasain alapul. Félreértelmezik a jelentéstervezetben a
szamviteli elszamolasokkal kapcsolatban tett megallapitasokat és ezzel akadalyozzak a leirtak
hasznosulasat. A jelentés 6sszegii hibat nem az ASZ ellendrzési elvei és standardjai alapjan
kell meghatarozni, hanem a hivatkozott jogszabélyok szerint. A jelenlegi szabalyozis mellett
az MNB-nél kozel 250 Mrd Ft a jelentds Osszegli hiba hatara, mikdzben a Bank teljes
mitkodési koltsége ennek csak mintegy 5%-a, 12 Mrd Ft. Ezért tény, hogy a jelenlegi
szabalyozas mellett a mitkédés teriiletén nem tud olyan nagysdgrendii hiba keletkezni, ami az
MNB bankiizemi beszamoldjanak mindsitését befolydsolna. Tekintettel arra, hogy a szamviteli
térvény és a jelzett kormanyrendelet vonatkozd eléirdsa 2013, januéar 1-jétél mar azonos az
MNB-re vonatkozdan (jelentds 6sszegil a hiba, ha meghaladja a mérlegf6dsszegének a 2%-at),
ezért a kozpénzekkel valé felelés gazdalkodds és az atlathatésag closegitése érdekében a
vonatkozo javaslatunkat pontositjuk gy, hogy ne az MNB teljes mérlegfétsszege, hanem a
miikodési ksliségek szdzalékaban legyen megéllapitva a jelentds dsszegii hiba hatara.

Az ASZ hataskorének megfelelve nem ellendrizte az MNB alaptevékenységeként ellatott
bankjegy- €s érmekibocsétast (dokumentumokat erre vonatkozoan nem kértiink és nem is
kaptunk). Nem felel meg a valdsignak, hogy az ASZ tallépte a hataskorét. A
bankjegyfejlesztéssel kapesolatos tényeket egyrészt a tulajdonosi joggyakorlds, masrészt a
bankiizemi kéltségek elszamolasanak ellenfrzése soran — amelyek az ASZ hataskorébe
tartoznak — tapasztaltak alapjan allapitottuk meg. Az MNB a leanyvéllalatokkal kapcsolatos
tulajdonosi pozicidjat az euré bevezetéséhez igazodva hatdrozta meg. A stratégidja szerint az
eurd bevezetdsével megszlinik a bankjegygyartds. Az eurdé bevezetése céldatumanak
eltorlésével a stratégiat nem moédositottak, ugyanakkor a Pénzjegynyomda eredményét minden
évben osztalékként elvonték, veszélyeztetve ezzel a Tarsasdg hosszi tavi miikodését és a hazai
bankjegykibocsatas biztonsagos ellatasit. Az ellendrzés sordn a bankiizemi koltségek kozott
szerepeltek a bankjegyfejlesztéshez  kapesolodd  koltségek is. Ezek elszamolasanak
szabéalyszerlisége keretében foglalkoztunk a bankjegyfejlesztéssel.

A miikddési koltségek alakulasaval kapesolatban az ASZ jelentéstervezetben leirtaknak
semmilyen kapcsolata nincs a Bank altal hivatkozott holokauszt perrel. A jelentéstervezet a
miikddési koltségek pénziigyi terven beliili alakuldsara vonatkozdéan tébb okot sorol fel,
amelyek egyike a feliiltervezés, amit a beruhazasoknal, az IT ¢és a reprezentacios koltségeknél
allapitottunk meg.

A szamviteli szabalyoktol eltérd elszdmolasokkal kapesolatos megallapitasokat a Bank
ismételten félreértelmezi. A jelentéstervezet szakmailag helyesen a koltségek cstkkenésének az
cllenérzés  soran feltart okait tartalmazza (pl. tervezettnél alacsonyabb létszam,
koltségesokkentd intézkedések, stb.), amelyek kozott szerepelnek a szabalytalan elszdmolasok
is, Ezek koziil tudatosan kiemelni egy 9 E Ft-os tételt és azt Ggy megjeleniteni, hogy csak d&s
kizarolag erre vezethetdé wvissza a koltségesdkkenés, félrevezetés. Eszrevételikben
visszatiikroz8dik a lényeges hibahatdrra kordbban leiit probiéma — nem valés korlat —,



amelynek kévetkeztében ezeket minden esetben lényegtelennck mindsitik, A lényegi hibahatér
nem azt jelenti, hogy az alatta lév tételek esetén nem kell betartani a szabalyokat.
Elfogadhatatlan, hogy az MNB mindezt prezentaciés kérdésnek tartja, és egyes tételeket
csupan kerekitési kiilonbozetként kezel. Ertelmezésiik szerint az MNB teljes bankiizemi
koltsége kerekitési kiilonbozet lehet, mivel a bankiizemi koltségek és raforditisok a
mérlegf6osszegnek minddssze 0,1%-4t teszik ki, A szamviteli torvény eléirdsainak betartasa
nem vélaszthaté a Bank esetében sem és nem prezentécios kérdés, hanem a jogszabalyi
eldirasoknak valéo megfelelés (jogszabdlykvetés) kévetelménye, amely alél az MNB sem
kivétel. Mindezek alapjan indokolt a szamviteli szabalyok teljes korli betartdsara vonatkozo
javaslat.

A bankiizemi miikddés atldthatosdga az MNB-nél a 2011. évben nem volt biztositott. Az
atldthat6sag azt jelenti, ha minden ellendrzés és részletezéd dokumentum nélkiil a beszamolobol
barmilyen kiilsé szemlélé szamdra egyértelmien kiolvashaté a szamviteli politikat érinté
évkozi valtozasok bankiizemi koltségekre _gyakorolt hatdsa. A leirtak alapjan tévesen
értelmezik az atlathatosag kovetelményét. Eszrevételik szerint az MNB miikodése azért
atlathato, mert az ASZ ellenbrzése a kapott dokumentumokbdl ¢s adatokbél tudta
szamszer(isiteni mindazt, amit a szamviteli t8tvény szerint a kiegészité meliékletben kell
bemutatni.

Az ASZ koltséghatékonysdgra vonatkozé megéllapitdsa teljes mértékben megalapozott.
Félrevezetd ezek koziil egy példat és részben kiemelni (nyomtatok és multifunkcios eszkozok),
mivel a hatékonysag mérésének csak az egyik elemét — db szamok alakulasa — mutatjak be, a
tényleges hatékonysagot (db/fé) mutatd mérészamot figyelmen kiviil hagyjak. Eszrevételiikben
nem térnek ki a személyi hasznalatd, km korlatozas nélkiili személygépjarmiivekre, tovabba
arra, hogy egy munkavallalora 1,8 szdmitogép jut. Az MNB-tél kapott adatokon alapuld
koltséghatékonysagi mutatok nagysdga sem témasztja ald a kéltséghatékony gazdalkodast.

A jegybank iratkezelési gyakorlata — allitdsukkal ellentétben — 2009-t61 annak auditalasdig
(2012. december 1.) nem felelt meg az iratkezelésre vonatkozd jogszabélyi eléirasoknak. A
rendszer médositasa, auditra valé alkalmassa tétele 2012-ben valésult meg. A tanusitvany
megléte a jelentéstervezetre tett észrevételben (ij informacidként jelent meg. A tanusitvanyt
kéréstinkre dszrevételitket kévetden 2013. januar 10-én bocsétottdk a rendelkezésiinkre, A
tanusitvany megkiildését koévetben modositjuk javaslatunkat, amelyben az iratkezelés
jogszabélyi elbirasoknak valé meg nem felelése okainak kivizsgaldsat kezdeményezziik. Az,
hogy a Magyar Nemzeti Levéltar — amely észrevételiikkel szemben nem az MNB feliigyeleti
szerve — nem tart fel hibat, nem jelenti azt, hogy az iratkezelés megfelelt a torvényi
eléirasoknak, a tantsitvany kiaddsa ugyanis nem a levéltar feladata. Helytalld és megfelel a
tényeknek az ASZ azon megdllapitésa, hogy a Bank szerz6dés nélkiil kezdte meg az auditalt
iratkezeld rendszer beruhdzdst. A megrendeléssel és a visszaigazoldssal nem szerzédéses
Jjogviszony, hanem szerzédéskstési kotelezettség keletkezett, Az egyedi szerzddést kézel 5
honappal a visszaigazolast kovetden kotstték meg. Az atadott dokumenticidk szerint a szallito
a teljesitést mar az egyedi szerz6dés aldirdsa elétt megkezdte.

Az ASZ munkatdrsai teljes mértékben ismerik a piaci medidn és a piaci atlag kozétt
kiilonbséget. A jeientéstelvezetben a kozerthetoseg kévetelményét szem el6tt tartva
alkalmazzuk a piaci atlag kifejezést a plam median helyett, tekintettel arra, hogy az a
megallapitdson nem véltoztat. Tény ugyanis, hogy a kereskedelmi bankokhoz viszonyitva az



MNB a teljes javadalmazasi érték (alapbér+bonusz+juttatdsok) esetében a piaci medidnhoz
képest 10%-kal magasabb jovedelmet biztosit az észrevételilkkben hivatkozott + 10%-kal
szemben. Tény tovabba az is, hogy az MNB a javadalmazéson feliil a HR stratégia keretében
olyan tevékenységeket, szolgéltatasokat (pl. munkavallalok részére karrier tandcsadis)
finanszirozott kézpénzbdl, ami nem jellemzé a versenyszférdban sem. A javadalmazis
szintjével kapcsolatban tett megallapitasunk az MNB 4altal 4tadott dokumentumon alapulva
megalapozott,

Az MNB 2012-ig nem alakitott ki komplex — a bér- és jévedelem clemeket egylitt kezel —
javadalmazasi stratégidt. Az ASZ részére atadott, a , munkakér-besoroldsi és eldléptetési
rendszer tovabbfejlesztése, a Bank bérpiaci pozicidjdnak feliilvizsgdlata, vdltoztaidsa” targya
dokumentum alapjaiban az alapbérek MNB-n beliili differencialasanak elveit tartalmazza. Az
atadott dokumentumban nem szerepelnek a 2007-2011. évekre vonatkozd javadalmazasi
stratégiai célkitiizések a béren kiviili, illetve az azon feliili juttatdsokra vonatkozoéan,

Az IMF részére torténd, a hitelintézeteket érinté adatszolgaltatdssal az MNB tiliépte a
hataskorét és megsértette a Hpt. 49, § (6) bekezdés eldirasait, amely szerint az MNB egyedi
adatokat kizarélag a nemzetgazdasagi miniszter részére, a nemzetgazdasagi folyamatok
elemzése, illetve a kozponti koltségvetés tervezése céljabol, tovabbad a pénziigyi
kézvetitérendszer stabilitasat veszélyeztetd helyzetben adhat 4t. Eszrevételtikben figyelmen
kiviil hagyjak azt a tényt, hogy a pénziigyi stabilitasi intézkedések kiilfoldi anyabanki hattérrel
rendelkez6 hitelintézetekre nem terjedtek ki. Tény, hogy az érintett intézetek irdsbeli
hozz4jaruldsaval az MNB nem rendeikezett, az MNB azonban a térvényi eldirds alapjan a
hozzdjarulds birtokaban sem adhatott volna ki adatokat az IMF felé az érintett 7 hitelintézet
esetében, Eszrevételiik szerint az adatszolgaltatast az IMF igényelte. Ez azonban nem jelenti
azt, hogy az MNB-nek a magyar jogrendet nem kell betartania. Iiyen kitételt az IMF-fel kotott
megallapoddsck sem tartalmaznak. Az adatszolgaltatdssal kapcsolatos felelGsség
megéllapitdsdra ¢és az eljardsi hiba megsziintetésére vonatkozd javaslatot tovabbra is
fenntartjuk, mivel azok tényleges elrendelésérd], feleldseirdl, hataridejérél dokumentum nem
all rendelkezésiinkre.

Nem helytalls a kiegyenlitési tartalékok elszamoldsanak ellentrzésére vonatkozd észrevételiik,
miszerint azt az ASZ &s a konyvvizsgdlo is ellendrzi, ezért véleményiik szerint a
Nemzetgazdasagi Minisziérium altali tovabbi ellendrzés bevezetésének nincs hozzdadott
értéke. A konyvvizsgald az éves beszdmold konyvvizsgalatakor a standardoknak megfelelGen
jart el, a kiegyenlitési tartalékokkal kapcsolatban tételes vizsgdlatot nem, csak egyenleg
egyeztetést végzett, Az ASZ torvény hatalyos rendelkezései szerint a kiegyenlitési tartalékok
clszdmolasat az ASZ nem ellendrizheti. Annak érdekében, hogy kozpénzfelhasznélasra
cllendrizetleniil ne keriiljon sor, tovdbbra is indokoltnak tartjuk a Nemzetgazdasagi
Minisztérium kozpénzekért vald feleléssége korében a kiegyenlitési tartalékok téritésekor az
annak elszamoldsara vonatkozé ellentrzést.

Megalapozott az ellenérzésnek az a megaliapitasa, hogy az MNB kizarélagos tulajdondban
lévs tarsasagok jogszabdalyi kdrnyezete nem egyértelmiy, illetve hidnyos, A stratégiai
jelent6ségii allami monopol tevékenységet (kozfeladatot) ellatd tarsasdagok nem tartoznak sem
az allami vagyonrél, sem a nemzeti vagyonr6l szdlé térvény hatdlya ald. Az MNB torvény
bizonyos kivételekkel — igy a tevékenységével Ssszefliggésben Iétrehozott szervezetekben —
kizdr minden tarsasagi részesedésszerzést, de nem egyértelin{l, hogy a tarsasagok tevékenységi



kdre csak az MNB alaptevékenységével 6sszefiiggé lehet, — jelen esetben a készpénzgyartas —
vagy e stratégiai jelentdségii feladata mellett, kockdzatmentesen mas, piaci tevékenységet is
végezhet,

A javaslatokat megalapozé intézkedést igényld megéllapitasainkra és javaslatainkra tett
¢szrevételeikre valaszunkat az el6bbiekben kifejtettiik, a javaslatokat azoknak megfelelSen
kezeljiik.

Melléklet
A jelentéstervezetben pontositott részeket a tovabbiakban délt betiivel jelezziik.
Altalanos észrevételek

A jelentéstervezetnek nem melléklete egyetien dontés-elékészitd anyag sem és a lervezet nem
tartalmaz idézetet a dontés-clokészitd anyagokbél. A tervezetben nincsenek olyan adatok,
azonositok, informéaciok, amelyek a dontés-clokészit6 anyagokban szereplé informécick egyedi
azonositasat lehet6vé teszik. Mindezek alapjan a jelentéstervezet megallapitasai nem iitkdznek
a személyes adatok védelmérél és a kozérdekil adatok nyilvénossagardl sz616 1992, évi LXIIL.
torveny (Info torvény) 19/A. §-a, illetve a jogszabaly helyébe lépett, 2012. januar 1-jété]
hatalyos, az informéacios nrendelkezési jogrol €s az informacidszabadsagrol szolé 2011, évi
CXIL t6rvény 27. §-anak (2) bekezdésébe. Eszrevételeik szerint az ASZ, jelentéstervezete t6bb
helyen is dontés-elokészité anyagokban szerepld informdacidkat tartalmaz. Tajékoztatdsuk
szerint ezek az anyagok nem nyilvanosak. Eszrevételeikbd]l nem dertil ki, hogy a déntés-
elokészitd anyagokat a minésitett adat védelmérdl szolé6 2009. évi CLV. torvény (Adat
torvény) szerinti mindsitési eljarassal mindsitett adattd nyilvéanitottdk volna. Az Adat térvény
szerinti mindsitett adatot nem adtak at és arrél az ASZ ellenérzést sem tdjékoztattak. Ezek
alapjan a jelentéstervezetben megjelenitett megallapitasok az Adat térvény rendelkezéseit sem
sértik.

Bevezetés
A 8, oldal 2, bekezdését pontositjuk:

»A monetdris politika meghatdrozasan és megvaldsitasdn til az MNB (Srvényben rogzitett
alapvetd feladata (obbek kozott a torvényes fivetbeszkdz kibocsatasa, A biztonsdgos
készpénzelldtdshoz elengedhetetlen bankjegy- és érmegydrtdst az MNB a tevékenységével
dsszefiiggésben létrehozott, kizdrdlagos tulajdondban dil6 lednyvdllalatai titjdn ldtja el.”

L Osszegzé megallapitasok, kévetkeztetések, javaslatok
A 10. oldal 2. bekezdésének elsé mondatat pontositjuk:

»A Feliigyel Bizottsag (FB) és a Bank elntke éltal irdnyitott Belsd ellendrzés (BEL) — a
KBER Belsé Ellendrzési Bizottsaga (IAC) dltal eldirt ellendrzéseket is végez. A BEL 2011,
¢vi, az MNB elndke és az FB 4ltal elfogadott munkaterve a rendkiviili vizsgalatok, a
kozremiikddési és a tandcsaddi feladatok miatt nem teljesiilt, négy pénziigyi vizsgélatot
toroltek.”



A bekezdés tovabba kiegésziil egy labjegyzettel, amely szerint ,,4 férélt vizsgdlaiokat a BEL
2012-ben hajtotta végre az MNB 2013. janudr 4-én kelt tdjékoztatdsa szerint.”

A 10. oldal 3. bekezdés mésodik mondatat, mivel a beruhazasok 54%-os teljesitésénél a tervtol
valé elmaradas legnagyobb részét athuzédé tételek, iddbeli elmaradas, felhasznaléi igény
valtozas ¢és feltiltervezés okozta, nem modositjuk. A jelentéstervezet a feliiltervezést a
beruhdzésokndl, az IT és a reprezenticids koltségeknél allapitotta meg, nem a mikddési
koltségeknél, ezért semmilyen kapcsolata nincs a holokauszt perrel,

A 10, oldal 4. bekezdéséhez (szabalyoktdl eltérd elszamolasok) irt észrevételiikkel kapesolatos
részletes dllaspontunkat az észrevételek bevezet6jében leirtakra adott valaszunkban, a 19, oldal
7. €s 9., valamint a 20. oldal 6-7. bekezdéseire vonatkozé észrevételnél szerepeltetjiik.

Az egyértelimtiség érdekében a bekezdés negyedik mondatat a kdvetkez6k szerint pontositjuk:

A Bank esetében korményrendeletl alapjan jelentds 6sszegli hibanak a mérlegf66sszeg 2%-at,
2011-ben 250 Mrd Ft-ot meghaladé hiba minésiil.”

A 11, oldal 2. bekezdéséhez irt észrevételitkre valaszunk azonos az észrevételek bevezet(jében
az atlathatosaggal kapesolatban, valamint a 20. oldal 2-3 bekezdéseihez leirtakkal.

A 11. oldal 3. bekezdését nem mddositjuk. A nem koltséghatékony gazdalkodashoz it
észrevétellikkel kapcsolatos részletes #llaspontunkat az észrevételek bevezetGjében adott
valaszunkban, ¢s a 19. oldal 2-6. bekezdéseire vonatkozé észrevételeknél szerepeltetjiik.

A 11, oldal 4. bekezdéséhez irt észrevételitkben nem felel meg a valésagnak az, hogy a 2003-
ban bevezetett iratkezelési rendszer megfelelt a jogszabdlyi eléirasoknak. A Levéltari térvény
auditalt iratkezelési rendszer haszndlatat irja elé, a Bank altal haszndit rendszer pedig nem
felelt meg az auditalas feltételeinek. A rendszer modositasa, auditra vald alkalmassa tétele
2012-ben valosult meg, a fejlesztés teszielése a helyszini ellendrzés végéig nem fejezodott be.
A 2013 januarjaban az ellenérzés rendelkezésére bocsatott tandsitvany szerint az auditra
atkalmas szoftvervaltozat kiaddsa 2012 decemberében tortént. Helytalld és megfelel a
tényeknek tovabba az is, hogy a Bank szerztdés nélkiil kezdte meg az auditalt iratkezelé
rendszer beruhazast. A megrendeléssel és a visszaigazolassal nem szerzddéses jogviszony,
hanem szerzOdéskotési kotelezettség keletkezett. Az egyedi szerzddést kézel 5 hénappal a
visszaigazolast kovetben kotdtték meg. Az atadott dokumentacidk szerint a szallité a teljesitést
mar az egyedi szerzddés alairdsa elott megkezdte. A bekezdést az auditilas meglétére
vonatkoz6 informacié miatt pontositjuk:

»Az MNB iratkezelési gyakorlata 2009-t61 2012 decemberéig nem felelt meg az iratkezelésre
vonatkozd jogszabalyi el6irasoknak,” mivel a Bank iratkezelési szoftvere nem rendelkezett az
eloirt tanusitvannyal. A Bank egyedi szallitéi szerzédés nélkill kezdte meg 2011-ben az
auditalt iratkezeld rendszer beruhazast, ezért az elvart mindségil, illetve tanusitott szoftver
kikényszeritésére nem volt eszkdze.”

'a Magyar Nemzeti Bank éves beszamol6 készitési és kiinyvvezetdsi kotelezettségének sajdtossdgairdl szél6
221/2000. (XII. 19.) Korm, rendelet

? A koziratokrél, a kozlevéltarakrol és a magéanlevéltari anyag védelmérdl sz616 1995, évi LXVI. térvény 2009,
janudr 1-ei hatdriddvel tanisitott iratkezelési szoftver hasznalatar frta el$ a kozfeladatot eltaté intézmények, fgy az
MNB szaméra.



A 11, oldal 5. bekezdéséhez irt észrevételiikkel kapcsolatban a beruhazasok csiiszdsdnak okai
kozott szerepeltetjiik az elére nem lathaté indokokat is:

»Az alacsony ardnyu tervieljesiilés egyrészt a beruhdzdsok tervezésének hisnyossdgaira
vezethet vissza, mdsrészi elére nem ldthaté tényezék okoztdk.”

Az ellendrzott négy beruhdzas alapjan nem 4llapithaté meg, hogy a projektek csiiszasat a nem
megfeleld erbforrds tervezés okozta vagy az, hogy egy szakteriilet nem biztosiiotta az
elfogadott esettanulményban meghatarozott kapacitdsokat, ezért a belsd erdforrasok
szamszerlisitésére vonatkozé észrevételitk nem helytalio.

A 11. oldal 6. bekezdéséhez irt észrevételiik alapjan a bekezdés masodik és harmadik
mondatat pontositjuk:

wAz MNB-nél 2011-ben 4,3%-os bérfejlesziés volt, a vdlaszthaté béren kivili juttatisok
(cafeteria) személyenkénti osszege az infldcié mértékével (3,5%) ndit, amelynek osszege
kétszerese a kereskedelmi bankokndl jellemzé nagysdgnak. Az MNB-nél 2011-ben nem
vdltozott a bonusz, mikdzben a hazai kereskedelmi banki dgazatban 2010-ben a bénuszok
mértéke dtlagosan 18%-kal csokkent.”

A 12. oldal 1. bekezdéséhez irt észrevételilkkel ellentétben az MNB 2012-ig nem alakitott ki
komplex — a bér és jovedelem elemeket egytitt kezelé — javadalmazasi stratégiat, ezért a
bekezdés térlése nem indokolt, Az ASZ részére atadott a ,, mumkakir-besoroldsi és eloléptetési
rendszer tovabbfejlesztése, a Bank bérpiaci pozicidjdnak feliilvizsgdlata, viltoztatdsa™ targyn
dokumentum alapjaiban az alapbérek MNB-beliili differencidldsanak elveit tartalmazza. Az
atadott dokumentumban nem szerepelnek a 2007-2011. évekre vonatkozd javadalmazasi
stratégiai célkitiizések a béren kivili, illetve az azon feliili juttatisokra vonatkozdan.
Eszrevételiikben stratégiai elemként 2001-2006-ban bérszint, 2006-2007-ben bérszinvonal,
2008-t61 bérpiaci szint szerepel s nem a komplex javadalmazas.

A 12, oldal 2. bekezdéshez kért szamszer(isités nem indokolt, mert az abszolit szdmok is
mutatjdk a tényhelyzetet. Tovabbd az MNB kimutatdsiban szerepld koltségmegtakaritasok
kozott szerepelnek olyan tételek is, amelyek nem kizarélag a HAJO projekthez kothetd
koltségmegtakaritasok.

A 12, oldal 3. bekezdés utolsé mondatat pontositjuk:

»Nem tisztazottak az MNB-nek a tdrsasagokkal kapcsolatos vagyonkezeléi feladatai, pl. hogy a
tarsasagok végezhetnek-e a jegybanki tevékenységgel dsszefiiged feladataikon til n. piaci
feladatokat.”

A 12, oldal 5. bekezdéshez tett észrevételiket nem fogadjuk el. Az MNB tulajdonosi
stratégidja hianyaban (csak a Pénzjegynyomda Zrt. altal készittetett, elfogadott stratégia nem is
lehet a Bank tulajdonosi stratégi4ja) nem ismert, hogyan tervezi a Bank a tarsasag altal
ellatandd kozfeladat biztositasat, A Bank 2006-2011 kozott 5,8 Mrd Ft osztalékot elvont,
tovabba az észrevételilk szerint a bankjegygyarté gépek éves amortizécioja — 300 M Ft — a
tarsasag likviditdsat novelte, és nem a gépek fenntartdsara fordftottak. Ezen tények és az, hogy
a Bank tervezi a Pénzjegynyomda Zrt, eladdsat vagy atadasat egyiittesen veszélyeztet(het)ik a
forint bankjegyek — euré bevezetéséig t6rténd — biztonsdgos gyartdsat. A jegybank torvény




szerint a bankjegy kibocsdtdja az MNB, de az vitathatatlan tény, hogy kibocsatani csak a
legyartott bankjegyet lehet, amelyet csak a Pénzjegynyomda gyart.

A 13, oldal 2. bekezdés megéllapitasat fenntartjuk. Az IMF részére tortén6 adatszolgaltatashoz
tett észrevételeikre vélaszunkat az észrevételek bevezetdjében szerepeltetjitk. Allitasukkal
ellentétben az MNB a hataskorét tallépve torvényt sértett a hitelfelvétellel 8sszefiiggd IMF felé
tortént adatszolgaltatasok sordn, amely tényt a hivatkozott bekezdésben feltiintetjiik:

»A nemzetkozi szervezetektdl a Magyar Allam altal lehivott hltelekkel kapcsolatban az
MNB hataskorét tillépve, felhatalmazas nélkill és a hitelintézeti Ior vény® (Hpt) 49. § (6)
bekezdés eldirdsait megsértve Uzleti titok korébe tartozd adatokat' adott 4t az IMF-nek,
veszélyeztetve ezzel az orszag pénziigyi stabilitisat. Az adatszolgaltataSL kételezetiséget az
IMF hitellel kapcsolatos feladatmegosztasra vonatkozé megallapodas® nem tartalmazta, Az
IMF alapokmdnya szerint a tagok altalanos kotelezettsége az IME felé torténd
informécioszolgaltatas, Ugyanakkor a tagok nem kételesek informécidkat olyan részietesen
megadni, ami felfedné harmadik személy — az alapokmany megfogalmazaséban
. magdnszemélyek vagy vallalatok” — ligyleteil.”

A 13, oldal 10. labjegyzetét kiegészitjlik:

,»AZ uniéban a jegybankok kiilféldi pénznemben fennalld kéveteléseibdl és kotelezettségeibol
szarmaz6 arfolyamveszteségét nem tériti meg az édllami koltségvetés, azt maguknak kell
kigazdalkodniuk. 4 KBER elSirdsa szerint csak a nem realizdll nyereség keriil tartalékként a
forrasoldalon 1év6, de a sajat t6kén kiviili 1in. , dtériékelési szamldkra”, amely a késébbi
idoszakok esefleges drfolyamveszteségeinek, valamint a negativ piaci értékkilonbozetek
fedezetére szolgdl.”

A jelentéstervezet javaslatai kozil az észrevételek bevezetd részében lefrtak alapjan az
iratkezelésre és a jelentds Hsszegl hibara vonatkozokat moédositjuk.

Az iratkezelési rendszer jogszabalyi megfeleltetésére vonatkozé javaslatot — az éaltalunk 2013.
januar 14-én atvett hitelesitett tandsitvany alapjan — modositjuk. Meg kivanjuk ugyanakkor
jegyezni, hogy a helyszini ellendrzés 2012. november 23-4n fejezddott be, az iratkezelési
rendszerre vonatkozd tanusitvanyt pedig 2012, december 18-an Allitottdk ki, ezéit —
allitisukkal ellentétben — nyilvanvaloan nem (4jékoztathattdk a szdmvevdt a tandsitvany
meglétérdl, az a jelentéstervezetre tett észrevételben v informacidként jelent meg.

A modositott javaslat:

.. Intézkedjen a vonatkozd jogszabalynak nem megfeleld iratkezelési rendszerrel kapcesolathban a
feleldsség megdllapitasdrol.”

* A hitelintézetekr6l s a pénztigyi vallalkozasokrél sz616 1996. évi CXIL. torvény

T A hét legnagyobb bank finanszirozési helyzetérdl, netté devizapoziciéjardl naponta, ugyanezen bankok swap
tigyleteirdl hetente jelentett adatokat az MNB.

* Az allamhéztartasért felelés miniszter és az MNB kbzotti 2008, november 7-ei megéllapodas a hitelfelvétellel
kapcsolatos eljardsi rendrdl, a dontési jogkOrokrdl és hitel ligylet lebonyolitasarol.
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A nemzetgazdasagi miniszternek sz610, jelentds Osszegli hibdra vonatkozd javaslatot
mddositjuk, a tobbi javaslatot valtoztatds nélkil tovdbbra is fenntartjuk, mivel azok
megkérdojelezése nem megalapozott. Azok indoklésat a javaslatokat megalapoz6 intézkedést
igénylé megallapitasainkra tett észrevételeikkel kapcsolatban az észrevételek bevezetéjében és
az 1. Osszegzé megdllapitasok, kovetkeztetések, javaslatok részben kifejtettiik.

A pontositott javaslat:

~Kezdeményezze a Magyar Nemzeti Bank éves beszamold készitési és konyvvezetdsi
kételezettségének sajatossdgairél sz616 221/2000. (XI1. 19.) Korm. rendelet modositdsat, hogy
a szamviteli torvény jelentds Osszegii hibdra vonatkozé mértéke az MNB bankiizemi
koltségeire és raforditasaira « jegybanki tevékenységtSl elkiilonitve érvényesillién a
kazpénzekkel val6 felelds gazddlkodas biztositasa érdekében.”

II. Részletes megallapitiasok

A 16. oldal 5. bekezdés utolsé mondata és 6. bekezdés elsé mondata nem tartalmaz téves
megallapitasokat, az észrevételiik szerint is ,,a dontést igényld kérdések tekintetében Iényegi
véltozds nem tortént.” Az egyértelmiiség érdekében pontositjuk azokat:

»A dontési hataskorok egy részér az igazgatosag tigyrendje elnoki és alelnoki hataskérbe
delegilta.

A miikddésiranyitassal és az MNB befektetéseivel kapesolatos, az igazgatésdg tigyrendjében
meghatdrozott kérdésekben az elnsk dént.”

A 17, oldal 2. bekezdés utolsé mondatit kiegészitjiik:

»A Beruhdzdsi és koltséggazdalkoddsi bizottsag (BKB) dontés-el6készité feladatait az
Ugyvezetd igazgatoi értekezlet vette at.”

A 17. oldal 3, bekezdés utolsé mondatanak (leveliik szerint 17, oldal 5. bekezdés)
megfogalmazésat az Osszegzd résznél kifejtetteknek megfelelden, az aldbbiak szerint
pontositjuk:

»A belsd ellenérzés munkatérsai az FB hataskdérébe nem tartozé, az MNB elnske 4ltal elrendelt
ellendrzési feladatokon tal — az MNB KBER tagsdgdbol fakadé kotelezettségeként — a KBER
TAC dital el6irt ellendrzéseket is végeznek.”

A 17, oldal 5. bekezdés utolsé mondatat kiegészitjiik:

»Ennek kévetkeztében a 2011. évi, az MNB elnéke és az FB Altal jévahagyott munkatervben
szerepld négy pénziigyi vizsgalatot tSrsltek®.”

A 18. oldal 2. bekezdésre tett észrevételilk, miszerint ,,az 8sszes beruhdzds valamely stratégiai
cél megvaldsitasat szolgalta”, nem helytalld. A tervezési id6szakban hatalyos 2009-535.

® A tordlt vizsgalatokat a BEL 2012-ben végrehajtotta.

-10-



szervezeti egység vezetGi utasitds szerint ugyanis a beruhazasi tervbe csak szakmai
stratégiaval, vagy milikoédési irdnyelvvel megalapozott beruhdazasok kerlilhetnek be, igy az
altalanos célokhoz rendelés 6nmagéban nem elegendd. A beruhdzasi tervek — szakmai
stratégiaval valé megalapozottsag hidnyaban — nem feleltek meg teljes kortien a vonatkozo
szabdlyzat el6irdsainak, Az informatikai beruhazasi tervek kdzel 80%-anal nem mutathaté ki,
hogy azok hogyan jarulnak hozza a bankszakmai célok és a szakteriiletek stratégiai céljainak
teljestiléséhez.

A 18. oldal 4. bekezdésében a Bank altal az ellendrzés szdmara atadott, ,,A Bank miikédési
koltségelbiranyzatainak fethasznalasa” tablazat adataibél, a kapesolddd indoklasokbdl vontuk
le a koévetkeztetéseket, azok megalapozottak. A koltségek feliiltervezését kifogasold
észrevételiiket nem fogadjuk el. A reprezentacios koltségeknél — észrevétellikkel szemben,
mely szerint az el6z6 évi tényadatok alapjan tervezték azokat — a tervezett kéltség az el6z6 évi
tény 109,9%-a volt, amely 61,2%-ra teljesitésiilt. A tényszdmok alatamasztjak a koltség
feltiltervezésére vonatkozd megallapitasunkat.

Az IT mikddési koltségek az elmilt 6 évben rendszeresen a tervtdl 5-18%-kal (71-285 M Ft-
tal) elmaradva teljesiiltek. Ez részben annak a kidvetkezménye, hogy a tervezésnél minden
olyan kéltséget megterveztek, ami varhatoan felmeriil, igy barmilyen évkozi feladatelmaradas,
beruhdzas késedelmes beindulasa, atadasa, nem szerzddésszerli teljesités miatti elmaradds,
beszerzési eljaras késedelme, stb. egy irdnyba mutatod eltérést generdlt. Ezen til az MNB
vezetése az elsd félévi gazdalkodasrol készitett tajékoztatdk megtargyaldsat kovetben szinte
minden évben kéréssel fordult a kdltséggazdakhoz a terv szerinti kéltségek cstkkentése miatt.

A 4, bekezdés tervezési iranyelvekben meghatarozott, felsé korlatok taliépésére vonatkozé elsé
mondat ténymegallapitdst tartalmaz, amelybdl kivetkeztetést nem vontunk le. Labjegyzetben
megjelenitjlik, hogy:

A Bank belsd szabdlyai az eldzetes irdnyszdmoktdl valo eltérést lehetévé tették.”

A 18. oldal 5. bekezdésben tett megéllapitasunk nem altalanos kévetkeztetés, azt a ,,Bank
miikodési  koltségelSirdanyzatainak fethasznaldsa” tablazat adatai, illetve a kapcsolodd
indoklasok alapozzék meg.

A 19. oldal 1. bekezdésében a belféldi kikiildetések Osszetételének pontositasara tett
észrevételét koszonjiik. Tekintettel arra, hogy a belfoldi kikiildetések 2011. évi tallépése
(800 E Ft) a tervhez viszonyitva 141,34% volt, a hivatkozott bekezdés utolsé mondatat az
alabbiak szerint pontositjuk:

»lerven feliili volt ugyanakkor a tandcsaddi koltségek (161,3%-o0s), valamint a belfSlds
kikiildetések (241,3%-0s) alakulédsa.”

A 19, oldal 2-3. bekezdésében szereplé adatok a helyszini ellentrzés soran az MNB éltal
dtadott dokumentumokban és kimutatdsokban szerepld tényadatok, azok modositdsa nem
indokolt. Megjegyezziik, hogy az MNB 4altal jelzett 1,8 szamitogép/fé kerekitéssel és a
hasznalhatosagot figyelembe véve 2 szamitogép/fot jelent. A megallapitasok megfogalmazasat
a kozérthetéség érdekében pontositjuk:
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»llyenek a nyomtatsk és multifunkcids eszkozok (kb. 2 £6/db), a munkaallomésok és laptopok
(kb. 2 db/f5), tovabbd a vezetok és csaladtagjaik altal hasznalt személygépjarmiivek.”

»2011-ben 67 db multifunkcids eszkdz, 1 db masold és 225 db nyomtaté volt hasznalatban. Az
eszk0zOk szama a kordbbi évekhez képest csikkent, 2006-ban egy gépet 1,3 f5, 2011-ben 2 f5
haszndlt’. A felhasznaléi munkasllomésok szama 2011, janudr 1-jén 1204 volt, ami a 2011, évi
munkaallomas beszerzéseket kovetden 1288 db-ra (mintegy 2db/f8) néte®.”

A 19. oldal 4-6. bekezdés szerinti, a magdnhaszndlata vallalati gépjarmiivekkel kapcsolatos
megdllapitasunkat fenntartjuk, a személyi hasznalati gépjarmiivek km korlatozas nélkiili,
magancélil hasznalata akkor sem szolgdlja a koltséghatékonysdg szempontjait, ha az a
javadalmazési rendszer része. Eszrevételik — miszerint a kereskedelmi bankok 45%-a
finanszirozza a kiilfsldi maganhasznalatot — a hivatkozott dokumentumnak nem felel meg,
ugyanis az a felsé vezetésre igaz, A hivatkozott dokumentumban a bankok 47%-a pedig havi
limitet hatdroz meg a maganhasznalat esetén. Fontosnak tartjuk kiemelni azt is, hogy bér az
MNB vezetdire nem terjed ki az allami vezet6k és az allamigazgatasi szervek kiztisztviseldi
szamara biztositott juttatasokrdl és azok feltételeirdl sz6lo 192/2010. (VI.10.) Korm. rendelet
hatdlya, a kozigazgatasban sem altalanos gyakorlat a km korlatozas nélkili gépkocsi hasznélat.
Helyettes allamtitkari és alacsonyabb vezetdi szinteken a magéancély utazdsra igénybe vehetd
személyes gépkocsi hasznalat szigoroan meghatdrozott havi téritésmentes futésteljesitmény
mellett engedélyezheto. A 19. oldal 6. bekezdésének elsé, a gépjarmii fogyasztasi adatokra
vonatkozé mondatat toroljiik,

A 19. oldal 7. és 9. bekezdéseiben az egyes vagyontargyak nem megfeleld besoroldsara
vonatkozo, a tényeknek megfeleld mepallapitdsunkat fenntartjuk. A bekezdést a szabalytalan
elszamolasok aranyanak megjelélésével kiegészitjiik, amely észrevételiikkel ellentétben a hiba
jelent6ségét bizonyitja:

»A beszerzések, szolgdltatdsok elszamolasa az ellendrzitt tételek 14%-dndl nem a belsé
szabalyzatok elSirdsai szerint tértént. A szamviteli szabalyoktél eltérd elszamolasok (pl.
egyes vagyontdrgyak nem megfelelé besorolasa kovetkeztében kisebb elszdmolt
értékesdkkends) a koltségesdkkendsekhez is hozzajarultak. A szamlék egy kivétellel (atharitott
replildjegy) megfeleltek a szerzddéseknek.”

A 2012. november 13-an az ellendrzés rendelkezésére bocsatott kimutatas tartalmazza a 2011,
évben aktivalt eszkozdket. A kimutatdsban — a jelentéstervezetben hivatkozott — kavéfszd
(39005448/2011.03.21), hangszord (33007026-32/2011.01.13), asztali szamoldgép, 6 fokos
aluminium [étra is szerepel, annak ellenére, hogy a felsorolt vagyontargyakat a Gazdélkodasi
Keézikényv F fejezetének (A vagyontdrgyak kezelésének szabélyzata) 5. szama melléklete (A
haszndlati id6tol fiiggetleniil készletnek mindsitett vagyontargyak) tételesen felsorolja. Ezért
nem fogadjuk el az asztali szamologépekkel kapesolatos érvelésiiket sem, mely szerint az egy
¢vet meghaladé haszndlat miatt tartanak nyilvan targyi eszkézként 3 db, 2011-ben aktivalt

” Tovébbi eszktz optimalizalas eredményeként 2012-ben egy eszkdzt 3,4-en hasznaltak.

® A Bank (dj¢koztatdsa szerint nem minden munkatérs haszndl 2 szamitogépet. Azok egy része internetes
hasznélatot, oktatdst, tizletfolytonossagi és tesztelési kérnyezetet, valamint tigyfélkapesolati munkaallomast
biztosft. Ezenkiviil 2011-ben az MNB 100 laptopot otthoni munkavégzésre biztositott. A selejtezésre kijelsit
szamitogépeket figyelembe véve az egy f6re jutdé munkadllomésok darabszama kb. 1,8 db/f6.
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szamologépet. Az észrevételiikben hivatkozott, a Milkédési szolgaltatasok szakteriilet altal
hasznalt 3x11 foku specidlis aluminium létra beszerzésére 2010-ben kerillt sor. Tekintve, hogy
a bankiizemi gazdalkodast a 2011. év vonatkozésdban ellendriztik, az informécio a
jelentéstervezet szempontjabol irrelevans. Az észrevételhez csatolt 2. szdmu melléklet
ugyanakkor nem tartalmazza a Készpénzlogisztika részére beszerzett biztonsagi létra — bels
szabalyozastol eltérben — eszkozként vald nyilvantartasardl szold dontés dokumentumait.

Az egy éves (12 ho) haszndlati idejli munkaruhak targyi eszkézként valé besorolasa helytelen,
mert azok nem tartbsan szolgéljak a tevékenységet. Az ellenérzés rendelkezésére bocsatott
kimutatas szerint t6bb ilyen tétel is aktivaldsra keriilt 2011-ben.

A 19, oldal utolsé bekezdés utolsé mondatat és a 20. oldal 1. bekezdését — az
észrevételiikben megadott adatok és informacidk alapjan — az alabbiak szerint pontositjuk:

45 db eszkdz esetében nem szamoltak el 9 E Fr értékestkkendést.

Az emlitett eszkozok esetében az aktivalasi bizonylatot 2012 janudrjdban — értékcesdkkenés
elszdmoldsa utdn — 2011-re visszaddtumozva inditottdk e}, ezért az elézé év utolsd két
napjara értékesdkkenést nem szamoltak el.

Labjegyzetben jelezziik, hogy: ,,d Bank tdjékoztatdsa szerint ...a vezefés tudatosan dontott
amellett, hogy a zarlati iitemtervnek valé megfelelés az elsédleges és a szamszeriisitett el nem
szamolt értékesokkenést (9 E I't) nem jelentésnek mindsitette. ”

A megallapitds kapcsan nem indokolt annak megjeltlése, hogy ,mivel az MNB a
korméanyrendelet alapjdn a szamviteli beszamoléjat millié forintban késziti, ez az eltérés
egyetlen szamjegyet sem valtoztatott az adatokon”, tekintettel a jelentéstervezet 20. oldal 7.
bekezdésében mar szereplé megallapitasunkra (,,A szamviteli szabadlyoktol eltérd elszamolasok
az MNB éves beszamolo6janak mindsitését nem befolyasoljak.”).

A 20. oldal 2-3. bekezdésében a kiegészité mellékletben be nem mutatott adatok hatdsédval
kapesolatban tett észrevételiiket, miszerint a 386 E Fi-os hatés Iényegtelen — az észrevételek
bevezets részében leirtak miatt — nem fogadjuk el. A megéllapitasunkat a 20. oldal 2-3.
bekezdésében a kdvetkezbképp modositjuk:

LA 2011, szeptember 1. utdn beszerzett hordozhatd szamitdgépek, munkaalloméasok
értékesdkkenése a kordbban alkalmazott 4 évrdl 6 évre modosult, amely miatt az ijonnan
beszerzett eszkozokre vonatkozéan mddositottak a szdamviteli politikat. A régi eszkézdknél az
értékesokkenést a kordbbiak szerint szamoltak el A kiegészitd mellékletben a szdmviteli
politika évkozi médositdsdanak hatdsdat az Sztv. 88. § (4) bekezdése szerint nem mutattak be,

ezért az MNB bankiizemi mitkédése nem dtlathato.”

A 20. oldal 4. bekezdésében, a PINY vezérigazgatdjanak utaztatasi koltsége (repiildjegy) a
vezérigazgatd kivalasztasat, keresését végz6 villalkozas érdekében felmertilt koltség, amelyet
kordbban a Bank mar megtéritett. A szerz6désen feliili tovabbi kifizetés szempontjabol a
koltséggazda koltségelszamolashoz tortént hozzajaruldsa nem relevéns.

A 20. oldal 6. bekezdésében tett észrevételiiket, miszerint szabélyozasi szinten megfelelé a
kontrollok miikbdése nem fogadjuk el, ugyanis jol mitkdé kontrollrendszer esetén a vezetdi
ellendrzés kisziiri a szamviteli teriiletet érinté elszdmoldsi szabalytalansagokat, Ezzel szemben
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a vezetdi (szamviteli) ellendrzés nem tart fel hibat. A 2011-ben aktivalt targyi eszkdzoknél az
ellendrzott tételek 14%-dnal tapasztaltunk nem szabalyszerii elszamolast.

A jelentds dsszegii hibaval kapcsolatos észrevételek bevezetd részében adott valaszunk itt is
érvényes. A javaslatot nem a hibakkal, hanem a kozpénzfelhaszndlds kockézataival
kapcsolatban tessziik. Ismétlddéen és tudatosan félreértelmezik az ASZ megallapitasait. Az
MNB vélaszdban leirtak az ASZ megéllapitasat és vonatkozd javaslatat alatamasztjak, mivel
észrevétellik szerint is a szamvitel érdemi ellendrzést nem hajt végre pl. az eszkdzdk
aktivalasakor, Ezt a tényt labjegyzetben feltiintetjtik:

»A Bank az informatikai rendszerei 4ltal timogatott ellendrzéseket részesiti elényben. Azoknal
a Szamviteli teriilet érdemi ellenbrzést nem hajt végre.”

A 20. oldal 7. bekezdéséhez tett észrevételben az MNB ismételten félreértclmezi az ASZ
megallapitasait és javaslatat, ezzel kapcsolatos &lldspontunkat az észrevételek bevezetd
részében irt megjegyzéseinknél rdgzitettiik.

A 21. oldal 2. bekezdését nem t6r6ljiik, mert az észrevételeik ismételten alatamasztjak az ASZ
megallapitdsat. A példak kozil tordltek alapjén a pontositott szovegrész a kivetkezs:

»Egyes, a tervezéskor nem kell6en megalapozott vagy egyeztetett kiadasokrdl év kzben deriilt
ki, hogy nem érdemes megvaldsitani (Logisztikai Kozpont értéktari daruk sziinetmentes
aramforrasa).”

A Logisztikai Kozpont értéktari daruinal sziinetmentes aramforras beruhdzasa elmaraddsanak
indokldsakor az MNB beszamoldja az eredeti 9 M Ft-os tervezett sszeghez viszonyitva
mindsitette indokolatlannak a tervezett beruhdzast, az esetleges &ramsziinet 4ltal okozott
veszteséggel dsszevetve. Ez a tervezés megalapozatlansdgat tdmasztja ald. A beruhézés
elmaradéséra vonatkozé MNB déntést nem kifogasoltuk.

A 21. oldal 3. bekezdéséhez filz6tt részletes magyardzatukat koszonjik, A Logisztikai
Kézpont  hészivattyG  kiépitését érintd észrevételiket nem fogadjuk el, mivel a
rendelkezéstinkre ali6, a Miiszaki Szolgalat beruhdzdsi tervét részletezé dokumentumai szerint
nem ajanlatkérés, hanem szakértéi beeslés volt a tervezés alapja. Az MNB nem mutatott be a
kivitelezési koltség ajanlatkérés alapjan torténd becslését aldtdmaszté dokumentumot. Az
észrevételben hivatkozott | kivalasztott miiszaki megoldas” — ami a kéltségesebb
engedélyeztetési eljards eimaradasat lehetévé tette — atgondoldsara a tervezés id6szakaban nem
keriilt sor. A beruhdzés tényleges Osszegét az észrevételben is hibasan szerepeltették, az a
2,69 M I't 6sszeggel ellentétben a beszamoléban 2,269 M Ft.

A részbekezdéshez tett tajékoztatasuk a megéllapitds modositasat nem igényli, a »~Bankjegy
mindségi riportok készitése™ beruhdzds nem kellGen megalapozott tervezésre vonatkozé
példaként vald szerepeltetése tényszerli. Az észrevétel szerint a beruhdzés 2009. decemberi
Jjovahagyasat kdvetd egy év miilva — tehat a 2011, évi beruhdzasi terv jovahagyasakor — az
MNB észrevételében leirtak szerint mar alkalmas volt az Adattarhaz nagyobb adatforgalom
fogadasdra és tarolasara, a 2009-ben jovahagyott beruhdzast mégis véltozatlan formaban
beallitottdk a tervbe,
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A 21. oldal 5. bekezdésével kapcsolatban elfogadjuk a beruhdzasok csiiszdsaval kapcsolatban
leirtakat. A hivatkozott mondatot az aldbbiak szerint pontositjuk:

Az alacsony ardnyu tervteljesiilés egyrészt a beruhdzasok tervezésének (pl. feltételek és
kockdzatok szambavétele, iitemezés) hidnyossagaira, mdsrészt elGre nem tervezheté okokra
vezethetd vissza.”

A 21. oldal 6. bekezdése torlésére vonatkoz6 kérést nem fogadjuk el, mivel a 2011. évi
30 MFt értéket meghaladd informatikai beruhdzasbél minddssze egy (munkaallomasok
beszerzése) fejez6dott be 2011-ben, ezen beliil az informatikai fejlesztést is tartalmazéd
beruhdzdsok koézill egy sem. Igy a beruhazasok elokészitéséhez, tervezéséhez és
végrehajtasihoz kapcsolédo kontrollok miikddése, amelyek célja tobbek kozott az, hogy
biztositsdk a beruhdzdsi célok elézetesen meghatarozott id6- és koltségkeretben és elvart
mindségben valo teljestilését, nem mindsithetd eredményesnek.

Az észrevétel nem helytalld, mivel a beruhézéasokkal kapesolatban megfogalmazott tizleti célok
és mindségi elvarasok nem teljestiltek maradéktalanul. Az auditalt ivatkezelési rendszer projekt
az eredetileg meghatarozott célkitlizéseket (a korabbindl szélesebb funkcionalitdsy, 4j, korszerit
iratkezel® rendszer bevezetése) nem érte el, csupan a meglévd rendszer auditra valo
felkészitése valosult meg. Az adattarhaz projekt esetében pedig a tervezett fejlesztési feladatok
egy része (pl. MSK mikré adatbazisok) a helyszini ellenérzés végéig nem valésult meg.

A 21, oldal 8. bekezdéséhez leirtak alapjan a 30 M Ft feletti informatikai beruhdzéasok
megnevezését és a cslszasok okait tartalmazé tabldzattal, valamint a kdvetkezd labjegyzettel
cgészitjiik ki a jelentéstervezetet:

WAz ellenbrzés négy 30 M Ft feletti beruhdzdst vizsgdlt részletesen: ISTAT rendszerek
tovabbfejlesztése 2011, Felhaszndloi oldali munkadilomdsok beszerzése, Adattdrhdz stratégia
megvalodsitasa, Auditdlt iratkezelési rendszer megvalositasa.”

A 22. oldal 2. bekezdésével kapcsolatban megjegyezziik, hogy az MNB tizleti esettanulmany
készitésének modszertana el6irja, hogy az tizleti esettanulmanyban ki kell témi a beruhdzas
megvalosulasat fenyegetd kockazatokra, Az ellendrzott négy, 30 M Ft feletti informatikai
beruhdzas (ISTAT rendszerek tovabbfejlesztése 2011, Felhasznaléi oldali munkaallomdsok
beszerzése, Adattarhaz stratégia megvalositisa, Auditalt iratkezelési rendszer megvaldsitasa)
koziil egyediil az auditalt iratkezelési rendszer megvaldsitdsanak esettanulmanya tartalmazta a
beruhézassal kapcsolatos kockdzatok bemutatasat. Az adattarhaz stratégia megvalositisa tizleti
esettanulméanydban nem szerepelt kockdzatelemzés. A munkadllomasok beszerzésére
kidolgozott esettanulmdny tartalmaz ugyan egy kockazatelemzés pontot, azonban az nem a
beruhdzas kockéazatait mutatja be, hanem azt, hogy a beruhdzds megvaldsitdsa hogyan
csokkenti a milkédés kockazatait (ez igazabdl a beruhazastél elvart eredmény). Az ISTAT
rendszer tovabbfejlesztésérdl kidolgozott esettanulmény sem mutatja be a javasolt fejlesztések
végrehajtasaval Osszefiiggd kockazatokat.

A hivatkozott bekezdést az eléz0ek alapjan az alabbiak szerint egészitjlik ki:

WAz ellendrzont 4 beruhdzds kozill kockazatelemzést egy beruhdzés, az auditdlt iratkezelési
rendszer megvalositdsdnak esettanulmdnya tartalmazott, annak ellenére, hogy a komplex
esettanulmanyokra vonatkozé mddszertan elbirta a megvaldsitas kockazatainak bemutatasat.
Az adattdrhdz  stratégia  megvalésitdsa  dizleti  esetfanulmdanydban  nem  szerepelt
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kockdzatelemzés. A munkadllomdsok beszerzésére kidolgozott eseftanulmdany tartalmaz egy
kockdzatelemzés pontot, azonban az nem a beruhdzds kockdzatait mutatja be, hanem azt, hogy
a beruhdzas megvaldsitdsa hogyan csékkenti a mitkédés kockdzatait (ez valdjaban a
beruhazastol  elvdart  eredmény). Az ISTAT rendszer tovabbfejlesztésérdl  kidolgozott
eseffanulmdany  sem mufalfja be a javasolt fejlesztések végrehajtasdaval Osszefiiggd
kockazatokat.”

A 22, oldal 5-7. bekezdéseire vonatkozd észrevételeikben nem vitatjdk a megéllapitas
tényszerliségét, vagyis azt, hogy a Bank az ellenrzétt id6szakban nem rendelkezett a
torvényben eldirt, tantisitott iratkezeld rendszerrel. Eszrevételiikben 6j informacioként jelenik
meg, hogy a Bank a helyszini ellentizés befejezését kovetben elvégezte az iratkezel®
rendszerének auditalasat. Ez azonban a megéllapitas helytallésagan nem véltoztat,

A hivatkozott bekezdéseket az 0ij informacio birtokaban és az észrevételek bevezetd részében
adott valaszunkban kifejtettek alapjan az alabbiak szerint pontositjuk:

»wAZ MNB iratkezelési gyakorlata 2009-t61 2012 decemberéig nem felelt meg az

iratkezelésre vonatkozd jogszabalyi eldirdsoknak’, mivel a Bank iratkezeldsi szoftvere nem
rendelkezett az el6irt tandsitvannyal. Az iratkezelést tamogaté informatikai rendszer
terméktamogatisanak hidnya és a rendszer mddositasa, fejlesztése esetén bekovetkezd
fejlesztoi felelosségek rendezetlensége kockazatot jelent10 az iratkezelés jogszabalyoknak

megfelelé informatikai tAmogatottsaga szempontjabol.

Az Auditalt iratkezelé rendszer” beruhdzas szerzidésére vonatkozd észrevételiik, miszerint
polgari jogi értelemben létrejott a szerzddés nem helytdllo. A megrendeléssel és a
visszaigazoldssal nem szerzfdéses jogviszony, hanem szerzddéskotési kotelezettség
keletkezett. A szerz8déses jogviszony az egyedi szerzédés alirasaval jott Iétre, kdzel 5
hénappal a visszaigazolast kévetden. A szerz6dd felek a keret megallapodds (KM) eldirdsait
sem tartottdk be maradéktalanul, ugyanis annak VI/1.1 pontja elbirja, hogy a ,,Szallitd
teljesitést csak a KM madsodik részében az Intézményi portilon kezdeményezett, a KM-ben
meghatdrozottak szerint megkétttt és a Portdlon regisztralt egyedi szerzddések alapjén
végezhet.”, és az atadott dokumentdciok szerint a szallité ezen elbirds ellenére a teljesitést mar

az egyedi szerz6dés alairasa elétt megkezdte.

A fentiek figyelembe vételével a megallapitast tovabbra is fenntartjuk, a hivatkozott mondatot
az alabbiak szerint moédositjuk: ,,Az , Auditlt iratkezeld rendszer” beruhdzast 2011-ben
megkezdte a Bank, azonban a megbizott vallalkoz6 az iratkezelési folyamatok felmérését alairt
egyedi szdllitoi szerz6dés nélkiil kezdte meg.” A mondatot tovabba az alabbi lbjegyzettel
egészitjiik ki: ,,A Bank a szolgéltatist megrendelte, azonban az egyedi szallitéi szerzddés
megkdtésére — a keret megéllapodés elbirdsa ellenére — csak hoénapokkal a teljesités
megkezdését kbvetden kertilt sor.”

%A koziratokrol, a kodzievéltarakrél &s a magéanlevéltari anyag védelmérdl szolé 1995, évi LXVI, térvény 2009,
janudr 1-jei hatdrid6ve! tanisitott iratkezelési szoftver hasznalatdt {rta eld a kozfeladatot eliatd intézmények, igy
az MNB szédmdra,

% A bank 2012. évben hajtotta végre azokat a fejlesztéseket, amelyek révén a rendszer alkalimassd vélt a
tandsitisra. Az ellendrzés részére a helyszini eltendrzdst kivetden bemutatott tanfisitvényt a tanhsitast végzd
szervezet 2012, december 18-4n 4llitotta ki, a tantisitott szofiververziét 2012, december 1-jei datwmmal adtak ki.



A hivatkozott bekezdés tényszerlien bemutatja, hogy a szerzédéskstés tobb hénapos cstiszasa a
projekt eredményes végrehajtasat hatréltatta és ezzel hozzajarult ahhoz, hogy a projckt a
kitlizott célokat nem érte el. Ebb8! a szempontbdl nincs jelentdsége annak, hogy a megrendelés
¢s annak visszaigazoldsa szerzddésnek mindsithets-e. A 22. oldal 8. bekezdését torsljik, mivel
az el6zoekben leirtakhoz képest tobblet informaci6ét nem tartalmaz.

A 23. oldal §. bekezdésében tett megallapitdsunk valds adatokon alapul, ezért azt nem
moédositjuk. A hivatkozott SAP CO és FI moduljaba is tévesen keriiliek be az adatok, ezért nem
az ASZ megéllapitas a téves. A nyertes véllalkozés MNB/12433/3011 szamon iktatott részletes
ajanlatdbol megéllapithatd, hogy a 6. Légtechnikai rendszer kiépitése” utdni aprébetiis
szbvegrész a hovisszanyerd egységrdl szol, melynek bruttd osszege 936376 Ft, a ,,7.
Légtechnikai rendszer kiépitése” pontjdban az aprobetiis rész pedig a gépkocsi zsilipeld
helyiségekben az elszivé rendszer kialakitasara vonatkozd ajanlatot tartalmazza 876 973 Ft
Osszegben. A beruhdzas megrendelésének régzitése az SAP-ban (4500030060, szamon) még
ennek megfelelden tortént. A 8. és 9. pontok szerinti tervezési és eljarasi dijakat 50-50%-ban
tervezték megosztani a két beruhdzas kdzott. A szamla kifizetését kdvetden azonban a porta
elszivorendszer Osszege mellett a hvisszanyerd Osszegét és mindkét beruhdzas tervezési,
eljdrast dijat (bruttdé 175000 Ft-ot) is olyan tételen szamoltdk el, melybdl a kontrolling
beszamolo 2.3.1.6. sordban ezek egyiittes dsszegét (1 988 349 Ft) mutattdk ki. A szakteriilet
képviseléje a helyszini ellenérzés sordn az eljdrds id6szaka alatti személyi valtozassal
indokolta a téves elszdmoldst.

A 23, oldal 7. bekezdésében a Iétszamra vonatkozd adatot pontositjuk:

»A Koltségvetési Tandcsban (KT) az MNB-re harulé feladatok ndvekedése miatt a jegybanki
szakmai teriileten 7 f6t alkalmaztak.”

»A KT funkci6 azonban nem jelent folyamatos feladatellatast és @) szakterilletet sem.” A
megallapitas helytalld, tekintettel azonban arra, hogy a KT nem tartozik az MNB miikddési
tertiletéhez, a mondatot t6roljiik.

A 24, oldal 5. bekezdéshez tett észrevétellel pontositjuk a jelentéstervezetet, a 3. bekezdés
utolsé félmondatat és az 6tddik bekezdést toroljilk. Megjegyezziik azonban, hogy a dontési
anyagon alapulé 2011. évi szabalyzatok egyarant tartalmazzak a 80-100%, és a 70-100%
kozotti bonusz hatarokat. A 2012, januari bénusz szabalyzat 2011 évre visszamendlegesen
modositotta a bonusz hatart 70-100%-ra.

A 24, oldal 7. és a 25. oldal 4. bekezdéseiben a javadalmazés szintjével kapcsolatban tett
megallapitasunk az MNB 4ltal atadott dokumentumon alapulva megalapozott. A kereskedelmi
bankokhoz viszonyitva az MNB a teljes javadalmazasi érték (alapbér+bonusztjuttatasok)
esetében a piaci medidnhoz képest 10%-kal magasabb jovedelmet biztosit. Az MNB-nél
2011-ben a havi atlagjdvedelem 32%-kal volt magasabb a pénziigyi, biztositasi tevékenység
gazdasagi d4gazatban teljes munkaidében foglalkoztatottak havi munkajévedelméhez
viszonyitva, mig a nemzetgazdasdgi atlaghoz képest 183%-kal. (Forrds: MNB tanusitvany,
KSH adatok). A bérpiaci tendencidkat figyelembe véve 2012-ben az alapbérek fejlesztésének
mérséklését, a boénuszrendszer Aatalakitdsat, a cafeteria 6sszegének ,befagyasztasat”
kezdeményezte az MNB,
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Véltozatlanul fenntartjuk azon allaspontunkat, hogy az MNB a HR siratégia keretében olyan
tevekenységeket, szolgaltatasokat (pl. munkavillalok részére karrier tandcsadas) finanszirozott
kozpénzbol, ami nem jellemz6 a versenyszféraban sem.

A 25. oldal 6. és 26. oldal 2 bekezdéseihez a HAJO projekttel kapesolatos megallapitésainkra
fett ¢szrevételeiket nem fogadjuk el. Az MNB kimutatasaban szereplé koltségmegtakaritasok
kozott szerepelnek olyan tételek is, amelyek nem kizarélag a HAJO projekthez kothetd
koltségmegtakaritisok,

Az ellendrzés soran nem a megtakaritasok tényét vitattuk, hanem azt, hogy azok teljes koriien a
HAJO credményeként realizalédtak. Az informatikai teriiletet érintd példak azt tamasztjak ald,
hogy a HAJO projektrél késziilt MNB beszamol6 a projekt eredményeit dsszemossa az egych
intézkedések hatdsaval. Az MNB éltal a HAJO eredményeir§l készitett beszamolé a HAJO
projekt koltségekre gyakorolt hatdsdt mutatja be és veti &ssze a projekt koliségeivel, A
beszamolé akkor mutatna valés képet, ha az abban bemutatott megtakaritasokat a HAJO
projekt sordn javasolt intézkedések eredményezték volna.

A 26. oldal 4. bekezdését nem médositjuk. A HP adattarold cseréje egyéb okok miatt
sziikséges, potlo beruhdzas volt, amely — az 4tadott dokumentacidk alapjan — a HAJO projekt
nélkill is megvalésult volna. A kimutatott megtakaritds tehdt nem egy koltségesokkentd
kezdeményezés, hanem — egyéb okok miatt indokolt — beruhazas eredménye volt, ezért annak a
HAJO projekt eredményeként vald bemutatidsa nem valds.

A jelentéstervezet a HP Unix szerverek tamogatdsi koltségeinél kimutatott megtakarités
esetében azt 4llapitja meg, hogy azok a HAJO projekt nélkil is realizalodtak volna. A Bank
tdjékoztatdsa szerint 2011-ben az Unix szervereket mar nem hasznalta, mert az azokon futd
rendszereket a HIAJO projekttél fiiggetlen okok miatt ledllitottak. A nem hasznalt szerverek
ledllitasa és a kapcsolédd tadmogatdsi szerzédések felmondasa az informatikai vezetéstol
elvarhatd intézkedés volt,

A CISCO eszkozok koltoztetésének koltsége nem rendszeres, hanem egyszeri miivelettel
kapcsolatban meriilt fel, ezért nem fogadhaté el, hogy azt a Bank a HAJO projekt
eredményeként realizalt megtakaritasként mutatta ki, A megtakaritis és a hatékonysagjavité
intézkedések kozott nincs kapesolat, ezért az, észrevétellikkel ellentétben nem technikai kérdés.

A 26. oldal utolsé hekezdését kiegészitjiik a tényhelyzet pontos bemutatésa érdekében.

A banklizemi mik6dés kéliségei 2008- 2011 kozott 14,9 Mrd Ft-r6l mintegy 20%-kal
(3,0 Mrd Ft-tal) csokkentek részben a HAJO projekt hatésdra, ami azt mutatja, hogy a Bank
miikddésében és gazdalkoddsaban szamottevd koltségtartalékok voltak, FEzek egy része
realizalodott a projekt eredményeként.”

A 27. oldal 2, bekezdéséhez az ellentétes tendenciat vitatd észrevételitkre jelezziik, hogy a
Bank maga is bemutatja, hogy a létszdmcélkitiizések megvaldsitasa sordn a leépitett
munkavéllalok helyett ugyanazon szervezeti egységnél létszamfejlesztésekre is sor keriilt.
Emiatt a bekezdést nem madositjuk. A 2012, évre tervezett zarolétszam (a 2011. évi 582 fot
meghaladva 597 6, a médositott terv pedig 600 f8) folyamatdban 1étszambévillést jelez az
MNB miikédésében,
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A projekt lezérasat kovets koltségtudatossdg, és a koltségmegtakaritasok kozéptavi
fenntartdsat a 2012-2014, évekre tervezett koltségek nagysagai nem tamasztjak ala.

A 27. oldal 4. bekezdésben az elsé mondatot az MNB t8rvény szerint pontositjuk:

»A Bank belfoldi érdekeltségi kérébe — az MNB tv. el6irasainak megfeleléen — a jegybanki
tevékenységgel Osszefiiggéshen létrehozott tdrsasdgok és a hitelintézetek kozott elszamolés-
forgalom lebonyolitasat, az értékpapir- és t6zsdeligyletek elszamoldasat, valamint értékpapirok
kezelését és taroldsat végzd tdrsasdgok tartoznak.”

27. oldal utolsé, 28. oldal 3. bekezdéseihez tett észrevételeikkel kapcsolatosan az észrevételek
bevezetd részében adott valaszunkban leirtakat fenntartjuk, a megéllapitasokat és a javaslatot
nem toréljiik.

Az MNB kizdr6lagosan jogosuit bankjegy- €s érmekibocsatdsra. Az MNB altal kibocsatott
bankjegy és érme Magyarorszag trvényes fizetbeszkéze. A gazdasag készpénzellatasinak
biztositasa és a készpénzfizetésekbe vetett bizalom fenntartisa a Magyar Nemzeti Bank
alapvetd feladatai koz¢ tartozik, amely fontos eszkdze alapvetd célianak, az arstabilitas
elérésének és fenntartasanak,

A biztonsdgos készpénzellatashoz elengedhetetlen készpénzgyartast az MNB a
tevékenységével Osszefiiggésben létrehozott, kizarélagos tulajdondban allé lednyvallalatai, a
Pénzjegynyomda Zrt. és a Magyar Pénzverd Zrit. Gtjan latja el. A monopoltevékenységet
folytatd tarsasagok kockdzatmentes miikodése nemzetgazdasagi érdek.

A Dbankjegy- ¢és érmegyartds — béar jogszabdlyban nincs nevesitve, de kozgazdasagi
szempontbol — 4llami monopol tevékenység. A kapcsolddd engedélyekkel kizardlag a két
tarsasag rendelkezik.

A bekezdés elsd mondatat az aldbbiak szerint pontositjuk:

»Nem tisztazottak az MNB-nek a tarsasdgokkal kapcsolatos vagyonkezel6i feladatai, pl. hogy a
tarsasdgok végezhetnek-c¢ a jegybanki tevékenységgel dsszefiiggd feladataikon til tn. piaci
feladatokat.”

A 28. oldal S. bekezdéséhez tett észrevételitkkel szemben az ERM IL.-hoz valé csatlakozas és
a PINY atadasa kézott van Osszefilggés, mivel a stratégidgjukban az eurd bevezetéséhez kitve
hatarozzak meg a tarsasaggal kapcsolatos tulajdonosi dontéseket. A tulajdonosi joggyakorlas
ASZ altali ellendrzésébe beletartozik az MNB, mint tulajdonosi joggyakorld tulajdonosi
stratégidjanak ellendrzése, ezért a hatdskori észrevételiik nem helytalls.

A 28. oldal 7., 29. oldal 2. bekezdéseihez — a PINY milkodésének kockazataira — tett
¢észrevétellikkel kapesolatban az észrevételek bevezet8jében adott valaszunkban leirtak itt is
érvényesek.,

A 29. oldal 4, bekezd ését a tajékoztatdsuk alapjan kiegészitjiik:

»AZ MNB a Pénzverd szervezeti 4talakitdsaval a kézvetlen tulajdonosi irdnyitds mellett
dontott. 2007-ben az FB-t, 2009-ben a bels§ ellen6rzést is megsziintették, a filggetlenitett
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ellenbrzési funkciot az MNB BEL vetie dt. Az FB megsziintefése nem szolgalta a kézvagyon
védelmi szempontjait'', tovébba a dontések felelésének a folyamatos nyomon kévetése nem
valésult meg.”

A 29. oldal 7.-30. oldal 3, bekezdéseket a bankjegytitok alapjan toroljiik.

A 31. oldal 3, és 5. bekezdéséhez tett észrevételiik szerint a kiegyenlitési tattalékoknal az
MNB t6rvény moédositasanak fiskalis okai voltak, az MNB torvény vonatkozd indoklasaban
azonban nem szerepelt a valtoztatas indoka. Az egyértelmliség miatt a 3. és 5. bekezdést a
kovetkezok szerint pontositjuk:

3. bekezdés: ,,Célszerti volt a kiegyenlitési tartalékok dsszevondsat cléirs, 2011-t6] hatdlyos
jogszabdlyl véltozas'?, mivel mérsékli annak kockdzatdt, hogy az MNB felé kozponti
koltségvetési fizetési kitelezettség keletkezzen (2007-2011, kozdtt az osszevont egyenleg
minden évben pozitiv volt).”

5. bekezdés: ,,A kiegyenlitési tartalékok elszémoldsai az MNB-ben a belsd szabalyzatoknak
megfeleléen torténtek. Az NGM azonban a kiegyenlitési tartalékok elszamoldsaval és
téritésével kapesolatban a kozpénzfelhaszndldsért vals Jelelbssége korében szamszaki és egyéb
cllenérzést nem végzett.,,

A jelentéstervezet részletes megallapitisai és Osszegzése kozdtti Osszhang biztositasa
érdekében a fenti pontositdsok miatt a jelentéstervezet 12. oldal 6. bekezdésének utolsd
mondata helyett is a 3. bekezdés pontositott valtozatat szerepeltetjiik,

A kiegyenlitési tartalékokkal kapesolatos javaslat allitasukkal ellentétben nem félrevezets.
A 32, oldal 2. bekezdését és a kapesolddd részbekezdést kiegészitjiik:

»AZ MNB az IMF és az unios szabalyrendszer miatt az Allam altal lehivott hiteleknél
hitelfelvevd iigynokként, az MNB dltal lehivott hitelrészletnél adésként szerepelt a hitel-
megaliapodasokban.

Az IMF csak a tdrvényesen kijelolt pénziigyi szervnek (Magyarorszdgon a kozponti banknak)
ad hitelt. Szabalyai tiltjak, hogy a jegybankok a felvett hitelt az allamnak koltségvetési
Sinanszirozdsi célra tovabbitsdk. Az unids szabalyozas szerint is — a monetédris finanszirozas
tifalma miatt - egy jegybank sem nyijthat hitelt a korméany szamara. Hiteliigynskként az MNB
koordinalta a lehivasokat, t6rlesztéseket és kamatfizetéscket.”

A 32, oldal 4. bekezdésében a szabédlyozésra vonatkozd megéallapitasainkat pontositjuk:

1" Az FB feladata a tarsasdg részvényese elé terjesztett valamennyi fontosabb jelentds és a szamviteli torvény
szerinti beszamolé vizsgélata, Ezeket az MNB BEL nem ltta el

' Az uniéban a jegybankok kiilfoldi pénznemben fennllé kéveteléseibdl és kijtelezettségeibsl szdrmazé
arfolyamveszteségét nem tériti meg az dllami kdltségvetés, azt a Jjegybankoknak kell kigazdalkodniuk. A KBER
elGirdsa szerint csak a nem realizalt nyereség keriil tartalékként a forrasoldalon 1évo, de a sajat t8kén kiviili an.
watértékelési szamldkra”, amely a késobbi idészakok esetieges arfolyamveszteségeinek, valamint a negativ piaci
ériékkitlonbozetek fedezetére szolgal.

W
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Az eljarastend aktualizdldsara (IMF hitel), illetve kialakitasara (EU hitel) ugyanakkor az els6
lehivasokat kdvetden, 2009. mérciusban és &prilisban keriilt sor.”

A 32, oldal 45-6s labjegyzetet nem tordljiik. Az észrevételitkben hivatkozott szabalyzat targya
a szolgaltatott adatok mindsitésének a szabdlyozdsa. Az IMF-nek torténd adatszolgéltatds ideje
alatt hatalyos 2008-510, a 2009-528 és a 2009-532 szervezeti egység vezetdi utasitdsok
azonban az IMF-nek t6rténd adatszolgaltatassal érintett iizleti titok adatok mindsités€re nem
terjednek ki, A labjegyzetet pontositjuk:

Az IMF-nek és az EU-nak szolgaltatott adatok mindsitésére vonatkozd informdacickat csak a
2012. oktéber 1-t8l hatalyos 2012-535. szervezeti egység vezetSi utasitds 1. sz. melléklete
tartalmazta,”

A 32, oldal utolsé és a 33. oldal elsé bekezdésénck megallapitasat nem tordljtik. Az IMF
adatszolgaltatassal érintett tizleti titok adatok mindsitését nem tartalmazta a hivatkozott, — a
banktitok, az értékpapirtitok és az tizleti titok kezelésére, valamint kiaddsara iranyul6 hatosagi
megkeresések teljesitésének és nyilvantartdsénak rendjére vonatkozd — szervezeti egység
vezetSi utasitds. A jelzett utasitds azt viszont tartalmazta, hogy az iizleti titok csak azzal a
figyelemfelhivassal adhaté ki, hogy a kozoltek tizleti titoknak mindsiilnek. Eszrevételiikben is
azt jelzik, hogy erre 2009. méarcius 5-ig nem keriilt sor, Ezt a tényt a bekezdés végén
labjegyzetben feltiintetjtik:

A Bank tdjékoztatdsa szerint 2009. mdreius 5-ét kivetSen alkalmazidk a titoktartdsi
zaradékot.”

A 33. oldal 1. és 2., a 34. oldal 1. bekezdéseit (6118 észrevételilket nem fogadtuk el.
Allaspontjuk az, hogy mivel a 7 magyar hitelintézet {izleti titoknak mindsiilé adatat az IMF a
Magyar Allam hitellehivasdval kapcsolatban igényelte, ezért a Bank nem Iépte tiil a hataskérét.

Az indoklasuk nem pontos, ugyanis az IMF és a Magyar Allam kézotti hitel megallapodas
megkotését (2008, november 4.) kdvetSen fogadta el az Orszaggylilés a hitelintézeteki6l és a
pénziigyi vallalkozasokrol sz616 1996. évi CXIL térvényt (Hptv.) is médosito, a pénziigyi
kozvetitérendszer stabilitasinak erdsitésérdl szolé 2008. évi CIV. tiirvényt”. E torvény 23. §
(1) bekezdése médositotta a Hptv. 49. §-anak (6) bekezdését, amely az {izleti titok sérelem
nélkilli 4tadasanak hirom esetét nevesiti. A térvény kizarGlag a nemzetgazdasagi minisztert
hatalmazia fel tzleti titoknak mindsiilé adatok kezelésével a feladatkdrével dsszefiiggésben.
Eszerint nem jelenti az tiizleti titok sérelmét az MNB éltal a hitelintézeteki6l adatok
szolgaltatdsa az allamhaztartasért felelés miniszter és a pénz-, tdke- és biztositasi piac
szabalyozasaért felelés miniszter részére, ha az a nemzetgazdasagi folyamatok elemzése,
illetve a kozponti koltségvetés tervezése céljabol torténik, vagy ha olyan helyzet all el8, amely
potencialisan veszélyezteti a pénziigyi kozvetitérendszer stabilitdsat.

A hét pénzintézet iizleti informécidira vonatkozé adatszolgaltatésa nem felelt meg a Hptv.
hivatkozott részében az iizleti titok sérelme szemponijabol kivételként nevesitett esetnek.
Egyéb adat dtaddsat pedig a Hptv. 55. §-anak (1} bekezdése kifejezetten tiltja.

' Hatalyos 2008. december 23-4to|
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Ezen tdl, véleményiik szerint az IMF felé t6rténd adatszolgaltatis a pénziigyi stabilitasi
kockdzalok elkeriilését szolgalta. ,,A cél az volt, hogy az IMF-161 lehivott 6sszeg az orszagban
maradjon, mikdzben fél6 volt, hogy a kiilfoldi anyabankok esetleges forraskivondsa ezzel
ctlentétes hatdast valt ki.” Eszrevételik nem veszi figyelembe azt a tényt, hogy a pénziigyi
stabilitdsi intézkedések kiilfsldi anyabanki héttérrel rendelkezé hitelintézetekre nem lerjedtek
ki.

Allitasukkal clientétben az MNDB a hataskorét tillépve torvényt sértett a hitelfeivételtel
dsszeftiggd IMIF felé 1oriént adatszolgadlatasok soran, amely tényt a hivatkozott bekezdésben
feltiintetjik:

»AZ lizleti titoknak mindsilo adatok felhatalmazas nélkiili — IMF-nek valé — atadasdval a Bank,
amely az MNB (v. alapjan felelés- a pénziigyi stabilitdsért, a sajat hataskorébe tartozd
feladateHatasat veszélyezlete. Az tzleli titok megtartasanak kotelezeitsége (Hpt. 49. §) az
adatkezelok kotelezeltsége. Az uzleti titkok korét képezd adatok dtaddsdval a Bank a
hatdaskirét titllépte, fovabbd megsértette a Hpt. 49. § (6) bekezdés eldivdsait, amely alapjdn az
MNB egyedi adatokat kizdrdlag a nemzelpazdasigi miniszter részére, a nemzetgazdasagi
folyamatok elemzése, illetve a kozponti kdliségvetés tervezése céljabol, tovabba a pénziigyi
kozvetitdrendszer stabilitasat veszélyezictd helyzetben adhat at.,,

A 33. oldalon a 47. és 48, Libjegyzetcket az aldbbiakra pontositjuk:
»2010. auguszius 23-ig”
»A jegybank 4liali deviza vétel vagy eladas forint ellenében.”
A 34, oldal 3. bekezdésének utols6 harom mondatat t6roljik, a 4. bekezdést pontositjuk;

Az IMF a pénziigyi vélsdg hatdsainak enyhitése érdekében novelte a tagillamok
devizatartalékait, valamint egyszeri kiegyenlitd allokdaciot hajtott végre. Ezekb6l Magyarorszig
kvétaardnyosan 2009. augusztusban és szeplemberben kézel 1 Mrd SDR 6sszegben részesiilt.”

Az 1. szami melléklethez tett észrevételitkkel pontositjuk annak adatait, tovabba az IAC
részére végzett ellendrzéseknél csak azok darabszamat tiintetjiik fel.

oa. o4

Budapest, 2013. hé nap

//////_
Makkai Maria

feliigyeleti vezetd
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Tisztelt Elnsk Ur!

Hivatkozassal V—0033-089/2012.-es iktatoszamu levelére tajékoztatom, hogy ,a Magyar Nemzeti
Bank muUkodesének és kozponti koltségvetéssel tdrténd elszamolasok szabalyszerlségenek
ellenbrzéserdl” késziilt jelentéstervezetre vonatkozolag nem kivanok észrevételt tenni.
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Budapest, 2013. januar 7.
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Jarai Zsigmond

MNB FB elnok
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FILNOK
Iktatoszam: ELN-35/1/2013.
Domokos Laszlo Hiv. szamok:
elndk kisero level: V-0033-088/2012.;
jelentéstervezet: V-0033-
080/2012.

Allami Szdmvevdszék ,
Targy: Eszrevétel megkilldése

jelentéstervezetre

Budapest

Tisztelt Engk Ur!

Tajekoztatom, hogy ,. 4 Magyar Nemzeti Bank mikidésenek es a kdzponti kdltségveréssel
tortend elszamoldsok szabdlyszeriiségének ellendrzésérsl” késziilt, fenti hivatkozasi szamu
jelentéstervezetet attekintettiik, €s a 30. oldalon az aldbbi pontositas atvezetésére teszink
javaslatot, tekintettel arra, hogy a rendelkezésinkre Aall6 adatok alapjan a KESZ
forintalloménya utdn nem 156,6 Mrd Ft, hanem 157,3 Mrd forint kamatot szamolt ¢l az MNB

2007-2011. kozott.
30. oidal, 4. pont:

WA kiltségvetes reszere a Kincstan Egyseéges Szamla (KESZ) fonntallomanya utan az MNB
2007-2011 kozott 157,3 Mrd Ft, ...”

Kérem, az eszrevételinket sziveskedjék figyelembe venni a jelentéstervezet véglegesitése
soran.

Budapest, 2013. januar 3.

Tisztelettel:
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ELNOK

SZAMVEVOSZEK

Ikt.szam: V-0033-120/2012-2013.

Dr. Kandracs Csaba ar
elnok

Magyar Allamkincstar

Budapest

Tisztelt Elnok Ur!

A Magyar Nemzeti Bank miikodésének és a kozponti koltségvetéssel torténd elszdmolasok
szabalyszeriségének ellendrzése cimil jelentéstervezetre tett észrevételét koszonettel
megkaptam.

Az Allami Szamvevszék észrevételekre vonatkozé allaspontjardl a feliigyeleti vezetd asszony
altal készitett tajékoztatast csatoltan megkiildom.

Tajekoztatom Elnok urat, hogy a szamvevészéki jelentés szovegezése az elfogadott
észrevételek figyelembevételével késziil.

Budapest, 2013. @1 h6©“ nap

Tisztelettel:

Qe o/

Domokos Laszlo

1052 BUDAPEST, APACZAI CSERE JANOS UTCA 10. 1364 Budapest 4. Pf. 54 tefefon: 484 9101 fax: 484 9201



Melléklet
Ikt.szdm: V-0033-120/2012-2013.

Tajékoztatis
az elfogadott és az el nem fogadott észrevételekrél

A Magyar Nemzeti Bank mikodésének és a kozponti kéltségvetéssel torténd elszamolasok
szabalyszerlségének ellendrzése cimil jelentéstervezetre tett észrevételét koszonettel
megkaptuk.

A szamvevdszéki jelentés szovegezése a KESZ forintdllomanya utan elszamolt kamat Osszegét
pontositd észrevétele figyelembevételével készill. A 30. oldal utolsé bekezdését modositjuk:

»A koltségvetés részére a Kincstari Egységes Szdmla (KESZ) forintdllomanya utan az MNB
2007-2011 kozétt 7157,3 Mrd Ft, a devizaallomanya utdn 29,9 Mrd Ft kamatot szamolt el. A
forintkamatok 5,6-8,8% kozott, a devizakamatok' 0,3-3,6% kézott alakultak.”

Budapest, 2013.  C.2, hé €Y% nap

P
— Makkai Maria
feliigyeleti vezetd

" A forint, illetve a deviza atlagalloményéra vetitve.
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