A Magyar Nemzeti Bank 14/2022. (VI11.15.) szamu ajanlasa
a befektetési vallalkozasokrdl és az arutézsdei szolgaltatokrdl, valamint az altaluk végezhetd
tevékenységek szabalyairdl sz616 torvény szerinti javadalmazasi politika alkalmazasardl

I. Az ajanlas célja és hatalya

Az ajanlas célja a befektetési vallalkozdsokroél és az arutézsdei szolgdltatokrdl, valamint az altaluk
végezhetl tevékenységek szabdlyairdl szold 2007. évi CXXXVIII. torvény (a tovabbiakban: Bszt.)
szerinti javadalmazdasi politika alkalmazdsdval kapcsolatban a Magyar Nemzeti Bank (a
tovdbbiakban: MNB) elvarasainak megfogalmazasa, és ezzel a jogalkalmazas kiszamithatdsaganak
novelése, a vonatkozd jogszabalyok egységes alkalmazasanak elGsegitése. Az ajanlds
kozzétételével kivanja elérni az MNB a negativ gyakorlatok kikliszobolését és annak biztositasat,
hogy a befektetési vallalkozasok altal alkalmazott javadalmazasi politikdk és gyakorlatok
0sszhangban alljanak a befektetési vallalkozas kockazati profiljaval és el6segitsék a hatékony
kockazatkezelés érvényesiilését. Az ajanlasban foglalt elvarasok kovetése az MNB altal felligyelt,
a Bszt. szerinti javadalmazasi politikdt alkalmazd befektetési vallalkozdsok alapvetd érdekeit
szolgdlja.

A globalis pénziigyi valsag felhivta a figyelmet arra, hogy a pénziigyi szervezeteknek megfeleléen
kialakitott javadalmazasi politikaval kell rendelkeznilik. A globdlis tapasztalatok azt mutatjak, hogy
szamos esetben a pénzlgyi szervezetek javadalmazasi politikdi nem korlatoztak a tulzott
kockazatvallalast, és rovidtava pénzigyi teljesitmény elérésében tették érdekeltté a pénzigyi
szervezetek alkalmazottait. TObb orszagban azt mutatta a pénziigyi szervezetek altal folytatott
gyakorlat, hogy a nem megfelelGen kialakitott javadalmazasi politika és a teljesitmények, illetve
vallalt kockazatok Osszefliggései vizsgdlatdanak hianya egyre nagyobb kockazatok vallaldsara
Osztonozte a munkavallalokat a rendkivil magas Osszegl bdnuszok elérése érdekében. Bar
Magyarorszdgon a befektetési vallalkozasok altal alkalmazott javadalmazasi gyakorlat vizsgdlata
soran hasonld nagysagrendi problémak nem kertltek feltarasra, de a hazai jogszabalyoknak és az
unios jogi aktusoknak valé megfelelés, az alkalmazott joggyakorlat egységessége érdekében
fontos, hogy a hazai befektetési vallalkozasok is a javadalmazas témakoérében kialakitott legjobb
nemzetkozi gyakorlatok alapjan dolgozzak ki sajat belsé eljarasi rendjeiket.

Az ajanlas kidolgozasa soran figyelembevételre keriilt a befektetési vallalkozasokra vonatkozo
prudencialis kovetelményekrél, valamint az 1093/2010/EU, az 575/2013/EU, a 600/2014/EU és a
806/2014/EU rendelet mddositdsardl sz6l6 2019. november 27-i 2019/2033 eurdpai parlamenti
és tanacsi rendelet (a tovabbiakban: IFR), valamint a befektetési véllalkozasok prudencialis
felligyeletérdl, valamint a 2002/87/EK, a 2009/65/EK, a 2011/61/EU, a 2013/36/EU, a 2014/59/EU
és a2014/65/EU irdnyelv mddositasardl sz6l6 2019. november 27-i 2019/2034 eurdpai parlamenti
és tandcsi irdnyelv (a tovabbiakban: IFD), tekintve, hogy az IFR és az IFD el6irdsai hatarozzdk meg
a jelen ajanlas cimzetti korébe tartozd befektetési vallalkozdsok javadalmazasi rendszerével
szemben tdmasztott kovetelményeket. Ezen feliil a jelen ajanlasban hivatkozas torténik:

- az IFD 30. cikkének (1) bekezdésében meghatarozott kritériumokkal, az IFD 30. cikke (4)
bekezdésének utolsé albekezdésében foglalt felhatalmazds alapjan elfogadott
felhatalmazason alapuléd bizottsdgi rendeletre (a tovabbiakban: az azonositott
munkavallalokrél sz616 RTS)?,

1 Az MINB ajanlds kiaddsanak id6pontjadban az RTS még nem jelent meg



- az IFD 32. cikk (8) bekezdésében foglalt felhatalmazas alapjan az IFD 30. cikk (1) bekezdés j)
pontjanak iii. alpontjaban foglalt feltételeket kielégit6 eszk6zok osztalyat, valamint az (1)
bekezdés k) pontjdban meghatdrozott alternativ. megoldasokat meghatarozé
felhatalmazason alapuld bizottsagi rendeletre (a tovdbbiakban: eszkozosztalyokat
meghatarozé RTS)2.

A javadalmazasra vonatkozo részletezett nyilvanossagra hozatali kovetelményeket az IFR hatodik
részében meghatdrozottak szerint, az IFR 52. cikk (3) bekezdésében kapott felhatalmazas alapjan
kiadott, az (EU) 2019/2033 eurdpai parlamenti és tandacsi rendeletnek a befektetési vallalkozasok
feligyeleti adatszolgdltatdsa és kozzétételei tekintetében torténd alkalmazdsara vonatkozé
végrehajtas-technikai standardok megallapitasardl szél6 2021. december 10-i (EU) 2021/2284
végrehajtasi rendelet tartalmazza.

A nem kozvetlenil alkalmazandd unids jogi aktusoknak valé megfelelést a magyar szabdlyozas a
javadalmazasra vonatkozé rendelkezéseknek a Bszt.-be valé beemelésével biztositja.

A javadalmazasi elvekre vonatkozd szabalyok kapcsan az Eurdpai Bankhatdsag (a tovabbiakban:
EBH) 2021. november 22-én tette kdzzé irdnymutatasait® (EBA/GL/2021/EBA/13; a tovabbiakban:
EBH irdanymutatas). Az MNB az EBH 4ltal megfogalmazott elvarasokat alapul véve jelen ajanldsban
hatdrozza meg a javadalmazasi politikaval szemben megfogalmazott elvardsait és a befektetési
vallalkozds altal kovetendd gyakorlatot. Az MNB jelen ajanlas kdzzétételével biztositja az EBH
irdnymutatasban foglaltaknak valé megfelelést.

Az ajanlds cimzettjei azok a befektetési vallalkozasok, amelyek az IFR és a Bszt. szabalyai alapjan
az IFR és a Bszt. szerinti javadalmazasi szabdlyok alkalmazasara kotelezettek. Az MNB az IFR és a
Bszt. szabdlyaival 6sszhangban nem vdrja el az ajanlasban foglaltaknak valé megfelelést az olyan
befektetési vallalkozastdl, amelyik a Bszt. vonatkozd szabalyai alapjan kis méretl és 6ssze nem
kapcsolt befektetési vallalkozdsnak mingsiil.

Jelen ajanlas a jogszabalyi rendelkezésekre teljeskdrlien nem utal vissza az elvek és elvardsok
megfogalmazasakor, az ajanlas cimzettjei a kapcsolddd jogszabalyi elGirasoknak valé megfelelésre
azonban tovabbra is kotelesek.

Jelen ajanlas adatkezelési, adatvédelmi kérdésekben irdanymutatast nem fogalmaz meg, a
személyes adatok kezelése vonatkozdsdban semmilyen elvarast nem tartalmaz, és az abban foglalt
kovetelmények semmilyen médon nem értelmezhetéek személyes adatok kezelésére vonatkozd
felhatalmazasnak. Az ajanlasban rogzitett felligyeleti elvarasok teljesitésével Gsszefliggésben
torténé adatkezelés kizarélag a mindenkor hatdlyos adatvédelmi jogszabdlyi rendelkezések
betartasaval végezhetd.

2 Az MNB ajanlas kiaddsanak idépontjaban az RTS még nem jelent meg

3 https://www.eba.europa.eu/sites/default/documents/files/document library/Publications/Guidelines/2021/EBA-
GL-2021-
13%20Guidelines%200n%20remuneration%20under%20IFD/1024533/Final%20Report%200n%20GL%200n%20sou
nd%20remuneration%20policies%20under%20IFD.pdf

Magyar nyelven:
https://www.eba.europa.eu/sites/default/documents/files/document_library/Publications/Guidelines/2021/EBA-
GL-2021-
13%20Guidelines%200n%20remuneration%20under%20IFD/Translations/1028083/GL%200n%20sound%20remune
ration%20policies%20under%20IFD_HU_COR.pdf
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1.

Il. Ertelmez6 rendelkezések

Jelen ajanlds alkalmazasaban:

1.1. alapjavadalmazds: a Bszt.-ben meghatarozott fogalom;

1.2. alulreprezentdlt nem: a kevésbé reprezentalt férfi vagy n6i nem;

1.3. azonnali kifizetés: kozvetlenil a teljesitménymérési id6szak utan teljesitett, nem halasztott
kifizetés;

1.4. azonositott munkavdllald: az a munkavallalé, akinek a szakmai tevékenysége az azonositott
munkavallaldkrol széld RTS-ben meghatarozott kritériumokkal és — ha adott esetben
sziikséges, azon munkavallalok teljes kor(i azonositdsa céljabol, akiknek a szakmai
tevékenysége lényeges hatdst gyakorol a kockdazati profilra — a befektetési vallalkozas altal
meghatarozott kritériumokkal 06sszhangban jelentés hatdst gyakorol a befektetési
vallalkozds egyedi szint(i vagy a csoport 6sszevont alapu kockazati profiljara;

1.5. bonuszkeret: annak a teljesitményjavadalmazdsnak az Osszege, amely a befektetési
vdllalkozds vagy a befektetési vallalkozas Ulzleti egységének szintjén meghatdrozott
megallapitasi eljdras soran megallapithato;

1.6. EU-szint( anyavdllalat: olyan EU-szintl befektetési vallalkozds anyavallalat, EU-szintl
befektetési holding tarsasag anyavallalat vagy EU-szint( vegyes pénziigyi holding tdrsasag
anyavallalat, amely az 6sszevont helyzet alapjan koteles betartani az IFR 7. cikke szerinti
prudencialis kovetelményeket;

1.7. halasztdsi idészak: a teljesitményjavadalmazas megdllapitdsa és juttatdsa kozotti azon
id&szak, amely alatt a munkavallalé nem rendelkezik a részére eredetileg megallapitott
javadalmazas felett;

1.8. javadalmazds: a Bszt.-ben meghatdrozott fogalom;

1.9. javadalmazds céljdra felhaszndlt eszkéz: az a pénziigyi eszkOz vagy egyéb szerz6dés, amely
a Bszt. 4. melléklet 18. pontjaban meghatarozott kategdridk egyikébe tartozik;

1.10. konszoliddlé intézmény: az az intézmény vagy befektetési vallalkozas, amelynek a CRR*
Els6 rész Il. cim 2. fejezetével, a Hpt. 117. § (4) bekezdésével, vagy az IFR 7. cikkével
O0sszhangban a csoport Osszevont helyzete alapjan is teljesitenie kell a prudencidlis
kovetelményeket. A konszoliddld intézmény fogalom magdban foglalja az EU-szint(
anyavallalatot is;

1.11. malus: olyan szabdly, amely lehet6vé teszi a befektetési vallalkozds szamara, hogy a
halasztott javadalmazds juttatdsdt megel6z6en utdlagos kockazati kiigazitdsok alapjan
csokkentse a halasztott teljesitményjavadalmazas egészének vagy egy részének értékét;

1.12. megdllapitds/megitélés: teljesitményjavadalmazas megadasa egy bizonyos
teljesitménymérési id6szakra vonatkozéan, fliggetlenil a megadllapitott Osszeg
kifizetésének tényleges id6pontjatdl;

1.13. nemek kézétti bérkiilénbség: a férfiak és a nék atlagos bruttd drabére kozotti kiilonbség,
a férfiak atlagos brutté drabérének szazalékaban kifejezve;

1.14. juttatds: az az eljdrds, amely révén a munkavallalé a megadllapitott
teljesitményjavadalmazas jogos tulajdonosava valik, flggetlenil a kifizetéshez hasznalt
instrumentumtdl, vagy attél, hogy a kifizetés tovabbi visszatartdsi id6szak vagy
visszakovetelési szabalyok hatdlya ala tartozik-e;

1.15. megtartdsi bonusz: olyan javadalmazas, amelynek feltétele, hogy a munkavallalé egy

4 A hitelintézetekre vonatkozé prudencialis kévetelményekrél és a 648/2012/EU rendelet mddositasardl sz6l6 2013.
junius 26-i 575/2013/EU eurdpai parlamenti és tandacsi rendelet
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2.

elére meghatdrozott id6tartamig vagy feltétel bekovetkeztéig a befektetési vallalkozasnal
maradjon;

1.16. nem megujuld tébbéves teljesitménymeérési iddszak: olyan tobbéves teljesitménymérési
idGszak, amely nincs fedésben mas tobbéves teljesitménymérési id6szakokkal;

1.17. prudencidlis konszoliddcié: a Bszt.-ben és az IFR-ben meghatarozott prudencidlis
szabdlyoknak az IFR 7. cikkében foglaltakkal &sszhangban, konszolidalt vagy
szubkonszoliddlt alapon torténd alkalmazasa;

1.18. részvénydrfolyamhoz kétott eszkdz: az az eszkdz, amelynek értéke a részvények értékén
alapul, és amelynek a részvényérték a vonatkoztatdsi pontja, példaul részvények
értéknovekedésébdl szarmazo jovedelemhez vald jog, a szintetikus részvények tipusai;

1.19.részvényesek: a befektetési vallalkozasban részesedéssel rendelkez6 személyek, vagy a
befektetési vallalkozas jogi formajatol fliggben a befektetési vallalkozas egyéb tulajdonosai
vagy tagjai;

1.20. személyzet: a befektetési vallalkozasnal és 6sszevont alapon annak a javadalmazasi
politika hatdlya ala tartozo leanyvallalatdnal, dolgozé 6sszes munkavallald, valamint az
irdnyitasi és felligyeleti jogkorrel rendelkez6 vezet6 testiileteinek 0sszes tagja;

1.21. szokdsos foglalkoztatdsi csomagok: a javadalmazds azon kiegészit6 dsszetevdi, amelyek a
munkavallaldk széles kore vagy meghatarozott feladatokat elldté munkavallalok szamara
el6re meghatdrozott kivdlasztasi kritériumok alapjan elérheték, beleértve példaul az
egészséglgyi ellatdst, a bolcsédei ellatast vagy a szokdsos nyugdij-hozzajarulason felil
rendszeresen fizetett aranyos nyugdij-hozzajarulast, valamint az utazasi tdmogatast;

1.22. teljesitményjavadalmazds®: a Bszt.-ben meghatarozott fogalom;

1.23. teljesitménymérési iddszak: az az id6szak, amelyre vonatkozdan a teljesitményt a
teljesitményjavadalmazas megallapitasa céljabdl mérik és értékelik;

1.24. vezet{ testiilet: az irdnyitasi jogkorrel rendelkezé vezetd testilet és a felligyeleti jogkorrel
rendelkezd vezetd testiilet;

1.25. végkielégités: az Mt. 77. §-aban meghatarozott kifizetés, a felmondasi id6szakhoz k6t6dé
szokasos javadalmazasi kifizetések kivételével;

1.26. visszakdvetelés: olyan megdllapodas, amelynek értelmében a munkavallalénak bizonyos
feltételek mellett vissza kell szolgaltatnia a korabban részére kifizetett, vagy juttatott
teljesitményjavadalmazas 6sszegének tulajdonjogat;

1.27. visszatartdsi iddszak: a teljesitményjavadalmazasként juttatott eszkdzok juttatdsat kovets
azon idGszak, amely sordn az eszk6zok nem értékesithet6k a munkavallalé altal vagy
azokkal a munkavallalé nem rendelkezhet szabadon.

lll. A javadalmazasi politikaval szembeni elvarasok
A befektetési vallalkozds javadalmazdsi politikdjaval és gyakorlatdval szemben altaldnos

elvaras, hogy az 6sszhangban alljon a befektetési vallalkozas kockazati profiljaval és el§segitse
a hatékony kockazatkezelés érvényesiilését. A javadalmazdsi politika a vallalatiranyitdasi

> A Bszt. a javadalmazés két formajat alapjavadalmazas és teljesitményjavadalmazas elnevezéssel hasznélja, mig az
IFD-ben és az EBA irdnymutatasban ezek rogzitett és valtozd javadalmazas elnevezéssel szerepelnek. Az ajanlas a
hazai jogszabalyokkal valé 6sszhang érdekében szintén az alapjavadalmazas és teljesitményjavadalmazds fogalmakat
hasznalja, de ezek tartalmilag nem a munka torvénykonyvérdl szélé 2012. évi l. térvény (a tovabbiakban: Mt.) altal
hasznalt alapbér és teljesitménybér fogalmakkal azonosak, hanem az IFD és az EBA irdnymutatas altal hasznalt
rogzitett és valtozd javadalmazas fogalmakkal. Ennek megfelelGen léteznek olyan javadalmazasi formak, amelyek
kifizetése ugyan nem az egyén teljesitményétsl fluggenek, de mégis valtozd javadalmazasnak, igy a magyar
fogalomhasznalatban teljesitményjavadalmazasnak mindsiilnek.
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4.

rendszer szerves része, amelyet a befektetési vallalkozas egészében ajanlott érvényre juttatni.
Az ajanlasban foglaltak alkalmazasi szintje (egyedi, szubkonszolidalt, konszolidalt) megegyezik
a Bszt. 4. melléklet 4. pontjaban leirt alkalmazasi szintekkel.

A javadalmazasi politika tartalma:

a) teljesitmény célkitlizések rendszere a befektetési vallalkozdasra, az egyes lizleti egységekre

és a munkavallalékra nézve;

b) a teljesitménymérés mddszerei, beleértve a teljesitménykritériumokat;

c) ateljesitményjavadalmazas szerkezete, beleértve azon eszk6zoket, amelyekben a
teljesitményjavadalmazast nyujtja a befektetési vallalkozas;

d) ateljesitményjavadalmazas el6zetes és utdlagos kockazat szabalyozasi eszkozei;

e) a befektetési vallalkozas daltal alkalmazott javadalmazasi elvek;

f) ajavadalmazasi politika személyi hatalya;

g) ajavadalmazasi politika végrehajtasa soran alkalmazott juttatdsi formak;

h) a teljesitményértékelési mddszerek;

i) ateljesitményjavadalmazassal kapcsolatos halasztdsi és visszatartasi szabalyok;

j) ateljesitményjavadalmazas kockazatokkal valé korrigaldsa;

k) az egyes juttatdasok meghatdrozasara vonatkozé elGirasok;

[) ateljesitményjavadalmazas és alapjavadalmazds aranydnak meghatarozdsa; valamint

m) a javadalmazas kifizetésére alkalmazandé szabalyok.

A befektetési vallalkozasnak a jogszabdlyi elGirdsokkal 6sszhangban a teljes személyzetre
vonatkozd javadalmazasi politikaval kell rendelkeznie. Az MNB elvarja, hogy a javadalmazasi
politika kiemelten foglalkozzon a befektetési vallalkozas vezetd alldsu személyeivel, valamint
a bels6 szabdlyzatban meghatdrozott kockdazatvallalasi és ellenérzési funkciét betoltd
munkavallaldival és az el6z6ekkel azonos javadalmazasi kategdridba tartozé azon
munkavallalékkal, akik tevékenysége lényeges hatast gyakorol a befektetési vallalkozas
kockazatvallalasara.

A javadalmazasi politika alkalmazasa soran kévetendd alapelvek:

a) a javadalmazasi politika alapvetd célja, hogy a befektetési vallalkozas a vezets allasu
személyek és munkavallalok részére olyan érdekeltségi rendszert alakitson ki, amely a
hosszu tavu célok megvaldsitasat preferdlja a rovid tavu érdekekkel szemben;

b) a javadalmazasi politikdnak tikroznie kell a befektetési véllalkozas kockdazatvallal3si
képességét és hajlanddsagat;

c) a befektetési vallalkozas az egyes el8irdsokat a méretébdl, tevékenységének jellegébdl,
Uzleti modelljébdl és jogi formajabdl ered6 sajatossdgaival 6sszhangban alkalmazhatja,
amennyiben arra a jogszabalyok lehetdséget adnak;

a pénzligyi csoportot vezet6 befektetési vallalkozads felelGssége, hogy a javadalmazasi

politikat ugy alakitsa ki, hogy az ne csak magdra a befektetési vallalkozasra, hanem az dltala
irdnyitott, 6sszevont alapu felligyelet ald tartozo csoporttagok vezet6 allasu személyeire és
munkavallaléira is kiterjedjen, illetve megfeleljen a jogszabalyi el6irasoknak;

e) ateljesitményjavadalmazas egyes eszkozeit oly médon kell kivalasztani, hogy az 6szténozze
a vezetd allasu személyeket és a befektetési vallalkozas kockdazati profiljara lényeges hatast
gyakorléd munkavallaldkat a befektetési vallalkozas hosszu tava eredményes mikodésére,
és adjon lehet6séget a kockazatok alapjan torténd utdlagos korrekcidkra; és

f) az iranyitasi jogkorrel rendelkez6 vezet6 testlilet tagjai sajat javadalmazdsukrél nem
doénthetnek, hanem a dontéshozatalt a felligyeleti jogkorrel rendelkez6 vezet6 testiilet, a
tulajdonos (részvényes) vagy a kozgytilés hataskorébe kell utalni.

d

~
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1. A minden munkavallaléra kiterjed6 javadalmazasi politikaval szembeni elvarasok

6. Altalanos elvaras, hogy a befektetési vallalkozas &ltal kialakitandé javadalmazasi politika
kiterjedjen a befektetési vallalkozds minden munkavallaléjara, tovabb3a, hogy tartalmazza a
javadalmazds Osszes elemét, beleértve az esetleges nyugdij-jellegl juttatdsokat, valamint
adott esetben a korai nyugdijazdsra vonatkozd keretrendszert. Az MNB elvérja, hogy a
javadalmazasi politika a befektetési vallalkozas nevében eljaré egyéb személyekre (példaul
kdzvetit6kre vagy meghatalmazottakra) vonatkozé keretrendszert is meghatarozzon, ezaltal
biztositva, hogy a kifizetések nem 06sztonzik a tulzott kockazatvallalast vagy a termékek
visszaélésszerl értékesitését. Minden befektetési vallalkozas maga mérlegeli, hogy az
azonositott munkavallaldk teljesitményjavadalmazasara iranyuld javadalmazasi politika mely
elemei képezik részét a teljes személyzetre kiterjedé javadalmazasi politikdnak. A Bszt. 17. §
(3) bekezdés f) pontjaval és az Eurdpai Unidé miikodésérdl sz6lé szerz6dés 157. cikkével
O0sszhangban a befektetési vallalkozas teljes személyzetre vonatkozd javadalmazasi
politikajanak nemi szempontbdl semlegesnek kell lennie, azaz a munkatarsakat az egyenlé
munkdaért vagy az egyenl6 értékl munkaért egyenl6 dijazasban kell részesiteni. A béremelések
és a szakmai el6émenetel tekintetében is nemi szempontbdl semleges megkdzelitést kell
alkalmazni.

7. Az MNB elvdrja, hogy a munkavallalok alapjavadalmazasa tiikrozze a munkavallalék szakmai
tapasztalatat, valamint szervezeti felelGsségi korét, figyelembe véve a végzettséget, a
szolgalatiid6 mértékét, a szakértelem és a képességek szintjét, a korlatozd tényezéket (példaul
a tarsadalmi, gazdasagi, kulturdlis vagy egyéb relevans tényezbket), tovabbd a
munkatapasztalatot, a relevans Uzleti tevékenységet és az adott foldrajzi teriilet javadalmazasi
szintjé¢t. Az MNB elvarja tovabbad azt is, hogy az alapjavadalmazds a
teljesitményjavadalmazashoz hasonléan nemi szempontbdl semlegesnek legyen.

8. Amennyiben egy befektetési vallalkozas rendkivili dllami pénzligyi tdmogatdsban részesiil, a
befektetési vallalkozasnak biztositania kell, hogy a teljes személyzetre vonatkozd
javadalmazasi politika 6sszhangban legyen a Bszt. 4. melléklet 32. pontjaban foglalt
kovetelményekkel.

9. A Dbefektetési vallalkozds teljes személyzetre kiterjed6 javadalmazasi politikdjanak
0sszhangban kell lennie a befektetési vallalkozas lzleti és kockazatvallaldsi stratégiajanak
célkitlzéseivel, beleértve a kornyezeti, tarsadalmi és iranyitasi (ESG) kockazatokkal 6sszefliggd
célkitlizéseket® is, a vallalati kultdraval és értékekkel, kockazati kultirajaval, a befektetési
vallalkozas hosszu tavu érdekeivel, valamint az 6sszeférhetetlenség elkeriilése érdekében
megtett intézkedésekkel, tovabba biztositania kell, hogy ne 0szténdzzén tulzott
kockazatvallalasra. Elvart, hogy az ilyen célkitlizésekben és intézkedésekben bekovetkezd
valtozasokat a befektetési véllalkozas figyelembe vegye a javadalmazasi politika rendszeres
aktualizalasa soran. Az MNB elvarja, hogy a befektetési vallalkozads biztositsa, hogy a
javadalmazasi gyakorlata 6sszhangban legyen az altalanos kockazatvallaldsi hajlanddsagaval,
figyelembevéve az Osszes kockdzatot, beleértve a hirnévkockazatot, valamint a termékek
visszaélésszer(i értékesitésébdl eredd kockazatokat. Elvart tovabba, hogy a befektetési
vallalkozas a jogi formajatol fliggben a részvényesek vagy a tulajdonosok hosszu tavi érdekeire
is figyelemmel legyen.

10. Az MNB elvarja, hogy a befektetési vallalkozas bizonyitani tudja, hogy az altala alkalmazott

6 L3sd a pénziigyi szolgaltatasi dgazatban a fenntarthatdsaggal kapcsolatos kézzétételekrdl sz616 2019. november 27-
i (EU) 2019/2088 eurdpai parlamenti és tanacsi rendelet.

6/57



11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

javadalmazasi politika és gyakorlat 06sszhangban van a hatékony és eredményes
kockazatkezeléssel és elGsegiti annak mlkodését.

Amennyiben teljesitményjavadalmazast allapitanak meg, akkor elvart, hogy az a befektetési
vallalkozds Uzleti egységeinek és munkavallaldinak teljesitményén alapuljon és vegye
figyelembe a vallalt kockazatok mértékét. A javadalmazasi politika vegye figyelembe az (izleti
tevékenységet ellatd szervezeti egységek, a vallalatiranyitasi (példaul szamvitel, HR, IT) és a
belsé kontroll funkcidk (példaul belsé ellenérzés, jogszabalyoknak torténd megfelelésért
felelGs szervezeti egység vagy személy) eltéré mikodésének a jellegét és ez alapjan tegyen
kiilonbséget ezen szervezeti egységek teljesitményjavadalmazasa és a teljesitményértékelése
vonatkozasaban.

Az MNB elvdrja, hogy a javadalmazasi politika tdmogassa a befektetési vallalkozast a stabil
t6kehelyzet elérésében és fenntartasaban. Elvart tovabba, hogy a javadalmazasi politika vegye
figyelembe a Bszt. 164. §-aban meghatarozott lehetséges kifizetési korlatozasokat. Elvaras,
hogy a befektetési vallalkozas biztositsa, hogy az alapjavadalmazas vagy a
teljesitményjavadalmazas  részeként  kifizetett = eszk6zokb6l  eredé  lehetséges
érdekkonfliktusok megfelel6en azonositva és kezelve legyenek. Ennek keretében biztositania
kell a bennfentes kereskedelemrél sz616 szabdlyoknak valé megfelelést, tovabba nem hozhat
olyan intézkedéseket, amelyek révidtadvon hatassal lehetnek a részvények vagy eszkdzok arara.
Amennyiben a befektetési vallalkozds — beleértve annak leanyvallalatait — csoportos
javadalmazasi politikat alkalmaz, és a javadalmazasi politika hatalya ala tartozé befektetési
vallalkozds munkavallaldja egyben ezen befektetési vallalkozas vagy annak ledanyvallalatanak
tobbségi tulajdonosa is, akkor a javadalmazasi politikdt ezen specidlis kortlmény
figyelembevételével kell elkésziteni. Az azonositott munkavallalék esetében a befektetési
vallalkozdsnak biztositania kell, hogy a javadalmazdsi politika egyedi és adott esetben
Osszevont szinten megfeleljen a Bszt. vonatkozd rendelkezései szerinti kovetelményeknek,
valamint a jelen ajanlasban foglaltaknak.

A nemi szempontbdl semleges javadalmazdsi politika tekintetében elvart, hogy az a
befektetési vallalkozas altal bizonyithatdé mddon minden szempontbdl biztositsa a nemi
szempontu semlegességet, ideértve a javadalmazds megallapitdsanak és kifizetésének
feltételeit is.

Az alulreprezentalt nem szakmai életpdlyajat érint6 hatranyok megel6zése vagy kompenzaldsa
érdekében elfogadott intézkedések sérelme nélkiil elvart, hogy a javadalmazasi politika
mellett minden olyan kapcsolodd foglalkoztatasi feltétel is nemi szempontbdl semleges
legyen, amely hatast gyakorol az egy mértékegységre juto fizetésre vagy az idéaranyos dijra.
Elvart, hogy az egy mértékegységre vagy idGegységre jutd fizetés megallapitdsakor a
befektetési vdllalkozdas megfelel6en vegye figyelembe a megallapitott javadalmazast, a
munkaid8re vonatkozd szabalyokat, az éves szabadsag id6szakait és az egyéb pénziigyi és nem
pénzigyi juttatdsokat. A befektetési vallalkozdas mértékegységként haszndlhatja a személyzet
éves bruttd javadalmazasat, teljes munkaid8s egyenértékben kifejezve.

A nemi szempontbdl semleges javadalmazasi politika alkalmazasanak nyomon kovetése
érdekében elvaras, hogy a befektetési vallalkozds megfelel6en dokumentalja a pozicio értékét,
példaul a munkakori leirasok dokumentalasdval vagy munkavallaléi kategéridkhoz rendelt
bérkategéridk meghatarozdsaval, és meghatarozza, hogy mely poziciék mindgsililnek azonos
értékkel birénak (példaul munkakor-besoroldsi rendszer alkalmazasaval), figyelembe véve
legaldbb a pozicidhoz vagy a munkavdllaléhoz rendelt tevékenységek, feladatok és
kotelességek tipusat. Amennyiben a fizetés megallapitdsa céljabdl munkakor-besoroldsi
rendszert alkalmaznak, elvdrds, hogy az a nemek tekintetében azonos kritériumokon
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18.

19.

20.

alapuljon, és hogy ugy keriljon kialakitasra, hogy kizarjon mindenfajta megkilonboztetést,
tobbek kozott a nemen alapuld megkililonboztetést is.
A befektetési vallalkozds a személyzet javadalmazdsanak meghatarozdsakor nemi
szempontbdl semleges mdédon tovabbi szempontokat is figyelembe vehet. llyen szempontok
lehetnek tobbek kozott a kdvetkezbk:
a) avégzettségre vonatkozo kévetelmények, szakmai és képzési kovetelmények, készségek,
er6feszités és felelsség, elvégzett munka és az érintett feladatok jellege’;
b) afoglalkoztatds helye és a helyre jellemz6 megélhetési koltségek;
c) avezet6 allasu személy vagy munkavallalo altal a hierarchidban elfoglalt szint, valamint
az, hogy vezetdi feladatokat lat-e el;
d) avezetd alldsu személy vagy munkavallalé iskolai végzettsége;
e) a munkaerGpiacon az egyes poziciok betoltésére rendelkezésre 3allé munkavallalok
elérhetdsége;
f) amunkaszerz6dés jellege, beleértve, hogy hatdrozott idejl vagy hatdrozatlan id6re szél6
szerz8désrdl van-e szo;
g) avezet6 allasu személy vagy munkavallalé szakmai tapasztalata;
h) avezet6 allasu személy vagy munkavallalé szakmai képesitései;
i) egyéb juttatasok, tobbek kozott tovabbi/kiegészit6 tamogatasok és ellatasok fizetése a
hazastarssal, bejegyzett élettarssal vagy eltartott csalddtagokkal rendelkezd
munkavallalok szamara.

2. A javadalmazas iranyitasa
2.1. Felel6sségi kérék, a javadalmazdsi politika kialakitdsa, jovahagydsa és feliigyelete

A felUgyeleti jogkorrel rendelkez6 vezet6 testiilet felel6s a befektetési vallalkozas
javadalmazasi politikdjanak elfogadasdért és fenntartdsdért, valamint ellen6rzi annak
végrehajtasat. Ezen testilet jovdhagydasa sziikséges a javadalmazasi politika médositasdhoz,
illetve bdarmilyen kés6bbi, egyes munkavallaldkat érint6 mentesség biztositasahoz, a
madositas soran gondosan mérlegelve és figyelemmel kisérve azok hatdsait. Az esetleges
kivételek nem alapulhatnak nemi szempontokon vagy olyan egyéb kritériumokon, amelyek
diszkriminativak lennének, tovabba elvart azok alapos indoklasa, és a nemzeti jog szerinti
javadalmazasi kovetelményekkel valé 6sszhang biztositasa. Elvaras a felligyeleti jogkorrel
rendelkezé vezetS testilettel szemben, hogy testiletként egylittesen rendelkezzen a
megfelel6 ismeretekkel, készségekkel és tapasztalattal a befektetési vallalkozds kockazati
profiljahoz és t6kehelyzetéhez torténd igazitdsara szolgaléd mechanizmusokra, a javadalmazasi
politikdkra és gyakorlatokra, valamint az azokbdl eredd lehetséges Osztonzbkre és
kockazatokra vonatkozdan. A felligyeleti jogkorrel rendelkezd vezetd testliletnek biztositania
kell, hogy a befektetési vallalkozas javadalmazasi politikaja és gyakorlata dsszhangban alljon a
befektetési vallalkozas atfogd vallalatirdnyitdsi keretrendszerével, vallalati és kockazati
kultdrajaval, kockazatvallalasi hajlanddsagaval és a kapcsolddd iranyitdsi folyamatokkal.

Elvart, hogy a javadalmazasi politikdval és a megallapitott javadalmazassal kapcsolatos
esetleges Osszeférhetetlenségek és érdek konfliktusok azonositasra és megfelel6 kezelésre

7 Lasd a férfiak és n6k egyenl dijazdsa elvének az 4tldthatdsag révén torténd megerdsitésérél sz616 2014. marcius 7-
i 2014/124/EU bizottsagi ajanlast.
(https://eur-lex.europa.eu/legal-content/HU/TXT/HTML/?uri=CELEX:32014H0124&from=EN)
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22.

23.

24,

25.

26.

27.

keriiljenek, tobbek kozott a belsd jelentéstételi rendszeren, megfeleld kontrollokon, valamint
a négy szem elvén alapuld objektiv teljesitményértékelési és megallapitdsi kritériumok
kialakitdsaval. A befektetési vallalkozasnak a vallalatiranyitasi eljarasainak részeként indokolt
biztositania, hogy ne meriljon fel 6sszeférhetetlenség a munkavallalék, igy tébbek kozott az
ellen6rzési és belsé kontroll funkciot ellatd munkavallalék vonatkozasaban, és ez az
Osszeférhetetlenség a javadalmazasi politikaban is tiikr6zédjon.

Az MNB elvarja, hogy a javadalmazdsi politikdk és gyakorlatok, valamint az azok
meghatarozasara szolgalé eljarasok egyértelmiek, megfelel6en dokumentaltak és atlathatoak
legyenek. A dontéshozatali folyamat megfelel6 dokumentacidjat (példaul az egyes
taldlkozokrodl készilt jegyz6konyveket, jelentéseket, egyéb lényeges dokumentumokat),
valamint a javadalmazasi politikat alatdmaszté el6terjesztéseket és hattéranyagokat a
szamvitelrél sz6lé 2000. évi C. torvénynek a bizonylatok megérzésére vonatkozé elbirasa
szerinti id6tartamig® meg kell 8rizni.

Az iranyitasi és fellgyeleti jogkorrel rendelkez6 vezetd testiileteknek, valamint — amennyiben
létrehoztak ilyet — a javadalmazasi és kockdzati bizottsdgoknak szorosan egyitt kell
mUkodnilik, és meg kell gy6z6dnilk arrdl, hogy a javadalmazasi politika 6sszhangban van a
megbizhato és hatékony kockazatkezeléssel, tovabba eldsegiti annak hatékony alkalmazasat.
Elvards, hogy a javadalmazdsi politika rendelkezzen a teljesitménymérésre, kockazati
kiigazitdsra, valamint a teljesitmény és javadalmazds kozotti Osszefliggésre vonatkozo
hatékony keretrendszerrél.

Az MNB elvdrja, hogy a kockazatkezelési és megfelelGségbiztositasi funkciok — feladatukkal
0sszhangban — hatékonyan részt vegyenek a bdnuszkeretek és a teljesitménykritériumok
meghatarozasaban, valamint a javadalmazdsok megdllapitdsdban. Elvart, hogy ezek a funkcidk
jelezzék az iranyitasi jogkorrel rendelkez6 vezet6 testilet részére, amennyiben véleményik
szerint a bonuszkereteknek, a teljesitménykritériumoknak vagy a javadalmazasnak negativ
hatdsa lehet a munkavallalék viselkedésére, vagy a folytatott (zleti tevékenység
kockazatossagara.

Az irdnyitasi jogkorrel rendelkez6 vezetd testileti tagok javadalmazasat a felligyeleti jogkorrel
rendelkezé vezet6 testiilet, a tulajdonos vagy a kozgyllés hatdrozza meg. A fellgyeleti
jogkorrel rendelkez6 vezetd testiilet — amennyiben nem hoztdk létre a 2.4. alcimben emlitett
javadalmazasi bizottsagot — kozvetlendl felligyeli a fliggetlen kontroll-funkciét — beleértve a
kockazatkezelési és megfelelGségbiztositasi funkciot — ellaté vezetd tisztségviselGk
javadalmazasat.

Indokolt, hogy a felligyeleti jogkorrel rendelkez6 vezet6 testiilet figyelembe vegye az 6sszes
illetékes vallalatiranyitasi funkcionak és szervnek (példaul bizottsdgok, bels6 kontroll funkcié,
humaneréforras-, jogi, stratégiai tervezési, koltségvetési funkcid), valamint lzleti egységnek a
befektetési vallalkozds javadalmazasi politikajanak kialakitdsdhoz, megvaldsitasdhoz és
fellgyeletéhez valé hozzajarulasat.

A humaneréforras-funkciot ellaté szervezeti egység részt vesz a javadalmazasi politika, tobbek
kozott a javadalmazasi struktira, a nemi szempontbdl semleges jelleg szempontjai, a
javadalmazdsi szintek és 06szténzd rendszerek kialakitdsaban és értékelésében annak
érdekében, hogy ezdltal a javadalmazasi politika kell6en vonzd legyen a befektetési vallalkozas
szamdra szikséges munkavallaléi kor kialakitdsdhoz és megtartasahoz, illetve annak
biztositasa érdekében, hogy a javadalmazasi politika a befektetési vallalkozas kockazati
profiljahoz igazodjon.

8 Az ajanlas kiaddsanak id8pontjdban a 169. § (1) bekezdése szerint nyolc évig.
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29.

30.

31.

32.

33.

A kockazatkezelési funkcidt elldtd szervezeti egység segitséget és informaciét nydjt a
megfelel6, kockazattal kiigazitott (beleértve az utdlagos kiigazitasokat is) teljesitménymérék
meghatdrozasdban, valamint annak értékelésében, hogy milyen hatdssal van a
teljesitményjavadalmazasi struktura a befektetési vallalkozds kockdazati profiljara és
kulturdjara. A kockdzatkezelési funkcid kiszamitja és jovahagyja a kockdazatokkal kiigazitott
adatokat, valamint részt vesz a javadalmazasi bizottsag ezzel a kérdéssel kapcsolatos llésein.
A megfelelési funkciot ellatd szervezeti egység vagy személy elemzi, hogy a javadalmazasi
politika milyen hatast gyakorol a befektetési vallalkozas jogszabalyoknak, szabdlyzatoknak,
belsé politikdknak, valamint kockazati kultiranak valé megfelelésére, tovabba jelenti az 6sszes
azonositott megfelelési kockazatot és a kovetelményektdl vald eltéréseket az iranyitdsi és a
feligyeleti jogkorrel rendelkez6 vezet6 testllet tagjai szamdra egyarant. A
megfelel§ségbiztositdsi funkcidé megallapitasait a fellgyeleti jogkorrel rendelkezé vezetd
testiletnek figyelembe kell vennie a javadalmazasi politika jévahagydsa, fellilvizsgdlata és
feligyelete soran.

Az MNB elvdrja, hogy a bels6 kontroll funkci6 megvizsgalja a befektetési vallalkozas
javadalmazasi politikdjanak elfogadasi folyamatat, felépitését, megvaldsitasat, valamint a
kockazati profilra gyakorolt hatdsait, tovabba azt, hogy a 2.5. alcimmel 6sszhangban hogyan
kezeli ezeket a hatasokat. A felllvizsgalatot elvégezheti a csoport valamely mdsik szervezete,
vagy az kiszervezhetd6 kilsé félhez is.

Az IFR alapjan konszolidadlt megfelelésre kotelezett befektetési vallalkozasnak és
lednyvallalatainak a javadalmazdsi politika kialakitdsaban és alkalmazdsaban illetékes
szakteriletei kozott megfelelé egylittm(ikodést és informacid aramldst kell kialakitani. A
befektetési vallalkozasnak szlikség szerint informaciét kell cserélnie a konszolidalo
intézményével is, amennyiben a konszolidald intézmény a CRD® hatdlya ald tartozik.

2.2. Tulajdonosok bevondsa

A Polgari Torvénykonyvrdl sz6lé 2013. évi V. torvény 3:268. § (2) bekezdése csak a nyilvanosan
m(ikodé6 részvénytdrsasag esetén utalja a kdzgylilés kizardélagos hatdskorébe a javadalmazasi
politikarél valé véleménynyilvanité szavazast, tovabbd azt, hogy a javadalmazasi politikat
annak jelent@s véltozasa esetén, de legaldbb négyévente a kdzgylilés napirendjére kell tlizni,
illetve hogy az el6z6 Uzleti évre vonatkozd javadalmazasi jelentést véleménynyilvanitd
szavazas céljabdl a kozgyllés napirendjére kell tlizni. Az MNB ugyanakkor a mas formaban
m(ikodé befektetési vallalkozas szdmara is megfontoldsra ajanlja, hogy sajat dontése alapjan
ezeket az eljardsokat alkalmazza. Ez utdbbi esetben a kozgy(ilés dontése véleménynyilvanité
vagy kotelez6 érvénydi is lehet.

Amennyiben a vezet§ testlilet egyes tagjai, valamint egyéb azonositott munkavallalok
javadalmazdasat a kozgy(ilés hagyja jova, akkor célszer(, hogy a kozgy(ilés az emlitett személyek
részére a javadalmazas valamennyi OsszetevGjét jovahagyja, tobbek kozott a szerz6désiik
megszlinésekor megallapithatd kifizetéseket is. Amennyiben a javadalmazasi politikat a
kozgy(lés hagyja jova, akkor javasolt, hogy a kozgy(lés a vezet6 testiiletnek és egyéb
azonositott munkavallaldknak a szerz6dés munkaltaté altali felmonddsa vagy megsziintetése

% a hitelintézetek tevékenységéhez valé hozzaférésrél és a hitelintézetek prudenciélis felligyeletérél, a 2002/87/EK
iranyelv mdodositasardl, a 2006/48/EK és a 2006/49/EK iranyelv hatélyon kivil helyezésérél sz6lé 2013. junius 26-i
2013/36/EU eurdpai parlamenti és tanacsi iranyelv

10/57



34.

35.

36.

esetén az Mt. 77. §-a szerinti, illetve a kollektiv szerz6désben vagy az lzemi tanacsi

megadllapodasban rogzitett jogosultsagok feletti kifizetések meghatarozasanak feltételeit és

belsd szabalyrendszerét is hagyja jova.

Annak érdekében, hogy a kozgyllés a 32. és 33. pontban foglaltaknak megfeleléen

megalapozott dontést hozhasson, a felligyeleti jogkorrel rendelkez6 vezet6 testiiletnek

indokolt megbizonyosodnia arrdl, hogy a befektetési vallalkozas elegend6 informaciot

szolgaltat a tulajdonosok szamara a javadalmazasi politikardl, az 6sztonzési strukturarol, a

javadalmazasi struktura teljes koltségérdl, valamint arrdl, hogy az milyen mértékben 6szténzi

és korlatozza a kockazatvallalast. Ezeket az informaciokat a befektetési vallalkozdsnak olyan
hatdrid6vel kell a vonatkozé kozgydilés elStt a tulajdonosok rendelkezésére bocsatania, hogy

a rendelkezésre all6 id6 elegend6 legyen a dokumentumok részletes attanulmanyozasara.

Elvart, hogy a befektetési vallalkozds a javadalmazasi politikakrél, valamint azok

modositdsairdl, a javadalmazasi csomagok kialakitasaval kapcsolatos eljarasokrol és

dontéshozatali folyamatokrdl részletes tajékoztatast nydjtson a tulajdonosok szamara, amely

a kovetkezdket foglalja magaban:

a) ajavadalmazds elemei;

b) a javadalmazasi csomag f6 jellemzG6i és célkitlizései, valamint azoknak az Uzleti és

kockazati stratégiahoz torténd igazitasa, beleértve a befektetési vallalkozas kockazatvallalasi

hajlanddsagat és vallalati értékeit;

c) a javadalmazasi politika nemi szempontbdl valé semlegessége biztositasanak madja;

valamint

d) a b) alpontban felsoroltaknak a javadalmazas el6zetes/utdlagos kiigazitasaiban vald

figyelembevételének mddja, kiilondsen az azonositott munkavallalok vonatkozdsaban.

A felUgyeleti jogkorrel rendelkez6 vezet6 testiilet felel6s a kozgy(iléshez benyujtott

javaslatokért, valamint a javadalmazasi politikdk és gyakorlatok, illetve az azokban

végrehajtott valtoztatasok felligyeletéért.

Amennyiben a befektetési véllalkozas a kozgylilést a Bszt. 4. melléklet 7-8. pontjainak

megfelel6en a teljesitményjavadalmazas és az alapjavadalmazas kdzotti magasabb, legfeljebb

200%-0s maximalis arany jovahagyasara kéri, az aldbbiak alkalmazdsa elvart.

a) A teljesitményjavadalmazds és az alapjavadalmazas kozotti magasabb maximalis aranyra
vonatkozd javaslat elfogaddasardl annak a befektetési vallalkozdsnak a tulajdonosai
szavazhatnak, ahol a teljesitményjavadalmazas magasabb maximalis szintjével érintett
azonositott munkavallalék dolgoznak. A befektetési vallalkozasnak mindgsiildé
lednyvallalatok vonatkozasaban a leanyvallalat kozgy(ilésének, és nem a konszolidald
befektetési vallalkozas kozgy(ilésének a hatdskorébe tartozik a dontés meghozatala.

b) Amennyiben egy befektetési vallalkozds a lednyvallalatanak tulajdonosaként gyakorolja
szavazati jogat a lednyvallalaton belili teljesitményjavadalmazas és alapjavadalmazas
kozotti magasabb maximalis arany jovahagyasanak vonatkozasdban, az alabbi feltételek
valamelyikének teljeslilése elvart:

ba) a részesedéssel rendelkez6 befektetési vallalkozas fellgyeleti jogkorrel rendelkezé
vezetl testlilete a sajat kozgyllésén el6zetesen szavazdsra bocsatotta annak madjat,
ahogy a szavazati jogokat az emlitett szintnek a lednyvallalataiban torténé emelésével
kapcsolatban gyakoroljak; vagy

bb) a konszolidalé befektetési vallalkozas kdzgylilése a csoport javadalmazasi politikajanak
részeként Ggy hatarozott, hogy a lednyvallalatok bevezethetnek magasabb maximalis
szintet a fent emlitett aranyra vonatkozdan.

c) A Bszt. 4. melléklet 8-9. pontjaival 6sszhangban a teljesitményjavadalmazds és az
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37.

38.

alapjavadalmazas kozotti magasabb maximalis arany jovahagyasakor a kozgyllésnek
részletes elGterjesztés alapjan torténd eljards elvart, amely elGterjesztésben sziikséges
megindokolni a kért jévahagyast, megadni az azonositott munkavallalok szamat, a
befektetési vallalkozdsban betoltétt beosztasukat, valamint ki kell fejteni a magasabb
maximalis ardnynak a stabil t6kehelyzet fenntartasara vonatkozdé kévetelményre gyakorolt
hatdsat. Elvart tovdbbd, hogy ezeket az informacidkat megfeleld id6vel a kozgylilést
megel6z6en a tulajdonosok rendelkezésére bocsassa a befektetési vallalkozas.

d) Az ardny magasabb maximalis szintjét minden esetben a Bszt. 4. melléklet 8. pont c)
alpontjaval 0Osszhangban szlikséges jovahagyni. Elvart, hogy a Bszt. hivatkozott
rendelkezésében foglalt, a hatdrozatképességhez sziikséges 50%-os kiiszObértéket,
valamint a hatdrozathozatalhoz sziikséges 66%-0s és 75%-0s tObbségi kiiszObértéket a
befektetési vdllalkozdsban szerzett részesedésekhez vagy azokkal egyenértékl egyéb
tulajdonjogokhoz rendelt szavazati jogok figyelembevételével szamitsa ki a befektetési
vallalkozas.

e) A 75%-os klszobértéket, amely akkor alkalmazandd, ha a kozgy(ilésen a tulajdonosok a
tulajdonjogok kevesebb, mint 50%-at képviselik, valamint a 66%-o0s kiiszobértéket, amely
akkor alkalmazandd, ha a kozgy(ilésen a tulajdonosok a tulajdonjogok legaldbb 50%-at
képviselik, a képviselt tulajdonosi szavazati jogokhoz viszonyitva, és nem a természetes
vagy jogi személy tulajdonosok szamahoz viszonyitva kell kiszamitani.

f) A Bszt. 4. melléklet 10. pontjaval 6sszhangban a teljesitményjavadalmazas magasabb
maximadlis szintje altal érintett munkavallalék kozvetlen vagy kdzvetett mddon sem
gyakorolhatjak szavazati jogaikat. Ennek megfelel6en a szavazati jogukat figyelmen kivdil
kell hagyni a szazalékos mértékek kiszamitasanal, a szdmlalédban és a nevez6ben egyarant.

g) A tulajdoni jogok ,képviselete” azt jelenti, hogy a tulajdonos milyen formdban jogosult
szavazni az arany magasabb maximalis szintjére vonatkozd javaslatrél. Ennek megfelel6en
a hazai tarsasagi jog figyelembevételével a befektetési vallalkozasnak ki kell alakitania a
,képviseletre” vonatkozd bels6 szabdalyzatat 1°, vagyis, hogy egy tulajdonos milyen
formaban (példaul személyes jelenlét, elektronikus, postai szavazas stb.) vehet részt és
gyakorolhatja tulajdonosi jogait a kozgydilésen.

Az MINB elvarja, hogy a befektetési vallalkozas a tulajdonosok szamdra lehetévé tegye a

kordbban elfogadott magasabb maximalis ardny csokkentésérél vald szavazast. Az ilyen

szavazashoz a tulajdonosi szavazatok tobbsége szikséges. Amennyiben a kozgyllés a

korabban jévahagyott magasabb maximalis aranyt csokkentette, a befektetési vallalkozas 6t

munkanapon belil tajékoztatja az MNB-t a hatarozatrél, valamint a jovahagyott ardnyrdl.

2.3. Az illetékes hatdsdgok tdjékoztatdsa

A befektetési vallalkozdsnak a Bszt. 4. melléklet 8. pont d) alpontjaval 6sszhangban elGzetesen
tdjékoztatnia kell az MNB-t a magasabb ardny elfogadasat kezdeményez6 kozgylilési
el6terjesztésrdl, valamint utdlagosan az az alapjan hozott hatdrozatrdl. Az el6zetes
tdjékoztatdsnak tartalmaznia kell a kozgy(lilés részére benyujtott valamennyi informaciét,
ideértve a magasabb maximalis arany elfogadasara irdnyuld javaslatot és annak indokoldsat is.
Az MNB elvdrja, hogy az el6zetes tdjékoztatdst az MNB részére legkésébb 6t munkanappal
azutdn nyujtsa be a befektetési vallalkozas, hogy értesitette a tulajdonosokat a magasabb

10 Ez a belsd szabélyzat nem képezi a javadalmazasi politika részét, de a jogszabdlyi el8irdsok teljesitése érdekében a
tulajdonosi jogok képviseletének a lehetséges formait elGzetesen rogziteni szlikséges.
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39.

40.

41.

42.

43.

arany elfogadasara irdnyuld el6terjesztésrol.
A tulajdonosok altal hozott hatarozatrdél az MNB-nek kiildott tajékoztatas soran a befektetési
vallalkozastdl az MNB az aldbbi informacidk benyujtasat varja el:

a) a hatarozat eredménye, valamint a jévahagyott magasabb maximalis ardny; amennyiben
az aranyok kiilonboznek az egyes Uzleti teriiletek és funkcidk esetében, akkor azokat a
t6kepiaci szervezetek altal a jegybanki informacids rendszerhez elsGdlegesen a Magyar
Nemzeti Bank felligyeleti feladatai ellatasa érdekében teljesitendd adatszolgaltatasi
kotelezettségekrdl szélé6 MNB rendeletben (a tovabbiakban: adatszolgaltatdsi MNB
rendelet) foglalt, a targyévi javadalmazdsi adatokra vonatkozé felligyeleti jelentés
kitoltési el6irasaiban meghatarozott lzleti teriiletek szerinti bontasban kell megadni;

b) a magasabb maximalis ardny altal érintett munkavallaldk szama, valamint —amennyiben
az aranyok kilonbodznek az egyes Uzleti teriiletek és funkciok esetében — az arany
megfelel6 szintjei az egyes Uzleti teriiletekre és funkcidra vonatkozdan;

c) annak elemzése, hogy a javasolt magasabb arany nem ellentétes a Bszt.-ben, valamint az
IFR-ben meghatarozott kdvetelményekkel, kiilonos tekintettel a befektetési vallalkozas
szavatolo t6kéjére vonatkozo el6irasokkal; és

d) az MNB dltal esetlegesen kért egyéb informaciok.

2.4. Javadalmazdsi bizottsdg

2.4.1. A javadalmazdsi bizottsdg feldllitdsa

A Bszt. 4. melléklet 6. pontjaval 6sszhangban amennyiben a befektetési vallalkozdas mérleg
szerinti és mérlegen kivili eszkdzeinek értéke a targyévet kozvetlenll megel6z6 négyéves
id6szakban dtlagosan meghaladja a harmincotmilliard forintot, akkor javadalmazasi
bizottsagot allit fel. Az dgazati jogszabdlyok altal szabdlyozott leanyvallalatoknak (példaul a
jelen ajanlads cimzetti korén kivil esé befektetési vallalkozas, alternativ befektetési alap-
kezelS, AEKBV) a rajuk vonatkozd agazati jogszabalyokban meghatérozott szabalyokat kell
kovetnitk annak megallapitasa céljabodl, hogy kell-e javadalmazasi bizottsagot létrehozniuk. Az
MNB elvarja, hogy a konszolidald befektetési vallalkozds megbizonyosodjon arrdl, hogy a
jogszabaly altal el6irt javadalmazasi bizottsagot |étrehoztak.

Amennyiben a Bszt. altal javadalmazasi bizottsag létrehozataldara nem kotelezett befektetési
vallalkozas javadalmazasi bizottsagot hoz létre, az MNB elvarja, hogy a befektetési vallalkozas
feleljen meg a jelen ajanlds javadalmazasi bizottsagra vonatkozo elvardsainak, de a befektetési
vallalkozas a javadalmazasi bizottsdg szamara tovabbi feladatokat is meghatdrozhat, feltéve,
hogy ezzel nem teremt 6sszeférhetetlenséget.

A javadalmazasi bizottsagot csoportszinten is fel lehet allitani, beleértve azokat a helyzeteket
is, amikor a konszolidalé intézmény a CRD hatdlya ald tartozik. A javadalmazasi bizottsag
Osszetételére vonatkozd, a 2.4.2. alfejezetben meghatdrozott rendelkezések akkor is
alkalmazanddk, ha a bizottsagot csoportszinten hozzak létre.

Amennyiben a befektetési vdllalkozas a jogszabdlyokkal 6sszhangban nem hoz létre
javadalmazasi bizottsagot, a jelen ajanlas javadalmazasi bizottsagra vonatkozé elvarasait a
fellgyeleti jogkorrel rendelkezd vezet6 testliletre alkalmazandé elvarasokként kell érteni.

2.4.2. A javadalmazdsi bizottsdg Gsszetétele
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44,

45.

46.

A Bszt. 4. melléklet 6a. pontjaval 6sszhangban a javadalmazasi bizottsag elndke és tagjai az
igazgatosag olyan tagjai kozll kerlilnek ki, akik az érintett befektetési vallalkozasban nem
l[atnak el lgyvezetsi feladatot. Ha a befektetési vallalkozas igazgatdsagaban nincs legaldbb
harom olyan tag, aki nem Iat el ligyvezetGi feladatot, akkor a javadalmazasi bizottsagban a
felligyel6bizottsag tagjai is részt vehetnek. Az MNB indokoltnak tartja, hogy a javadalmazasi
bizottsag elndke, valamint a bizottsdgi tagok tobbsége figgetlen legyen ' . Ha a
feligyel6bizottsagban van munkavallaléi képviselS, akkor a javadalmazasi bizottsdg tagjai
kozott is lennie kell legaldabb egy munkavallaléi képvisel6nek. Az MNB elvarja, hogy a
javadalmazasi bizottsag nemi szempontbdl kiegyensulyozott 6sszedllitasu legyen.

A javadalmazasi bizottsdg tagjainak egylittesen megfelel6 ismeretekkel, szakértelemmel és
szakmai tapasztalattal kell rendelkeznie a javadalmazasi politikdk és gyakorlatok,
kockazatkezelési és kontroll tevékenységek vonatkozasaban, kilonosen annak érdekében,
hogy a javadalmazasi politika megfelel6en igazodjon a befektetési vallalkozds kockazati- és
t6keprofiljahoz.

2.4.3. A javadalmazdsi bizottsdg feladata

A javadalmazasi bizottsag

a) felel6s a fellgyeleti jogkorrel rendelkezd vezet6 testiilet altal a javadalmazdssal
kapcsolatban meghozandé dontések el6készitéséért, igy kiilondsen az iranyitasi jogkorrel
rendelkez6 vezet6 testiilet tagjainak, valamint egyéb azonositott munkavallaléknak a
javadalmazdasdval kapcsolatban;

b) tamogatast és tanacsaddst nyujt a fellgyeleti jogkorrel rendelkez6 vezeté testiilet
szamara a befektetési vdllalkozds javadalmazasi politikdjanak kialakitasaval
kapcsolatban, tobbek koézott annak érdekében, hogy a javadalmazdsi politika nemi
szempontbdl semleges legyen, és tdmogassa a kilonb6z6 nem( munkavallalékkal
szembeni egyenl6 bandsmaddot;

c) tamogatja a felligyeleti jogkorrel rendelkezd vezet6 testiletet a javadalmazasi politikak,
gyakorlatok és eljarasok, valamint a javadalmazasi politikdnak valé megfelelés és a
javadalmazasi politika nemek kozotti semlegességére vonatkozd kovetelménynek vald
megfelelés felligyeletében;

d) ellen6rzi, hogy a meglév6 javadalmazasi politika naprakész-e, és sziikség esetén
javaslatot tesz annak modositasara;

e) felllvizsgalja azoknak a kiils6 javadalmazasi szaktanacsaddknak a kinevezését, akiket a
fellgyeleti jogkorrel rendelkez6 vezet6 testiilet felkér tandcsadds vagy tamogatds
céljabal;

f) biztositja, hogy a tulajdonosok megfelel6 informaciét kapjanak a javadalmazasi
politikakrol és gyakorlatokrél, igy kiilonésen a teljesitményjavadalmazas és az
alapjavadalmazas kozotti arany maximalis szintjének megemelésére vonatkozé
javaslatokrol;

g) értékeli azokat a mechanizmusokat és rendszereket, amelyek biztositjak, hogy a
javadalmazdsi rendszer megfelel6en figyelembe vegye a kockazati, likviditasi és
t6keszintek minden tipusat, valamint biztositjdk, hogy az atfogd javadalmazasi politika

1A fuggetlenség megitélésének vonatkozdsdban a bels§ védelmi vonalak kialakitadsardl és miikodtetésérél, a
pénziigyi szervezetek iranyitasi és kontroll funkcidirdl sz6l6 27/2018. (XIl. 10.) MNB ajanlassal 6sszhangban kell
eljarni.
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48.

49.

50.

51.

Osszeegyeztethetd legyen a megbizhaté és hatékony kockazatkezeléssel, tovabba
célkitlizéseivel, vallalati és kockazati kulturdjaval, értékeivel, valamint hosszu tavu
érdekeivel;
h) értékeli a teljesitménycélok teljestilését, valamint az utdlagos kockazati kiigazitasok
sziikségességét, beleértve a malus- és visszakovetelési szabalyok alkalmazasat; tovabba
i) attekinti a lehetséges forgatokonyveket annak vizsgélata céljabdl, hogy hogyan reagalnak
a javadalmazasi politikdk és gyakorlatok a kils6é és bels6 eseményekre, valamint
visszaméri a tényleges kockazati értékeken alapuld javadalmazas meghatarozasara,
illetve az el6zetes kockazati kiigazitasok alkalmazasara szolgald kritériumokat.
Amennyiben a befektetési vallalkozds javadalmazasi bizottsdgot hozott létre, a fliggetlen
kontrollfunkcidkat — beleértve a kockazatkezelési és megfelelési funkciot — ellatd vezetd
tisztségvisel6k javadalmazasat kozvetlenil a javadalmazdsi bizottsag felligyeli. Ugyanez
vonatkozik azokra a munkatdrsakra is, akiket a kockazatkezelési eljarasok végrehajtasaval
biznak meg, amennyiben nem hoztak létre kockazatkezelési funkciét. A javadalmazasi
bizottsdg javaslatokat tesz a felligyeleti jogkorrel rendelkez6 vezetd testilet szamara a vezetd
beosztasban 1évd, kontrollfunkcidkat elldatdé munkavallaléknak nyujtott javadalmazasi csomag
kialakitasardl, illetve a javadalmazas 6sszegérdl.

2.4.4. Folyamatok és jelentéstételi utvonalak

A javadalmazasi bizottsag

a) hozzafér a fellgyeleti jogkorrel rendelkezé vezet6 testiiletnek a javadalmazasi politikak és
gyakorlatok kialakitasara és végrehajtdsara, felligyeletére és fellilvizsgalatara vonatkozé
dontéshozatali eljarasaval kapcsolatos valamennyi adathoz és informacidhoz;

b) megfelel6 pénziigyi forrasokkal, valamint szabad hozzaféréssel rendelkezik a fliggetlen
kontrollfunkcidktdl szarmazé valamennyi informdcidhoz és adathoz, beleértve a
kockazatkezelést; és

c) biztositja a flggetlen kontroll és egyéb érintett funkcidk (példaul human eréforrasok, jogi
és stratégiai tervezés) szakteriletikon torténé megfelel6 bevondsat, és sziikség esetén
klls6 tandcsot kér.

A javadalmazasi bizottsag egylttm(kodik a befektetési vallalkozas olyan egyéb bizottsagaival,
amelyek tevékenysége hatassal lehet a javadalmazasi politikdk és gyakorlatok kialakitasara és
megfelel6 milkodésére (példaul kockdazatvallalasi-kockazatkezelési, audit és jelold
bizottsagok), tovabba megfelel6 informacidkat szolgaltat a felligyeleti jogkorrel rendelkez6
vezetl testlletnek, valamint jogszabadly, ajanlas vagy bels6 szabalyozas altal elGirt esetben a
kozgy(ilésnek az elvégzett tevékenységekkel kapcsolatban.

Amennyiben a Bszt. 20/A. § (1) bekezdés alapjan létrehoztdk, a kockazatvallalasi-
kockazatkezelési bizottsagnak — a javadalmazasi bizottsag feladatainak sérelme nélkil — meg
kell vizsgdlnia, hogy a javadalmazasi politikak és gyakorlatok altal biztositott 0szténz6 eszk6zok
figyelembe veszik-e a befektetési vallalkozas kockdzatat, tékéjét, likviditasat, valamint a
varhatdé jovedelmezGség valdszinliségét és itemezését.

Amennyiben a befektetési vdllalkozason belil mindkét bizottsagot létrehoztak, az MNB
ajanlja, hogy amennyiben az indokolt, a kockazatvallalasi-kockazatkezelési bizottsag egy tagja
vegyen részt a javadalmazasi bizottsag tlésein, és forditva.

15/57



52.

53.

54,

55.

56.

57.

58.

2.5. A javadalmazasi politika feliilvizsgdlata

Az MNB elvarja, hogy a felligyeleti jogkorrel rendelkez6 vezets testiilet vagy — amennyiben
létrehoztak ilyet — a javadalmazasi bizottsag biztositsa, hogy a befektetési vallalkozas
javadalmazdsi politikait és gyakorlatait legaldbb évente egy kozponti és fliggetlen bels6
felllvizsgdlatnak vessék ala. Az MNB elvarasa alapjan a felllvizsgalatnak magaban kell foglalnia
annak elemzését, hogy a javadalmazasi politika nemi szempontbdl semleges-e.
Az MNB elvdrja, hogy a befektetési vallalkozas kdvesse nyomon a nemek kozotti
bérkllonbséget, a legalabb 50 f6t foglalkoztatd befektetési vallalkozas pedig orszagonként is
(minden olyan orszagban, amelyben leanyvallalati vagy fidktelep formaban letelepedett)
kovesse nyomon a nemek kozotti bérkilonbséget a kovetkez6 bontasban:

a) azonositott munkavallaldk, a vezet6 testiletek tagjai nélkl;

b) az iranyitasi jogkorrel rendelkezd vezetd testilet tagjai;

c) afellgyeleti jogkorrel rendelkez6 vezet6 testiilet tagjai; és

d) egyéb munkavallalok.

Elvart, hogy amennyiben jelentds kiilonbségek allnak fenn a férfi és néi munkavallalék atlagos
fizetése, illetve a vezetd testiilet férfi és ndi tagjainak atlagos fizetése kozott, a befektetési
vallalkozds dokumentdlja ennek f6 okait, és megfelel§ intézkedéseket hozzon a kiilénbség
kikliszobolésére, vagy képes legyen annak bizonyitasara, hogy a kilonbség oka nem az, hogy
a javadalmazasi politika nemi szempontbdl nem semleges.

A konszoliddlé befektetési vdllalkozds esetén elvards, hogy a bels6é ellenérzési funkcidja
elvégezze a szabalyzatoknak, politikaknak, eljardsoknak és belsé szabalyoknak valé megfelelés
kdzponti és a csoport szintl elSirdsok teljesiilésének felllvizsgalatat is.

A befektetési véllalkozds az MNB elvardsa szerint a kdzponti és fliggetlen felllvizsgalatot
egyedi alapon végzi el. Csoporton belil a leanyvallalatként m(ikod6 befektetési vallalkozas a
konszolidalé EU-szintl anyavallalat vagy intézmény altal elvégzett felllvizsgdlatra
hagyatkozhat, amennyiben a konszolidalt vagy szubkonszolidalt alapon végzett felllvizsgdlat
magaban foglalta a befektetési vallalkozast, és amennyiben az eredményeket elérhetévé
tették az adott befektetési vallalkozas felligyeleti jogkorrel rendelkezd vezets testiilete
szamara.
A Bszt. 4. melléklet 5. pontja szerint a befektetési vallalkozas belsé ellenérzése legaldabb évente
ellenérzi a javadalmazasi politika végrehajtasat. Az MNB ezért elvarja, hogy a Bszt. vonatkozé
szabalyainak vald teljes megfelelés érdekében a javadalmazdsi politika id&szakos
felllvizsgdlatat a belsé ellendrzés végezze el, esetenként kils6 szakértd igénybevételével. A
felGgyeleti funkcidt ellaté vezet6 testlilet felelGsségének sérelme nélkil a javadalmazasi
politika idGszakos fliggetlen fellilvizsgdlatat a befektetési vallalkozas részben vagy teljes
egészében kiszervezheti. Elvards, hogy a nagyobb és Osszetettebb befektetési vallalkozas
elegendé er6forrassal rendelkezzen a fellilvizsgalat teljes mértékben belsé er6forrasokbdl vald
elvégzésére. Képesitéssel rendelkezé és fliggetlen kilsé tanacsaddk kiegészithetik és
tdmogathatjak a befektetési vallalkozast az ilyen feladatok elvégzésében. A fellilvizsgalatért a
felGigyeleti jogkorrel rendelkezé vezet6 testiilet felel6s.

A kozponti és flggetlen belsé felllvizsgdlat részeként elvart, hogy a befektetési vallalkozas
értékelje, hogy az atfogd javadalmazasi politikdk, gyakorlatok és folyamatok

a) a rendeltetésiiknek megfelel6en mikdédnek (igy kilondsen megfelelnek a jovahagyott
politikdknak, eljardsoknak és belsé szabalyoknak, a javadalmazasok kifizetése megfelel§ és
Osszhangban van az (zleti stratégidaval, valamint megfelel6en tikrozik a befektetési
vallalkozds kockdazati profiljat, hosszu tavu célkitlizéseit és egyéb céljait);
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b) megfelelnek a hazai és nemzetkdzi jogszabdlyoknak, elveknek és sztenderdeknek; és
c) végrehajtasuk kdvetkezetes a csoport egészében, valamint nem korlatozzak a befektetési
vallalkozast abban, hogy képes legyen a megbizhatd tSkehelyzet fenntartdsara vagy
helyreallitasara a 6. alcimmel 6sszhangban.

Elvart tovabbd, hogy az egyéb relevans belsé vallalati funkcidkat (humaneréforras-, jogi,
stratégiai tervezési funkcid stb.), valamint egyéb kulcsfontossagu felligyeleti funkcidkat
bet6lt6 bizottsagokat (audit, kockazatkezelési-, kockazatvallaldsi- és jelol6 bizottsagokat)
szorosan és dokumentdltan bevonja a befektetési vallalkozas a javadalmazasi politikdinak
felllvizsgdlatdba annak érdekében, hogy az megfelel6en igazodjon a befektetési vallalkozas
kockazatkezelési stratégiajahoz és kockazatkezelési keretrendszeréhez.

Amennyiben az id6szakos fellilvizsgalatok sordn a befektetési vallalkozas megallapitja, hogy a
javadalmazasi politika nem a célkitlizéseknek megfelel6en, vagy nem az elGirasok szerint
mUkodik, az MNB indokoltnak tartja, hogy a javadalmazasi bizottsdag —amennyiben létrehoztak
ilyet — vagy a felligyeleti jogkorrel rendelkez6 vezetd testiilet intézkedési tervet dolgozzon ki a
megfelel6 m(ikodés helyredllitdsara, és biztositsa a terv jévahagydsat és a megfelel6 Gitemezés
szerinti végrehajtasat.

Az elvégzett belsé felllvizsgalat, valamint a megallapitott esetleges hianyossagok
helyredllitdsara szolgald intézkedések eredményeit vagy irdsbeli jelentések, vagy a relevans
bizottsdgok vagy a felligyeleti jogkorrel rendelkez6 vezet6 testllet (lésein készilt
jegyz6konyvek formajaban dokumentdlni kell, és azokat a vezet6 testilet, a relevdns
bizottsdgok, valamint a vallalati funkcidk rendelkezésére kell bocsatani.

2.6. Belsé dtlathatdsdg

Elvart annak biztositdsa, hogy a befektetési vallalkozas javadalmazasi politikaja a befektetési
vallalkozas 6sszes munkavallaldja szamara nyilvanos és mindenkor hozzaférhetd legyen. Az
egyes munkavallalék javadalmazasanak bizalmas elemei nem tartoznak a belsé atlathatosag
korébe.

Az MNB elvarja, hogy a befektetési vadllalkozds tdjékoztassa a munkavallalékat a
teljesitményjavadalmazdsuk jellemzGir6l, valamint a szakmai tevékenységeik altal a
befektetési vallalkozas kockazati profiljara és a teljesitményjavadalmazasukra gyakorolt hatas
értékeléséhez alkalmazandd folyamatrdl és kritériumokrdl. Elvart tovdbba az egyének
teljesitményével kapcsolatos értékelési folyamat megfelel6 dokumentdlasa, tovabba annak az
érintett munkavallalék szamara valo atlathatésaganak biztositdsa.

3. Javadalmazasi politikak és csoportszintii 6sszefiiggések

Amennyiben a jelen ajanlast a befektetési vallalkozas 6sszevont vagy szubkonszolidalt alapon
alkalmazza, a konszolidalé befektetési vallalkozas részérél elvart annak biztositasa, hogy a
jelen ajanlasban szereplé elvarasok a prudenciadlis konszolidacié korébe tartozé
lednyvallalatainak személyzetére és azonositott munkavallaldira is alkalmazasra keriljenek. A
konszoliddlé vagy szubkonszoliddld befektetési vdllalkozasndl rendelkezésre kell allnia a
javadalmazdsi politikdk jelen ajanldsban foglaltakkal 0Osszhangban 6sszevont, vagy
szubkonszoliddlt alapon torténé alkalmazdsara vonatkozé informdcidknak, a prudencialis
konszolidacido korébe tartozd leanyvallalataira is kiterjed6en, és ezeket az informacidkat
kérésre, a sziikséges dokumentumokkal alatamasztottan el kell kiildenie az MNB-nek.

A konszolidalt vagy szubkonszoliddlt szinten a konszolidalé befektetési vallalkozds esetén
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elvart, hogy a teljes személyzet vonatkozasaban biztositsa a csoport egészére vonatkozo
javadalmazdsi politika megvaldsitdsat és betartdsat, beleértve az 0Osszes azonositott
munkavallalét, a prudencialis konszolidacié korébe tartozo 6sszes befektetési vallalkozasnal
és egyéb szervezetnél, illetve valamennyi fidktelepnél. A csoportszint( javadalmazasi politika
meghatdrozasakor pedig az, hogy vegye figyelembe a lednyvallalatok sajatos javadalmazasi
kovetelményeit. A csoportszint{ javadalmazasi politikdval szemben elvards, hogy 6sszhangban
legyen a megbizhatd és eredményes kockazatkezeléssel és el6 kell mozditania azt, tovabba
nemi szempontbdl semlegesnek legyen.

Azon befektetési vallalkozas esetében, amely olyan pénziigyi csoporthoz tartozik, amely
egyidejlileg tobb tagallamban is tevékenykedik, a csoportra vonatkozd javadalmazasi
politikanak ki kell térnie arra, hogy hogyan kezeli a csoport az IFD el6irasainak a nemzeti
implementacid sordn alkalmazott tagallami eltéréseit.

A kovetelmények 6sszevont alapon torténé alkalmazasakor az azon tagallamban érvényes
javadalmazasi kovetelmények alkalmazanddk, amelyben az EU-szint{ anyavallalat talalhato,
tobbek kozott azokra az azonositott munkavallalékra is, akik Iényeges hatdst gyakorolnak a
csoport kockazati profiljara, még akkor is, ha az IFD 30. és 32. cikkében meghatarozott
kovetelményeknek az EU-szintl anyavallalat helye szerinti tagallam altali végrehajtdsa
szigorubb. Hasonléképpen, a CRD vagy az IFD hatalya ala tartozé lednyvallalatoknak meg kell
felelnitik személyzetiik tekintetében a nemzeti jog szerint alkalmazandd kdvetelményeknek,
még akkor is, ha azok szigoribbak, mint az 6sszevont alapon alkalmazandé kévetelmények.

A harmadik orszagban bejegyzett anyavallalattél annak befektetési vallalkozasként vagy
fioktelepként mikods, EGT-allamban bejegyzett lednyvallalatdhoz kirendelt azon
munkavallalét, aki, ha az uniés befektetési vallalkozas vagy fidktelep kozvetlen alkalmazasaban
allna, az unids befektetési vallalkozas vagy fidktelep azonositott munkavallaléjanak mindsilne,
azonositott munkavallalonak kell tekinteni. Az ilyen kirendelt munkavallalé a Bszt., valamint az
alkalmazando, felhatalmazdson alapuld bizottsagi rendeletben foglalt szabdlyozastechnikai
standardok hatalya ald tartoznak. A rovidtavu kirendelések esetében — példaul amennyiben
egy személy csak néhany hétig tartézkodik egy tagdllamban az adott projektekkel kapcsolatos
munka elvégzése céljabdl — az adott személy csak akkor tartozik az emlitett rendelkezések
hatdlya ala, ha a személy az azonositott munkavallalokrdl sz6l6 RTS értelmében azonosithato,
figyelembe véve a vonatkozo idGszakra megdllapitott javadalmazast, valamint a kirendelés
alatti feladatokat és felelGsségi koroket.

Az MNB elvarja, hogy a befektetési vallalkozas a rovidtavu szerzédéseket és kikiildetéseket ne
hasznalja a Bszt.-ben, valamint barmely vonatkozé unidés jogi aktusban meghatdrozott
javadalmazasi kovetelmények kijatszasara.

A Bszt. javadalmazdsi szabdlyai, valamint a jelen ajanldasban megfogalmazott felligyeleti
elvardsok befektetési vallalkozdsra torténd alkalmazasa fliggetlen attél, hogy a befektetési
vallalkozas egy harmadik orszagbeli anyavallalat lednyvéllalata vagy sem. Amennyiben egy
harmadik orszagbeli anyavallalat EGT-allamban bejegyzett leanyvallalata EU-szintl
anyavallalat, a prudencidlis konszolidacid szintjébe nem tartozik bele a harmadik orszagbeli
anyavallalat, valamint az anyavallalat mds kozvetlen leanyvdllalatai. A EU-szint(
anyavallalatnak biztositania kell, hogy a harmadik orszagbeli anyavdllalat csoportszinti
javadalmazasi politikajat figyelembe veszi a sajat javadalmazasi politikaiban, amennyiben ez
nem ellentétes a vonatkozd unids jogi aktusokban vagy hazai jogszabalyokban, valamint a jelen
ajanlasban meghatdrozott kovetelményekkel és felligyeleti elvarasokkal.
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4. Aranyossag

Az IFD 26. cikk (3) bekezdésében és a Bszt. 4. melléklet 1. pontjdban meghatdrozott
aranyossagi elv célja a javadalmazasi politikdk és gyakorlatok kovetkezetes 6sszeegyeztetése
a befektetési vallalkozds egyéni kockdazati profiljaval, lzleti modelljével, kockazatvallalasi
hajlandésagaval és stratégidjaval a javadalmazassal kapcsolatban el6irt jogszabalyi
kotelezettségek célkitlizéseinek hatékony megvaldsitdsa érdekében.

Az MINB elvarja, hogy a kovetelmények és a jelen ajanlasban foglalt elvarasok aranyos médon
torténd alkalmazdsanak értékelése soran a befektetési vallalkozas a befektetési vallalkozas
méretét és belsd szervezeti felépitését, lzleti modelljét, valamint a tevékenységei jellegét,
nagysagrendjét és dsszetettségét, illetve ezen tényezbk Osszesitett hatadsait vegye figyelembe.
A megbizhatd és hatékony javadalmazasi politikak és gyakorlatok meglétére vonatkozo elvards
az Osszes befektetési vallalkozasra és a teljes személyzetre vonatkozik, flggetlendl a
befektetési vallalkozas kiilonbozé jellemzéitol.

Annak értékelésekor, hogy mi mindsiul aranyosnak, valamint amikor meghatdrozzak a
javadalmazasi politikdk és a kockdzatmérési megkozelitések kidolgozottsaganak eldirt szintjét,
elvart, hogy a befektetési vallalkozas vegye figyelembe a 75. pont szerinti 6sszes kritérium
mindségi és mennyiségi vonatkozasait. Példdul el6fordulhat, hogy egy lzleti tevékenység
nagysagrendje alacsony, am a tevékenységek jellege vagy a termékek Osszetettsége miatt
mégis 0sszetett tevékenységeket és kockazati profilokat foglal magaban.

Ebbél a célbdl elvart, hogy a befektetési vallalkozas legaldbb az aldbbi kritériumokat vegye
figyelembe:

a) a befektetési vdllalkozds mérlegen belili és mérlegen kiviili eszkdzei, valamint az, hogy a
befektetési vallalkozas megfelel-e a Bszt. 4. melléklet 26a. pontjdban foglalt feltételeknek;

b) a befektetési vallalkozas rendelkezik-e engedéllyel az ligyfelek pénzének vagy eszkdzeinek
tartasara;

c) abefektetésivallalkozas altal végzett engedélyezett tevékenységek és szolgaltatasok (pl. a
2014/65/EU iranyelv |. mellékletének A. és B. szakasza) és egyéb szolgaltatasok (pl.
elszamolasi szolgaltatasok) tipusa;

d) a kezelt vagyon nagysaga;

e) a védett és kezelt eszkdzok;

f) akezelt Ggyfélmegbizdsok volumene;

g) a napi kereskedési forgalom volumene;

h) a befektetési vallalkozads foldrajzi jelenléte, valamint a tevékenységek nagysagrendje
minden egyes joghatdsagra vonatkozdan, a harmadik orszagokat is beleértve;

i) a jogi forma, valamint a rendelkezésre allé részesedési és hitelviszonyt megtestesitd
instrumentumok;

j) at6kekovetelmények meghatarozdsara hasznalt médszerek;

k) a befektetési vallalkozas csoport része-e, és ha igen, a csoport tekintetében elvégzett
aranyossagi értékelés és azon csoport jellemz8i, amelyhez a befektetési vallalkozas
tartozik;

[) az alapul szolgdlé Uzleti stratégia;

m)az Uzleti tevékenységek strukturaja, valamint az Uzleti tevékenységek kockazatainak
id6horizontjai, mérhetGsége és kiszamithatdsaga;

n) a befektetési vallalkozas finanszirozasi strukturaja;

0) a befektetési vallalkozds bels6 szervezeti felépitése, beleértve az azonositott
munkavallaléknak kifizethet6 teljesitményjavadalmazas szintjét;
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p) a befektetési vallalkozas nyereségének és veszteségének f6 forrasai és strukturaja;

g) az ugyfelek tipusai (példaul lakossagi, véllalati, kisvallalkozasok, kbzintézmények);

r) a pénzigyi eszk6zok vagy szerz6dések Osszetettsége;

s) kiszervezett tevékenységek és az értékesitési csatornak; valamint

t) a meglévd informdcidtechnoldgiai (IT) rendszerek, beleértve a miikodés folyamatossagat
biztositd rendszereket és az e teriilethez tartozé tevékenységek kiszervezését.

A javadalmazasi kdvetelmények és a jelen ajanlasban foglalt elvarasok aranyos modon torténd
alkalmazasat megel6z6en a Bszt. 4. melléklet 2. pontjdban és az azonositott munkavallaldkrol
sz0l6 RTS-ben meghatarozott kritériumok, valamint kiegészitd belsé kritériumok alapjan el kell
végezni a munkavallalék évenkénti azonositdsat. A teljesitményjavadalmazds és az
alapjavadalmazds kozotti ardny maximumanak legfeljebb 100%-ban (a tulajdonosok
jévahagyasaval 200%-ban) torténd megallapitdsat a befektetési vallalkozds 6sszes azonositott
munkavallaléjara alkalmazni kell.

Az azonositott munkavallalok kilonb6z6 kategdridira vonatkozd kiulonds javadalmazasi
politikdknak a 3. és 4. alcimmel 6sszhangban torténd végrehajtdsakor az aranyossag
alkalmazasa soran elvart, hogy a befektetési vallalkozas vegye figyelembe az azonositott
munkavallaldk adott kategdridja altal a befektetési vallalkozds kockdzati profiljara gyakorolt
hatdst.

Az MNB elvérja, hogy a befektetési vallalkozds oly mddon feleljen meg a javadalmazasi
kdvetelményeknek és a jelen ajanlas elvarasainak, amely biztositja a kiilonb6z6 befektetési
vallalkozdsok kozotti egyenl6 versenyfeltételeket.

A Bszt. 4. melléklet 26a. pontjaval 6sszhangban a teljesitményjavadalmazas elhalasztasara és
instrumentumokban torténd kifizetésére vonatkozd el6irdsokat nem kell alkalmazni azon
befektetési vallalkozasnak, amelynek mérleg szerinti és mérlegen kivili eszkdzeinek értéke az
adott pénzligyi évet kozvetlenil megel6z6 négyéves id6szakban atlagosan legfeljebb
szazmillid eurd, illetve arra a személyre, akinek éves teljesitményjavadalmazasa legfeljebb
otvenezer eurd, és nem teszi ki ezen személy teljes éves javadalmazasanak tobb mint
egynegyedét.

A valamely munkavallalénak fizetett éves teljesitményjavadalmazds Osszegének és a
teljesitményjavadalmazas és az alapjavadalmazas kozotti aranynak a 4. melléklet 26a.
pontjanak valé megfelelés, azaz a teljesitményjavadalmazds halasztasara és egyes
munkavallalék szamara instrumentumokban vald kifizetésére vonatkozé kovetelmény aldli
mentességek alkalmazasa céljabdl torténé megallapitdsa sordn a befektetési vallalkozdsnak az

MNB elvardsa alapjan az a) és b) pontban meghatdrozottakat kell figyelembe vennie, és a c)-

f) pontban foglalt tovabbi feltételeket kell alkalmaznia:

a) Az adott teljesitmény-idGszakra megadllapitott éves teljesitményjavadalmazas (amely
id6szak megegyezik azzal a pénzigyi évvel, amelynek tekintetében megallapitjak, hogy
alkalmazhaté-e a mentesség), és valamennyi olyan teljesitmény-id6szakra megallapitott
éves teljesitményjavadalmazds, amelyeknek ebben a pénziigyi évben lett vége, fliggetlendil
ezen teljesitmény-id6szakoknak a hosszatdl (példdul ennek magaban kell foglalnia a
megujuldé és nem megljulé tobbéves teljesitménymérési id6szakokon alapuld
teljesitményjavadalmazds teljes Osszegét és az egy évnél hosszabb id&szakra széld
megtartdsi bédnuszokat is, amennyiben az alapul szolgdld idészak az adott pénzligyi évben
végz6dott);

b) a befektetési vallalkozas a 113. és 114. pontban meghatarozottak szerint a javadalmazas
egyes Osszetevdit kizarhatja a teljesitményjavadalmazas korébdl, és alapjavadalmazasként
kezelhetik a szamitasok soran;
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c) az el6z6 teljesitményév tekintetében megallapitott teljesitményjavadalmazas, fliggetleniil
attél, hogy a javadalmazas milyen mddon keril kifizetésre, azaz készpénzben,
instrumentumokban vagy a teljesitményjavadalmazds egyéb formai révén;

a teljesitményjavadalmazasnak a megdllapitott teljesitményjavadalmazds valamennyi
formdjat  magdban  kell foglalnia, beleértve a teljesitményen alapuld
teljesitményjavadalmazast, a garantalt teljesitményjavadalmazasként kifizetett
Osszegeket, a megtartdsi bonuszokat, a végkielégitéseket és a nem kotelez6
nyugdijjuttatdsokat;

e) az egy évnél hosszabb teljesitmény-id&szakokra, pl. hosszu tava 6szténz6 programok vagy
tobbéves teljesitménymérési idGszakok alapjan odaitélt teljesitményjavadalmazas
Osszege, figyelembe véve annak a teljesitményévnek a teljes Osszegét, amelyben a
teljesitmény-iddszakok véget érnek;

f) ateljesitményéven bellil garantalt teljesitményjavadalmazasként, megtartasi bonuszként,
végkielégitésként és nem kotelezé nyugdijjuttatasként megallapitott
teljesitményjavadalmazas teljes 6sszege;

g) az egyes személyeknek kifizetett Osszegeknek az alapjavadalmazds és a
teljesitményjavadalmazas jelen ajanlasban foglalt fogalommeghatarozasan kell alapulniuk,
és a résziikre megallapitott bruttd javadalmazas alapjan kell kiszamitani;

h) amennyiben a befektetési vallalkozas az Osszegeket egyénileg hatdrozza meg, a
befektetési vallalkozas altal megallapitott javadalmazast kell figyelembe venni; ha az
Osszeget a konszolidalé befektetési vdllalkozds 6sszevont alapon hatarozza meg, a
prudencidlis konszolidacié korén belll megallapitott 6sszes javadalmazast figyelembe kell
venni;

i) ha az 6sszegeket nem eurdban fizetik ki, azokat az Eurdpai Bizottsdg altal a pénziigyi
programozas és a koltségvetés céljabdl a konszolidalé befektetési vallalkozas pénzigyi
évének utolsé honapjara vonatkozdan kozzétett atvaltasi arfolyam alkalmazasaval at kell
szamitani euréra®?.

A folyd pénziigyi évet kozvetleniil megel6z6 négyéves idGszak atlagos eszkdzértékének a Bszt.
4. melléklet 26a. pont a) alpontja céljabdl torténd kiszamitasakor a befektetési vallalkozdsnak
az MNB elvardsa alapjan a négy megel6z6 pénziigyi év végén kimutatott ezen értékek egyszerd
atlagat kell kiszamitania. Amennyiben a befektetési véllalkozads az elszdmoldsokat nem
euréban vezeti, azokat a Bizottsag altal a pénziigyi programozas és a koltségvetés céljabdl a
pénziigyi év utolsé honapjara vonatkozdan kozzétett atvaltasi arfolyamon at kell szamitani
eurdra.

d

~

5. Az azonositdsi folyamat

Az MINB sziikségesnek tartja, hogy a befektetési vallalkozdas évente legalabb egyszer elvégezze
azoknak a munkavallaléknak a beazonositasat, akiknek a szakmai tevékenysége jelentés hatdast
gyakorol vagy gyakorolhat a befektetési vallalkozds kockazati profiljara. Az azonositasi
folyamat a befektetési vallalkozas atfogd javadalmazasi politikajanak részét képezi.

Az MNB elvarja, hogy a beazonositast a Bszt. 4. melléklet 2. pontjaban, valamint az azonositott
munkavallalékrdl sz6l6 RTS-ben meghatdrozott minéségi és mennyiségi kritériumok szerint
végze el a befektetési vallalkozas, és amennyiben sziikséges, a beazonositas sordn a tovabbi,
altala meghatdrozott kiegészit6 kritériumokat alkalmazzon, amelyek megfelelGen tilikrozik a

12

Az atvaltasi arfolyamok a Bizottsag weboldalan, a kovetkezd cimen taldlhaték:

http://ec.europa.eu/budget/contracts grants/info_contracts/inforeuro/inforeuro_en.cfm
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befektetési vallalkozason belil folytatott kilonboz8 tevékenységek kockdazati szintjeit,
valamint a munkavallalék altal a kockazati profilra gyakorolt hatdst.
A munkavallalék javadalmazdsan alapulé mennyiségi kritériumok alkalmazdasakor elvart, hogy
a befektetési vallalkozas a megel6z6 pénziigyi évben megallapitott alapjavadalmazast és a
megel6z6 évben vagy a megel6z8 évre vonatkozdan a személyzet szamdra megallapitott
teljesitményjavadalmazast vegye figyelembe. A megel6z6 évben megallapitott
teljesitményjavadalmazds a megel6z6 pénziigyi évben korabbi teljesitményre tekintettel
megallapitott teljesitményjavadalmazas. Elvart, hogy az alkalmazandd mddszert a befektetési
vallalkozds a javadalmazasi politikajaban hatdarozza meg. A munkavallalék javadalmazasan
alapulé mennyiségi kritériumok alkalmazasakor elvart, hogy a befektetési vallalkozas a
szakmai tevékenységekért az el6z6 pénziigyi évben megallapitott 0sszes pénzbeli és nem
pénzbeli alap- és teljesitményjavadalmazasi Osszetev6t vegye figyelembe. Azon szokdsos
javadalmazdsi csomagok esetében, amelyeket nem munkavallalénként hataroznak meg, az
adott munkavallaldra esé részt a teljes 0sszeg valamely objektiv kritérium figyelembevételével
torténd leosztasaval kell kiszamitani.
Az eurdban meghatarozott mennyiségi kritériumok alkalmazdsakor az a befektetési
vallalkozds, amelyik az eurdtdl eltéré pénznemben allapit meg javadalmazast, az alkalmazandé
értékhatarokat vagy az elszamoldsok konszolidaldsa céljabdl hasznalt belsé atvaltasi
arfolyamon, vagy az Eurdpai Bizottsag altal a pénzligyi programozas és a koltségvetés céljabol
hasznalt drfolyamon szdmitja at. Utébbi esetben vagy az azon hdnapban hasznalt arfolyamot
kell figyelembe venni, amelyben a javadalmazdst megallapitottdk, vagy a befektetési
vallalkozas pénzligyi évének utolsé hdnapjara vonatkozo arfolyamot. Elvart, hogy a befektetési
vallalkozas a javadalmazasi politikdjaban dokumentalja az atvaltasi arfolyam meghatarozdsara
alkalmazandé mdédszert?!3,

Az MNB indokoltnak tartja, hogy a beazonositas egyértelm(i, kovetkezetes és megfelelGen

dokumentdlt legyen, illetve azt legalabb évente aktualizdlni kell a Bszt. 4. melléklet 2.

pontjdban és az azonositott munkavallalékrél szélé RTS-ben meghatarozott kritériumok

vonatkozasaban, valamint adott esetben ezen felil a befektetési vallalkozas sajat maga altal
meghatdrozott kritériumok tekintetében. A befektetési vallalkozasnak biztositania kell, hogy

azokat a munkavallalékat, akikre az azonositott munkavéllalékrél szélé RTS 3.

cikkébenmeghatarozott kritériumok egy adott pénziigyi év legaldbb harom hénapos id6szakan

keresztiil érvényesek vagy valdszin(ileg érvényesek, azonositott munkavallalékként kezeljék.

Az MNB sziikségesnek tartja, hogy a munkavallalék beazonositasaval kapcsolatos

dokumentdcio legalabb a kovetkez6 informacidkat magaban foglalja:

a) az 6nértékelés alapjat képez6 indokolas, valamint az 6nértékelés alkalmazasi kore;

b) a befektetési vallalkozas (izleti stratégidjabol és tevékenységeibll ered6 kockazatok
értékelésére hasznalt megkozelités, a kiilonboz6 foldrajzi helyekre vonatkozdan is;

c) a befektetési vallalkozasnal és a konszolidaciéd ald tartozé mads jogalanyoknal, a
lednyvallalatoknal és a fidktelepeknél — tobbek kozott a harmadik orszagbeli ilyen
befektetési vallalkozasnal — dolgozé személyek értékelésének mddja;

d) a beazonositasi folyamat kialakitdsaba, feliigyeletébe, feliilvizsgalatdba és alkalmazasaba
bevont kiilonb6z6 vallalati testliletek és belsé funkciok feladatai és felelGsségi korei;
valamint

e) az azonositasi folyamat eredménye.
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Az atvaltasi arfolyamok a Bizottsag weboldalan, a kovetkezd cimen taldlhaték:
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A befektetési vallalkozasnak nyilvantartast sziikséges készitenie az azonositasi folyamatrdl és
annak eredményeirdl, valamint be kell tudnia mutatni az MNB felé, hogy milyen mddon
azonositotta a munkavallalékat a Bszt. 4. melléklet 2. pontjdban, valamint az azonositott
munkavallalékrdl sz6l6 RTS-ben meghatarozott mennyiségi és minéségi kritériumok, valamint
a befektetési vallalkozas altal alkalmazott barmely mas kiegészit8 kritériumok alapjan.

A beazonositds dokumentdcidjanak tartalmaznia kell az azonositott munkavallalék szamat,
beleértve az elsé alkalommal azonositott munkavallalék szdmat, az adott munkakorrel
kapcsolatos felel6sségi koroket és tevékenységeket, az azonositott munkavallalék nevét vagy
mas egyedi azonositéjat, valamint a befektetési vallalkozdson belili Gzleti terliletekhez vald
sorolasat, illetve az el6z6 év beazonositasanak eredményeivel torténé dsszehasonlitast.

A dokumentacidban szerepelniiik kell azoknak a munkavallaldknak is, akiket a mennyiségi
kritériumok alapjan azonositottak, de akiknek a szakmai tevékenysége az értékelés szerint az
azonositott munkavallalokrél szélé RTS-sel 6sszhangban nem gyakorol |ényeges hatdst a
befektetési vallalkozas kockdazati profiljara. A befektetési vallalkozasnak a dokumentaciot
legalabb 6t évig meg kell Griznie, lehetévé téve az MNB szamara a felllvizsgdlat elvégzését.

5.1 Kivételek elézetes jovahagydsa

Amennyiben a befektetési vallalkozas az azonositott munkavallaldkrél sz6lé RTS alapjan
megallapitja, hogy egy adott munkavallalé szakmai tevékenysége nem gyakorol jelentds hatast
a befektetési vallalkozas kockazati profiljara, és ezen bekezdés alkalmazasahoz az MNB
el6zetes jovahagydsat kéri, a kovetkez6k alkalmazandok:

a) az éves azonositasi folyamat részeként elvégzett elemzés alapjan az iranyitasi jogkorrel
rendelkezd vezetd testilet donti el, hogy a munkavallalé valéban nem gyakorol-e Iényeges
hatdst a befektetési vallalkozas kockazati profiljara, és értesiti a felligyeleti jogkorrel
rendelkez6 vezet6 testiiletet a meghozott dontésrdl. A felligyeleti jogkorrel rendelkezé
vezet( testilet, illetve — ha létrehoztak ilyet — a javadalmazdsi bizottsag felilvizsgalja
azokat a kritériumokat és folyamatokat, amelyek alapjan a dontést meghoztdk, és
jévahagyja az alkalmazott kivételeket;

b) minden el6zetes jovahagyas iranti kérelmet haladéktalanul, de legkésébb az el6z6
pénzigyi év végét kovetd hat hénapon beliil be kell nyudjtani az MNB-hez.

Az azonositott munkavallaldkrél sz6lé RTS-ben meghatdrozott mennyiségi kritérium alapjan
azonositott munkavallalok tekintetében alkalmazott kivételekre vonatkozd el6zetes
jévahagydast az MNB meghatarozott id6tartamra adja meg. Az azonositott munkavallalokrél
sz6l6 RTS-ben meghatdrozott el6zetes jovahagyds iranti kérelmet minden évben be kell
nyujtani. Azoknak a munkavallaléknak az esetében, akiknek a kérelmével kapcsolatban elsé
alkalommal hoznak déntést, az el6zetes jovahagydsnak csak arra a pénzlgyi évre kell
vonatkoznia, amelyben az el6zetes jovahagyast kérelmezték, valamint az azt kovet6 pénziigyi
évre. Azoknak a munkavallaléknak az esetében, akiknek a kérelmét mar jévahagytak a folyd
pénziigyi évre vonatkozdan, az el6zetes jovahagyasnak csak a kovetkezd pénzigyi évre kell
vonatkoznia.
Amennyiben az azonositott munkavallalok  mentességben  részeslilnek olyan
lednyvallalatokndl, amelyek nem tartoznak a Bszt. vagy az IFD hatdlya ald, a befektetési
vallalkozdas anyavallalat illetékes hatdsagat kell az illetékes hatdsagnak tekinteni. A befektetési
vallalkozdas azon fidktelepe vonatkozasaban, amelynek kézponti irodaja harmadik orszagban
van, az a hatdsag az illetékes, amely felel6s azon tagallam befektetési vallalkozdsainak
felligyeletéért, ahol a fidktelep taldlhaté.
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Az el6zetes jovahagyasra iranyuld kérelemben elvart. hogy szerepeljen az 0&sszes
mentességben részesul6 azonositott munkavallalé neve vagy mas egyedi azonositdja, az ahhoz
az uzleti egységhez rendelt belsé t6ke szazalékban kifejezett Osszege, amelyikben a
munkavallalé tevékenykedik, valamint a munkavallalé altal a befektetési vallalkozas kockazati
profiljdra gyakorolt hatdsanak elemzése minden egyes azonositott munkavallaléra
vonatkozdéan. Amennyiben az azonositott munkavallalék ugyanabban az lzleti egységben
tevékenykednek, és ugyanazt a feladatkort 1atjak el, kozos értékelés végzése elvart.

5.2. Az azonositdsi folyamat iranyitdsa

Az azonositdsi folyamat keretein belll a felligyeleti jogkorrel rendelkezé vezet6 testiilet

a) a javadalmazasi politika részeként jovdhagyja az azonositasi folyamatra vonatkozo
politikat;

b) részt vesz a beazonositdsi folyamat kialakitdsaban;

c) biztositja, hogy a munkavallaldk azonositasara irdnyuld értékelést a Bszt.-vel, illetve az
azonositott munkavallaldkrél sz6lé6 RTS-sel, valamint a jelen ajanldasban foglaltakkal
0sszhangban végezzék el;

d) folyamatosan felligyeli az azonositdsi folyamatot;

e) jévahagyja az elfogadott szabdlyzat aldli lényeges kivételeket vagy az elfogadott
politikdban végrehajtott médositasokat, illetve alaposan mérlegeli és figyelemmel kiséri
ezek hatasait;

f) jovahagyja vagy felligyeli a munkavallalék barmilyen mentesitését az azonositott
munkavallaldkrél sz6l6 RTS-sel 6sszhangban, amennyiben a befektetési vallalkozas ugy
itéli meg, hogy a munkavallalék nem felelnek meg az azonositott munkavallalékrél szé16
RTS-ben meghatdrozott mennyiségi kritériumoknak, mivel ténylegesen nem gyakorolnak
lényeges hatast a befektetési vallalkozas kockazati profiljara; és

g) id6szakosan fellilvizsgalja a jévahagyott politikat és sziikség esetén mddositja azt.

Amennyiben a befektetési vallalkozas javadalmazasi bizottsagot hozott létre, elvart, hogy az a
javadalmazdsra vonatkozd dontések elGkészitésével kapcsolatos felelGsségi koreivel
O0sszhangban aktivan részt vegyen az azonositasi folyamatban. Amennyiben a befektetési
vallalkozas nem hozott Iétre javadalmazasi bizottsagot, az MNB azt varja el, hogy a felligyeleti
jogkorrel rendelkez6 vezetd testilet nem végrehajtd funkciot ellaté és — amennyiben
lehetséges — fliggetlen tagjai hajtsak végre a vonatkozo feladatokat.

Az MNB elvarja, hogy a fliggetlen kockdazatkezelési és fliggetlen megfelel6ségbiztositasi
funkcidért felelGs szervezeti egységeket, az lzleti tdmogatd funkcidért felelGs szervezeti
egységeket (példaul jogi, humaner6forras-funkcidkat), valamint a vezet6 testiilet illetékes
bizottsagait (azaz a kockazatkezelési-, kockazatvallalasi-, jel6l6 és vizsgdlati bizottsdgokat) a
meghatdrozott feladatukkal Osszhangban, valamint folyamatosan bevonja a befektetési
vallalkozas az azonositasi folyamatba. Igy kiildndsen, amennyiben kockazati bizottsagot hozott
létre, azt vonja be az azonositasi folyamatba a javadalmazasi bizottsag feladatainak sérelme
nélkil. A befektetési vallalkozasnak tegye tovabba lehetévé az azonositdsi folyamatba bevont
Osszes belsé testilet és funkcid kozotti megfelel§ informacidcserét. Az azonositasi folyamatot
és annak eredményét fliggetlen belsé felllvizsgalatnak vesse ala.

5.3. Azonositdsi folyamat egyedi, szubkonszoliddlt és konszoliddlt szinten
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A Bszt. 4. melléklet 2. pontjdban és az azonositott munkavallalokrol szél6 RTS-ben
meghatdrozott mennyiségi és mindségi kritériumokat, valamint a befektetési vallalkozas altal
ezen felll meghatarozott kiegészit6 kritériumokat a befektetési vallalkozasnak egyedi alapon,
az adott befektetési vallalkozas adatainak felhasznalasaval és helyzetének figyelembevételével
kell alkalmaznia. Ugyanezeket a kritériumokat az EU-szint(i anyavallalatnak konszolidalt és
szubkonszolidalt alapon sziikséges alkalmaznia. Az értékelést és beazonositast az 6sszevont
alapu adatok alapjan kell elvégezni, figyelembe véve az adott személynek a befektetési
vallalkozas kockazati profiljara 6sszevont alapon gyakorolt hatdsat.

Az MNB elvdrasa szerint a mindségi kritériumok konszolidalt vagy szubkonszolidalt szinten
torténd alkalmazasakor egy lednyvallalat munkavallaléit csak akkor kell figyelembe venni, ha
konszolidalt vagy szubkonszolidalt alapon felel6sek az emlitett kritériumokban meghatarozott
funkciokért. Ennek megfelel6en egy lednyvallalat olyan munkavallaléjat, aki a leanyvallalat
vezet( testiletének tagja, az ,,a munkavallalé az iranyitdsi jogkorrel rendelkez6 vezet6 testiilet
tagja” kritériummal 6sszefliggésben csak akkor kell figyelembe venni, ha a munkavallalé tagja
az EU szintl anyavallalat vezet6 testiiletének is. Az alkalmazandd mennyiségi azonositdsi
kritériumoknak a befektetési vallalkozason és az Osszevont és szubkonszolidalt alapon a
prudencidlis konszolidacié teljes korén belil valamennyi munkavallaléra alkalmazandénak kell
lennilk, figyelembe véve a prudencidlis konszolidaciéba bevondsra keriil6 0sszes befektetési
vallalkozas/lednyvallalat altal megallapitott minden javadalmazast. A minGségi kritériumok
alkalmazasakor a befektetési véllalkozasnak meg kell hataroznia a minéségi kritériumokban
megnevezett funkcidért felel6s munkavallalékat, amelynek soran az azonositas f6 kritériuma
nem a funkcié elnevezése, hanem a funkciéval jaro tényleges intézkedési és felelGsségi kor.

5.4. Az EU-szint( anyavdllalat feladata

Az MINB elvarja, hogy az EU-szint( anyavallalat biztositsa, hogy a csoport egészének, illetve
egyes tagjainak a javadalmazasi politikdi kovetkezetesek és 0Osszehangoltak legyenek,
beleértve az azonositasi folyamatokat, valamint a megfelel6 végrehajtast konszolidalt,
szubkonszolidalt és egyedi alapon.

5.5 A ledanyvdllalat és a fidktelep feladata

Azon befektetési vdllalkozasnak, amelyik egy EU-szintl anyavallalat leadnyvallalata,
javadalmazasi politikdja soran alkalmaznia kell az EU-szint(ianyavallalat 3ltal kibocsatott
csoportszint(i politikat, valamint a munkavallalék azonositasara iranyulé folyamatot. A
konszolidacio korébe tartozdé minden leanyvallalatnak aktivan részt kell vennie az anyavallalat
altal elvégzett azonositasi folyamatban. Az MNB elvarja, hogy minden lednyvallalat — beleértve
azokat is, amelyek maguk nem tartoznak a Bszt. vagy az IFD hatalya ald — bocsasson EU-szint(
anyavallalat rendelkezésére minden olyan informaciét, amely sziikséges azon munkavallaldk
konszolidalt és szubkonszolidalt alapon térténé megfelel§ azonositasahoz, akik jelentés hatast
gyakorolnak a befektetési vallalkozas vagy az altala kezelt eszk6z6k kockazati profiljara.

Annak a lednyvallalatnak, amely maga nem tartozik a Bszt. vagy az IFD hatalya ald, nem kell az
azonositasi folyamatot egyedi szinten végrehajtania, kivéve, ha ezt agazatspecifikus
javadalmazdsi rendelkezés elGirja szamara. Az olyan lednyvallalat esetében, amelyik nem
tartozik sem az IFD hatalya, egyéb kilon javadalmazdsi szabdlyozas hatalya ala, az értékelést
konszolidalt és szubkonszolidalt szinten az EU-szint( anyavallalat végzi el a lednyvallalat altal
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103.

104.

105.

106.

107.

108.

biztositott informacidk alapjan. A Bszt. vagy az IFD hatdlya ald tartozé befektetési
vallalkozdsnak a munkavallalok azonositdsara iranyuld onértékelést egyedi szinten kell
végrehajtania. Az azonositasi folyamatba konszolidalt alapon bevont befektetési vallalkozas az
azonositasi folyamat egyedi szinten torténé gyakorlati alkalmazdsat az EU-szintl
anyavallalatra ruhazhatja.

A harmadik orszagban kozponti iroddval rendelkezé befektetési vdllalkozas tagdllami
fioktelepének, valamint a harmadik orszagbeli anyavéllalat leanyvallalataként m(ikodé
tagallami befektetési vallalkozasnak az MNB elvarasa szerint végre kell hajtania az azonositasi
folyamatot, és annak eredményeir6l tajékoztatnia kell az anyavallalatat. A tagdllami
befektetési vallalkozdsnak be kell vonnia az értékelésébe a prudencialis konszolidacié korébe
tartozé leanyvallalatait, valamint a harmadik orszagbeli fidktelepeit is. Egy EGT-allamban
taldlhaté harmadik orszagbeli fidktelep esetében az azonositasra vonatkozd kritériumokat
ugyanolyan mddon kell a tagallamban taldlhatoé funkcidkra, tzleti tevékenységekre, valamint
munkavallaldkra alkalmazni, mint ahogyan azt egy EGT-allamban bejegyzett befektetési
vallalkozasra kellene egyedi szinten. A befektetési vallalkozdsnak tisztdban kell lennie azzal,
hogy a fidktelep a befektetési vallalkozastdl nem flggetlen, annak részét alkotja.

6. T6kehelyzet

A teljesitményjavadalmazdsnak a befektetési vallalkozads javadalmazasi politikdja szerinti
megallapitasa, kifizetése és juttatdsa, beleértve a malus- és visszakovetelési szabalyokat, nem
sértheti a stabil t6kehelyzet fenntartdsat.

Az MNB elvérja, hogy a t6kehelyzet stabilitdsanak értékelésekor a befektetési vallalkozds
figyelembe vegye a teljes szavatold t6kéjét, annak dsszetételét, igy kiilondsen az elsédleges
alapvet6 t6két és a tékekovetelményt, A stabil t6kehelyzet kdtelez6 fenntartdsara vonatkozé
kovetelmény és a kifizetésekre vonatkozé korlatozasok konszolidalt és szubkonszolidalt alapon
is alkalmazanddk. Az Gsszes t6kekovetelmény meghatarozasa soran a Bszt. 162/A. §-nak
megfelel6en a fellgyeleti felllvizsgalat keretében el8irt tobblet-t6kekovetelményt is
figyelembe kell venni.

Elvarads, hogy a befektetési vallalkozas a teljesitményjavadalmazds hatasait — beleértve az
azonnali és halasztott kifizetések 6sszegét is — figyelembe vegye a t6ke- és likviditasi, valamint
helyreallitasi terveinek kidolgozdsa, illetve a t6kemegfelelés atfogd bels6 értékelési eljarasa
soran.

A befektetési vallalkozas altal megallapitott teljes teljesitményjavadalmazds hosszu tadvon nem
korlatozhatja a befektetési vdllalkozast a stabil tSkehelyzet fenntartasaban vagy
helyreallitdsaban, és figyelembe kell vennie a tulajdonosok, befektet6k, valamint az egyéb
érdekeltek érdekeit. A teljesitményjavadalmazas nem allapithaté meg, vagy nem fizethet6 ki
abban az esetben, ha az azt eredményezné, hogy a befektetési vallalkozds tGkehelyzete
instabilld valik. A befektetési vallalkozasnak a fenti szempontokon tul figyelembe kell vennie a
t6kemegfelelés bels6 értékelési eljdrasanak eredményeit, tobbéves téketervét, valamint az
MNB altal a kifizetésekre vonatkozéan megfogalmazott ajanlasokat is a
teljesitményjavadalmazas teljes adott évi keretdsszegének, valamint az adott évben kifizetett
vagy juttatott teljesitményjavadalmazas 6sszegének meghatdrozasa sordn.

Annak a befektetési vallalkozasnak, amelyik nem rendelkezik stabil t6kehelyzettel, vagy
amelynél a t6kehelyzet stabilitasa veszélyben van, az aldbbi intézkedéseket kell megtennie a
teljesitményjavadalmazdasra vonatkozdan:
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109.

110.

111.

112.

a) a bonuszkeret csokkentése, beleértve annak akar nulldra torténd csokkentésének
lehet6ségét is;

b) a szikséges teljesitmény-kiigazitasi intézkedések, igy kiillonésen a malus alkalmazasa;

c) abefektetésivallalkozas adott évben — és esetlegesen az azt kdvetd években — elért nettd
nyereségének a tékehelyzet meger@sitésére torténd felhasznalasa. A befektetési
vallalkozds nem nyujthat kompenzaciét a munkavallaléinak abban az esetben, ha a
teljesitményjavadalmazast csdkkentették a stabil t6kehelyzet elérése érdekében, illetve
a kés6bbi években nem alkalmazhat olyan egyéb kifizetéseket, eszkoézoket vagy
maddszereket, amelyek a kompenzacioét tiltd rendelkezés kijatszasahoz vezetnének.

Amennyiben a teljesitményjavadalmazds megallapitdsa hatranyos hatdssal van a stabil
t6kehelyzet fenntartasara, az MNB a Bszt. 164. § (1) bekezdésében foglaltaknak megfeleléen
szigorubb kifizetési korlatozast rendel el, megtiltja, korlatozza vagy feltételhez koti a vezetd
tisztségvisel6k dijainak kifizetését, illetve a teljesitményjavadalmazds nettdé bevétel
szazalékdban torténé meghatdrozasara kotelezi a befektetési vallalkozast, ha a
teljesitményjavadalmazas nincs 6sszhangban a prudencialis kovetelményekkel.

IV. A javadalmazas strukturajara vonatkozo elvarasok

7. Javadalmazasi kategoriak

Az IFD 32. cikkének (4)—(7) bekezdése szerinti mentességek * nemzeti végrehajtdsanak
sérelme nélkil, az MNB elvarja, hogy a befektetési vdllalkozds minden tipusu javadalmazast
besoroljon az alapjavadalmazas vagy a teljesitményjavadalmazas kategoridkba, egyéb
kategdria kialakitdsa nem lehetséges. Elvart tovabbda, hogy a befektetési vallalkozas a
javadalmazdsi politikdjdban egyértelm(i, objektiv, el6re meghatarozott és 4tlathatd
kritériumokat hatarozzon meg az 6sszes javadalmazasi 6sszetevGnek az alapjavadalmazas vagy
a teljesitményjavadalmazas kategdridba torténd besoroldsara vonatkozdan.
Amennyiben egy 6sszetevét a jelen ajanldasban meghatarozott kritériumok alapjan nem lehet
egyértelmlen az alapjavadalmazashoz rendelni, azt teljesitményjavadalmazasnak kell
tekinteni.
A javadalmazas alapjavadalmazds, amennyiben a megallapitdsara és az 6sszegére vonatkozo
feltételek:
a) el6re meghatarozott kritériumokon alapulnak;
b) objektiv médon tikrozik a szakmai tapasztalat szintjét, valamint a munkavallalék
szolgalati idejét;
c) atlathaték az egyes munkavallalék részére megallapitott egyéni 0Osszegek
vonatkozasdban;
d) allandéak, azaz fenntartjak azokat a konkrét feladathoz és szervezeti felel6sségi korokhoz
rendelt id6szak alatt;
e) nem visszavonhatdk; az allandd 6sszeget csak kollektiv bértargyaldson keresztil, vagy
Ujratdrgyaldst kovet6en modositjak a bérmegallapitasra vonatkozé hazai kritériumokkal

Osszhangban;
f) a befektetési vallalkozas altal nem csdkkenthetdk, fliiggeszthetSk fel vagy sziintethetdk
meg;

g) nem 6sztonzik a kockdzatvallalast; valamint

14 Ezek az el6irdsok Magyarorszagon a Bszt. 4. melléklet 26a. pontjaban keriiltek atiiltetésre.
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h) nem fliggnek a teljesitménytdl.

113. Azokat a javadalmazdsi elemeket lehet alapjavadalmazasnak tekinteni, amelyek az egész
befektetési vallalkozasra kiterjed6 politika részei, és egyben megfelelnek a 114. pontban
felsorolt valamennyi feltételnek, vagy olyan kifizetések, amelyeket jogszabaly tesz kotelezévé.
Ide tartoznak a szokdsos foglalkoztatdsi csomagok részét képezd kifizetések is, az ajanlasban
meghatdrozottak szerint. A hazai gyakorlatban altaldban alapjavadalmazasnak tekinthet6 a
teljesitménykritérium nélkil, kizarélag a munkaviszony id6tartama alapjan biztositott
torzsgarda/lojalitasi jutalom, az Mt. alapjan jaré bérpotlékok, valamint a szocidlis tdmogatas
(segély), amennyiben ezek egyébként megfelelnek a 114. pontban foglalt feltételeknek.

114. Az alabbi javadalmazdsi 0Osszetev6ket szintén alapjavadalmazasnak lehet tekinteni,
amennyiben az ilyen jelleg( kifizetéseket a befektetési vallalkozas mindig konzisztens médon
kezeli:

a) a kulfoldon munkat végzék részére a kikoltozés miatt fizetett javadalmazas, figyelembe
véve a mas orszagok megélhetési koltségeit és addkulcsait;
b) a rogzitett alapbér megemelésére olyan esetekben alkalmazott tdmogatasok, ahol a
munkavallaldk kilféldon dolgoznak, és kevesebb javadalmazdast kapnak annal, mint amit
a helyi munkaer6piacon kapnanak egy hasonlé poziciéban, feltéve, hogy az alabbi
kdvetelmények is teljesiilnek:
ba) atamogatdst objektiv médon fizetik ki az 6sszes hasonld helyzetben lévé munkavallalé
részére;
bb) a tdmogatast azért allapitjdk meg, mert a személyzet ideiglenesen kilféldén vagy mds
pozicidban dolgozik, és a javadalmazasuk szintje kiigazitast igényel ahhoz, hogy
tlkrozze az adott piac kifizetési szintjeit;
bc) a kiegészitd kifizetések szintje el6re meghatarozott kritériumokon alapszik;
bd) a tamogatds idGtartama a fent emlitett helyzet id6tartamahoz kotott.

8. A javadalmazasi 6sszetevdk kiilonos esetei
8.1. Tdmogatdsok

115. A befektetési vallalkozas altal alkalmazott teljesitményjavadalmazas és alapjavadalmazas
kiilonb6z6 elemekbdl allhat, beleértve a kiegészité vagy jarulékos kifizetéseket vagy
juttatasokat. A befektetési vallalkozdsnak elemeznie kell a tdmogatédsokat?®®, és azokat az
alapjavadalmazas vagy a teljesitményjavadalmazds kategéridihoz kell rendelnie. A
hozzarendelést a 7. alcimben meghatdrozott kritériumok alapjan kell elvégezni.

116. Az MNB elvdrja, hogy a befektetési vallalkozas a besorolas alapjaul szolgalé kritériumoknak
valdo megfelelést részletesen dokumentdlja, amennyiben egy tamogatdsi format az
alapjavadalmazas kategoridjaba kozé sorol be, és az adott tdmogatasi forma megfelel az
alabbiak kozul valamelyik feltételnek:

a) a tdmogatasokat kizdrdlag az azonositott munkavallaldk részére fizetik ki®;

b) a tdmogatasokat kizarélag olyan esetekben fizetik ki, amikor a teljesitményjavadalmazas
és az alapjavadalmazas kozotti arany egyébként meghaladnd a 100%-ot (adott esetben a
200%-ot, amennyiben azt a tulajdonosok jovahagytak);

15 A tdmogatésok (allowances) olyan kifizetések, amelyeket a befektetési vallalkozas kiillénb6z6 jogcimeken (példaul
funkciéhoz kototten, koltségtéritésként) az egyéb teljesitményjavadalmazasi és alapjavadalmazasi elemeken
tulmenden alkalmaz.

16 Az azonositott munkavallaldi mindség nem tekinthetd szerepnek vagy funkcidnak.
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c)

a tdmogatasok kifizetése olyan mutatdokhoz kapcsolddik, amelyek felvetik annak a
lehet6ségét, hogy azok esetlegesen teljesitményméréknek tekinthet6k. Ebben az
esetben a befektetési vallalkozasnak — példaul a ténylegesen hasznalt
teljesitménymutatdkkal vald korreldcio elemzésével —igazolnia kell, hogy ezek a mutaték
nem kapcsolédnak a befektetési vallalkozas teljesitményéhez.

117. Amennyiben a tamogatdsok a munkavallalék feladatan, funkcidjan vagy szervezeti
felel6sségén alapulnak, a tdmogatds csak akkor sorolhaté be az alapjavadalmazas kategoériaba,
amennyiben az megfelel a 114. pontban foglalt kritériumoknak, valamint az alabbiaknak is:

a)

a tdmogatas egy feladathoz vagy szervezeti felel6sségi korhoz kotott, és addig kerdl
kifizetésre, ameddig nem torténik olyan lényeges valtozas a feladattal kapcsolatos
felelGsségi és intézkedési korokben, amelynek eredményeképpen a munkavallalék mas
feladatot vagy szervezeti felel6sségi kort toltenének be;

b) az 6sszeg az adott feladatkor vagy szervezeti felelGsségi kor betoltésén, valamint a 7.

c)

pontban meghatarozott kritériumokon kiviil nem fligg mds tényez6ktdl;

az ugyanazt a feladatot ellaté vagy ugyanazt a szervezeti felel6sségi kort betdlté,
valamint hasonld helyzetben |évé munkavallalok hasonléd tdmogatasra lennének
jogosultak.

118. A tamogatds nem lehet az IFD vagy a Bszt. megsértését elGsegit6 eszkdz vagy modszer.

8.2. Jovibeli teljesitményen alapuld teljesitményjavadalmazds

119. Amennyiben a teljesitményjavadalmazas — beleértve a hosszU tdvu Osztonzési terveket —
legaldbb egy egyéves korabbi id6szak teljesitményén alapul, de jovébeli
teljesitményfeltételektdl is fligg, a kovetkez6k alkalmazanddk:

a)

b)
c)

d)

e)

f)

a befektetési vallalkozasnak egyértelm(ien meg kell hatdroznia a munkavallalok szamara
azokat a kiegészit6 teljesitményfeltételeket, amelyeknek meg kell felelni annak
érdekében, hogy a teljesitményjavadalmazas kifizetésre vagy atadasra kerljon;

a teljesitményjavadalmazds juttatasdt megel6z6en a befektetési vallalkozdsnak
értékelnie kell, hogy a juttatas feltételei teljestltek-e;

a kiegészit6, el6remutatd teljesitményfeltételeket el6re meghatarozott, legaldbb
egyéves teljesitmény-iddszakra kell meghatdrozni;

amennyiben a kiegészit6, el6remutato teljesitményfeltételek nem teljesiltek, az ezen
feltételek alapjan megallapitott teljesitményjavadalmazast, akar annak 100%-4ig malus
szabdlyoknak kell alavetni;

a halasztdsi id6szaknak legkorabban az utolso teljesitményfeltétel értékelését kovetd egy
éven belll véget kell érnie; az azonositott munkavallalok részére megallapitott
teljesitményjavadalmazas halasztasara vonatkozo, a 15. alcimben meghatarozott minden
egyéb kovetelmény ugyanugy alkalmazandd, mint arra a teljesitményjavadalmazasra,
amely kizarélag a megallapitasat megel6z6 teljesitményen alapul;

a teljesitményjavadalmazas és az alapjavadalmazas kozotti ardny kiszamitasahoz a
megallapitott teljesitményjavadalmazas teljes 0Osszegét arra a pénzligyi évre
vonatkozdan kell figyelembe venni, amelyben a teljesitményjavadalmazast, beleértve a
hosszu tavu Osztonzési terveket megallapitottdk. Ugyanez alkalmazandé akkor is, ha a
kordbbi teljesitményt tobbéves teljesitménymérési id6szakban értékelték.

120. Amennyiben a teljesitményjavadalmazdsra vonatkozé elGretekinté javadalmazasi terv —
beleértve a hosszu tavu Oszténzési terveket is — kizardlag jovébeli teljesitményfeltételeken
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121.

122.

123.

alapul (példdul, ha az Uj munkavallalok hosszu tavu 0sztonzési tervet kapnak a foglalkoztatas
elsé évének kezdetén), az Osszeget csak a teljesitményfeltételek teljesiilését kovetSen kell
megallapitott 6sszegként kezelni, egyébként az 6sszeget nem kell megallapitottnak tekinteni.
A megdllapitott 0sszegeket a teljesitményjavadalmazas és az alapjavadalmazdas kozotti arany
kiszamitasakor az 0Osszegek megallapitdsat megel6z6 pénzigyi évre vonatkozdan kell
figyelembe venni. Amennyiben a javadalmazas meghatdrozott szamu eszk6z megallapitasaval
torténik, a teljesitményjavadalmazds és az alapjavadalmazds kozotti arany kiszamitasa céljabol
ezeket az altaldnos szabdlyoktdl eltér6en a teljesitményjavadalmazdsra vonatkozé
el6retekintd javadalmazasi terv elfogadasakor meghatdrozott piaci ar vagy valds érték alapjan
kell értékelni, a 119. pont a)-c) alpontja alkalmazdsdaval. Ett6l eltekintve minden egyéb, a
teljesitményjavadalmazasra vonatkozo kdvetelmény ugyanugy alkalmazandd, példdul, hogy a
halasztdsi id6szak a teljesitményjavadalmazas megdllapitasat kovetéen kezd&dik.

8.3. Osztalék és nyereségrészesedés

Az ajanlas alkalmazdsaban a munkavallaldk altal javadalmazasuk részeként kapott megszolgalt
részvények vagy azokkal egyenértékl tulajdonosi érdekeltségek és a munkavallaldk altal
tartott egyéb részvények utan kifizetett olyan osztalékok, amelyeket a munkavallalék a
befektetési vallalkozas részvényeseként vagy tulajdonosaiként kapnak, nem részei a
javadalmazdsnak. Ugyanez vonatkozik az egyéb megszolgdlt instrumentumok vagy
befektetések utdn a munkavallalok szamadara kifizetett kamatokra. Az osztalék- és
nyereségkifizetések azonban nem alkalmazhaték a teljesitményjavadalmazas kifizetési
modjaként, mert az a jogszabdlyokban meghatdrozott javadalmazdsi kovetelmények
kijatszasahoz vezetne.

8.4. Megtartdsi bonusz

Az MNB elvarja, hogy a befektetési vallalkozas megtartdsi bdnusz alkalmazasa esetén képes
legyen megfelel6en igazolni, hogy érdekében all az azonositott munkavallalék megtartdsa. A
megtartdsi bdonusz kiilonosen atszervezés és leépités esetén, az iranyitasban bekovetkez6
valtozasokat kovetGen vagy jelentGs projektek befejezésének biztositdsa érdekében
alkalmazhaté. Elvart, hogy a befektetési vdllalkozds megfeleléen dokumentdlja azt az
eseményt vagy indokoldst, amely szlikségessé tette a megtartdsi bonusz megdllapitasat,
valamint azt az id6tartamot, ideértve annak kezd6 és zard id6pontjat, amely alatt az indok
fenndllasat vélelmezi. A befektetési véllalkozasnak meg kell hatdroznia a megtartasi
feltételeket és az alkalmazandd teljesitményfeltételeket. Elvart tovabba, hogy a befektetési
vallalkozds meghatarozza a megtartdsi id6t és azt az id6pontot vagy eseményt, amely utan
megallapitja, hogy teljesiiltek-e a megtartasi és a teljesitményre vonatkozé feltételek.

Altaldnos elvként a befektetési vallalkozds nem 4&llapithat meg tdbb megtartasi bénuszt
ugyanazon munkavallalé szamara, ugyanakkor kivételes esetekben, amennyiben kell6képpen
indokolt, egynél tobb megtartasi bdnusz is kifizethetd valamely munkavallalé szamara, de csak
kiilonb6z6 id6pontokban, és az egyes megtartasi bénuszok tekintetében az e pontban
meghatdrozott feltételek mellett. Megtartdsi béonusz csak a megtartdsi feltételek és az
alkalmazandod teljesitményfeltételek teljestilése utdn allapithatd meg. Ezenfelll megtartdsi
bdnusz csak akkor allapithaté meg, ha nem all fenn semmilyen indok, amely olyan helyzethez
vezetne, amelyben a megtartdsi bonuszt nem lenne helyénvalé megallapitani, példaul a
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szabalyok jelent8s megsértése, kotelességszegés vagy egyéb mulasztasok az adott
munkavallald részérdl.
Elvart, hogy a megtartasi bonusz 6sszhangban legyen a stabil t6kehelyzet fenntartasara
vonatkozdan meghatdrozott kovetelményekkel, és felligyeleti hataskorokkel, amely alapjan
hozott intézkedés adott esetben olyan helyzethez vezethet, amelyben a megtartdsi bénusz —
akar nullara torténé — csdkkentése valhat sziikségessé, a maximalisan feloszthatd 6sszegtdl és
az MNB altal megszabott egyéb korlatozasoktél fliggben.
Annak értékelésekor és mérlegelésekor, hogy helyénvald-e a megtartasi bonusz azonositott
munkavallalék szdmara torténd megallapitdsa, az MNB ajanlasa alapjan a befektetési
vallalkozds legalabb a kovetkez6ket veszi figyelembe:
a) azok a problémak, amelyek miatt felvet6dik annak kockazata, hogy bizonyos
munkavallaldk a befektetési vallalkozas elhagyasa mellett dontenek;
b) azok az okok, amelyek miatt kritikus jelentdségl, hogy a befektetési vallalkozds megtartsa
az adott munkavallaldt;
c) annak kovetkezményei, ha a munkavallalé elhagyja a befektetési vallalkozast; és
d) a megallapitott megtartasi bonusz 6sszege sziikséges és ardnyos-e az adott munkavallalé
megtartdsdhoz.
Az MNB elvarja, hogy a megtartdsi bonusz olyan feltételeken alapuljon, amelyek eltérnek a
teljesitményjavadalmazas mas részeire alkalmazott teljesitményfeltételektdl, és valamilyen
megtartdsi feltételt és meghatarozott teljesitményfeltételeket foglalnak magukban. Elvart
tovabba, hogy a megtartasi bonusz meghatarozott feltételei elvezessenek a megtartasi
célkitlizés megvaldsuldsahoz (azaz a munkavallalé el6re meghatdrozott id6n at vagy egy
bizonyos eseményig a befektetési vallalkozasnal valé megtartasahoz). A meghatarozott
teljesitményfeltételeknek az MNB elvarasa szerint olyan feltételeket kell magukban foglalniuk,
amelyek Osszefliggenek azzal a jogos érdekkel, amely miatt a munkavallalot célszerd
megtartani, valamint a munkavallalok magatartasaval, és 6sszeegyeztethetének kell lenniiik a
124. pontban foglalt rendelkezésekkel. A megtartasi bonusz alkalmazasa nem vezethet olyan
helyzethez, hogy a munkavallald teljesitménnyel 6sszefliggs teljesitményjavadalmazasabdl és
a megtartasi bonuszbdl allo teljes teljesitményjavadalmazdsa ne fliggjon az egyén és az
érintett szervezeti egység teljesitményétdl, valamint a befektetési vallalkozas altalanos
eredményességétdl.
A megtartasi bonusz nem alkalmazhatdé a nem megfelel6 teljesitmény vagy a befektetési
vallalkozds pénziigyi helyzete miatt ki nem fizetett teljesitményjavadalmazas kompenzalasa
céljabal.
Az MNB elvarja, hogy a befektetési vallalkozds a megtartasi idGszakot az esemény
id6pontjaként vagy az esemény kezdete és vége kozotti id6szakként hatarozza meg, amikor a
megtartasi feltételnek teljesilnie kell; a megtartdsi bénuszokat a megtartasi id6szak lejarta
utan dallapitsa meg; a megtartasi id6szak alatt ne adjon ardnyos jutalmakat.
A megtartasi bonusz teljesitményjavadalmazdsnak mindsil, és ezért — ha a befektetési
vallalkozads azonositott munkavallalé szamara allapitja meg — elvart, hogy megfeleljen a
teljesitményjavadalmazasra vonatkozd kovetelményeknek, ideértve a
teljesitményjavadalmazas és az alapjavadalmazas kozotti maximalis ardnyt, az utdlagos
kockdzati kiigazitast, az instrumentumokban torténd kifizetést, a halasztdst, a megtartast, a
malust és a visszakovetelést.
A teljesitményjavadalmazas és az alapjavadalmazas kozotti ardny kiszamitasakor a megtartasi
bdénuszt az MNB elvarasa szerint teljesitményjavadalmazasként kell figyelembe venni.
Flggetlenill attél, hogy a befektetési vallalkozas a megtartasi bédnuszt csak a megtartasi
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132.

133.
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id8szak végén dllapitia meg, a megtartasi bdnuszt a teljesitményjavadalmazas és az
alapjavadalmazas kozoétti arany kiszamitasaban az alabbiakban meghatarozott mdédszerek
egyikét kdvetve figyelembe kell vennie:

a) a megtartdsi bonuszt a megtartasi id6szak egyes éveire vetitett éves 6sszegekre bontja,
egyenes aranyossag alapjan. Amennyiben a megtartdsi id6szak pontos hosszat nem lehet
el6re tudni, a befektetési vallalkozasnak az adott helyzet, valamint a megtartasi bonusz
kifizetésének igazoldsa céljabdl megtett intézkedések mérlegelésével kell a megtartasi
id6szakot meghataroznia, és azt megfelel6en dokumentdlnia kell. Az arany kiszdmitdsa a
meghatdrozott id6szakon alapul; vagy

b) a megtartdsi bonusz teljes 6sszegét abban az évben veszi figyelembe, amelyben teljesil a
megtartdsi feltétel.

8.5. Nem kételezé nyugdijjuttatds

A nem kotelezd nyugdijjuttatas a teljesitményjavadalmazas egyik formaja. Amennyiben a
befektetési vallalkozas nyugdijrendszere olyan nyugdijjuttatast tartalmaz, amely nem a
teljesitményen alapszik, és amelyet kovetkezetesen egy meghatdrozott munkavallaloi
kategdria részére allapitanak meg, az ilyen nyugdijjuttatds nem tekinthet6 szubjektivnek,
hanem azt az 1.21. ponttal 6sszhangban a szokdsos foglalkoztatasi csomagok részeként kell
kezelni. A nem kotelez6 nyugdijjuttatdsok nem mindsilnek végkielégitésnek, akkor sem, ha a
munkavallalé az id6 el6tti nyugdijba vonulas mellett dont.
A befektetési vdllalkozasnak az MNB elvarasa szerint biztositania kell, hogy amennyiben egy
munkavallalé elhagyja a befektetési vallalkozast vagy nyugdijba vonul, akkor a nem kotelezd
nyugdijjuttatast a befektetési vallalkozas gazdasagi helyzete, valamint a munkavallalé altal
vallalt, a befektetési vallalkozasra hosszu tavon hatassal levé kockazatok figyelembevételével
fizessék ki.
A Bszt. 4. melléklet 26. pontjaval 6sszhangban, — a Bszt. 4. melléklet 26a. pontjadban foglalt
kivételek lehetséges alkalmazasaval —a nem kotelez6 nyugdijjuttatds teljes 6sszegét a Bszt. 4.
melléklet 18. pontjaban meghatarozott eszkézok formdjadban kell megdllapitani, vagy —
amennyiben az illetékes hatésagok jévahagyjak — a Bszt. 4. melléklet 18a. pontja szerinti
alternativ megoldasokat kell alkalmazni, valamint
a) ha egy azonositott munkavallalé nyugdijazas el6tt tdvozik a befektetési vallalkozastdl, a
befektetési vallalkozasnak a nem kotelez6 nyugdijjuttatas teljes Osszegét eszkdzok
formajaban legalabb 6t évig vissza kell tartania aranyos juttatas alkalmazasa nélkiil;
b) amennyiben egy azonositott munkavallalé eléri a nyugdijkorhatart, az otéves
visszatartdsi idGszakot az eszkdzok formajaban kifizetett teljes 6sszegre kell alkalmazni.
Az MNB elvarja, hogy a befektetési vallalkozds megbizonyosodjon arrdél, hogy a malus- és
visszakOvetelési szabdlyokat ugyanugy alkalmazza a nem koételezé nyugdijjuttatasra, mint a
teljesitményjavadalmazas egyéb elemeire.

9. Kivételes javadalmazasi 6sszetevk
9.1. Garantadlt teljesitményjavadalmazds

A garantalt teljesitményjavadalmazdasnak tobb formaja lehet (ilyen példaul a garantdlt bonusz,
a belépési bonusz, a csatlakozasi bonusz, a minimum bdnusz), amelyek készpénz vagy
eszk6zok formajaban is megallapithatok.
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Uj munkavallalé felvétele esetén a Bszt. 4. melléklet 15. pontjanak megfeleléen a befektetési
vallalkozds nem garantalhat teljesitményjavadalmazast a foglalkoztatds els6 événél hosszabb
id&szakra. A garantalt teljesitményjavadalmazdasnak kivételes jelleglinek kell lennie, és csak
akkor kerilhet ra sor, ha a befektetési vallalkozds valamennyi, a szavatold t6kéhez kotott
prudencidlis kovetelménynek megfelel és erds t6kehelyzettel rendelkezik.

A befektetési vallalkozas ugyanannak a munkavallalénak csak egy alkalommal allapithat meg
garantdlt teljesitményjavadalmazast. Ezt az elvarast konszolidalt és szubkonszolidalt szinten is
alkalmazni kell, és nem csak arra a helyzetre vonatkozik, amikor a munkavallald Uj szerz6dést
kot ugyanazzal a befektetési vallalkozassal, hanem a befektetési vallalkozdssal azonos
konszolidacios korbe tartozd mas vallalkozassal kotott szerzédéseit is figyelembe kell venni.

A garantalt teljesitményjavadalmazas jellegébdl adéddan a befektetési vallalkozds nem
koteles alkalmazni a malus- és visszakdvetelési szabdlyokra vonatkozé kovetelményeket. A
befektetési vallalkozas a teljes 6sszeget készpénzben, nem halasztva fizetheti ki.

9.2. Kompenzdcid vagy a kordbbi munkaszerz6désbél térténd kivdsarlds

A korabbi munkaszerz6désbdl torténd kivasarlassal kapcsolatos kompenzacié csak a 9.1
alcimben meghatdrozott feltételek teljesiilése esetén allapithatd meg.

A javadalmazast kompenzacié formdjaban vagy a kordbbi munkaszerz6désbél torténd
kivasarlas céljabdl megallapitott javadalmazasnak kell tekinteni, ha a munkavallalé halasztott
teljesitményjavadalmazasat a szerz6dés megsz(inése miatt a korabbi munkaado csokkentette
vagy visszavonta, illetve ha az alkalmazottnak vissza kell téritenie a kapott kifizetéseket (pl.
egy oktatdsi koltségtéritési megallapodds részeként). A kompenzdaciéval vagy a korabbi
munkaszerz6désbdl torténd kivasarldssal kapcsolatos javadalmazasi csomagokra a
teljesitményjavadalmazasra vonatkozdé 0Osszes kovetelmény és a jelen ajanlas elvarasai
alkalmazandodk, beleértve a halasztdsi, a visszatartasi, az instrumentumok formajaban torténd
kifizetésekre vonatkozé, valamint a visszakovetelési szabalyokat is.

9.3 Végkielégités és egyéb, a szerz6dés megsziinése utdn teljesitett kifizetések
9.3.1 Végkielégités

141.Az MNB sziikségesnek tartja, hogy a befektetési vallalkozas javadalmazasi politikaja a magyar

142.

143.

munkajogi szabalyokkal 06sszhangban meghatdrozza a végkielégités alkalmazasanak
lehet6ségét, beleértve az azonositott munkavallaloknak végkielégitésként megallapithatd
maximalis 6sszeget, vagy az ilyen 6sszegek meghatarozasanak kritériumait. A végkielégitések
maximalis 6sszegének meghatarozasakor a befektetési vallalkozasnak kiilonésen a személyzet
alapjavadalmazasat kell figyelembe vennie. A befektetési vallalkozasnak meg kell hataroznia,
hogy a teljesitményjavadalmazds és az alapjavadalmazas kozott meghatdrozott aranyt hogyan
alkalmazza a végkielégitésekre.

Az MNB elvdrdsa szerint a befektetési vallalkozasnak belsé eljarasi keretrendszert kell
kidolgoznia és alkalmaznia a szerz6dés befektetési vallalkozds altali felmonddasaval
Osszefliggésben a végkielégités megallapitasanak és jovahagyasanak folyamatara, beleértve a
felel6sségi korok és dontéshozatali hataskordk egyértelml meghatdrozasat, valamint a
kontroll funkcidk eljarasba torténé bevonasat.

A végkielégités célja nem lehet a munkavadllalé ardnytalan jutalmazdsa, hanem megfeleld
kompenzaciét kell biztositson a munkavdllald részére a szerz6dés munkaltatd altali
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felmondasa vagy megsziintetése eseteire, 6sszhangban az Mt. 77. §-aval. A Bszt. 4. melléklet
24. pontjanak megfelel6en a végkielégitésnek az adott id6 alatt elért teljesitményt kell
tikroznie, és nem jutalmazhatja a teljesitmény elmaradasat vagy a kotelezettségszegést.

A végkielégités nem teljesithet6 abban az esetben, ha a munkavallalé munkaviszonnyal
kapcsolatos magatartasa vagy a nem egészségi okkal Osszefliggd képessége kovetkeztében
nyilvanvald a teljesitmény elmaraddsa, amely megalapozza a szerz6dés azonnali felmondasat.
Nem allapithatd meg végkielégités, amennyiben a munkavallalé6 mond fel annak érdekében,
hogy egy masik szervezetnél helyezkedjen el, kivéve, ha a végkielégités megallapitasat
jogszabalyi kotelezettség irja eld.

A szerz6déses id6szak vagy a vezet6 testiileti tagga valé kinevezés rendes lejartaval
kapcsolatos tovabbi kifizetéseket, pl. a megallapitott nem kotelez6 nyugdijjuttatasokat nem
végkielégitésként, hanem teljesitményjavadalmazasként kell kezelni, amelyre az azonositott
munkavallalok esetében a teljesitményjavadalmazdsra vonatkozd valamennyi specidlis
kovetelmény vonatkozik.

A végkielégités magdban foglalhatja a szokdsos javadalmazason tuli tovabbi kifizetéseket,
ideértve a munkahely elvesztése utdn jaré kompenzaciot a szerz6dés befektetési vallalkozas
vagy leanyvallalata altali megsziintetése miatt. A végkielégités el6zetes megallapodds alapjan
magaban foglalhatja a szerz6dés megsziintetése utani korldtozott vdarakozdasi iddre
megallapitott javadalmazast is abban az esetben, ha a munkavallalé meghatarozott ideig nem
helyezkedhet el az intézménnyel azonos jellegli tevékenységet végz6 szervezeteknél. igy
kiilonosen végkielégitésnek kell tekinteni az alabbi esetekben a szerz6dés munkaltatd altali
felmondasaval vagy megsziintetésével kapcsolatos kiegészit6é kifizetéseket 6sszhangban az
Mt. 77. §-aval:

a) a befektetési vdllalkozas megsziinteti a munkavallaléo szerzédését a befektetési
vallalkozas fizetésképtelenné valdsa, sulyos valsaghelyzetbe kerlilése, korai beavatkozasi
intézkedések alkalmazdsa, csédje vagy felszamolasa miatt;

b) a befektetési vallalkozds azért mondja fel a munkaviszonyra vonatkozé szerz6dést, mert
részben vagy egészben értékesiteni kivanja azt az (zleti terlletet, vagy meg kivanja
sziintetni vagy csokkenteni akarja azt a tevékenységet, ahol, illetve amelyben a
munkavallalé aktivan részt vett, vagy ha mas befektetési vallalkozas felvasarol egyes
Uzleti tertleteket, és a munkavallald nem marad alkalmazasban a felvasarlé befektetési
vallalkozasnal;

c) a lehetséges vagy tényleges munkaligyi jogvitak esetére a befektetési véllalkozas és a
munkavallalé egyezséget kot a jogvita birdsagi rendezésének elkeriilése érdekében,
amely maskilonben redlisan birdsagi keresethez vezethetne.

Amennyiben a befektetési vallalkozds végkielégitést allapit meg, az MNB elvardsa szerint
képesnek kell lennie megfelel6en aldtamasztani a végkielégités indokoltsagat, a megallapitott
O0sszeg megfelel6ségét, valamint az 6sszeg megallapitdsahoz hasznalt kritériumokat, beleértve
annak igazoldsat, hogy a végkielégités az id6aranyos teljesitményhez kotédik, tovabba nem
jutalmazza a teljesitmény elmaraddasat vagy a kotelezettségszegést.

A teljesitendd végkielégités Osszegének meghatarozdsakor a befektetési vallalkozdsnak
figyelembe kell vennie az adott id6 sordn elért teljesitményt, és fel kell tarnia, ha esetleg
teljesitmény elmaradas, hiba vagy a befektetési vallalkozas sulyos valsaghelyzete meriil fel. Az
MNB felhivja a figyelmet, hogy a feltart hidnyossagok kozott az aldbbiak szerint kiilonbséget
szilkséges tenni a tekintetben, hogy az a befektetési vallalkozds vagy az azonositott
munkavallalék terhére es6 hianyossag volt:

a) a befektetési vallalkozas sulyos valsaghelyzetbe keriilése esetén a munkavdllalékat
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megillet6 végkielégités teljes dsszegének meghatdrozasa sordn figyelembe kell venni a
befektetési vallalkozas tékehelyzetét, ennek megfelel6en az ilyen esetekben a
végkielégitések egylttes Osszege nem lehet magasabb, mint a koéltségeknek a
szerz6dések munkaltato altali felmonddsaval vagy megsziintetésével elért csokkentése;

b) az azonositott munkavallalok kotelezettségszegésének vagy mulasztasanak az esetén a
végkielégitések Osszegében kiigazitast kell végrehajtani, amelynek eredményeként
csokkentésre kerll az az 6sszeg, amelyet egyébként akkor dllapitananak meg, ha a
végkielégités megallapitasakor csak az id6beli teljesitményt vennék figyelembe. A
kiigazitas eredményeképpen a végkielégités 6sszege akar nulldra is csokkenthetd.

150. A befektetési vallalkozds fizetésképtelenné valasa vagy sulyos valsaghelyzetbe keriilése
tobbek kozott az aldbbi esetekben dllapithatd meg:

a) amennyiben a befektetési vallalkozasra vonatkozé rendes fizetésképtelenségi eljaras
meginditdsdra iranyuld keresetet benyujtottak;

b) amennyiben jelentds veszteségek azt a helyzetet eredményezik, hogy a befektetési
vdllalkozds mar nem rendelkezik stabil t6kehelyzettel, és ezt kdvetben egyes (zleti
terlileteket eladnak vagy az Uizleti tevékenységet csokkentik.

151. Az MNB elvdrja, hogy a befektetési vallalkozds az azonositott munkavallalok
kotelezettségszegéseit és hibait esetileg értékelje, és az aldbbi esetek tartoznak ide:

a) amennyiben a vezeté testiilet valamely tagja mar nem felel meg a vonatkozé szakmai
alkalmassagi és megbizhatésagi sztenderdeknek, ideértve a vonatkozd jogszabalyi
kdvetelményeket, valamint az MNB szakmai alkalmassdgra és lzleti megbizhatdsdagra
vonatkozd ajanlasait is;

b) amennyiben az azonositott munkavallalé olyan magatartast tanusitott, vagy olyan
magatartasért felel6s, amely jelentds veszteségeket okozott a befektetési vallalkozas
szamara a befektetési vallalkozas javadalmazasi politikajdban meghatarozottak szerint;

c) amennyiben az azonositott munkavallalé szdndékosan vagy sulyos gondatlansagbdl a
bels6 szabalyokkal, értékekkel vagy eljarasokkal ellentétes magatartast tanusit.

152. Elvart, hogy a befektetési vallalkozas a végkielégitést teljesitményjavadalmazasnak tekintse és
ezért fGszabalyként arra — ha azt azonositott munkavallalé szamara éallapitjdk meg — a Bszt. 4.
mellékletében a teljesitményjavadalmazasra megallapitott 0sszes kbdvetelmény alkalmazando.
Az aldbbiakban felsorolt végkielégitési 6sszegeket azonban a teljesitményjavadalmazas és az
alapjavadalmazas aranyanak meghatarozdsakor, valamint a halasztas és az eszkozok
formdjaban torténd kifizetés szabdlyai alkalmazdsa szempontjabdl nem kell figyelembe venni

a) a munkajogi szabalyok értelmében vagy birésagi hatdrozat nyoman kotelezs végkielégités
esetében;
b) az aldbbi végkielégitések esetében, amennyiben a befektetési vallalkozas bizonyitani tudja
a végkielégités okait és 6sszegének megfelelGségét:
ba) a 147. pontban meghatdrozott esetekben a javadalmazasi politikdban el6re
meghatdrozott altalanos képlet alapjan kiszamitott végkielégités [példaul kih(lési
periddus (cool-off) eléirdsa esetén gardening leave];
bb) a szerz6désben rogzitett versenytilalmi kikotés alkalmazdsa miatti pdtldlagos
Osszegnek megfelel6 végkielégités, amelyet jovébeli id6szakokban fizet ki a
befektetési vallalkozds az alapjavadalmazas azon 0sszegéig, amelyet a versenytilalmi
id6szakban fizetne ki abban az esetben, ha a munkavallalé még mindig alkalmazasban
allna;
c) a 147. pontban felsorolt, a jelen pont ba) alpontjdban meghatarozott feltételnek meg nem
felel6 végkielégités, amennyiben a befektetési vallalkozas képes megfeleléen
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alatamasztani a végkielégités 6sszegének indokoltsagat és megfelelségét.

9.3.2 A szerz6dés megsziinése utdn teljesitett eqyéb kifizetések

153. A felmondasi id6szakhoz kot6d6 szokdsos javadalmazdsi kifizetések nem mindsilnek

végkielégitésnek. A munkaszerzddés rendes megszlinése utani, elére rogzitett fix (azaz miutan
a szerz8dés szabalyszer(ien megszlint, vagy miutan azt a munkavallalé az alkalmazandd
felmondasi idével 6sszhangban felmondta) kifizetéseket, valamint a munkavallalonak abban
az esetben nyuljtott kompenzaciét, ha a befektetési vallalkozas korldtozza a szakmai
tevékenység megkezdését, nem kell teljesitményjavadalmazasnak mindsiteni, és arra nem kell
a teljesitményjavadalmazasra vonatkozé kovetelményeket alkalmazni. Az ilyen kifizetések
ugyanakkor nem alkalmazhatdk a 147. pont szerinti végkielégitések poétlasara.

154.A szerz6déses id6szak vagy a vezetd testiileti tagga vald kinevezés végével 6sszefliggésben

155.

156.

157.

158.

teljesitett potldlagos kifizetéseket, mint példaul a megallapitott, nem kotelezé
nyugdijjuttatasokat nem kell végkielégitésként kezelni. Amennyiben ezek az 0Osszetevék
teljesitményjavadalmazasnak mindésiilnek, és ezeket a befektetési vallalkozds azonositott
munkavallaldknak fizeti ki, a teljesitményjavadalmazasra vonatkozé Osszes jogszabalyi
kovetelmény és a jelen ajanlasban megfogalmazott elvarasok hatdlya ala tartoznak.

10. Tilalmak
10.1. Egyéni fedezet

Az MNB elvarja, hogy a javadalmazasi politika a Bszt. 4. melléklet 20. és 21. pontjaival
O0sszhangban tartalmazza a javadalmazas kockdzatokkal valé Osszehangolasat, és ennek
megfelel6éen  lehetévé kell tennie a  munkavallalék részére  megadllapitott
teljesitményjavadalmazds Osszegének csokkentését, valamint a malus- és visszakOvetelési
megallapodasok alkalmazasat.
Az MNB elvarja, hogy a befektetési véllalkozas — példaul a pénzigyi eszkdzokkel torténd
kereskedésre vonatkozd bels6 eljardsi szabdlyok révén — mindent elkdvessen annak
érdekében, hogy az azonositott munkavallalék ne tudjdk fedezeti ligyletek vagy egyes
biztositasi tipusok alkalmazasaval datruhazni a teljesitményjavadalmazas negativ
kovetkezményeit egy masik félre.
Az MNB elvardsa szerint a javadalmazas lefelé iranyuld kiigazitdsanak kockazatait abban az
esetben kell az azonositott munkavallalok altal fedezettnek tekinteni, ha az azonositott
munkavallalék szerz6dést kotnek harmadik személlyel vagy a befektetési vallalkozdssal,
tovabba az aldbbi feltételek barmelyike teljesil:
a) a szerz6dés a harmadik fél vagy a befektetési véllalkozas szamara kozvetlen vagy
kozvetett kifizetések teljesitését irja el6 az azonositott munkavallalé részére, amely
kifizetések ahhoz az Osszeghez kotédnek, amellyel a munkavallalé
teljesitményjavadalmazasat csokkentették, vagy azzal ardnyosak;
b) az azonositott munkavallalé olyan szarmazékos terméket vasarol vagy tart, amelynek
célja a teljesitményjavadalmazas részeként kapott pénzigyi eszkozokkel 0Osszefliggd
kockazatok fedezése.
A csokkentd jellegl kiigazitds kockdzata akkor tekinthet6 az azonositott munkavallald altal
biztositottnak, ha a munkavallalé biztositasi szerz6dést kot azzal a kikotéssel, hogy
kartéritésben részesil a javadalmazas lefelé iranyuld kiigazitasa esetén. Nem mindsiil tiltott
fedezésnek ugyanakkor, ha a munkavallalé példaul egészségligyi és kolcson-részletfizetések
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159.

160.

161.

162.

163.

fedezésére irdnyuld biztositast kot.

A javadalmazasi szabdlyokban rogzitett kockdzati kiigazitdsi hatdsokat veszélyeztet6 egyéni
fedezeti stratégiak vagy biztositasok alkalmazasat tilté kovetelmény a halasztott és
visszatartott teljesitményjavadalmazasra is alkalmazandé.

Az MNB elvarja, hogy a befektetési vallalkozas hatékony intézkedéseket tegyen annak
biztositasa érdekében, hogy az azonositott munkavallalok megfeleljenek a jelen alcim
kovetelményeinek. Az ilyen intézkedéseknek az MNB elvarasa szerint magukban kell foglalniuk
legaldbb azt, hogy az azonositott munkavallalék egy o©nkéntes kotelezettségvallaldsi
nyilatkozatot tesznek, amelyben vallaljak, hogy tartézkodnak a kockazati kiigazité hatasokat
veszélyeztetd egyéni fedezeti stratégidktdl vagy biztositasoktdl. A befektetési vallalkozas
human er6forrdas vagy bels6é kontroll funkcidt ellatd szervezeti egységének legalabb
szUréprébaszer( vizsgalatokat kell végeznie a nyilatkozatnak torténé megfeleléssel
kapcsolatban legaldbb az azonositott munkavallaldk befektetési vallalkozasnal vezetett pénz-
és értékpapirszamlai vonatkozasaban. A befektetési vallalkozasnak kotelezévé kell tennie,
hogy az azonositott munkavallalé a mas befektetési vallalkozasnal meglévé barmilyen tovabbi
pénz- és értékpapirszamldjat is bejelentse a befektetési vallalkozasnak.

10.2. Megkeriilés

A befektetési véllalkozas a teljesitményjavadalmazast nem fizetheti ki olyan eszkdzokkel vagy
modszerekkel, amelyek célja az azonositott munkavallalékra vonatkozd javadalmazasi
kovetelmények vagy — amennyiben az ilyen kodvetelményeket az Osszes munkavallaldra
alkalmazzdk — az 6sszes munkavdllaléra vonatkozd kévetelmények vagy a jelen ajanldsban
foglalt elvdrasok megsértése, vagy amelyek végs6é soron az ilyen kovetelmények
megsértéséhez vezetnek. Ide tartoznak kiilondsen a befektetési vallalkozas és olyan harmadik
félnek minGsiil6 szervezetek kozotti megallapodasok, amely szervezetekben a befektetési
vallalkozas munkavallaldinak pénziigyi vagy személyes érdekeltsége van.
A javadalmazasi kovetelmények megkeriilésének az mindsil, ha a befektetési vallalkozas
formalisan megfelel ugyan a jogszabalyban rogzitett egyes javadalmazasi kovetelményeknek
vagy az ajanlasban foglalt elvardsoknak, a gyakorlatban azonban a kovetelmények vagy
elvarasok céljainak nem felel meg.
A kijatszas tobbek ko6zott az alabbi korilmények esetében fordul elé:
a) amennyiben a befektetési vallalkozas egy adott javadalmazasi format a jogszaballyal vagy
az ajanldssal Osszhangban alapjavadalmazasnak mindsit, holott annak célkitlizései
alapjan azt teljesitményjavadalmazasként kellene kezelni;
b) amennyiben a befektetési vallalkozds a garantdlt teljesitményjavadalmazastdl eltérd
teljesitményjavadalmazast allapit meg vagy juttat, a gyakorlatban azonban
ba) a 13-15. alcimmel 6sszhangban nem mutathatd ki a munkavallalo, az (izleti egység
vagy a befektetési vallalkozas pozitiv teljesitménye;

bb) a befektetési vallalkozas nem végzett tényleges kockdazati kiigazitast (azaz el6zetes
vagy utélagos kockazati kiigazitast); vagy

bc) a teljesitményjavadalmazas a befektetési vallalkozas pénziigyi helyzete alapjan nem
fenntarthato;

c) amennyiben a munkavallalok a befektetési vallalkozastdl vagy a konszolidacié korébe
tartozo egyéb szervezettdl olyan kifizetésekben részesiilnek, amelyek nem tartoznak a
javadalmazds fogalmaba, de olyan fizetési eszkdznek vagy mddszernek mindsilnek,
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amely 0sztonzi a kockdzatvallalast, vagy amelyek a befektetési vallalkozas eszkdzeiben
torténd befektetések aranytalan megtériilését biztositjdk, tovdbba amelyek feltételei
lényegesen kiilonboznek az ilyen eszkdzokbe lehetségesen befektetd mas befektetbkre
vonatkozo kovetelményektdl;

d) amennyiben a munkavallalok a befektetési vallalkozastdl vagy a konszolidacié korébe
tartozé szervezettdl olyan kifizetésekben részesiilnek, amelyek nem tartoznak a
javadalmazds fogalom meghatdrozasaba, de a javadalmazasi kévetelmények kijatszadsara
szolgald eszkozoknek vagy mddszereknek minésiilnek (példdul nem visszafizetendd
kdlcson);

e) amennyiben az alapjavadalmazasba tartozd OsszetevGket rogzitett szamu eszkoz
formdjaban, és nem rogzitett 6sszegként allapitjdk meg;

f) amennyiben a befektetési vallalkozdas a munkavallaldk részére a javadalmazdast olyan
eszk6zok formdjaban dllapitia meg, vagy a munkavallalok olyan eszkdzoket
vasarolhatnak, amelyek arat nem a piaci értéken vagy — nem jegyzett eszkdzok esetében
— nem a valds értéken hatarozzdk meg, és az ebbdl szarmazd jovedelmet nem veszik
figyelembe a teljesitményjavadalmazasban;

g) amennyiben az alapjavadalmazdsba tartozé Osszetev6k gyakran  kerlilnek
feltlvizsgdlatra, valamint a mddositasok valds célja a javadalmazasnak a munkavallaldk
teljesitményéhez igazitasa;

h) amennyiben a megitélt tamogatasok Osszege tul magas, és ezt a korilmények nem
indokoljak;

i) amennyiben a befektetési vdllalkozdas a javadalmazdst id6 el6tti nyugdijazdskor
megallapitott  kifizetésként  hatdrozza meg, és nem veszi figyelembe
teljesitményjavadalmazasként, a gyakorlatban azonban a kifizetés ténylegesen az Mt. 77.
§-a szerinti végkielégités jellegli, mert azt a szerz6dés munkaltato altali felmonddasaval
vagy megsziintetésével oOsszefliggésben allapitjdk meg, vagy mert a munkavallalé
ténylegesen nem vonul nyugdijba az ilyen jutalom megallapitdsa utdn, vagy ha a
kifizetések nem havonta torténnek;

j) amennyiben a befektetési vallalkozas olyan intézkedéseket alkalmaz, amelyek a
javadalmazasi politika nemi szempontbdl semleges voltdnak a megszlinéséhez
vezetnének.

164. Az MNB elvarja, hogy a befektetési vallalkozas rendszeresen ellenérizze a teljesitmény

165.

166.

mérésére alkalmazott mddszereket a megallapitasi kritériumok esetleges manipuldldasanak
megel6zése érdekében. llyen ellenérzé funkcid hianyaban fenndll annak a veszélye, hogy a
teljesitményjavadalmazas nem kotédik megfelel6éen a teljesitményhez, tovabba a
javadalmazasi politikdt nem megfelel6en hajtjak végre, és ennek kovetkeztében a
teljesitményjavadalmazds barmilyen jellegli kifizetése a szabdlyozasi kovetelmények
megsértéséhez vezethet. A lehetséges manipuldcidk korébe tartoznak példaul a kétoldalu
teljesitménymérési folyamat soran a vezet6k altal hozott, a munkavallaléra nézve kedvezd
dontések, kilonosen, ha nincsenek objektiv sztenderdek annak megitélésére, hogy a
munkavallalé valdban teljesitette-e a részére kitlizott teljesitmény célokat.

A befektetési vdllalkozas nem nyujthat kartéritést a teljesitményjavadalmazas esetleges
csokkentése vagy atalakitasa esetén, beleértve a rendezési és szanaldsi intézkedésekkel vagy
egyéb kivételes kormanyzati beavatkozassal 0sszefliggésben, a kés6bbi években vagy egyéb
kifizetések, eszk6zok vagy mddszerek révén nyujtott kartéritéseket.

A befektetési vallalkozds nem alakithat ki olyan csoport szerkezetet, nem hozhat Iétre olyan
offshore jogalanyokat, illetve nem kdthet olyan szerz6déseket a befektetési vallalkozas
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167.

168.

nevében eljaréo személyekkel, amelyek célja az azonositasi folyamat eredményének
manipulalasa, valamint a munkavallalékra vonatkozé javadalmazasi kovetelmények, illetve a
jelen ajanlasban foglalt elvarasok kijatszasa.

Abban az esetben, ha a befektetési vallalkozas rendszeresen alkalmaz és ujit meg révid tavu
(példaul egyéves) szerz6déseket, az MNB a helyszini vizsgalatai soran ezeket kiemelten
megvizsgalja, és megteszi a sziikséges intézkedéseket, ha a vizsgdlat azt tarja fel, hogy ezeknek
a szerz6déseknek az alkalmazasa a Bszt.-ben vagy az IFD-ben meghatarozott javadalmazasi
kovetelmények megkeriilését célozta.

Amennyiben a javadalmazas a 7. alcim szerinti alapjavadalmazasnak mind@siilne, de azt a
befektetési vallalkozas eszkdzok formajaban fizeti ki, az MNB elvarasa szerint részletesen meg
kell vizsgalni, hogy nem sziikséges-e az adott javadalmazast a teljesitményjavadalmazasi
Osszetev6k kozé atsorolni. llyen atsoroldsra azért lehet sziikség, mert az eszkoz tulajdonlasa a
munkavallalét a befektetési vdllalkozas teljesitményének novelésében teszi érdekeltté. A
befektetési vallalkozas az alapjavadalmazas részeként adott eszkdzokben vald javadalmazast
nem hasznalhatja fel a teljesitményjavadalmazasra vonatkozé koévetelmények kijatszdsara,
tovabba a felhasznalt eszk6zok nem Osztonozhetik a tulzott kockazatvallalast.

V. Az egyes funkcidkat ellaté személyek javadalmazasa

11. Az irdnyitasi és feliigyeleti jogkorrel rendelkezé vezeto testiilet tagjainak javadalmazasa

169.

170.

171.

172.

Az MNB elvardsa szerint az iranyitdsi jogkorrel rendelkez6 vezetd testiilet tagjai
javadalmazdasdnak 6sszhangban kell lennie a tagok hatdskoreivel, feladataival, szakértelmével
és felelGsségi koreivel.

Altaldnos elvaras, hogy a befektetési vallalkozas a felligyeleti jogkorrel rendelkezé vezetd
testiileti tagok részére kizardlag alapjavadalmazast allapitson meg. Ett6l az elvarastdl csak
kivételes esetben, a 171. vagy 172. pont szerinti esetben lehet eltérni. A felligyeleti jogkorrel
rendelkezd vezetd testileti tagok esetében a befektetési vallalkozas teljesitményén alapulé,
Osztonzésalapu mechanizmusokat ki kell zarni. A felligyeleti jogkorrel rendelkez6 vezet6
testileti tagok koltségeinek megtéritését, valamint a munkadra- vagy munkanap alapu fix
Osszeg kifizetését alapjavadalmazdasnak kell tekinteni abban az esetben is, ha a térités alapjaul
szolgdlé id6szakot nem hatdroztak meg el6re.

Amennyiben a befektetési vallalkozas a felligyeleti jogkorrel rendelkez6 vezetd testiileti tagok
részére kivételes esetekben teljesitményjavadalmazast allapit meg, elvart, hogy a
teljesitményjavadalmazast és annak el6zetes és utdlagos kockazati kiigazitasat szigortan a
tagok részére kiosztott felligyeleti, monitorozasi és kontroll feladatokhoz igazitsa, figyelembe
véve az egyén hatdskoreit és felel6sségi koreit, tovabba a funkcidihoz kot6dé célkitlizések
elérését.

Amennyiben a befektetési vdllalkozas a teljesitményjavadalmazast eszkdzdk formajaban
allapitjia meg, elvart, hogy megfelel§ intézkedéseket tegyen annak érdekében, hogy
megdbrizzék a vezetl testiilet jelen alcimben emlitett tagjainak dontéshozoéi fliggetlenségét,
beleértve visszatartasi id6szakoknak a megbizatds végéig torténé meghatdrozasat.
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173.

174.

175.

176.

177.

178.

179.

180.

12. A bels6 kontroll funkciét ellaté munkavallalék javadalmazasa

Az MNB elvarja, hogy a belsé kontroll funkcidk fliggetlenek legyenek, és a befektetési
vallalkozds javadalmazasi politikajdval kapcsolatos feladataik elvégzéséhez elegendd
er6forrassal, szakismerettel és tapasztalattal rendelkezzenek. A javadalmazds, valamint a
javadalmazasi politikdkbol eredé lehetséges kockazatok tekintetében a belsé kontroll funkciét
elldtéknak aktivan és rendszeresen egyitt kell mikodnilik egymassal, valamint az egyéb
illetékes bizottsagokkal.

Az MINB elvdrasa szerint a bels6é kontroll funkcidkat elldtd munkavallalék javadalmazasanak
biztositania kell a befektetési vallalkozds szamara, hogy az ilyen funkcidk ellatasara megfelel6
szakképzettséggel és tapasztalattal rendelkezé személyzetet alkalmazzon. A belsé kontroll
funkciot ellaté munkavallalék javadalmazasanak tulnyomo részének alapjavadalmazasnak kell
lennie annak érdekében, hogy tiikrozze a felelGsségi koreik jellegét.

A kontrollfunkcidt, azaz a kockazatkezelési, megfelelGségi és belsé ellenbrzési funkcidt ellatod
munkavallaldk teljesitményjavadalmazdsdnak meghatarozasara szolgadlé moddszerek nem
veszélyeztethetik a munkavallaldk objektivitasat és fliggetlenségét.

VI. Az azonositott munkavallalokra vonatkozo javadalmazasi politika, az azonositott
munkavallalék teljesitményjavadalmazasanak megallapitasa és kifizetése

13. Az azonositott munkavallalokra vonatkozo javadalmazasi politika

A befektetési vallalkozas felel6s azért, hogy az azonositott munkavallalékra vonatkozdé
javadalmazasi politikdja megfeleljen a Bszt.-ben a javadalmazdsi politikdra vonatkozdan
megfogalmazott kovetelményeknek és elveknek, és nemi szempontbdl semleges legyen.

Az azonositott munkavallalok esetében a teljesitményjavadalmazas és az alapjavadalmazas
kozotti megfelelS ardnyt a Bszt. 4. melléklet 7-14. pontokban meghatdrozott kereteken belil,
a lehetséges utdlagos jovébeli kockazati kiigazitdsoktdl vagy az instrumentumok aranak
ingadozasatol fuggetlenil kell megallapitani.

Az MNB elvdrja, hogy a befektetési vallalkozas a javadalmazasi politikdjaban az azonositott
munkavallalék kilonb6z6 kategodridira eltéré javadalmazasi és kockazati kiigazitdsi
mechanizmusokat rogzitsen annak érdekében, hogy az azonositott munkavallalok
javadalmazdsa 6sszhangban legyen a befektetési vallalkozas kockazati profiljara gyakorolt
hatassal.

Amennyiben a befektetési vdllalkozds az alapjavadalmazdst nem teljes mértékben
készpénzben fizeti ki, az MNB elvarja, hogy a dontés alaposan indokolt legyen, és ezt az eljarast
a javadalmazasi politikaban is rogzitse.

Amennyiben egy részvénytarsasagi formaban mikodé befektetési vallalkozas, igy kilondsen
egy szabalyozott piacon jegyzett befektetési vallalkozds tulajdonosi részesedési
kovetelményt'’ alkalmaz az azonositott munkavallalok egyes kategdridira annak érdekében,
hogy a munkavallalék 6sztonzését hosszu tavon jobban dsszehangolja a befektetési vallalkozas

17 A tulajdonosi részesedési kbvetelmény esetében a munkavallaldknak bizonyos szamu részvénnyel vagy részvények
osszegével kell rendelkeznitik, amig az adott pozicidt betoltik, vagy azzal egyenl6 vagy magasabb besorolasu poziciét
toltenek be.
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181.

182.

183.

kockazati profiljaval, elvart, hogy az 6sszeget egyértelmiien dokumentalja a politikaiban.

13.1 A teljesitményjavadalmazds rugalmassdga

Az MNB elvarasa szerint a befektetési vallalkozasnak az azonositott munkavallaléok szamara
nyujtott teljesitményjavadalmazdassal kapcsolatban rugalmas politikaval szikséges
rendelkeznie. A rugalmassagnak az MNB elvarasa szerint abban kell megnyilvanulnia, hogy a
kordbban megallapitott teljesitményjavadalmazas ténylegesen kifizetett vagy atadott
0sszegének megfelelen igazodnia kell a munkavallald, az Gizleti egység, valamint a befektetési
vallalkozds teljesitményében bekovetkezett valtozasokhoz. Az MNB elvdrja, hogy a befektetési
vdllalkozds meghatarozza, hogy a teljesitményjavadalmazas milyen mddon igazodjon a
teljesitmény valtozasahoz, valamint a teljesitményszintekhez. Elvards, hogy a befektetési
vdllalkozdas rendelkezzen olyan eljarassal, amely eredményeképpen a ténylegesen kifizetett
teljesitményjavadalmazas teljesitményhez vald igazitdsa soran a teljesitményjavadalmazas
akar nullara is csokkenthetd. Elvart, hogy az etikatlan vagy szabalyszegé magatartas minden
esetben a munkavallalé teljesitményjavadalmazasanak jelent6s csokkentését eredményezze.
Az MNB ajanlja, hogy az alapjavadalmazas 6sszege kell6en magas legyen ahhoz, hogy lehetévé
tegye a teljesitményjavadalmazas csokkentését, akar nulla szintre is. A munkavallalé nem
figghet tulsagosan a teljesitményjavadalmazds odaitélésétél, mivel rovidtava tulzott
kockazatvallaldsra Osztonozheti 2, beleértve a termékek visszaélésszer(i értékesitését,
amennyiben az ilyen rovidtavu kockazatvallalas nélklil a befektetési vallalkozds vagy a
munkavallaldk teljesitménye nem tenné lehetévé a teljesitményjavadalmazashoz vald
hozzajutast.

Az alapjavadalmazas esetlegesen eszkdzok formajaban torténd kifizetése nem akadalyozhatja
a befektetési vallalkozast a teljesitményjavadalmazds rugalmas alkalmazdasaban.

13.2. A teljesitményjavadalmazds és az alapjavadalmazads kézétti ardny

184.Elvart, hogy a javadalmazasi politikajaban a befektetési vallalkozas el6re meghatdrozza az

azonositott munkavallaléknak nyujtott javadalmazds kapcsan a teljesitményjavadalmazas és
az alapjavadalmazds kozotti maximdlis aranyt, a Bszt. 4. melléklet 7. és 8. pontjaiban
foglaltakkal 6sszhangban. Az ardny meghatarozasanak az MNB elvarasa szerint lehetévé kell
tennie a teljesitményjavadalmazdassal kapcsolatos, teljes mértékben rugalmas politikat a
személyzet valamennyi tagja szdmdra. Az arany megallapitasa soran figyelembe kell venni a
munkavallalék kiilonb6z6 kategéridinak a befektetési vallalkozds Uzleti tevékenységére,
kockazataira, valamint az altala kezelt eszk6zok kockdazati profiljara gyakorolt hatdst, a
személyzetnek a befektetési vdllalkozas legjobb érdekében torténd tevékenységére vald
Osztonzését, valamint annak a sziikségességét, hogy fenn kell tartani a koltségrugalmassagot
a nyereség és veszteség id6beli valtozasainak fliggvényében. A befektetési vallalkozas az egyes
orszagokra, lzleti egységekre, vallalati és belsé kontroll-funkcidkra, valamint az azonositott
munkavallaldk kiilonb6zé kategdridira vonatkozdan (pl. az azonositott munkatdrsak, az
eszkozok kezeléséért felel6s nem azonositott munkatarsak, az értékesitési munkatarsak, az
ellenérzési funkcidkban dolgozd munkatdrsak vagy az adminisztrativ funkciékban dolgozé

18 Beleértve példaul a termékek visszaélésszer(i értékesitését.
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munkatarsak szamara) kilonbdz6 aranyokat hatarozhat meg. Kivételes és kell6en indokolt
esetekben a javadalmazasi politika rendelkezhet arrél, hogy a munkavallalék bizonyos
kategdridba tartozé mas munkavallalékhoz képest eltéré aranyt allapitanak meg. A
megallapitott arany a kodvetkezé teljesitménymérési-id6szakra maximalisan megallapithato
teljesitményjavadalmazas, valamint a kovetkezd teljesitménymeérési-idészakban teljesitendd
alapjavadalmazas kozotti aranyt jelenti.

A maximadlis arany kiszdmitasdhoz az MNB elvarasa szerint az adott teljesitményévre
maximalisan megadllapithato teljesitményjavadalmazas 6sszegét kell elosztani az ugyanarra a
teljesitményévre vonatkozéan megdllapitott javadalmazds ©sszes alapjavadalmazasi
OsszetevGjének 0sszegével. Valamennyi javadalmazasi elemet megfelel6en be kell sorolni az
alapjavadalmazds vagy a teljesitményjavadalmazds kategoridba, 0Osszhangban a jelen
ajanlasban foglaltakkal. A befektetési vallalkozas a szamitas soran figyelmen kivil hagyhatja az
alapjavadalmazds egyes 6sszetevdit amennyiben azok nem jelent6sek, példaul amennyiben
kis értékd, nem pénzbeli juttatdsokat ad.

A munkavallalék  kategéridira vagy az egyes munkavallalékra  vonatkozé
teljesitményjavadalmazas és alapjavadalmazdsi Osszetevék kozotti aranyt a fellgyeleti
jogkorrel rendelkezd vezet6 testilletnek, vagy amennyiben azt jogszabaly kotelezévé teszi, a
kozgylilésnek  kell ~ joévahagynia. Elvart, hogy a  befektetési vallalkozds a
teljesitményjavadalmazas és alapjavadalmazasi 6sszetevd kozotti aranyt a lehetséges utdlagos
jovébeli kockazati kiigazitasoktdl vagy az eszk6zok ardnak ingadozdsatol fliggetleniil allapitsa
meg.

A tényleges arany kiszamitdsdhoz az MNB elvardsa szerint az el6z6 teljesitményévben
kifizetett vagy atadott Osszes teljesitményjavadalmazas Osszegét — beleértve a tobbéves
teljesitménymérési id6szakokra megallapitott 6sszegeket is — kell elosztani az ugyanabban a
teljesitményévben kifizetett alapjavadalmazds Osszegével. A tobbéves teljesitménymérési
id6szakok esetében az adott teljesitményévre jutd Osszeget a befektetési vallalkozas ugy is
kiszamithatja, hogy a teljesitménymérési-idészak minden egyes évében a teljesitménymérési-
idészak végén megadllapithatd teljesitményjavadalmazds maximalis Osszegét elosztja a
teljesitménymérési-id6szak éveinek szamaval.

Elvart, hogy a teljesitményjavadalmazas és az alapjavadalmazas kozotti tényleges arany az
elért teljesitménnyel 6sszhangban névekedjen, és olyan kifizetési szinteket is tartalmazzon,
amelyeket kizardlag ,célkitlizésen fellili” vagy ,kivételes” teljesitménnyel lehet elérni, és nem
tikrozhetik csak a ,célértéknek megfelel6” vagy elvart teljesitményt. A tényleges arany
azonban ezekben az esetekben sem haladhatja meg a jogszabdalyokban, valamint a befektetési
vallalkozas javadalmazasi politikajaban meghatdrozott maximalis aranyt.

Az ardny meghatdrozasakor a befektetési vallalkozasnak az MNB elvarasa szerint figyelembe
kell vennie, hogy a teljesitményhez kotott valtozéd Osszetevé pozitiv hatdssal lehet a
y,kockazatmegosztasra” és a befektetési vallalkozas kockdazatvallalasi hajlanddsagaval
0sszhangban 1év6 prudens kockazatvallaldsi magatartas 6sztonzésére, mig a nem megfelel6en
kiegyensulyozott teljesitményjavadalmazas bizonyos korilmények kozott negativ hatasokkal
jarhat. Minél magasabb a lehetséges teljesitményjavadalmazds az alapjavadalmazdashoz
képest, anndl er6sebb lesz az O6sztonzés a szikséges teljesitmény elérésére, és annal
nagyobbak lehetnek a kapcsolédd kockazatok. A befektetési vallalkozasnak figyelembe kell
vennie, hogy a személyzet megszokhatja és elvarhatja, hogy jelent6s
teljesitményjavadalmazasban részesiljon. Ha az alapjavadalmazds tul alacsony a
teljesitményjavadalmazashoz képest, a befektetési vdllalkozasnak nehézséget okozhat a
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teljesitményjavadalmazas csokkentése vagy megsziintetése egy gyenge pénzligyi évben.

A befektetési vallalkozas a teljes javadalmazas teljesitményjavadalmazas és alapjavadalmazas
OsszetevGi kozotti arany elsé teljesitmény-id6szakra vonatkozo kiszdmitasakor a javadalmazasi
politikajaban meghatdrozott aranynak valé megfelelés vizsgalata soran nem veheti figyelembe
a garantalt teljesitményjavadalmazas megadllapitott garantalt Osszegét, amelyet az Uj
alkalmazottak szamara csatlakozdsi bénuszként megallapitott.

Az MNB elvarja, hogy a befektetési vallalkozas a javadalmazasi politikajaban részletesen
hatdrozza meg, hogy milyen indokok alapjan allapitotta meg a teljesitményjavadalmazas és az
alapjavadalmazas kozotti ardnyokat, és hogy a kockdzati és teljesitménymutatdk
fuggvényében hogyan valtoznak a tényleges aranyok a maximalis aranyhoz képest.

A maximalis és a tényleges ardny kiszamitdsakor a Magyarorszagon bejegyzett befektetési
vallalkozas a teljesitményjavadalmazds 6sszegének szamitdsa soran diszkontratat alkalmazhat
a vonatkozé MNB rendeletben?® foglalt szabélyoknak megfelel6en. Ugyanezt az eljarast lehet
alkalmazni a Magyarorszagon bejegyzett befektetési vallalkozas lednyvallalataként m(ikodd
harmadik orszagbeli befektetési vallalkozas azonositott munkavallaldinak vonatkozasaban is.

14. Teljesitmény mérési és kockazati kiigazitasi folyamat

A kockdazati kiigazitasi folyamat magaban foglalja a teljesitmény- és kockazatmérési folyamatot
(14.1. alcim), a megallapitasi folyamatot (14.2. alcim), valamint a kifizetési folyamatot (15.
alcim). A teljesitményjavadalmazast az MNB elvdrasa szerint a kockdzati kiigazitasi folyamat
minden szakaszdban a vallalt aktualis és jovébeli kockazatokhoz kell igazitani. A befektetési
vallalkozdsnak biztositania kell, hogy a kockazatvallalast 6sztonzé eszkdzoket kiegyensulyozzak
a kockdazat fedezést és csokkentést 6sztonz6 eszkdzok.

Az MNB elvarja, hogy a befektetési vallalkozas egy tobbéves keretrendszerben 6sszehangolja
a kockazat- és teljesitménymeérés idGhorizontjat, valamint a befektetési véllalkozas uzleti
ciklusat. A befektetési vallalkozasnak megfelel§ hosszlUsagu teljesitménymeérési id6szakot és
kifizetési id6szakot kell meghataroznia, kiilonbséget téve az azonnal kifizetend6
javadalmazdasok, valamint a halasztasi és visszatartasi id6szakokat kovetSen kifizetendd
javadalmazds kozott. A teljesitménymérési és kifizetési idészakok meghatarozédsa soran
figyelembe kell venni az azonositott munkavallalék adott kategoridjanak, vagy kivételes
esetben egy adott azonositott munkavallalénak az lizleti tevékenységét és pozicidjat.

A kockazati kiigazitasi folyamat valamennyi szakaszaban abszolut és relativ kritériumok
formajdban megfogalmazott mennyiségi és minGségi kritériumok megfelelé kombinacidjat kell
alkalmazni annak biztositasa érdekében, hogy a folyamat megfelel6en tiikrozze az Osszes
kockazatot, a teljesitményt, valamint a sziikséges kockazati kiigazitdsokat. Az abszolut
teljesitménymérGket a befektetési vallalkozas a sajat stratégidja alapjan hatarozza meg,
beleértve a kockazati profiljat és kockazatvallalasi hajlanddsagat. A  relativ
teljesitménymérdéket a ,belsé” (azaz a szervezeten beliili) vagy ,kiils6” partnerek (azaz hasonld
befektetési vallalkozasok) teljesitményével torténd 0Osszehasonlitds céljabdl kell
meghatdrozni. A mennyiségi és mindségi kritériumoknak, valamint az alkalmazott
folyamatoknak az MNB elvdrdsa szerint atlathatdnak és a lehet6 legnagyobb mértékben el6re
rogzitettnek kell lennitik. A mennyiségi és mindségi kritériumok részben szubjektiv elemeket
is tartalmazhatnak.

19 A teljesitményjavadalmazas diszkontélt értékének szamitdsaval, nyilvantartasaval és kozzétételével dsszefiiggs
szabalyokrdl sz616 39/2014. (X. 9.) MNB rendelet.
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196. Szubjektiv megitélési szempontok alkalmazasa esetén az MNB elvardsa szerint a befektetési
vallalkozdsnak megfelel6 atlathatésagot és objektivitast kell biztositania az aldbbiak
hasznalataval:

a) a mérlegelés alapjat képez6 paramétereket és kulcsfontossagl szempontokat leiro,
egyértelmd irdsbeli politika kialakitdsa;

b) a kockazat- és teljesitményméréssel, vagy az alkalmazott kockazati korrekcidkkal

c) azilletékes kontrollfunkciok bevonasa;

d) aszubjektiv mérlegelést végzé munkavallalok egyéni 6sztonzbinek, valamint a lehetséges
osszeférhetetlenségeknek a figyelembevétele;

e) megfelel6 fékek és ellensulyok alkalmazasa, beleértve példdul az ilyen kiigazitasokrodl
sz0l6 dontések Uzleti egységek, vallalati és kontrollfunkciok munkavallaléit magukban
foglalé paneleken beliil torténé meghozatalat;

f) a meghozott szubjektiv dontések kontrollfunkcid vagy egy felettes vezetd Altali
értékelése, és az értékelés vezetd, a felligyeleti jogkorrel rendelkezé vezetd testiilet vagy
a javadalmazasi bizottsag altali jévahagydsa.

197. Az MNB elvarja, hogy a befektetési véllalkozas a kiigazitasi folyamatot — beleértve adott
esetben a szubjektiv mérlegelés korébe tartozé elemeket is — atlathatova tegye az azonositott
munkavallalék szamara.

198. A befektetési vdllalkozasnak az MNB elvardsa szerint részletesen tdjékoztatnia kell a
javadalmazdsi bizottsagot vagy a fellgyeleti jogkorrel rendelkez6 vezet6 testiiletet,
amennyiben a szubjektiv mérlegelési intézkedések alkalmazasanak eredményeképpen a
teljesitménymérés és a kockazati kiigazitas eredeti megitélése jelent6sen megvaltozik.

14.1. Teljesitmény- és kockdzatmérési folyamat

199. Az azonositott munkavallalék teljesitményjavadalmazasat az MNB elvardsa szerint hozza kell
igazitani a kockazatokhoz, valamint a befektetési vallalkozds, az Uzleti egység, valamint az
egyén teljesitményéhez. A javadalmazasi politikdban vagy egyéb belsé szabalyzatban el6re
meg kell hatarozni, hogy a teljesitmény kritériumok egyes szintjei (befektetési vallalkozas,
Uzleti egység, egyén) milyen sullyal kertilnek figyelembevételre. A figyelembe vételi sulyokat
ugy kell kialakitani, hogy azok megfelel6en tiikrozzék az egyes szintek célkitlizéseit, a
munkavallald, valamint a munkavallalét foglalkoztatd lzleti egység pozicidjat és felelGsségi
koreit, illetve a jelenlegi és jovSbeli kockazatokat.

14.1.1. Kockazatértékelések

200. Az MNB elvarja, hogy a befektetési vallalkozas meghatdrozza a befektetési vallalkozas, az Gizleti
egységek, valamint a munkavallalék célkitlizéseit. Ezeket a célkitlizéseket a befektetési
vallalkozds Uzleti tevékenységébdl és stratégidjabol, vallalati értékeibdl, kockazatvallalasi
hajlandésagabdl, valamint hosszu tavu érdekeibél kell levezetni, tovabba figyelembe kell venni
a befektetési vallalkozas t6kéjének és likviditasanak a koltségeit. A befektetési vallalkozdsnak
az MNB elvarasa szerint értékelnie kell az lizleti egységeinek és azonositott munkavallaldinak
a teljesitménymérési idészakban a célkitlizéseikhez viszonyitottan elért eredményeit.

201. Az MNB elvarasa, hogy a befektetési vallalkozas a kockazatértékelés soran figyelembe vegye
az osszes jelenlegi és jov6beli kockazatot, a mérlegen beliili és kiviili kockazatokat egyarant,
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kilonbséget téve a befektetési vallalkozas, az Uzleti egységek, valamint az egyének
szempontjabodl relevans kockazatok kozott. Mig a befektetési vallalkozas egészének szintjén a
kockdazatok széles kore jelentkezik, de az egyes azonositott munkavallalok vagy Uzleti egységek
szintjén el6fordulhat, hogy csak egyes kockazati tipusok lényegesek.

A befektetési vallalkozasnak olyan esetben is alkalmaznia sziikséges az MNB elvardsa szerint a
kockdazati kiigazitasokat, amikor a kockdazati kitettség nehezen szdmszerdsithet6, példaul a
reputacids vagy miikodési kockazat esetében. llyen esetekben a kockazatelemzés megfelel6
kozvetett adatokon, tobbek kozott kockazati mutatékon, tékekovetelményeken vagy
forgatékonyv-elemzésen alapulhat.

A befektetési vallalkozds és az (izleti egységek szintjén megjelen6 6sszes lényeges kockazat
konzervativ figyelembevétele céljabol elvart, hogy a befektetési vallalkozas a belsé
kockazatmérési célokra, példdul a t6kemegfelelés bels6é értékelési folyamataban (ICAAP) is
haszndlt kockazatmérési moddszereket alkalmazza. A befektetési vallalkozdsnak az MNB
elvarasa szerint figyelembe kell vennie a varhatd és a nem varhatd veszteségeket is, valamint
a lehetséges stresszhelyzeteket.

Az MNB elvarja, hogy a befektetési vallalkozas képes legyen bemutatni az MNB részére, hogy
a kockazati szamitdsokat milyen mdédon bontjdk le Uzleti egységekre, valamint a kockazatok
killonb6z6 tipusaira. Az ICAAP-ban hasznalt mddszerek és modellek kiterjedtségét és
mindségét a befektetési vallalkozas javadalmazasi politikdjanak az aranyossag elvének
figyelembevételével kell tiikroznie.

14.1.2. Kockazat érzékeny teljesitménykritériumok

Az MNB elvdrasa szerint a befektetési vallalkozasnak az egyénekre, az Uzleti egységekre,
valamint a befektetési vallalkozas egészére vonatkozé mennyiségi és mindségi
teljesitménykritériumokat kell megéllapitania és dokumentalnia, beleértve a pénziigyi és nem
pénzigyi jellegl kritériumokat is. A teljesitménykritériumok nem 06sztonozhetik a tulzott
kockazatvallalast vagy a termékek visszaélésszer( értékesitését.

Az MNB elvérja, hogy a befektetési vallalkozds olyan mddon hatarozza meg a mennyiségi és
minGségi, valamint az abszolut és relativ kritériumok figyelembevételének sulyait, hogy az
megfelel6en tiikrozze a munkavallalé tényleges teljesitményét.

Indokolt, hogy a kockazat és a teljesitmény mérésére haszndlt kritériumok a lehet6 legnagyobb
mértékben tikrozzék az azonositott munkavallaldk, valamint a teljesitménymérésnek
aldvetett munkavallalok kategéridja altal hozott dontéseket, tovabba biztositsak, hogy a
teljesitményjavadalmazds megallapitdasdnak folyamata megfelel6 hatdst gyakoroljon a
munkavallalék tevékenységére.

A teljesitménykritériumoknak az MNB elvardsa szerint tartalmazniuk kell olyan célkitlizéseket,
amelyekre az azonositott munkavallalonak kozvetlen rahatasa van. A teljesitmény
értékelésekor a ténylegesen realizalt eredményeket és teljesitményeket kell mérni.

A mennyiségi kritériumoknak az MNB elvdrasa szerint olyan id6szakot kell lefednilik, amely
elég hosszu ahhoz, hogy megfelel6en rogzitsék az azonositott munkavallalék, az Uzleti
egységek, valamint a befektetési vdllalkozas altal vallalt kockazatokat, tovabba magukban kell
foglalniuk a kockazati kiigazitast és a gazdasagi hatékonysagi mérészamokat. A befektetési
vallalkozdsnak az altala kezelt eszkdzok tekintetében is teljesitménykritériumokat kell
alkalmaznia. A vagyonkezelés soran alkalmazott, a fenti rendelkezéseknek megfelel6
mennyiségi teljesitménymutatok a belsé megtériilési rata (IRR), a kamatok, addzas és
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értékcsokkenési leirds el6tti eredmény (EBITDA), az alfa-egyiitthatd, az abszolut és relativ
hozam, a Sharpe-rata és a t6kebedramlas.

Elvart, hogy a befektetési vdllalkozas tovabbi kockdazati kiigazitdst alkalmazzon egyes olyan
teljesitménykritériumok kapcsan, amelyek nem mutatjdk megfelel6éen a tényleges
teljesitményt. Egyes mikodési hatékonysagi mutatdk (példaul nyereség, bevételek,
termelékenység, koltségek, valamint tevékenység volumen mér6szamok), vagy bizonyos piaci
kritériumok (példaul a részvényar, valamint a teljes részvényesi hozam) nem tartalmaznak
kifejezett kockazati kiigazitdsokat, tovabba tul rovid tavra érvényesek, igy nem elegenddek az
azonositott munkavallalék tevékenységébdl eredd dsszes kockazat felmérésére.

A befektetési vallalkozas a teljesitmény mérésére mindségi kritériumokat is alkalmazhat (mint
példdul az eredmények elérése, a stratégianak és a kockdzatvallaldsi hajlandésagnak vald
megfelelés, a jogszabdlyoknak, belsé szabdlyzatoknak valé megfelelés) a befektetési
vdllalkozds, az lizleti egység vagy az egyén szintjén is. A minGségi kritériumok kdzé tartozhat a
stratégiai célok elérése, az ligyfelek elégedettsége, a kockazatkezelési politika betartasa, a
belsd és kiilsé szabalyoknak valé megfelelés, a vezet6 szerep, a csapatmunka, a kreativitas, a
motivacio, valamint a tobbi (zleti egységgel, belsGkontroll- és vallalati funkcidkkal vald
egyuttmikodés.

14.1.3. A belsé kontroll funkcidt elldté munkavdllald javadalmazdsdra vonatkozo kiilénleges
kritériumok

Amennyiben a belsé kontroll funkciot ellatd munkavallaldk teljesitményjavadalmazasban
részeslilnek, a teljesitményjavadalmazast a munkavallaldk altal ellenérzott Gzleti egységek
teljesitményétdl alapvetéen elkilonitve sziikséges meghatdrozni, ideértve az olyan Uzleti
dontésekbdl (példdul Uj termékek jovahagydsabdl) szarmazé teljesitményt is, amely lzleti
dontésekbe a kontrollfunkciot bevontak.

A teljesitmény és a kockazatok értékelésére hasznalt kritériumoknak az MNB elvdrasa szerint
tdlnyomoérészt a  belsé  kontroll  funkciok  célkitlizésein  kell alapulniuk. A
teljesitményjavadalmazds részben az egész befektetési vallalkozas teljesitményén is alapulhat.
A belsé kontroll funkciot ellaté munkavallald javadalmazasa soran a befektetési vallalkozasnak
a belsé kontroll funkciot ellaték altal ellenérzott Uzleti egységhez képest alapvetéen
alacsonyabb aranyt kell megallapitania teljesitményjavadalmazds és az alapjavadalmazas
kozott.

Amennyiben a kockazatkezelési funkcidt elldté szervezeti egység vezetdje (kockazatkezelési
vezetl) is a vezetd testlilet tagja, a 212. és 213. pontban meghatdrozott elveket a
kockazatkezelési vezet6 javadalmazdasara is alkalmazni kell az MNB elvardsa szerint.

14.2. A megdllapitdsi folyamat

Az MNB elvdrja, hogy a befektetési vallalkozas bonuszkeretet allapitson meg. A bénuszkeret
vagy az egyedi teljesitményjavadalmazas meghatarozasakor a befektetési vallalkozasnak
mérlegelnie kell a tevékenységeivel 6sszefliggé dsszes aktudlis kockazatot, a varhatd és nem
varhatd veszteségeket, és a lehetséges stresszhelyzeteket.

Elvart, hogy a befektetési vallalkozas a teljesitményjavadalmazas tényleges mértékét a
teljesitménymérési id6szak végét kovetben allapitsa meg. A teljesitménymeérési idészaknak
legaldabb egy évnek kell lennie. Amennyiben a befektetési vallalkozas egy évnél hosszabb
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idészakot hatdroz meg, a kilénb6z6 teljesitménymérési id6szakok atfedésbe kerilhetnek,
példaul, ha minden évben egy Uj tobbéves id6szak kezd6dik.

A teljesitménymeérési id6szak leteltét kdvetben a befektetési vallalkozds a teljesitmény
kritériumok és a kockdzati kiigazitdsok alapjan meghatarozza az egyes azonositott
munkavallaldk tényleges teljesitményjavadalmazdasat. Ezen folyamat soran a befektetési
vallalkozds a javadalmazast a lehetséges kedvezGtlen jovébeli fejleményekhez igazitja
(,el6zetes kockazati kiigazitas”).

14.2.1. Bénuszkeretek meghatdrozdsa

A befektetési vallalkozasnak az MNB elvardsa szerint egy vagy toébb bdnuszkeretet sziikséges
megallapitania arra az id6szakra, amire a teljesitményjavadalmazast kifizeti, és az egész
befektetési vallalkozdsra vonatkozd teljes bdnuszkeretet az igy meghatdrozott rész
bonuszkeretek Osszegeként szamitjak ki. A bdnuszkeretnek 6sszefliggésben kell lennie a
befektetési vdllalkozas teljesitményével. Ezen tulmenéen a munkatdrsak megfeleld
nyereségrészesedésben részesiilhetnek, amelynek tekintetében nem hatdroznak meg
bénuszkeretet.

A boénuszkeret meghatdrozdsakor a befektetési vdllalkozdsnak az MNB elvdrasa szerint
figyelembe kell vennie az azonositott munkavallalék kategdridira alkalmazandd teljes
javadalmazds teljesitményjavadalmazds és alapjavadalmazds kozotti aranyat, az egész
befektetési vallalkozasra vonatkozéan meghatarozott teljesitmény- és kockazati
kritériumokat, a befektetési vallalkozas ellenGrzési célkitlizéseit, valamint a befektetési
vallalkozas pénziigyi helyzetét, beleértve a t6kehelyzetét és a likviditasat is. A bénuszkeret
meghatarozasahoz hasznalt teljesitménymutatdknak hosszu tavu teljesitménymutatdkat kell
magukban foglalniuk, tovabba figyelembe kell venniiik a realizalt pénziigyi eredményeket. A
pénzigyi eredmények, a t6kehelyzet, valamint a likviditds megbizhatd és valds értékelése
érdekében a befektetési vallalkozdsnak prudens szamviteli és értékelési mddszereket kell
alkalmaznia.

Az MNB elvarja, hogy a befektetési vallalkozds a bdnuszkeret 6sszegét alapvetéen a hosszu
tavu eredményes miikodés szempontjait szem el6tt tartva hatdrozza meg, és annak nem lehet
kizarélagos célja, hogy a befektetési vallalkozas ezzel megfeleljen a munkavallaldk részérdl
felmeriilG javadalmazasi igényeknek.

A teljes bénuszkeret meghatarozasa sordn a befektetési vallalkozasnak megfelel§ eljarasokkal
és kontroll mechanizmusokkal kell rendelkeznie az MNB elvarasa szerint.

Amennyiben a befektetési vallalkozads a bédnuszkeret meghatarozasara felilrél lefelé haladé
megkozelitést alkalmaz, ez MNB elvarja, hogy a bdnuszkeret 6sszegét elGszor a befektetési
vallalkozas szintjén hatdrozza meg, amely Osszeget ezutan teljes mértékben vagy részben
eloszt az Uzleti egységek és kontroll funkcidk kozott, azok teljesitményének értékelését
kovetéen. Az ezt kovetd egyéni teljesitményjavadalmazds megallapitasok az egyén
teljesitményének értékelésén alapulnak.

Amennyiben a befektetési vdllalkozas a bdénuszkeret meghatdrozasara az alulrél-felfelé
irdnyuld megkozelitést alkalmazza, a teljesitményjavadalmazas megallapitasanak folyamata az
egyes munkavallalék szintjérél indul. A munkavallalék értékelésének alapjaul szolgald
teljesitmény kritériumoktol fliggéen a bonuszkeretet az egyes munkavallaldkra vonatkozéan
kell meghatdrozni az MNB elvarasa szerint; az adott Uzleti egység, valamint a befektetési
vallalkozas teljes bédnuszkerete megfelel az alarendelt szintekre allokalt lehetséges 6sszeggel.
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A befektetési vallalkozasnak biztositania kell, hogy a befektetési vallalkozas egész
teljesitményét a bonuszkeret teljes 6sszegének megadllapitasa soran megfelelen figyelembe
vegyék.

A bonuszkeret Uzleti egység vagy azonositott munkavallalok szintjére torténd felosztasanak
el6re meghatarozott szamitdsi eljarasokon és azokat kiegészit6 egyedi mérlegeléseken kell
alapulnia az MNB elvardsa szerint. A kilonb6z6 megkozelitések kombinalasa céljabdl a
befektetési vallalkozds pontozasos teljesitménymérS rendszereket vagy egyéb megfelel6
modszereket hasznalhat.

Az MNB elvarja, hogy a bonuszkeret felosztasi modszerének kivalasztasakor a befektetési
vallalkozas vegye figyelembe, hogy az el6re meghatarozott szamitasi formak atlathatébbak, és
ezért egyértelm( 0Osztonz6ket eredményeznek, mivel a munkavallalé tisztdban van a
teljesitményjavadalmazasat meghatdrozd o6sszes tényezével. Az ilyen szamitasok azonban
nem feltétlentl rogzitenek minden célkitlizést, igy kilonosen a minGségi célkitlizéseket,
amelyek az egyedi mérlegelésekkel jobban rogzitheték. Az egyedi mérlegelés nagyobb
rugalmassagot biztosit a vezetés szamadra, ezaltal viszont gyengitheti a teljesitményalapu
teljesitményjavadalmazas kockdzatalapu 6sztonzé hatasat. Ennek megfeleléen az egyedi
mérlegelésen alapulé megkdzelitést megfelel6 ellenérzésekkel, valamint megfelel6en
dokumentdlt és atlathatd folyamat részeként kell alkalmazni.

A befektetési vallalkozas a bdnuszkeret 6sszegének meghatarozasara a fentiekben részletezett
modszerektdl eltérd eljarasokat is alkalmazhat, amennyiben ezen eljarasok sordn is biztositott
a jogszabalyok és az ajanlds alapvetd céljainak elérése.

Az olyan tényez6k, mint példaul a koltségvetési korlatok, a munkavallalék megtartasa,
valamint a munkaer6-toborzasi megfontoldsok, az lizleti egységek kozotti tamogatds, nem
dominalhatnak a bdnuszkeret elosztasarél szélé dontésekben, mivel ezek a tényezbék
gyengithetik a teljesitmény, a kockdazat, valamint a javadalmazas kozotti kapcsolatot.

Az MNB elvérja, hogy a befektetési vallalkozas nyilvantartast vezessen arrél, hogy milyen
modon hatdrozta meg a bonuszkeretet és a munkavallalok javadalmazasat, beleértve azt is,
hogy milyen médon kombinaltak a kiilonb6z6 megkozelitéseket.

14.2.2. A megdllapitdsi folyamat részeként végrehajtott el6zetes kockdzati kiigazitds

A bodnuszkeretet, valamint az el6zetesen megallapitott teljesitményjavadalmazast a
befektetési vallalkozas a teljesitmény, valamint a vallalt kockazatok értékelése alapjan
hatdrozza meg. Az elGzetesen megallapitott teljesitményjavadalmazds meghatarozasat
megel6z6 kockazati kiigazitasnak (,,el6zetes kockazati kiigazitas”) kockazati mutatékon kell
alapulnia az MNB elvdrasa szerint, és biztositania kell, hogy a megallapitott
teljesitményjavadalmazas teljes mértékben Osszhangban legyen a vallalt kockazatokkal. Az
el6zetes kockazati kiigazitashoz haszndlt kritériumoknak kell6en részletesnek kell lennilik
ahhoz, hogy tikrozzék az 6sszes relevans kockazatot.

Az MINB elvdrja, hogy a kockazati kiigazitasi kritériumok elérhet&ségétél fliggben a befektetési
vallalkozds hatarozza meg, hogy a bdnuszkeret megdllapitasanak melyik szintjén alkalmaz
el6zetes kockazati kiigazitast. Ennek az lzleti egység, vagy annak szervezeti alegységeinek,
példaul a kereskedési részleg, vagy az egyéni munkavallald szintjén kell torténnie.

A kockdzati kiigazitast az MNB elvardsa szerint kockazattal korrigalt teljesitménykritériumok
hasznalataval kell elérni, beleértve a kiilonallé kockazati mutatdkon alapuld kockazattal
kiigazitott  teljesitménykritériumokat, melynek soran mennyiségi és mindségi
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teljesitménykritériumokat is kell hasznalni.

A befektetési vallalkozas altal végrehajtott elézetes kockazati kiigazitasoknak — amennyiben
mennyiségi kritériumokon alapulnak — nagymértékben tamaszkodniuk kell a befektetési
vallalkozas altal egyéb kockazatkezelési célra haszndlt, mar meglévd eljardsokra az MNB
elvarasa szerint. Amennyiben a kockdzatkezelési folyamaton belll a befektetési vallalkozas
kockdazati korrekcids eljarasokat alkalmaz, akkor azt a javadalmazdsi keretrendszer soran is
figyelembe kell venni.

Elvart, hogy a befektetési vallalkozds és lzleti egységei jovedelmezbségének mérése a nettd
jovedelmen alapuljon, amely magaban foglalja a tevékenységhez k6t6d6 dsszes kdzvetlen és
kozvetett koltséget is. A befektetési vallalkozasnak a nettd jovedelem szamitasahoz
figyelembe kell vennie a vallalati funkcidk koltségeit is az MNB elvardsa szerint, példdul az IT-
koltségeket, a csoport altalanos koltségeit, valamint a megsz(int izleti tevékenységeket.

A bdénuszkeret, valamint az azonositott munkavallalék javadalmazdsanak meghatdrozdsakor a
befektetési vallalkozasnak minéségi alapu el6zetes kockazati kiigazitasokat is végre kell
hajtania az MNB elvardsa szerint, példaul olyan pontozasos teljesitményméré rendszerek
haszndlataval, amelyek kifejezetten magukban foglalnak olyan minGségi megitéléseket, mint
példdul a jogszabdlyok vagy bels6 eljarasrendek megsértése, a kockazati limitek tullépése,
valamint a belsé ellenérzés altal feltart hidnyossagok vagy mas hasonlé médszerek.

15. A teljesitményjavadalmazas kifizetésének folyamata

A Bszt. 4. melléklet 20. pontjanak megfelel6en, a Bszt. 4. melléklet 26a. pontjaban foglalt
mentesitések figyelembevételével a befektetési vallalkozas a teljesitményjavadalmazas egy
részét azonnal, fennmarado részét pedig halasztva fizeti ki, biztositva a t6ke-, a t6kéhez kotott
és egyéb elismert eszk6zok, valamint a készpénz kozotti, jogszabdlyban elbirt ardnyokat.
Amennyiben a befektetési vallalkozds nagy Osszegl teljesitményjavadalmazdst fizet ki
eszkozokben, gy az MNB elvdrasa szerint mérlegelnie kell, hogy javitana-e az a befektetési
vallalkozas vagy az altala kezelt eszkdzok kockazati profiljaval vald kockazati 6sszhangot, ha
kiilonb6z6 instrumentumok kombinaciéjat dllapitandak meg. A készpénzben igért
teljesitményjavadalmazas halasztott részének kifizetését vagy a halasztott eszkdzok juttatasat
megel&z6en a teljesitmény Ujboli értékelése, valamint indokolt esetben utdlagos kockazati
kiigazitas elvégzése szikséges annak érdekében, hogy a teljesitményjavadalmazast a
megallapitast kovetSen azonositott vagy bekovetkezett kockdzatokhoz igazitsak. Ez az eljaras
a tobbéves teljesitménymeérési id6szakok hasznalata esetén is alkalmazandé.

15.1. Nem halasztott és halasztott javadalmazds

Az MNB elvarja, hogy a befektetési vallalkozds olyan halasztasi rendszert alkalmazzon,
amelyben a munkavallaldk javadalmazasa 0Osszhangban all a befektetési vallalkozas
tevékenységeivel, Uzleti ciklusdaval és kockdazati profiljaval, valamint az azonositott
munkavallalék tevékenységeivel, és igy a teljesitményjavadalmazas megfelelS része utdlagos
kockdzati kiigazitasok révén hozzaigazithatd legyen a teljesitményjavadalmazas megallapitasa
Ota eltelt id6szakban bekovetkezett kockazati valtozasokhoz.
A halasztasi rendszer a kovetkezd elemekbdl épiil fel:

a) ateljesitményjavadalmazds halasztott része (15.2. alcim);

b) a halasztasi idGszak hossza (15.2. alcim);
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c) a halasztott javadalmazas juttatdasanak (ltemezése, ideértve kilénoésen a

teljesitménymérési idGszak végétdl az elsé halasztott Osszeg juttatasaig tartd id6szakot

(15.3. alcim).
A halasztdsi rendszerben a befektetési vallalkozasnak az MNB elvardsa szerint figyelembe kell
vennie a halasztott teljesitményjavadalmazas megadllapitdsanak formajat (készpénz vagy
eszkodz), és sziikség esetén az azonositott munkavéllalok kilonbozé kategoridira eltérd
halasztdsi eljarasokat alkalmazhat. Ezeknek az eljarasoknak a kombinaldsaval a befektetési
vallalkozdsnak olyan halasztasi rendszert kell kialakitania, amelyben egy atlathatd kockazati
kiigazitasi folyamat keretében egyértelm( eszkozokkel 6sztonzi a kockazatok hosszu tavu
szemléletben torténd vallalasat.

15.2. A halasztdsi id6szak, valamint a javadalmazds halasztott része

A halasztdsi id6szak a teljesitményjavadalmazds megallapitasat kovet6en kezdddik (példaul a
teljesitményjavadalmazas  azonnali részének  kifizetésekor). A  halasztdas a
teljesitményjavadalmazas mindkét tipusdra, a készpénz és eszkozok formdjaban torténd
kifizetésre is alkalmazhaté.

A tényleges halasztdsi idészaknak, valamint a halasztott résznek a meghatarozasakor a
befektetési vallalkozasnak az MNB elvardsa szerint a kovetkez6 szempontokat kell figyelembe
vennie:

a) az azonositott munkavallaldk felelGsségi és hatdskorei, valamint az altaluk elvégzett
feladatok;

b) a befektetési vallalkozas lzleti ciklusa, valamint a tevékenységei jellege;

c) a befektetési vallalkozas és az lzleti egység gazdasagi tevékenységeinek, valamint
teljesitményének és kockazatainak varhaté ingadozasai, tovabba az azonositott
munkavallaldk dltal az ilyen ingadozasokra gyakorolt hatas;

d) ateljes javadalmazas teljesitményjavadalmazas és alapjavadalmazds kozotti jévahagyott
aranya, valamint a teljesitményjavadalmazds abszolut 0sszege.

A halasztdsi id6szak hosszadra a jogszabalyok minimum harom-6t évet hatdroznak meg. A
befektetési vdllalkozas javadalmazasi politikajaban az azonositott munkavallaldk egyes
kategdridira — tObbek kozott szerepeiket és felelGsségeiket is figyelembe véve — a
jogszabadlyban el6irt, minimalisan 3-5 évig tarté id6szakndl hosszabb halasztasi idGszakot is
meghatdrozhat annak érdekében, hogy biztositsa a teljesitményjavadalmazas hosszu tavu
kockazati profilhoz torténé hozzaigazitdsat. A befektetési vallalkozas olyan hosszu, tobbéves
teljesitménymeérési id6szakokat is alkalmazhat, ami a teljesitménymeérési idészak kezdete 6ta
bekovetkezett kockdzati valtozdsok felmérését pontosabbd teszi. A befektetési vallalkozas
ennek figyelembevételével a tobbéves teljesitménymérési id6szakok esetében rovidebb
halasztasi id6szakot alkalmazhat, mint amennyit egy egyéves teljesitménymeérési idGszak
alkalmazasa esetén hasznalt volna. Ez a rovidebb halasztasi idészak sem lehet azonban harom
évnél rovidebb.

A befektetési vallalkozas javadalmazasi politikdjaban a jogszabalyban a halasztva kifizetendé
teljesitményjavadalmazasra el8irt minimalis 40%-os aranyhoz képest az azonositott
munkavallalék egyes kategdriaira vagy egy bizonyos azonositott munkavallaléra vonatkozdan
magasabb ardnyt is meghatarozhat. Az MNB elvardsa szerint ugyanakkor a kiilon6sen magas
Osszegl teljesitményjavadalmazds esetén a halasztva kifizetett 6sszeg ardnyanak az ilyen
munkavallaldk esetében legalabb 60%-nak kell lennie.
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A befektetési vallalkozasnak a Bszt. 4. melléklet 20. pontjaval 6sszhangban bels6
szabalyzatdban meg kell hatdroznia azt a kiszobértéket, amelynél magasabb 06sszegi
teljesitményjavadalmazasra 60%-os halasztasi aranyt alkalmaz. A kiiszobérték meghatarozasa
soran a befektetési vallalkozasnak a befektetési vallalkozasok altal kifizetett javadalmazasok
Osszehasonlité elemzésérdl szold EBH jelentést, valamint — amennyiben ezek rendelkezésre
allnak — a nemzeti és egyéb javadalmazdsi 6sszehasonlité eredményeket kell figyelembe
vennie. A Bszt. elGirasainak megfelel6en, a jogszabalyban rogzitett feltételek bekdvetkezése
esetén az MNB javaslatot tehet, illetve kotelezheti a befektetési vdllalkozast belsé
szabalyzatanak a moddositdsdra, amelynek része lehet a 60%-os halasztott részardnyt
meghatarozo 6sszeghatar csokkentése.
Amennyiben a befektetési vallalkozas a halasztva kifizetett részardnyt |épcsGzetesen
emelkedd abszolut 6sszegek révén hatarozza meg??, a befektetési vallalkozasnak be kell tudnia
mutatni az MNB részére, hogy az egyes munkavallaldkat alapul vevé sulyozott atlag alapjan a
befektetési vallalkozds betartja a vdlasztott javadalmazas minimum 40-60%-anak halasztva
torténd biztositasara vonatkozo, jogszabalyban rogzitett kiiszobértéket, és hogy a halasztott
javadalmazds részaranya megfeleld, valamint igazodik az adott azonositott munkavallalé tzleti
tevékenységének jellegéhez, kockdzataihoz és feladataihoz.
Az MNB elvdérja, hogy a befektetési vallalkozas olyan halasztasi rendszert dolgozzon ki, illetve
olyan eszkozoket haszndljon a teljesitményjavadalmazas megallapitdsara, amely a magyar
polgari- és munkajogi kovetelményeknek megfelelve biztositjak az utdlagos kockazati
kiigazitdasok lehet6 legteljesebb korl alkalmazdasat. llyenek lehetnek kiilondsen:
a) hosszabb halasztdsi id6szakok meghatarozasa;
b) az aranyos juttatas alkalmazdsanak elkeriilése olyan esetekben, amikor malus
alkalmazhaté, de a visszakdvetelés alkalmazasa jogi akadalyokba tGtkdzne;
c) ateljesitményjavadalmazas keretein belil az olyan eszk6zok részaranydnak megemelése,
amely eszkozok a befektetési vallalkozads teljesitményéhez igazodnak, és amelyek
megfelel6en hosszu halasztasi és visszakovetelési id6szakok hatalya ala tartoznak.

15.3. A halasztott javadalmazds juttatdsa

Az elsG halasztott rész legkorabban a halasztasi id6szak kezdete utdn 12 hdonappal juttathato.
A halasztdsi id6szak akkor ér véget, amikor a megallapitott teljesitményjavadalmazas teljes
Osszege a munkavallald részére juttatdsra keriilt, vagy a malus alkalmazasaval az 6sszeget
nulldra csokkentették.

A befektetési vallalkozdsnak az MNB elvardsa szerint meg kell hataroznia, hogy a halasztott
javadalmazas teljes 6sszegét a halasztasi id6szak végén juttatja, vagy a halasztdsi id6szak alatt
tobb részletben (az ardnyos juttatas azt jelenti, hogy példaul egy négyéves halasztasi id6szak
esetén az n+l, n+2, n+3 és n+4 év végén a halasztott javadalmazds egynegyedét tekinti a
befektetési vallalkozas juttatottnak, ahol az n azt az id6pontot jeldli, amikor a befektetési
vallalkozds a megallapitott teljesitményjavadalmazas azonnali részét kifizeti).

A halasztott teljesitményjavadalmazas részosszegének kifizetésének a gyakorisaga nem lehet
évesnél rovidebb, lehet6vé téve ezzel a kockazatok megfelel6, az utdlagos kiigazitasok
alkalmazasanak sziikségességét és mértékét megvizsgald elemzések elvégzését.

20 pald4ul 0 és 100 kdzotti rész: 100% azonnal; 100 és 200 kodzotti rész: 50% azonnal, a fennmaradé rész halasztott;

valamint 200 feletti rész: 25% azonnal, és a fennmaradd rész halasztott.
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15.4. A teljesitményjavadalmazds eszk6zbkben térténé megdllapitdsa

A befektetési vallalkozasnak a teljesitményjavadalmazas megallapitdsa soran olyan eszkdzdket
kell hasznalnia az MINB elvarasa szerint, amelyek el6segitik a teljesitményjavadalmazasnak a
befektetési vdllalkozas teljesitményéhez és kockazataihoz torténé hozzaigazitasat.

Az MNB elvarja, hogy az eszkozokben valé javadalmazdsra vonatkozd jogszabalyi
kovetelmények teljesitése sordn a befektetési vdllalkozas torekedjen a sajat maga altal
kibocsatott, a Bszt. 4. melléklet 18. pontjaban emlitett eszk6zok alkalmazdsara. Abban az
esetben, ha a befektetési vdllalkozassal azonos prudencidlis konszolidacids korbe tartozé
vallalkozdas bocsat ki a Bszt. 4. melléklet 18. pontjaban emlitett eszkdzoket, akkor a befektetési
vdllalkozds az eszkdzokben vald javadalmazasra ezeket az eszkdzoket is alkalmazhatja. A
teljesitményjavadalmazasnak a kiilonb6z6 tipusu eszkozok kiegyensulyozott kombinacidjabdl
kell allnia.

A Bszt. 4. melléklet 18a. pontjanak megfelel6en abban az esetben, ha a befektetési vallalkozas
nem bocsat ki a Bszt. 4. melléklet 18. pont szerinti instrumentumokat, az MNB az ugyanazon
célkitlizéseknek megfelel6 alternativ megoldasok alkalmazasat is jévahagyhat;ja.

Az MNB a befektetési vallalkozas altal az alternativ megoldasok alkalmazasa iranti kérelme
elbirdldsa sordn a kdvetkez6 szempontokat veszi figyelembe:

a) részvénytdrsasagi formaban miikods befektetési vallalkozas esetében (t6zsdén jegyzett
és t6zsdén nem jegyzett egyarant), amelyek részvényeket bocsatottak ki, rendelkezésre
allnak-e ezek a részvények vagy az ahhoz kotott instrumentumok a
teljesitményjavadalmazas kifizetéséhez;

b) a befektetési vdllalkozas szamara lehetséges és aranyos lenne-e részvényekhez kotott
instrumentumokat vagy azokkal egyenértéklii nem készpénzjellegli eszkdzoket
alkalmazni, a befektetési vallalkozas jogi formajatol fliggben;

c) kibocsatottak-e a Bszt. 4. melléklet 18. pont b) alpontjdnak megfelel6 egyéb
instrumentumokat, ideértve a befektetési véllalkozas sajat maga dltal, illetve a
befektetési vallalkozassal azonos prudencidlis konszolidacios korbe tartozdé mas
befektetési vdllalkozas altal kibocsatott instrumentumokat is, illetve, hogy az ilyen
instrumentumok elegendé 6sszegben allnak-e rendelkezésre. Az els6dlegesen vallalati
finanszirozédssal mlkodd, illetve a t6kekovetelmények teljesitéséhez jelentds mértékben
tovabbi, alapvets t6kébe és jarulékos tGkébe beszamithatd, vagy szandlasi eljarasra
felhasznalhatd instrumentumokat alkalmazé befektetési vallalkozas esetén az MNB
megvizsgalja, hogy ezek az instrumentumoknak felhasznalhatdak-e az eszk6zdkben vald
javadalmazds céljara, feltéve, hogy ezek az instrumentumok megfelelnek az
eszkodzosztalyokat meghatarozd RTS kovetelményeinek;

d) léteznek-e a nemzeti munkajogban olyan konkrét elGirasok, amelyek megakaddlyozzak,
hogy a teljesitményjavadalmazas kifizetésére valamely kibocsatott, elfogadhaté eszkozt
hasznaljak fel.

A részvényarfolyamhoz kotott vagy azokkal egyenértékl egyéb nem készpénzalapu eszk6zok
(példaul részvények értéknovekedéséhez vald jog, a szintetikus részesedések kiilonboz6
tipusai) azok az eszkozok vagy szerz6déses kotelezettségek, beleértve a készpénzalapu
eszkozoket, amelyek értéke a piaci dron, vagy — amennyiben a piaci ar nem all rendelkezésre
— a részvény vagy azzal egyenértékd tulajdonjog valds értékén alapul, és kdveti a piaci arat
vagy a valds értéket. Elvart, hogy a veszteségvisel§ képesség vonatkozdsaban az dsszes ilyen
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instrumentum ugyanolyan hatdssal rendelkezzen, mint a részvények vagy azokkal egyenértékd
tulajdoni részesedések.

Az MNB elvarja, hogy a befektetési vallalkozas biztositsa, hogy az instrumentumban odaitélt
teljesitményjavadalmazas megszolgalasakor a rendelkezésére alljanak az odaitélt
instrumentumok. A befektetési vallalkozas donthet lgy, hogy a halasztasi idészak alatt nem
tartja az instrumentumokat, 4m ebben az esetben figyelembe kell vennie a vonatkozé piaci
kockazatokat.

Az MNB felhivja a figyelmet, hogy az eszkdzok értékét piaci értéken vagy az eszkdzok
odaitélésének napjan érvényes valds értéken szilkséges meghatdrozni. Ez az érték szolgdl az
eszkozok induld szamdanak megallapitasahoz, valamint az eszk6z6k szamanak vagy értékének
kés6bbi utdlagos kiigazitasainak alapjaul. Az érték megadllapitdsat a juttatast megel6zéen kell
elvégezni annak biztositasa érdekében, hogy az utdlagos kockazati kiigazitdsokat a befektetési
vallalkozds megfelel6en, a visszatartdsi id6szak vége eldStt alkalmazza. A szabdlyozott piacra be
nem vezetett befektetési vdllalkozds a tulajdoni részesedéseket és a tulajdoni részesedéshez
kotott eszkozok értékét a legutdbbi éves szamviteli és pénzigyi kimutatdsok alapjan
allapithatja meg.

A befektetési vallalkozas rogzitett szamu vagy 0sszegl halasztott eszkdzoket is felhaszndlhat
teljesitményjavadalmazashoz az MNB elvarasa szerint kiilonb6z6 technikak, tobbek kozott
vagyonkezelGi letéti eszk6zok és szerz6dések alkalmazasaval, feltéve, hogy az adott szamu
vagy névleges Osszegli megallapitott instrumentumot minden esetben csak a juttatds
id6pontjdban ruhazza az azonositott munkavallaldkra, kivéve, ha ezt a szdmot vagy 6sszeget
malus alkalmazasaval csokkentik.

A befektetési vallalkozds nem fizethet kamatot vagy osztalékot olyan eszkéz utan, amelyet
halasztdsi szabdlyok alapjan teljesitményjavadalmazdasként allapitottak meg az azonositott
munkavallaldk részére. Ennek megfelel6en a halasztasi idészak alatt esedékes kamat és
osztalék nem fizethetd ki a munkavallaléknak a halasztasi id6szak végét kovetben. Az ilyen
kifizetéseket a befektetési vallalkozas altal kapott és tulajdonolt 6sszegeknek kell tekinteni.
Ugyanez vonatkozik a nem készpénzjellegli eszkdzokre, amelyek a kezelt portféliok
instrumentumait tikrozik.

Az EBH irdnymutatdssal 6sszhangban az MNB eljarasai soran figyelembe veszi azt az elvet,
hogy ne korlatozza olyan mértékben a befektetési vdllalkozdas altal a
teljesitményjavadalmazashoz felhaszndlhaté eszkozok korét, amelynek kovetkeztében a
befektetési vallalkozas nem tudna megfelel6 egyensulyt kialakitani a kilonb6z6 tipusu
eszkozok felhaszndlasa kozott.

15.5. Az eszkézokben vald javadalmazds minimdlis hdnyada és idébeli eloszldsa

A Bszt. 4. melléklet 18. pontjanak megfeleléen a befektetési vallalkozasnak a
teljesitményjavadalmazas legalabb 50%-at eszkdzokben kell kifizetnie. A befektetési
vallalkozasnak ezt a kovetelményt vagy egyenlé mértékben kell alkalmaznia a nem halasztott
és a halasztott részre, vagy donthet Ugy, hogy a javadalmazas halasztott részének nagyobb
részét allapitja meg instrumentumokban, amennyiben 6sszességében teljesiil az 50%-ra
vonatkozé minimumkoévetelmény.

A befektetési vallalkozasnak az eszkdzok alkalmazasat kell el6nyben részesitenie a
készpénzben megdllapitott teljesitményjavadalmazassal szemben az MNB elvardsa szerint. A
befektetési vallalkozasnak az eszk6zok egyensulyban 1évé kombinaciéjaként megdllapitandd
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hanyadot legalabb 50%-ban kell meghatdroznia, kilén-kilon a teljesitményjavadalmazas
halasztott és nem halasztott része tekintetében. Amennyiben a befektetési vallalkozas a
teljesitményjavadalmazasnak 50%-nal nagyobb hanyadat allapitja meg eszkdzdkben, akkor a
teljesitményjavadalmazas halasztott részében is magasabb ardnyt kell adnia az eszkdz6kben
torténd kifizetésnek.

A teljesitményjavadalmazds eszkdzokben kifizetett hanyadat a teljesitményjavadalmazas
eszkozokben megallapitott része 6sszegének és a teljesitményjavadalmazds készpénzben,
eszkozokben, valamint egyéb juttatdsokban megallapitott 0sszegének hanyadosaként kell
kiszamitani az MNB elvdrasa szerint. Minden 0Osszeg értékét a megallapitds id6pontjaban
érvényes aron kell meghatdrozni, hacsak jelen ajanlas ettél eltér6en nem rendelkezik.

15.6. Visszatartdsi politika

Az MNB elvdrja, hogy a befektetési vallalkozas az eszkdzokben kifizetett
teljesitményjavadalmazasra alkalmazott visszatartasi idészakot megfelel6 idétartamban
hatdrozza meg annak érdekében, hogy az 6sztonz6k a befektetési vallalkozads hosszabb tavu
érdekeivel 6sszhangban legyenek.

Elvart tovabba, hogy a befektetési vallalkozds képesnek legyen bemutatni, hogy a visszatartasi
politika hogyan kapcsolddik a tobbi kockazati kiigazitasi intézkedéshez, valamint, hogy milyen
elvek alapjan dont arrdl, hogy az eszk6zok mely részét fizeti ki azonnal és melyet halasztva.
Az MNB elvdrja, hogy a visszatartdsi id6szak meghatarozdsakor a befektetési vallalkozdas vegye
figyelembe a halasztas és a tervezett visszatartasi idGszak teljes hosszat, valamint az
azonositott munkavallaldk adott kategoriaja altal a befektetési vallalkozds kockdzati profiljara
gyakorolt hatdst, tovdbba az adott munkavallaléi kategdria szempontjabdl relevans uzleti
ciklus hosszat.

Indokolt, hogy a befektetési vallalkozas az atlagosnal hosszabb visszatartasi idészakot
alkalmazzon abban az esetben, ha a teljesitmény mogottes kockdzatai a halasztdsi és az atlagos
visszatartdsi id6tartam végén tul is bekovetkezhetnek, igy kilonésen azon munkavallaldk
tekintetében, akik a befektetési vallalkozas kockazati profiljara a legnagyobb hatast
gyakoroljak.

A teljesitményjavadalmazds céljara megallapitott eszkozok tekintetében legaldbb egyéves
visszatartdsi id6szakot kell meghatdrozni az MNB elvardsa szerint. Ennél hosszabb id6tartamot
kiilonoésen abban az esetben kell meghatdrozni, ha az utdlagos kockazati kiigazitasok
els6sorban a megdllapitott eszkozok értékének valtozasan alapulnak. Legalabb otéves
halasztasi idGszak esetén a halasztott rész tekintetében az 3altalanos egy éves helyett hat
hdnapos visszatartasi idGszak is megadllapithatd az olyan azonositott munkavallalok
vonatkozasaban, akik nem tartoznak a vezetd testlilet tagjai és a fels6vezet6k kozé.

15.7 Kockdzati kiigazitds
15.7.1 Malus és visszakbvetelés

A malus- és visszakovetelési szabalyok olyan utdlagos kockazati kiigazitdsi mechanizmusok,
amelyek keretében a befektetési vallalkozds maga igazitja ki az azonositott munkavallalék
javadalmazdasat (példdul a megallapitott készpénzbeli javadalmazas Osszegének, illetve a
megallapitott instrumentumok szamanak vagy értékének csdokkentése révén).
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Elvart, hogy a befektetési vallalkozas a hatalyos polgari- és munkajogi elGirasok sérelme nélkil
képesnek legyen a Bszt. 4. melléklet 21. pontjaval 0sszhangban az 0sszes
teljesitményjavadalmazds 100%-dig terjed6 malus- vagy visszakovetelési intézkedéseket
alkalmazni, figgetlenil a kifizetés mdédjatdl vagy az alkalmazott halasztdsi vagy visszatartdsi
megallapodasoktol.

Elvart, hogy a befektetési vallalkozas az utélagos kockazati kiigazitdsokat mindig a teljesitmény
vagy a kockdazat alapjan itélje meg. A kiigazitasoknak az MNB elvarasa szerint a tényleges
kockazati eredményeket vagy a befektetési vadllalkozds, Uzletdg vagy munkavallalo
tevékenységei fenndlld kockazatainak valtozasait kell megfelel6en tiikréznitk. Az utdlagos
kockazati kiigazitdsok nem alapulhatnak a befektetési vallalkozas altal kifizetett osztalék
mértékén vagy a részvényarfolyamanak alakuldsan.

Az MNB elvarja, hogy a befektetési véllalkozds elemezze, hogy a kezdeti el6zetes kockazati
kiigazitdsai hatékonyak voltak-e (példdul, hogy nem hagytak-e ki vagy becsiiltek ald bizonyos
kockazatokat, nem azonositottak-e Uj kockdzatokat, vagy nem torténtek-e varatlan
veszteségek). Az utdlagos kockazati kiigazitas sziikségességének mértéke fligg az elGzetes
kockazati kiigazitds pontossagatdl, és a befektetési vallalkozdsnak utétesztelés alapjan kell
elemeznie az el6zetes kockazati kiigazitdsok hatékonysagat.

A malus és a visszakovetelés alkalmazasanak a Bszt. 4. melléklet 21. pontjaval 6sszhangban
torténé alkalmazasara vonatkozd kritériumok megaéllapitdsa soran a befektetési
vallalkozdsnak az azonositott munkavallalékra vonatkozdéan meg kell hataroznia a malus vagy
visszakovetelés alkalmazasanak iddszakat is. Ennek az id&szaknak legaldbb a halasztasi és a
visszakovetelési idGszakra kell kiterjednie. A befektetési vallalkozas kilonbséget tehet a malus
és a visszakovetelés alkalmazdsanak kritériumai kozott. A visszakovetelés kiilondsen csalas
vagy egyéb olyan szandékos magatartas vagy sulyos gondatlansag esetén alkalmazandé, amely
jelentGs veszteségeket eredményezett.

A befektetési vallalkozasnak az MNB elvdrdsa szerint a kezdeti teljesitménymérés és a
visszamérés kozotti kapcsolat biztositdsa érdekében legaldbb az eredetileg alkalmazott
teljesitmény- és kockazati kritériumokat kell alkalmaznia. A Bszt. 4. melléklet 21. pontjaban
meghatarozott kritériumokkal 6sszhangban a befektetési vallalkozasnak tobbek kozott a
kovetkez6 kilonos kritériumokat kell vizsgdlnia:

a) a munkavallalo kotelességszegésének vagy sulyos hibajanak bizonyitéka (példaul bels6
eljarasrendek megsértése, kiilonodsen a kockazatok tekintetében);

b) annak megallapitasa, hogy a befektetési vallalkozas, illetve az Uzleti egység pénzigyi
teljesitményében (példaul meghatdrozott Uzleti mutatdiban) ezt kdvetben jelents
csokkenés kovetkezik-e be;

c) annak megallapitdsa, hogy anndl a befektetési véllalkozasnal, illetve Uzleti egységnél,
amelynél az azonositott munkavallalé dolgozik, sulyos kockazatkezelési mulasztds
kovetkezik-e be;

d) a befektetési vdllalkozds vagy (zleti egység gazdasdgi vagy szabalyozasi
t6kesziikségletének jelent6s ndvekedése;

e) barmely olyan szankcio (példaul felligyeleti, blintetd, kozigazgatasi, fegyelmi vagy egyéb
szankcid), amelynek kiszabdsdhoz az azonositott munkavallalé magatartasa hozzajarult.

Amennyiben a malus kizdrdlag a halasztott kifizetés juttatdsanak id6pontjaban alkalmazhato,
a befektetési vallalkozds donthet dgy, hogy visszakdvetelést alkalmaz a
teljesitményjavadalmazas kifizetését vagy juttatdsat kovetSen. Abban az esetben,
amennyiben a befektetési vallalkozas a Bszt. 4. melléklet 26a. pontjaban foglalt mentesitést
alkalmazza, és ennek kovetkeztében a malus alkalmazasa nem lehetséges, az MNB elvarasa
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szerint a befektetési vallalkozasnak biztositania kell, hogy alkalmazhatd legyen a
visszakovetelés.

A malus- és visszakdvetelési esemény bekovetkezésének a teljesitményjavadalmazas
csokkenését kell eredményeznie az MNB elvarasa szerint. A kifejezett utélagos kockazati
kiigazitasok semmilyen esetben sem eredményezhetik az eredetileg megallapitott
teljesitményjavadalmazas novekedését, vagy —amennyiben korabban mar alkalmaztak malust
vagy visszakovetelést — a csOkkentett teljesitményjavadalmazas novekedését.

15.7.2. Implicit kiigazitdsok

Az MNB elvdrja, hogy a befektetési vallalkozas a teljesitményjavadalmazast olyan eszkozok
formdjaban fizesse ki, amelyek esetében az ar igazodik a befektetési vallalkozas
teljesitményéhez vagy kockazatdhoz. A részvényar vagy mas eszkozok aranak alakuldsa nem
helyettesiti a kifejezett utélagos kockazati kiigazitasokat.

Amennyiben a befektetési vallalkozas teljesitményjavadalmazasként eszkozoket allapitott
meg, és a munkavallalék a halasztdsi és visszatartdsi id6szak vége utan értékesitik ezeket az
eszkozoket, vagy amennyiben az eszkozt készpénzben fizetik ki a végsd lejaratakor, elvart,
hogy a munkavallalék megkapjak a nekik jaré 6sszeget. A munkavallalénak jaré végsé osszeg
az eredetileg megdllapitott 6sszegnél magasabb is lehet, amennyiben az eltelt id6szakban nétt
az eszkoz piaci dra vagy a valds értéke.

VII. A kormanyzati beavatkozassal segitett befektetési vallalkozas

A 6. alcimmel 06sszhangban, az MNB kiemelten vizsgdlja a kivételes kormanyzati
beavatkozdsban részesilt befektetési vallalkozas esetében a teljesitményjavadalmazas
bonuszkereteinek megallapitasat, valamint a tényleges kifizetéseket. A
teljesitményjavadalmazas kifizetése semmilyen esetben sem veszélyeztetheti a kivételes
kormanyzati beavatkozdssal kapcsolatban kidolgozott helyreallitdsi és a kormanyzati
beavatkozas aldli kivezetésrdl sz616 tervnek valéd megfelelést.

Az MNB felhivja a figyelmet, hogy a javadalmazasi politikdk keretében alkalmazni szlikséges az
allami tdmogatasi szabalyoknak a pénziigyi valsaggal Osszefliggésben hozott bankmenté
intézkedésekre vald, 2013. augusztus 1. utani alkalmazdsarél szélé bizottsagi kozleményt
(2013/C 216/01) 2t . A befektetési vallalkozds javadalmazasi politikdjanak megfelel8en
tikroznie kell barmely, a befektetési vallalkozds szamara a Bizottsag altal jévahagyott és
odaitélt, valamint barmely kapcsolédd jogi aktusban foglalt dllami tamogatas kapcsan el6irt
feltételt.

A befektetési vallalkozds munkavallaldinak — beleértve a vezet§ testilet tagjait -
teljesitményjavadalmazdsa nem akadalyozhatja meg a kivételes kormanyzati beavatkozas
Osszegének szabalyszerd, id6ben torténé visszafizetését vagy a szerkezetatalakitdsi tervben
meghatdrozott célkitlizések elérését.

A befektetési vdllalkozasnak az MNB elvdrasa szerint gondoskodnia kell arrél, hogy a
bdnuszkeret vagy a teljesitményjavadalmazas juttatasa és kifizetése ne gyakoroljon hatranyos
hatdst a befektetési vallalkozas t6kehelyzetének id6ben torténd felépitésére és a befektetési

21 http://eur-lex.europa.eu/legal-content/HU/TXT/HTML/?uri=CELEX:52013XC0730(01)&from=HU
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vallalkozds kivételes kormanyzati beavatkozastol vald fliggésének csokkentésére.

VIII. Zaré rendelkezések

Az ajanlds a Magyar Nemzeti Bankrol sz6ld 2013. évi CXXXIX. torvény 13. § (2) bekezdés i)
pontja szerint kiadott, a felligyelt pénzlgyi szervezetekre kotelez6 erével nem rendelkezd
szabalyozd eszkdz. Az MINB altal kiadott ajanlas tartalma kifejezi a jogszabalyok altal
tdmasztott kdvetelményeket, az MNB jogalkalmazasi gyakorlata alapjan alkalmazni javasolt
elveket, illetve mddszereket, a piaci szabvanyokat és szokvanyokat.

Az ajanlasnak valé megfelelést az MNB az altala felligyelt pénziigyi szervezetek korében az
ellenérzési és monitoring tevékenysége soran figyelemmel kiséri és értékeli, 6sszhangban az
altaldnos eurdpai felligyeleti gyakorlattal.

Az MNB felhivja a figyelmet arra, hogy a pénzligyi szervezet az ajanlas tartalmat szabdlyzatai
részévé teheti. Ebben az esetben a pénzligyi szervezet jogosult feltlintetni, hogy vonatkozd
szabalyzataban foglaltak megfelelnek az MNB 4altal kiadott vonatkozé szamu ajanldsnak.
Amennyiben a pénzligyi szervezet csak az ajanlds egyes részeit kivanja szabdlyzataiban
megjeleniteni, Ugy az ajanldsra valé hivatkozast keriilje, illetve csak az ajanlasbdl atemelt részek
tekintetében alkalmazza.

Az MNB a jelen ajanlas alkalmazdasat 2022. szeptember 30-tdl varja el az érintett pénzigyi
szervezetektdl.

Dr. Matolcsy Gyorgy sk.
a Magyar Nemzeti Bank elndke
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