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1. Van mire épitkezniink: A 2010-es évtized a Trianon uta-
ni 100 év legsikeresebb évtizede

A 2010-es volt az egyetlen évtized hazank gazdasagtorténetében, amelyben
az egyensuly és a novekedés egyszerre valdsult meg. Magyarorszag relativ
fejlettsége 2010-r6l 2019-re 6,7 szazalékponttal emelkedett (66,1 - 72,8)
az EU atlagahoz képest, az altalanos jolét széles korben nétt, mikézben az
allamaddssag rata 14,5 szazalékponttal csokkent 2019-ig. A ndvekedés és az
egyenslly alapja a 2010-es évek elején erds politikai felhatalmazas alapjan
végrehajtott adéreform és koltségvetési reform, majd 2013-t6l a monetdris
politikai fordulat volt, amelyek a foglalkoztatottak szamanak kozel 1 millio
fGs emelkedését eredményezték.

2. Forditott 70-es (és 40-es) évtizedre van sziikség

A vilaggazdasagi kornyezet egyszerre hordozza magdn az 1940-es és az 1970-
es évtized jegyeit. Haborus évtizedben vagyunk: geopolitikai fesziiltségek,
magas nyersanyag-arak, elhizodé stagflacié és globalis pénzlgyi valsagok
érkezhetnek. Magyarorszagnak most jol kell reagalnia ra. A 70-es években
a kilsé koérnyezet megvaltozasa a reformok leallasat hozta, majd a kilsd
adossag emelkedését hozta, mikdzben a 40-es évtizedben a globalis vilagrend
atalakulasa felzarkdzasi palyank elakadasat okozta. Most egy uj ,,fordulat és
reform” végigvitelére van sziikség

3.2030-ra el kell érni az EU fejlettségének 100 szazalékat

A sikeres gazdasagi felzarkdzdshoz nem elég egy évtized, hanem torténel-
mi tapasztalatok alapjan 20-30 év sziikséges hozza. A 2010-es évtized utan
tehdt a 2020-as éveket is meg kell nyerniink. Kilenc éviink van arra, hogy
Magyarorszag a jelenlegi 75,9 szazalékos szintrél 2030-ra elérje az EU atla-
gos fejlettségét. Ehhez évente atlagosan 2,7 szazalékponttal kell kbzeledni
az EU atlagdhoz, amelyhez mintegy 3,5 szazalékos novekedési tobbletre
van sziikség az EU-hoz képest. Ezt a GDP novekedési tobbletet a Il. vildgha-
boru 6ta csak 11 EU-s orszag volt képes elérni legalabb egy évtizedig. Ezek a
kimenetek tobbnyire ,,nyugodt” vildggazdasagi évtizedekhez kapcsolédtak,
tehat ,,haborus” évtizedben kiilondsen nehéz végrehajtani (kivételt Ausztria
II. vildghdboru utani id6szaka és Malta 70-es évtizede jelentett).
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A kelet-kozép-europai régio egy évtized
alatt felzarkozott a mediterran orszagok
mezonyébe

2010 2021

1 Luxemburg 2743
2 Hollandia 136,9
3 frorszag 131,3
4 Dania 130,7
5 Svédorszag 128,3
6 Ausztria 127,7
7 Belgium 121,1
8 Németorszag 120,6
9 Finnorszdg 118,4
10 Franciaorszag 109,1
11 Olaszorszag 105,9
12 Ciprus 101,6
13 Spanyolorszdg 96,3
14 Malta 87,3
15 Gorogorszdag 84,8
16  Szlovénia 84,6
17 Csehorszag 84,4
18 Portugdlia 82,9
19  Szlovakia 76,4
20 Magyarorszég 66,1
21  Esztorszag 65,6
22 Lengyelorszdg 63,3
23 Litvénia 61,1
24 Horvatorszdg 60,7
25 Lettorszag 53,8
26  Romania 51,6
27 Bulgaria 44,6

Az egy fére juté GDP vdsdrlderéparitdson, EU dtlag = 100
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Luxemburg
frorszag
Dénia
Hollandia
Svédorszag
Belgium
Németorszag
Ausztria
Finnorszag
Franciaorszag
Malta
Olaszorszag
Csehorszag
Szlovénia
Litvénia
Ciprus

Esztorszag

Portugdlia
Romania
Lettorszag
Horvatorszag
Szlovakia
Gorogorszag

Bulgaria

277,3
222,8
133,9
131,0
124,2
121,5
120,6
120,5
112,9
104,4
98,8
94,8
91,3
90,0
87,9
87,8
87,1
84,2
77,2
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72,8
71,2
69,8
68,1
64,6
55,2
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Valtozas

%pont hely

3,0 +0
91,5 +1
3,2 +1
-5,9 -2
-4,1 +0
0,4 +1
0,0 +1
-7,2 -2
-5,5 +0
-4,7 +0
11,5 +3
-11,1 -1
6,9 +4
5,4 +2
26,8 +8
-13,8 -4
21,5 +4
-12,1 -5
13,9 +3
9,8 +0
-8,8 -3
21,2 +4
17,4 +2
9,1 +0
-8,3 -6
-20,2 -11
10,6 +0

Megjegyzés: Zéld mezében a kelet-kGzép-eurdpai, narancssdarga mezében a
mediterrdn orszdgokat jeloltiik.
Forrds: Eurostat
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A felzarkozast nem csak termelésben és szolgaltatasok nyujtasanak vo-
lumenében, hanem a hazai szektorok jovedelmében (GNI) is kiemelten
fontos el6mozditani. A nyitott, kilféldi t6kedramldssal szorosan atsz6tt gaz-
dasagi térségekben elvalhat egymastdl a gazdasag termelési és szolgaltatasi
volumene (azaz a GDP-je), és a belfoldi szerepl6k jévedelme, vagyis a GNI.
A GNI az elsédleges jovedelmek dramldsaval (pl. kilfoldi tulajdonu vallalatok
nyeresége, kamatjovedelmek, ingazok kilféldi munkabére) korrigalja a GDP-t,
ezért sokkal jobban tikrozi a hazai szerepl6k ténylegesen rendelkezésre allo
és elkolthet6 jovedelmét. Hazankban a GNI 2,9 szazalékkal alacsonyabb, mint
a GDP, azaz tobbet termeliink és szolgaltatunk, mint amennyi jévedelmiink
Osszességében keletkezik, ami a jovedelmek kidramlasa miatt kévetkezik be.
2010 és 2021 kozott hazank 10,3 szazalékponttal zarkozott fel egy f6re esd
GNI tekintetében, 2010-ben az Eurdpia Unids atlag 63,0 szazalékan, 2021-
ben a 73,3 sz4zalékan alltunk az Eurostat adatok alapjan készilt becsléstink
szerint. 2010 6ta Magyarorszag relativ helyzete ugyanakkor nem valtozott,
mindkét évben 20. helyen volt hazank az egy fére esé GNI rangsoraban
az EU27-en belil. Vannak azonban ebben a periddusban jo példak, ahol
a GNI névekedés jelentds volt: a legnagyobb elSrelépést irorszag mutatta fel,
8 pozicidt javitva, ezzel 2021-re a masodik helyre keriilt, Litvania 7, Esztorszag
pedig 6 helyet javitott az EU-s rangsorban. 2021-ben a visegradi orszagok
kozil Csehorszag a 14., Lengyelorszag a 19., mig Szlovakia a 25. helyen allt
az Eurdpai Unidban. Csehorszag 4, Lengyelorszag 3 helyet javitott relativ
pozicidjan. Ezzel szemben Szlovakia 6 hellyel esett vissza 2010-hez képest.
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Az egy fére juté GNI vdsdrlderdparitdson, EU dtlag = 100

Valtozas
2010 2021
%pont hely

1 Luxemburg 185,9 : 1 Luxemburg 192,5 : 6,6
2 Hollandia 137,1 : 2 irorszag 166,1 ‘) 56,3
3 Dénia  132,6 4@ 3  Dania 1375 g 4,9
4 Svédorszag 1316 4 4 Hollandia 1298 = 7.3
5 Ausztria 1285 = 5 Svédorszag  127,1 4@ 45
6 Németorszag 122,7 @ 6 Németorszag 124,1 @B 1,4
7  Belgum 1227 {0 7 Belgum  121,8 () 0,8
8 Finnorszag  119,7 + 8 Ausztria 119,7 : -8,8
9 Franciaorszdag 111,7 " 9 Finnorszag 114,4 + -5,3
10 irorszag 109,8 ‘/ 10 Franciaorszag 107,2 " -4,5
11 Olaszorszag 105,4 " 11 Olaszorszag 95,4 " -10,0
12 Ciprus 99,9 ¥, 12 Malta 90,6 ‘P 7,9
13 Spanyolorszdg 94,7 E 13  Szlovénia 88,4 ﬁ 5,2
14  Szlovénia 83,1 t 14 Csehorszag 87,7 @ 8,8
15  Malta 82,7 ‘D 15 CEsztorszag 850 @M 230
16 Gorégorszéag 82,5 ‘= 16  Litvania 845 @ 239
17  Portugilia 80,0 Q 17 Spanyolorszag 84,2 E -10,6
18 Csehorszag 789 @ 18 Ciprus 809 ¥ -19,0
19  Szlovékia 74,1 @ 19 Lengyelorszag 73,3 ww 12,2
120 Magyarorszég 630 = S 103
21 Esztorszag 62,0 @ 21 Pportugalia 72,9 o 7,1
22 Lengyelorszdg 61,1 g 22 Romania 71,1 " 20,2
23 Litvania 60,6 @ 23 Horvitorszag 69,6 < 11,1
24 Horvatorszdg 58,5 c 24 Lettorszag 69,4 = 15,3
25 Lettorszag 54,1 = 25  Szlovakia 66,6 &P -7,5
26  Roménia 509 () 26 Gorogorszag 645 =  -18,0
27 Bulgaria 4133 @ 27 Bulgéria 53,1 @ 9,8

Megjegyzés: Z6ld mezében a kelet-k6zép-eurdpai, narancssdrga mezében a
mediterrdn orszagokat jeléltiik.
Forrds: Eurostat
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Gazdasagi fejlettség mellett életmindségben is fel kell zarkézni az EU atlag-
hoz. Az életmindség széles kdrben hasznalt mutatdja a Human Development
Index, amelyben Magyarorszag a 24. az EU tagdllamai kozott. Az emberi fej-
lettségi indexet (HDI) az ENSZ szamolja ki 189 orszégra, amelyhez a gazdasagi
fejlettség mellett figyelembe vesz oktatasi (varhatd és atlagos oktatasban
eltoltott id6) és egészségligyi (sziletéskor varhato élettartam) mutatdkat is.
2010 6ta Magyarorszag relativ helyzete csokkent, hazank 2010-ben az EU-n
bellil harmas holtversenyben a 20-22. helyen allt, 2019-ben azonban a 24.
helyen. Magyarorszag esetében kettésség figyelhet6 meg az adatok 2010
és 2019 kozotti alakulasaban, ugyanis a HDI pontszamunk 0,83-rél 0,85-re
emelkedése mellett romlott a relativ pozicidnk, tehat kisebb mértékben javult
hazank human fejlettségi szintje, mint az unids versenytarsainké. Lényeges
szempont, hogy a HDI értéke maximdlisan 1 lehet, és az ENSZ azokat az orsza-
gokat tekinti nagyon fejlett human t6kével rendelkez6knek, amelyek legalabb
0,8-as értékkel rendelkeznek. Hazank ebbe a kategdriaba tartozik. Az Eurdpai
Unio orszagainak HDI index értékei szerint az idGszak soran jellemz&en kisebb
mozgasok voltak megfigyelhet6k, azonban akadtak kivételek. Egyediilallo el6-
relépést tudott felmutatni példaul irorszag, amely 2010-ben még a 8. volt
a rangsorban, majd 2019-re az 1. helyre |épett az EU 27 tagdllama kozott. A
visegradi orszagok koziil Csehorszag a 13., Lengyelorszag a 20., mig Szlovakia
a 23. helyen allt az Eurdpai Unidban.
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2010 2019

1
2
2
4
5
6
7
8
9

10
11
11
13
14
15
16
17
18
19

20
20
23
24
25
26
27

Emberi fejlettségi mutato (HDI) 2010. és 2019. évi értékei az

Németorszag
Hollandia
Dénia
Finnorszag
Svédorszag
Belgium
Ausztria
irorszag
Luxemburg
Szlovénia
Franciaorszag
Olaszorszag
Spanyolorszag
Csehorszag
GOrogorszag
Ciprus
Malta
Esztorszag
Lengyelorszag

Szlovakia
Litvania
Portugalia
Lettorszag
Horvatorszag
Romdnia

Bulgaria

Eurdpai Unid orszdgaiban

0,927
0,917
0,917
0,916
0,911
0,910
0,904
0,901
0,898
0,889
0,879
0,879
0,872
0,870
0,865
0,856
0,853
0,852
0,840

0,831
0,831
0,829
0,824
0,815
0,805
0,788
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15
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irorszag
Németorszag
Svédorszag
Hollandia
Dénia
Finnorszag
Belgium
Ausztria
Szlovénia
Luxemburg
Spanyolorszag
Franciaorszag
Csehorszag
Malta
Esztorszag
Olaszorszag
GOrogorszag
Ciprus
Litvania
Lengyelorszag
Lettorszag
Portugalia
Szlovakia

0,955
0,947
0,945
0,944
0,940
0,938
0,931
0,922
0,917
0,916
0,904
0,901
0,900
0,895
0,892
0,892
0,888
0,887
0,882
0,880
0,866
0,864
0,860

25 Horvatorszag 0,851

26
27

Romania

Bulgaria

0,828
0,816

o=
o

O0COSTHOHDC

=y I*7 {

f

GOE0VL @

Valtozas
%pont hely
0,054 +7
0,020 -1
0,034 +2
0,027 -2
0,023 -3
0,022 -2
0,021 -1
0,018 -1
0,028 +1
0,018 -1
0,032 +2
0,022 -1
0,030 +1
0,042 +3
0,040 +3
0,013 -4
0,023 -2
0,031 -2
0,051 +1
0,040 -1
0,042 +3
0,035 +1
0,029 -3
0,023 -4
0,036 +0
0,023 +0
0,028 +0

Megjegyzés: Z6ld mezében a kelet-k6zép-eurdpai, narancssdrga mezében a
mediterrdn orszagokat jeléltiik.
Forrds: Egyesiilt Nemzetek Szervezete
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4. A 2001-es és 2002-es évek csucsteljesitményeit kell
most megismételni

A magyar gazdasag atlagos novekedése 1990 6ta 1,8 szazalék volt, mig az
atlagos éves fejlettségbeli elGrelépés 0,6 szazalékpont. A 2020-as évtizedben
tervezett fejlettségbeli ugrashoz sziikséges fejlettség-javulast csak az egyen-
suly és novekedés rovid id6szakanak végén, 2001-ben és 2002-ben, mig
az ezt biztosité novekedési kiilonbozetet csak 2002-ben sikeriilt elérniink.
2001-ben 3,3 szazalékponttal kdzeledett a hazai gazdasagi fejlettség az EU
atlagdhoz, mig 2002-ben 3,0 szazalékponttal. 2002-ben a hazai gazdasag 4,7
szazalékkal n6tt szemben az Eurdpai Unid 1,1 szazalékos atlagéval. Epiteni
kell arra, ami akkor sikeres volt, meg kell ismételni a Széchenyi Terv és az
otthonteremtési program eredményeit.

5. A hibaknak ,,nyugodt” idokben is komoly ara van: el-
vesztettiik a 2000-es éveket és kihasznalatlan maradt az
EU csatlakozas id6szaka

Magyarorszag torténelmi lehetéséget hagyott ki a 2002 és 2008 kozotti
idGszak gazdasagpolitikai hibai miatt. Reformok helyett a latszélag konnyebb
utat a kilsé eladésodast valasztottak, majd a kiigazitasokat elhibazott, 6nma-
gukat felszamold szerkezetben vitték véghez. Az EU csatlakozastdl a 2008-
as pénziigyi valsagig Magyarorszag relativ fejlettsége mindossze 0,9 szaza-
lékponttal n6tt, mig Csehorszag és Lengyelorszag kozel 5 szazalékponttal,
Szlovékiaé pedig 14 szazalékponttal. Az adéssagmutatdk viszont meredeken
emelkedtek. 2001 vége és 2008 kozott az dllamaddssagrata 20 szdzalékponttal
nétt, a kilsé addssag 35 szazalékponttal emelkedett. A foglalkoztatas ellen
hato gazdasagpolitika kovetkeztében a foglalkoztatasi rata pedig az EU leg-
alacsonyabb szintjére sillyedt 2009-2010-ben.
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Az dtlagos éves GDP-névekedés mértéke (2013-2019)

Szazalék

Magyarorszag  KKE-régid

Forrds: Eurostat

A gazdasdgi nyitottsdg és a gazdasdgi dsszetettség kapcsolata
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6. ,Haborus” idokben a hibak és reformok kovetkezmé-
nyei is exponencialisan névekszenek

A kiilsé eladdsodas, nagyfoku sériilékenység és a koltségvetési mozgastér
hidanya miatt kiilonosen erésen érintette Magyarorszagot a 2007/2009-es
globalis pénziigyi valsag. A 2006-os elhibazott koltségvetési kiigazitds miatt
a gazdasagi novekedés mar 2007-ben leallt, mikor az EU-ban még 3,1 sza-
zalékkal n6tt a GDP. A ndvekedés hidanyaban a hiany Gjra emelkedett, ezért
2008-2009-ben prociklikus médon ismét hianycsokkentésre volt sziikség, mi-
kor mas orszagokban anticiklikus fiskalis politikdval mérsékelték a recessziot.
Ennek kovetkeztében a magyar gazdasag 6,6 szazalékos visszaesése 2009-ben
a 6. legmélyebb volt az Unidban. A lengyel gazdasag altal elért 2,8 szaza-
lékos novekedéshez képest igy egyetlen év alatt 9 szazalékot meghalado
novekedési rés alakult ki.

7. 2010-2013 kozott egyszer mar képesek voltunk az el-
mult 100 év leggyorsabb és leghatékonyabb pénziigyi kon-
szolidaciojara és gazdasagi stabilizacidjara

A 2010-ben kapott erds politikai felhatalmazas alapjan az Gj kormanynak
egyszerre kellett helyreallitani az egyenstilyt és ujrainditani a gazdasagi
novekedést, amit csak bator, innovativ, unortodox reformokkal lehetett
megtenni. A 2010-es évek legfontosabb gazdasagi reformjainak tébb, mint
80 szazaléka ekkor keriilt végrehajtasra. Az atfogd addéreform az addérendszer
sulypontjat a munkat terhel6 addkrdl a forgalmi addkra helyezte, és ezzel a
foglalkoztatds emelkedését tette az egyensuly és novekedés egyidejl eléré-
sének alapjava. A Széll Kdlman tervek kovetkeztében tartdsan 3 szazalék ala
csokkent a koltségvetés hidnya, csokkend palyara keriilt az allamaddssag-ra-
ta, kikerultiink az EDP-eljaras aldl és mindez megalapozta a kdvetkezd évek
névekedési fordulatat
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Az EU-27-hez viszonyitott relativ fejlettség vdltozdsa

(2010-2021)
EU-27=100 40 50 60 70 a0 30 100
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Forrds: Eurostat, EKB

Az EU-atlag 75,9 szazalékra emelkedett a fejlettséglink.

A régids orszagok kozul visszael6ztiik Szlovakiat és gazdasagi fejlettséglink
meghaladja Portugalidét.
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8. 2013-tdl Magyarorszag ujhol felzarkozasi palyara allt

A 2013-ban bekovetkezé monetaris politikai fordulat tette teljessé a gazda-
sagpolitika fordulatat. Az Uj monetaris politika a Novekedési Hitelprogram
révén megszlintette a fenndlld hitelsz(ikét és a kamatcsdkkentések révén az
arstabilitds fenntartdsa mellett elérhet6bbé és olcsdbba tette a forrasokat
a gazdasdg szdmara. A sikeres gazdasagpolitikanak koszénhet6en 2013 és
2019 kézott 7 b6 esztend6 koszontott a magyar gazdasagra. A foglalkoztatas
kozel 1 millid f6s bbviilésére alapozva a koltségvetés hidnya 2 szazalék koriil
mozgott, a gazdasagi névekedés atlagosan 2 szazalékponttal meghaladta az
EU atlagat, a hazai beruhdazasi rata az EU élmezényébe keriilt és a pénzligyi
és darstabilitas minden korabbindl er6sebbé valt.

9. 2020-2021-ben a hitelalapu valsagkezelésnek koszon-
hetoen rendkiviili idokben is megoriztiik a felzarkozast

A 2010-es évtized erds fundamentumaira épitve, a Kormany és Magyar Nem-
zeti Bank O0sszehangolt valsagkezelésével a koronavirus-jarvany éveiben is
folytatédott a felzarkdzds. Az MNB tébb mint 11 ezer milliard forintot biz-
tositott a gazdasag szereplGi szamara, lehet6vé téve a hitelalapu valsagke-
zelést mind a maganszektorban, mind az allamhaztartasban. A jegybanki
programok 2 év alatt 4300 milliard forinttal novelték a GDP-t, amely mint-
egy 1500 milliard forinttal emelte a kéltségvetés addbevételeit. Mindez
megalapozta, hogy hazank relativ fejlettsége 2019 6ta 3,1 szazalékponttal
(72,8 =75,9) kozeledett az EU-hoz, és a 75,9 szdzalékos szinttel 2021-re meg-
el6ztik Portugaliat.
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Hazdnk fejlettségének alakuldsa az EU-27
orszdgokhoz képest
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Forrds: Maddison, Vildgbank, Eurostat, MNB-szdmitds

A 2030-ig torténd sikeres felzarkdzdshoz évente atlagosan 2,7 szazalékpont
felzarkdzas, azaz évente 3,5 szazalékpont GDP novekedési tobblet sziiksé-
ges az EU-val szemben.

A szlikséges fejlettségjavulast eddig 2001-ben és 2002-ben, mig az ezt biz-
tositd novekedési tobbletet 2002-ben sikeriilt elérniink.

Bevezetd
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10. A 2020-as évtized felzarkozasat egy 2 éves reform-
programmal kell megalapozni

A Covid jarvany, a valsagkezelés és a haboru kovetkeztében a magyar gazda-
sag egyensulyi mutatdi a 2010 korili szintre kerultek. A 4 szazalék korili folyd
fizetési mérleg hidny és az adllamhdaztartasi folyamatok ikerdeficitet jeleznek.
Ezért 3+1 iranyt lefed6 reformprogramra van sziikség, ami egyszerre javitja
a koltségvetés, a folyo fizetési mérleg és az inflacids folyamatok egyen-
sulyat, valamint lehet6vé teszi a fenntarthat6 felzarkézas folytatasat az Uj
évtizedben is. 10 évvel ezel6tt 2 év allt rendelkezésre a kormanyvaltastdl a
Széll Kdlman Terv 2.0 megjelenéséig, és tovabbi 1 év a végrehajtasig. Most a
program donté részét 2 év alatt kell végrehajtani. Az egyensulyok javitasat a
koltségvetéssel kell kezdeni, amely maga utdn vonja a folyd fizetési mérleg
hidnyanak csékkenését is.

11. At kell allnunk egy intenziv névekedési modellre

Az elmult évtized magyar gazdasagi modellje extenziv modell volt, intenziv
jegyekkel. Az extenziv ndvekedés forrasai egyre inkdbb kifulladnak. Sikert
csak az intenziv novekedési forrasok kiaknazasa hozhat. Az atallas soran
meg kell 6rizni az eddig elért eredményeket. A teljes foglalkoztatds fenn-
tartasa mellett a termelékenység javitasara, a magas beruhazasi rata mellett
az okosberuhazasok aranyanak névelésére van sziikség. Nem halogathaté a
technoldgiai és z6ld atallas, valamint a teljes digitalis fordulat.
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valsagkezelés ara és az orosz-ukran haboru
yvetkezménye az ikerdeficit kialakulasa lett
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Megjegyzés: Az dbra a juniusi Infldcids jelentés savkézepe alapjdan késziilt.
Forrds: MNB

Az ikerdeficit akkor igazan veszélyes, ha
jelentos meérteéki, tartos...

...es a lakossagi megtakaritasok csokkenésé-
vel parosul
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12. A mérés a kulcs a helyes stratégiahoz és a sziikséges
finomhangolasokhoz

ElGbb kell mérni, aztan vagni, de mindent és mindig mérni kell. A vizid és a
stratégia megalkotasa, a célok kijelolése, az intézkedések megfogalmazasa
és az eredmények értékelése soran folyamatosan mérni kell. A méréshez ki
kell hasznalni a digitalizacio és az adat U] lehetGségeit. Csak olyan intézke-
dések és programok valésulhatnak meg, amelyek mérhet6en javitjak hazank
gazdasagi egyensulyat és felzarkozasat.
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Ikertermékre van sziikség
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1. Orizziik meg pénziigyi szuverenitasunkat! J6het az ad6-
reform 2.0!

A 2020-as évtizedben egy , haborus” évtizedben kell megdrizniink a felzarko-
zast. Az orosz-ukran haboru kévetkezményei (elhizédé szankcidk, G-2 vilag-
rend), a FED varhatdan agresszivva valé kamatlépései és egy, a 2008/2009-es
hasonlé potencialis globdlis pénzigyi valsag komoly veszélyt jelent a sériilé-
keny feltorekvé gazdasagokra. A fenntarthato felzarkdzas megvalésitasahoz
pénzligyi szuverenitasunk megGrzésére és erdsitésére van szikség. Kiilsé és
belsé okok egylittesének kdvetkeztében hazankban a 2020-as évtized elejére
ujbdl ikerdeficit probléma alakulhat ki. A fenntarthaté felzarkézasi palya elsé
pillérének a koltségvetési egyensuly fokozatos helyreallitasanak kell lennie.
A reformok alapelvei nem valtoztak a korabbi Széll Kalman Tervek 6ta, de az
egyensuly és felzarkdzas képletében a foglalkoztatds — sikeresen megoldott
— fordulata helyébe a z6ld és digitalizacios atallast kell tenni. A kiadasi oldal
racionalizadlasa mellett egy uj adoreform alapjait is le kell tenni. Az Gj adé-
rendszer z6ld, digitalis és forgalmi fokuszi, mikozben megérzi a munka- és
csaladi addk terén a 2010-es évtizedben elért eredményeket.

2. Uj onfinanszirozasi programra és a tokekifektetési stra-
tégia iitemvaltasara van sziikségiink

A pénziigyi szuverenitds megGrzésének masik pillére a folyé fizetési mér-
leg egyensulyanak/tobbletének visszaépitése. A 2010-es évtizedben a kiilsé
egyensuly javulasanak kulcsa részben a kilkereskedelmi tobblet névekedése,
részben a netto kiilsé addssag csdkkenésével a kiilfoldieknek fizetett nettd
kamategyenleglink sz(kilése volt. Ezt a stratégiat kell megismételniink és a
jovedelem egyenleg terén a trendvaltast a profitegyenlegre is kiterjeszte-
niink. A folyo fizetési mérleg hianyat dont6en a profitegyenleg 4 szazalékos
deficitje okozza, amely csakis koncepcidézus tékekifektetési programmal
csokkenthet6 (Iasd osztrak példa). Emellett a régids atlagra kell mérsékelni
a kllsé addssagot és javitani a befektetGi megitélést (ezt a real befektet6knél
sikeresen elértik, a sikert ki kell terjesztenlink a pénzligyi befektetGkre is).
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Az EU-27-hez viszonyitott relativ fejlettség vdltozdsa
(2019-2021)
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A Magyar Nemzeti Bank 11 ezer millidrd forinttal jarult hozza a valsagkeze-
|éshez, ami hitelalapu vélsdgkezelést tett lehet&vé az dllamhdztartasban és
a maganszektorban is
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3. Megtakaritasi stratégia 2.0: a lakossagi megtakaritaso-
kat az allam mellett a nagy ellatorendszerek és a realgaz-
dasag-finanszirozasba is be kell vonnunk

A novekedési modelllink finanszirozasaban tovdbbra is kulcsfontossagu a la-
kossagi megtakaritasok magas szintje. A magas megtakaritasi rata megel6zi az
ikerdeficit elmélytilését, mérsékli az inflacids kockazatokat és a beruhazasok
belfoldi finanszirozasan keresztiil fenntarthatd gazdasagi ndvekedést tesz le-
het6vé. Az dllamaddssag lakossagi finanszirozasaban Magyarorszag éllovassa
valt, azonban a megtakaritasok szerkezetében még mindig tulzott a készpénz
és a betétek sulya. Az elért eredmények fenntartdsa mellett a megtakaritasok
szerkezetének javitasa Gj lakossagi allampapir stratégiat tesz sziikségessé.
Emellett az intézményrendszer reformjdval névelni kell az intézményi befek-
tet6k allamaddssagon belili részaranyat, mikozben a lakossagi megtakarita-
sok novekvd részét kell maganegészségiigyi és nyugdij megtakaritasok felé
iranyitani.

4. A pénziigyi kozvetités gyors zold és digitalis atallasa
nélkiil nincs siker!

A magyar pénzigyi rendszer stabil, de a hazai bankrendszernek alacsony a
digitalis fejlettsége és a 2. legmagasabb a koltségszintje az EU-ban, mikézben
a hitelpenetracié valtozatlanul alacsony. A pénziigyi bevonddas novelése ér-
dekében a fogyasztdok olcsdbb, hatékonyabb és digitalizalt bankolasra vagy-
nak. A gazdasag forras-ellatottsaganak névelése érdekében diverzifikaciora,
a t6kepiacok atfogo fejlesztésére van sziikség. A pénzigyi intézményeknek
figyelembe kell vennie a zold atallas és ezen keresztiil az energiafliggetlen-
ség elérésének sziikségességét. Az atallast a gazdasagpolitikanak célzott
programokkal kell segitenie.
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A 2020-as évtized kihivasai

Forrds: MNB

Magyar modell 2.0 a finanszirozdsban
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5. At kell allnunk az intenziv novekedési modellre —
Magyar modell 2.0

Az extenziv gazdasagi névekedés forrasai kifulladtak, az olcsé energia és a
b&séges munkaerd korszakanak vége. A 2020-as évtizedben teljes egészében
intenziv novekedési modellre van sziikség. Hidba a masodik legmagasabb
a 27 szazalékos hazai beruhazasi rata az EU-ban, ha ezen belil az okosberu-
hazasok aranya a 2. legalacsonyabb. Olyan fejlesztéseket kell végrehajtani,
amelyek a legmagasabb multiplikativ hatasokkal jarnak, és a vertikalis in-
tegraciok révén novelni kell az unids szinten 4. legalacsonyabb hazai hozza-
adott értéket az exportban. A fejlesztéspolitikat elaprézottsag helyett nagy
horizontalis programok (pl. energia hatékonysag, digitalis atallas, export-ug-
ras) mogé kell szervezni, ahol a program a finanszirozasi csatornak kézoétti
multiplikativ hatasokat is hasznalja (tamogatasok + hitel (ha kell garanciaval)
+ kotvénypiac + 6nerd).

6. Teljes foglalkoztatas megorzése + képzettség javitasa +
technologiai fejlesztések = termelékenységi ugras

A 2010-es évtizedben kozel 1 millidval béviilt a munkahelyek szama és meg-
valdsult a teljes foglalkoztatds Magyarorszagon. A munkatermelékenység
azonban csak a 4. legalacsonyabb az EU-ban. A kdvetkezd évtizedben fenn
kell tartani a teljes foglalkoztatast, mik6zben a termelékenységben el kell
érni legalabb az EU atlagat. A foglalkoztatottak szdmanak fenntartasahoz a
foglalkoztatdsi rata emelése sziikséges, mert 2030-ig 360 ezerrel csokken a
15-64 évesek szdma. Nélkilozhetetlen tehdt a munkaerd-tartalékok tovabbi
aktivizalasa, a munkat terhel6 adok csokkentése, a kiilfoldi és a kilféldon
dolgozé magyar munkaerd bevonzasa, az élethosszig tartd tanulas tdmoga-
tasa és a munkaerdpiac rugalmassaganak és digitalizaltsaganak novelése.
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Az extenziv eredmények megtartasa mellett
az intenziv novekedési szakaszra kell attérni

Magyar modell 2.0 a redlgazdasdgban
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7. Demografiai fordulat — amibdl nem engedhetiink: évente
110 ezer ujsziilott

A termékenységi rata az EU-n belll hazankban nétt a legnagyobb mértékben
az elmult évtizedben, azonban még nem értiik el a népesség fenntartasa-
hoz sziikséges 2,1-es szintet. Ehhez a 2021. évi 93 ezernél 17 ezerrel tdbb,
azaz 110 ezer Gjsziilottre lenne sziikség. Annak érdekében, hogy minden
kivant gyermek megsziilethessen hazankban, javasoljuk a csaladtamoga-
tasi rendszer bovitését (csalddi adokedvezmény novelése, szja-mentesség
kiterjesztése a 3 gyermekes anydkra), a csalddok mindennapi életének kdny-
nyitését (bolcsédei fér6helyek novelése, munkahelyi gyermekfelligyelet), a
gyermekvallalas elismerését a nyugdijrendszerben, valamint az egészségligyi
és oktatasi rendszer csaladbarat fejlesztését (sz(ir6vizsgalatok kiterjesztése,
iskolabusz rendszer).

8. Adatreformmal a 21. szazad uj nyersanyaga kiaknaz-
hato

Az adat korunk legfontosabb nyersanyaga, amely mindenki szamara rendelke-
zésre all, de meg kell tanulni felhasznalni. Az adatvagyon kiaknazasaval akar
1,5 szazalékkal magasabb éves GDP érhet6 el. A digitdlis gazdasag adatalapu
mikodést igényel az allam és a piaci szerepl6k részérél is. Hazank azonban le
van maradva az EU-s és a régids orszagok kozott is az adatok hasznositasaban
és az adatbazisok 6sszekapcsoldsaban. Az allamnak digitalis, adatalapi m-
kodésre kell atallnia, ami mellett a piaci szereplék, pilot projektként a pénz-
Ggyi intézmények nemzeti adatvagyonhoz valé hozzaférésének jogszabalyi
és technikai feltételeit is biztositani sziikséges.
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A 15-64 évesek létszamdnak vdrhato alakuldsa
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9. Kiszamithato lakasprogram és évi 30-35 ezer uj lakas
sziikséges!

Magyarorszagon a lakasépitések szama régids és historikus 6sszehason-
litasban is alacsony. A lakdasok megujulasi ardnya minddssze 0,4 szazalék,
szemben a régid 1 szazalék kordli atlagaval. Az alacsony kindlat az arak fo-
lyamatos emelkedését eredményezi. 2021-ben Magyarorszagon névekedtek
legnagyobb mértékben a lakasépitési koltségek az EU-n bell, igy orszagosan
csokkent a lakasvasarlas elérhetdsége. Ahhoz, hogy a lakasépitések szama
ismét elérje az évi 30-35 ezret, hosszu tavon is kiszamithato keresleti és
kindlati 6sztonz6 rendszerre van sziikség. Ehhez novelni kell az épitSipar
hatékonysagat, meg kell erGsiteni moégotte a hazai épitGipari-alapanyagipart
és biztositani kell a szakképzett munkaerd rendelkezésre allasat. A lakdspiac
multiplikativ és szinergikus hatdsa erés: nemcsak gazdasagi, hanem tarsada-
lompolitikai, demografiai haszna is van.

10. Uj energiamix a zold és biztonsagos energiaellatasért

Az energiafliggetlenség az ellatasbiztonsag feltétele. Hazankban az importalt
energia aranya az EU atlaganal magasabb, 60 szazalék. A megujulé forrason
és nuklearis energian alapulé beruhazasok egyszerre cs6kkentik az ener-
giafligg6séget, a kornyezetterhelést, és javitjak a kiils6 egyensulyt is. A
korforgasos gazdasag megteremtése érdekében szilkséges az energia-haté-
konysagi beruhazasok allami tdmogatdsa a zold technoldgiafejlesztés terén
és az Ujrahasznositas novelése. A forgalmi adok mellett a karos tevékenysé-
gek addztatasanak kell az adérendszer masik sulypontjava valnia ugy, hogy a
szennyez6 ne legyen képes a tobbletkoltséget a fogyasztokra tovabbharitani
tevékenysége megvaltoztatasa nélkdl.
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A GINI-koefficiens alakuldsa az EU orszdgaiban
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11. Digitalis allam a digitalis gazdasagért

A magyar digitalis kbzszolgaltatasok elterjedtsége a 3. legalacsonyabb az Unio-
ban. A teljesen papirmentes, digitalis kozigazgatas megteremtése az észt példa
teljeskor( hazai atiiltetését igényli. Az okos allam és a fels6oktatas fejleszté-
sei sziikségesek ahhoz, hogy a hazai K+F kiadasok aranya elérje a GDP 3 sza-
zalékat. A kisebb vallalkozasok szamara az allam &ltal végrehajtott digitalis re-
formok 6sztonzé és huzderst jelentenek, amelyre sziikségiik van ahhoz, hogy
innovacio tekintetében el6rébb Iépjenek az unids rangsor utolsé harmadabdl.

12. A felzarkozasi program végrehajtasanak a mérésen
kell alapulnia

Minden stratégia megvaldsitasa folyamatos mérést és korrigalast tesz sziiksé-
gessé. Az dllamigazgatds nincs felkészllve az adatvezérelt felzarkdzasi straté-
gia megvaldsitasara. A rendszerszemléletet, szamszer(i célokat, a mérést és
a visszamérést a felzarkozasi program alapvet6 részévé kell tenni. Ennek egy
évente készUl6 Versenyképességi program, és egy hosszutavu versenyképes-
ségi stratégia ad keretet. Szlikség van az intézkedések multiplikator hatasanak
el6zetes és utdlagos mérésére és egy versenyképességi szlir6 beépitésére a
dontéshozatalba, amely csak azokat a javaslatokat engedi 4t, amelyek javitjak
hazank versenyképességét.
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Egymast és 6nmagukat erosito spiralok bein-
ditasara van sziikség
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A 3 szazalékos kritérium gyors elérését
tamogato intézkedésekre van sziikség

A 3 szazalékos maastrichti kritérium gyors elérését tamogato intéz-
kedésekre van sziikség, ugyanis a koltségvetési hiany tovabbra is
magas lehet nemzetkozi 6sszevetésben. A koltségvetési hianypalya
2022-ben és 2023-ban mintegy 1 szazalékponttal lehet magasabb az
IMF el6rejelzése szerinti EU-atlaghoz viszonyitva. A koltségvetési
egyenleg alakuldsat az orosz-ukrdn haborul gazdasagi hatdsai, valamint
az energiadrak emelkedése kedvez6tlendl érinti.

A kéltségvetési egyenleg alakuldsa 2022-ben és 2023-ban az
Eurdpai Unid tagorszdgaiban

5 a GDP szazaléka a GDP szazaléka ”
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Kézép-Kelet-Eurdpa Nyugat-, Dél- és Eszak-Eurdpa

2022 ®2023
Forrads: IMF, MNB

FENNTARTHATO EGYENSULY ES FELZARKOZAS 144 PONTJA

38




CELKITUZES

Az intézkedéseknek a kamatkiadasok nove-

kedését is ellensulyozniuk kell

Az intézkedéseknek az dllami kamatkiaddsok emelkedését is ellen-
stlyoznia kell. Az dllam kamatkiadasa a 2019-es mélyponthoz képest
érdemben, a GDP mintegy 3 szazalékdra emelkedhet a kovetkezd évek
folyamatos novekedése miatt, és ezzel 2025-ben mintegy 1000 milli-
ard forinttal lehet magasabb az allam kamatkiaddsa a 2019-eshez
képest. A GDP-aranyos kiadasi szint azonban még igy is alacsonyabb
lehet a 2012-13-as 4,5 szazalékos értéknél.

Az dllami kamatkiaddsok varhato alakuldsa

‘a GDP szdzaléka a GDP szazaléka .
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W Bruttd allami kamatkiadasok

Forrds: Eurostat, MNB

1. KOLTSEGVETESI KONSZOLIDACIO

39



A Széll Kalman tervekhez hasonlo nagysag-
rendii lépésekre van sziikség

A Széll Kalman Tervek jelentds léptékii intézkedéscsomagokat tar-
talmaztak, és jelenleg is hasonlé mértékdi stabliziaciés programok-
ra van sziikség. A tervek bejelentése el6tti konszolidacios intézkedé-
sek becsilt koltségvetési hatasa 2010-ben 480 milliard forint, 2011-

ben pedig 300 millidrd forint e
volt. A Széll Kdlman Terv I-II. _
intézkedéseivel egyitt 2012-
ben 750 milliard forintos,
2013-ban 1250 milliard forin-
tos konszolidacidos csomag
valdsult meg.

Széll Kalman terv 2012 +2,6

Széll Kalman terv 2013 +4,4

2010 utani kéltségvetési konszoliddcio intézkedéseinek
kéltségvetési hatdsai

a GDP szazaléka a GDP szdzaléka
1250 mrd Ft
6 750 mrd Ft 6
4 300 mrd Ft T 4
480 mrd Ft
<
2 o F2
. . | | Lo
2 -2
4 -4
2010 2011 2012 2013
B Munkat terheld adok M Fogyasztast terhelé adok
Tokét terhel6 addk W Kilonaddk
MNYP jarulék bevétel B E-(itdij
Kiadasok csokkentése ©Intézkedések nettd hatasa

Forrds: MNB, Széll Kalmdn Tervek
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Kiadasi oldalon az el nem indult allami beru-
hazasok halasztasa/torlése és a kiadasok szo-
ros kontrollja sziikséges

Bevételi és kiadasi intézkedésekre egyarant sziikség van.

2021-ben hazdnkban volt a legmagasabb az allami beruhazasok
szintje az EU-n beliil. A Konvergencia Program 5,3-6,2 szazalékos alla-
mi beruhazasi rataval szdmol 2022 és 2026 kozott.

Az dllami beruhdzdsi kiaddsok alakuldsa
az Eurdpai Unioban 2021-ben

a GDP szazaléka a GDP szdzaléka 7
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Magyarorszag

B Allami beruhazasi kiaddsok

Forrds: Eurostat
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Adéreform 2.0

26ld adézas

Munkat terhel6 adék nem emelkednek
Multiplikativ hatasok kihasznalasa

El nem indult beruhdzasok torlése/halasztasa
Digitalizacio kihaszndldsa

Gazdasagfehéredés

Kiadasok szoros kontrollja

Karos tevékenységek adoztatasa

Adokedvezmények fellilvizsgalata

Nominalisan fixalt adék indexalasa

Egészségligyi szempontok erésebb figyelembevétele
Méltanyossag, racionalizacio

Nemzetkozi digitalis nagyvallalatok nagyobb kozteherviselése

Atmeneti szektoralis adok
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SERﬁLEgENYSEG-
CSOKKENTO
INTEZKEDESEK

Uj 6nfinanszirozdsi programra
és a tékekifektetési stratégia
Utemvaltasara van sziikségiink




AT
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Magyarorszagot ujra érinthetik sériilékeny-
ségi kockazatok

Hazank ujra felkeriilt a befektetési bankok sériilékenységi elemzése-

inek térképére.
A jarvany és haboru mellett Uj kockazati faktor is megjelenhet:

pl. nyersanyagar sokk, stagflacids kérnyezet.
A sérlilékenység miatt a valsagos id6szakok érzékenyebben érinthetik

a hazai piacokat.

Magyarorszdg relativ helyezése a feltérekvd piaci rangsorban
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——Relativ helyezés a teljes mintdn ——Relativ helyezés a 2019. augusztusi mintén

Megjegyzés: Az alacsonyabb érték nagyobb sériilékenységet jelez
Forrds: Befektetési bankok és egyéb intézmények
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A jarvany kitorése utan a gazdasag letért az
egyensulyi névekedés palyajarol

A 2008-as valsag el6tt a nagymértékl ikerdeficit is hozzajarult
Magyarorszag sériilékenységéhez.

2010 és 2019 kozott a koltségvetés hidnya alacsony volt, mig a folyé
mérleg tobbletben vagy egyensuly kozelében alakult.

A jarvany kezelése miatt megugré koltségvetési hidny mellett most
mar a folyé mérleg is romlott, amit dontéen atmeneti hatasok okoz-
nak:

- energiaarak megugrdasa

- félvezet6-hidny

- haboru hatdsai

Magyarorszdg GDP-ardnyos egyensulyi mutatoi

6
s 4
g
2 2
z I .
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Folyd fizetési mérleg egyenlege (GDP aranydban, %)

Megjegyzés: Az dbra a juniusi Infldcids jelentés savkézepe alapjdan késziilt.
Forrds: MNB
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Az energiaimport-fliggdség 6nmagaban is jelentbs kockazat, de rdada-
sul tovagy(ir(z6 hatdsai mas tényez6kon keresztiil is novelik a sérilé-
kenységet.

- Az import miatt rontja a folyé mérleget, noveli a kiils6 addssagot

- A rezsicsokkentésen keresztil a rontja a koltségvetés helyzetét

- Inflacids hatason keresztiil terhet jelent a monetaris politikanak

- Fedezés, margin call miatt kedvezétlenil hat a rovid kiilsé addssagra

EU-s orszdgok energiaimporttdl valo fliggésége
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Forrds: Eurostat
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CELKITUZES

A fenntarthato felzarkdzas elengedhetetlen
feltetele

- az orszag ellenalléképességének
novelése,

- kils6 addssag csokkentése,

- a sérlilékenységi csatornak

kiiktatasa,

- az energiafligglség
csokkentése

Kiilsé
adossag
csokkentése

Javulo
energia-

Ellenallo-
képesség
novelése

Sérilékeny-
ségek

intenzitas kiiktatasa

N ALAPELVEK

A hazai gazdasagrol kialakult kiils6 kép
javitasa

- Kulcstényez6 a magas belféldi megtakaritas

- Kiils6 addssag stabilizalasa, csokkentése

- Jovedelemegyenleg aktiv menedzselése

- Devizaforrasok hatékony és optimalis mérték{ bekapcsolasa
a hosszutavu felzarkdzas finanszirozasaba

2. SERULEKENYSEG-CSOKKENTO INTEZKEDESEK
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Kritikus pontok kezelése
1. Ikerdeficit kockdzatanak mérséklése

7 7,

2. HitelminGsit6i megitélés célzott javitasa

Kiils6 addssag csokkentése

3. Az SCV-k hazai jelenlétének elemzése

4. A kulfoldi eszk6zok belfoldi finanszirozdsba vonzasa
5. Az energiafligg6ség mérséklése

6. A kifektetési stratégia megujitdsa

7-12. J6vébeli jegybanki stratégidval 6sszekapcsolhatd, nem nyil-
vdnos javaslatok
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I. KRITIKUS PONTOK KEZELESE

1-2. JAVASLA
-eficit kockazatanak mérséklése

- Hianycsokkentés: Nagy importtartalmu allami kiadasok (beszerzés,
beruhazas) visszafogasa.

- Lakossagi megtakaritds 0sztonzése
Uj lakossagi allampapirstratégia (pl. rendszeres megtakaritds tamo-
gatasa), fogyasztasi hitelfelvétel lassitdsa.

- Profitegyenleg javitasa (allomany és megtérulés vizsgalata)

-m1n051t01 megitélés célzott javitasa

- Részletes elemzés a kritikus pontokrdl, a kiemelten rossz, illetve a
hitelminGsitGi besorolds hatdran billegé indikatorok lehetGség sze-
rinti javitasa, mutaték kozti esetleges trade-off-ok feltérképezése
(ha van olyan indikator, amiben kiemelkedGen jok vagyunk).

2. SERULEKENYSEG-CSOKKENTO INTEZKEDESEK

49



II. KULSO ADOSSAG CSOKKENTESE ES
FOLYO MERLEG JAVITASA

—6. JAVASLAT

3. Az SCV-k hazai jelenlétének koltség-haszon elemzése: a motiva-
ciok feltérképezése, optimalis 6sztonz6k beépitése a kiils6 sériilé-
kenység csokkentése érdekében

4. A kiilfoldi eszk6zok belfoldi finanszirozasba vonzasa: megfelelGen
vonzd befektetési lehetGségek kindlasaval csokkenthetd a kilsé
addssag

5. Az energiafiligg6ség mérséklésével nemcsak az import csokken,
hanem a tovagy!iriiz6 hatasok tompitasaval toébb csatornan keresz-
til is er6sodik az orszag szuverenitdsa

6. A kifektetési stratégia megujitasa fuzios finanszirozdassal: a profit-
egyenleg javitdsdhoz szikséges kifektetések finanszirozasanal
a kiils6 addssag minimalizalasa érdekében a vallalati sajat forras
haszndlat, illetve a kllfoldi partner altal felvett hitel 6sztonzése

Magyarorszdg profitegyenlege
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OPTIMALIS AD(’)SS{\G-
FINANSZIROZASI
STRUKTURA KIALAKITASA

Megtakaritasi stratégia 2.0:
a lakossagi megtakaritasokat az allam
mellett a nagy ellatérendszerek €s

a realgazdasag-finanszirozasba is

be kell vonnunk Al




Az optimalis adossagfinanszirozasi struktura
kialakitasahoz harom szektort érint6 intéz-
kedések sziikségesek

Intézményi befektet6k

Lakossag
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52



Régids Osszevetésben Magyarorszag esetén kiemelkedd a lakossag
kézvetlen tulajdoni aranya az 4dllamaddssagon belil, amelyet érdemes
megtartani.

A diverzifikaltsagot névelné a biztositok és pénztarak részaranyanak
novelése.

Ezen befektetSk stabil keresletet biztositananak a forint kotvény-
piacon, f6leg a hosszabb szegmensben.

Allamaddssdg befektetdi szektorok szerinti szerkezete
Magyarorszdgon és a régiéban (2020)

% %
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W Biztositok, pénztarak, bef. alapok, egyéb pui-i kdzvetiték

Il

Forrds: Eurostat, ECB
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A lakossagi allampapir-allomany névekedése
megtorpant

A haztartasok allampapir dllomanya 2021. december végére elérte
a 10 ezer milliard forintot, a béviilés pedig 2022 januarjaban és feb-
ruarjdban is folytatdédott. Az orosz-ukran hdboru kirobbanasa és a
megvaltozott gazdasagi/inflacios kdrnyezet hatasara az allomany
emelkedése megtorpant. Az inflaciékdvets PMAP névekvd népszer(-
sége ellenstlyozza a MAP+ dllomény csokkenését, azonban az &llo-
many érdemi noveléséhez Uj konstrukcidk és/vagy kiilonféle 6szton-
26k bevezetésére lehet sziikség.

Lakossdgi dllampapir-dllomdny alakuldsa
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Forrds: MNB
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Mérlegfoosszeg aranyaban csokkent a bankok
allampapir-allomanya

A bankok mérlegf66sszeg aranyos allampapir-dllomanya a 2018-as
23 szazalék korili szintrdl, 15 szazalékra mérséklédott. A konszolidalt
allammal (jegybank + kdzponti koltségvetés) szembeni kitettség azon-
ban emelkedett.

Felméréseink alapjan a banki dllomany névekedésének alapvetéen a
kockazatvallalasi hajlanddsag és a profitabilitasi szempontok szab-
nak gatat.

Hitelintézetek dllampapir-dllomdnya és azok ardnya a teljes
dllomdnyhoz és mérlegf6osszeglikh6z

25000 e HUE Py
20000 —;.--r"“‘""*.‘_.“__-_._“ SR 30
- 20
- 10
0 0
®5§b' %b. l'b{‘b' :b"b' _Jb.-\(a' ."b“(‘. .’b“(’ (Q,I ’b“(" 6; I‘g\(a'
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Jegybankkal szembeni kovetelés

Allampapir-allomény
s Allampapir-allomény a mérlegf&osszeg aranyédban (j. t.)
eeee=ee Konsz. dllammal szembeni kitettség a mfo. ardnyaban (j. t.)

Forrds: MNB
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A hazai szektorok allamaddssagon beliili
részaranyanak fenntartasa, novelése

BEFEKTETOI BAZIS SZELESITESE

Intézményi részarany érdemi novelése: Allamaddssagon
beliili részardny régids atlagnak megfelel§ szintre torténdé
emelése

Mennyiségi célok mellett a ,,minéségi” szempontok hang-
h * sulyozasa: 11 ezer milliard forintos allomany elérése mel-
L) lett a szerkezet fokozatos javitdsa

m Korabbi részarany Gjboli elérése: Allampapir-allomanyon
SRS és a mérlegf6bsszegen beluli részarany novelése

Az intézményi piac fejlesztése tobb
gazdasagpolitikai célt is tamogathat

- Onfinanszirozés

- Fenntarthato fejlédés

- Piacfejlesztés

- Nyugdijrendszer fejlesztése

- Egészségligyi finanszirozas bdvitése
- Biztositasi piac fejlesztése
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A lakossagi allampapir-allomany noveléséhez
a stratégia megujitasa sziikséges

Cél: Befektetdi motivaciok megértése

Kérd&ives
felmérés

UJ LAKOSSAGI

ALLAMPAPIR-
+ STRATEGIA
tamogatasa

Makro- javaslatokkal

és mikro
adatok
elemzése Cél: A piac strukturajanak megértése, a
jelenlegi kockazatok, sériilékenységi pontok

felderitése

A lakossagi allampapir-stratégiaban mind
minoségi, mind mennyiségi célok mentén
sziikséges a megujulas

MINGSEGI

- Megvaltozott kérnyezethez illeszkedd Uj termék kialakitasa

- Futamidé novelése

- Koncentrdltsag csokkentése (lejaratok, tulajdonosi szerkezet)
- Hosszabb, stabilabb lekotés

MENNYISEGI

- Uj befekteték bevondsa

- Tovabbra is cél a 11 ezer millidrd forintos dllomany elérése 2023-ig
- Ezt kbvetben a részarany fenntartdsa

3. OPTIMALIS ADOSSAG-FINANSZIROZASI STRUKTURA KIALAKITASA
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A likviditas boviilése miatt a bankszektor jegy-
bankkal szembeni kitettsége megemelkedett

A bankszektor konszolidalt allammal szembeni kitettségének mintegy
kétharmadat a jegybankkal szembeni kdvetelések teszik ki.

A bankrendszer allampapir keresletét névelné, ha a jegybanknal tar-
tott likviditasat atcsoportositana (6nfinanszirozasi koncepcid).

A bankok szuverénnel szembeni kitettsége igy nem valtozik, de a hazai
forint allampapir-kereslet novekedése lehet6vé teszi, hogy a kiilsé

addssag csokkenjen.

A bankszektor konszoliddlt dllammal szembeni kitettségének
eloszldsa

Jegybank — 65%

Kézponti _| 35%
koltségvetés
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Olyan finanszirozasi szerkezet sziikséges,
ami az egyensulyi novekedési palyara tereli
vissza az orszagot

wea ccape

INTEZMENYI BEFEKTETOK

- Lakossagi megtakaritasok értéknovels kozvetitése
- Ongondoskodas elésegitése

- Szerepvdllalas a fenntarthatdsagban

LAKOSSAG
- Készpénzallomany atcsatornazasa mas pénziigyi eszkozokbe
- Megtakaritasok dsztonzése

BANKOK

- Allampapir-allomény atlagos lejarati idejének hosszitasa

- A banki kamatkockdzat kezelésének elGsegitése a pénzpiac fejlédé-
sének tamogatdsdval

3. OPTIMALIS ADOSSAG-FINANSZIROZASI STRUKTURA KIALAKITASA
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OPTIMALIS ADOSSAGFINANSZIROZASI
STRUKTURA KIALAKITASA

13

JAVASLAT

Intézményi piac erGsitése

1. Nagy ellatérendszerek finanszirozasanak megerdsitése

2. Hosszu tavu megtakaritasok osztonzése addkedvezménnyel,

normativ tdmogatassal

. Az intézményi kor szamdra kibocsatott specialis allampapirok

4. Befektetési alapok hazai devizakétvény-piacra torténd belé-
pésének tdmogatasa

5. Z6ld kotvény mellett, ,,social” és ,sustainability” allamkotvény
kibocsatasa

w

Lakossagi megtakaritasok dllampapirpiacra terelése

6. A készpénz megtakaritasi célu felhalmozasanak visszaszoritasa

7. Uj lakossagi allampapir stratégia: mennyiségi mellett minGségi
célok

8. Lakossagi allampapirok keresletének erGsitése

9. Kincstar szerepének erGsitése: értékesités novelése

Banki likviditas allampapirok iranydba dramlasa

10. Feltigyeleti szabalyrendszer attekintése

11. Inflaciékovetd kotvény bevezetése

12. Hosszabb futamidejii (15-20 éves) valtozé kamatozasu kotvény
kibocsatasa

13. Jegybanki stratégidval 6sszekapcsolhatd, nem nyilvanos javas-
lat
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I. INTEZMENYI PIAC EROSITESE

1-4. JAVASLA

Nyugdijcélu
megtakaritasok

Egészségligyi
megtakaritasok

N [

1. Nagy ellatérendszerek Tébb koncepcié mentén is
finanszirozasanak megerGsitése megvalésulhat:
* Biztositok

Kereslet ﬁ % Kindlat  + Pénztérak (j6léti alapok)

2. Hosszu tavu megtakaritasok
Osztonzése adokedvezménnyel,
normativ tamogatassal

3. Az intézményi kor szamara
kibocsatott specialis allampapirok

| JelentGs plusz adllampapir kereslet, f6ként a hosszu oldalon

Varhato hatasok:
- a bels6 megtakaritasok névelése mérsékli az inflaciét

- stabil, hosszu tavu befektetGi bazis (kiils6 sokkokra kevésbé reagal)
- itthon maradé kamatjovedelem

4. Befektetési alapok hazai devizakétvény-piacra torténd belépésé-
nek tdmogatasa
- A hazai befektetési alapok szamara a magyar devizakdtvények
kedvez6 hozam-kockazati lehet&séget nyujtanak
- Az allam szamara is kedvez6bb, hiszen ebben az esetben a hazai
intézményi befektetdk sulya emelkedik és csdkken a kilfoldi rész-
arany

3. OPTIMALIS ADOSSAG-FINANSZIROZASI STRUKTURA KIALAKITASA
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I. INTEZMENYI PIAC - FENNTARTHATOSAGI
SZEREPVALLALAS

JAVASLAT

5. 26ld kétvény mellett, ,social” és ,sustainability” allamkoétvény
kibocsatasa

- A z6ld kotvényekhez hasonléan specidlis célok finanszirozdsara
kibocsatott kétvények

- tarsadalmi célokat szolgalnak (pl. tiszta ivoviz ellatas, élelmiszer
biztonsag el&segitése, oktatashoz-egészségligyi szolgaltatdsokhoz
vald hozzaférés javitasa).

- A z6ld koétvénypiacnal is ,fiatalabb”, kevés a gyakorlati tapaszta-
lat és sok elméleti kérdés (milyen specialis tarsadalmi célok sza-
molhatdk el?)

- Diverzifikdlja az allamaddssag befektetdi bazisat

- ESG-alapon kezelt portfélidk |étrehozatalanak elGsegitése

- Jelenleg 704 hazai befektetési alapbdl 21 db vesz figyelembe ESG
szempontokat, és egyetlen ESG-alapon kezelt nyugdijpénztari
valaszthaté portfdlid létezik

ESG és fenntarthato befektetési alapok ardanya
netto eszkozérték szerint (2021 vége)

EU Hazai

ESG-arany ESG-arany
42,4%

1,8%

® ESG és fenntarthaté  ® Hagyomanyos

Forrds: MNB, Morningstar
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II. LAKOSSAGI FINANSZIROZAS

=9. JAVASLAT

6. A készpénz megtakaritasi célu felhalmozasanak visszaszoritasa
- Készpénzallomany: 8,2 ezer milliard Ft (ebbdl megtakaritas ~5,7
ezer milliard Ft)
- 5 szazalékos inflacid esetén 290 milliard Ft veszteség redlértéken

LAKOSSAGI ALLAMPAPIRPIAC
7. Uj lakossagi allampapir stratégia: mennyiségi mellett minéségi
célok
- Inflaciévédett lakossagi allampapir elérésének megkonnyitése
- Hosszabb, stabilabb lekotés
- Csereprogramok a lejarati koncentracio mérséklésére

8. Lakossagi allampapirok keresletének erdsitése
- Felvétel a cafeteria kedvez8 adézasu korébe
- Bizonyos dllami transzferek, juttatdsok allampapirban torténd
kifizetése
- Rendszeres megtakaritas tamogatdsa

9. Kincstdr szerepének erdsitése: értékesités névelése
- Egyszer(ibb vagy automatikus szamlanyitas a Start szamla analé-

gidjara
- Vidéki elérhet6ség javitasa (pl. kitelepulések, rugalmasabb nyit-
vatartas)

- Marketingeszk6zok erésitése (pl. kozosségi média haszndlata)

3. OPTIMALIS ADOSSAG-FINANSZIROZASI STRUKTURA KIALAKITASA
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III. BANKOK - KERESLETI OLDAL

0. JAVASLAT

10. Feliigyeleti szabalyrendszer attekintése:

Egyes elGirdsok, mutatdszamok eredeti céljuk mellett nem szandékolt,
kedvez6tlen hatdst fejthetnek ki a hazai szerepl6k allampapir keres-
letére. Amennyiben ezen mellékhatdsok jelent6sek, ugy sziikséges
lehet ezen el6irdsok mddositasa, amennyiben mindez a szabdlyozas
eredeti céljat nem veszélyezteti.

III. BANKOK - KINALATI OLDAL

1-12. JAVASLAT

11. Inflacidkovet6 kétvény bevezetése

- A piac tovabbi fejl6dését jelentené

- Eszk6z-forras menedzsment szempontjabdl elényos a koltség-
vetés szamara

- Noveli a hitelességét

- A termék drazdsa tdmpontot nyujt a hosszutavu inflaciés vara-
kozasokat illetéen

- Tovabb diverzifikalja a termékpalettat

12. Hosszabb futamidejii (15-20 éves) valtozé kamatozasu kotvény

kibocsatasa

- A hosszu futamidejl kotvények sulydnak emelkedése noveli az
atlagos hatralévé futamidét, igy csokkentve a megujitasi kocka-
zatot

- Afix kotvények esetében azonban a kereslet ebben a szegmens-
ben volatilis, mivel az IRS piac gyenge likviditasa miatt kiszorul-
nak egyes szereplék

- Ezen szerepl6k szamadra a valtozd kétvények jelenthetnek alter-
nativat
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A lakdingatlan-allomany energiahatékony-
saga alacsony

Magyarorszdgon a végsé energiafogyasztds harmadaért a lakdingat-
lanok felelnek. Az energiahatékonysag javitasa a fenntarthatdsagi
célokat is figyelembevéve kiemelten fontos lenne!

A laké- és szdlldsjellegli épiiletekre (haszndlt és uj) kiadott
energetikai tanusitvdnyok szama kategdridk szerint, valamint
Budapest és vidék megbontdsaban)
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Megjegyzés: Tébblakdsos lakdingatlanok esetén minden lakdsra kilén

haszndlatbavételi engedélye el6tt kiadott tanusitvdanyokat, valamint a haszndlt
lakdsok addsvételekor kiadott tanusitvdnyokat is.
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A bankrendszer karbonkitettsége emelkedett
az elmult két évben

Részben az alacsony hitelpenetrdcié miatt a bankrendszer karbonki-
tettségének mértékét nagymértékben befolyasolja néhany nagyval-
lalat beruhdazdsi dontése. A kedvezd tendencia megtort az elmult
években, aminek visszadllitdsa elengedhetetlen a fenntarthatdé finan-
szirozashoz.

A Banki Karbonkockdzati Index a bankrendszer klimakockdzati
kitettségét mutatja meg

Havi értékek Visszatekint6 12 Kedvezétlen
0.09 4 \ havi mozgdatlag fIrduIat
) :“\
N
008 {4/
v
0.07 -
0.06
2012(2013|2014{2015|2016|2017|2018|2019[2020

Megjegyzés: A BKI célja a hitelezési tevékenység klimavdltozdsbdl adodo kockdza-
tainak megragaddsa. Szamitdsa: Az adds dgazati besoroldsdhoz tartozo fajlagos
UHG-kibocsdtdsdnak téketartozdssal sulyozott dtlaga.

Forrds: MNB
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A vallalati forrasbevonasi lehet6ségek nem
eléggé diverzifikaltak

Kiegyensulyozottabb finanszirozasi szerkezet esetén a pénziigyi sta-
bilitds névekszik. A t6kepiaci és kockazati téke alapu forrasbevonas
nem elég elterjedt megoldds ma Magyarorszagon.

A nem-pénziigyi vdllalatok banki hiteldllomdnya és
kétvénydllomdnya GDP-ardnyosan a GDP/f6 fiiggvényében
nemzetkézi 6sszehasonlitdsban

HiteI/GDP és Koty

10.0 10.5 11.0 11.5 12.0
GDP/f6 (logaritmizalt)

Megjegyzés: a Hiteldllomdny / GDP és Kétvénydllomdny / GDP 2021. Ill. negyedéves,
a GDP/f6 2020-as adat.
Forrds: MNB, EKB, Eurostat
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L 4

A lassu reakcio novekedési aldozattal jar

Avilagjarvany elsé negyedévében a vallalati tAmogatott hitelprogra-
mok alacsony fordulaton mikodtek. A kés6bbi szakaszban is legna-
gyobb tdmaszt a vallalati hitelezésnek a mar kordbban bejaratott
,brand”, az NHP tudott nydjtani. Sziikség van egy gyorsan reagalni
képes, hatékony valsag eszkoztarra. Hitel- és garanciaprogramok nor-
malidGkben torténd ,bejaratdsaval” és valsagidGszakban torténd

rugalmas bdvitésével a hitelfelvev6k gyorsan igénybe vehetnék
a segitséget.

A jegybanki és dllami hitelprogramok szerzédéskétései jarvdany
kitérését kévetden

Mrd Ft Mrd Ft
2500 2500
2250 - 2250
2000 4 F 2000
1750 - F 1750
1500 A F 1500
1250 - F 1250
1000 A F 1000
750 A F 750
500 500
250 A 250
0 . — 3. S o A . Fas i ) A iy L 0
2020 Apr. M&j. Jin. Jdl.  Aug. Szept. Okt. MNov. Dec. 2021 Febr. Marc.
Mare. Jan.
-#-Jegybanki programok -&-Allami programok -é-Garanciaprogramok
-&Babavard hitel -~ CSOK tdmogatott hitel

Megjegyzés: Az dllami programok kézé az MFB, az EXIM programjai és a Széchenyi
Kdrtya program szerz6déskétései tartoznak bele
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Magas koltségszint és alacsony digitalis fejlett-
ség a hazai bankrendszerben

Alacsony hatékonysag

Magas koltségek

a

Draga termékek

Elvandorlé/bankkapcsolat
nélkiili tigyfelek

Hidnyzik Magyarorszagon a jol miikod6 csomagarazas (a szamlacsomagok
aranya 19 szazalék, mig az EU-ban 80 szazalék).

Eurdpai 6sszehasonlitasban magasak a jelzdloghitel-kamatok.

A magasabb kamatkérnyezetben minden bazispont szamit!

Az eurdpai bankrendszerek eszk6zardnyos miikddési kéltségei és
digitdlis fejlettsége
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MNB BVI Banki digtalizdcids alpillér (pont, 2019)

Megjegyzés: HU* a kiilféldi lednybankok és a miikédési kéltségek kbzé sorolt bankado
és tranzakcios illeték nagysdaga nélkiili értéket mutatja.
Forrds: MNB, Sajat gydijtés, Deloitte, ECB, Eurostat, WB.
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Alacsony pénziigyi bevonodas, hitelaverzio

A hiteldllomany névekedése nem jart egylitt a hitelezett haztartdsok
aranyanak emelkedésével 20 szazalék alatti a hitel/GDP és a haztar-
tasok kevesebb, mint 40 szazaléka rendelkezik hitellel.

Eurdpai 0sszehasonlitasban a hazai haztartasok forrdshoz jutdsa kife-
jezetten alacsony szintd.

Hitelpenetrdcio eurdpai ésszehasonlitdsban

0,
80 % % 80
70 A - 70
+
* .
60 14 _ . * - 60
- *
50 - * M= . - 50
4 = = * *
40 - Mmoo . - 40
*
o
30 e 30
*
20 A * - 20
ry id
10 A - 10
0 L L 0
FI NL CY LU ES IE BE EE PT FR DE PL LV SK MT AT SI HU IT GR
O Adéssaggal rendelkezé haztartasok aranya
# Lakossagi hitel/GDP (jobb skala)

Megjegyzés: A lakossdgi hitel/GDP 2018-ra (Ciprus esetében 2017-re), mig az
addssdggal rendelkezé hdztartdsok ardnya 2014-re vonatkozik.
Forrds: EKB Household Financial and Consumption Survey, EKB.
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Bankszamlaval nem Koltségeket f6 okként
rendelkez8k ardnya megjelol6k

Forrds| MINB, EUROSTAT, OECD

|. HozzaférhetGség: Sajat bankszamlaval rendelkez6k aranya 87%,
kozel 1 millid feln6ttnek nincs szamlaja

Il. Hasznalat: 60% az online bankolasi arany Magyarorszagon (EU:
70%; Eszak Top5: 92%)

Ill. Koltség és mindség: A bankszamldval nem rendelkez6k 28%-a
magas koltségeket nevezi f6 indokként.
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Gazdasagi és kornyezeti értelemben is fenn-
tarthato finanszirozas

Helyzetértékelés
- Az éghajlatvaltozas potencidlis hatdsa a bankrendszerre jelentés
- A vallalati forraslehetGségek tul egyoldaluak

- Az Uzleti ciklusokat felerdsité banki m(ikodés
- Technolégiai dridsok és Uj szerepl6k rendszeratalakitasi kockazata

Célok

- A z6ld finanszirozast tamogatoé szabdlyozas és programok

- A pénziigyi piacok mélyitése a forrasszerkezet diverzifikalasa mellett

- Az anticiklikus hitel- és garanciaprogram eszkoztar naprakészen tar-
tdsa

- Inkluziv, modern és digitalizalt bankrendszer

4. FENNTARTHATO FINANSZIROZAS
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Kovetendo alapelvek egy fenntarthato
bankrendszer kialakitasakor

1.

Stabil és hatékony bankrendszer

- Alacsony kamatfeldrral m(ik6dég, versengdé bank-
rendszer

2.

Bankolas barhonnan, barmikor!
- Pénzligyi mélyilés 6sztonzése
- Koltséghatékonysag

3.

Fenntarthato bankrendszer, fenntarthato finanszi-
rozas

- Digitalis atallas el&segitése

- Z06ld atdllas elSsegitése
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Diverzifikalt és a vallalati életciklus vala-

mennyi szakaszan elérheto finanszirozas

1. A vallalati forrasbevonasban kiegyensulyozott sajat téke — allami
tdmogatas — hitel — t6kepiac mix.

2. Célzott, mikro és kkv szegmens pénziigyi bevonddasat segitd hitel
és garanciaprogramok, lzleti angyal és kockazatitGke-befektetés
0sztonzés.

3. Fenntarthatdsagi és digitalizacids szempontok érvényesiilése a piaci
és tamogatott hitelprogramokban.

ElsSsorban Korlitozott B&viIS kilss
belss (sa]it) kils§ finanszirozdsl N"'::ki"?;:é‘
finanszirozds finansxrords lehet §ségek P
A j

Erett fzakasz

Expanziv szakasz

Bankhitel, Magant&ke alapok
Garancia |1 Nyilt tékepiac

w

F;Uzleti Angyalok “Novekedési szakasz

Kockazati Tékealapok
Inkubatorhdzak

Starpfup szakasz

Villalkozas bevételtermel6 képessége

v

Inddlé sfakasz  Villalkozds fejlédésiszakasza

Magas Kockazat Alacsony Kockazat
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FENNTARTHATO FINANSZIROZAS

11

JAVASLAT

Célzott programok és pénziigyi bevonédas

1. T6kepiacok fejlesztése

2. Anticiklikus eszkéztar finomhangolasa

3. Bankolasi szolgaltatasok olcsobba tétele

4. JTM és HFM szabdlyok differencialdsa

5. Jegybanki zo6ld stratégidval 6sszekapcsolhatd, nem nyilvdnos
javaslat

Z6ld pénziigyek

6. Piaci alapu zold hitelezés tdmogatasa

7. MFB Zo6ldhitel program EU-s forrasokbdl

8. Z6ld hitelgarancia programok

9-11. Jegybanki zold stratégidval 0sszekapcsolhatd, nem nyilvanos
javaslatok
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Fenntarthato finanszirozasi javaslatok

1-8. JAVASLA

1. T6kepiacok fejlesztése

A tézsdére Iépés adminisztracids koltségeinek mérséklése, dllami val-
lalatok, biztositok és bankok bevezetése a t6zsdére. Kisbefektetdi
részvényprogramok tdmogatasa.

2. Anticiklikus eszkoztar finomhangoldasa

Valsagok megfelel6 és gyors kezelési lehet6ségének megteremtése
a valsagidGszakban gyorsan igénybevetheté garancia- és hitelprogra-
mok készenlétben tartasaval. , Forditott” kezességvallalasi eljaras
kialakitdsa, garancia szervezet, vagy a KAVOSZ minGsitésével.

3. Bankoldsi szolgaltatasok olcsébba tétele
Tranzakcids illeték kivezetése, csomagalapon arazott szdmlacsomagok
Osztonzése szabalyozdi eszkdzokkel.

4. JTM és HFM szabalyok differencidlasa
Z6ld és tarsadalmi szempontok beépitése az addssagfék szabalyokba.

6. Piaci alapu z6ld hitelezés tdmogatdsa
A z6ld szempontok erdsitése a hitelezésben mindsitések, standardok,
javulod adatelérhet8ség, marketing és t6kekedvezmények utjan.

7. MFB Z6ldhitel program EU-s forrasokbadl
A visszatéritend6 EU-s RRF forrdsok egy részének MFB hitelprogra-
mokon keresztili felhaszndalasa kereskedelmi banki kdzvetitéssel

8. Z06ld hitelgarancia programok

Villalatok zold technoldgiavaltdsat, fenntarthatd tzleti modellek alkal-
mazasat, vallalati és lakossagi energiahatékonysagi beruhazasok finan-
szirozhatdsagat javité eszkozok gazdasagi ciklustdl fliggetlendl

4. FENNTARTHATO FINANSZIROZAS
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Z MNB tobb feladatkorében is elosegitheti
0 i fenntarthatdésagi célok elérését

Sajat operativ 7

Hogyan tud zoldebbé valni
az MNB és a bankrendszer?

@& Mikro-/makro- Feliigyeleti
: dencislis politika intézkedések és
v prudencialis po “ e N8

Finanszirozasi és likviditasi

Z6ld program

Zold ajanlas
Ismeretterjesztés
26ld pénzigyijelentés

‘ szabalyozas
(pl. HEM, JTM)
Tékekovetelmények (pl.
SyRB)
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A piaci alapu zold finanszirozasi megoldasok
elterjedését is tamogatni sziikkséges

A Mindsitett Fogyasztobarat Lakashitel zold célokkal valé bévitése
hozzajarulhat tobb zo6ld hitel folydsitasahoz és az épiiletallomany
energetikai hatékonysaganak néveléséhez.

) - Uj lakas vasarlasa vagy épitése (max. 80 kWh/m2/év és
min. BB)

- Hasznalt lakoéplilet felujitasa

> 8%

- Hasznalt lakoéplilet vasarlasa és felujitasa

- Barmilyen mindsités(i lakoépiileten végzett korszer(si-
tés*

‘,\ILE

|

. Az Energiahatékony MFL hitelek esetében a hitelez eltekint
g7 a folydsitasi dij felszamitasatol és egyszeri alkalommal atval-
lalja Hiteles Energetikai Tanusitvany koltségét az addstol.

A z6ld hitelcél teljestilése esetén a hitelez6 az induld kamatbél zold

kamatkedvezményt is biztosithat.

* Korszerdisités: az MINB lakdscélu Z6ld Tékekévetelmény-kedvezmény Program felté-

telrendszere szerinti korszerusttest intézkedések koziil egy vagy tébb végrehajtdsa.
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- Sajat hasznalatu, lakhatasi célu ingatlanvasarlas

- A fiatalok jovedelme jellemzGen nagyobb mértékben emelkedik

- A hitelképesség fenntartasaért nagyobb fizetési hajlanddsag

- A z6ld ingatlanok értékallobbak, és kisebbek a fenntartasi koltségek

A fiatal elsGlakds-vasarlok és a zold ingatlanok kisebb kockazata teret
engedhet a hitelfedezeti mutaté (HFM) limit célzott emelésének,
amennyiben a lakaspiaci folyamatok erre lehet&séget adnak.

Az alacsony énerével felvett hitelek ardnya kiilénb6z6
ligyfélszegmenseken beliil (2021)

Eletkor €35 év  Eletkor > 35 év | Eletkor £ 35 &v Eletkor > 35 év

Egy adds Tobb adas

B Haszndlt lakas vasarlas

@ Uj lakas vasarlas, épités

® Haszndlt lakas vasarlds - Teljes 0j kihelyezesen belili részesedes (j.t.)
@ Uj lakas vasarlas, épités - Teljes uj kihelyezésen bellili részesedés (j.t.)

Megjegyzés: Alacsony 6nerével felvett hitelként a 70 szazalékot meghaladé HFM-mel
nyujtott hiteleket tekintettiik. Az elsé lakdsvdsdrlok jellemzéen a fiatalabb
korosztdalyokbdl keriilnek ki, ezért a 35 év alatti életkorral kézelitettiik ezt a
szegmenst.

Forrds: MNB.
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HELYZETERTEKEL

A hazai munkatermelékenység a 4. legalacsonyabb
az Europai uniéban

CEL: A hazai munkatermelékenység érje el az EU
atlagot 2030-ra

A hazai termelékenységben nagy, felszabadithaté névekedési tar-
talékok vannak. Az elmult évtizedben a novekedést kinalati oldalrél
a foglalkoztatas béviilése tdmogatta. Ez az (extenziv) névekedési struk-
tura azonban kimeril6ben van, mivel a bevonhaté munkaeré egyre
inkabb korlatjava vdélik a vallalkozasok bévilésének. llyen koralmények
kozott felértékeldik a termelékenység névekedése, ahol a rendelke-
zésre 3all6 er6forrdsok hatékonyabb felhaszndldsa tovabb tudja novel-
ni a gazdasagi teljesitményt. Mivel hazankban a gazdasag termelé-
kenysége a 4. legalacsonyabb az EU-ban, ezért megfelel§, célzott
politikdkkal jelentds névekedési tartalékokat lehet felszabaditani a
felzarkdzdas tovabbi tdmogatasahoz.

Munkatermelékenység szintje a visegrddi orszagokban és az Eurdpai

Unidéban (2021)
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Megjegyzés: Egy foglalkoztatottra jutd hozzdadott érték vdsdrlder6-paritdson mérve
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A hazai hozzaadottérték-aranya az exporton belul
Magyarorszagon a 4. legalacsonyabb az EU-ban

CEL: Az intenziv névekedési palyan az export hazai
hozzaadott-érték novelése 70 szazalékra

Az alacsony termelékenység részben gazdasagszerkezeti okokkal
magyarazhato. Innovacidra és megujulasra épilé vallalkozoi 6koszisz-
téma képes novelni a hazai hozzaadott-értéket a kivitelben, ami jelen-
t6s termelékenységi tartalék. A magyar kivitel hozzaadott-értéke
rendkivil alacsony. Ennek az az oka, hogy a kilféldi miikodétéke beru-
hazasok jellemzGen a termelési tevékenységet hoztak el Magyaror-
szagra, mig a magasabb hozzdadott-érték tartalommal bird, kutatas-
fejlesztés innovacids, valamint piaccal, szervizzel, utdn kovetessel
kapcsolatos tevékenységek a nyugati orszagokban maradtak. Ennek
a gazdasagszerkezeti jellemz6nek a kdvetkezménye, hogy Magyaror-
szagon a 4. legalacsonyabb a hazai hozzdaadottérték-tartalom az
exportban. Fontos feladatunk, hogy feljebb Iépjlink a termelési lancon,
amit innovacidra és megujulasra alapulé vallalkozéi 6koszisztéma
kiépitésével lehet elérni. Ezzel biztosithato, hogy 2030-ig elérjik az
EU-s atlagot, azaz a 70 szdzalékot a kivitel hazai hozzaadott-értékében.

A belféldi hozzdadottérték-tartalom ardnya
az exportban (2018)
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Forrds: OECD-TiVA alapjan MINB
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Az intézkedéseknek hatékonynak kell lennie,
és a megfeleld vallalattipust kell céloznia
a legnagyobb hatasért

1. Az olcs6 munkaerd, energia és alacsony kamatok korszakanak
vége, ennek tudatdban a hatékony és termelékeny mikodés kell,
hogy a kozéppontba keruljon.

2. A hazai tulajdonu vallalatok mozgdasterének bévitése, fliggdsége-
inek csokkentése.

3. Célzott programokat kell alkotni, hogy a legnagyobb hatast ér-
juk el.

4. A sz(kos eréforrdsok miatt kiemelt jelentdségli, hogy a multiplika-
tiv hatasokat maximalisan ki kell hasznalni, ehhez pedig.

5. Vertikalis rendszereket kell kialakitani (élelmiszeripar, egészségipar).

Kiemelt vallalat-tipusok

1. Hazai vallalkozasi, startup 6koszisztéma

2. A mar a globalis értéklancokba integralddott vallalatok
3. A belsé piac min6ségi ellatdsat biztositd vallalatok

4. Nemzeti bajnokok
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TECHNOLOGIA ES TERMELEKENYSEG-
JAVITO INTEZKEDESEK

15

JAVASLAT

Hazai vallalati és startup 6koszisztéma fejlesztése

1. Kiemelt helyen Iévé, ikonikus épiilet, mint startup innovaciés
koézpont

2. Egyetemi vallalkozéi statusz létrehozésa

3. Az egyetemi inkubatorhazak kockazatit6ke-befektet6ként valod
megjelenése

4. Kiépult allami kutatasi kapacitasokhoz valé vallalati hozzaférés
biztositasa

5. Er6forrds és Kompetencia Térkép Platform (EKTP.gov.hu)

A globalis értéklancokba integralddott agazatok, vallalatok fej-

lesztése

6. Vertikalis fejlesztés a mez6gazdasagban/élelmiszeriparban

7. Ontozési/hlitési/tarold kapacitdsok fejlesztése

8. A tamogataspolitika Ujragondoldsa a hazai hozzaadott-érték
novelésének céljabol

9. Bértamogatas a kkv-k szamdra a magasan képzett munkavalla-
[6k esetén

10. Innovativ kdzbeszerzési eljaras

11. TAmogatasi multiplikatorok bekapcsoldsa

12. IT szektorbeli FDI vonzasa

Magas hozzaadott-értékii termékek, szolgaltatasok iranti keres-

let novelése

13. A minGségi fogyasztdsi kereslet tamogatasa a Hunique védjegy
bevezetésével

14. Az el6z6 évben bevezetett Hunique termékek nemzetko6zi vasa-
rokon valé bemutatdsa

Nemzeti bajnokok
15. A nemzeti bajnokok allnak a kifektetési stratégia k6zéppontjaban
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Hazai vallalati és startup 6koszisztéma
fejlesztése

1-5. JAVASLA

1. Kiemelt helyen lévg, ikonikus épiilet, mint startup innovacios
kozpont: lengyelorszagi (Startuphub) és francia (Station F) példak
mutatjak, hogy a startup-okoszisztéma kiépitésében és fenntarta-
saban nagy szerepe van.

2. Egyetemi vallalkozoi statusz létrehozasa: a statusz biztositja az
ado- és jarulékmentességet, valamint hozzaférést az egyetemi labo-
ratériumok, kutatékozpontok kedvezményes bérlésére, eréforra-
sainak felhaszndldsara.

3. Az egyetemi inkubatorhazak kockazatit6ke-befektet6ként vald
megjelenése: az egyetemi vallalkozasoknak sokszor a kezdeti sza-
kaszban lévé t6kehidny képezi a korlatjat. A kockazatit6ke befekte-
tés amellett, hogy forrdst biztosit a vallalkozdsoknak tdmogatja a
kialakuld cégek, vallalatok menedzsmentjét és késGbb értékesitését.

4. Kiépiilt dllami kutatasi kapacitasokhoz valé vallalati hozzaférés
biztositdsa: az elmult évtizedben szamos nagyvolumend EU-s beru-
hazas jelentds K+F kapacitdst hozott |étre Magyarorszdgon. Ezeknek
a kapacitasoknak azonban a kihaszndltsaga jelenleg alacsony, ezért
biztositani kellene a véllalatok szamara hozzaférést.

5. Er6forras és Kompetencia Térkép Platform (EKTP.gov.hu): az egyes
véllalatok és egyéb gazdasagi/tarsadalmi szerepl6k (akar egyete-
mek, kutatodintézetek, kdrhazak) altal, onkéntesen rendelkezésre
bocsajtott adatok, a vallalatok atmeneti vagy tartds, belsé kapaci-
tdshidnyanak vagy tobbletének 6sszepdrositdsa egy vagy tobb
masik szerepld ellentétes irdnyu igényével. Az EKTP-ben valo rész-
vétel onkéntes, kdlcsonds el6nydk reményében torténik az egymast
megtaldlé partnerek k6zos megdllapodasa alapjan.
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A globalis értéklancokba integralodott
agazatok, vallalatok fejlesztése

9. JAVASLAT

6. Vertikalis fejlesztés a mezégazdasagban/élelmiszeriparban:
a mezdgazdasagi termékeket feldolgozd kapacitdsok bévitése, élel-
miszeripar fejlesztése a helyi nyersanyagok felhasznalasahoz. Jé
példak vannak a tejagazatban, ahol jelenleg a kapacitasok bévitése
van folyamatban olyan feldolgozott terméke el6allitasdhoz, ami
javitja a hazai vallalatok versenyhelyzetét, jovedelmez&ségét.

7. Ontozési/h(itési/tarolé kapacitasok fejlesztése: a mez6gazdasagi
termésatlagok kiegyenlitéséhez nagyban hozzajarul az 6ntozési
kapacitas fokozasa. A termelSk taroldsi kapacitasainak novelése
kevésbé teszi kiszolgaltatottd az dgazat szereplGit a felvasarldknak,
feldolgozdknak.

8. Beszallitéi lancok fejlesztésének ujragondolasa a hazai hozza-
adott-érték novelésének céljabol: a beszallitok tamogatdsanak a
feltételei a jobb alkupoziciohoz vezetd Uzleti terv. A beszallitasi
l[dncban sokszor alarendelt szerepl6k a hazai beszallitok, igy fejlesz-
téslik soran keletkezett tobbletjovedelembdl a nagyvallalatok része-
stlnek elsGsorban. A tamogatdsok elszivargasanak megakadalyo-
zasadhoz vagy az Uj piacra valo belépésre (Uj integratoroknak beszal-
litasra), vagy egyedi, nehezen untanozhatod készségek, termékek,
szolgdltatasok kialakitdsdra van sziikség.

9. Bértamogatas a kkv-k szamara a magasan képzett munkavallalék
esetén. Az dllam a bérek egy részét atvallalhatja a kkv szektorban,
amennyiben tudomanyos fokozattal rendelkezd, kreativ (PhD, DLA),
vagy a digitalis technoldgiakkal 6sszefliggé tuddssal rendelkez6
(informatikusok) munkavallalékkal béviti a [étszamat.
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A globalis értéklancokba integralodott
agazatok, vallalatok fejlesztése

10.

11.

12.

12. JAVASLAT

Innovativ kdzbeszerzési eljaras: az allam/6nkormanyzat éltal meg-
hirdetett, tarsadalmi problémdkra megoldast nyujté termékek,
szolgaltatdsok kidolgozdsa, a prototipus el6allitdsa. A gy6ztes
palydzatok 6sszekapcsolasa a kockazati tékével. Ilyen projekt lehet
a foldgdz kivaltast el6segit6 technoldgidk fejlesztésére a mitragya
gyartasban és a mlanyag iparban; gyorsan telepithetd kozszolgal-
tatdsi infrastrukturdk fejlesztésére (pl. modul rendszerl mobilkér-
haz vagy gyorsan telepithet6 helyi igényeket kiszolgald biomassza
erémda).

Tamogatasi multiplikatorok bekapcsolasa: az allami és az EU-s
forrasokhoz csak abban az esetben lehet hozzajutni, ha a projek-
tet bankhitel és 6nerd is tdmogatja.

IT szektorbeli FDI vonzasa: a feldolgozdipari FDI vonzdsa helyett

a fékusz athelyezése az IT szektor globalis nagyvallalatai regiona-
lis fejleszt6 kozpontjainak a vonzasara.
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Egyedi, magas hozzaadott-értékii termékek,
szolgaltatasok iranti kereslet novelése

3-14. JAVASLAT

13.

14.

A mindségi fogyasztasi kereslet tdmogatasa a Hunique védjegy
bevezetésével. A kivald minGség(i, egyedi, innovativ hazai fogyasz-
tdsi javak mindgsitése, illetve ezeknek a termékeknek a médidban
valé bemutatdsa, pozicionaldsa hozzajarulhat a fogyasztas miné-
ségi termékek, szolgdltatdsok irdnydba torténd elmozduldsdhoz.
Az el6z6 évben bevezetett Hunique termékek nemzetkozi vasa-
rokon valé bemutatasa, kiilonos tekintettel a régids, balkani,
illetve gyors névekedéssel rendelkezd azsiai piacokra.

Nemzeti bajnokok

5. JAVASLAT

15. A nemzeti bajnokok allnak a kifektetési stratégia kozéppontja-

ban. A t6keerGs hazai vallalatok képesek a nemzetkozi versenyben
is megallni a helyliket, emellett a kifektetéssel enyhithet6 a hazai
munkaerGépiac szlikosségének a problémadja
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HELYZETERTEKELES
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A kedvezotlen demografia folyamatok
effektiv korlatot jelentenek a munkaerépiac
szamara

Az eurdpai orszdgokhoz hasonldéan Magyarorszagon is csokken és
id6sodik a népesség, ami a munkaerGpiacot is negativan érinti.

A munkaképes koruak [étszama kozel 540 ezerrel csokkent 2010 6ta,
és tovabbi 360 ezer fével csokkenhet 2030-ig.

A munkaerdépiacon jelenleg kozel teljes foglalkoztatds van, a foglal-
koztatottak szama a rendszervaltas idején volt utoljara ilyen magas.

A 15-64 évesek létszamdnak vdrhatd alakuldsa 2030-ig

7200 o o 7200

7000 m 2021E 7000
6800 E 6800
6600 1 6600
6400 H 6400
6200 6200
6000 - 6000
5800 5800
5600 5600

1980 1985 1950 1995 2000 2005 2010 2015 2020 2025 2030

=== Alappdlya/ Magas termékenység === \fisszatérdk / Magas termékenység + Visszatérdk

Megjegyzés: Alappdlya: a kiilsé migrdcié egyenlege 0, Visszatérék pdlya: a kiilsé
migrdcio egyenlege 20 ezer f6 évente.
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A teljes foglalkoztatas fenntartdsa a munka-
képes koru népesség csokkenése mellett

A teljes foglalkoztatas fenntartdsahoz nélkilozhetetlen a kedvezétlen
demografiai folyamatok ellensulyozasa és a munkapiaci tartalékok
teljes kiaknazasa.

A jelenlegi foglalkoztatotti Iétszdm 77 szazalékos foglalkoztatdsi rata-
val lenne egyenértékd 2030-ban.

A 15-64 évesek foglalkoztatdsi ratdja az EU-ban 2021-ben
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Forrds: Eurostat, MNB-szamitds
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ALAPELVEK

A teljes foglalkoztatashoz nélkiilozhetetlen
a munkaero-tartalékok aktivizalasa, a terme-
lékenység és a rugalmassag novelése
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TELJES FOGLALKOZTATAS FENNTARTAS/
ES TERMELEKENYSEG NOVELESE

15

JAVASLAT

A hazai munkaerd-tartalékok kiaknazasa

1. A nyugdijkorhataron tuli munkavallalds utan jaré a nyugdijbd-
nusz emelése

. A nyugdijkorhatar varhato élettartamhoz kapcsoldsa

. A nyugdijszamitas modjanak felllvizsgalata

. A MAT kiterjesztése a munkavallaléi adéterhekre

. Az alacsony képzettségliek adoterhelésének csokkentése

. A kozfoglalkoztatottak bérének atvallalasa piaci foglalkoztatas
esetén

O Ul WN

Kiilfoldi és a kiilfoldon dolgozé magyar munkaeré vonzasa
7. A célzott bevandorlas 6sztonzése

8. A digitalis nomadok vonzasa

9. A kiilfoldon él6 magyarok hazavonzasa

A munkaerépiac rugalmassaganak és digitalizaltsaganak névelése
10. A tdvmunka 6sztonzése
11. Robotizacid, automatizalas tamogatasa a vallalatok szamara

Az élethosszig tartd tanulds 0sztonzése

12. Allamilag tdmogatott felnttképzési programok bévitése

13. Feln6ttképzési rendszer bévitése elsGsorban digitalis képzé-
sekkel

14. Kotelez6 vallalati tovabbképzési minimum bevezetése

15. Kiilféldi didkok Magyarorszdgon tartdsa
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Az idosebbek foglalkoztatasanak novelése az
oregségi nyugdijkorhataron tuli munkavalla-
las utan jaro évi 6 szazalékos nyugdijbonusz
emelésével

1. JAVASLAT

Hazankban alacsony a korhatar betoltése utan, a nyugdij igénylése
nélkiil tovabb dolgozé nyugdijasok szama, aminek egyik oka a nem
megfelel6 6sztonz6rendszer.

Az idGsebb korosztalyok foglalkoztatdsanak novelése érdekében java-
soljuk, hogy emelkedjen a korhataron tali munkavallalas utan jaré
évi 6 szazalékos nyugdijbdnusz.

A 65 év felettiek foglalkoztatdsi ratdja az EU-ban (2022 Q1)
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Forrds: Eurostat
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A nyugdijkorhatar varhato élettartamhoz
kapcsolasa

2. JAVASLAT

Az unids orszagok tobb mint fele vezetett mar be automatikus mecha-
nizmusokat a nyugdijrendszer fenntarthatdosaga érdekében.

Tobb nemzetkozi példa is van arra, hogy a nyugdijkorhatar a jov6ben
a varhaté élettartam emelkedéséhez fog kapcsolddni. igy a népes-
ség-el6rejelzések alapjan varhato élettartam-emelkedés nem rontja
a nyugdijrendszer fenntarthatésagat.

Az éregségi nyugdijkorhatdr varhaté jévébeni alakuldsa

az OECD orszdgokban
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Megjegyzés: A jévébeli nyugdijkorhatdr a 2020-ban 22 éves korban a munkapiacra
belép6 egyénekre vonatkozik. Azon orszdgok esetén, amelyek a korhatdr
megdllapitdsa soran nemi differenciat alkalmaznak, a férfiakra vonatkozo adat
szerepel.

Forrds: OECD, MNB-szdmitds
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A nyugdijszamitas modjanak feliilvizsgalata

3. JAVASLAT

Az utolso évek béremelkedésétdl nagyon erésen fligg Magyarorszagon
az indulé nyugdij.

A valorizacié fellvizsgdlataval az induld nyugdij szintjét kiszdmitha-
tébbd lehet tenni.

Az ellatasok netto helyettesitési rataja hosszu tavon elérheti a 94
szazalékot, ami jelent6s mértékben a korhatar betoltése utani mun-
kavallalas ellen 6sztonoz.

A netto helyettesitési rata az OECD orszdgok dllami
nyugdijrendszereiben
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Megjegyzés: A nyugdijazdst megelézé egyéni kereset szdzalékaban. Az OECD dltal
miikédtetett nyugdijmodell alapjan késziilt hosszutdvu becslés.
Forrds: OECD, MNB-szamitds
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A munkahelyvédelmi akcioterv kiterjesztése
a munkavallaloi adoterhekre a sériilékenyebb
csoportokban

4. JAVASLAT

A legalabb 4 gyermekes anydk 2020 6ta mentesiilnek az szja megfi-
zetése aldl, a fiatalok jovedelme pedig 2022-t6l valt szja-mentessé az
atlagbér mértékéig.

Az elmult években jelent8sen csékkentek a munkaltatoi adéterhek
(szocidlis hozzajarulasi add csékkentése, szakképzési hozzajarulas
eltorlése, MAT célzott csoportjai), a munkavallaléi terhek azonban
— a fiatalokon és a 4 gyermekes nékon kivil — nem valtoztak.

A 25 éven aluliak mellett a tobbi sériilékenyebb csoport esetében
is célszer(i lenne a munkavallaléi terheket (személyi jovedelemadd,
tarsadalombiztositasi jarulék) célzottan csékkenteni az aktivitdsuk

novelése érdekében.

Az aktivitdsi rdta a sériilékenyebb tdrsadalmi csoportokban
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Megjegyzés: A kék szamok az EU dtlagdhoz sziikséges tobbletaktivitdst jeldlik 2020-
ban. Az egyes kategdridk kéz6tt van dtfedés.
Forrds: Eurostat
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Az alacsony képzettséguek adoterhelésének
csokkentése a szocialis hozzajarulasi ado cél-
zott csokkentésével

5. JAVASLAT

Az atlagbér 50%-4at keresGk adoterhelése hazankban az egyik legma-
gasabb az Eurdpai Unidban.

Az elmult évek munkaltatéi adécsokkentései ellenére is az alacso-
nyabb bért keresd, tobbségében alacsony képzettségliek adoterhe-
lése hazakban az egyik legmagasabb az EU-ban. Jelenleg a MAT
keretében a szakképzettséget nem igényl6 és mez6gazdasagi foglal-
koztatottak utdn a munkdltaték 50%-o0s szoché-kedvezményben
részesllnek.

Javasoljuk, hogy a legfeljebb alapfoku végzettségliek foglalkoztatasa-
nak novelése érdekben a munkaltaték foglalkoztatasuk esetén része-
siiljenek a jelenleginél nagyobb szoché-kedvezményben. Emellett

paws

célszerl lenne az érintett munkavallaldk korének bovitése is.

Az dtlagbér 50%-dt keresé egyediildllok és a magyar
szakképzettlenek addterhelése az EU-ban 2021-ben
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Megjegyzés: *2022-es adokkal, 2021-es dtlagbérrel szamolva.
Forrds: Eurdpai Bizottsdg, MNB-szdmitds
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A kozfoglalkoztatottak bérének 6 honapos
atvallalasa piaci foglalkoztatas esetén

6. JAVASLAT

Hazankban a legfeljebb alapfoku végzettségliek (koztiik a kozfoglal-
koztatottak tobbsége) foglalkoztatasa elmarad az unios atlagtol és
a hazai teljes foglalkoztatasi ratatol.

Az alacsony végzettségliek atlagnal alacsonyabb foglalkoztatasa ala-
csonyabb termelékenységgel is parosul. A kozmunkasok elsédleges
piaci foglalkoztatdsdanak tdmogatdsa hozzajarulna a termelékenység
novekedéséhez.

Javasoljuk, hogy az allam vallalja at 6 hénapra a versenyszféraban
elhelyezkedd kozfoglalkoztatottak bérének kifizetését a kozfoglal-
koztatotti bér mértékében (a program igy nem jarna koltségvetési
tobbletkiaddssal). Emellett célszer(i lenne a program kiegészitése
mentori és képzési tamogatdssal, ami segitené a kézfoglalkoztatottak
piaci tovabbfoglalkoztatasat.

A legfeljebb alapfoku végzettséggel rendelkezék foglalkoztatdsi
rdtdja 2020-ban (15-64 évesek)
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Forrds: Eurostat
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A célzott bevandorlas 6sztonzése a lakhatas
tamogatasaval, az adminisztracio egyszeri-
sitésével és a kiilfoldi toborzas tamogatasaval

7. JAVASLAT

Az elImult években nétt a kiilféldi munkavallalok szama hazdnkban,
els@sorban az engedélymentes foglalkoztatas (ukrdn, szerb) bévilése
miatt.

Az EGT dllampolgarok mellett 2017-t6l a hianyszakmdkban elhelyez-
kedd ukranok és szerbek dolgozhatnak engedélymentesen, 2021
juliusatol pedig tovabbi 9 nem szomszédos 3. orszdg allampolgarai,
ha munkaer§-kolcsonzd cégen keresztll érkeznek. Az egyéb 3. orszag-
beliek esetében 60 nap az engedélyezési eljaras.

A harmadik orszagbeliek foglalkoztatasat névelné a kilfoldieket fog-
lalkoztatd vallalatoknak nyujtott dllami tamogatas munkdasszallok
épitésére vagy lakasok bérlésére a vendégmunkdsok szdmara. Emel-
lett az adminisztracio egyszerl(isitése, a hianyszakmak és az enge-
délymentes orszagok listajanak bovitése, valamint a magyar vallala-
tok kiilfoldi toborzasanak tamogatasa is tdmogathatja a folyamatot.

A munkavdllaldsi engedélyek és a bejelentett kiilfoldi munkavdllalok
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Megjegyzés: Engedély: harmadik orszdgbeli munkavdllalok. Bejelentés: EGT-
orszagbeli, valamint hianyszakmdkban elhelyezkedd ukrdn és szerb munkavallalok.
Forrds: NFSZ, Strzelecki et al. 2021
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A digitalis nomadok vonzasa célzott, angol
nyelvi iligyintézési lehetoségekkel

8. JAVASLAT

Hazank kedvezé helyen szerepel a digitalis nomad listakon, tobbek
kozott a relative alacsony arak és a jo digitélis infrastruktira miatt.
JelentGs el6relépés a 2022-t6l bevezetett vizum, a Fehér Kartya, mely
megkonnyiti a 3. orszagbeli digitalis nomadok magyarorszagi tartdz-
koddsat.

Emellett a digitalis nomadok magyarorszagi letelepedését segitené
célzott, angol nyelvii ligyintézési pontok, online felliletek és tamo-
gato, informacios kozpont létrehozasa.

Budapest/Magyarorszdg helyezése kiilbnbézé digitdlis nomdd
listdkon

Varosok/ Budapest/

Lista neve Rangs_.or orszagok  Magyarorszag

alapja s .
szama helyezése

Nomad List varosok 1345 22.

Digital Nomad Index ,

(ETIAS) varosok 154 25.

Work from Anywhere ,

Index (Nestpick) varosok 75 >2.

Dlgltal Nomad Index orszagok 35 12.

(Circleloop)

Work from Wherever orszégok 111 35.

Index (KAYAK)

Forrds: Nomad List, ETIAS, Nestpick, Circleloop, KAYAK
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A kiilf6ldon él6 magyarok hazavonzasa ked-
vezményes hazatelepedési kolcsénnel

9. JAVASLAT

2020-ban tdbb mint 700 ezer magyar élt kilféldon, amibél mintegy
400 ezer az EU-ban.

A kilfoldon él6 magyarok koérében fellilreprezentaltak a fiatalabb
korosztalyok és a magasan képzettek, igy jelentés munkaerGtarta-
|ékot jelentenek.

A kilfoldon élék hazavonzasat segithetik az dllami hianyszakmdakban
torténé béremelések, a magyar vallalatok kilfoldi toborzasanak
tamogatasa és a visszatérék szamdra nyujtott kedvezményes haza-

telepedési kolcson bevezetése.

Az EU27-orszdgokban kiilféldén él6 magyarok szama
korcsoportonként (2020)

ezer f& ezer 6
50 50
. T a7 .. A&7
45 45
a1 ‘
40 40
‘ 36
35 35
30 = 30
26
25 ‘ 25
20 - 20
15
15 = 15
- 1z “GA2
10 o B 10
0] = 0
n o T O T @ T @ T @ T +
T OF 5 5 9 9w v oMo how o
L o2 W9 W oo W g W g €
- &N & o o o= B ©
B Németorszag B Ausztria ® Hollandia W Egyéb orszagok

Forrds: Eurostat
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A Tavmunka 6sztonzése az infrastruktura
tamogatasaval és a kotelezo engedélyezés
lehetoségével

10. JAVASLAT

7 s

Az otthonrdl térténé munkavégzés hazankban is jelentésen felértékel6-
dott a jarvany alatt, dm mértéke tovdbbra is alacsonyabb az EU atlaganal.
A tdvmunka nagyobb rugalmassagot jelent, kevesebb ingazassal toltott
id6t, kiesett munkadrat és tappénzt eredményezhet. Emellett a munkal-
tatok koltségeit (iroda, rezsi) is cs6kkentheti.

A tdvmunka-infrastruktira megteremtéséhez (laptopok, virtudlis mun-
kaallomas, szerverpark) hozzajarulhat kamatmentes hitelek, allami tamo-
gatas nyuljtasa a vallalatok szdmdra. Cél, hogy minden otthonrdl elvégez-
heté munka esetében legyen biztositva a tavmunka lehet&sége.
Javasoljuk, hogy ahol ez megvaldsithatd, ott a munkavallalénak (pl. kis-
gyermekes sziilé esetében a gyermek 6 éves koraig, vagy jelentds inga-
zasi id6 esetén) legyen lehetGsége tavmunkat kérelmezni, amelyet a
munkaltatonak kételezé lenne engedélyeznie.

Az otthonrdl dolgozok ardnya az ésszes foglalkoztatottbdl az EU-ban
(15-64 évesek)
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Forrds: Eurostat
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Robotizacio, automatizalas tamogatasa a val-
lalatok szamara

1. JAVASLAT

A feldolgozdipari robotok szama emelkedést mutat hazankban, azon-
ban jelent@s tér van még a bdviilésben.

A népesség csokkenése és idGsodése okozta munkaerdéhiany kezelé-
se és a termelékenység novelése érdekében tobb orszag (pl. Kina,
Japéan, Dél-Korea, Dania) is tamogatja az automatizalast, robotizaciot.
Hazankban is érdemes lenne kedvezményes hitelekkel, adékedvez-
ményekkel és vissza nem téritend6 tamogatdsokkal 6sztonézni a
vallalatokat az automatizalds, a robotizacio és a mesterséges intelli-
gencia szélesebb kor( alkalmazasa érdekében. A leépitések elkeriilé-
se érdekében fontos lenne a dolgozék folyamatos képzése vagy Uj
munkahelyek létrehozasa.

A feldolgozdipari robotok szama 10 ezer foglalkoztatottra vetitve
(2010, 2017)
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Forrds: Eurdpai Bizottsdg, IFR
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Allamilag tamogatott feln6ttképzési progra-
mok bovitése

12. JAVASLAT

2020-ban 800 ezer ember volt beiratkozva valamilyen feln6ttkép-
zésbe Magyarorszagon.

A munkaerépiacon mar jelen 1év6 humadantSke fejlesztésében és
tovabbképzésében kiemelked6en fontos szerepet tolt be a feln6tt-
képzés, amelybe az iskolarendszeren kiviili, altaldaban 6nkoltséges
képzések tartoznak.

Annak érdekében, hogy el6segitsék a munkavallalék onfejlesztését,
célszer(i, hogy az allam kiilonb6z6 programok keretében jaruljon
hozza a képzés koltségeihez. Ilyen program lehet az elsé feln6ttkép-
zés dijanak részleges vagy teljes atvallalasa, 6sztondijprogramok kiala-
kitdsa a kiesd jovedelem ellensulyozasara, illetve a képzések helyszi-
nére torténd eljutas tdmogatasa.

Iskolarendszeren kiviili felnéttképzésbe beiratkozottak szama a
képzés jellege szerint (2020)
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Forrds: OSAP 1665 Statisztikai feliilet
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Felnottképzési rendszer bovitése elsosorban
digitalis készségek fejlesztését célzo rovid
ciklusu képzésekkel

. JAVASLAT

A magyar lakossdg digitalis készségei elmaradnak a V3 orszagok atla-
gos szintjétdl.

A 21. szazadban a 4T szerepe felértékel6dik: a tudas, a téke, a tehet-
ség és a technoldgia lesz a gazdasagi novekedés forrdsa.

A sikeres munkaerdpiaci palyafutas alapja a megfelel6 digitdlis kész-
ségek elsajatitasa és folyamatos fejlesztése. Eppen ezért javasoljuk,
hogy a felnGttképzési rendszer keretében — allami tdmogatdssal —
induljon minél tébb, elsGsorban a digitalis alapkészségek megerd-
sitését célzo rovid ciklusu képzés.

Digitdlis készségek a 25—64 éves korosztalyban (2021)
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Megjegyzés: Legaldbb alapszint(i digitdlis ismeretekkel rendelkezék ardnya.
Forrds: Eurostat
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Kotelezo vallalati tovabbképzési minimum
bevezetése

14. JAVASLAT

Magyarorszagon az élethosszig tartd tanulasban résztvevék aranya
csak otode a svéd és finn aranynak.

A munkaer6 képzettsége, naprakész, a nemzetkoézi trendekkel fejl6dé
tuddsa nagyban hozzajarul az orszagok versenyképességéhez.

A munkavallalék képzettségi szintjének és ezaltal termelékenységének
novelése érdekében javasoljuk, hogy — megfelel$ allami tdmogatasi
rendszer (példaul: béren kivili juttatdsi keret meghatarozasa) kiala-
kitdsa mellett — keriiljon bevezetésre kotelezé tovabbképzési mini-
mum a vallalatok szdmara.

Az élethosszig tarto tanuldsban vald részvétel a 25—-64 éves
korosztdlyban (2020)
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Megjegyzés: Az szamit az élethosszig tarto tanuldsban résztvevének, aki a felmérést
megel6z6 4 hétben valamilyen képzésben vagy oktatdsban részesiilt.
Forrds: Eurostat

6. TELJES FOGLALKOZTATAS FENNTARTASA ES TERMELEKENYSEG NOVELESE

109



Kiilfoldi diakok Magyarorszagon tartasa

5. JAVASLAT

Osszességében 35 ezer diak, azaz a felsGoktatasi hallgatok 13 szaza-
lIéka érkezett kiilfoldrél Magyarorszagra 2019-ben.

Az itt tanuld kilféldi didkok Magyarorszdgon tartasa jo lehet6séget
jelent a magasan képzett munkaeré mennyiségének novelésére.

A mar eleve elfogadott végzettséggel rendelkezé kilfoldi hallgatok
hazédnkban tartasdnak érdekében javasoljuk a magyar nyelv tanula-
sanak fokozott tamogatasat, a kilfoldi és hazai hallgatdknak szold
kdzos programok szervezésének elGsegitését, illetve a kilfoldi diakok
szamara elérhet6, az itt tartézkodas meghosszabbitasat lehetévé
tevd palyazati rendszer kialakitasat.

Kiilféldi digkok ardnya képzési szintenként (2019)
szazalék
Doktori képzés

Mesterképzés

Alapképzés

0 5 10 15 20 25
BMEU-22 4tlag WV3 atlag M Magyarorszag

Forrds: OECD
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A termékenységi rata az EU-beliil hazank-
ban ndtt a legnagyobb mértékben az eimult
évtizedben, de nem értiik még el a népes-
ség megtartasahoz sziikséges 2,1-es szintet

Az Eurdpai Unid Osszes tagallamahoz hasonléan a magyar termékeny-
ségi rata sem éri el a 2,1-es szintet. Az elmult évszdzad nemzetkozi
tapasztalatai azt mutattdk, hogy sikeres felzarkdzdst csak névekvé
népességszammal lehet végrehajtani. A hazai népességfogyas megal-
litdsanak el6feltétele a termékenységi rata tovabbi emelkedése.

Teljes termékenységi aranyszam

egy ndre jutd gyermekszam egy nre juté gyermekszadm 159

159

1,10

1,10

saszss SosmzusS23gs
NN N NN NN NN NN N NN NN NN N NN

==EU atlag (Eurostat) =*=Magyarorszag (KSH)

Forrds: Eurostat, KSH
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kent a magyar népesség, és demografiai

fordulat nélkiil 2030-ra tovabbi tobb mint
400 ezres csokkenés varhato

A magyar lakossag |étszama az 1980-as évek 6ta csdkkend tendenci-
at mutat, és demografiai fordulat nélkul tovabbi csokkenés varhato.
A csokkend és id6s6d6 népesség kedvezbtlen munkaerépiaci és demo-
grafiai kovetkezményekkel jar, ami a szocialis elldtérendszerek stabi-
litdsa mellett a gazdasag novekedési kilatasait is erodalja.

Népességszdm vdrhatd alakuldsa 2030-ig Magyarorszdgon

ezer fé ezer fg

9 800 93800
9731
9700 9700
9600 - 9600
9500 - 9500
9 400 9400
9300 g325 9300
9 200 9200
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
= Alappdlya === Magas termékenység
= \lisszatérék = Magas termékenység + Visszatérdk

Megjegyzés: A ,,Magas termékenység” pdlydan a termékenységi rata 2030-ig fokoza-
tosan emelkedve eléri a 2,1-es értéket, mig a ,,Visszatérék” pdlydn a kiilsé vandorlds
éves egyenlege +20 ezer f6.

Forrds: MNB szamitds
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CELKITUZES

Evente 15-20 ezerrel tobb, azaz nagysagren-

dileg 110 ezer ujsziilott

A népesség fenntartdsa érdekében legalabb 2,1-es termékenységi rata
szlikséges. 2030-ra a 2,1-es termékenységi rata elérése évi 110 ezer
gyermek megsziiletésével lehetséges a jelenlegi 90 ezer koriili helyett.

Elvesziiletések szdmdnak és a termékenységi ratdnak kivdnt
alakuldsa 2030-ig Magyarorszagon

ezer Ujszulott egy nére jutd gyermekszam
120 2,3

T 21
105 omsmeeeeeemmmn s S | 2,0
100 --nmreseemnnn s - ' ! 19
95 oo o ol | ‘ 18
90 17

85 1,6

80 ’ . - 1,5
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Elveszilletések szama =t=Termékenységi rata (jobb tengely)

Megjegyzés: A ,,Magas termékenység + Visszatérék” pdlya alapjdn.
Forrds: MNB szamitds

FENNTARTHATO EGYENSULY ES FELZARKOZAS 144 PONTJA

114




oRs oy

HE
.?’ftu.-xr'.;% Ayt

i

A sziikséges demografiai fordulat eléréséhez *
szélesiteni kell a csaladtamogatasi rendszer :
horizontjat

A megfelel6 id6ben torténd csaladalapitas tdmogatasa,
hogy minden kivant gyermek meg is szllessen.

A csalddtamogatdsi rendszer hatékonysaganak novelése,
Q célzottabba tétele.

@ A gyermeket vallalé csalddok mindennapi életének kénnyi-

’\_/ tése, tamogatdsa.

% Az oktatasi rendszer csaladbarat fejlesztése.

A nyugdijrendszer igazsagosabba tétele a gyermekvallalas
0=~ elismerésével.
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GYERMEKVALLALAS OSZTONZESE

13

JAVASLAT

Y4

Id6ben térténd gyermekvallalds

1. Gyermekvallaldst gatld betegségekre vonatkozd szlirévizsgalatok
bevezetése

2. Mesterséges megtermékenyités fejlesztése

3. Babavaré tdmogatas meghosszabbitdsa és életkori hataranak
eltorlése

4. Els6 otthon teremtését célzo programok tdmogatasa

Mindennapi élet tamogatasa

5. Csalad-zseb létrehozasa a SZEP-kartyan

6. Csaladi addalap kedvezmény novelése a dinamikus bérndveke-
déssel vald Iépéstartas érdekében

7. Gyermekek utan jaro potszabadsag bovitése

8. Szja-mentesség kiterjesztése a 3 gyermekes anyakra is

9. Anyak sziilést kovet6 regeneracidjanak tamogatdsa

Csaladbarat oktatasi rendszer

10. A bolcs6dék féréhelyeinek és nyitvatartasi idejének novelése
11. Munkahelyi gyermekfeliigyelet dllami tdmogatassal

12. Az oktatasi rendszer csaldadbarat fejlesztése

Igazsagosabb nyugdijrendszer
13. Gyermekvallalas elismerése a nyugdijrendszerben
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Gyermekvallalast gatlo betegségekre vonat-
kozo szilirovizsgalatok bevezetése

1. JAVASLAT

Az anyak atlagos életkora az elsé gyermek szlletésekor kozel 5 évvel
tolddott ki az elmult 25 évben.

A gyermekvdllalds tervezett id6hoz képesti kitoléddsanak sok esetben
egészségiigyi okai vannak.

A gyermekvallalds egészségligyi akadalyainak minél hamarabb torté-
né felismerése és kezelése érdekében javasoljuk a gyermekvallalassal
kapcsolatos, mindkét nemre kiterjedd célzott sziirévizsgalatok beve-
zetését. Ezen felll szemléletvaltdsra is szlikség van, mivel a jelenlegi
gyakorlat az, hogy csak egy év sikertelen probalkozas utan javasolt a
vizsgalatok megkezdése.

Anydk dtlagos életkora a gyermek sziiletésekor Magyarorszdgon

34 4 r 34
32 r 32
30 - - 30
28 - 28
26 4 +4,8 év - 26
24 1 - 24
23,6
T W W O o T w @ o o T 9 w0 o
o ay o (=] (=] (=] (= [=] — ~ ) o b o~
6 o @& © © © © e o o o °o o o
- Ll - ™~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~
—1. gyermek —32. gyermek
—3. gyermek — . vagy tovabbi gyermek

= fit|lagosan

Forrds: Eurostat
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Mesterséges megtermékenyités fejlesztése

. JAVASLAT

Az Egészségligyi Vilagszervezet becslése szerint a vildgon 48 millio,
koztiik Magyarorszagon 300 ezer meddd par van.

A mesterséges megtermékenyités tdmogatdsa a gyermekszam noéve-
lésének egyik leghatékonyabb mddja, hiszen célzottan olyan parokat
tamogat, akik mar meghoztak a gyermekvallalasi dontésiiket, am
ez a szandék nem tud megvaldsulni valamilyen okbdl.

A termékenységi centrumok allami atvétele utan a jov6ben erGsiteni
sziikséges az allami ellatdsokkal szembeni bizalmat, amelynek fontos
eszkdze az erdteljes szakmai és pénziigyi kontroll, a jol mikods és
folyamatosan frissitett protokollok menti kezelés, illetve az ellatasok
személyesebbé tétele. Ezen felliil mindenképpen érdemes lenne bdvi-
teni a kapacitdsokat, hiszen az allami elldtasban jelenleg jelentés a
varakozasi idé.

Mesterséges megtermékenyitési ciklusok szama (2016)

ezer ciklus ciklus / 100 ezer né
160 1600
I g i e S S S S L SR S M go® 1400
120 fre-rmmmmme e o - 1200
§itf ey TEe Haoe 5 L A - 1000
) e | 009 k... - 800
L Tecese®
60 +--------------fF 3 R Lt S - 600
4Q mmemy POTY P o | URERON DRFRNERERERER YOh - 400
20 ----'-.‘- I |- I -2 Bl 200
B S EE RS EEFERER T
BEE R B PR SRR P O R DS BERRREn S
25Seg sfzdgpfoaasce=giipgisg’
gF 28z 533 5T £T34%5 £8
=3 i = &
&

Mesterséges megtermékenyitési ciklusok szama

# 100 ezer nére jutd ciklusok szama (jobb tengely)

Megjegyzés: Regiszterekre éplilé adatbdzis, nem teljeskérd. Horvatorszdg és Szlovakia
esetében nincs elérheté adat. Sziil6képes kortu nék (15—-49 korosztdly) szamdra
vetitve.

Forrds: ESHRE, Eurostat
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Babavaro tamogatas meghosszabbitasa és
életkori hataranak eltorlése

3. JAVASLAT

A 40 évnél id6sebb anyak 2010-ben 2.349 gyermeket, mig 2019-ben
mar mintegy 4.800 gyermeket sziltek, ami az éves sziiletésszam 5,3
szazaléka volt.

A babavaro tdmogatds a csaladtamogatasi rendszer egyik legnépsze-
ribb eleme, mar tobb mint 160 ezer par vette igénybe ezt a tdmoga-
tdsi format. A program azonban a jelenleg hatalyos szabalyozas sze-
rint 2022 végén véget ér.

A babavaré tdamogatdst jelenleg csak a 41 évnél fiatalabb nék igényel-
hetik, mikdzben a 40 év feletti korosztalyban a termékenységi rata
és az ujsziiléttek szama is trendszeriien emelkedik.

A sziil6képes koru ndi korosztdlyok létszama Magyarorszdgon (2022)

ezer f6 ezer f6
100 100
90 90
80 80
70 70
60 60
50 50
40 40
30 30
20 20
10 10
0 0

15 17 19 21 23 25 27 29 31 33 35 37 39 41 43 45 47 49

Forrds: KSH, MNB becslés
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Elso otthon teremtését célzo programok
tamogatasa

. JAVASLAT

A gyermekvallalas szempontjabdl legfontosabb 25-34 éves korosztaly
tobb mint 40 szazaléka még a sziileivel él egy haztartasban.

A fiatalok parkeresésének és csalddalapitasanak egyik kulcskérdése,
hogy képesek-e 6nallé haztartast, 6nallé egzisztenciat kialakitani.
A magyar csalddtdmogatasi rendszer tobb eleme is segiti a csaladok
otthonteremtését, azonban ezek a tdamogatdsi elemek elsésorban
a mar csaladalapitds mellett dont6 parokat segitik.

Az els6 otthon megteremtését elGsegitd programok elinditasa tamo-
gatni tudja a fiatal parok csaladalapitdsat, mikdzben beruhdzasi igényt
is jelent a nemzetgazdasag szamdra. Javasoljuk, hogy legyen elérhetd
allami garancia mellett alacsonyabb 6nerdvel, illetve dllami tamo-
gatassal kamatmentesen elérhetd hitel elsé otthon teremtésére,
illetve orszagszerte induljanak fecskehdz programok a fiatalok sza-
mara.

A sziileikkel lakd fiatal felnéttek ardnya (2019)

szazalék Lonld
szazalék
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50 50
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Megjegyzés: 25—34 éves korosztdly, sajat bevallds alapjdn.
Forrds: Eurostat
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Csalad-zseb létrehozasa a SZEP-kartyan

5. JAVASLAT

A magyar csalddtamogatasi rendszer rendkivil kiterjedt és békezd,
ugyanakkor még igy sem tudja fedezni a csaladok gyermeknevelés-
sel kapcsolatos koltségeit.

A csalddtamogatdsi rendszer elemeinek egységes keretben kezelése
céljabdl javasoljuk egy ,,Csalad” zseb létrehozasat a SZEP-kartyan.
Az igy létrehozott alszamla felhasznalhaté lenne olyan gyermekneve-
Iéshez kapcsolddo koltségekhez, mint példaul a bolcsédei vagy évodai
ellatds téritési dija, a gyermekek taboroztatdsa, illetve baba-mama
programok belépd dijanak téritése.

Hdrom gyermek felnevelésének vdrhato kéltsége és az ehhez
kapcsolodo dllami pénzbeli tdmogatdsok nagysdga

millio forint

o

20 40 60 80 100

Allami pénziigyi tamogatas

60 80 100
millié forint

=]
]
o
Y
o

Megjegyzés: A sziilést megel6z6 idészakban az anya havi brutté bére megegyezik a
2018. évi nemzetgazdasdgi dtlaggal. Az otthonteremtéshez kapcsolédo tamogatdsok
(példdul: csok) nem szerepelnek a kalkuldciéban.

Forrds: MNB szamitds, Megtakaritds Gyerekeknek
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Csaladi adoalap kedvezmény novelése a dina-
mikus bérnovekedéssel valo lépéstartas érde-
kében

6. JAVASLAT

A 3 gyermek utdn jaro csalddi addalap kedvezmény havi 6sszege mar
csak fele annyit ér az atlagbérhez viszonyitva, mint a bevezetésekor.
A csaladi addalap kedvezmény (csak) a magyar csalddtamogatasi rend-
szer egyik legfontosabb eleme, azonban a kedvezmény 6sszege nem
kovette az elmult évek dinamikus bérndvekedését.

A csaladi adékedvezmény és az els6 hazasok adékedvezményének
kétszeresére emelése tartdsan javitana a gyermeket nevel haztar-
tasok pénziigyi helyzetét és ezdltal novelné gyermekvallalasi hajlan-
désagot.

Az egy gyermekre juto csalddi addalap kedvezmény ardnya a brutté
dtlagbér szdzalékdaban

szazalék szazalék
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Forrds: KSH
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Gyermekek utan jaro potszabadsag bovitése

7. JAVASLAT

2022-ben 254 munkanap van, mikézben a 2021/22-es tanévben 181
tanitasi nap kapott helyet.

A csaladok szdmara az egyik legnagyobb kihivast a gyermekek iskolai
sziinetekben torténd feliigyelete jelenti. A szll6k szeretnének minél
tobb id6t eltolteni a gyermekeikkel, dm a lehetdségeiket korlatozza a
szabadnapjaik szama.

A csalddok egyitt toltott mindségi idejének novelése érdekében java-
soljuk a gyermekek utdn jaré potszabadsag bovitését minden kate-
goridban. A bévités fokozatosan is bevezetésre kerilhetne, elsé kor-
ben csak az anydkra vagy az apakra.

Gyermekek utdn jaro pétszabadsdg gyermekszam szerint (2022)
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Szja-mentesség kiterjesztése a 3 gyermekes
anyakra is

8. JAVASLAT

A csaladtamogatasi rendszer egyik fontos eleme a 4 vagy tobb gyer-
mekes anydk teljes szja-mentessége, amely 2020 janudrjaban kerilt
bevezetésre és nagysagrendileg 60 ezer csaladra terjed ki.
Megfeleld gazdasagi névekedés esetén megfontolando a 3 gyermekes
anyakra is kiterjeszteni az szja-mentességet. Ez az intézkedés nagy-
sagrendileg 200 ezer csaladnak biztositana jelentGs anyagi segitséget.
2020-ban a 4 vagy tobb gyermekes anydk szja-mentessége 21,5 mil-
lidrd Ft kies6 bevételt jelentett a koltségvetésnek. A kedvezmény 3
gyermekes anyakra torténd kiterjesztése 2023-ban tovabbi 100 mil-
lidrd Ft koltségvetési hatdst jelentene.

Foglalkoztatott n6k szama gyermekszam szerint (2016)

ezer f6
0 200 400 600 800
4- | | |
3 . .
2
1
0
0 200 400 600 800
ezer f6
Forrds: KSH
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Anyak sziilést koveto regeneraciojanak tamo-
gatasa

9. JAVASLAT

Magyarorszagon évente 9-18 ezer anyat érint a sziilés utani depresz-
szid.

A csalddtdmogatasi rendszert érdemes Ggy kialakitani, hogy az a lehe-
t6 legtobbet tegyen meg a n6k gyermekvallalasi kedvének kialaki-
tasaért és fenntartasaért.

A nGk egy része azért nem vallal gyermeket, mert tart a terhesség és
sziilés miatt bekovetkez§ testi és lelki valtozdsoktdl. Ezen a téren érde-
mes jo gyakorlatokat atvenni Franciaorszagtdél, ahol a tarsadalom-
biztositasi ellatas kiterjed tobbek kozott sziilést kévetd szenzoros
vizsgdlatokra és orvosi interjura, egy 10 alkalmas gatizom-erdsit6
tanfolyamra, indokolt esetben plasztikai miitétekre, illetve sziilés
utani depresszid esetén hazhoz jové pszicholdgusi ellatasra is.

Sziilést kéveté mentdlis problémdk gyakorisdga

60-80%
8688882588
S O N (S R (s R (B O+ R OV (ISR (VS

Sziilést kdvet6 lehangoltsag

10-20%

Sziilés utani depresszid

Forrds: Druckerman (2017); Lefkovics (2019)
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A bolcsodék férohelyeinek és nyitvatartasi
idejének novelése

10. JAVASLAT

Kozel 60 ezer gyermek nem fér hozza bolcsédei ellatashoz a lakdhe-
lyén.

Az anyak munkaerdpiaci visszatérésének és tovabbi gyermekek val-
laldasanak egyarant kulcskérdése, hogy igényeik szerint meg tudjak-e
oldani a gyermekiik napkozbeni ellatasat.

Javasoljuk a bélcsédei rendszer tovabbi fejlesztését, amelynek cél-
szer(l lenne tobbek kozott kiterjednie a bolcs6dei fér6helyek bovités-
re és a nyitvatartasi id6k munkaid6hoz igazitasara.

Napkézbeni ellatdshoz a lakdhelyén hozzd nem féré 3 éven aluli
gyermekek szama és ardnya

ezer fo szazalek
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20

.

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

1 Erintett gyermekek szama

=4=Erintett gyermekek ardnya (jobb tengely)
Forrds: KSH
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Munkahelyi gyermekfeliigyelet allami tamo-
gatassal

11. JAVASLAT

A napkodzbeni ellatdsban részesiilé gyermekek csupan 0,2 szazaléka
jar munkahelyi bolcsédébe.

Az anyak jelent8s része részmunkaidében szeretne munkat vallalni a
gyermek sziletését kovetben, am ezt hatraltatja a bolcsédei téritési
dijak atlagfizetéshez képesti magas szintje. Erre megoldast jelenthet-
ne a munkahelyi bolcs6dék minél nagyobb szamban torténd létesi-
tése, hiszen ezen intézmények rugalmasan tudnak igazodni az adott
vallalat munkabeosztdsahoz és a részmunkaidés munkavallalok igé-
nyeihez.

Az allam els6sorban a szabalyozds egyszerlisitésével és palyazati
forrasokkal tdmogathatja a munkahelyi gyermekfelligyleti rendszer
létrehozasat és fenntartasat. Bizonyos vallalat- vagy telephelyméret
felett kotelez6vé is lehetne tenni ilyen szolgaltatds biztositasat.

Munkahelyi bélcs6dék Magyarorszdgon
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12 - 60
10 50
8 40
B 30
4 - - 20
2 1 10
0 =0
2017 2018 2019 2020 2021
Intézmények szdma —#—Beiratott gyermek szama (jobb tengely)
Forrds: KSH
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Az oktatasi rendszer csaladbarat fejlesztése

12. JAVASLAT

Az oktatasi rendszer hosszutavd min6ségi mikodésének biztositasa
érdekében javasoljuk a az oktatdsi rendszer csaldadbarat fejlesztését,
amelynek tobbek kozott célszerl kiterjednie a kollégiumi féréhelyek
bévitésére és korszersitésére, az allami iskolabusz rendszer létreho-
zasara és a lemorzsolddas csokkentésére.

Korai iskolaelhagydk ardnya

14 szazalék szazalék 14
B e S, 13
b
12 w 12
)

11 R e 11
10 et 10
9 9
8 8
7 -0 o | R - 7

- m—_—
6 RS = - 6
5 T 5
4 4

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
V3 tartomany =———Magyarorszag = —V3atlag = =—EU atlag

Megjegyzés: A 18-24 korosztdlyban azok ardnya, akik legfeljebb alapfoku
végzettséggel rendelkeznek és nem vesznek részt tovabbi képzésben.
Forrds: Eurostat
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Gyermekvallalas elismerése a nyugdijrend-
szerben

13. JAVASLAT

A két gyermeket felnevelt n6k 15, mig a 3 gyermeket felnevelt nék
20 szdazalékkal alacsonyabb indulé nyugdijban részesiilnek, mint
gyermektelen kortarsaik.

A nyugdijrendszer csaladalapuva tétele alapvetéen egy tarsadalmi
igazsagossagi kérdés, amely elssorban hosszutavon fejthet ki hatast
a demografiai folyamatokra.

A nyugdijrendszer csaladbarat atalakitasa tobb mdédon is megvalo-
sulhatna. Megoldas jelentene példaul a csaladi adékedvezmény figye-
lembe vétele a nyugdij szamitasanal, fix 6sszegl havi nyugdijkiegészi-
tés a gyermekek szama alapjan, a gyermek(ek) jarulékfizetésének
szazalékaban meghatarozott mértékl nyugdijkiegészités, vagy a
NGk40 program demografiai feltételekhez kapcsolasa.

A nbk részére megdllapitott induld nyugdijak dtlagos 6sszege
gyermekszdm szerinti bontdsban (2019)

ezer forint ezer forint
250 - 250
f—\ -20 szazalék
200 o : 200
197
179
167
150 ; 157 gl 158 (ki)
100 T T T T 100
0 1 2 3 4 -

Megjegyzés: A néknek 40 év jogosultsagi idé alapjan jard elldtdsra vonatkozo adatok
alapjan.
Forrds: Magyar Allamkincstdar
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Forrds: UNCTAD, Cisco (2018), drpeering.net, hblok.net, backuphistory.com

Egyre novekvs adatmennyiség érhetd el egyre olcsébban: a dontés-
tdmogatds adatvezérelt lesz és igy az adatbdl nyert informdcio értéket
general
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Az adatbazisok hozzaférhetoségében
kiemelkedo Magyarorszag novekedési
tartaleka

Adatelérhetdség szempontjabdl Magyarorszag a legismertebb rang-
sorok mindegyike szerint a lemaradg, ,,indulé” orszagok k6zo6tt van
Eurdpaban.

Az adatok nyilt elérhetdsége Eurdpdban (2020)

85,3
79,9
78,2
73,8
70,2
69,9
69,8
68,7
66,2
65,3
63,8
58,2

Indulék Felzarkézék Ellovasok Uttorék
- L =] -
Megjegyzés: Az Gsszesitett adatérettség négy  Megjegyzeés: Az adatelérhetGség
dimenzio (politika, portdl, hatds és mindség) meértékét a hozzdaférhetdség és
értékelése alapjan, 0-100-as skdlan. lefedettség alapjdn értékelve,
Forrds: EU Open Data Portal 0-100-as skaldn.
Forrds: Open Data Watch

00020CC DOEEC
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Az adatalapu gazdasag beinditasat a korlato-
zott adatelérhetoség és a digitalis kompeten-
ciak elégtelensége egyarant hatraltatja

- A jelentGs allami és piaci adatva-
gyonhoz vald szabalyozott hozzafé-
rés lehet6sége nem biztositott.

- Az adatokat gyljt6 szervezetek

Allam NAV . . L e s

i ) | elszigetelt, szigetszer(i mikodése,
@ . W& kevés koordindcidval.
KSH * < Bankl. . A nhvilt bankolas (PSD2) lehet8ségei

kiaknazatlanok, a kialakitandd API-k
nem mikoédnek megfelelGen.

Forrds: UNCTAD, Cisco (2018), drpeering.net, hblok.net, backuphistory.com

Munkaerépiac: A versenyképesség megbrzésének a kulcsa a mun-
kavallalok fejlesztése.

Tovabbképzés: Magyarorszag tovabbképzésre alkalmas felnstt
lakossdga EU viszonylatban kozepes (35%).

Pénziigyi ismeret: A hazai pénziligyi kompetenciak szintje az OECD
orszagok kozépmez6nyébe tartozik.

Felnéttek tovabbképzési potencidlja

80 Szézalék Szazalék 30
bl i
50 it l"l - 50
a0 HHHH : L a0
30 it} EEgyar 30
20 |t i - 20
10 } | H - 10
R N 0
Ty

{ [ Alsébecslés lFeIsﬁbecsIés‘

Megjegyzés: Alacsony képzettségd, alacsony IT ismerettel rendelkezd, alacsony
irds- és szamoldskészségli felnéttek. 35 vizsgdlt orszdg adatai alapjan.
Forrds: OECD, WEF, CEDEFOP, Eurdpai Bizottsdg (DESI)
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CELKITUZES

Cél az adatok olyan moédon torténo felhasz-
ndlasa, amely minden gazdasagi szerepld
szamara értéket teremt

Ertékteremtés

Ir

A versenyképesség és a pénziigyi stabilitas
egyiittes megteremtésének feltételei:

A\
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Az atallas elso lépéseként a pénziigyi szektor-
ra kell fokuszalni a gyorsan megvalodsithato
fejlesztések és a realgazdasagra gyakorolt
hatasok miatt

A pénzigyi szektor kiilondsen adatintenziv iparag, mikodésének alap-
ja az adatfelhasznalas és -elemzés.

Jelent@s a mar fennalld, potencidlisan felhasznalhaté adatvagyon

Az MINB szakmai tuddsaval és egyediilalléan részletes adatvagyondval
nyUjthatna tdmogatast.

A\

A pénziigyi szektor az adatkozpontu miikodés
zaszloshajoja lehet

Feltétele az adatokon alapuld, elé6remutatd, digitdlis miikodési
modellek (pl. az online hitelezés) szabalyozdi tamogatasa és az allami
adatvagyon hitelez6k altali hozzaférhetG6ségének megfelel6 szaba-
lyozdi keretek kozotti biztositasa, valamint a bankok kézotti adat-
megosztas (pl. PSD2) el6mozditasa.

A pénziigyi szektor hatékonyabb, digitalis
miikodése hosszu tavon az egész gazdasag-
ra pozitiv kihatassal lehet
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pénziigyi szektor nyilt adatelérhetoségének
amogatnia kell a gazdasagi novekedést

Az adatelérhetdség javitasa nagyban tdmogatna a hitelezés fenn-
tarthato bdviilését.

Fogyasztdas
v Magasabb pénzligyi bevonddas
v Magasabb fogyasztas és banki megtakaritas

Beruhazasok
v Nagyobb KKV hitelkinalat
v/ Tobb beruhazéas, magasabb foglalkoztatottsag

Kormanyzati beruhazasok
v Kedvez6bb névekedés, magasabb addbevételek
v Magasabb allampapir-kereslet a nagyobb Ggyfél bazis miatt

Nettoé export
v/ Tobb vallalati beruhazas, nagyobb export
X Magasabb import a nagyobb lakossagi fogyasztas miatt

GDP névekedés

Az adat-elérhetGség javitasa utjan 2030-ra:

- A nemzetkozi irodalom szerint akdr 1,5 szazalékkal magasabb
éves GDP érhet6 el.

- Magyarorszagon az adatokra épité mesterséges intelligencia
ezermilliard forintos nagysagrendi tébblet GDP-novekményt
eredményezhet.

Forrds: European Data Portal; McKinsey; OECD; Magyarorszdg Mesterséges
Intelligencia Stratégidja - 2020-2030
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Az adatokban rejlé elonyok kihasznalhato-
saga a megfelelo mértéki adatvédelem
mellett biztositando

Adatvédelem

- Tudatos adatgazda és adatvédelmi joggyakorlas
- Fokozott tgyfélbizalom

- Kevesebb adatvédelmi incidens

Banki hatékonysag

- Gyorsabb folyamatok

- Kevesebb adminisztracio

- Olcsdbb és célzottabb termékfejlesztés
- Hatékonyabb hitelezés

A jov6ben szabdlyozoi feladat lesz annak meghatarozasa, hogy

- mely adatokat indokolt a pénziigyi intézményeknek minden eset-
ben megismernilik a fogyasztok hozzajarulasa nélkil is (pl. KHR
pozitiv hiteltorténeti adatok), illetve

- melyek esetében sziikséges az érintett természetes személyes
hozzajaruldsdnak beszerzése (ilyenek lehetnek pl. a bongészési
el6zmények).
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Az adatgazdasag alapja a bizalom, amelynek kialakitdsahoz és fenn-
tartdsdhoz szdmos tényezd sziikséges.

ek

Erg,

- A big data felhasznalas révén a banki koltségek 15 szazalékat kitevo
marketing kiadasok csokkenthetdk.

- A globalisan rendszerszint(i jelentGséggel bird bankok esetén évi
1 millidrd dollar kockazatkezelési és riportalasi koltség takarithato
meg.

- Novekedhetnek a cross-selling és egyéb bevételi lehet&ségek.

- Az eurdpai bankok felének nincs elfogadott adatstratégiaja vagy
jol dokumentalt adattdrhaza.

Forrds: bdva.eu/sites/default/files/BDVA%20DataSharingSpaces%20PositionPaper%20
V2_2020_Final.pdf:
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ADATREFORM AZ UJ NYERSANYAG
KIAKNAZASAERT

10

JAVASLAT

Adatalapu szemlélet és adatstratégia fejlesztése
1. Nemzeti adatstratégia és szabalyozéi keretrendszer, illetve
vallalati digitdlis stratégidk kialakitasa

Adathozzaférés javitasa

2. Atfogd, versenysemleges adatkezelési és adatvédelmi szaba-
lyozas

3. Az allami és piaci adatokhoz val6 hozzaférés biztositasa egyen-
16 versenyfeltételek mellett

Kompetenciafejlesztés és innovacid

4. Adatvezérelt dllami intézményrendszer és szaktudds megterem-
tése, valamint a kozszolgaltatasok adatvezérelt atalakitasa és
mikodtetése

5. Emberi és szervezeti kompetencidk fejlesztése, tehetséggon-
dozas az adatok megfelel6 kiaknazasa érdekében

6. A digitalizacids és adatalapu fejlesztésekért felelGs digitalis kom-
petencia kézpontok felallitasa

7. Innovacio, kutatas és egyittmiikodés akadémiai és alapkuta-
tasokban részt vevé szerepl6k kozott

Digitdlis infrastruktura biztositasa
8. Széles korben elérhetd, tizembiztos infrastruktura fenntartasa
9. Az adatok és az infrastruktura kiemelt, a kockazatoknak megfe-
lel6 védelme
10. Fejlett, innovativ adattarold, -feldolgozé és -elemzé techno-
l6gidk alkalmazdsa
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osorban a pénziigyi szektorban kell adat-

zisokat épiteni és hozzaférhetové tenni —
ven van teendo

Az dllam szerepe a szabdlyozdi kbrnyezet és az allami adatbazisokhoz
vald hozzaférés fejlesztésének fontossaga miatt nem megkertlheté

Hitelezési folyamat a 21. szazadban

Ao E-ingatlan KAU* =)
= nyilvintartas E-szemelyi h -‘o
o g
AT go Digitdlis kozjegyadi KHR adatok i
=S rendszer kiterjesztése J
AI_IamI . Statisztikai Bévebb NAV Q]
fejlesztések értékbecslés keresetkimutatds
- jogszabalyok
_ A A Blokklanc alapu Energetikai adatok )
allami - % biztositési adatok T elérése ®
adatbazisok

Megjegyzés: Az dbrdzolt folyamat egyes elemei fedezetlen hitelek esetén nem
keriilnek kihaszndldsra. *KAU: Kézponti Azonositdsi Ugynék
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A szektorban kis 1épések is jelentos eredmé-
nyekhez vezethetnek az adatok elérhetosége-
nek javitasan keresztiil

KOGzPONTI HITELINFORMACIOS RENDSZER

Evi tobb mint 1 millié lakosségi hitelnyujtas

- Hitelinformacids adatbazis (pozitiv és negativ adatok) - bdvités,
fejlesztés, széleskorl hozzaférés sziikséges

ENERGETIKAI TANUSITVANYOK

1,5 millié lakas energetikai jellemzdéi

- Az ingatlanok legfontosabb energetikai jellemz&i = banki elérhe-
t6ség sziikséges

KOzPONTI ERTEKBECSLESI ADATBAZIS

Evi kdzel 100 ezer elhagyhat6 értékbecslés

- Statisztikai értékbecslés alapjaul szolgalé adatok - egy kdzponti
adatbazis sziikséges az egyenlé feltételekkel vald adateléréshez

E-INGATLAN NYILVANTARTAS

Evi kdzel 100 ezer lakashitel kihelyezés

- A hazai foldhivatali eljarasok digitalizalasa - miel6bbi bevezetés
javasolt

NAV ONLINE KERESETKIMUTATAS

Evi tobb mint 1 millié jovedelemigazolas

- Személyes ligyintézés nélkiili hitelkérelmezést, gyorsabb és egy-
szer(ibb biralatot - bdvités, fejlesztés sziikséges
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A lakasar-emelkedés kovetkeztében vala-

mennyi magyar régiokozpontban csokken
a lakasvasarlas elérhetGsége

wea scape % o

A jovedelmek nem tartanak lépést a lakdsdrakkal, egyre tobb évnyi
megtakaritas sziikséges a lakasok kifizetéséhez.

Lakdsdr/jévedelem mutatd Magyarorszdg régiokézpontjaiban

14 Ev Ezer Ft 200

12 k fl - 600

10 4 500
8 400
6 300
4 200
2 100
0 0

Debrecen Budapest Székesf. Szeged Gyér Pécs Miskolc

‘ == Median négyzetméterar (jobb skdla) ——Lakdsar/jévedelem-mutato |

Megjegyzés: A lakdsdr/jévedelem mutaté a 75 négyzetméteres medidn drszint(i
lakdsok dra és az dtlagos éves netto jovedelmek hdanyadosa. Az dtlagos jovedelmek
megyei szintd adatok.

Forrds: KSH, MNB
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tthonteremtési tamogatasok altal nyujtott
itség 3 gyermek vallalasa esetén valik

emivé

HAI:
Netto jovedelem 1- es érték alatt
: talzott
Hitelhez sziikséges pénziigyi
nettd jovedelem kifeszitettség

Hitelosszeg aranya a vételarban:
70%
Jovedelemaranyos torlesztorészlet:
30%
Ezen feltételek mentén, tamogatdsok nélkil ma mar tulzott terhet

jelent az Uj lakas vasarlasa Budapesten!

Lakdsvdsdrlds elérhetdségére vonatkozo index (HAI) Budapesten
uj lakds vdsdrldsa esetén

Afa visszatérités,

22 - illetékmentesség
CSOK
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1.8 7
Babavaré
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0.6
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e—QBp. (0j, 1 gyerek) - tamogatott s——Bp. (U], 0 gyerek)
Bp. (4], 2 gyerek) - tamogatott Pénzlgyi korlat

s Bp. (Uj, 3 gyerek) - tamogatott

A HAI azt mutatja, hogy egy két dtlagkeresettel rendelkezé hdztartds egy févdrosi
45/55/65/75 m2-es Uj lakds hitelb8l térténé megvdsdrldsdhoz sziikséges netto
jévedelem hdnyszorosdval rendelkezik. A hiteltermék paraméterei a kamatlabon kiviil
végig valtozatlanok. HFM = 70%, JTM = 30%, futamidé = 15 év. Amennyiben a mutato
1 feletti értéket vesz fel, a csaldd anyagi kifeszitettség nélkiil tud hitelbél lakdst
vdsdrolni, ha azonban 1 alatti, akkor a vdsdrlds tulzott kockdzatot, anyagi
megterhelést jelent. Forrds: MNB, KSH, Lakdskézvetit6i adatbdzis.
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Az ujlakas kinalat tartosan elmarad a keres-
lettol, még a 10 éves csucsot jelento 2020-as
évben is alacsony volt a megujulasi arany

A régids orszdgokban kiadott lakdsépitési engedélyek, a felépiilt
lakdsok szama és a lakdsdllomdny éves megujuldsi ardnya

Ezer db %
0

1,75
L 1,50
1,25
L 1,00
't 0,75
L 0,50
L 0,25

- 0,00

Lengyelo. |Csehorszag| Szlovédkia | Ausztria | Magyaro. | Romania

EmKiadott épitési engedélyek lakdsszdma
=o=Felépllt lakasok szama
-c-0rszagos éves megujuldsi ardny (jobb skéla)

Megjegyzés: A lakdsépitési engedélyekre vonatkozé adatok a kiadott épitési
engedélyekben szerepld, Gsszesitett lakdsszamot mutatjdk. Az éves megujuldsi
ardnyok szdmitdsa tobb orszdg esetében becsliilt meglévé lakdsdllomdny adaton
alapulnak.

Forrds: EKB, nemzeti statisztikai hivatalok, MINB.

A lakasallomany megujulasa régios ossze-
hasonlitashan alacsony.

2021-es értékek:
Lengyelorszag: 1,56%
Ausztria (2020): 1,40%
Szlovakia: 0,99%
Romania: 0,78%
Csehorszag: 0,69%
Magyarorszag: 0,44%
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A hazai épitoipar évek 6ta munkaerchiannyal
kiizd, még az aktualisan alacsonyabb épitési

szint mellett is

A munkaerd, mint épitéipari termelést gatlo tényezé
a régioban (ESI)

Egyenlegmutaté

100 T
80 A
60 A
40 A
20 A >
ARV Mg
O'r—Euuuuuuuuuuuuuuuuuuu
£ b O W) O b) O b) .S WS Lo BDO ) S Gl S &b
2Feeeleirzezezeies
" F o N B G NN WD O O oo N oA
ﬂﬂiﬁﬂﬂ—.‘ﬂﬁﬁ—.?ﬂaﬂmﬁﬁ'ﬂﬁﬁ
S o Qo Qo Qo oo oo o o
N NN NN N NN NN NNy YN NN N NN
Magyarorszag EU Osszesen Ausztria
Csehorszag Lengyelorszag Romania
Szlovakia

Megjegyzés: Kérddives felmérés alapjén, a munkaerdt termelést akaddlyozo
tényezéként megjel6l6k ardnya a vdlaszokon beliil. Szezondlisan igazitott adatok.

Forrds: Eurdpai Bizottsdg.

Munkaeréhiany:
Régids Osszevetésben a hazai épitGipart érintette legsulyosabban

a munkaeréhidny az elmult években.

Okai:

- Kilfoldi munkavallalds

- Prociklikus kormdanyzati beruhazasi igények

- A szektor hatékonysdaga alacsony

- ErdeklGdés csokkenése az dgazati szakmak irdnt
- Kevésbé gyakorlatorientalt utanpotlasnevelés
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2021-ben Magyarorszagon novekedtek legna-
gyobb mértékben a lakasépitési koltségek az
EU-n beliil

A lakdsépitési kéltségek éves vdltozdsa az EU orszdgaiban
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Megjegyzés: Magyarorszdg és az Eurdpai Unio eltérd szinnel.
Forrds: Eurostat

Epitési koltségnovekedés:

- Egyes alapanyagok vilagpiaci daranak jelent6s emelkedése

- Epit6anyag-ellatasi (gyartasi, szallitasi) problémdk a COVID-19
hatasdra

- Gyartoi/kereskeddi alkupozicio jelent6s javulasa hianytermékek
esetében

Kormanyzati fellépés az indokolatlanul
megdragult épitéanyagok esetében
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Magyarorszagon az épitoipar régios és euro-
pai 6sszehasonlitasban is magas import-
arannyal dolgozik

A hazai épitGipar 2018-ban 59 szazalékos, 2021-ben 48 szazalékos
importardnnyal dolgozott, amely régids és eurdpai 6sszevetésben is
magas arany. A f6ébb importalt alapanyagok a vas, az acél, a fadruk,
a hészigetelés, valamint a réz. A tébbi V4 orszag épitGipari felhaszna-
lasanak importaranya 20—35 szdazalék kozott alakult, mikdzben az épi-
tési koltségek novekedési iteme, kevesebb mint fele volt a magyar-
orszaginak. Az épitéanyag-importtol vald figgbség csokkentésével,
valamint ezzel kapcsolatban a piacszerkezeti anomalidk (mig az épi-
t6anyag-kereskedelemben 80 szazalék, a kivitelezésben pedig 90 sza-
zalék a hazai tulajdon ardnya, addig az épit6anyag-gydartdsban mind-
Ossze 10 szazalék) kezelésével a kivitelezési koltségek novekedési
Uteme mérsékelhets. Az importbeszerzési-csatornak bdvitésével,
diverzifikdlasaval emellett az épitGanyagarak és ellatasi nehézségek
terén is lehetne kedvez6 hatasokat elérni. Alternativ épitSipari alap-
anyagimport-csatornak kialakitasdhoz kormanyzati tdmogatas sziik-
séges.

Importtartalom az épitéipari termelésben (2018)

Széazalék
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Forrds: OECD.
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A Magyarorszagon felhasznalt épitdoanyagok
48%-a importhol szarmazik, tobb épitéanyag-
csoportban ellatasi problémak mutatkoznak

A hazai épitGipar importalt épitéanyagoktdl valo fliggése jelentds:
2021-ben 48% importarany. Lengyelorszagban 15-20% - az épi-
t6anyagok hazaindl enyhébb aremelkedése volt megfigyelhetd.

A hazai épit6anyag-gyartas és banyaszat néhany nagyobb szerepl6-
nél koncentralédik. Sok esetben a kiilfoldi tulajdonosi hattér az
anyavallalatok piacainak kiszolgalasat el6bbre sorolja a hazai igé-
nyeknél.

Az acélipari termékek, kézetgyapot, szigetel6anyagok, elektromos
és gépészeti berendezések és az épitési célu faipari termékek hazai
elérhet6sége jelent szlik keresztmetszetet. Ezek gyartasanak bévité-
séhez import alapanyag-beszerzési csatornak kialakitasa is sziikséges.

2022 marciusaban a betonacél és aluminium nehezen elérhet6 épi-
t6anyagok voltak, és tovabbi épit6anyag-csoportok esetén is sz(ikii-
16 kinalatra, évtizedes hidnyra szamitanak a piaci szerepl&k.

El6retekintve az orosz-ukran haboru végével sem varhaté az épi-
t6anyag-ellatas problémainak enyhiilése, Ukrajna varhatd ujjaépité-
se miatt még erGsebb verseny is varhaté az épitéanyagokért.

Import beszerzési lehetGségek a dél-dél-keletre fekvd (Balkan, Torok-

orszag), valamint a tdvol-keleti orszagokban mutatkoznak. llyen kap-
csolatok kialakitasahoz kormanyzati koordinaciéra lenne sziikség.

Forrds: Epitési Vdllalkozok Orszdgos Szakszévetsége, Lakds- és Ingatlanpiaci Tandcs-
ado Testiilet.
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Az épitéanyagarak emelkedése 2022-ben is
folytatodik

A jellemzéen haszndlt épitéanyag-csoportok drvdltozdsa
Magyarorszdgon 2022 |. negyedéve alatt

HészigetelS anyagok
Faanyagok

Gépészeti szerelvények
Elektromos kabelek, vezetékek
Gipszkarton

Elektromos szerelvények
Bitumenes szigetelGanyagok
Tetdcserép

Tégla

Szaniter aruk

Hideg padldburkolatok
Falazéhabarcsok, adalékanyagok
Meleg padléburkolatok
Zsaluké

Beton

Epitési k&, kavics

Homok %

Megjegyzés: 2022-es drvdltozdsra vonatkozo vdrakozdsok.
Forrds: Epitési Vdllalkozok Orszdgos Szakszdvetsége.

A 2020 6ta jelen lévé gyartasi-szallitasi nehézségek mellett 2022
elején az orosz-ukran haboru tovabb rontotta az ellatasi helyze-
tet, és az energiadrak erételjesebb novekedése emeli a gyartasi
koltségeket.

A piaci szereplok évtizedek ota nem latott
épitéanyag-hianyra szamitanak.
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Hatékony épitoipar, megfelel6 kinalat,
elérheto lakhatas

@

AP
ZON

EpitSipar hatékonysaga
JOl képzett munkaerére, modern eljaradsok, technoldgiak
alkalmazasara tamaszkodd, eurdpai szinten is jé hatékony-

3

sagu épitbipar 30 szdzalékos maximalis importarannyal.

Lakaskinalat

A hosszu tavon is stabilan magas minGségi lakaskinalatot
évente legalabb 30-35 ezer Uj lakas felépitése, és a feluji-
tasok 6sztonzése biztosithatna.

Lakhatas elérhetGsége

A lakhatasi lehet8ségek bévitése, diverzifikacidja sziiksé-
ges, igy kivanatos lenne, ha a bérl6k ardnya a jelenlegi
9%-rél 30%-ra emelkedne.
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ALAPELVEK

Kiszamithato lakaspiaci ciklus a kinalati
oldal fejlesztésével és a csaladok tamogata-
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LAKASPOLITIKA

12

JAVASLAT

Epitipar hatékonysaga

1. Az épitGipari képzés fejlesztése, célzott munkaeré bevonzasa
3. orszagokbhal

2. Az épitGipar hatékonysaganak és fenntarthatdsaganak fejlesz-
tése

3. Alternativ épitGipari alapanyagimport-csatornak kialakitasanak
kormanyzati tamogatasa

4. Az épitGipari importarany 30 szazalékra csokkentése a hazai
épitGipari alapanyaggyartds fellenditésével

Lakaskinalat

5. Tartésan kedvezményes, 5 szazalékos lakasafa

6. Felujitasi program meghirdetése energiahatékonysag javitasa-
nak kritériumadval csaladi hazakra

7. Felujitasi program meghirdetése energiahatékonysag javitasa-
nak kritériumaval tarsashazakra

8. Allami beruhazasok litemezett piacra vitele

Lakhatas elérhetGsége

9. Egy jol m(ikodé albérleti piac jogi kereteinek megteremtése

10. Bérlakasprogram a fiataloknak és allami alkalmazottaknak

11. llletékkedvezmény a fiatal elsé lakdsvasarldknak

12. A CSOK atalakitasa, hogy az egy és két gyermeket nevelSkre
jobban fékuszaljon
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Lakaspolitikai javaslatok (1) — épitoipar haté-
konysaga

1-4. JAVASLA

1. Az épitbipari képzés fejlesztése, célzott munkaerd bevonzasa 3.
orszagokbol: Az épitGipari szakképzés fejlesztése és a piaci szerep-
|6k képzésre 6sztonzése (Szakképzés 4.0): modern eljarasok, tech-
noldgiak, digitalizalt megolddsok adaptacidjanak elGsegitése. A
munkaer6allomany bdévitése kulfoldrél.

2. Az épitGipar hatékonysaganak és fenntarthatésaganak fejleszté-
se: Az dgazat elaprézddott vallalati 6sszetételébdl fakadd hatranyok
(pl. sztirke/fekete foglalkoztatas, tovabbképzés hianya) csokkenté-
se érdekében kozépvallalatok létrejottének 6sztonzése a nagyval-
lalatok integratori szerepének erdsitésével. A BIM folyamatok fel-
erdsitésének tdmogatdsa, és a kormdanyzattal kozésen a fenntart-
hatdsag irdnydba tett |épések lefektetése.

3. Alternativ épitGipari alapanyagimport-csatornak kialakitasanak
kormanyzati tdmogatasa: Az orosz-ukran haboru miatt feler6so-
dott épit6anyag ellatdsi nehézségek kikliszobolése alternativ
beszerzési csatornak kialakitasaval kormdanyzati segitséggel.

4. Az épitSipari importarany 30 szazalékra csokkentése a hazai épi-
téipari alapanyaggyartas fellenditésével: Az épit6anyag-ellatasi
fennakaddsok, az aremelkedések és az importtdl valé fliggés koc-
kazatdnak csokkentésére, a kulcsfontossdgu épitéanyagok el6alli-
tdsdban a hazai gyartas 0sztonzése, befolyds tekintetében pedig a
hazai tulajdon aranyanak novelése.
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Lakaspolitikai javaslatok (2) — lakaskinalat

—8. JAVASLAT

. Tartésan kedvezményes, 5 szazalékos lakasafa: A hosszu tdvon
kiszamithatd, kedvezményes 5 szazalékos lakasafa csokkentené a
lakasberuhdazdsok volatilitasat, és 6sszességében tobb Uj lakas meg-
valdsulasat tdmogatna.

. Felujitasi program meghirdetése energiahatékonysag javitasanak
kritériumadval csaladi hazakra: Felujitdsi tdmogatds nyujtdsa kiza-
rélag energiahatékonysag terén elért javulas esetén lakasokra,
hazakra.

. Felujitasi program meghirdetése energiahatékonysdg javitasanak
kritériumaval tdrsashdzakra: Az energiahatékonysag javitdsa tar-
sashazak kozos tulajdonrészeinél is kiemelten fontos lenne, ezért
az el6bbi javaslatot érdemes kiterjeszteni rajuk is. Tdamogatds vagy
pl. MFB dltal nyujtott kedvezményes hitel is opcid lehet.

. Allami beruhazasok iitemezett piacra vitele: Az allami épitési beru-
hazasok tervezett és kontraciklikus piacra vitelével az épitGipari
vallalkozdsok szamara stabil, kiszamithatd piaci kornyezet johetne
Iétre, ami tdmogatna a szektor fejl6dését, és Uj kapacitdsok kiépi-
tését is.
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Lakaspolitikai javaslatok (3) — lakhatas elér-
hetosége

9-12. JAVASLAT

9. Egy j6l miikodé albérleti piac jogi kereteinek megteremtése: Az
albérleti piacon tébbek kdzott a bérl és bérbeadd kdzotti jogvi-
szony valamint a vitarendezés hatékony szabalyozasara, és hosszu
tavu szerzGdések kialakuldsara lenne sziikség.

10. Bérlakasprogram a fiataloknak és allami alkalmazottaknak: Bér-
lakasprogram kialakitdsa tobb oldalrdl is tAmogathatna a fiatalok
és allami alkalmazottak lakhatdsat: a lakbér tamogatdsaval; a prog-
ramon belil épilé Uj megfizethet6 piaci alapon fejlesztett bérla-
kdsokkal, ami nem az allamkasszat terheli, viszont hozzajarul a
GDP novekedéséhez; tovabba elStakarékossag elvarasaval, segit-
ve a kés6bbi sajat lakastulajdonhoz jutast.

11. llletékkedvezmény a fiatal els6é lakasvasarloknak: 35 év alatti
els6 lakasvasarlok tulajdonhoz jutdsat tdmogathatnd az illeték-
mentesség hasznalt és Uj lakasok esetén, ami jelenleg csak a CSOK-
ot is igényld csalddok szdmadra elérhetd.

12. A CSOK atalakitasa, hogy az egy és két gyermeket nevelGkre
jobban fokuszaljon: Erdemes lehet a CSOK 4ltal nyujtott kedvez-
ményeket az egy és két gyermekesek esetén novelni, hogy a
harom gyermekesekhez képest kisebb legyen az oll6, igy szélesebb
rétegeknek segithetne nagyobb mértékben a program. A CSOK
tdmogatast célzottad is lehetne tenni az elsé ingatlan megvasarla-
sara.
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Hazank energiafiiggdsége nem mérséklo-
dott az elmult 10 évben

Az ellatasbiztonsdag javitasa mellett a kiilkereskedelmi mérleg egyen-
legét is javitana a kiilfoldi energiaszallitasoktdl torténd fuggetlenedés.

A magyar energiafiigg6ség 57 szazalékos mértéke meghaladja
a visegradi versenytarsakét és a fenntarthaté északi uniés tagalla-
mokét.

Magyarorszag foldgaz importjanak 95 szazaléka, nyers kéolaj import-
janak 61 szazaléka Oroszorszagbdl szarmazik.

Nettd energiaimport ardnya a teljes energiafelhaszndldsban (2019)

szazalék szdzalék
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V3 tartomany Magyarorszag = =—V3 atlag = =—EU atlag — = Fenntarthato észak TOPS

Forrds: Eurostat
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Az 5. legkisebb mértékben fogyasztjuk tul
természeti eroforrasainkat a negativ 6kolo-

giai egyenleggel rendelkezo EU tagok kore-
ben

Az 6koldgiai egyenleg azt mutatja, hogy egy orszag teriiletén ren-
delkezésre all6 természeti er6forrasokbdl mennyit vesziink igénybe.
Magyarorszag okoldgiai egyenlege deficites, azonban kevésbé, mint
az Unid vagy a visegradi orszagok atlaga.

Okolégiai egyenleg (2017)
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Megjegyzés: Az 6koldgiai egyenleg azt mutatja, hogy egy orszdg teriiletén
rendelkezésre dllé természeti er6forrdsokbdl mennyit vesziink igénybe.
Forrds: Global Footprint Network
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A kornyezeti celi kormanyzati K+F kiadasok

hatékonysaga elmarad az unids atlagtol

2V 2 EMrET

awr

A hetedik legkevéshé hatékony a magyar allami z6ld gazdasagi célok-
ra forditott K+F kiadasok hasznositasa az Eurépai Unidban.

Az uniés élvonalhoz Ausztria, Dania, irorszag, Svédorszag és Finnorszag
tartoznak.

Kérnyezeti célu kormdnyzati K+F kiaddsok hatékonysdga (2019)
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Megjegyzés: A kérnyezeti technoldgidkkal 6sszefiiggé szabadalmak szama az dllam
z6ld gazdasdgi vonatkozdsu K+F kiaddsaihoz viszonyitva.; * = 2018. évi adatok.
Forrds: OECD
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CELKITUZESEK

CEL1

A nettd energiaimport ardny csékkentése nagyobb energiabiztonsa-
got eredményezne és hozzdjarulhat a folyd fizetési mérleg egyenle-
gének javulasahoz. Javasoljuk az energiaimport arany 40 szazalék ala
csokkentését 2030-ra.

CEL 2

Pozitiv magyar okoldgiai egyenleg elérése, vagyis az, hogy az orszag
terlletén rendelkezésre allé természeti eréforrasokat ne fogyasszuk
tul, csakugy mint a skandindv orszagokban.

CEL 3

A kornyezeti céli kormanyzati K+F kiadasok hatékonysaganak unids
szintre emelése/megharomszorozasa tobb, mikodéképes, hazank
energiafliggetlenségét és zold atallasat egyarant tamogatdé energeti-
kai és zold innovacio/technoldgia |étrehozéasaval.
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Kornyezetbarat, biztonsagos és itthon el6al-
litott energia mix, valamint az energiahaté-
kony, korforgasos, zold gazdasag megterem-
tése

Z06ld, biztonsagos és versenyképes energiamix.

Az energiaimport cs6kkentése, torekvés az energia-
fliggetlenségre.

Az energiahatékonysag novelésével a hazai energia-
fogyasztds csokkentése.

Korforgdsos, z0ld gazdasdg megteremtése az Ujra-
hasznositas szerepének novelésével.

Beruhdazas a technoldgiailag fejlett z6ld megoldasok-
ba, példaul az 6ntozésfejlesztésbe és a bioldgiai szeny-
nyviztisztitasba.

A csaladok megkimélése az atallas koltségeitdl.
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ZOLD ATALLAS ES ENERGIAMIX
JAVITASA

11

JAVASLAT

Fenntarthatébb energiatermelés és -felhasznalds

1. Innovativ, megujulé energiatermelés bévités tdmogatasa

2. Z6ld hidrogén infrastruktira és értéklanc kiépitése

3. Modularis, kisméretii atomerémidi fejlesztés, hazai telepitésik

4. Uveghazhatasu gaz levalasztas, tarolas, Ujrahasznositas

5. A fosszilis energiahordozok koltségvetési tamogatasanak csok-
kentése

Koérforgasos, z6ld gazdasag

6. Z26ld add6zas sulydnak névelése Magyarorszagon

7. Z6ld és energetikai kkv innovacidk allami tdmogatasa

8. Onto6zott teriiletek ndvelése, hazai élelmiszer értéklanc

9. Hulladéktermelés visszafogasa, Gjrahasznositas novelése

10. Orszagos vizikozmii felljitasi és fejlesztési program

11. Elektromos gépjarmlipark és tolt6halézat bovitése folyama-
tos allami tdmogatassal
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Innovativ technologiak fejlesztésének, alkal-
mazasanak allami tamogatasa a megujulo
energia teriiletén

1. JAVASLAT

- 2020-ban hazankban volt a 4. legalacsonyabb a megujulé energia-
forras arany az Unidban, a 2030. évi kormanyzati célkit(izés szintén
a 4. legalacsonyabb az unids orszagok kozott.

- Javasoljuk a geotermikus energia technoldgiai fejlesztések nagyobb
allami tdmogatasat. Cél lehet a 100 szazalékban geotermikus alapu
tavflités elérése 2030-ra. Emellett a gazfliggGség csdkkentéséhez
jarulhat hozza a geotermikus alapu tavfiitési halézat kibdvitése régi
és 0] épitési tarsashazak bevondasdval, valamint a hdszivattyuk
telepitésének tjabb korés dllami tamogatdsa, tovabba Uj pdlyaza-
tok kiirdsa geotermikus flitési liveghdzak telepitésére.

- Javasoljuk a napelemek tovabbi bévitését, a villamosenergia halé-
zat erre alkalmassa tételét. Az akkumulatoros energiatarolasi tech-
noldgiak allami tamogatasa mellett a villamosenergia elosztohaldzat
felkészitése, kapacitasbdvitése, szigetelése is fontos feladat.

Megujuld energiaforrdsok haszndlata a teljes energiafelhaszndldsban
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Forrds: Eurostat
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Hazai zold hidrogén infrastruktura és érték-
lanc kiépitése

2. JAVASLAT

7 7

- Javasoljuk a hazai z6ld hidrogén elGallitasi, szallitasi, tarolasi és
felhasznalasi infrastruktura fejlesztését. A b6vil6 hazai megujuld
energiatermel§ kapacitds id6jards és- napszakfliigg6ségének tompi-
tasara alkalmas lehet az el nem fogyasztott villamosenergia zold
hidrogén formdjaban torténd eltdroldsa. Ehhez javasoljuk 1250
megawatt kapacitasu, z6ld energidval miik6do elektrolizalé egység
épitését.

- A nagy méret(, nagy tavolsagokat megtevd kozlekedési eszkozok
meghajtasa és flitési cél mellett az acél, a cement- és m(itragyagyar-
tasban is helyettesitheti a szénhidrogéneket a zold hidrogén. Taro-
lasa miiszaki feltételeinek javitasa azonban kiaknazatlan innova-
Cids teriiletet jelent.

Hidrogén infrastruktura épitését célzo fébb bejelentett projektek

- Kevés projekt a KKE térségben
- Hidnyzé magyar mintaprojektek
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Integrilt (ipardgak
Hidrogén (parl céld | Hidrogén kozlekedési | kozttti)
felhaszndlasa céli ild hidrogé

Zoldfkek  hidrogén
elédllivisra szolgdld
gigaberuhazas

Hidrogén szallivasi-
véroldsi infrastruktdra
épitése

fejlesztési projekt

Forrds: Hidrogén Tandcs, McKinsey, MNB
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Bekapcsolodas a modularis innovativ kismeé-
reti atomeromuvek (SMR) fejlesztésébe és
hazai telepitésiik megfontolasa

3. JAVASLAT

- Magyarorszagon a 3. legmagasabb a nuklearis energia részaranya
a villamosenergia el6allitasban az unids orszagok kérében. A kapa-
citas fenntartasa ellatasbiztonsagi prioritas kbzéptavon.

- A modularis innovativ kisméretii atomerémiivek harom szempont-
bél kedvez6bbek a hagyomanyos nuklearis erémiiveknél: (1) gyor-
sabban és olcsébban felépithetbek, (2) biztonsagosabb, hogy nem
egy helyen, hanem az orszagban szétszértan helyezhetGek el, illetve
(3) az elhasznalt flit6elemeket csak 3-7 évente kell cserélni, szem-
ben a nagy atomerémlivekre jellemzé 1-2 évenkénti csereidGvel.

- Romaniaban, Lengyelorszagban és az Egyesiilt Kirdlysagban folya-
matban van telepitésiik.

- Javasoljuk a bekapcsolodast a technoldgia fejlesztésébe és a modu-
laris eré6miivek hazai telepitésének megfontolasat 50 millidrd forint
allami tdmogatasbdl.

Nukledris energia részardnya a bruttd villamosenergia elédllitdsban
(2020)

szazalék

20
10 I 10
0 C

Forrds: Eurostat
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Uveghazhatasu gazok levalasztasra, tarolas-
ra és hasznositasra szolgalo ipari értéklanc
létrehozasa brit mintara

4. JAVASLAT

Hazankban mindoéssze 1 liveghazhatasu gazkibocsatas semlegesité-
sére szolgalé berendezés miikodik.

Javasoljuk az intenziv feldolgozdipari izemek mellett az altaluk kibo-
csatott liveghazhatasu gazok levalasztasat, tarolasat és Gjrahaszno-
sitasat lehet6vé tévo egységek fejlesztését brit mintara, 100 milliard
forintbdl.

Mintdul szolgdlhat a brit Northwhich-ben Iétrejovs, a TATA csoporthoz
tartozo lGveghdzhatasu gazokat Ujrahasznositd tzem.
Nagy-Britannia 450 milliard forintnak megfelel6 allami forrast szan
ezeknek az Uzemeknek az épitésére és a CO2-t tarold, Ujrahasznositd
értéklanc megteremtésére 2025-ig.

A szén-dioxid levdlasztdsdnak, tdroldsdnak és ujrahasznositdsdnak

folyamata
: ) Ujrahasznositas:
Levilasztds: A megkétott CO, felhasznalasa
A CO, kibocsatas uj termék eléallitdsahoz

megkotése 4 ]

Stritett CO, szallitasa
% vezetéken vagy hajon

Tarolas:

A CO, tartds tarolasa
fold alatti geologiai
képzédményekben

1 [®

Forrds: Nemzetkézi Energia Ugynékség (IEA)
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A fosszilis energiahordozok koltségvetési
tamogatasanak csokkentése

5. JAVASLAT

- 2019-ben a magyar brutté kibocsatas 0,2 szdzalékat tette ki a fosz-
szilis energiahordozdk allami tdmogatdsa. Ennek 17 szazaléka koz-
vetlen transzfer, 83 szazaléka az adorendszeren keresztiili kedvez-
mények (pl. mez6gazdasagi gazolaj visszatérités).

- Javasoljuk a fosszilis energiahordozok kéltségvetési tamogatasanak
csokkentését, amely mintegy évi 100 millidrd forint megtakaritast
jelentene a kéltségvetés szamara.

Fosszilis energiahordozok tamogatdsa (2019)
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Megjegyzés: A fosszilis energiahordozék felhaszndldsdt tamogaté kézvetlen
transzferek és adokedvezmények.
Forrds: OECD
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Zold adozas sulyanak novelése Magyaror-
szagon

6. JAVASLAT

A forgalmi addk mellett a karos tevékenységek adoztatasanak kell
az addrendszer masik sulypontjava valnia. Az adonem bévitését ugy
kell végrehajtani, hogy érvényesiiljon a szennyez6 fizet elv, és a szeny-
nyez6 minél kevésbé legyen képes a tobbletkoltséget a fogyasztok-
ra tovabbharitani tevékenysége megvaltoztatdsa nélkdl.

Az eurdpai kdrosanyag kibocsdtds-kereskedelmi (ETS) rendszerben
résztvevd és/vagy mds z6ld adékat alkalmazo orszdgok

@ Bevezetett vagy bevezetésre keriil6 ETS
Megfontolas alatt allo ETS vagy zold add bevezetés

& Bevezetett vagy bevezetésre keriil§ ETS, megfontolds alatt all6
tovabbi ETS vagy zold add bevezetés

@ Bevezetett vagy bevezetésre kerll6 zo6ld ado

@ Bevezetett vagy bevezetésre keriil6 ETS és z6ld ad6

& Bevezetett vagy bevezetésre keriil6 z6ld add, megfontolds alatt
allo ETS bevezetés

Forrds: Vilagbank Carbon Pricing Dashboard
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Zold gazdasag fejlesztését és energiahaté-
konysag novelését szolgaldo kkv innovacios
tevékenységek allami tamogatasa

7. JAVASLAT

- Javasoljuk a kkv-k energiahatékonysagi fejlesztéseit és zold beru-
hazasait tdmogato ,,Z6ld Nemzeti Bajnok” Program kibGvitését 100
milliard forinttal. A cél a z6ld és innovativ vallalatok kiemelt tdmo-
gatdsa.

- Javasoljuk munkaltatdi és ad6 kedvezményekkel jaro stratégiai part-
nerségek megkotését olyan kkv-kal, amelyek a magyar energia- és
klimapolitikai célok elérése szempontjabadl kiilonésen innovativ
teriileteken aktivak. Tobbek kozott ilyen terilet lehet a biolégiai
szennyviztisztitas, a megujulé energia tarolasa, a preciziés mez6-
gazdasag és a légszennyezettség mérséklését segitéd megoldasok.

A gazdasdg energiaintenzitdsa (egységnyi kibocsdtdsra juto

energiaigény)

Kilogramm / 1000 euro Kilogramm / 1000 euro
290
270 270
250 250
230 230
210 210
190 190
170 170
150 N 150
130 130

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

V3 tartomany = Magyarorszag
- =V\3 atlag - = EU atlag

- = Fenntarthatd észak TOPS

Forrds: Eurostat
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Az 0ntozott teriiletek aranyanak novelése és
hazai tulajdonu élelmiszeripari értéklanc lét-
rehozasa

8. JAVASLAT

- Bar hazankban az ontozésre mar alkalmas mezdgazdasagi teriletek
felét 6ntozik, a teljes mezégazdasagi teriilet mindodssze 5 szazaléka
ontozhetd.

- Javasoljuk célzott allami program inditasat a Duna-Tisza k6zi Homok-
hatsag és a Nyirség mez6gazdasagi vizhaztartasanak fejlesztésére,
ezekben a térségekben az ont6zott teriiletek aranyanak névelésére.
A folyamatban lév6 ontozésfejlesztési projektek ujabb kérének indi-
tdsa és a viztakarékos ontozési eljarasok fejlesztésébe, elterjesztésébe
vald allami bekapcsolddas lendiletet adhat e cél elérésének.

- Javasoljuk hazai tulajdonu élelmiszeripari értéklanc létrehozasat,
amely a termeléstél a feldolgozason at a kiskereskedelmi eladasig
terjed és versenyképes alternativajava valhat mas élelmiszeripari
értéklancoknak.

Ontozott teriiletek ardnya az éntézésre alkalmas mezégazdasdgi
teriileteken beliil (2016)
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Megjegyzés: [rorszdg, Lettorszdg és Luxemburg esetében nem dll rendelkezésre adat.
Forrds: Eurostat
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A keletkezo hulladékmennyiség visszafogasa
és az ujrahasznositott hulladék aranyanak
novelése

D. JAVASLAT

- Magyarorszagon az e-hulladék felét hasznositjak ujra, ami maga-
sabb az EU atlagnal (47 szazalék), az élmez6ny Horvatorszaghoz (83
szazalék), Danidhoz (68 szazalék) és Bulgaridhoz (67 szazalék) torté-
nd felzarkdzds azonban tovabbi |épéseket igényel.

- Javasoljuk a hulladékszallitasi dij differencialasat az egy fore juté
hulladék és a hulladékszallitas heti alkalmainak szama alapjan. Az
évente fejenként 364 kilogramm (magyar atlag) feletti lakossagi hul-
ladékmennyiség elszallitasa keriljon a jelenlegi dij 1,5-szeresébe.
A hetente masodik hulladékszallitasi alkalom utan az Uritési dij emel-
kedjen 20 szazalékkal. Ez segitheti a hulladék mennyiség mérséklését.

- Javasoljuk a betéti dijas rendszer mihamarabbi bevezetését finn
vagy német mintara. Megfontolandd a 2023. juliusi bevezetési
datum el6rehozasa.

- Javasoljuk emellett a tobbutas, ujratolthet6 visszavaltasi rendszer
elinditasat is, amely az akar 50-szer Ujratolthet6 tvegbdl késziilt
palackok hasznalatdval a keletkezd hulladék mennyiségét is csok-
kentené.

- Javasoljuk allami program inditasat miikodésképtelen elektronikai
eszkozok begyljtésére. A kinyerhet6 anyagok uUjrahasznosithatd
alapanyagokat, a feladat munkahelyet teremt.

Telepiilési hulladék ujrahasznositdsi ardnya
szazalék szazalék

50 7 r 50
45 - _ =T T = 45
40 4 - -
35 1
30 1
25 4

Cél, hogy

20 4 ] 2030-ra meg- [k
15 | S haladja az 50 |38
04 7 szdzalékot [T
5 . 5

2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020

V3 tartomany = =EU atlag
——Magyarorszag = =V3 atlag
= =Fenntarthat6 észak TOP5

Forrds: Eurostat
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Orszagos vizikozmu felujitasi és fejlesztési
program

10. JAVASLAT

- A magyar ivoviz halézat 86 szazaléka elavult, ezért ellatasbizton-
sagi szempontbdl kockazatos.

- A Magyar VizikozmU Szovetség szerint a legkritikusabb allapotban
lévé vezetékhaldzat rekonstrukcidjara legkevesebb 1500 milliard
forintra lenne sziikség.

- Palyazatok keriltek kiirdsra az elmult években a hazai vizikozm
halozat felljitasara, de ezek eseti jellegliek voltak és nem kovettek
terileti szintd tervezést. Javasoljuk az orszagos vizik6zm(i halézat
felajitasat a legkockazatosabb szakasztoktdl a kevésbhé kockazatos
halézati szakaszok felé haladva, a teriileti szempontokat is figye-
lembe véve. Példaul évente minden megyében a haldzat legkocka-
zatosabb 10 szdzaléka Ujuljon meg.

Ivéviz kézm(i rendszer dllapota Magyarorszdgon (2017)

® Tdlnyomaoan
kockazatos

" Kockazatos

Tdlnyomodan
nem kockazatos

® Nem kockazatos

Forrds: MaViz, MEKH, Szdzadvég
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Elektromos gépjarmupark és toltohalozat
hovitése folyamatos allami tamogatassal

1. JAVASLAT

- Magyarorszagon az elektromos autok allomanya 0,3 szazalék, ami
tizede a holland és 6t6de a német aranynak.

- Az elektromos személygépjarm(ivek vasarlasat eddig 15 milliard
forinttal tdmogatta az allam, unids 6sszehasonlitasban azonban a
nyugat- és észak-eurdpai orszagoktél elmarad hazank az alternativ
meghajtasu gépjarmiivek elterjedtsége terén. Javasoljuk, hogy az
elektromos gépjarmiivek tdmogatasa ne palyazati, hanem alanyi
jogon jarjon Uj e-gépjarmii vasarldsa esetén, illetve ngjon a tdmo-
gatas intenzitasa.

- 1880 nyilvanos elektromos jarmd téltépont volt hazankban 2021
végén. A Jedlik Anyos Terv 2.0 alapjan a kormany 2030-ig 18 100
darab e-t6lt6 kiépitésével szamol. Javasoljuk a nyilvanos e-tolt6k
szamanak novelését, a vidéki, gyéren ellatott térségek toltépont-
jainak fejlesztésével is.

- Javasoljuk a 7/2006 (V.24.) TNM rendelet szigoritasat, hogy uj épi-
tésli lakéépiilet esetén mar 2 parkoldhely utdn e-t61t6 telepitésre
alkalmas infrastrukturat kelljen kiépiteni allami tamogatassal.

Akkumuldtoros meghajtdsu e-gépjarmiivek ardnya a teljes személy-
és kistehergépjarmd dllomdnyban (2021)

szazalék
I 2,6
1,3
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Forrds: European Alternative Fuels Observatory
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Az e-kozigazgatas szamos teriiletén tortént
el6relépés, azonban az éllovasok (Esztor-
szag, Dania) utoléréséhez tovabbi intézke-
dések szitkségesek.

A kozszolgaltatasok digitalizaltsagaban tovabbra is jelentds lemara-
dasban van Magyarorszag az eurdpai unios orszagokhoz képest.

A kozigazgatas teljeskord digitalis atallasa észt mintara megteremti
a lehet6ségét az adminisztracids terhek és a rejtett gazdasag minima-
lis szintre csokkentéséhez.

EU Digitdlis Gazdasdg és Tdrsadalom Index — Digitdlis
Kézszolgdltatdsok (2021)
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Megjegyzés: (Fenntarthatd) Eszak TOP5 = Ddnia, Esztorszdg, Finnorszdg, Hollandia
és Svédorszdg szamtani dtlaga.
Forrds: Eurépai Bizottsdg
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No6tt a GDP aranyos K+F kiadas, szintje azon-

ban tovabbra is elmarad az unios élvonaltol.

Csehorszag utan Magyarorszagon a masodik legmagasabb a GDP ara-
nyos K+F kiadds a visegradi régidban. A 3 szazalékndl magasabb belga,
svéd és osztrak kiaddsoknak azonban kevesebb, mint felét érjik el.

Magyarorszag 27 unids tagallam kozott a 22. helyezett az Eurdpai

7o 7

Unié 2021. évi Eurépai Innovacios Ertékel6tablajan.

GDP ardnyos K+F kiaddsok szektoronként (2020)

GDP szazaléka GDP szazaléka
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Forrds: Eurostat
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CELKITUZESEK

1. Az interneten torténdé kozigazgatasi Ligyin-
tézés 75 szazalékra emelése.

2. A GDP-aranyos K+F kiadasok 3 szazalékra
emelése, és az Eurépai Innovacios Ertékeld-
tablan az unios atlagpontszam elérése.

ALAPELVEK

b . &

Az allami hatékonysag novelése és a kuta-
tas-fejlesztési 6koszisztéma megerGsitése

Teljesen papirmentes és digitalis kozigazgatas megterem-
tése az adminisztracids terhek és a rejtett gazdasag minima-
lizdlasa érdekében.

Az allami szolgaltatasok hatékonysaganak mérése kulcsfon-
tossdgu a versenyképesség javitasa céljabol.

A magyar kutatds-fejlesztési és innovacids okoszisztéma
kiépitése, az innovacids tdmogatasi rendszer vallalati egyiitt-
miikodéseket 6sztonz6vé tétele.

A kutatas-fejlesztési és innovdcids forrasfelhasznalas haté-
konysagnovelése.
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ALLAMI HATEKONYSAG ES INNOVACIO

10

JAVASLAT

Hatékony kozszolgaltatds

1. E-kozigazgatds észt mintara

2. Komplex adatelemzd program angol mintara

3. Allami szolgaltatasok hatékonysaganak mérése

4. Rendkiviili ligyekre valo gyors reagalas képességének erdsitése

Innovacio

5. Allami és felsGoktatasi K+F kiadasok novelése

6. Innovacids voucherek bevezetése

7. Innovacios eredményhez kotott kkv bértamogatas

8. Szellemi tulajdonjog bevétel adomentessége

9. Innovacids célu kkv halézatosodas allami tamogatassal

10. Az innovacids jarulék mértékének 0,3-r61 0,5 szazalékra eme-
lése és felhasznaldsa mindsitett K+F+| projektekre

11. ALLAMI HATEKONYSAG ES INNOVACIO
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Az e-kozigazgatas teljes megvaldsitasa észt
mintara

1. JAVASLAT

KULCSTERULETEK, AMELYEK MAGYARORSZAGON
MEG NEM, VISZONT ESZTORSZAGBAN MAR DIGI-
TALISAN MUKODNEK

Teljes papirmentesség a kozigazgatdsban, az elektronikus
alairas széleskorii elfogadasa és alkalmazasa. Esztorszag-
ban a GDP 2 szdzalékanak megfelel6 megtakaritast értek el
az intézkedéssel.

A foldhivatali eljarasok és az ehhez kapcsolédo ligyvédi
tevékenységek digitalizaciéja. Az intézkedés célja az lgy-
intézés gyorsitasa és koltséghatékonyabba tétele.

E-kézjegyz6 rendszer kiépitése, elsé |épésben az ingatlan-
piaci tranzakcidknal. A digitalizacio kiterjesztésével egysze-
rdsodik az ingatlanpiaci adasvétel finanszirozdsanak folya-
mata.

E-rendGrség: hardver és szoftver rendszer modernizacio-
ja a jar6rautdkban. A fejlett kommunikacids eszkdzokkel
és mogottes IT rendszerekkel az intézkedés célja hatéko-
nyabba tenni a felderitést és a blinmegel&zést.

Az e-kozigazgatas ligyintézési feliileteinek egyablakossa

tétele. Az egyszer(i, modern és tgyfélbarat Ggyintézési fell-
let ndvelné az igénybevételi hajlanddsagot.
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14 °

Komplex adatelemzo program adohatosagi
hasznalata az angol ,,Connect” mintajara

2. JAVASLAT

CONNECT RENDSZER KOLTSEG-HASZON ELEMZES
(2008-2016)

@@@529

A program kifejlesztése 80 millié font koltséggel jart. Mikdzben az
id&szak soran 3 millidrd font bevételt termelt.

- Az angol adéhatdsag 2006 ota fejleszti a ,,Connect” rendszerét,
amely dinamikusan javitotta az addbeszedés hatékonysagat.

- Az adatelemz6 program feladata, hogy a kiilonb6z6 — belsé és kiilsé
— adatforrasbdl szarmazoé informacidkat 6sszehasonlitsa és anoma-

lidkat azonositson.

- Tobb mint 30 adatbazis adataihoz fér hozza a rendszer, az elemzést
az automatizdcié mellett képzett szakemberek szazai végzik.

- A programmal a visszaélések gyorsabban felfedezhet6k, nétt
a taldlati arany.
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Az allami szolgaltatasok hatékonysaganak
mérésének megkezdése a nemzetkozi jo gya-
korlatok alapjan

3. JAVASLAT

- Az allami véllalatok és szolgdltatasok hatékonysaganak mérése nem-
zetkozi szinten sem széleskorben elterjedt.

- A nemzetkézi j6 gyakorlatok kozott kiemelkedik Anglia, viszont a
mddszeriik {6 hatranya, hogy nemzetkozileg nem 6sszehasonlithato.

- Az MNB-nél elkezd6do6tt egy allami hatékonysagi index megalko-
tasa nemzetkdzi intézmények mddszertana alapjan.

Az MINB dllami hatékonysdg index elézetes eredményei pillérenként
(2021)

pont
Allami hatékonysag
index
100~
.

Infrastruktira és
kérnyezet

<80

- . Kozigazgatds

Makrogazdasag

Inkluzivitas - ‘ ',r-“EgészségUgy

Oktatas

=o=Magyarorszdg ==EU atlag =¢=V3 dtlag

Forrds: MNB
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Rendkiviili eseményekre valo gyors reagalas
képességének erdsitése

4. JAVASLAT

Toémeges

illegalis Nyersanyagar Gazdasagi

migracié -emelkedés yoatie
ha PV A -

Héabord Globalis Jarvanyok
felmelegedés

Haborus évtized el6tt allunk. Felértékel&dik a rendkivili helyzetekre
adott valaszok gyorsasaga, pontossaga és ereje.

Magyarorszag jol teljesitett a gyors és hatékony reakcidkban az Ope-
rativ Torzsek mikodése révén.

A gyors reakcid képességét az Uj évtizedben is fenn kell tartani, készdl-
ni kell az Uj sokkhatdsokra, és névelni kell az ellendlloképességet.
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Az allami és felsooktatasi K+F kiadasok nove-
lése elosegitheti a 3 szazalékos GDP aranyos
K+F cél elérését

5. JAVASLAT

- Magyarorszagon a 6. legnagyobb mértékben csokkent a GDP ara-
nyos allami és fels6oktatasi K+F kiadas 2010 és 2020 kozott az
EU-ban.

- Az allami és felsGoktatdsi K+F kiaddsok emelése megvaldsulhat a
kutaté-fejleszt6 foglalkoztatottak béremelésének folytatasaval és
az igéretes alapkutatasi projektek allami tamogatasanak bovité-
sével.

- A K+F forrasok hatékonyabb felhasznaldsa és a K+F |étszam bovi-
tése is elengedhetetlen az innovaciévezérelt modellre torténd ered-

ményes atallashoz.

Allami és fels6oktatdsi kutatds-fejlesztési kiaddsok a GDP ardnydban

GODP szazaléka GDP szazaléka
0 1,0
0,8 0,8
-
r
0,7 - \\ 0,7
i T ‘4‘
0,6 e - R S 0,6
= \ -
0,5 - \ —— - 0,5
04 \/—/’ 0,4
0.3 - 03
0,2 + T 0,2
o - o~ Lt} = [Tp] %= M~ o0 o (=]
— - — ~ ~ ~ — = ~ ™~ ™~
o o o o o o o o o o o
~ ~ ~ ~ ~ ~ o~ ~ o~ ~ ~
V3 tartomény ——— Magyarorszag
= =EU dtlag = =\/3 atlag

= = Fenntarthato észak TOPS

Forrds: Eurostat
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Innovacios voucherek bevezetése és a felso-
foku végzettségliek eredménycélhoz kotott
bhértamogatasa segitheti a hazai kkv-k inno-
vaciojat

6-7. JAVASLAT

- A bajnok Esztorszag 2,5-szeresére, Litvania 3-szorosara novelte az
innovativ kkv-k aranyat 2013 és 2020 k6zo6tt. Magyarorszag meg-
duplazta az aranyt, ami azonban tovabbra sem éri el az unids atlagot.

- A fels6foku végzettséggel rendelkez6 munkavallalok és a szakértelem
hidnya visszafogja a kkv-k innovaciéjat. Javasoljuk olyan innovacids
voucherek biztositasat kkv-knak, amelyeket akkor hasznalhatnak,
ha egy allami vagy fels6oktatdsi kutaté-fejleszt6 intézmény szak-
értelmét veszik igénybe innovativ otletiik megvaldsitasa érdekében.

- Javasoljuk tovabba, hogy a fels6fokii munkavallalé bérét az innova-
cio piacra helyezéséig vallalja at az allam a nagyvallalatokkal kotott
stratégiai partnerséghez hasonlé keretek koz6tt azoknal az 50 fénél
kisebb, fels6foku végzettségli munkavallaldt Ujonnan alkalmazé cégek-
nél, amelyek a diplomas foglalkoztatott munkaviszonya kezdetétél
szamitott 3 éven belll legaldbb 1 piacképes innovaciét felmutatnak.

Termékinnovdciot folytatd kkv-k ardnya

szazalék szazalék

50 50
45 45
40 40

mmmmmmmm
~~~~~

Megjegyzés: Eszak TOP5 = Ddnia, Esztorszdg, Finnorszdg, Hollandia, Svédorszdg dtlaga
Forrds: Eurdpai Bizottsdg

11. ALLAMI HATEKONYSAG ES INNOVACIO

187



A szellemi tulajdonjogokbol szerzett bevétel
teljes adomentessége a vallalatoknal

8. JAVASLAT

- Magyarorszagon a visegradi partnerorszagokénak harmada, az unids
atlagnak 6tode a szabadalmi tevékenység. Az innovacidvezérelt gaz-
dasdagi modellre atdllas Iényegi eleme, hogy tébb szellemi tulajdon-
jog keriiljon bejegyzésre hazankban.

- Javasoljuk, hogy a szellemi tulajdonjogok (szabadalmi oltalom,
védjegy, design, szerzGi jog) utan jaré adébevételek teljes adémen-
tességben részesiiljenek brit mintdra, a UK Patentbox gyakorlat
tovabbfejlesztésével. Ennek egyik eszkdze lehet az 1996. évi LXXXI.
torvény [Tao tv.] 7§ s) pont 50 szazalékban meghatarozott kedvez-
mény mértékének 100 szdzalékra emelése.

Bejegyzett uj szabadalmak szama (2019)

darab / millié f& darab / millio f&
300 300
526
250 | 250
200 200
150 150
100 100
50 | 50
0 0
&
2

W3 Atlag I
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Bulgdria |
Letterszdg |
Romania |
Szlovakia

Magyarorszig Il

Litvinia |
Spanyelorszdg

Luxemburg
Mémetorszig |
Franciaorszdg |

Olaszorszag |

Ausztria |
Hollandia
Szlovénia I

Finnorszag |

Svédorszag

Belgium
Dénia |
Eszak TOPS |
Malta |

Gorogorszag |
Horvétorszdg |

Esrtorszag |

Lengyelarsedg

Forrds: Szellemi Tulajdon Vildgszervezete (WIPO), Vilagbank, MNB
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Klaszterek és egyéb halozatosodasi formak
létrehozasanak tamogatasa allami forrassal

9. JAVASLAT

- 5 szazalékponttal alacsonyabb az EU atlagnal és 10 szazalékponttal
az északi TOP5 atlaganal azoknak a kkv-knak az aranya, amelyek
innovdacid céljabdl egyiittmiikodésre Iéptek mas szervezetekkel.

- A szovetkezetek, szovetségek és egyéb tarsuldsi formak szakmai
programjainak tamogatdasara kiirt kisosszegli egyszer(isitett palya-
zatok 6sztonozhetik az egylttmikddési hajlanddsagot féként a leg-
kisebb, mikrovallalatoknal (1-9 f6).

- Javasoljuk, hogy elsé kérben 15 milliard forintbdl, egyiittmiikodé-
senként 1 milliard forintos kerettel 15 innovativ hazai, kisvallalati
platform keriiljon tamogatasra. Eredményesség esetén Ujabb palya-
zati korok irhatdak ki.

- Javasoljuk egyetemi résztulajdon szerzés lehet6vé tételét az inno-
vativva valasra, hosszu tavu tudasigényes fejlesztésekben részvétel-
re hajlandé kkv-kban.

Mads vdllalattal vagy intézménnyel innovdcid céljabdl egyiittmiik6dé
kkv-k ardnya (2020)
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Az innovacios jarulék mértékének 0,3-rol 0,5
szazalékra emelése és felhasznalasa mindési-
tett K+F+I projektekre

10. JAVASLAT

- A jarulék megemelésébdl szarmazé tobbletbevétel megkozelitéleg
a GDP 0,1 szazalékat tenné ki.

- Az innovacids jarulékot a hazankban székhellyel rendelkezé gaz-
dasagi tarsasagok fizetik, a mikro- és kisvallalatok kivételt képez-
nek. Az adé mértéke 0,3 szazalék. Az addalapbdl, amely a nettd
arbevétel, azonban levonhatdak a kutatas-fejlesztés koltségei, a
beszerzett druk és kozvetitett szolgaltatasok értéke, az alvallalkozéi
teljesitések értéke, valamint az anyagkoltség is.

- Javasoljuk az innovacioés jarulék 0,3-r6l 0,5 szazalékra emelését.
A megnovekvé koltségvetési bevételt az dllami kutatds-fejlesztési
kiadasok novelésére, mindsitett K+F+l projektek finanszirozasara
lehetne forditani.

Innovdcids jarulékbdl szarmazo kéltségvetési bevétel

160 millidrd forint milliard forint 160
140 1 + 60 milliard forint = [ 140
120 koltégvetési bevétel 120
100 - 100
80 80
60 60
i —H__H B O E M = |

2016 2017 2018 2019 2020 Becslés

emelés

utan*

Forrds: Kézponti kéltségvetés végrehajtdsairdl szolo térvények
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HELYZETERTEKELES

o

B \

Felzarkozasi program nem valosithato meg

mérés nélkil

Magyarorszagon az adatalapu gazdasag beinditasat hatraltatja, hogy
szamos terlleten korlatozott az adatok elérhetdsége, és a meglévé
adatok professzionalis mérésére, elemzésére, kiértékelésére sok
esetben nincs lehetGség.

Az adllamigazgatas nincs felkésziilve az adatvezérelt felzarkozasi stra-
tégia megvaldsitasara.

Minden stratégia megvaldsitasa folyamatos mérést és korrigalast
tesz szlikségessé.
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A program megalkotasakor rendszerszemlé-
letben kell gondolkozni, folyamatosan
mérni és visszamérni kell

eape

Eredmények
ertekelése

Vissza-
meérések
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A mérés és az adatvezérelt gazdasagi atallas
nélkiilozhetetlen a fenntarthato felzarkozas-
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MERORENDSZER A FELZARKOZASERT

7

JAVASLAT

Versenyképes intézményrendszer méréssel

1. Versenyképességi sz(ir6 beépitése a kormanyzati dontéshoza-
talba

2. Kormanyzati versenyképességi stratégia, program, mérérend-
szer kialakitdsa

3. Az intézkedések multiplikator hatasanak el6zetes és utdlagos
mérése

Kompetencia-fejlesztés és innovacié

4. Adatvezérelt dllami intézményrendszer és szaktudas megte-
remtése, valamint a kdzszolgaltatdsok adatvezérelt atalakitasa
és mikodtetése

5. Innovacié, kutatds és egyiittmiikodés akadémiai és alapkuta-
tdsokban részt vevd szerepl6k kozott

Mérés a frontier iparagakban

6. Egészségiligyi adatok aktivabb felhaszndlasa és kutathatéva
tétele izraeli mintara

7. Els6 hazai, a nemzetkoézi standardokat figyelembe vevé zéld

7 7

mindsit6 létrehozasanak elGsegitése szabalyozoi oldalrol
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Versenyképességi sziuro beépitése a kor-
manyzati dontéshozatalba

1. JAVASLAT

A versenyképességi sz(iré egy olyan kormanyzati mechanizmus beépi-
tése a dontéshozatalba, ami versenyképességi szempontbdl értéke-
li a javaslatokat.

Azok a javaslatok, amelyek nem felelnek meg a versenyképességi kri-
tériumnak, véto ala helyezhet6k, médositasra visszakiildhetdk.

Kormanyzati dontéshozatal “
szlro

- STOP

FENNTARTHATO EGYENSULY ES FELZARKOZAS 144 PONTJA

196



Kormanyzati versenyképességi stratégia,
program és mérorendszer kialakitasa

2. JAVASLAT

- EIméleti alapok és nemzetkozi példak

- Tobbéves stratégia, éves programok

- Stratégia, program megvaldsuldasanak mérése
- A megvaldsulds hatasa, helyzetértékelés

AN

Sziikséges a versenyképességi helyzetet, célokat és el6rehaladast a
koltségvetési folyamatokhoz hasonléan mérni, az Orszaggy(ilés és
a Kormany elé terjeszteni.

Javasoljuk, hogy a megfelel6 kormdanyzati szerv évenként versenyké-
pességi programot nyujtson be az Orszaggytilésnek, amelynek visz-
szamérését az szintén évente targyalna.

Emellett versenyképességi stratégia is sziikséges, amely a vizidkbol
levezetve 10 éves és hosszabbtavu célkitlizéseket és stratégiat fogal-
maz meg. Az éves Versenyképességi program ennek a stratégianak a
megvaldsitasat célozza.
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Az intézkedések multiplikator hatasanak elo-
zetes és utolagos mérése

3. JAVASLAT

A multiplikatorok ismerete alapjan megitélhetd, hogy mely teriletek
tdmogatdsanak van a legnagyobb tovagy(ir(iz6 hatdsa a gazdasagban,
hol képes 1 forint tdmogatas 2-3 forintot megmozgatni.

Az épitGipari multiplikdtor alacsony szintje példaul azt tikrozi, hogy
hidnyzik a hazai alapanyag-ipar az épit&ipari termelés mogiil.

Az épitbipar hozzdadott-érték multiplikatora EU-s
dsszehasonlitasban (2018)

Multiplikdtor —

0,8 0,8 7

w &

0707

0,7 _
nn)
-
0,6 5 0,6

0,5

ES DE IT SK SE FR LT AT CYRO EL FI PL CZ LV DK PT SI NL EE BE HRBGHU IE MT LU

Forrds: OECD alapjdn MNB szédmitdsok

”e )

A magyar épitdipari multiplikator a negyedik legala-
csonyabb europai unios osszevetéshen
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Adatvezérelt allami intézményrendszer és
szaktudas megteremtése, valamint a kozszol-

galtatasok adatvezérelt atalakitasa és mukod-
tetése

. JAVASLAT

TRADICIONALIS
SZEMLELET

Kovetd hozzadllas
Uzleti és polgari igényekhez
utdlag igazitott modszerek

Eseti IT fejlesztések
Ad hoc, szigetszerd, eseti
fejlesztések

Adatok sajat felhasznaldsra
Kilsé felek hozzaférése nem
engedélyezett

Heterogén adatstruktira
Szigetszer(i, egymastdl
elhatarolt adatbézisok
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Innovacio, kutatas és egyiittmiikodés akadé-
miai és alapkutatasokban részt vevo szerep-
16k kozott

5. JAVASLAT

OECD ajanlas a digitalis kormanyzati stratégiakrol

- Digitalis kompetencidk erdsitése, digitalis kirekesztettség mérséklé-
se, felsGoktatasi egyluttmikodés erGsitése

- Adatvezérelt kozigazgatdsi kultura kialakitasa

- A digitalis technoldgidk hasznalatdnak tamogatdsa az 6sszes szak-
politikai terlleten és kormanyzati szinten

- Adatelérhet6ség és hozzaférhetség biztositasa

- Er8s adatvédelem és kibervédelem

Térsadalom

Kutatasi
/ intézmények,
egyetemek
Szocidlis és . Alkalmazott Gazdasagi
kulturdlis m hatas

hatas

Politikai
hatds

Forrds: https.//www.oecd.org/gov/digital-government/recommendation-on-digital-
government-strategies.htm

Az adatkozpontu gazdasag beinditasahoz holisztikus
szemlélet sziikséges
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Egészségiigyi adatok aktivabb felhasznalasa
és kutathatova tétele izraeli mintara

6. JAVASLAT

Az egészségligyi adatok big data alapu, mesterséges intelligenciaval
torténd elemzésével és az eredmények ellatasszervezésbe torténd
bevondasaval jelentds hatékonysdgnovekedés lenne elérhetd az egész-
séglgyi rendszerben.

Izrael 2018-ban kezdett egy 300 millié USD-os programot, amelynek
keretében anonimizalt médon szabadon kutathatéva tették a lakossag
tobb évtizednyi egészségligyi adatat. Javasoljuk, hogy Magyarorsza-
gon is keriiljon nagyobb hangsiily az egészségiligyi adatok felhasz-
naldsara és egyszer(isddjon az adatokhoz valé hozzaférés folyamata.

Az izraeli Digitalis Egészségiigyi Transzformacio cél-
kitlizései (2018)

e
R

Forrds: Shelly (2020)
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Hazai z6ld minosito intézmény létrehozatala-
nak tamogatasa

7. JAVASLAT

Az eddigi hazai z6ld értékpapirok kibocsatasakor a mingsitést kiilfol-
di szerepl6k végezték.

A z6ldkotvény-piac dinamikus fejlédésnek indult Magyarorszagon az
elmult években.

A z6ldkotvények kibocsatasi gyakorlataban a z6ld mindsités kiemelt
szereppel bir.

A piac fejl6désével parhuzamosan folyamatosan szigorodnak a befek-
tetGi elvarasok a papirok zéld min&ségének tekintetében.

Egy hazai, lokalis ismeretekkel rendelkezd, dedikaltan z6ld minGsité-
sekre specializdlodott szerepl6 megjelenése a piacon erésitheti az
értékpapirok zéld mindségét és hatékonyabba teheti a kibocsatasi
folyamatokat.

A hazai zéldkétvények mindsitését végzs fébb piaci szereplék

°CICERO
Shades of
Green

BE SUSTAINALYTICS

P\

SUSTAIN
SCOFE
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Magyarorszag celja, hogy gazdasagi fejlettsege 2030-ra
elerje az Europai Unio fejlettségenek atlagat.
A kihivas torténelmi leptéekd, de a sikeresen felzarkozo
orszagok példaja jelzi, hogy a cél elerhetd.

A fenntarthato felzarkozashoz egyszerre kell javitani
a jarvany es a valsag altal felboritott egyensulyokat,
és versenyképessegi reformokkal biztositani
a minoségi alapokon nyugvo gazdasagi novekedeést.

Ehhez kivan hozzajarulni a Magyar Nemzeti Bank
Fenntarthato egyensuly és felzarkézas cimd vitairata,
amely 12 teriileten 144 egyensulyjavito és
a versenyképesseget fejleszto javaslatot fogalmaz
meg annak erdekében, hogy Magyarorszag egy
veszelyekkel teli evtized soran is a fenntarthato
felzarkdzas palyajan maradjon.

A Magyar Nemzeti Bank hiv mindenkit, akinek
szivigye Magyarorszag sikere, hogy mondja
el velemenyeét és észreveteleit a vitairatban foglalt
javaslatok kapcsan.






