Székely Barnabds — Fdykiss Péter:
Mennyire hatékony a hazai bankrendszer régios 6sszehasonlitasban?

A hagyomdanyos hatékonysagi mutaték, mint példaul az eszkdzaranyos koltségek vagy a koéltség-
bevétel arany, nem feltétlen tiikrozik hiven a banki szerepl6k valds teljesitményét. A koltségeket
és profitokat szamos olyan tényez6 formalhatja, amely a piaci szerepl6k déntésein kiviil esik.
Pontosabb tehat ugy fogalmazni, hogy ezek a mutatdék inkabb az eredményt, és nem a bankok
dontéseihez kothetd teljesitményt értékelik. Ennek fényében érdemes megvizsgalni, hogy a
hazai bankrendszer hatékonysaga régids 6sszehasonlitasban hogyan alakult a valsag utan, ha
ezeket a kiils6 tényezdket is megfelel6 modon figyelembe vessziik. Cikkiinkben erre a kérdésre
keressiik a valaszt.

Miért j6, ha a bankrendszer versenyképes és koltséghatékony?

Pénziigyi stabilitdsi szempontbdl fontos, hogy egy orszdg bankrendszere hosszabb tdvon is
nyereséges és megfelel6 tékeszinttel rendelkez6 legyen. Emellett azonban taldn kevesebb
altalanos figyelem irdnyul a bankok versenyképességére és koltséghatékonysagara, pedig az
alacsony koltséghatékonysag és a magas koltségbdzis akar stabilitdsi kockazatot is jelenthet. Egy
versenyképes, koltséghatékony bankrendszer ugyanis hatékonyabban tdmogathatja — tobbek
kozott a hitelezésen keresztiil — a redlgazdasag mikodését, ezen tul pedig a bankok vdratlan
eseményekhez, esetleges kils6 sokkokhoz torténé rugalmasabb alkalmazkoddképessége a
pénzligyi rendszer stabilitdsat is erGsiti. Rdaddsul az lgyfelek oldalan a hatékonyabb banki
mikodés kozvetlen el6nyokhoz vezethet az alacsonyabb arazason (pl. kamatfeldrak szintje)
keresztil.

Banki hatékonysag nemzetkozi 6sszehasonlitasban

A hagyomdnyosnak tekintheté mutatdk alapjan a valsag utani idészakban a hazai bankrendszer
meglehetGsen alacsony koltséghatékonysdag mellett mdkodott. A mikodési koltségeket a
bevételekhez mérd, un. ,cost to income” mutatdt vizsgalva a hazai bankrendszer kevésbé marad
el az éllovasoktdl, de ez inkabb a viszonylag magas bevételi szinteknek, mintsem az alacsony
koltségbazisnak koszonhetd. A 2017-es konszolidalt adatok alapjan példaul a magyar bankrendszer
eszkozardnyos koltségszintje az Eurdpai Uniod tagorszagainak bankrendszereihez képest tovabbra
is magasnak tekinthetS, még a kiilonboz6 szektorspecifikus kozterhekkel csokkentve is (1. abra).
Bar a méretgazdasdgossagi hatasok miatt a bankrendszerek mérete és eszkézaranyos
koltségszintje kozott forditott kapcsolat azonosithaté, Magyarorszagon még a jelenlegi banki
penetracié mellett is érdemi tér van a bankrendszer kéltséghatékonysaganak javitasara. A sajat
GDP-hez viszonyitva hasonld méret( észt, szlovak vagy lengyel bankrendszer példaul lényegesen
alacsonyabb koltségszint mellett mikodik.



1. dbra: Bankrendszeri miik6dési koltségszintek az EU tagallamokban
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Megjegyzés: 2017-es, konszolidalt IFRS banki adatok alapjan. HU* a kilféldi leanybankok, a
bankadd és a tranzakcids illeték nélkili értéket mutatja.
Forras: MNB, EKB.

Ha azonban kilonb6z6 orszagok bankjait, bankrendszereit hasonlitjuk 6ssze hatékonysagi
szempontbdl, akkor érdemes figyelembe venni az adott orszdg sajatossagait is. A bankok
teljesitményére ugyanis olyan tényez6k is hatassal lehetnek, amelyek nem a hitelintézetek
dontéseinek fliggvénye — ilyen lehet példaul az eltérd bérszint, szabalyozoi kdornyezet vagy egyéb
piaci kortilmények.

Hogyan mérhet6 pontosabban a banki hatékonysag?

A fenti megfontolas alapjan tehat a magyar bankok hatékonysagat egy olyan mutaté segitségével
érdemes mélyebben megvizsgdlni, amely — a lehet6ségekhez mérten — minden ilyen kiilsé
adottsagnak szamité tényez6 hatdsat figyelembe veszi. Ezen mddszertan, az Un. Stochastic Frontier
Analysis (SFA) keretében elsé 1épésként megbecsiiljiik azt a minimum koltség vagy maximum profit
szintet, ami az optimalis gyakorlatot kévetve elérhet6 lett volna az adott kériilmények mellett,
masodik |épésként pedig a hatékonysagot az ettdl valé elmaradas fliggvényében hatarozzuk meg.

Ezen ,idealis” koltség- vagy profitszint meghatdrozasakor minden olyan tényez6t igyekeztlink
figyelembe venni, amely hatdssal lehet a bankok eredményeire, de fliggetlen azok dontéseitdl. igy
egy olyan optimalis szinthez viszonyithatjuk a bankok realizalt eredményeit, ami a valds
lehet6ségeiket tikrozi. Ebben a megkozelitésben a hatékonysdg 0 és 1 kozott alakulhat, az 1-es,
mint maximalis érték jelzi azt, ha az adott bank az idedlis gyakorlatot koveti.

A fent vazolt szamitast elvégeztiik 104 olyan pénziigyi intézményre, amelyek jol reprezentaljak az
egyes kelet-kozép-eurdpai orszagok bankrendszereit. A 2010 és 2016 kozotti id6szakot vizsgdlva az
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igy szamolt mutatd alapjan a hazai bankrendszer atlagos hatékonysaga szamottevéen elmarad a
régios atlagtél — flggetlenil attdl, hogy a koltségeket vagy a profitokat vesszik a teljesitmény
mércéjének (2. abra). Az eredmények tehat azt mutatjak, hogy a hazai bankok atlagosan nagyobb
mértékben maradnak el attél az idealis koltség- és profitszinttél, amelyet a gazdasagi korilmények
meghatdroznak szamukra, mint a kornyez6 orszdgok bankjai a szamukra elérhet6 idealis
teljesitményekt6l. Kedvezd hir viszont, hogy az éves adatokat elemezve mar javuld dinamika
l[athato 2015-t6l: a koltséghatékonysagi értékek lassan felzarkdznak a régids atlaghoz.

2. abra: A régids bankrendszerek atlagos koltség- és profithatékonysaga a valsag utan
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Forras: MNB, SNL.
Osszefiigg-e a banki hatékonysag a piaci részesedéssel vagy a kiilfoldi tulajdonnal?

A vizsgalat sordn arra is lehet6ség adddott, hogy attekintsik, mely tényez6k 6sztonzik a bankokat
hatékonyabb mikodésre. A magasabb piaci részesedés példaul pozitiv hatdssal van a hitelintézetek
eredményére, ugyanakkor a fenti mddszertan szerint szamolva ezek a pénziigyi intézmények
kevésbé hatékonyak. Ez csak latszélagos ellentmondas: a hagyomanyos mutatéra épit6
szamitasban megjelenik, hogy a nagyobb piaci részesedés elényodsebb helyzetbe hozza a bankokat
a nagyobb piaci erén keresztiil. A fent bemutatott megkozelités azonban ravilagit, hogy a nagyobb
méret miatt kedvez6bb hatékonysagnovelési lehetéségeket a nagyobb régids bankok nem

feltétlenil képesek kihasznalni.

Emellett a régid bankrendszereivel kapcsolatban felmeriilhet kérdésként, hogy a kilfoldi
tulajdonosok altal behozott nemzetkozi tapasztalatok, ,,jé gyakorlatok” megjelennek-e a magasabb
banki hatékonysagban. Az elemzésiink alapjan megallapithatd, hogy a kilfoldi tulajdonban |évé
bankok atlagosan nem voltak hatékonyabbak az elmult években a hazai tulajdonban |év6knél. Azaz,
ha volt is ilyen hatas kordbban, mdra mar nincs érdemi befolyassal a banki hatékonysagra.
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Osszegzés

Lathattuk tehat, hogy a hagyomanyos mutatdk alapjan a magyar bankrendszer a régiés atlag alatt
teljesitett a valsdg utani idészakban. Az sem fest el6nyosebb képet, ha ezekbél az eredményekbdl
minden olyan hatast kisz(riink, ami kilsé tényezéknek koszonhet6. Ha szabatosan akarunk
fogalmazni, igy foglalhatjuk 6ssze az eredményeket: a tdgan vett piaci korlilmények meghataroztak
a hazai bankok szdmara egy idedlis profit- és koltségszintet, amelytSl ezek nagyobb mértékben
maradtak el, mint a kornyezé orszdgok hitelintézetei a szamukra elérhet6 idedlis eredményektdl.

Felmerilhet a kérdés, hogy hogyan javithaté a banki hatékonysdg. A pénzligyi szolgaltatdsok
technoldgiai fejlesztését célzé Ujitdsok, szervezeti innovacidk, FinTech megoldasok banki
mUikodésbe valé integracidja elGsegitheti a banki koltségbazis csokkenését, a koltséghatékonysag
javulasat és az intézmények potencidlis sokkokhoz valé rugalmasabb alkalmazkodasat. Egy
hatékonyan miikodé és versenyképes pénzigyi szektor kialakuldsat a szabdlyozé és felligyeleti
hatdsagok is tdmogathatjdk annak érdekében, hogy az innovativ megoldasok biztonsagos mddon,
a banki hatékonysagot tdmogatva terjedjenek el. A cikkiink kovetkez6 részében néhany olyan
lehetséges eszkozt mutatunk majd be, amellyel a szabalyozd hatdsdgok segithetik a FinTech
innovacidk megjelenését és beéplilését a banki gyakorlatokba.

" A szerzék a Magyar Nemzeti Bank makroprudencidlis igazgatdja és elemzéje
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