Seregdi Laszl6": Ismét belettrt a bankarok zsebébe az Eurépai Bankhatdsag

Az Eurdpai Bankhatésdg marciusban tette kozzé a banki vezet6k javadalmazasara vonatkozo
adatokat és trendeket. Az eurdpai bankokban az egymillié euré feletti éves jovedelemmel rendelkezé
bankarok szama eszerint 2017-ben 4597-r61 4859-re emelkedett. Az ilyen magas jovedelemmel
rendelkezék csaknem haromnegyede (73,41%) Anglidban dolgozik. Magyarorszagon 6sszesen négy olyan
bankar van, akinek az éves javadalmazasa eléri az egymillié eurét. Az MNB az elmtilt b6 két évben tobb
ajanlasban is megfogalmazta a javadalmazasi szabalyok alkalmazasaval kapcsolatos elvarasait.

A 2008-as pénziigyi valsag hatasara globalis és eurdpai szinten is Uj kovetelmények egész sora zudult a
bankokra azért, hogy a szabalyozék megakadalyozzanak egy uUjabb krizist. Ezek szdmos eleme azdta
véglegessé valt, s a részletszabdlyokat is meghataroztdk. Ebben jelent6s szerep jutott a banki
vallalatiranyitdsi szabalyok reformjanak is, leglatvanyosabban a banki javadalmazasi szabalyok
bevezetésével.

A globdlis pénziigyi valsag okainak feltarasakor a szakért6k azt a kdvetkeztetést vontak le, hogy 2008
el6tt a banki javadalmazasi rendszerekben rossz 6sztonzéket alkalmaztak. A bankok m(ikodésére jelentds
hatast gyakorld vezetGk esetében az elérhet6 jovedelem mértékét alapvetben az adott év profitja alapjan
hataroztak meg. igy a bankvezetSk érdeke az volt, hogy minél gyorsabban minél tébb nyereséget érjenek
el. A banki m(ikodés azonban olyan specidlis Gzem, amelyik lehet6vé teszi rovid tavon a magas eredmény
elérését, mikbzben a miikodés soran egyre jobban felhalmozédd kockazatok és veszteségek csak hosszabb
tdvon jelentkeznek. A szakért6k ezért azt javasoltak, hogy a bankokban olyan 6sztonz6 rendszereket kell
kialakitani, amelyek révén a hosszu tavu stabil és eredményes m(ikodés a felelGs pozicidkat betoltd vezetSk
érdeke.

Ugyanez volt a politikai elvaras is. A valsag hatasdra sok eurdpai orszagban az dllamnak adoéfizet6i
pénzekbdl kellett megsegitenie a bajba jutott bankokat, szerz6déseik alapjan viszont azok vezet6 tisztviselGi
tovabbra is magas jutalmakra tartottak igényt. 2008-ban példdul az USA-ban a Merryll Lynch vagy az
Egyesilt Kirdlysagban a Royal Bank of Scotland esetében fizettek ki nagy 6sszegl bonuszokat, pedig e
bankokat allami pénzbél kellett megmenteni a cs6dtdl. A szakértbi javaslatok és az egyidejl tarsadalmi
kozfelhdborodas nyoman a médositdsi 6tleteket a politika is tAmogatta.

Es eljott a szigor kora

A Financial Stability Forum 2009 aprilisdban tette ko6zzé a javadalmazasi szabalyok modositasara
vonatkozd javaslatait, amelyeket az Eurdpai Unid is atvett és tovabb finomitott. A bankvezet6k
javadalmazasanak szabdlyait a kovetkezd f6bb kdvetelmények alapjan alakitottak ki:

- a teljesitményértékelést hosszu tavu szemlélet alapjan kell elvégezni, és az éves eredményen kivdl
egyéb tényezbket is figyelembe kell venni,

- az éves jovedelmen belll a valtozé rész (bdnusz) aranya legfeljebb 50 szazalék lehet, igy a
javadalmazas nem Osztonzi a vezetSket a tulzott kockazatvallalasra,

- a valtozd rész legalabb 40 szazalékdt 3-5 éves periddus alatt halasztva lehet csak kifizetni. igy, ha a
halasztasi id6szakban kideriil, hogy a vezet6 dontései nem voltak megfelelGek, a kifizetend6 jutalom
Osszegét csokkenteni lehet,

- a valtozo rész legaldbb 50 szazalékat banki részvényekben vagy ehhez hasonlé eszkdzokben kell
kiadni, ezaltal is érdekeltté téve a vezetdt abban, hogy a bank értékének a novelését célzé dontéseket
hozzon,



- az ellen6rzési teriileten dolgozd személyek javadalmazasa nem flgghet az altaluk ellenérzott
szervezeti egységek teljesitményétdl. igy az ellendrzési tevékenységiiket valdban fiiggetleniil lesznek
képesek ellatni,

- csak akkor fizethet a vezet6knek bdnuszt a bank, ha magasabb szintd, a t6kefenntartasi, anticiklikus,
rendszerkockazati és rendszerszinten jelent8s pufferekkel megemelt t6kekdvetelmény-szintnek is eleget
tud tenni. A vezet6k érdeke is igy, hogy a minimum tékekovetelmények feletti tékemegfeleléssel, emelt
biztonsagi szinten m{kodjon a bank,

- ne csak a bankok altal a vezet6k részére megigért (halasztott) valtozd javadalmazas, hanem akar a
mar kifizetett jutalom is utdlagosan visszakovetelhetd legyen, ha egyértelmien bebizonyosodik, hogy a
vezet6 dontései a banknak jelentds veszteségeket okoztak.

E szabalyokat nem csak a legfelsé szint(i vezet6knél kell alkalmazni, hanem mindazon banki
munkavallalonal, aki a bank kockdazatvallalasaira jelent6s hatassal bir.

Izgalmas témakor a mar kifizetett jutalmak utdlagos visszakovetelésének lehetésége. 2016-t6l az
Egyesiilt Kirdlysagban egy olyan szabalyozast vezettek be, ami alapjan a legmagasabb szint(i vezet6knél a
bankokban és a befektetési vallalkozasokban kifizetett bdnuszok akdr 10 éven keresztll is
visszakovetelhet6k, ha bizonyossa valik, hogy az adott vezet6 tevékenysége hozzdjarult a bank jelentGs
veszteségéhez. A gyakorlatban viszont elég kevés példa van a bonuszok visszakdvetelésére, és a legtdbb
orszagban a munkajogi szabalyok sem feltétlenil segitik eld ezt.

Ennyit kerestek a top eurdpai bankarok

A javadalmazasi szabdlyok atalakitasanak része, hogy az Eurépai Bankhatésag (EBA) évente adatokat
gy(jt a kiemelten magas jovedelm( bankvezetGk szamardl és tevékenységi teriiletérél. Kétévente arrdl is,
hogy az eurdpai bankok hany olyan személyt azonositanak be kiemelt kockazatvallaloként, akikre ezeket a
javadalmazasi szabalyokat alkalmazni kell. Az EBA ezekrél jelentéseket tesz kozzé, s ha a biztonsagos
m(ikodést veszélyezteté trendet tapasztal, javaslatot tehet az Eurdpai Bizottsdgnak a szabalyozas
modositasara.

A legutdbbi jelentésben — az egymillié eurd feletti éves jovedelemmel rendelkezé bankarok szamanak

kis mérték(i emelkedésén tul — az EBA azt is megallapitotta, hogy az egyes tagallamok a javadalmazasi
szabdlyok alkalmazdsa sordn az ardnyossag elvére hivatkozva tobb olyan mentesitést is alkalmaznak,
amelyek nem szerepelnek az EU jogszabalyaiban. Sok tagallamban ezért az egyes hatarértékek, kiilondsen
a valtozd és a fix jovedelem ardnya tullépi az EU jogszabalyokban meghatarozott minimumértékeket
(kilonosen jelentésen az eszkozkezelSi Uzletagban). A tagallamok kozotti szabalyozasi eltérések
veszélyeztetik az egységes belsd piac altal megkovetelt egységes versenyfeltételeket. A EU jogszabalyok
jelenleg folyamatban Iévé mddositasai ezért pontosan meghatarozzdk majd, hogy az ardnyossag elvére valo
hivatkozassal milyen mentesitések lesznek majd alkalmazhatdak a kisebb bankoknal vagy a kis 6sszegli
kifizetésekre.

Erdemes megvizsgalni a kiemelten magas jovedelemmel rendelkezd bankdrok iizletdgankénti
megoszlasat. Az egymillié eurd feletti éves jovedelemmel rendelkezé bankarok tobb mint fele (2541 f6) a
befektetési banki Gzletagban dolgozik, sokan pedig banki igazgatdsagok tagjai (861 f3).

Az EBA jelentésben szerepl6 négy magyar bankvezet6bdl kettd a lakossagi lizletdgban, egy-egy pedig a
befektetési banki és a vallalatfinanszirozasi lzletdgban dolgozik. A kiemelt jovedelemmel rendelkezd
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https://eba.europa.eu/documents/10180/2551996/Report+on+High+Earners+2017.pdf

magyar bankvezetSk szama a régioét tekintve atlagos. Mig Ausztridban (50 f6) és Lengyelorszagban (9 f6) ez
a szdm magasabb, addig Csehorszagban (0) Szlovakidban (0) és Romanidban (2 f6) alacsonyabb.

Egységes alkalmazast akar az MNB

Az EU-ban meghatarozott javadalmazasi szabalyok részben a hazai hitelintézeti térvényben, részben
pedig a Magyarorszagon kozvetleniil alkalmazandd EU bizottsagi rendeletekben jelennek meg. Fontos
szerepet toltenek be az EBA és az ESMA ajanlasok alapjan kozétett MNB javadalmazasi ajanlasok is, amelyek
a jogszabalyi kovetelmények végrehajtdsaval kapcsolatos felligyeleti elvarasokat tartalmazzak. Az MNB
javadalmazasi ajanlasai két csoportba sorolhatok:

1. Egy adott intézményi tipus, igy kilonosen a hitelintézetek, befektetési vallalkozasok, befektetési
alapkezel6k vonatkozdsaban részletezik, hogy az intézmény egészét tekintve hogyan kell kialakitani a
javadalmazasi politikat, a belsé eljardsi szabalyokat, a teljesitményértékelési rendszereket, s a vezet6k és
munkavallalok szdmara biztosithatd javadalmazdsi formakat. Ezen ajanlasok f6 célja, hogy az intézmények
altal fizetett javadalmazas a vezet6k és a munkavallalék hosszu tava teljesitményén alapuljon és ne
0sztdnozz0on a tulzott kockazatvallaldsra.

2. Bizonyos tevékenységhez, példaul a lakossagi banki termékek értékesitéséhez kapcsolédod ajanlasok,
amelyek révén meggatolhatd, hogy a termékek értékesitését végz6 személyek, ideértve a banki
alkalmazottakat és az tgynokként eljard kozvetitéket is, az lgyfél szdmdara nem megfelel§ termékeket
értékesitsenek. Ezen ajanldsok arra irdnyulnak, hogy a termékértékesitéknek fizetett jutalmak
megallapitasakor a teljesitményértékelést az intézmények ne csak az alapjan végezzék el, hogy egy adott
termékbdl hany darabot sikeriil értékesiteni, hanem minGségi szempontokat is (pl. volt-e ligyfélpanasz az
értékesit6 személyére, megfelelen tajékoztatta-e az ligyfeleket az elérhet6 termékekrél).

Az MNB legutébb 2016-ban tekintette at egy témavizsgalatban, hogy a bankok mennyire tartjak be a
javadalmazasi szabdlyokat. A tiz legnagyobb hazai hitelintézetre kiterjedd vizsgalat azt allapitotta meg, hogy
a bankok tobbségében megfelelnek a kovetelményeknek és csak kisebb eltérések vannak a szabalyoktdl. Az
MNB igy egyes bankoknal birsag kiszabdasdval zarta le a vizsgalatot. A javadalmazasi szabalyoknak vald
megfelelés azéta is minden bank atfogd vizsgalatanak része, és az MNB hatdrozottan fellép, ha a
jogszabalysértést tapasztal.

Javadalmazasi szabalyok feliilvizsgalata

Az EU-ban jelenleg zajl6 jogszabaly-mddositasi folyamat a javadalmazasi szabalyokat is érinti, de azok
elsésorban csak az ardnyossag elvének az eddigieknél pontosabb meghatdrozasat és a kovetelmények unids
szint{ egységesitését célozzdk. Ez a hazai bankoknak is fontos, mert igy nem keriilnek versenyhatranyba
olyan tagdllamok hitelintézeteivel szemben, amelyek az aranyossag elvére vald hivatkozassal az EU
jogszabdlyokhoz képest lazabb nemzeti jogszabdlyokat alkalmaztak eddig. Bar az EU-s parlamenti vitaban
felmeriltek olyan javaslatok is, hogy korldtozzak a bankokban a legmagasabb és a legalacsonyabb éves
jovedelem egymdshoz viszonyitott aranyat, vagy hogy a halasztasi id6szakot akar 10 évre is meg lehessen
hosszabbitani, de végil ilyen szabalyozast nem vezettek be. E fellilvizsgalt szabalyok varhatdéan 2021-t6l
Iépnek hatdlyba, s megjelennek majd a hitelintézeti térvényben és az MNB ajanlasaiban is.

Osszességében az elmult tiz évben — bar a bankszektorban nem csékkentek a bankvezetdi jovedelmek
(ez nem is volt kifejezett célja az Uj szabdlyoknak) —, a javadalmazasi rendszerekben taldlhaté nem megfelel6
0sztonz6k mértékét biztosan sikerilt csokkenteni. Bar a bankok nem csak e szabdlyozdsi elem miatt
m(ikodnek biztonsagosabban és prudensebben, de az biztos, hogy mindez hozzajarult e cél eléréséhez.
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* A szerz6 a Magyar Nemzeti Bank feliigyeleti tandcsaddja

4/4



