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A Pénziigyi Szervezetek Allami Feliigyelete elnokének 3/2011. (VI111. 04.)
szamu ajanlasa a javadalmazasi politika alkalmazasarol

.
Az ajanlas célja és hatalya

1. Az ajanlasban foglalt elvarasok kovetése a Pénziigyi Szervezetek Allami Feliigyelete (a
tovabbiakban: Feliigyelet) altal feliigyelt hitelintézetek és befektetési vallalkozasok alapvetd
érdekeit szolgalja.

2. A globalis pénziigyi valsag felhivta a figyelmet arra — tobbek kozott —, hogy a pénziigyi
szervezeteknek megfeleléen kialakitott javadalmazasi politikaval kell rendelkezniiik. A
globalis tapasztalatok azt mutatjadk, hogy szdmos esetben a pénziligyi szervezetek
javadalmazasi politikdi nem korlatoztdk a talzott kockazatvallalast, és rovidtavi pénziigyi
teljesitmény elérésében tették érdekeltté a pénziigyi szervezetek alkalmazottait. Tobb
orszagban azt mutatta az intézmények altal folytatott korabbi gyakorlat, hogy a nem
megfelelden kialakitott javadalmazasi politika és a teljesitmények, illetve vallalt kockazatok
Osszefiiggései vizsgalatanak hidnya egyre nagyobb kockéazatok vallalasara 0sztondzte a
munkavallalokat a rendkiviil a magas 0sszegili bonuszok elérése érdekében. A Feliigyelet ezért
elvarja a hitelintézetektdl és befektetési vallalkozasoktol, hogy a javadalmazasi politikajuk
kialakitdsa soran a vezetd allasu személyek és munkavallalok szdmara megallapitott elérhetd
teljes javadalmazas felso kereteinek megallapitdsa soran tanusitsanak dnmérsékletet.

3. Az Eur6pai Parlament és a Tanacs 2010/76/EU iranyelve (2010. november 24.) a
2006/48/EK és a 2006/49/EK iranyelvnek a kereskedési konyvre és az tUjraértékpapirositasra
vonatkoz6 tokekovetelmények, tovabba a javadalmazasi politikdk feliigyeleti feliilvizsgalata
tekintetében torténd modositasardl (a tovabbiakban: CRD Ill) eléirasai hatarozzak meg a
hitelintézetek és befektetési vallalkozasok javadalmazasi rendszerével szemben tdmasztott
kovetelményeket. Az uniés normaknak valé megfelelést a magyar szabalyozas a
javadalmazasra vonatkozo rendelkezések a hitelintézetekrdl és a pénziigyi vallalkozasokrol
sz616 1996. évi CXII. térvény (a tovabbiakban: Hpt.) és a befektetési vallalkozasokrdl és az
arutdzsdei szolgaltatokrol, valamint az altaluk végezhetd tevékenységek szabalyairdl szo6lo
2007. évi CXXXVIIL torvény (a tovabbiakban: Bszt.) rendelkezései kozé valdo beemelésével
biztositta. A Kormdny tovabba a javadalmazdsi szabalyok aranyos alkalmazasara
vonatkozoan kiadta a javadalmazasi politikanak a hitelintézet és a befektetési vallalkozas
mérete, tevékenységének jellege, kore ¢és jogi formdjabol eredd sajatossaga
figyelembevételével torténd alkalmazasarol szolo 131/2011. (VII. 18.) Korm. rendeletet (a
tovabbiakban: Kormanyrendelet). Az intézmények altal kialakitandé javadalmazasi
politikdkra vonatkoz6 szabalyozas célja a negativ gyakorlatok kikiiszobdlése és annak
biztositdsa, hogy az intézmények altal alkalmazott javadalmazasi politikdk és gyakorlatok
Osszhangban dalljanak az intézmény kockazati profiljaval és eldsegitsék a hatékony
kockazatkezelés érvényesiilését. Az ajanlasban a Hpt. vonatkozd szabalyai feltiintetésre
keriilnek, a Bszt. szabalyokra csak akkor torténik hivatkozas, ha az eltér a Hpt. el6irdsaitol.



4. Az 1j, javadalmazasi elvekre vonatkozo szabalyok kapcsan az Eurdpai Bankfeliigyeldk
Bizottsaga (CEBS — 2011. januar 1-t6l European Banking Authority) ajanlast adott kit. A
Feliigyelet az Eurdpai Bankfeliigyel6k Bizottsdga altal megfogalmazott elvarasokat alapul
véve jelen ajanlasban hatdrozza meg a javadalmazasi politikaval szemben megfogalmazott
elvarasait és az intézmények altal kdvetendd gyakorlatot.

5. Az ajanlas cimzettjei a hitelintézetek, a hitelintézettel egyenértékii prudencialis
szabalyozasnak megfeleld pénziigyi vallalkozasok, valamint a befektetési vallalkozasok (a
tovabbiakban egyiitt: intézmények), illetve az ezekkel 0Osszevont feliigyelet ala tartozo
vallalkozasok.

1.
A javadalmazasi politikaval szembeni elvarasok

6. Az intézmény javadalmazasi politikajaval és gyakorlataval szemben altalanos elvaras,
hogy az Osszhangban alljon az intézmény kockazati profiljaval és elGsegitse a hatékony
kockazatkezelés érvényesiilését. A javadalmazasi politika a vallalatiranyitasi rendszer szerves
része, amelyet az intézmény egészében érvényre kell juttatni.

~

. A javadalmazasi politika tartalma:

- az intézmény altal alkalmazott javadalmazasi elvek,

- ajavadalmazasi politika személyi hatalya,

- ajavadalmazasi politika végrehajtasa sordn alkalmazott juttatdsi formak,
- ateljesitményértékelési modszerek,

- ateljesitményjavadalmazassal kapcsolatos halasztasi és visszatartdsi szabalyok,
- ateljesitményjavadalmazés kockazatokkal vald korrigalasa,

- az egyes juttatdsok meghatarozasara vonatkoz6 eldirasok,

- az alapbér és teljesitményjavadalmazas aranyanak meghatarozasa,

- ajavadalmazas kifizetésére alkalmazando szabalyok,

- ajavadalmazasi politika kdzzétételének modja.

8. A javadalmazasi politika hatalya az intézmény vezetd allasu személyeire, valamint a
belsd szabalyzatban meghatarozott kockazatvallaldsi és ellendrzési funkciot betoltd
munkavallalokra és az eléz6ekkel azonos javadalmazasi kategoridba tartozd azon
munkavallalokra terjed ki, akik tevékenysége lényeges hatast gyakorol az intézmény
kockazatvallalasara.

9. A javadalmazasi politika alkalmazasa soran kdvetendd alapelvek:

- a javadalmazasi politika alkalmazisanak alapvetd célja, hogy az intézmény a vezetd
allast személyek és munkavallalok részére olyan érdekeltségi rendszert alakitson ki,
amely a hosszu tava célok megvalositasat preferalja a rovid tava érdekekkel szemben,

- a javadalmazasi politikdnak tiikréznie kell az intézmény kockazatvallalasi képességét €s
hajlandosagat,

- az intézmény a jogszabalyi kereteken beliill az egyes eldirasokat a méretébdl,
tevékenységének jellegébdl és jogi formajabol eredd sajatossagaival Osszhangban
alkalmazhatja,

! http://www.eba.europa.eu/Publications/Standards-Guidelines.aspx - Guidelines on Remuneration Policies and
Practices



- a pénziigyi csoportot vezetd intézmény feleldssége, hogy a javadalmazasi politikat Ggy
alakitsa ki, hogy az nem csak az intézményre, hanem a csoporthoz tartoz6 vallalkozasok
vezet6 allasu személyeire és munkavallaloira is Kiterjedjen,

- a teljesitményjavadalmazas egyes eszkozeit oly mddon kell kivalasztani, hogy az
0sztondzze a vezetd allasu személyeket és munkavallalokat az intézmény hosszi tava
eredményes miikodésére, és adjon lehetdséget a kockazatok alapjan torténd utdlagos
korrekciokra,

- az igazgatosag tagjai sajat javadalmazasukrol nem donthetnek, hanem a dontéshozatalt
vagy a feliigyelébizottsag, a tulajdonos/részvényes vagy a kozgyiilés hataskorébe kell
utalni.

1.
A javadalmazasi politika keretei

Al Az intézmény kockdzatvallalasdra lényeges hatas gyakorlo vezetd dalldsu személyek és
munkavallalok kore

10. Az intézmény kockazatvallalasara Iényeges hatast gyakorld vezetd allast személyek
¢s munkavallalok korébe azok tartoznak, akiknek tevékenysége €és az intézmény eredményei
¢s vallalt kockazatai kozott 1ényeges Osszefiiggés mutathato ki.

11. A javadalmazasi politika legalabb a vezet6 allast személyek és munkavallalok alabbi
csoportjaira alkalmazandd, kivéve, ha az intézmény megfelelé indokokkal ald tudja
tadmasztani, hogy az adott pozicio betdltése nem jelenti azt, hogy az adott személynek jelentds
befolyasa lenne az intézmény kockazatvallalasara:

- az ugyvezetési feladatokat ellatd személyek [az intézmény elsd szaml vezetdje, az
igazgatosag elnoke, ligyvezetd igazgatdsagi tagok (belso tag)],

- operativ iranyitast végzd vezetdk, igy kiilondsen az egyes lizletagak vezetdi
(kockazatkezelés, regionalis vezetok, kereskedési, értékpapir piaci, deviza, aru,
szarmazekos tigyletek, értékesitési, tokepiaci, értékpapirositasi, befektetési szolgaltatasi,
hitelezési, eszkdzkezeldi és vallalati tizletagak vezetdi),

- fiiggetlen, ellendrzési funkciot betoltd személyek: megfeleldségi (compliance) teriilet
vezetdje, kockazati kontroll vezet6je, human erdforras teriillet vezetdje, belsé ellendrzés
vezetdje,

- minden olyan munkavallalo, aki tevékenysége soran egyénileg, illetve valamely
szervezeti egységen, bizottsagon vagy munkacsoporton keresztiil jelentdés befolyast
gyakorolhat az intézmény kockazatvallalasara,

- az el6z0 pontokban emlitett személyekkel azonos javadalmazasi kategoridba tartozéd
személyek.

12. A Feligyelet elfogadhatonak tartja a javadalmazasi politika aléli mentesitést olyan
esetekben, amikor a vezetd allast személy magas jovedelemmel rendelkezik ugyan, de nincs
érdemi hatdssal az intézmény kockézatvallalasara (pl.: IT vezetd). Egyedileg kell ugyanakkor
értékelni példaul a szamviteli és a jogi vezetd mentesithetdségét, mert a szdmviteli vezetonek
nagy befolyasa van az év végi eredmény megallapitasdban, a jogi vezetd véleménye pedig
komoly tényezd lehet egy olyan dontésben, hogy egy magas jogi kockézattal jar6 tigyletben
részt vegyen-e az intézmény.



13. Az intézmény a kockazatvallalasara lényeges hatast gyakorold alkalmazottak korének
meghatarozasakor kiilonosen a kovetkez6 feltételeket vizsgalhatja:

- mely munkavéllalok esetén a legmagasabb a teljesitményjavadalmazas aranya,
- mely munkavallalok részesiilnek egy bizonyos abszolut Osszeg feletti
javadalmazasban,
- mely munkavallalok vagy a munkavallalok mely csoportja gyakorolhat 1ényeges hatast
az intézmény eredményére/mérlegfoosszegére (ide tartozhatnak kiilondsen a kiemelten
magas dontési hataskorrel rendelkezd kereskedOk vagy hitelezési vezetdk),
A jelentds kockazatvallaloi szerepkor esetében az intézményen beliil betoltott szerepet és
nem az adott piaci szegmensben valo jelentdséget kell megvizsgalni.

B/ A javadalmazasi formak

14. A javadalmazasi politika szempontjabol minden, a jogszabalyban meghatarozott, a
munkaviszony alapjan kozvetleniil vagy kozvetve, pénzbeli, természetbeni, vagyoni jog vagy
egyeb formaban nyujtott juttatast figyelembe kell venni.

15. Az intézmény tartdozkodik a szabalyozasban meghatdrozott eldirasok megkeriilésére
alkalmas technikdak alkalmazasatol (pl.: kiszervezés formajaban, tigynokok, egyéb
munkavallalonak nem minésiilé kozremiikodok megbizasaval, off-shore intézmények
kozbeiktatasaval). Ennek betartasat a Feliigyelet ellendrzi.

Cl Aranyossag elve

Hpt. 69/B. § (1) A hitelintézet méretének, belsd szervezete €s tevékenysége jellegének,
korének és Osszetettségének megfeleld modon ¢és mértékben belsé szabalyzatban
meghatarozott javadalmazasi politikaval rendelkezik.

16. Az aranyossag elve alkalmazasanak célja, hogy a javadalmazasi politika az intézmény
megfelelden, az abban megfogalmazott célok elérését legmegfelelobb modon tamogatva
valosuljon meg az intézményen beliil. Az aranyossag elvének alkalmazéasaval az egyes
intézmények eltérd mélységli és Osszetettségli javadalmazasi politikat alakithatnak ki. Az
aranyossag elvének alkalmazasa soran az intézmény mérete IS figyelembe vehet6, de
onmagaban az intézmény mérete az aranyos alkalmazast nem indokolhatja. Az intézmény
méretének figyelembevételekor elsddlegesen a mérlegfédsszeg, a tékeszint, a munkavallalok
vagy fidktelepek szamanak a teljes hitelintézeti, illetve befektetési vallalkozasi szektorhoz
viszonyitott aranyat kell vizsgalni.

17. Az aranyossag elve nem alkalmazhato:
- a Magyarorszadgon bejegyzett hitelintézet altal vezetett pénziigyi csoport részeként a
csoport egészéhez képest elhanyagolhato jelentdségii, de egy mas EGT tagallamban a piaci
részesedés szempontjabol jelentds intézmény esetén,
- az egyenként kis tagokbdl 4llo, de csoportként egyiittesen a piacon jelentds részaranyt
képviseld pénziigyi csoportnal.

18. Az aranyossag elvét a jogszabalyban meghatarozott mennyiségi és mindségi
kovetelményekre egyarant alkalmazhatja az intézmény, figyelembe véve, hogy a mennyiségi
kovetelmények esetén a jogszabaly minimum hatarokat allapit meg, ezeknél kedvezdbbeket
az intézmény nem vezethet be. Az aranyossag elvének alkalmazéasa esetén a javadalmazasi
politika egyes elemeire vonatkozé kovetelmények modosithatdak, egyszeriisithetéek.




19. Az intézmény az ardnyossag elvét a jogszabalyok— igy kiilonosen a Kormanyrendelet
— altal meghatarozott kereteken beliil az alabbi teriileteken alkalmazhatja:

- a kiemelt személyek korének meghatarozasa,

- a kiemelt személyek korére vonatkozodan a teljesitményjavadalmazasként szétoszthato
Osszeg értékelési szempontjainak meghatarozdsa ¢és a kockazati teljesitmény
ujraértékelésének végrehajtasa,

- a kiemelt személyek korére vonatkozoan a teljesitményjavadalmazés meghatarozott
eszk6zokben torténd kifizetése, a kifizetés modja és a visszatartdsi politika alkalmazasa,

- a kiemelt személyek korére vonatkozoan a teljesitményjavadalmazas halasztott modon
torténo kifizetése és a halasztasi id0szak meghatarozasa,

-a kiemelt személyek korére vonatkozoan a javadalmazasnak a munkaviszony
megsziinésére €s a nyugdijpolitikara vonatkoz6 szabalyok alkalmazasa,

-a javadalmazasi politikdhoz kapcsolédd nyilvanossagra hozatali kovetelmények
teljesitése,

- az Osszevont alapu feliigyelet ala tartozd, intézménynek nem mindsiilé vallalkozasokra
¢s az Osszevont alapu felligyelet alé tartozd, de az intézmény ellendrzé befolyasa alatt
nem all6 intézményekre vonatkozo javadalmazasi politika meghatarozasa.

20. Az aranyossag elvét az egyes munkavallalok vonatkozasaban is érvényesitheti az
intézmény. Azon vezetd allasu személyek és munkavallalok esetén, akiknek tevékenysége az
intézmény kockazatvallalasara 1ényeges hatast gyakorol, a kockazatvallalashoz kapcsolodo
dontési jogosultsagi szinteknek megfeleléen kell kialakitani a kovetelményeket. Az egyes
személyek esetében vizsgalni kell:

- avallalati hierarchidban elfoglalt poziciot,

- az intézmény kockézatvallalasdra lényeges hatast gyakorld csoportok nagysagat,
amelyben kézremiikodik,

- azon iizletagak iizleti modelljét, ahol tevékenykedik,

- amegallapitott alapbér és a teljesitményjavadalmazas aranyat.

D/ A Javadalmazasi politika csoport szintii kérdései

21. A javadalmazasi politikdra vonatkozo szabalyokat minden olyan -ellenérzott
intézmény tekintetében alkalmazni kell, amelyekre az Osszevont alapu feliigyelet az
intézménnyel egyiittesen kiterjed. Az egy csoporthoz tartozd intézmények esetén a
javadalmazasi politikat csoportszinten is Osszehangolva célszerti megvaldsitani. A csoport
szinten kialakitott javadalmazasi politika alkalmazédsa esetén az anyavallalat felelés a
javadalmazasi politika kialakitasaért és bevezetéséért. EGT székhellyel rendelkezd
anyavallalat a csoporton beliil felelés minden leanyvallalatanak javadalmazasi politikajaért,
ugyanakkor az egyedi intézmények feleléssége is fennall a megfeleld javadalmazasi politika
kialakitasaért. Az intézménynek a csoport szintli javadalmazasi politika eldirasain til a helyi,
tagallami szabalyozas egyedi kovetelményeit is figyelembe kell venni. A Magyarorszagon
bejegyzett intézmény nem EGT tagallamban bejegyzett leanyvallalata esetén az anyavallalat a
leanyvallalat vezetd allasti személyeire és munkavallaldira vonatkozdan a javadalmazasi
politikara vonatkozo eléirasokat aranyosan alkalmazhatja.

22. Amennyiben az intézménynél azonosithatd kockazatok azt indokoltta teszik, az
anyavallalat és a csoport szinten megallapitott javadalmazasi elveknél szigorubb eldirasokat
kell alkalmazni. Nem EGT székhellyel rendelkez6 csoport esetében az intézmények a csoport



szinten alkalmazott javadalmazasi eldirasokat akkor alkalmazhatjak sajat javadalmazasi
politikajukban, ha azok megfelelnek a magyar jogszabalyokban meghatarozott
kovetelményeknek, valamint az ezen ajanlasban leirt elvarasoknak. Amennyiben a vezet6
allasi személy vagy munkavallaldo tevékenységét a hazai intézménynél fejti ki, de
alkalmazédsa a nem EGT székhelyli anyavallalatnal torténik, a munkavégzés helye szerinti,
tehat a hazai javadalmazasi el6irasokat kell ra alkalmazni. Ha a feliigyelébizottsagi tagot EGT
allamban bejegyzett kiilfoldi anyavallalat jeloli, akkor a javadalmazédsara nézve a kiilfoldi
anyavallalatnak kell a sajat tagéallama, valamint a csoportra vonatkozdé javadalmazési
politikaja szerinti szabalyokat alkalmaznia. A jelentds kockazatvallaloi szerep megitélését
nem csOkkentheti az a tény, ha a kockazatvallalasrol szol6 dontést az anyavallalatnak is jova
kell hagynia, mert a hazai jog szerint a hazai dontéshozé felel a dontésért. A jelentOs
kockézatvallaloi szerepet a vallalati belsd szabalyzatokban meghatirozott dontéshozoi
mértékek szerint kell meghatarozni.

E/ Intézkedések a javadalmazasi politikara vonatkozo eldirdsok megsértése esetén

23. Amennyiben az intézmény nem felel meg a jogszabalyokban rdgzitett, a
javadalmazasi politikdra vonatkozo el6irasoknak, a Feliigyelet a Hpt.-ben és Bszt.-ben
meghatarozott intézkedési jogositvanyaival Osszhangban mennyiségi (a feliigyeleti
feliilvizsgalati folyamat keretében tobblet tokekovetelményt hatiroz meg) és mindségi
(felhivja az intézmény figyelmét a hidnyossagok megsziintetésére, javaslatot tesz belsd
szabalyzat modositasara, kotelezheti az intézményt a vallalatirdnyitdsi rendszerének
megerositésére) jellegli intézkedéseket is hozhat.

24. Az intézményeknek egyensulyt kell biztositani a megfelelé szavatold téke szint
fenntartasa és a javadalmazasra fordithatd Osszegek kozott. Minden olyan kifizetést kertilni
kell, amely a megfelelé — a jogszabalyok altal meghatarozott, illetve a Feliigyelet altal eldirt
minimum — szavatol6 toke szint fennallasat veszélyezteti. Amennyiben a megfelel6 szavatolo
toke szint fenntartasa veszélybe keriilne az egyes kifizetések kovetkeztében, az intézménynek
az adott évre:

- csokkentenie kell a teljesitményjavadalmazas kifizetésére szolgalo keretet,

- ateljesitményértékelési szabalyokat szigoritania kell.

25. Amennyiben a tokehelyzet megszilarditdsa érdekében teljesitményjavadalmazasi
kifizetéseket tart vissza az intézmény, azt nem kompenzalhatja az elkovetkez6 évek soran
sem. Az intézmények altal alkalmazott egyedi munkaszerzédések a fentiekkel ellentétes
rendelkezéseket nem tartalmazhatnak. A Feliigyelet felhivja az intézmény figyelmét arra, ha a
megfeleld szavatold toke szint fenntartasa érdekében a teljesitményjavadalmazasi kifizetések
felfiggesztését tartja sziikségesnek.

F/ Az dllami tamogatasok és a javadalmazas

26. Amennyiben az intézmény tékehelyzetének rendezése érdekében allami tamogatasban
részesiilt, a vezetd allasi  személyek ¢és munkavallalok részére fizetendd
teljesitményjavadalmazasok mértéke nem gatolhatja az allami tamogatdsok szabdlyos és
megfeleld {litemben torténd visszafizetését. Az intézménynek biztositania kell, hogy a
teljesitményjavadalmazas kifizetésére megképzett alap, illetve a javadalmazas kifizetései nem
veszélyeztetik a megfeleld szavatold toke szint elérését, valamint a rendkiviili allami
tamogatastol valo fiiggés csokkentését. Az allami tamogatas igénybe vételének ideje alatt a
Feliigyelet kiilonosen nagy figyelmet fordit a teljesitményjavadalmazéasok Kkifizetése



korlatozasanak vagy felfiiggesztésének sziikségességére. A Feliigyelet elvarja, hogy az allami
tamogatasban vagy intézményvédelmi alaptdl tdAmogatasban részesiilt intézmény a tdmogatas
fennallasanak ideje alatt onmérsékletet tanusitson a vezetd allasu személyeknek adott
javadalmazas 0sszegének meghatarozasa soran.

V.
A javadalmazasi politika kialakitasa

Hpt. 69/B. § (5) A javadalmazési politika elveit az igazgatdsag fogadja el és vizsgalja
feliil, a feliigyeldbizottsag felel annak végrehajtasaért, amelyet legaldbb évente a hitelintézet
belsd ellendrzése vizsgal feliil.

27. A javadalmazasi politikat ugy kell kialakitani, hogy megfeleljen az intézmény
kockazatkezelési elveinek, illeszkedjen az intézmény kockdzatkezelési rendszeréhez ¢&s
figyelembe vegye a fennallo kockazatokat is.

Al Az igazgatosag

28. A Feliigyelet ajanlja, hogy azoknal az intézményeknél, amelyeknél a jogszabaly nem
irja el6 javadalmazasi bizottsag felallitasat, a javadalmazasi politika elveit az igazgatosag
operativ iranyitast el nem lato tagjai készitsék el és terjesszék az igazgatosag elé (kivéve, ha
az intézmény igazgatdsagaban nincs legalabb harom olyan igazgatdsagi tag, aki nem latja el
szervezeti egység vezetését, mert ebben az esetben az el6terjesztés elkészitésében a
feliigyelobizottsag fiiggetlen tagjai is részt vehetnek). Az intézménynek biztositania kell, hogy
az igazgatosag operativ iranyitast el nem lato tagjai kozott legyen olyan személy, aki teljes
kortien atlatja a javadalmazasi politika minden elemét és miikodését, kivéve, ha az intézmény
igazgatosagaban nincs legaldbb egy olyan tag, aki nem latja el szervezeti egység vezetését,
mert ebben az esetben ezt a feladatot a felligyelObizottsag egy fiiggetlen tagja is ellathatja.

29. A javadalmazasi politika kialakitasan til az igazgatdsag feladata a javadalmazasi
politika alkalmazasa szempontjabdl kivételes esetek ellendérzése, a javadalmazasi politika
sziikséges modositasainak jovahagyasa, valamint az egyes modositasok és kivételek
hatasainak felmérése. A javadalmazasi politika kialakitasaba az igazgatosagnak be kell vonnia
minden, a vallalatiranyitds szempontjabol jelentés teriiletet. A javadalmazasi politika
kialakitdsa soran alkalmazott eljarasok, szabdlyok megfelelé dokumentéltsdgat biztositani
kell. Az alkalmazott eljarasoknak érthetének és atlathatonak kell lenniiik.

B/ Vezeté allasu személyek javadalmazasa

30. A gazdasagi tarsasagokrol szol6 2006. évi IV. térvény (a tovabbiakban: Gt.) szerint a
nyilvanosan miikodd részvénytarsasagok esetében a kozgylilés kizardlagos hataskorébe
tartozik az alapszabaly rendelkezésétdl fiiggben kotelezé vagy nem kotelezé dontés a vezetd
tisztségviseldk, felligyelObizottsagi tagok, valamint a vezetd allasi munkavallalok hosszi
tava dijazasanak és Osztonzési rendszerének iranyelveirdl, keretér6l. A Gt. szerint a
zartkortien miikodo részvénytarsasag alapszabdlya az igazgatosag tagjai, illetve az ligyvezetdk
dijazasa megallapitdsanak jogat a feliigyelObizottsdgra ruhazhatja at. A Feliigyelet ajanlja,
hogy azokban az esetekben, amikor az alapszabaly nem a kozgyiilés hataskorébe utalja a




vezetd allast személyek javadalmazasanak kérdését, a kozgylilés kapjon érdemi tajékoztatast
a javadalmazasi politikarol és annak végrehajtasarol.

32. Az igazgatosag operativ iranyitast el nem 1atd tagjainak javadalmazasat feladataik,
feleldsségi koriik és szakértelmiik alapjan kell meghatarozni.

33. A feliigyelobizottsag tagjai, az igazgatésdg operativ iranyitast el nem lato tagjai,
valamint az alapitvanyi formaban miikodé hitelintézettel egyenértékli pénziigyi vallalkozas
vezetd allasu személye vagy munkavallaloja szdmara az intézmény a javadalmazasi
politikaban kizarolag alapbérbdl allo6 javadalmazast is meghatarozhat. Amennyiben az ilyen
jellegi kifizetés részvényben vagy hasonld eszkdzben keriil teljesitésre, a mandatum
iddtartamaig kiterjedd visszatartasi id6 alkalmazésa célszerti.

Cl A javadalmazasi politika ellendrzése és feliilvizsgalata

34. A javadalmazasi politikat kdzponti, fiiggetlen és rendszeres, legalabb évenkénti belsé
feliilvizsgalatnak kell alavetni, amelyet fiiggetlen belsé ellenérzésnek kell lefolytatnia, de
abba célszerii a belsd ellendrzési rendszer egyéb elemeit is bevonni (compliance, audit
bizottsag, kockézati kontroll funkcidk). Osszetett szervezeti struktiraji, nagyobb intézmények
esetében a feliilvizsgalatba kiilsé tanacsadok is bevonhatoak. Kisebb vagy nem komplex
szervezeti struktiraval rendelkezd intézmény a javadalmazasi politika feliilvizsgalatat kiilso,
fliggetlen céghez kiszervezheti. A feliilvizsgalat soran vizsgélni kell, hogy

- ajavadalmazasi politika megfeleléen érvényesiil-e,

- megfelel-e a nemzeti és unids jogszabalyoknak, sztenderdeknek.

35. A javadalmazasi politika végrehajtasara vonatkozd belsd ellendri jelentést az
igazgatosagon tul a feliigyel6bizottsag, valamint a javadalmazasi bizottsag iS megtargyalja és
sziikség esetén javaslatot tesz a javadalmazasi politika modositasara, valamint kidolgozza a
megfeleld eljarasokat. Jelentds szabalytalansag feltdrasa esetén arrdl a kovetkezd kozgytilést
tajékoztatni kell. A belsé ellendri jelentéseket, valamint a javadalmazasi politika
alkalmazasara vonatkozo egyéb vizsgalatok eredményeit hozzaférhetévé kell tenni minden, a
javadalmazasi politika kidolgozasaban és feliilvizsgalatdban érintett vezetd és szervezeti
egység szamara.

D/ Javadalmazasi bizottsdg

Hpt. 69/B. § (6) A mérlegf6osszege tekintetében legalabb 6t szazalék piaci részesedéssel
rendelkezd hitelintézetek javadalmazasi bizottsagot allitanak fel, amely feliigyeli a
kockazatkezelésért és a jogszabalyoknak torténd megfelelésért felelds vezetd javadalmazésat,
valamint elokésziti a javadalmazasra vonatkoz6 dontéseket a részvényesek, a befektetok és a
hitelintézetben érdekelt egyéb felek hosszu tava érdekeinek figyelembevételével.

36. A mérlegféosszege tekintetében legalabb 6t szazalék piaci részesedéssel rendelkezd
hitelintézet, valamint minden olyan befektetési vallalkozas, amelynek a targyévet megel6z6
évi mérlegf6osszege meghaladja a 200 milliard forintot, koteles javadalmazasi bizottsagot
létrehozni. A Feliigyelet ajanlja, hogy azon intézmények is hozzanak létre javadalmazasi
bizottsagot, amelyekre a jogszabily a méretiik miatt ugyan nem irja eld kotelezden
javadalmazasi bizottsag felallitdsat, de az intézmény szervezeti felépitése, tevékenységének
jellege, nagysagrendje és Osszetettsége azt indokoltta teszi. Az 6t szazalékos piaci részesedés
évenként egyszeri, az auditalt adatok alapjan torténd vizsgalata soran a hitelintézet




mérlegféosszegét a Magyarorszagon bejegyzett valamennyi hitelintézet egyiittes
mérlegfoosszegéhez kell viszonyitani.

37. Az intézménynek a javadalmazasi bizottsag fliggetlenségét biztositania kell, és ennek
a tagok Osszetételében is tikkrozddnie kell. A javadalmazasi bizottsdgban nem vehetnek részt a
szervezeti egység vezetését ellatd igazgatosagi tagok, valamint az egyéb, operativ iranyitast
végz0 vezetok.

38. A javadalmazasi bizottsag feladatai ellatasa soran:
- felligyeli a kockazatkezelésért és a jogszabalyoknak torténd megfelelésért felelds
vezetd javadalmazasat,
- eldkésziti a javadalmazasra vonatkozd dontéseket,
- javaslatokat készit az intézmény javadalmazasi politikajaval kapcsolatban az
igazgatosag részére, valamint az egyes vezetok javadalmazasaval kapcsolatban,
- tandcsot ad az igazgatdsag részére az intézmény egészére vonatkozo javadalmazasi
politika kialakitasa kapcsan,
- feliilvizsgélja a javadalmazasi politika kialakitdsa, miikodtetése kapcsan igényelt kiilsd
tanacsadok kivalasztasat,
- egyiittmlkodik az ellendrzési feladatot ellatd munkavéllalokkal a javadalmazési
politika kialakitasa és miikodésének ellenérzése soran,
- ellendrzi, hogy a javadalmazasi politika valéban Osszhangban van-e az intézmény
kockazataival, megfelel-e a toéke ¢és likviditasi helyzetének ¢és a hossza tava
vallalatiranyitasi stratégianak.

39. A javadalmazasi bizottsag eljarasa soran:
- hozzafér minden, az igazgatdsag javadalmazasi rendszer kialakitasara és miikodtetésére
vonatkoz6 dontéseit alatamasztd adathoz és informacidhoz,
- hozzafér minden, a kockazatkezeléshez és kontroll funkciot bet6lté munkavallalok
tevékenységéhez kapcsolodo, a javadalmazas kapcsan figyelembe veendd informaciohoz,
- Dbiztositja a belsd ellendrzés és tovabbi érdekelt vezetdk (pl.: humanpolitika, stratégiai
tervezeés) bevonasat,
- az igazgatosag, illetve a kozgylilés szamdra megfeleld informacidkat szolgaltat a
javadalmazasi politika végrehajtasarol.

E/ Az ellendrzd funkciot ellato személyek

40. Az intézménynek biztositania kell, hogy a kontroll funkciot ellatd munkavallalok
aktivan kozremiikodjenek a javadalmazasi politika kialakitasaban, ellendrizzék miikodését és
elvégezzék végrehajtasanak vizsgalatat. Kontroll funkciot ellatd munkavallalonak mindsiil
kiilonosen: a kockazati kontrollvezetd, a megfeleléségi (compliance) vezetd, a belséd
ellendrzés, valamint minden hasonld poziciot ellatd vezetd, illetve munkavallalo.

41. A kontroll funkciot ellatéo munkavallalok a 40. pontban foglalt tevékenységek soran
egylittmikodnek a feliigyeldbizottsdggal, a javadalmazasi bizottsaggal, az igazgatdosaggal és
az ligyvezetést ellato vezetdkkel.

42. Az egyes kontroll funkciot ellaté teriiletek, illetve munkavallalok szerepe eltérd a
javadalmazasi politika kialakitasakor. A kockazati kontroll teriilet értékeli, hogy az intézmény
altal kialakitott teljesitményjavadalmazas milyen hatdssal van az intézmény kockdzati



profiljara. A megfeleldségi (compliance) teriilet vizsgalja a javadalmazasi politika 6sszhangjat
a jogszabalyi kovetelményekkel, valamint a belsé szabalyozé eszkozokkel.

43. A humanpolitikai teriilet javaslatot tesz a kiemelt személyek korére, akikre a
javadalmazasi politika kiilonleges el6irasait alkalmazni kell. A humanpolitika ellendrzi a
javadalmazasi politika megfeleld alkalmazésat és értékeli miikodését. A humanpolitika Orzi a
javadalmazasra vonatkozo6 szerzédéseket, dokumentumokat. A belsé ellendrzés rendszeresen
vizsgalja a javadalmazasi politika tartalmat, alkalmazasat, valamint hatasait.

FI Az ellendrzési funkciot ellaté munkavallalok javadalmazasa

Hpt. 69/E. § (1) A hitelintézet ellenérzési feladatokat végz6 munkavallal6i javadalmazasa
fiiggetlen az altaluk felligyelt szervezeti egységek teljesitményétdl, az a feladatkoriikkhoz
kapcsolodo célkitlizések elérésén alapul.

44. A kontroll funkcidt betdltd munkavallalok javadalmazasanak megallapitasakor
torekedni kell arra, hogy az lehetové tegye a megfelelden képzett és szakmai tapasztalattal
rendelkezd munkavallalok alkalmazéasat, tovabba arra, hogy a kontroll funkciot betoltd
munkavallalok javadalmazasaban az alapbér aranya legyen a meghatarozo. A Feliigyelet
megfeleld gyakorlatnak tartja azt is, ha az ellen6rzé funkciot betoltd személyek (ideértve a
feliigyelObizottsag tagjait is) szamdra az intézmény nem alkalmaz teljesitményjavadalmazast.

45. Amennyiben az intézmény a kontroll funkciot betdltd személyekre is alkalmaz
teljesitményjavadalmazast, a kontroll funkcidt betdlté munkavallalok javadalmazéasanak
struktarajat ugy kell kialakitani, hogy az ne veszélyeztesse fiiggetlenségiiket, illetve ne
teremtsen konfliktust ellenérzési, valamint az igazgatosag felé torténd tanacsadasi
szerepiikkel. (pl.: Nem itélhetd meg teljesitményjavadalmazas, ha kiilsé ellen6rzés olyan
problémat tart fel, amit a belsé ellendrzésnek észlelnie kellett volna). Az intézmény a
teljesitményjavadalmazas kifizetését kotheti ugyan az intézmény egészének teljesitményéhez
(pl.: meghatarozhatja, hogy veszteséges mitkodés esetén a kontroll funkcidkat ellatoknak sem
fizet teljesitményjavadalmazast), de ebben az esetben a feliigyeldbizottsagnak, az
igazgatosagnak ¢€s a javadalmazasi bizottsagnak fokozottan figyelnie kell az ebbdl szarmazo
esetleges érdekkonfliktusokra.

46. Javadalmazasi bizottsaggal rendelkezé intézményeknél a kontroll funkciokat betdltd
teriileteket iranyitd vezet6k javadalmazasanak megallapitasat a javadalmazasi bizottsagnak
figyelemmel kell kisérnie, illetve ahhoz ajanlasokat kell tennie.

47. Az intézménynek megfeleld6 modon kell kezelnie azokat az érdekkonfliktusokat,
amelyek abbdl erednek, hogy a kontroll funkciot betdltd munkavallalok javadalmazasara mas
tizleti teriiletek teljesitménye hatassal lehet. Ezt az érdekkonfliktust kiemelten kell kezelni
abban az esetben, ha a kontroll funkciot betoltd teriilet munkavallaléi mas teriileten is
tevékenykednek.




V.
Kockazatvdllalas és javadalmazds kapcsolata

A/ Altalénos elvek

48. Az intézmény Ugy alakitja ki a javadalmazasi politikajat, hogy az abban alkalmazott
megfeleléen keriiljenek meghatarozasra. A hosszu tava érdekeknek meg kell jelenniiik az
alapbér ¢és a teljesitményjavadalmazas aranyanak, a teljesitmény mérésének ¢és a
teljesitményjavadalmazas mértékének ¢€s kifizetési modjanak meghatarozasaban.

49. Az intézménynek a javadalmazasi politika kialakitdsakor a kdvetkezd szempontokat
kell figyelembe vennie:
- a javadalmazasi politika legyen Osszehangolva az intézmény kockazatkezelési
gyakorlataval,
- ajavadalmazasi politika ne 6sztonozze talzott kockazatvallalasra a munkavallalokat,
- ajavadalmazasi politika épiiljon bele a pénziigyi tervezés folyamatéba.

B/ Nyugdij jellegii juttatasok kezelése

Hpt. 69/D.§ (2) Ha a hitelintézet a nyugdijpolitikara vonatkozo6 szabalyzattal rendelkezik,
hosszu tavl érdekeivel. Ha a nyugdijpolitikdra vonatkozo szabalyzat alapjan a vezetd allasu
személy, munkavallald részére teljesitményjavadalmazisa részeként nem kotelezd
nyugdijjuttatas jar, a hitelintézetnek a munkaviszony megsziinése utan 6téves visszatartdsi
id6észak figyelembevételével kell kifizetnie ezen juttatdsokat a 69/C. § (3) bekezdésében
meghatarozott eszkdzok forméjaban.

50. A javadalmazasi politikaba be kell épiteni a nyugdijjuttatasokra vonatkozo elveket is.
A legfontosabb elv, hogy az intézménytdl nyugdijba vonuld személy olyan nyugdijjuttatasban
részesiiljon, amely abban teszi érdekeltté, hogy az intézmény a nyugdijba vonulasat kovetden
is hosszl tavon is eredményesen miikodjon. Ennek két f6 eszkoze van. Az egyik, hogy a
nyugdijba vonuld személy nyugdij céljaul szolgald juttatisat az intézmény részvényeiben
vagy mas olyan eszkdzben teljesitik, amely megfelelden tiikrozi az intézmény hitelmindségét.
A masik eszkdz az Gtéves visszatartdsi iddszak alkalmazédsa és a nyugdij céljaul szolgald
kifizetésnek az intézmény hossza tavu teljesitménymutatdihoz vald kotése.

C/ Jogszabaly vagy a Feliigyelet altal nem tamogatott eljardsok

51. A garantalt teljesitményjavadalmazas formajat kizarélag az alkalmazas elsé évében
lehet alkalmazni, és csak 0j munkaerd toborzasaval, illetve felvételével Osszefiiggésben.
Minden egyéb esetben a teljesitményjavadalmazast eldre meghatdrozott kovetelmények
teljesiiléséhez kell kotni. A garantalt teljesitményjavadalmazas kifizethet6 készpénzben vagy
barmely més eszkdzben. Garantalt javadalmazasnak mindsiil a belépési bonusz is, igy az csak
az alkalmazas elsd évében fizethetd.




52. A Hpt.-ben és a Bszt.-ben leirtaknak megfeleléen a munkaviszony megsziinésé¢hez
kapcsolodo kifizetések az eltelt idészakban elért teljesitményt kell tiikr6zzék, az el nem ért
eredményhez kifizetés nem kapcsolédhat. Az intézmény ennek megfelelden nem kothet
olyan, a munkaviszony megsziinéséhez Kapcsolodd megallapodast, ahol a kifizetés a
munkavallald teljesitményétdl fiiggetlen, vagy a munkavallaldo tevékenysége, talzott
kockazatvallalasa kovetkeztében az intézménynél keletkezett veszteség ellenére torténne. Ez
nem ¢érinti mindazon végkielégitések kifizetését, amelyeket az intézmény a stratégidja
valtozasabol, dsszeolvadas, vallalatfelvasarlas kovetkeztében megsziing szerzédések kapcsan
fizet ki a tdvoz6 munkavallaldéinak. A munkaviszony megsziinése esetén torténd kifizetésekre
a javadalmazasi politika kiilon eldirasokat tartalmaz, ideértve az ezen kifizetések 0sszegének
meghatarozasat befolyasolo kritériumokat is.

53. Az intézmény vezetd allasti személye, munkavallaloja nem kothet olyan fedezeti
igyletet, amely a javadalmazésara vonatkoz6 szerzddésben foglalt kockéazatvallalas hatasait
kikiiszobolné. Az intézménynek a vezeté allasi személlyel, munkavallaloval kotott
megallapodasban rogzitett eszkozokkel kell rendelkeznie arra, hogy — amennyiben
tudomasara jut —, ezeket az eseteket (pl.: harmadik féllel kotott fedezeti tigyletek, biztositas
vasarlasa) megfeleléen szankciondlni tudja. Az egyes munkavallalok nem kothetnek olyan
szerzédéseket vagy megallapodasokat az intézményen kiviil, amely alkalmas a munkavallalo
tevékenysége kapcsan felmeriild kockazatok mérséklésére vagy harmadik személyre valod
atharitasra. Az elézéek nem zarjak ki, hogy a személyek vagy az érintett intézmények a
kockazatvallaldssal kapcsolatos esetleges kareseményekre feleldsségbiztositast kossenek, és
ezaltal mérsékeljék az intézmény egészére hatd kockazat mértékét.

54. A teljesitményjavadalmazas és az alapbér elemei kozott nem lehet atfedés (pl.: hogy
alacsonyabb teljesitményjavadalmazas esetén az intézmény emeli az alapbért). Kivételt képez
ez alol az az egyszeri esetleges bérrendezés, amelyet a jogszabalyokban és ezen ajanlasban
foglaltaknak vald megfelelés érdekében hajt végre az intézmény bizonyos munkavallaloi
tekintetében.

D/ A javadalmazasi politikiaban meghatarozott juttatisokra vonatkozo elvdrdsok

55. Az intézménynek biztositania kell, hogy olyan eljarasokkal rendelkezzen, amelyek
megfeleld lehetdséget adnak a teljesitményjavadalmazas teljesitményekkel aranyos, rugalmas
kifizetésére. Ennek megfeleldéen a munkavallalo teljesitményjavadalmazasa a
teljesitményének fliggvényében akar nullara is csokkenhet. Az intézménynek megfeleld szinti
alapbért kell biztositania, amelyet a munkavallald képzettségének, szakmai tudasanak,
tapasztalatanak, a szektorban kifizetett bérekhez igazodoan Kell kialakitani. Az intézménynek
kiilonosen arra kell figyelemmel lennie, hogy megfeleléen rogzitse az alapbér és a
teljesitményjavadalmazas aranyat, valamint megfeleld teljesitménymérési rendszert alakitson
ki.

Hpt. 69/C. § (1) A hitelintézetnek meg kell hataroznia a teljes javadalmazason beliil az
alapbér és a teljesitményjavadalmazéas ardnyat. A hitelintézet belsé szabalyzatban régziti a
teljes javadalmazason belill az alapbér hanyadat, amelynek olyan mértékiinek kell lennie,
hogy rugalmas javadalmazasi politika érvényesiilhessen, és lehetdség legyen arra, hogy adott
esetben a teljes javadalmazas kizarélag alapbérbdl alljon.




56. Az intézmény a teljesitményjavadalmazas alkalmazasaval a munkavallalokat
érdekeltté teszi az intézmény céljainak és érdekeinek megvalositasaban, ugyanakkor
lehet6séget teremt maga szamara is a rugalmas bérgazdalkodas megvaldsitasahoz. A jol
kialakitott és megfeleléen miikodo, teljesitményhez kotott javadalmazasi strukttra helyes
alkalmazésa eldsegiti a prudens miikddést és a kockazatok megfeleld kezelését.

57. Az intézmény a javadalmazasi politikdban meghatarozza a teljesitményjavadalmazas
¢és az alapbér aranyara alkalmazott maximum értékeket, amelyeket rendszeres id6k6zonként
feliilvizsgal. A javadalmazasi politikdban kell szabalyozni azt is, hogy az eredetileg
meghatarozott jovedelemaranyok hogyan valtoznak az intézmény altal esetlegesen
elszenvedett jelentés pénziigyi veszteségek hatasara. A javadalmazasi politikaban
meghatarozott aranyoktol vald eltérés csak kivételes esetben alkalmazhatd. A kivétel vagy
eltérés jovahagyasa az igazgatosag feladata, és arrdl a feliigyelObizottsagot is tajékoztatni kell.
Alapitvanyi formdban miikodd hitelintézettel egyenértékii pénziigyi vallalkozas a vezetd
allasu személye vagy munkavallaldja szdmara kizarolag alapbérbdl allo javadalmazést is
meghatarozhat.

58. A teljes javadalmazas elemeinek és aranyainak meghatarozasakor az intézménynek a
kovetkez6 szempontokat kell figyelembe vennie:
- az intézmény altal kialakitott teljesitménymérési rendszer és a kockdzatok utdlagos
figyelembevételének modszere,
- az intézmény altal alkalmazott halasztott kifizetési, illetve visszatartasi politika
periddusainak hossza,
- az intézmény jogi struktiraja, tevékenységének jellege és mitkodésének céljai,
miivelt tizletagak, vallalt kockazatok tipusa,
a munkavallaloi csoportok Osszetétele,
- a munkavallalok személyzeti hierarchiaban valo elhelyezkedése, valamint az egyes
poziciokhoz rendelt kockazatvallalasi szintek.

E/ A teljesitményjavadalmazadssal szembeni kovetelmények

Hpt. 69/C. § (2) Teljesitményjavadalmazasnal egyszerre kell értékelni az egyén -
pénziigyi és nem pénziigyi kritériumokon alapuld -, az érintett szervezeti egység és a
hitelintézet eredményét. A teljesitményértékelés alapja a hitelintézet hosszia tava
teljesitménye, ezért az értékelésnek  tobbéves idotavra kell  kiterjednie, a
teljesitményjavadalmazas kifizetésére kotelezettséget vallalni csak kivételesen, 1j
munkavallalo felvételekor egy évre lehet. A teljesitményjavadalmazasként szétoszthato
Osszeg meghatarozasanal figyelembe kell venni a jelenlegi és jovObeni kockézatokat, a toke
koltségét és a sziikséges likviditast.

59. A tulzott kockazatvallalas mérséklése érdekében az intézményeknek a teljesitmény-
javadalmazast a teljesitmény mérése €s a felmertilt kockazatok egyiittes értékelése alapjan kell
megallapitania. A kockazatvallalasra 0sztonzé bérelemeket a kockazatok megfeleld
kezelésére 6sztonzd bérelemekkel kell ellensulyozni. A teljesitményjavadalmazas dsszegének
a vallalt kockazatok mértékével is Osszhangban kell lennie, és ezt az Osszhangot a
teljesitmény- és kockazat mérési, a javadalmazas megallapitasi, illetve a kifizetési fazisokban
is meg kell valositani.




60. Az intézmény belsé szabalyzataban meghatarozza a teljesitményértékelés alapelveit
¢s részleteit. A megfeleld teljesitményértékelés az intézményi, szervezeti egységekre
vonatkozo ¢és egyéni szinti célkitiizések, és a megvalosult eredmények Osszemérésével
valosul meg, ahol az egyén teljesitményének az intézmény révid €és hosszu tava eredményére,
illetve teljesitményére gyakorolt hatasat is figyelembe kell venni.

61. Az egész intézmény teljesitménye és annak értékelése a vallalati stratégia
megvaldsulasanak fiiggvénye. A kiemelt személyek korében az egyéni teljesitmények
értékelése és ujraértékelése az elért eredmények, valamint a kockazati tényezok
figyelembevételével torténik, a teljesitménymérési iddszakot kovetden kozvetlenil és a
halasztasi id6szak alatt, amely hosszabb, tobbéves periodust jelent. A hosszabb értékelési
periodus lehetévé teszi, hogy az id6kozben felmeriild kockazatok is figyelembevételre
keriiljenek a teljesitményértékelésben. A munkavallald jovedelmének meghatirozésakor az
egyedi teljesitményt, az tizletdg, valamint az intézmény egészének teljesitményét is
figyelembe kell venni.

62. A teljesitmény- és kockazatmérés kritériumait ugy kell meghatarozni, hogy azok
alkalmazhatdéak legyenek a munkavallaldo egyedi tevékenységének és dontéseinek
értekelésére. A kockazatmérés sordn az intézmény mennyiségi és mindségi kovetelményeket
is alkalmazhat. A mennyiségi és mindségi tényezOk aranyanak megallapitasa soran
figyelembe kell venni, hogy mig a mennyiségi mutatok elére jol meghatarozhatoak ¢&s
kommunikélhatoak, addig a mindségi tényezdk altaldban szubjektiv dontéseken alapulnak és
kevésbé transzparensek. A kockdzat mérése soran mérlegen beliilli és mérlegen kiviili
kockazatokat is figyelembe kell venni, amelyhez a belsé tékekovetelmény szamitasi folyamat
(a tovabbiakban: ICAAP) eredményeit is fel kell hasznalni. Az intézményeknek ki kell térnitik
a kockazatmérés elveire a nehezen mérhetd kockazatok pl.: reputécios-, operacios kockazatok
kapcsan is. Az intézménynek minden Iényeges kockazatot megfelelden azonositania kell,
ehhez az ICAAP értékelése soran alkalmazott modszereket alkalmazhatja. A bels
tOkemegfelelés értékelése soran alkalmazott szdmitdsoknak transzparensnek kell lenniiik,
valamint az intézménynek a szervezeti egységek, tovabba az egyes kockdzatok szintjén
torténd alkalmazdsdnak modszerét be kell tudni mutatni. A kiemelt személyi kor
javadalmazasdnak meghatarozdsdhoz a Felligyelet megfelel6 mutatoknak tartja a tOkére
vetitett kockézattal korrigdlt eredményt (RAROC), a kockézattal korrigalt tokére vetitett
eredményt (RORAC), a kockazattal korrigalt tokére vetitett kockdzattal korrigalt eredményt
(RARORAC), a gazdasagi profitot, a belsé gazdasagi tékesziikségletet, az eredményhez valo
nettd gazdasagi hozzajarulést, a kockazattal korrigdlt forraskoltséget vagy a valos értekelés
esetén alkalmazott gazdasagi korrekciokat.

63. A teljesitményértékelés soran a mennyiségi és mindségi kovetelmények megfeleld
aranyat az értékelt munkavallald tevékenysége és feleldsseégi korének fliggvényében kell
meghatarozni. A mennyiségi és mindségi kovetelmények aranyara alkalmazott elveket az
intézmény dokumentdlja és minden munkavallald szintjén meghatarozza. A mennyiségi
kovetelmények hosszabb iddszakot kell figyelembe venni, amely iddszak alatt mar
megallapithat6 a munkavallalé tevékenységének tényleges hatdsa az intézmény miikodésére.

64. A munkavallald teljesitményének értékelése soran mindségi tényezdket is célszerl
figyelembe venni. llyen tényezOk lehetnek pl.. tigyfél elégedettség, kreativitas, vezetdi
képességek, motivacio, kapcsolattartd képesség stb. Amennyiben a mindségi elvarasok
jelentés mértékben nem teljesiiltek, akkor annak meg kell jelennie a teljesitményjavadalmazas



csokkenésében akkor is, ha a mennyiségi elvarasokat egyébként az érintett személy
teljesitette.

F/ A kifizethetd javadalmazds meghatdarozdasa (award process)

65. Az értékelési periddus letelte utdn az intézmény a javadalmazasi politikdban
meghatarozott elvek mentén hatdrozza meg a vezetd allasu személy és munkavallalo részére
kifizethet6 teljesitményjavadalmazas mértékét. A teljesitményjavadalmazasnak az intézmény
egészére vonatkozo 0sszegének meghatarozasa torténhet feliilrdl lefelé (amikor az intézmény
elére meghatarozza a teljes szétoszthatd dsszeget €s ez keriil a tovabbi 1épésekben lebontasra
szervezeti egység ¢és egyedi szintre) vagy alulrdl felfelé (amely soran az egyedi
teljesitményjavadalmazasok Osszegeként kerlil megallapitdsra az intézmény egészére
kioszthatd Osszeg). A teljes Osszeg egyes szervezeti egységek, valamint az egyes vezet6 allasa
személyek ¢és munkavallalok kozotti felosztdsanak elveit a teljesitményértékeléssel
Osszhangban alakitja ki az intézmény.

66. Amennyiben az intézmény a felilrél lefelé elvet alkalmazza, akkor az Osszeg
nagysaganak meghatarozasakor el6szor intézményi szinten kell vizsgalni, hogy a teljesitmény
Osszhangban van-e az intézmény céljaival, kockazataival. Az alulrdl felfelé modszernél
eloszor az egyedi teljesitményt kell értékelni majd azt kivetiteni szervezeti egység és
intézményi szintre. Az intézmény a két modszer kombinacidjat is alkalmazhatja, de megfeleld
egyensulyi helyzetet kell teremtenie a modszerek kozott. Az alkalmazott modszereket
megfeleléen dokumentalni kell.

67. A javadalmazas kiszamitasanak alapjaul vett teljesitménymutatoknak tartdosan
fennalld és valos eredményeken kell alapulnia. Ehhez megfeleld szamviteli és értékelési
modszereket kell alkalmazni. A teljesitményjavadalmazishoz rendelkezésre allo keret
felosztasahoz elére meghatarozott képlet vagy egyedi dontések sora is felhasznalhato. Minden
esetben sziikséges a dokumentaltsdg €s a transzparencia biztositdsa. A Kormanyrendelet 7.§
(5), illetve a 8.§ (2) bekezdésében emlitett fiiggetlen szakértd lehet az intézmény éves
konyvvizsgalatat végzo auditor, vagy mas olyan konyvvizsgald vagy pénziigyi elemzd, amely
nem all szoros kapcsolatban az intézménnyel.

68. Az intézmény a teljesitmény, valamint a kockazatok kozotti Osszefiiggések
vizsgalatakor minden fennalld, illetve jovOben valdszinisitheté kockazatot értékel. A
teljesitményjavadalmazashoz rendelkezésre allo keret meghatarozasakor alkalmazott
kritériumokat egy el6zetes kockazati értékeléssel is ki kell egésziteni, amelynek célja, hogy az
intézmény ne csak azt vizsgalja meg, hogy a teljesitmény mérésére szolgalé mutatok értékei
megfelelden teljesiiltek-e, hanem azt is, hogy az intézmény kockdzatai nem ndvekedtek-e meg
olyan mértékben, ami egy jovoben bekovetkezd esemény esetében veszélyeztetheti az
intézmény szolvens és prudens miikodését. A kockazatok felméréséhez az intézmény altal a
hitelezési, miikodési és piaci kockazatok tokekovetelményének szamitasahoz alkalmazott
belsé modszerek is felhasznalhatoak.

69. Az intézmény javadalmazasi politikaja hatarozza meg, hogy a felmeriilt kockazatokat
az intézmény hogyan veszi figyelembe a teljesitményjavadalmazashoz rendelkezésre allo
keret meghatarozasakor. A kockazatokkal vald korrigalashoz a Feliigyelet az intézmény
szamara az értékelés soran a kovetkezd mennyiségi tényezdket ajanlja figyelembe venni:

- atevékenységek tokekoltsége,
- sziikséges likviditas biztositasanak koltségei,



- indirekt likviditasi koltség (lejarati 6sszhang eltérésekbdl, potldlagos forrasbevonasbol
szarmazo6 koltségek).

70. Az intézmény a teljesitményjavadalmazashoz rendelkezésre allo  keret
meghatdrozasahoz és annak egyénekre vald leosztdsakor olyan mennyiségi kockézat- és
teljesitményméré mutatokat is alkalmazhat, mint példaul a gazdasagi tOkeszamitas, a
kockazattal sulyozott eszkdzokre vagy az allokalt tokére vetitett jovedelem.

71. Az intézmény a teljesitményjavadalmazashoz rendelkezésre 4ll6  keret

meghatarozasdhoz ¢és annak egyénekre vald leosztasakor a felmeriilt kockazatokkal valo
korrigalashoz mindségi tényezoket is figyelembe vehet.

G/ Kifizetésre alkalmazando elvardsok

Hpt. 69/C. § (5) A teljesitményjavadalmazas legaldbb negyven szazalékat - a belso
szabalyzatban meghatarozott kiiszobértéknél magasabb Osszegii teljesitményjavadalmazas
esetén legalabb hatvan szdzalékdt - halasztva, az lizleti tevékenység természetétdl,
kockézataitol és az adott vezetd allasu személy, munkavallald tevékenységeitdl fliggden
harom évnél rovidebb iddtartami munkaviszony esetén a munkaviszony megsziinésekor,
egyébként harom-o6t éves iddszak alatt kell kifizetni.

72. A teljesitményjavadalmazas megvalosulhat azonnali kifizetéssel és halasztott modon.
A halasztas iiteme kulcselem abban, hogy a teljesitményjavadalmazas soran a kockazatok
minél hatékonyabban figyelembevételre keriilhessenek. A halasztas teszi lehetdvé, hogy az
1dokozben felmeriild kockazatokat, illetve bekovetkezett eseményeket utdlagosan értékelni
lehessen és a kifizethetd jovedelem meghatarozasaban figyelembe lehessen venni. A
halasztott kifizetés hatasat tobb tényez0 egylittesen hatarozza meg:
- ahalasztas idOtartama,
- a halasztottan  kifizetendé  teljesitményjavadalmazas  aranya a  teljes
teljesitményjavadalmazashoz,
- ahalasztottan kifizetend¢ teljesitményjavadalmazasi részletek kifizetési gyakorisaga,
- az értékelés és az elso kifizetés kozott eltelt idotartam hossza,
- ahalasztottan kifizetendd teljesitményjavadalmazas forméja.
Az intézmény a fenti tényezdket egyiittesen vagy eltérd dsszetételben is alkalmazhatja €s
azok hatasat mindig Osszességiikben kell értékelni.

73. A halasztas id6tartamara vonatkozoan a jogszabalyok 3-5 év kozotti idétartamot irnak
elé. A Feliigyelet ajanlja, hogy a halasztas idGtartama annal hosszabb legyen, minél nagyobb
hatast gyakorol az érintett munkavallald tevékenysége az intézmény kockézatvallaldsara,
illetve attol fiiggjon, hogy milyen feladatokat és milyen felel6sségi korben lat el. A halasztas
idotartamanak kezd6 idOpontja a teljesitményjavadalmazas azonnal kifizethet6 részének
teljesitése, végsd idOpontja a halasztott teljesitményjavadalmazas utolsd részletének
teljesitése.

74. A halasztottan kifizetend6 teljesitményjavadalmazas minimum aranyat a teljes
teljesitményjavadalmazas 40 vagy 60%-aban kell meghatdrozni, attol fliggden, hogy az
érintett munkavallalo tevékenysége az intézmény kockézatvallalasara milyen hatast gyakorol,
illetve hogy milyen nagysagu a halasztottan kifizetendd teljesitményjavadalmazas Gsszege.




Minél magasabb a vezetdi szint, az intézmény kockazatvallalasi képességére valo rahatés és a
felelésség, anndl magasabbnak kell lennie a halasztott rész aranyanak.

75. Ajanlott, hogy a kifizetés id6zitése ne legyen gyakoribb az éves peridodusnal,
igazodjon a halasztas idGtartamahoz, és az elsé részlet esedékessége a halasztas elsé évének
vége legyen. Az értékelés és az els6 halasztott kifizetés kozott eltelt id6tartam hossza
minimum 12 hoénap legyen. A javadalmazasi politika tartalmazhat a teljesitményjavadalmazas
halasztva juttatott készpénz kifizetésii elemeinek inflacids indexalasara vonatkozd kiilonos
szabalyokat.

H/ Teljesitményjavadalmazas kifizetésének formai

76. A teljesitményjavadalmazas kifizetése torténhet pénzben, illetve egyéb eszkozben. Az
egyéb eszkozokben vald kifizetés célja, hogy az intézmény a vezetd allast személy, illetve
munkavallald szdmara a tulajdonosokhoz hasonld 0Osztonzoket teremtsen, amelyek
kozpontjdban a hosszu tavi célok, az intézmény tartds vagyonnovekedése all.

Egyéb eszk6zok kozé sorolhatok:

- az érintett hitelintézet részvényei vagy tulajdoni részesedései az érintett hitelintézet jogi
form4jatol fiiggden és abbol eredd sajatossdgainak figyelembevételével, illetve a
szabalyozott piacra be nem vezetett hitelintézet esetében részvényhez kotott eszkozok (pl.:
részvényar novekedésére vonatkozo jogok, szintetikus részvények) vagy azokkal
egyenértékii harmadik fél altal értékelt, nem készpénz alapt eszk6zok, és

- adott esetben a Hpt. 5. szamu melléklet 14. a) pontja vagy a Bszt. 2. sz. melléklet 13. a)
pontja szerinti mas — a hitelintézet jogi formajat és abbol eredd sajatossagait
figyelembevevd — eszkozok (az alapvetd tokébe beszamithatd vegyes tulajdonsagi
befizetett jegyzett tOke vagy alapvetd kolcsontdke), amelyek folyamatosan tiikrézik a
hitelintézet kiils6 mindsitését — amennyiben ilyennel rendelkezik — , t6kemegfelelési és
likviditasi helyzetét, valamint kitettségeinek mindségét azzal, hogy ezekre az eszkdzokre a
visszatartasi politika megfelelden vonatkozik.

77. Amennyiben az intézmény a teljesitményjavadalmazas részeként a részvényt, illetve
egyéb eszkozt nem adja at a vezetd allasti személynek, munkavallalénak, hanem arra opcids
vételi jogot vagy egyéb, az eszkodz értekéhez kapcsolodd kifizetési jogot biztosit, akkor a
teljesitményjavadalmazason beliili, legalabb 50 szazalékos arany szamitdsa soran az opcidoban
szerepld lehivasi érték és a lehivas id6pontjara prognosztizalt piaci érték kiilonbségét kell
figyelembe venni. Az értékelés soran a szamviteli szabalyokkal 6sszhangban kell eljarni.
Nemzetkdzi pénziigyi beszdmolot is készitd intézmeények az egyéb eszkozok értekelésénél az
Eurdpai Unio altal elfogadott, a részvény-alapu kifizetésekre vonatkozd, IFRS 2 Nemzetkozi
Pénziigyi Beszamolasi Standard szerinti értékelést is alapul vehetik. Az egyéb eszkézokben
torténd javadalmazasi kovetelményeknek vald megfelelést részben vagy teljesen a 75. pont
szerint az anyavallalat altal alkalmazott egyéb eszkozokkel teljesité intézmények — az 50%-0s
arany szamitasanal — ezen eszk6zoknek az anyavallalat konyveiben szerepld értékét is alapul
vehetik.

78. Amennyiben a teljesitményjavadalmazasra nem készpénz formdajaban keril sor, az
ilyen modon atadott eszkozoket értékelni kell a teljesitménymérési idészakot kovetden a
teljesitményértékelés napjan, és ennek alapjan kell meghatdrozni az instrumentumok



darabszadmat, amely megfelel a nem készpénzben javadalmazott dsszegnek. Ez az érték lesz a
mérvadd a halasztasi idészak alatt, €s annak végén végrehajtandd utdlagos kockézati
teljesitmény Wjraértékelést kovetden — az utdlag mért/felismert kockazatok miatt — az
instrumentumok darabszamanak esetleges csokkentésénél. Az olyan eszkdz esetén, ahol nem
all rendelkezésre piaci ar, az értékelést fiiggetlen harmadik félnek kell végeznie. A harmadik
félnek az értékelést el kell végeznie a teljesitményjavadalmazas értékelésekor ¢és
megitélésekor, a halasztasi idészak soran a jogosultsagszerzéskor és a visszatartasi idoszak
végén. Ha a teljesitményjavadalmazas részvény vagy kamatozo eszkoz formajaban tortént
meg, akkor a vezetd allasu személy, illetve munkavallaldo a halasztds idétartama alatt a
halasztott részre vonatkozo jogosultsag szerzést megel6zOen osztalékra vagy kamatra nem
jogosult.

79. A teljesitményjavadalmazas esetében a részvényben és egyéb eszkozben vald
juttatasra vonatkoz6, a Hpt. 69/C. § (3) bekezdésében, valamint a Bszt. 4. szamu
mellékletének 9. pontjaban foglaltakban meghatarozott 50 szazalékos aranyt mind az
azonnali, mind a halasztott kifizetések esetében teljesiteni kell.

1/ Visszatartasi politika

80. Az intézmény a javadalmazasi politikan beliil kialakit egy kiilon visszatartasi
politikat, amelyben meghatarozza, hogy a vezetd allasti személyek és munkavallalok részére
juttatott eszkozoket az egyes személyek milyen iddtartamon tal idegenithetik csak el. Az
egyes vezetOi szintekre eltéré visszatartasi periodusokat alakit ki. A visszatartas hosszanak
megallapitasakor vizsgélni kell, hogy az érintett munkavallalé tevékenysége az intézmény
kockazatvallalasara milyen hatdst gyakorol, és milyen id6tavban jelentkezhetnek a
tevékenységével Osszefliggd kockazatok

JI Az egyes eszkozok ardanyanak megallapitasdara vonatkozo elvek

Hpt. 69/C. § (4) Amennyiben a hitelintézet pénziigyi teljesitménye a belsé szabalyzatban
meghatarozottak szerinti mértékben azért romlik, mert az adott vezetd allasu személy,
munkavallalo talzott kockdzatot vallalt, a vezetd allasu személy, munkavallalé kifizetendd
teljesitményjavadalmazasat csokkenteni kell.

(5) A teljesitményjavadalmazéas legalabb negyven szézalékat - a belsd szabélyzatban
meghatarozott kiiszobértéknél magasabb Osszegli teljesitményjavadalmazas esetén legalabb
hatvan széazalékat - halasztva, az iizleti tevékenység természetétol, kockazataitol és az adott
vezetd allast személy, munkavallalo tevékenységeitdl fliggden hdrom évnél rovidebb
id6tartamu munkaviszony esetén a munkaviszony megsziinésekor, egyébként harom-ot éves
id6szak alatt kell kifizetni.

(6) A teljesitményjavadalmazas kifizetése nem eredményezheti azt, hogy a hitelintézet
nem tudja a sziikséges mértékben megerdsiteni a t6kéjét, és kifizetéskor a hitelintézet nem
alkalmazhat olyan mddszereket, amelyek nem allnak 6sszhangban a javadalmazasi politika
elveinek teljestilésével.

K/ A kockazatok utdlagos figyelembevétele a teljesitményjavadalmazas esetében

81. Az intézménynek a teljesitményjavadalmazas Osszegének megallapitasat és az
azonnali rész kifizetését kovetden a halasztas fennallo idGtartama alatt is mérlegelnie kell a
vezetd allasu személy és munkavallalo tevékenységével 0sszefiiggd, idokozben bekdvetkezd




hatasokat, és azok fiiggvényében a halasztott modon kifizetésre keriild javadalmazas dsszegét
sziikség esetén modositani kell. Ez az utdlagos ujraértékelés teszi teljessé a javadalmazas
soran a kockazatok figyelembevételével torténd korrigdlast. Az utodlagos ujraértékelés a
kockazatmérés azon formaja, amelyen keresztiil az intézmény modosithatja a munkavallalok
javadalmazasanak  mértékét elvonason (malus) vagy visszafizetésre vonatkozo
megallapodasokon keresztiil. Az utdlagos értékelésnek minden esetben teljesitményalapunak
kell lennie. Az intézménynek kiilondsen azokban az esetekben kell csokkentenie a halasztott
részt, ha:

- egyértelmiien megallapithatd a vezetd allasu személy vagy munkavéallald nem megfeleld

magatartasa vagy hibgja,

- az intézmény vagy az adott szervezeti egység, lizletdg pénziigyi teljesitménye jelentdsen

visszaesett,

- az adott teriileten stlyos hibak, visszaélések vagy hianyossagok keriiltek feltarasra,

- jelentds valtozas kovetkezett be az intézmény tokeellatottsagaban.

82. A Feliigyelet nem tamogatja azt az eljarast, amely szerint, ha az intézmény vagy az
adott szervezeti egység teljesitménye jelentdsen javul, akkor a halasztott médon kifizetendd
résznél a javulastol fiiggd mértékben novelnék a kifizetésre keriilé Osszeget vagy a
teljesitménymérési idészakot kovetden megéllapitott eszkozok vagy ,kvazi” eszkozok
darabszamat, mert ez a nagyobb teljesitmény érdekében tulzott kockazatvallalasra
0sztonozhetne. A halasztott készpénzkifizetés értékmegdrzése céljabol alkalmazott inflacios
korrekci6 alkalmazasa azonban elfogadhato.

83. Az utblagos teljesitményértékelés soran az intézmény nem tamaszkodhat kizarélag a

részvények arfolyamanak a valtozasara, hanem egyéb tényezoket is figyelembe kell vennie.

VI.
A javadalmazasi politika kozzététele

A befektetési vallalkozas kockéazatvallalasara és kockazatkezelésére vonatkozo informéciok
nyilvanossagra hozatalarol sz6l6 164/2008. (V1. 27.) Korm. rendelet

6/A. § (2) A nyilvanosséagra hozatalnak ki kell terjednie

a) javadalmazasi politika meghatarozasahoz hasznalt dontéshozoi folyamatra vonatkozd
informaciokra,

b) a teljesitmény és a teljesitményjavadalmazas kapcsolatara vonatkozo6 informaciokra,

C) a javadalmazasi rendszer legfontosabb meghatarozo jellemzobire, beleértve a
teljesitmény-mérésére és a kapcsolodo kockazat megallapitasara vonatkozo kovetelményekre,
a halasztasi politikéra, a javadalmazasi jogosultsagokra vonatkozé informaciokra,

d) a teljesitménnyel kapcsolatos ismérvekre, amelyeken a részvényekre, a javadalmazas
valtozo részére és az opciokra vald jogosultsag alapul,

e) a teljesitményjavadalmazas és barmely mas nem készpénzben kapott juttatds
jellemzoire és feltételrendszerére vonatkozo informécidkra,

f) a javadalmazasra vonatkozo - tizleti egységekre lebontott - Gsszesitett informaciokra,

g) Osszesitett informaciokra a javadalmazasrol a vezetd allasu személyekre és a Bszt. 4.
melléklet 2. pont szerinti belsd szabalyzatban meghatarozott, a kockazatvallaldsra 1ényeges
hatést gyakorld személyekre lebontva, amelyben szerepel:

ga) az adott {izleti évre vonatkozdé javadalmazas Osszege allando  és
teljesitményjavadalmazas szerinti bontasban, valamint a javadalmazasban részesiilok szama,




gb) a teljesitményjavadalmazas Osszege és formaja készpénz, részvények, részvényhez
kotott eszkdzok és egyeb kategoriak szerinti bontasban,

gc) az flizleti év soran kotott 0j munkaszerzédésekhez kapcsolodd Kkifizetések és
végkielégitések szama, a legmagasabb végkielégitésre kifizetett 6sszeg, valamint az ezekkel
érintettek szama,

gd) a ki nem fizetett, halasztott javadalmazas Osszege, megszerzett jogosultsag és meg
nem szerzett jogosultsag szerinti bontasban,

ge) az lizleti évben odaitélt halasztott javadalmazas kifizetett és teljesitménnyel korrigalt
Osszege.

84. Az intézmény biztositja a megfeleld szintli atlathatdsdgot a javadalmazasi politika és
az ahhoz kapcsolodd kockazatok esetében is. A javadalmazasi politika eldirdsait
hozzaférhetévé teszi valamennyi érdekelt fél szamara, belso korben a vezetdk, munkavallalok,
tulajdonosok és a nyilvanossag szamara egyarant. A kozzététel soran az intézmény részletes
informaciokat kozdl a javadalmazasi politikarol, a javadalmazasi gyakorlatrdl, valamint azon
munkavallalok javadalmazéasarol, akiknek tevékenysége Ilényeges hatds gyakorol az
intézmény kockazatvallalasara.

85. A javadalmazasi politikardl nyilvanossagra hozott informacidknak az intézmény altal
nyilvanossagra hozott egyéb informaciokkal konzisztensnek kell lenniiik. Az intézmény a
kozzétételeket megjelentetheti az intézmény honlapjan vagy egyéb nyilvanosan hozzaférhetd
feliileten. Az ardnyossag elve a javadalmazasi politika kdzzététele sordn is alkalmazhato.

VII.
Z.aro rendelkezések

86. Az ajanlas a Pénziigyi Szervezetek Allami Feliigyeletérél szolo 2010. évi CLVIIL.
torvény 21. § c¢) pontja szerint kiadott jogi eszkdz, amely ismerteti a Feliigyelet
jogalkalmazasi gyakorlatanak alapjait.

87. Az ajanlas az intézményekre nézve kotelezd erével nem rendelkezik, de az annak val6
megfelelést a Feliigyelet a jogszabalyi eldirasok betartasanak ellendrzése keretében értékeli.

88. A Feliigyelet felhivja a figyelmet arra, hogy az intézmény az ajanlas tartalmat
Szabalyzatai részévé teheti. Ebben az esetben az intézmény jogosult feltlintetni, hogy a
szabalyzataban foglaltak megfelelnek a Pénziigyi Szervezetek Allami Feliigyelete elnoke altal
kiadott vonatkoz6 ajanlasnak.

89. A Feliigyelet az ajanlas alkalmazasat a kapcsolodd jogszabalyi hattér
hatalybalépésével 0sszhangban varja el a feliigyelt intézményektdl. Amennyiben az ajanlas
megjelenésének idOpontjdban az intézmény javadalmazasi politikajanak rendelkezései
nincsenek Osszhangban az ajanldsban foglaltakkal, akkor a Feliigyelet elvarja, hogy az
intézmény a legfelsdbb szerve kovetkezd rendes vagy rendkiviili iilésén az intézmény belsd
szabalyzatait oly moédon modositsa, hogy azok mar megfeleljenek az ajanlasban
megfogalmazott elvarasoknak.

90. Az ajanlas alapjaul szolgal6 jogszabalyi rendelkezéseket a melléklet tartalmazza.




Melléklet

1. szamu melléklet: Jogszabalyi hattér

1996. évi CXII. torvény
a hitelintézetekral és a pénziigyi vallalkozasokrol

13/D. § (1) A hitelintézetnek és a pénzforgalmi intézménynek a mérete, az altala végzett
pénziigyi, kiegészitd pénziigyi szolgaltatdsi tevékenysége jellege, nagysagrendje ¢&s
Osszetettsége aranyaban megbizhatd iranyitasi rendszerrel kell rendelkeznie, amelynek
keretén beliil koteles

e) a hitelintézet a hatékony és eredményes kockazatkezeléssel Gsszhangban allo, annak
alkalmazasat elémozditd, a 69/B-69/E. §-ban meghatarozott elveknek megfeleld
javadalmazasi politikat és gyakorlatot megvaldsitani.

Javadalmazasi politika

69/B. § (1) A hitelintézet méretének, belsd szervezete és tevékenysége jellegének,
korének és Osszetettségének megfeleld modon ¢és mértékben belsé szabalyzatban
meghatarozott javadalmazasi politikaval rendelkezik.

(2) A javadalmazasi politika hatalya a hitelintézet vezetd allasu személyeire, valamint a
belsé szabalyzatban meghatarozott kockazatvallalasi ¢és ellendrzési funkciot betdltd
munkavallalokra ¢és az el6zéekkel azonos javadalmazasi kategoriaba tartozd azon
munkavallalokra terjed ki, akik tevékenysége lényeges hatast gyakorol a hitelintézet
kockazatvallaldsara.

(3) A javadalmazasi politikanak Osszhangban kell allnia a hatékony és eredményes
kockazatkezeléssel, el0 kell segitenie annak alkalmazasat, és nem 0sztondzhet a hitelintézet
kockazatvallalasi limitjeit meghaladd kockazatok vallalasara. A javadalmazasi politikanak a
Osszhangban kell allnia, valamint az érdekkonfliktus elkeriilését célzé intézkedéseket kell
tartalmaznia.

(4) A javadalmazasi politikara vonatkozé szabalyokat minden olyan vallalkozas
tekintetében alkalmazni kell, amelyekre az Osszevont alapu feliigyelet a hitelintézettel
egyiittesen kiterjed.

(5) A javadalmazasi politika elveit az igazgatdésag fogadja el és vizsgalja feliil, a
feliigyeldbizottsag felel annak végrehajtasaért, amelyet legalabb évente a hitelintézet belsd
ellendrzése vizsgal feliil.

(6) A mérlegfodsszege tekintetében legalabb 0t szazalék piaci részesedéssel rendelkezd
hitelintézetek javadalmazasi bizottsagot éallitanak fel, amely feliigyeli a kockazatkezelésért és
a jogszabalyoknak torténd megfelelésért felelds vezetd javadalmazasat, valamint elokésziti a
javadalmazasra vonatkoz6 dontéseket a részvényesek, a befektetok és a hitelintézetben
érdekelt egyéb felek hosszu tavu érdekeinek figyelembevételével.

(7) A javadalmazasi bizottsag elndke és tagjai az igazgatdsag olyan tagjai koziil keriilnek
ki, akik az érintett hitelintézetben nem latjak el szervezeti egység vezetését. Ha a hitelintézet
igazgatosagaban nincs legalabb harom olyan igazgatdsagi tag, aki nem latja el szervezeti
egység vezetését, akkor a javadalmazasi bizottsagban a feliigyeld bizottsag fiiggetlen tagjai is
részt vehetnek.

69/C. § (1) A hitelintézetnek meg kell hataroznia a teljes javadalmazason beliil az
alapbér ¢és a teljesitményjavadalmazas aranyat. A hitelintézet belsd szabalyzatban rogziti a
teljes javadalmazason belill az alapbér hanyadat, amelynek olyan mértékiinek kell lennie,



hogy rugalmas javadalmazasi politika érvényesiilhessen, és lehetdség legyen arra, hogy adott
esetben a teljes javadalmazas kizardlag alapbérbdl alljon.

(2) Teljesitményjavadalmazasnal egyszerre kell értékelni az egyén - pénziigyi €s nem
pénziigyi kritériumokon alapul6 -, az €rintett szervezeti egység €s a hitelintézet eredményét. A
teljesitményértékelés alapja a hitelintézet hosszu tavu teljesitménye, ezért az értékelésnek
tobbéves idotavra kell kiterjednie, a teljesitményjavadalmazas kifizetésére kotelezettséget
véallalni csak kivételesen, 10j munkavallalo felvételekor egy évre lehet. A
teljesitményjavadalmazasként szétoszthaté 6sszeg meghatarozasanal figyelembe kell venni a
jelenlegi és jovobeni kockazatokat, a toke koltségét és a sziikséges likviditast.

(3) A teljesitményjavadalmazas legalabb Gtven szazaléka jogszabaly eltérd rendelkezése
hianyaban a kdvetkezokbal all:

a) az ¢érintett hitelintézet részvényei vagy tulajdoni részesedései az érintett hitelintézet
jogi formajatol fiiggden és abbol eredd sajatossagainak figyelembevételével, illetve a
szabalyozott piacra be nem vezetett hitelintézet esetében részvényhez kotott eszkozok vagy
azokkal egyenértékli nem készpénz alapu eszkozok, és

b) adott esetben az 5. szamu melléklet 14. a) pontja szerinti mas - a hitelintézet jogi
formajat és abbol eredd sajatossdgait figyelembevevd - eszkozok, amelyek folyamatosan
tikrozik a hitelintézet kitettségeinek mindségét azzal, hogy ezekre az eszkozokre a
visszatartasi politika megfeleléen vonatkozik.

(4) Amennyiben a hitelintézet pénziigyi teljesitménye a belsd szabalyzatban
meghatarozottak szerinti mértékben azért romlik, mert az adott vezetd allasu személy,
munkavallalo talzott kockdzatot vallalt, a vezetd allasu személy, munkavallald kifizetendd
teljesitményjavadalmazasat csokkenteni kell.

(5) A teljesitményjavadalmazas legalabb negyven szazalékat - a belsd szabdlyzatban
meghatarozott kiiszobértéknél magasabb 0Osszegll teljesitményjavadalmazas esetén legalabb
hatvan szézalékat - halasztva, az lizleti tevékenység természetétdl, kockazataitol és az adott
vezetd allasu személy, munkavallalé tevékenységeitdl fliggden harom évnél rovidebb
id6étartami munkaviszony esetén a munkaviszony megsziinésekor, egyébként harom-ot éves
1d6szak alatt kell kifizetni.

(6) A teljesitményjavadalmazas kifizetése nem eredményezheti azt, hogy a hitelintézet
nem tudja a sziikséges mértékben megerdsiteni a tokéjét, és kifizetéskor a hitelintézet nem
alkalmazhat olyan mddszereket, amelyek nem allnak dsszhangban a javadalmazasi politika
elveinek teljesiilésével.

69/D. § (1) A munkaviszony megsziinés¢hez kapcsolodo kifizetések az eltelt idoszakban
elért teljesitményt tiikrozik, az el nem ért eredményhez kifizetés nem kapcsolodhat.

(2) Ha a hitelintézet a nyugdijpolitikdra vonatkozé szabdlyzattal rendelkezik, annak
tavl érdekeivel. Ha a nyugdijpolitikara vonatkoz6 szabalyzat alapjan a vezetd allasu személy,
munkavallal6 részére teljesitményjavadalmazésa részeként nem kotelezd nyugdijjuttatas jar, a
hitelintézetnek a munkaviszony megsziinése utan Gtéves visszatartdsi i1ddszak
figyelembevételével kell kifizetnie ezen juttatdsokat a 69/C. § (3) bekezdésében
meghatarozott eszkdzok formajaban.

69/E. § (1) A hitelintézet ellendrzési feladatokat végzd munkavallaléi javadalmazasa
fiiggetlen az altaluk felligyelt szervezeti egységek teljesitményétdl, az a feladatkoriikkhoz
kapcsolodo célkitlizések elérésén alapul.

(2) A hitelintézet vezetd allasu személye, munkavallaloja nem kothet olyan fedezeti
igyletet, amely a javadalmazasara vonatkozo6 szerzddésben foglalt kockazatvallalas hatasait
kikiiszobdlné.



2. szamu melléklet az 1996. évi CXIIL. térvényhez
II1. Egyéb meghatarozasok
64. Javadalmazas: a hitelintézet altal a vezetd allast személy, munkavallald részére
minden, a munkaviszony alapjan kézvetlentil vagy kozvetve, pénzbeli, természetbeni, vagyoni
jog vagy egyéb formaban nyujtott juttatas.

234/2007. (1X. 4.) Korm. rendelet
a hitelintézetek nyilvanossagra hozatali kovetelményének teljesitésérol
Javadalmazasi politika

3/A. § (1) A hitelintézetnek legalabb évente nyilvanossagra kell hoznia a Hpt. 69/B. § (2)
bekezdéssel érintett személyekre vonatkozoan a javadalmazasi politikajat.

(2) A nyilvanossagra hozatalnak ki kell terjednie

a) a javadalmazasi politika meghatarozasahoz hasznalt dontéshoz6i folyamatra vonatkozo
informaciokra,

b) a teljesitmény és a teljesitményjavadalmazas kapcsolatara vonatkozo informaciokra,

C) a javadalmazasi rendszer legfontosabb meghatarozo jellemzdire, beleértve a
teljesitmény-mérésére és a kapcsolddo kockéazat megéllapitdsara vonatkozo kovetelményekre,
a halasztasi politikara, a javadalmazasi jogosultsagokra vonatkoz6 informacidkra,

d) a teljesitménnyel kapcsolatos ismérvekre, amelyeken a részvényekre, a javadalmazas
valtozo részére és az opcidkra vald jogosultsag alapul,

e) a teljesitményjavadalmazas ¢és barmely mas nem készpénzben Kkapott juttatas
jellemzdire ¢€s feltételrendszerére vonatkozé informaciokra,

f) a javadalmazasra vonatkozo6 - iizleti egységekre lebontott - Gsszesitett informaciokra,

g) Osszesitett informaciokra a javadalmazasrol a vezetd allasu személyekre és a Hpt.
69/B. § (2) bekezdés szerinti belsd szabalyzatban meghatarozott, a kockazatvallalasra
lényeges hatast gyakorlo személyekre lebontva, amelyben szerepel:

ga) az adott {izleti évre vonatkozdé javadalmazas Osszege allando  és
teljesitményjavadalmazas szerinti bontasban, valamint a javadalmazésban részesiilok szdma,

gb) a teljesitményjavadalmazas Gsszege és formaja készpénz, részvények, részvényhez
kotott eszkdzok és egyeb kategoriak szerinti bontdsban,

gc) az tlizleti év soran kotott Gj munkaszerzédésekhez kapcsolodd kifizetések és
végkielégitések szama, a legmagasabb végkielégitésre kifizetett 6sszeg, valamint az ezekkel
érintettek szama,

gd) a ki nem fizetett, halasztott javadalmazas Gsszege, megszerzett jogosultsag és meg
nem szerzett jogosultsag szerinti bontasban,

ge) az lizleti évben odaitélt halasztott javadalmazas kifizetett és teljesitménnyel korrigalt
Osszege.

2007. évi CXXXVIIL. torvény
a befektetési vallalkozasokrdl és az arutozsdei szolgaltatokrol, valamint az altaluk
végezhet6 tevékenységek szabalyairol

4. § (2) E torvény és az e torvény felhatalmazasa alapjan kiadott jogszabalyokban

82. javadalmazas: a befektetési vallalkozas altal a vezetd allasu személy, munkavallald
részére minden, a munkaviszony alapjan kozvetleniil vagy kozvetve, pénzbeli, természetbeni,
vagyoni jog vagy egyéb formaban nyujtott juttatas,

4. melléklet a 2007. évi CXXXVIII. torvényhez

Javadalmazasi politika



1. A befektetési vallalkozds méretének, belsd szervezete és tevékenysége jellegének,
korének ¢és Osszetettségének megfeleld modon és mértékben belsd szabalyzatban
meghatarozott javadalmazasi politikédval rendelkezik.

2. A javadalmazasi politika hatdlya a befektetési vallalkozas vezetd allasti személyeire,
valamint a belsd szabalyzatban meghatdrozott kockéazatvallaldsi és ellendrzési funkcidt betdltd
munkavallalokra ¢és az elozéekkel azonos javadalmazasi kategoridba tartozé azon
munkavallalokra terjed ki, akik tevékenysége Iényeges hatast gyakorol a befektetési
vallalkozas kockézatvallalasara.

3. A javadalmazési politikdnak Osszhangban kell 4llnia a hatékony és eredményes
kockazatkezeléssel, eld kell segitenie annak alkalmazasat, és nem 0sztondzhet a befektetési
vallalkozas kockazatvallalasi limitjeit meghaladé kockéazatok vallalasara. A javadalmazési
politikanak a befektetési vallalkozas iizleti stratégiajaval, célkitiizéseivel, értékeivel és hosszl
tava érdekeivel is Osszhangban kell éllnia, valamint az érdekkonfliktus elkeriilését célzo
intézkedéseket kell tartalmaznia.

4. A javadalmazési politikdra vonatkozo szabalyokat minden olyan véllalkozés
tekintetében alkalmazni kell, amelyekre az Osszevont alapi feliigyelet a befektetési
vallalkozassal egyiittesen kiterjed.

5. A javadalmazasi politika elveit az igazgatosag fogadja el és vizsgalja felil, a
feliigyelObizottsag felel annak végrehajtasaért, amelyet legalabb évente a befektetési
vallalkozas belsd ellendrzése vizsgal feliil.

6. Ha a befektetési vallalkozasnak a targyévet megel6z6 évi mérlegfoosszege meghaladja
a kétszazmilliard forintot, akkor javadalmazasi bizottsagot allit fel, amely feliigyeli a
kockazatkezelésért és a jogszabalyoknak torténd megfelelésért felelds vezetd javadalmazasat,
valamint eldkésziti a javadalmazasra vonatkozé dontéseket a részvényesek, a befektetdk és a
befektetési vallalkozasban érdekelt egyéb felek hosszu tava érdekeinek figyelembevételével.
A javadalmazasi bizottsag elndke és tagjai az igazgatosag olyan tagjai koziil keriilnek ki, akik
az ¢rintett befektetési vallalkozasban nem latjak el szervezeti egység vezetését. Ha a
befektetési vallalkozas igazgatdsagaban nincs legalabb harom olyan igazgatdsagi tag, aki nem
latja el szervezeti egység vezetését, akkor a javadalmazési bizottsagban a feliigyeld bizottsag
fliggetlen tagjai is részt vehetnek.

7. A befektetési vallalkozasnak meg kell hataroznia a teljes javadalmazéason belill az
alapbér ¢€s a teljesitményjavadalmazés aranyat. A befektetési vallalkozas belsd szabalyzatban
rogziti a teljes javadalmazason belill az alapbér hanyadat, amelynek olyan mértékiinek kell
lennie, hogy rugalmas javadalmazasi politika érvényesiilhessen, és lehetdség legyen arra,
hogy adott esetben a teljes javadalmazas kizarolag alapbérbdl alljon.

8. Teljesitményjavadalmazasnal egyszerre kell értékelni az egyén - pénziigyi és nem
pénziigyi kritériumokon alapuld -, az érintett szervezeti egység és a befektetési vallalkozas
eredményét. A teljesitményértékelés alapja a befektetési vallalkozas hosszi tava
teljesitménye, ezért az  értékelésnek tobbéves idotavra kell kiterjednie, a
teljesitményjavadalmazas kifizetésére kotelezettséget vallalni csak kivételesen, 1j
munkavallalo felvételekor egy évre lehet. A teljesitményjavadalmazéasként szétoszthato
Osszeg meghatarozasanal figyelembe kell venni a jelenlegi és jovObeni kockazatokat, a toke
koltségét és a sziikséges likviditast.

9. A teljesitményjavadalmazas legalabb 50%-a jogszabaly eltérd rendelkezése hianyaban
a kovetkezokbdl all:

a) az érintett befektetési vallalkozas részvényei vagy tulajdoni részesedései az érintett
befektetési vallalkozds jogi formajatol fiiggben ¢és abbol eredd sajatossdgainak
figyelembevételével, illetve a szabalyozott piacra be nem vezetett befektetési vallalkozas
esetében részvényhez kotott eszkézok vagy azokkal egyenértékii nem készpénz alapt
eszkozok, és



b) adott esetben a 2. szdamu melléklet 13. a) pontja szerinti mas - a befektetési vallalkozas
jogi formajat és abbol eredd sajatossagait figyelembevevo - eszk6zok, amelyek folyamatosan
tiikrozik a befektetési vallalkozas kitettségeinek mindségét azzal, hogy ezekre az eszkozokre a
visszatartasi politika megfelelden vonatkozik.

10. Amennyiben a befektetési vallalkozas pénziigyi teljesitménye a belsé szabalyzatban
meghatarozottak szerinti mértékben azért romlik, mert az adott vezetd allasu személy,
munkavallalo talzott kockdzatot vallalt, a vezetd allasu személy, munkavallald kifizetendd
teljesitményjavadalmazasat csokkenteni kell.

11. A teljesitményjavadalmazas legalabb 40%-4at - a belsd szabalyzatban meghatarozott
kiiszobértéeknél magasabb 0Osszegli teljesitményjavadalmazis esetén legalabb 60%-4at -
halasztva, az iizleti tevékenység természetétdl, kockazataitdl és az adott vezetd allasu
személy, munkavallalo tevékenységeitdl fliggden 3 €vnél rovidebb idétartami munkaviszony
esetén a munkaviszony megsziinésekor, egyébként 3-5 éves iddszak alatt kell kifizetni.

12. A teljesitményjavadalmazas kifizetése nem eredményezheti azt, hogy a befektetési
vallalkozds nem tudja a sziikséges mértékben megerdsiteni a tokéjét, és kifizetéskor a
befektetési vallalkozds nem alkalmazhat olyan moddszereket, amelyek nem 4allnak
Osszhangban a javadalmazasi politika elveinek teljesiilésével.

13. A munkaviszony megsziinéséhez kapcsolodo kifizetések az eltelt idészakban elért
teljesitményt tiikkrozik, az el nem ért eredményhez kifizetés nem kapcsolddhat.

14. Ha a befektetési vallalkozas a nyugdijpolitikara vonatkozé szabalyzattal rendelkezik,
értékeivel és hossza tava érdekeivel. Ha a nyugdijpolitikara vonatkozé szabdlyzat alapjan a
vezetd allasti személy, munkavallald részére teljesitményjavadalmazdsa részeként nem
kotelezd nyugdijjuttatas jar, a befektetési vallalkozdsnak a munkaviszony megsziinése utan
Otéves visszatartasi iddszak figyelembevételével kell kifizetnie ezen juttatdsokat a 9. pontban
meghatarozott eszkdzok formajaban.

15. A befektetési vallalkozas ellendrzési feladatokat végzé munkavallaloi javadalmazasa
fiiggetlen az altaluk feliigyelt szervezeti egységek teljesitményétdl, az a feladatkoriikhoz
kapcsolodo célkitlizések elérésén alapul.

16. A befektetési vallalkozas vezetd allasu személye, munkavallaloja nem kothet olyan
fedezeti ligyletet, amely a javadalmazasara vonatkozo szerzddésben foglalt kockazatvallalas
hatasait kikiiszobolné.

164/2008. (V1. 27.) Korm. rendelet
a befektetési vallalkozas kockazatvallalasara és kockazatkezelésére vonatkozo
informaciok nyilvanossagra hozatalarol

6/A. § (1) A befektetési vallalkozasnak legalabb évente nyilvanossagra kell hoznia a
befektetési vallalkozasokrdl és az arutézsdei szolgéltatokrol, valamint az altaluk végezhetd
tevékenységek szabalyair6l sz6lo 2007. évi CXXXVIIL torvény (a tovabbiakban: Bszt.) 4.
melléklet 2. ponttal érintett személyekre vonatkozoan a javadalmazasi politika;jat.

(2) A nyilvanossagra hozatalnak ki kell terjednie

a) javadalmazasi politika meghatarozasahoz hasznalt dontéshozoi folyamatra vonatkozo
informacidkra,

b) a teljesitmény és a teljesitményjavadalmazas kapcsolatara vonatkozo informaciokra,

C) a javadalmazasi rendszer legfontosabb meghatarozo jellemzobire, beleértve a
teljesitmény-mérésére és a kapcsolodo kockazat megallapitasara vonatkozo kovetelményekre,
a halasztési politikéra, a javadalmazasi jogosultsagokra vonatkozé informaciokra,

d) a teljesitménnyel kapcsolatos ismérvekre, amelyeken a részvényekre, a javadalmazas
valtoz6 részére és az opcidkra vald jogosultsag alapul,



e) a teljesitményjavadalmazas és barmely mas nem készpénzben kapott juttatds
jellemzoire és feltételrendszerére vonatkozo informacidkra,

f) a javadalmazasra vonatkozo6 - iizleti egységekre lebontott - Osszesitett informaciokra,

g) Osszesitett informaciokra a javadalmazasrol a vezetd allasu személyekre és a Bszt. 4.
melléklet 2. pont szerinti belsd szabalyzatban meghatarozott, a kockazatvallalasra 1ényeges
hatast gyakorl6 személyekre lebontva, amelyben szerepel:

ga) az adott {izleti évre vonatkozdé javadalmazas Osszege allando  és
teljesitményjavadalmazas szerinti bontasban, valamint a javadalmazasban részesiilok szama,

gb) a teljesitményjavadalmazas Gsszege és formaja készpénz, részvények, részvényhez
kotott eszkozok és egyéb kategoriak szerinti bontasban,

gc) az iizleti év soran kotott uj munkaszerzédésekhez kapcsolodd kifizetések és
végkielégitések szama, a legmagasabb végkielégitésre kifizetett 6sszeg, valamint az ezekkel
érintettek szama,

gd) a ki nem fizetett, halasztott javadalmazas Gsszege, megszerzett jogosultsag és meg
nem szerzett jogosultsag szerinti bontasban,

ge) az lizleti évben odaitélt halasztott javadalmazas kifizetett és teljesitménnyel korrigalt
Osszege.



