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KIEMELT UZENETEK

Nemzetkozi szinten tovabb er6sodott a pénzigyi szektor digitalizacioja, ennek f6
hajtoereje a mesterséges intelligencia és a FinTech innovaciok fokozédd megjelenése
volt.

2025 februarjaban életbe léptek az eurdpai Al Act els6 elbirasai, melyek a
mesterséges intelligenciat hasznald rendszerek fogalmat és az Ml-jartassag
kdvetelményeit rogzitik.

KERDESEK A konszolidacio jeleit mutatja a hazai FinTech-piac, a nagy aranyban mikro- és
kisvallalkozasokbol all6 szegmens nyeresegessége viszont javult az el6z6 évekhez
képest.
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Tovabb javult a hazai bankrendszer digitalizacidja, egyes intézmények mar a digitalis
transzformacio fejlett szakaszaba léptek.

FINTECH ES DIGITALIZACIOS A biztositasi piac digitalis érettsége stagnalt, a kisebb, digitalizacié szempontjabdl
JELENTES korabban is gyengébben teljesitd biztositok felzarkdzasa elakadt.

A befektetési szolgaltatok digitalis érettségét itthon 2024-ben is a banki és nem-banki
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; @) hatterl szereplGk kozotti klilonbségek hataroztak meg, a szektor digitalizaltsaga
P 0sszességében javult.
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HET EVES MELYPONTRA ESETT A FINTECH BEFEKTETESEK
VOLUMENE

Mrd USD db

300 A - 7000

550 - 6000

200 - 5000

r__w - 4000
150 -

- 3000

. X 100 - 2000

KERDESEK I

50 -

- - 1000

sajto@mnb.hu —
0 0
2021 2022 2023 2024 H1 '25*
B Eszak- és Dél-Amerika m Azsia és Ocednia
FINTECH ES DIGITALIZACIOS JEurdpa, Kozel-Kelet és Afrika Ugyletek szdma 6sszesen

JELENTES

FINTECH BEFEKTETESEK VOLUMENE REGIOS BONTASBAN (BAL TENGELY) ES UGYLETEK SZAMA OSSZESEN (JOBB
TENGELY)

A FinTech befektetések lassulasa 2020 dta kitart, 2024-ben 7 éves mélypontra esett 101

millidrd dollaros osszbefektetéssel.

Megjegyzés: *2025.06.30-ig beérkezett adatok alapjan.
Forras: CrunchBase, Statista.




JELENTOS SZEREPET TOLT BE A MESTERSEGES
INTELLIGENCIA A PENZUGYI SZEKTORBAN
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KERDESEK Csaldsok felderitése

Kiberbiztonsag
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Bels6 folyamatok optimalizalasa
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JELENTES LEGFONTOSABB MESTERSEGES INTELLIGENCIA USE CASE-EK MOST ES HAROM EV MULVA

A kiberbiztonsag, az ligyfelek tamogatasa, valamint a belsé miikodés automatizalasa

szamit olyan teriiletnek, ahol mar a megkérdezett pénziigyi intézmények legalabb
negyede hasznal mestereséges intelligencian alapuld megoldasokat.

Megjegyzés: a 2024-es felmérésben 118 intézmény vett részt: lokalis, illetve nemzetkozi hitelintézetek,
valamint biztositok és t6kepiaci szerepl6k.
Forras: Bank of England (2024): Artificial intelligence in UK financial services




EGYRE NEPSZERUBBEK A NYILT BANKOLASHOZ ES A
BEAGYAZOTT PENZUGY!I MEGOLDASOKHOZ KOTODO
INNOVACIOK
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PENZUGYI INTEZMENYEK ALTAL ALKALMAZOTT ES FEJLESZTETT TECHNOLOGIAK AZ ELMULT 12 HONAPBAN

A globalis pénzintézetek nagy hanyada alkalmaz vagy hajt végre fejlesztéseket a Banking

as a Service teriiletén, emellett egyre nagyobb teret nyernek a beagyazott biztositasok,
banki szolgaltatasok és a hitelezés (BNPL) is.

Forras: FINASTRA: Financial Services State of the Nation Survey 2024



NEHANY TERULETEN FELVESZIK A DIGITALIS BAJNOKOKKAL
A VERSENYT A MAGYAR BANKSZEKTOR SZEREPLOI
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FINTECH ES DIGITALIZACIOS & 5
B Bankok atlagos digitalizacios érettsége  © Digitalis bajnokok szama 3

JELENTES
A HAZAI BANKSZEKTOR POZiCIOJA EUROPAI VISZONYLATBAN A DELOITTE DIGITAL BANKING MATURITY INDEXE

ALAPJAN
A hazai bankszektor az eurdpai orszagok kozott a 17. helyet foglalja el a digitalis érettség

tekintetében.

Megjegyzés: Digitalis bajnoknak tekinthet6k az érettségi index alapjan a felsé 10 szazalékba tartozo
intézmények.
Forrds: Deloitte (2024): Digital Banking Maturity
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TOVABBRA IS FOKUSZBAN A TECHNOLOGIAI FEJLODEST
TAMOGATO EU-S SZABALYOZAS
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TORTENELMI CSUCSOT ERTEK EL A MAGYAR BEFEKTETESI
ALAPOK KRIPTO BEFEKTETESEI
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JELENTES mm Kozvetett kriptoeszkoz kitettség (bal tengely)
BTCHUF zardar (jobb tengely)

A VIZSGALT NYILVANOS BEFEKTETESI ALAPOK KOZVETETT KRIPTOESZKOZ KITETTSEGEINEK NETTO ESZKOZERTEKE
Az alapok kripto befektetéseinek értéke - bar meglehetdsen alacsony volt - eroteljesen

novekedett a vizsgalt id6szakban.

Megjegyzés: *A 2025.09.15-ig tartd id6szakban.
Forras: MNB, CoinMarketCap




KERDESEK

sajto@mnb.hu

FINTECH ES DIGITALIZACIOS
JELENTES

A DIGITALIS PENZUGYEK NEMZETKOZI SZABALYOZASA,
ANNAK FEJLODESE, SZABALYOZOI TOREKVESEK




KERDESEK

sajto@mnb.hu

FINTECH ES DIGITALIZACIOS
JELENTES

A HAZAI FINTECH SZEKTOR




AZ ELMULT EVEK DINAMIKUS BOVULESE UTAN A HAZAI
FINTECH PIAC A KONSZOLIDACIO JELEIT MUTATIJA
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O Nemzetkozi FinTech cégek magyarorszagi fioktelepei

200

W Magyarorszagi FinTech cégek

FINTECH ES DIGITALIZACIOS

JELENTES AKTIV FINTECH TEVEKENYSEGGEL FOGLALKOZO CEGEK SZAMANAK ALAKULASA MAGYARORSZAGON

2024-ben 210 darab FinTech tevékenységgel foglalkozd, aktivan miik6dé vallalat volt
hazankban, a kockazati-tGke befektetések visszaesése, a makrogazdasagi kornyezet,

illetve a nemzetkozi FinTech szektor helyzete is kdzrejatszhatott a cégek szamanak
csokkenésében.

Forras: NAV, MNB.



EGYRE TOBB HAZAI FINTECH SZEREPLO KEPES A
NYERESEGES MUKODES FENNTARTASARA
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JELENTES A HAZAI FINTECH SZEKTOR NYERESEGES ES VESZTESEGES VALLALATAINAK MEGOSZLASA MERET SZERINT

A 2024-es évben minden méretkategoriaban névekedett a nyereséges vallalatok aranya.

Tovabbra is a mar régebb 6ta miikodé nagyobb vallalatokra jellemzé a profitabilis
mikodés.

Forras: NAV, MNB.



A 2024-ES EV SORAN A HAZAI FINTECH VALLALATOK
KOZEL 30 SZAZALEKA EXPORTALTA SZOLGALTATASAIT
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_INyereséges cégek aranya - exportalé vallalatok
Il Nyereséges cégek aranya - nem exportalo vallalatok

=—Atlag arbevétel - exportalé vallalatok (2019=100%) - jobb tengely
FINTECH ES DIGITALIZACIOS —eo—Atlag arbevétel - nem exportalé vallalatok (2019=100%) - jobb tengely

] . A HAZAI FINTECH SZEKTOR A‘[LAGOS ARBEV!—fTELE, VALAMINT NYERESEGESSEGENEK MEGOSZLASA —
ELENTES EXPORTTEVEKENYSEG ALAPIAN KATEGORIZALVA

A hazai FinTech szektor szamara az export jelentoségét mutatja, hogy a mikro-, kis- és

kozépvallalatok 2024-es Gsszesitett arbevételének 44%-a szarmazik exportbdl, az
exportképes vallalatok pedig jellemzéen nyereségesebbek.

Megjegyzés: Exportald cégnek nevezziik a jelentésben azokat a vallalatokat, melyek arbevételének tobb
mint 10 szdzalékat tette ki az export.
Forras: NAV, MNB.




HOSSZABB TAVON KONNYEBBEN LEPNEK NEMZE”TKC')ZI PIACRA
AZOK A FINTECH CEGEK, AMELYEK KOCKAZATITOKE-
BEFEKTETESBEN RESZESULTEK
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FINTECH ES DIGITALIZACIOS Exportdlék ardnya - kockazati t6két nem kapott (jobb tengely)
JELENTES A NYERESEGES FINTECH VALLALATOK (BAL TENGELY) ES AZ EXPORTALOK ARANYA (JOBB TENGELY) KOCKAZATI

TOKEBEFEKTETESTOL FUGGOEN
A kockazati tokét bevono hazai FinTech vallalatok életpalyajanak elején hosszabb

felkésziilési szakasz figyelhetd meg alacsonyabb nyereség mellett, amit késébb egy
dinamikusabb novekedési fazis kovet.

Forras: NAV, MINB.
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HET PILLER MENTEN VIZSGALJA AZ MNB A BANKOK
DIGITALIZACIOS ERETTSEGET

MNB banki digitalis
transzformacios kérdaoiv

Kozel 200 kérdést tartalmazo
kérddiv

Rendszer

a DIGITALIS
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Folyamat
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A kérddiv 2025-ben MI

fokusszal frissiilt

Forrds: MNB.



EGYES INTEZMENYEK MAR KILEPTEK A KOZEPES
FEJLETTSEGI SZINT KERETEI KOzUL
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JELENTES

A HAZAI BANKRENDSZER DIGITALIS FEJLETTSEGI INDEXENEK PILLERENKENTI ES OSSZESITETT PONTSZAMAINAK
ALAKULASA

A bankok digitalis érettsége fokozatosan fejlodik, 2024-ben az atlagos kompozit index

69-es szintet ért el, ami harom ponttal haladja meg a tavalyi értéket.

Megjegyzés: Az abran a minimum, a maximum, az alsd és a felsé kvartilis, illetve az atlag értékeket jeloltik.
Forras: MNB.




A BANKOK TOBBSEGENEL NOVEKEDETT A DIGITALIS
TERMEKERTEKESITESBOL SZARMAZO BEVETELEK ARANYA AZ
OSSZESITETT TERMEKERTEKESITESEHEZ VISZONYITVA
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FINTECH ES DIGITALIZACIOS
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A,DIGITALIS TERMEKERTEKESITESBOL SZARMAZO BEVETELEK ARANYA AZ OSSZESITETT TERMEKERTEKESITESHEZ
KEPEST

A bankszektor szamara egyre inkabb el6térbe keriilnek a digitalis értékesitési csatornak,

a hazai bankok bevételeiben évrdl-évre nagyobb sullyal bir a digitalis termékértékesités.

Megjegyzés: A sulyozast a vizsgalt intézmények mérlegf6osszegének aranyaban végeztik.
Forras: MNB.




A BANKOK DIGITALIS TERMEKKINALATANAK
BOVITESEBEN, FEJLESZTESEBEN SZEREPET KAP A
MESTERSEGES INTELLIGENCIA
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M| MEGOLDASOK A TERMEKERTEKESITESHEZ KAPCSOLODOAN
Szinte minden intézmény — egyeldre jellemzéen kisérleti szinten — alkalmaz mar

mesterséges intelligenciat termékértékesitési tevékenységeik tamogatasahoz.

Megjegyzés: A sulyozast a vizsgalt intézmények mérlegf66sszegének aranyaban végeztiik.
Forras: MNB.




EGYRE TUDATOSABBAN KESZITIK FEL A
MUNKAVALLALOKAT A JOVO DIGITALIS KIHIVASAIRA A
BANKOK
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JELENTES m 2023 002024
MUNKAVALLALOK SZAMARA ELERHETO INNOVATIV KEPZESI TEMAKOROK A BANKSZEKTORBAN

2024-ben a mesterséges intelligenciaval és folyamatautomatizacioval kapcsolatos

képzések elérhetdsége megduplazddott, ami jelzi, hogy a szektor felismerte a
munkavallalok MI-kompetencidinak fejlesztését.

Megjegyzés: A sulyozast a vizsgalt intézmények mérlegf60sszegének aranyaban végeztik.
Forras: MNB.




EGYRE TOBB PARTNERSEGET KOTNEK ES VALOSITANAK
MEG FINTECH ES BIGTECH SZEREPLOKKEL A HAZAI
BANKOK
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J ELE NTES MW 1-2 Banki terlleten O 3-5 Banki terileten [ 6 vagy tobb Banki terlileten

ALKALMAZOTT FINTECH MEGOLDASOK SZAMANAK ALAKULASA

A 2023-as évhez képest tobb bank alkalmaz FinTech megoldasokat; els6sorban

compliance, illetve kockazatkezelés teriileteken.

Megjegyzés: A sulyozast a valaszaddk aranyaban végeztik.
Forrads: MNB.
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STAGNALT A BIZTOSITO!I SZEKTOR DIGITALIZACIOS

ERETTSEGE
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JELENTES A HAZAI BIZTOSITASI SZEKTOR DIGITALIS FEJLETTSEGI INDEXENEK PILLERENKENTI ES OSSZESITETT
PONTSZAMAINAK ALAKULASA

A megnovekedett koltségek (pl. potadd) 2024-ben is jelentésen szlikitették lehet6ségét

a digitalis fejlesztéseket érinto beruhazasoknak, a szektor digitalis érettségi indexe
mindossze 0,2-del javult.

Megjegyzés: Az abran a minimum, a maximum, az alsé és a fels6 kvartilis, illetve az atlagos értékeket
jeloltik.
Forras: MNB.




A BIZTOSITASI TERMEKCSOPORTOK DIGITALIS
ELERHETOSEGE KITERJEDT
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FINTECH ES DIG ITALIZACIOS 02023 W 2024 O Kozvetit6kon keresztiili Gigyintézés (2024)
JELENTES EGYES BIZTOSITASI TERMEKCSOPORTOK DIGITALIS ELERHETOSEGE

Harom termékcsoport kozvetlen igénylése tavaly is maradéktalanul elérhet6

volt digitalisan az ugyfelek szamara, a kozvetiton keresztiili ligyintézés
digitalizaltsaga ezektdl viszont elmarad.

Megjegyzés: A sulyozast a vizsgalt intézmények bruttd dijbevételeinek aranyaban végeztik. Az atlagszamitas
soran nem vettik figyelembe azon intézményeket, amelyek nem értékesitik az adott terméket.
Forras: MNB.
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A HAZAI LAKOSSAG!I BEFEKTETESI SZOLGALTAIOK DIGITALIS
FEJLETTSEGE 2024-BEN KIS MERTEKBEN FEJLODOTT
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A HAZAI ’BEFEKTETESI SZOLGALTATOK DIGITALIS FEJLETTSEGI INDEXENEK PILLERENKENTI ES OSSZESITETT
PONTSZAMAI

A piacot digitalis érettség tekintetében tovabbra is a banki és nem banki hatterd

intézmények kozotti kiilonbségek dominaljak.

Megjegyzés: Az abran a minimum, a maximum, az alsé és a felsd kvartilis, illetve az atlagos értékeket
jeloltik.
Forras: MNB.




EGYRE TOBB BEFEKTETESI SZOLGALTATAS ERHETO EL
DIGITALISAN IS
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DIGITALISAN IGENYBE VEHETO TERMEKEK ELERHETOSEGE A BEFEKTETESI SZOLGALTATOK KOREBEN
A legnagyobb novekedés a tartds befektetési szamlak (TBSZ) digitalis elérhet6ségében

tortént, itt néhany szereplot leszamitva mar a teljes szektorban megoldott a digitalis
ligyintézés.

Megjegyzés: A sulyozast a vizsgalt intézmények altal kezelt Ggyfélvagyon aranyaban végeztiik. A
csillaggal jelolt termékek esetén nem all rendelkezésre tavalyi adat.
Forrads: MNB.
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