A Magyar Nemzeti Bank 3/2018. (1.16.) szamu ajanlasa

az AEKBV-alapkezelGk altal alkalmazandé javadalmazasi politikarol

I. Az ajanlas célja és hatdlya

Az ajanlas célja az AEKBV-alapkezel6k javadalmazasi politikaja alkalmazaséaval kapcsolatban a
Magyar Nemzeti Bank (a tovdbbiakban: MNB) elvardsainak megfogalmazasa, és ezzel a
jogalkalmazas kiszamithatésagdnak novelése, a vonatkozd jogszabdlyok egységes
alkalmazasanak elGsegitése. Az ajanlds kozzétételével kivanja elérni az MNB a negativ
gyakorlatok kikiiszobolését és annak biztositasat, hogy az AEKBV-alapkezel6k altal alkalmazott
javadalmazasi politika és gyakorlat dsszhangban alljon az AEKBV-alapkezel6k kockdzati
profiljaval és elGsegitse a hatékony kockazatkezelés érvényesilését. Az ajanlasban foglalt
elvarasok kovetése az MNB altal feliigyelt AEKBV-alapkezel6k alapvets érdekeit szolgalja.

Az datruhazhaté értékpapirokkal foglalkozd kollektiv befektetési vallalkozasokra (az
el6z8ekben és a tovabbiakban: AEKBV) vonatkozd torvényi, rendeleti és kozigazgatasi
rendelkezések Osszehangoldsardl sz6lé, 2009. julius 13-ai 2009/65/EK (2009. julius 13.)
eurdpai parlamenti és tanacsi irdnyelvet (a tovabbiakban: AEKBV irdnyelv) modositd
2014/91/EU irdnyelv részletesen meghatdrozza az AEKBV-alapkezelSk &ltal alkalmazandd
javadalmazasi szabalyokat és alapelveket. Az uniés normdknak valé megfelelést a magyar
szabalyozas a javadalmazdsra vonatkozod rendelkezéseknek a kollektiv befektetési formakrol
és kezelGikrdl, valamint egyes pénzigyi targyu torvények maddositdsardl szolo 2014. évi XVI.
torvény (a tovabbiakban: Kbftv.) rendelkezései kozé valé beemelésével biztositja.

A javadalmazasi elvekre vonatkozé elvarasok és az elvek alkalmazdasa kapcsan az Eurdpai
Ertékpapir-piaci Hatdsag (a tovabbiakban: EEPH) 2016. oktdber 14-én iranymutatast! adott ki
(a tovabbiakban: EEPH iranymutatas). Az MNB az EEPH &ltal megfogalmazott elvarasokat
alapul véve jelen ajanlasban hatdrozza meg a javadalmazdsi politikdval szemben
megfogalmazott elvarasait és az AEKBV-alapkezel6 altal kévetendd gyakorlatot. Az MNB jelen
ajanlas kdzzétételével biztositja az EEPH iranymutatasban foglaltaknak valé megfelelést.

Az ajanlds cimzettjei a Kbftv. hatélya ala tartozé AEKBV-alapkezel6k. Az ajanlds 2. melléklete
a vonatkozd jogszabadlyi el8irdsokkal 6sszhangban részletesen 6sszefoglalja, hogy mely
elvarasok alkalmazanddk az AEKBV-alapkezel6k egészére, és melyek csak az azonositott
munkavallaldkra.

Nem mentesiil az ajanlas agazat specifikus elvarasainak alkalmazésa alél az olyan AEKBV-
alapkezel6, amelyik valamely hitelintézet lednyvallalataként tevékenykedik és csoportszint(
javadalmazasi politika alapjan mdkodik. El6fordulhat azonban, hogy ebben az esetben a
csoportszint, nem AEKBV szektor specifikus javadalmazasi szabalyok alkalmazasa miatt az
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AEKBV-alapkezel6 egyes alkalmazottai a csoport szintl javadalmazasi politika alkalmazasa
soran azonositott munkavallalonak mindsiilnek abban az esetben is, ha az ajanlasban foglaltak
alapjan egyébként nem kellene 6ket annak mindsiteni.

1. Ertelmezd rendelkezések

1. Jelen ajanlas alkalmazdsaban:
1.1. azonositott munkavallalé: az a munkavallald, akinek a szakmai tevékenysége lényeges
hatast gyakorol az AEKBV-alapkezel6 kockazati profiljara vagy az AEKBV-alapkezeld
kezelésében lévé AEKBV kockdzati profiljara. Az azonositott munkavéllalé kategéridba
tartoznak az AEKBV-alapkezel§ fels6 vezetdi, a kockazatvallaldsért és ellenSrzésért felelds
alkalmazottai, a belsé kontroll funkcidkért felel6s alkalmazottai, befektetéskezelési
(portfélidkezelési) vagy kockazatkezelési tevékenységet végzd alkalmazottai, valamint
barmely egyéb alkalmazottja, aki a teljes javadalmazasdnak mértéke alapjan a felsé vezetéssel
és a kockdzatvallalasért felel6s alkalmazottakkal azonos javadalmazasi kategdriaba tartozik, és
akiknek a szakmai tevékenysége lényeges hatdst gyakorol az AEKBV-alapkezel®, vagy az annak
kezelésében 1évé AEKBV kockazati profiljara;
1.2. belsé kontroll funkcié: a belsé kontroll funkcidé jellemz6en a kockazatkezelési, a
megfelelési és a belsé ellen6rzési funkcidt elldaté alkalmazottakat foglalja magdban. Ide
tartozik tovdbbd a pénziigyi igazgatd a pénzigyi kimutatasok elkészitésével kapcsolatos
felelGsségi kore tekintetében;
1.3. eszkozok: az AEKBV-alapkezels altal kezelt AEKBV befektetési jegyei, részvényei vagy
ezekkel egyenértékl tulajdoni részesedések (ideértve a unit-linked eszkdzoket) az érintett
AEKBV jogi formajatol, létesité okiratdtdl vagy kezelési szabdlyzatatdl figgden, illetve
részvényekhez kapcsolt eszk6zok vagy ezekkel egyenértékdl, készpénznek nem minGsilé
eszkozok;
1.4. felugyeleti feladatokat ellaté iranyité testiilet: az AEKBV-alapkezeld felsé vezetésének
fellgyeletéért, valamint a kockazatkezelési folyamatokért felelés szervezeti egység, illetve a
Kbftv.-ben elGirt kotelezettségek teljesitése érdekében végrehajtott politikak, szabalyok és
eljarasok kielégité voltanak és hatékonysaganak értékeléséért és idGszakos felllvizsgalataért
felelés személyek vagy testilet(ek). A méretiik, belsd szervezetiik és tevékenységiik jellege,
kore és Osszetettsége, illetve jogi formajuk miatt elkllonilé felligyeleti munkakoérrel nem
rendelkezd AEKBV-alapkezelSk esetében a feliigyeleti feladatokat ellaté alkalmazott(ak) az
irdnyitasi jogkorrel rendelkezd vezet6 testllet e feladatokért felelds tagja(i);
1.5. halasztasi idGszak: a valtozé javadalmazas megallapitdsa és juttatasa kozotti azon iddszak,
amely soran a valtozo javadalmazast visszatartjak;
1.6. irdnyitasi jogkorrel rendelkezd vezetd testiilet: az AEKBV-alapkezeld igazgatdsaga vagy
egyéb legfels6bb szint{ vezetd testiilete;
1.7. javadalmazas:

a) az AEKBV-alapkezeld altal nyujtott mindennem( kifizetés vagy juttatds;



b) az AEKBV altal kozvetlentl kifizetett barmilyen Osszeg, ideértve a
nyereségrészesedéseket, valamint;
c) az AEKBV befektetési jegyeinek vagy részvényeinek barmilyen formaban torténé
atadasa, amennyiben arra az AEKBV-alapkezel8 azonositott munkavallaléi altal nydjtott
szakmai szolgaltatasok ellentételezéseként kerdl sor;
A b) pont alkalmazasaban javadalmazasnak kell tekinteni az AEKBV altal kézvetleniil az AEKBV-
alapkezel6nek, a koltségtérités kivételével az AEKBV-alapkezel§ érintett alkalmazotti
kategdridi szamadra az altaluk nyujtott szakmai szolgaltatdsok ellentételezéseként teljesitett
kifizetéseket is, amelyek kifizetése egyébként a vonatkozd javadalmazadsi szabalyok
megkeriilését eredményezné;
1.8. javadalmazasi osztaly: a felsS vezet8i és az AEKBV-alapkezel6 vagy a kezelésében 1évé
AEKBV kockazati profiljara Iényeges hatast gyakorld, kockazatvéllalasért felelés alkalmazottak
teljes javadalmazasi tartomanya, amely a kategdridban nyujtott legalacsonyabb
javadalmazastdl a legmagasabbig terjed;
1.9. juttatds id6pontja: a javadalmazas juttatdsanak id6pontja az a pillanat, amikor az
alkalmazott megkapja a kifizetést és a javadalmazas tulajdonosava valik. A javadalmazas
juttatasat kovet6en — visszakovetelés lehetdségének kivételével — explicit utdlagos kiigazitasra
nincs maéd;
1.10. malus: olyan megallapodas, amely lehetévé teszi az AEKBV-alapkezel§ szdmadra, hogy a
halasztott javadalmazds juttatdsat megel6z6en utdlagos kockazati kiigazitdsok alapjan az
AEKBV-alapkezels egésze, az adott szervezeti egység, az AEKBV vagy az egyes alkalmazottak
vonatkozasaban egészben vagy részben csokkentse a halasztott valtozé javadalmazas értékét.
A malus az utélagos kockazati kiigazitds egy formaja;
1.11. megdllapitas/megitélés: valtozé javadalmazas megadasa egy bizonyos
teljesitménymérési id6szakra vonatkozdan, fliggetlenll a megallapitott 6sszeg kifizetésének
tényleges id6pontjatadl;
1.12. megtartasi bonusz: olyan javadalmazas, amelynek feltétele, hogy a munkavallalé egy
el6re meghatédrozott idStartamig vagy feltétel bekdvetkeztéig az AEKBV-alapkezel6nél
maradjon;
1.13. teljesitményhez kot6dé dij: az AEKBV teljesitményéhez kotott valtozd dij. Az AEKBV
teljesitménye magdban foglalja a nettd eszkozérték vagy a t6ke novekedését, valamint az
AEKBV 4&ltal tulajdonolt eszkdz6khdz kapcsolddd bevételeket (pl. osztalék). A teljesitményhez
kot6dd dij célteljesitmény megaddasaval is meghatarozhaté. A teljesitményhez kot6dé dij
meghatarozhaté az AEKBV nettd eszkdzértékének vagy t6kéjének ndvekedése alapjan, illetve
az AEKBV nettd eszkozértékének vagy valamely részének megfelel§ értékpapirok index
értékéhez vagy a befektetési teljesitmény egyéb mutatdjdhoz torténd hasonlitasaval. A
teljesitményhez kotédé dijat kozvetleniil az AEKBV-alapkezeld vagy maga az AEKBV is fizetheti
az azonositott munkavallalék szamara.
1.14. teljesitménymeérési id6szak: az az id6szak, amelyre vonatkozdan értékelik és mérik az
alkalmazott teljesitményét, amely alapjan késébb javadalmazasat meghatarozzak;



1.15. visszakdvetelés: olyan megallapodas, amelynek értelmében a munkavallalénak bizonyos
feltételek mellett mind az azonnal fizetendd, mind a halasztott valtozé javadalmazas esetében
vissza kell szolgaltatnia a korabban részére kifizetett, vagy juttatott valtozé javadalmazas
dsszegének tulajdonjogat az AEKBV-alapkezelének. A visszakdvetelés az utdlagos kockazati
kiigazitas egy formdja;

1.16. visszatartdsi id6szak: a valtozd javadalmazasként juttatott eszkozok juttatasat kovetd
azon id&szak, amely soran az eszk6zok nem idegenithet6k el szabadon.

Il. Altaldnos elvarasok

2. A javadalmazds jellegét tekintve lehet rogzitett javadalmazds (ebben az esetben a
kifizetések vagy juttatasok nem flggnek teljesitménykritériumoktél) vagy valtozé
javadalmazds (ebben az esetben a kiegészit6 kifizetéseket vagy juttatdsokat a teljesitmény
vagy — bizonyos esetekben — mds szerz6déses feltételek fliggvényében nyujtjdk). Mindkét
javadalmazdsi Osszetevd (rogzitett és valtozéd) magaban foglalhat pénzbeli kifizetést vagy
juttatast (példdul készpénz, részvény, opcid, a munkaviszony megsz(inésekor elengedett
tartozas, nyugdijpénztari hozzajarulas), illetve nem (kdzvetlenil) pénzbeli juttatdsokat
(példaul arengedmeény, kiegészit6 juttatasok, illetve kiilonleges gépjarmu- vagy mobiltelefon-
juttatds). Azokra az altaldnos, megkilonboztetésmentes, az AEKBV-alapkezel§ valamennyi
munkavallaldja vonatkozasaban alkalmazott kiegészits kifizetésekre és juttatasokra, amelyek
a kockdazatvallalds tekintetében nem jelentenek 6sztonzést, az MNB nem varja el az elGzetes
és utolagos kockazati kiigazitdsok alkalmazasat.

3. A megtartasi bdénusz vdltozé javadalmazdsnak minGsil, és arra a kockazati kiigazitasra
vonatkozo eljarasokat megfelel6en alkalmazni indokolt.

4. Az MNB elvarja, hogy az AEKBV-alapkezelSk a valtozd javadalmazas megitélése és juttatasa
soran ne alkalmazzanak olyan eljarasokat, amelyek célja a Kbftv.-ben vagy az ajanlasban
foglaltak megkeriilése. Ennek betartdsa elsédlegesen az AEKBV-alapkezel iranyitasi jogkorrel
rendelkezd vezetd testiiletének a felel§ssége. Kiilébndsen az alabbi gyakorlatok mingsiilhetnek
ilyennek, és jelenthetnek nagyobb kockazatot az AEKBV-alapkezel8 szdmara:
a) a valtozo javadalmazds egy részének a kockazatvallalas tekintetében O0sztonzést nem
jelent6 juttatdsokra torténd atvaltasa;
b) szakmai szolgaltatasoknak a Kbftv. vagy az AEKBV irdnyelv hatalya ald nem tartozé
vallalkozasokhoz torténé kiszervezése (kivéve, ha ezek a vallalkozasok a fenti
jogszabalyokkal és az ajanlassal ekvivalens szabalyozas ald tartoznak);
c) fuggd utgynokok vagy jogi szempontbdl alkalmazottnak nem minGsiilé munkavallalok
igénybevétele;
d) tranzakcidk az AEKBV-alapkezel§ és olyan harmadik fél koézétt, amelyben az AEKBV-
alapkezel6 azonositott munkavallaldi tulajdonosi joggal rendelkeznek;
e) olyan rendszerek vagy mddszerek bevezetése, amelyek keretében a javadalmazast
osztalék vagy hasonlo kifizetés formajaban nyujtjak, és nem pénziigyi anyagi juttatasok
formajdban biztositanak teljesitményhez kdtott 6sztdnz6 mechanizmusokat.



5. Elvards, hogy az AEKBV-alapkezel6k figyelembe vegyék a partnerségek és hasonld
strukturdk helyzetét is. Az ajanlasban megfogalmazott elvarasok alapesetben nem
vonatkoznak az AEKBV-alapkezel$ tulajdonosa részére kifizetett osztalékra vagy osztalék
jellegi kifizetésre, kivéve, ha az a gyakorlatban a vonatkozé javadalmazasi szabalyok
kijatszasat eredményezi, fuggetlenll attdl, hogy a kifizetésnek célja volt-e a szabalyok
megkerilése.

6. A befektetéskezelési (portfélidkezelési) vagy a kockazatkezelési tevékenység egészének
vagy részének kiszervezése esetén az AEKBV-alapkezel6nek biztositania kell, hogy:
a) az a vdllalkozds, amelyhez a portfélidkezelési vagy kockdazatkezelési tevékenységet
kiszervezik, a javadalmazas tekintetében az ezen ajanlasban megfogalmazottakkal azonos
hatékonysagu szabdlyozasi kovetelmények hatdlya ala tartozik, vagy;
b) az AEKBV-alapkezel6 és a vallalkozas kozotti szerz8dés biztositja, hogy az ajanlasban
foglalt elvardsok megkeriilésére ne keriilhessen sor, és a szerzG6désnek ki kell térnie a
megbizott véllalkozds azonositott munkavallaléi szamara az AEKBV-alapkezel6 részérdl
torténd, a portfdlio- vagy kockazatkezelési tevékenységek végzésének ellentételezéseként
teljesitett mindennemdti kifizetésre.

7. Az el6z6 pont a) alpontjanak alkalmazasdban egy jogalany a javadalmazas tekintetében az
ezen ajanlasban foglaltak értelmében alkalmazanddkkal ekvivalens szabalyozasi
kovetelmények hatdlya ald tartozik tobbek kdzott az aldbbi feltételek teljeslilése esetén:
a) az a vallalkozas, amelyikhez a tevékenységet kiszervezték, a 2013/36/EU iranyelv (CRD
IV) vagy a 2011/61/EU irdnyelv (ABAK) hatdlya ala tartozik, és
b) a véllalkozas azon alkalmazottai, akik az ajanlas szerint azonositott munkavallaldnak
mindsilnek, a CRD IV vagy az ABAK irdnyelv szerinti javadalmazasi szabalyok ala tartoznak.

IV. Az azonositott munkavallalék kérének meghatarozasa

8. A Kbftv. 13. mellékletében foglalt elSirdsok alkalmazasa érdekében az AEKBV-alapkezelének
be kell azonositania azokat a munkavallaldkat, amelyek a javadalmazasi politika hatalya ald
tartoznak. Az AEKBV-alapkezel6nek kérés esetén be kell mutatnia az MNB szamdra, hogy
milyen mddszerrel tortént meg az azonositott munkavallalok korének meghatarozasa.

9. Az azonositott munkavallalok korébe kell sorolni a kovetkez6 alkalmazottakat, kivéve, ha
azok bizonyithatéan nem gyakorolnak |ényeges hatast az AEKBV-alapkezel§ kockazati
profiljara, vagy az altala kezelt AEKBV-re:
a) az AEKBV-alapkezeld vezet6 testiiletének tagjai (ligyvezet6, igazgatdsag elndke és tagja,
Ugyvezet6 és nem lgyvezet partnerek);
b) az AEKBV-alapkezel§ fels§ vezetése: az AEKBV azon alkalmazottai, akik jelent&s
szervezeti egység vagy Uzletag iranyitasat latjak el;
c) belsé kontroll funkcidk vezetéi és alkalmazottai;
d) a befektetéskezelés (portfoliokezelés), adminisztracid, marketing és emberi er6forrasok
terén vezet6 beosztasban dolgozé alkalmazottak;



e) egyéb kockazatvallalok: minden olyan alkalmazott, akinek a szakmai tevékenysége — akar
egyénileg, akar egy csoport (példaul valamely szervezeti egység vagy osztaly) tagjaként —
lényeges hatast gyakorolhat az AEKBV-alapkezel vagy az altala kezelt AEKBV kockazati
profiljara. Ide tartozik tobbek k6z6tt az az alkalmazott, aki olyan szerz6déseket koéthet, vagy
olyan déntést hozhat, amely lényeges hatast gyakorolhat az AEKBV-alapkezel8 vagy az
altala kezelt AEKBV kockazati pozicidira. llyen alkalmazottnak mindsiilhetnek tovabba az
értékesit6k, az egyéni lizletkot6k és az egyes kereskedési részlegek alkalmazottai;

f) egyéb alkalmazottak: azon munkavallalék, akik teljes javadalmazdsuk alapjan a felsé
vezetéssel és kockazatvallalasért felel6s alkalmazottakkal azonos javadalmazasi
kategdriaba tartoznak, amennyiben lényeges hatast gyakorolhatnak az AEKBV-alapkezeld
vagy az altala kezelt AEKBV-k kockdzati profiljara.

10. Az AEKBV-alapkezel6nek maganak kell meghataroznia, hogy az AEKBV-alapkezel8 vagy az
altala kezelt AEKBV kockazati profiljara gyakorolt hatas lényeges mivoltat milyen szempontok
alapjan értékeli. Az azonositott munkavallalok korének megfelel6 azonositasdhoz az MNB
elvarja, hogy az AEKBV-alapkezel&nek felmérje azon személyek és csoportok (dontéshozatali
testlletek, szervezeti egységek, bizottsagok) korét, amelyek tevékenysége potencidlisan
lényeges hatast gyakorolhat az AEKBV-alapkezelS eredményére, mérlegére, illetve az &ltala
kezelt AEKBV-k teljesitményére. Az MNB elvérja tovabba, hogy az AEKBV-alapkezel§ elemezze
az egyes munkakoroket és az azokhoz kapcsoldédo felel6sségeket, vegye figyelembe, hogy
el6fordulhat olyan eset, amikor valamely alkalmazott nem részesil nagy 0Osszegl
javadalmazdasban, ugyanakkor munkakoére vagy feladatainak sajatossagai miatt mégis [ényeges
hatdst gyakorolhat az AEKBV-alapkezel§ vagy az altala kezelt AEKBV-k kockazati profiljara.

11. Az adminisztracids és logisztikai tamogatast biztositd alkalmazottak altaldban
munkakériiknél fogva nem gyakorolnak Iényeges hatést az AEKBV-alapkezel6 vagy az AEKBV
kockazati profiljara, igy 6ket nem szikséges egyéb kockazatvallalénak tekinteni. Az
adminisztraciés feladatokért felel6s vezet6t ugyanakkor az MNB elvardsa szerint a 9. d)
ponttal 6sszhangban azonositott munkavallalonak kell tekinteni.

12. A 9-11. pontokban szerepl6 meghatdrozasok nem teljes korliek. Az MNB elvarja, hogy
minél nagyobb a valdszinlisége annak, hogy egyes szervezeti egységeken kockazatvallaldsra
jelentds hatdst gyakorlé munkavallalék dolgoznak, az AEKBV-alapkezel§ anndl részletesebb
elemzést végezzen annak értékelése céljabdl, hogy egy adott, e szervezeti egységben dolgozé
személy azonositott munkavallalénak mindgsdil-e.

V. Az aranyossag elvének alkalmazasara vonatkozo elvarasok
V.1. Az aranyossaggal kapcsolatos altalanos szempontok

13. A Kbftv. 13. szdmu melléklet 1. pontja alapjan az AEKBV-alapkezelének a méretének, belsd
szervezetének és tevékenysége jellegének, korének és osszetettségének megfelel6 mddon és
mértékben kell betartania a javadalmazassal kapcsolatos elveket (ardnyossag elve). Az



aranyossag elvét mindkét irdnyban alkalmazni kell, pl. a komplex tevékenységet végz6 vagy
nagyobb méret(i AEKBV-alapkezel6nek 6sszetettebb javadalmazasi politika és gyakorlat
végrehajtasa sziikséges a kovetelmények teljesitéséhez, mig pl. a kisebb, kevésbé komplex
tevékenységet végzd AEKBV-alapkezel6 egyszer(ibb vagy kisebb terhet jelenté médon is
megfelelhet a Kbftv. vonatkozd kévetelményeinek.

14. Az AEKBV-alapkezel§ felelGssége a sajat jellemz8inek értékelése és olyan javadalmazasi
politika és gyakorlat kidolgozasa és végrehajtdsa, amely megfelel6 mddon igazodik a vallalt
kockazatokhoz, valamint megfelel6 és hatasos 0sztonzést biztosit az alkalmazottainak. Abban
az esetben, ha az AEKBV-alapkezel8 az ardnyossag elvének alkalmazdsdra vald hivatkozdssal a
Kbftv.-ben rogzitett elvek valamelyikét egyszerlbb formaban latja indokoltnak végrehajtani,
vagy el kivan tekinteni annak a végrehajtdsatdl, akkor az AEKBV-alapkezelSnek a javadalmazasi
politikajdban rogzitenie kell ezeket az eltéréseket és azok indokait. Az ardnyossag elvének
alkalmazdsa soran az AEKBV-alapkezel§ és az altala kezelt AEKBV-k kockdzati profiljat,
kockazati étvagyat és stratégiajat is figyelembe kell venni. Az MNB helyszini vizsgalatai soran
ellendrzi az aranyossag elvének a gyakorlati alkalmazdasat.

V.2. Aranyossag az AEKBV-alapkezel6 kiilonb6z6 jellemzéi alapjan

15. Az aranyossag elvének alkalmazédsa soran elsésorban az AEKBV-alapkezel6 és az altala

kezelt AEKBV-k méretét, belsd szervezetét és az altala végzett tevékenységek jellegét, korét

és Osszetettségét kell figyelembe venni, a kovetkez6k szerint:
a) méret: az MNB elvarésai szerint az AEKBV-alapkezel6 méretét tébb szempont alapjan is
lehet jellemezni, ezek lehetnek az AEKBV-alapkezel§ sajat tékéje, az AEKBV-alapkezeld &ltal
az AEKBV-k keretében kezelt eszkdzok (ideértve a tékedttétel Gtjan vasarolt eszkdzoket is)
értéke, az AEKBV-alapkezel§ és az altala kezelt AEKBV-k kdtelezettségei és az altala vallalt
kockazatok, valamint az AEKBV-alapkezel6 alkalmazottainak, fidktelepeinek és
lednyvallalatainak szdma. Az MNB elvarja, hogy az AEKBV-alapkezel8 a sajat és az altala
kezelt AEKBV-k méretét az aranyossdg elvének alkalmazasa céljdra ne csak egy szempont
alapjan hatdrozza meg, hanem tobb szempontot egyidejlileg vizsgaljon. Elképzelhet6
ugyanis példaul olyan eset, amikor egy AEKBV-alapkezelS kicsinek mindsiilne csak az
alkalmazottai vagy a leanyvallalatai szdma alapjan, ugyanakkor ennek ellenére a kitettségei
olyan magasak, ami miatt nem lehet kis intézménynek mind&siteni. Az AEKBV-alapkezel6
nem mentestlhet az ardnyossag elvére vald hivatkozassal a javadalmazasi elvek egyike aldl
sem, ha az altala kezelt eszk6zok értéke vagy egyéb szempont alapjan rendszerszinten
jelentésnek mindsiil, még akkor sem, ha egyébként az altala kezelt AEKBV-k egyenként nem
mindsiilnek rendszerszinten jelent8snek. Meérettsl fliggetlenil minden AEKBV-
alapkezelének meg kell felelnie annak az alapvetd jogszabalyi kévetelménynek, hogy
megfeleld javadalmazasi politikdt és gyakorlatot kell alkalmaznia, amely az AEKBV-
alapkezel6 és a befektet6k hosszu tava érdekeit szolgdlja és nem 0Osztondz karos
kockazatvallalasra;



b) belsé szervezet: az MNB elvarasa szerint ezt a szempontot az AEKBV-alapkezel6 vagy az
altala kezelt AEKBV jogi formdja, az AEKBV-alapkezelS belsd iranyitasi strukturajanak
dsszetettsége, illetve az alapjan kell megitélni, hogy az AEKBV-alapkezel6 vagy az &ltala
kezelt AEKBV-k szabdlyozott piacokra bevezetésre keriiltek-e. A bels§ szervezet
szempontjat az AEKBV-alapkezel§ és az altala kezelt AEKBV-k egészére vonatkozdan kell
értékelni, ennek megfeleléen, ha az AEKBV-alapkezels &ltal kezelt AEKBV-k egyike
szabalyozott piacra vagy MTF-re bevezetésre keriilt, 5nmagaban még nem jelenti azt, hogy
az AEKBV-alapkezel6t dsszetett belsd szervezettel rendelkezének kell tekinteni;
c) a tevékenység jellege, kore és Osszetettsége: ezen szempont értékelése soran az MNB
elvarasa szerint az AEKBV-alapkezel6 altal végzett lizleti tevékenység kockdazati profiljat kell
figyelembe venni a kovetkez6 tényez6k alapjan:

ca) az engedélyezett tevékenység kore és jellege (a kollektiv portolidkezelési

tevékenység mellett milyen tovabbi kiegészit6 tevékenységeket végez);

cb) az AEKBV-alapkezeld ltal kezelt AEKBV-k befektetési politikdja és stratégiai;

cc) az lzleti tevékenység nemzeti vagy hatarokon &atnyuld jellege (azaz az AEKBV-

alapkezeld egy vagy tobb unids vagy nem unids allamban kezel vagy forgalmaz AEKBV-

kat), és;

cd) esetleges ABAK-kezelési tevékenység.

16. Az MNB elvarja, hogy az aranyossag megitélése soran a fentiekben emlitett szempontokat
(méret, belsd szervezet, valamint a tevékenység jellege, kore és dsszetettsége) az AEKBV-
alapkezel6 ne csak egyedileg értékelje, hanem azokat 6sszességlikben vizsgalja.

V.3. Aranyossag az egyes alkalmazotti kategoridk vonatkozasaban

17. Az MNB elvarja, hogy az AEKBV-alapkezel$ az ardnyossag elvének alkalmazhatésagat ne
csak az AEKBV-alapkezel6 egészére, hanem az azonositott munkavallalok egyes csoportjai
vonatkozasaban is vizsgalja. Az azonositott munkavallalok kérén belil azon alkalmazottaknak,
akiknek a szakmai tevékenysége lényeges hatast gyakorol az AEKBV-alapkezel$ kockazati
profiliara, meg kell felelnilik a tevékenységikkel 0Osszefliggé kockazatok kezelésével
kapcsolatos specialis kdvetelményeknek. A méret, a belsd szervezet és a tevékenység jellege,
kore és Osszetettsége kapcsan a fentiekben leirt szempontok e tekintetben is alkalmazanddk.
Ezen felll az MNB elvarja az alabbi szempontok figyelembevételét is:
a) a kockazatvallalé altal az AEKBV-alapkezel nevében vallalhaté kotelezettségek mértéke;
b) azon csoport tagjainak szdma, amely csak kollektiven gyakorolhat Iényeges hatdst az
AEKBV-alapkezels kockdzati profiljara;
c) az alkalmazottak javadalmazdsanak Osszetétele (példaul rogzitett munkabér véltozo
javadalmazdssal, vagy nyereségrészesedésen alapuld konstrukcid), kilondsen a
kovetkezbk:
ca) a valtozd javadalmazas Osszege;
cb) a rogzitett javadalmazas feletti valtozé javadalmazas aranya.



VI. A kiilonb6z6 agazati szabalyok alkalmazasara vonatkozé elvarasok
VI.1. Altalanos elvarasok

18. Az ajanlds a javadalmazasi szabdlyok pénziigyi csoporton beliili alkalmazdsara vonatkozo
elvarasainak sérelme nélkiil, ha az AEKBV-alapkezel6 munkavallaléi vagy mas formaban
foglalkoztatott alkalmazottai olyan szolgaltatasokat nyujtanak, amelyekre kiilonb6z6 dgazati
javadalmazasi elvek vonatkoznak, javadalmazasuk a kdvetkez6k szerint torténhet:
a) az elvégzett tevékenységek alapjan, ardnyos mdédon, amennyiben lehetséges az egyedi
tevékenységek elkiilonitése; vagy
b) azon agazati javadalmazasi elvek alkalmazasdval, amelyek az adott koriilmények kozott
a leghatékonyabbnak tekinthet6k a nem megfelel6 kockazatvallaldas megakadalyozasanak,
valamint az érintett személyek érdekeinek és az alapkezel6 tarsasag altal kezelt alapok vagy
egyéb  portféliok  befektet6i érdekeinek  Osszeegyeztetésének  megvaldsitasa
szempontjabdl.

19. A 18. pont a) alpontjaban hivatkozott megkdzelités azt jelenti, hogy ha egy személy az
AEKBV-irdnyelv hatélya ala tartozé szolgaltatasokat végez, és ez a személy egyidej(ileg a CRD
IV és/vagy az ABAK irdnyelv hatdlya ala tartozo szolgaltatasokat is végzi, akkor az ilyen személy
javadalmazasat az AEKBV-iranyelv, a CRD IV és az ABAK-irdnyelv alapjan, a végzett
tevékenységek aranyaban, objektiv kritériumok szerint felosztva (példaul az egyes
szolgaltatasokkal eltoltott id6 vagy az egyes szolgdltatasok kapcsan kezelt vagyon alapjan) kell
megallapitani.

20. A 18. pont b) alpontjaban hivatkozott megkozelités azt jelenti, hogy ha egy olyan személy
javadalmazdasat, aki egyidejlileg tobb kilonb6z6 gazdasagi szervezet részére nyujt
szolgaltatast (amelyek kdzott AEKBV-alapkezeld és/vagy ABAK is talalhatd), és amely gazdasagi
szervezetek egy, a CRD IV hatdlya ald tartozd anyavallalat leanyvallalatanak mindstlnek,
onkéntes alapon a CRD IV-ben foglalt valamennyi javadalmazasi elvnek megfeleléen
hatdrozzak meg az e személy altal nyudjtott valamennyi szolgaltatas vonatkozasaban, akkor ezt
ugy kell tekinteni, hogy az megfelel az AEKBV-irdnyelv és az ABAK-iranyelv szerinti
javadalmazasi elGirasoknak is. Abban az esetben azonban, ha a CRD egyes specidlis
kovetelményei (példdul a valtozé javadalmazas eszkozokben torténd juttatasaval kapcsolatos
el6irasok) ellentmondasban &linak az ABAK-irdnyelv vagy az AEKBV-iranyelv elGirdsaival, az
érintett személy javadalmazasanak minden esetben a CRD-elGirdsokkal ellentétben 3llé
vonatkozo kiilonleges agazati jogszabalyoknak kell megfelelnie. Ez azt jelenti példaul, hogy az
ABAK-irdnyelv vagy az AEKBV-iranyelv hatélya ald tartozé szolgaltatasokat nyujté személyek
valtozé javadalmazasat minden esetben ABA-eszkdzokben vagy AEKBV-eszkdzokben kell
kifizetni (Kbftv. 13. melléklet 1. pont m) alpontja alapjan).



21. Az MNB elvérja, hogy a 18-20. pontokban foglalt elvirasokat az AEKBV-alapkezeld
munkavallaldira vagy mas formaban foglalkoztatott alkalmazottaira is alkalmazzdak (ideértve
példdul a mds agazati javadalmazasi szabalyok, példaul a CRD IV hatalya ald tartozé
anyavallalat altal kikildott személyt is). A 6-7. pontokban foglalt elvards alkalmazandé abban
az esetben, ha mas jogalanyok munkavallaléi vagy mas formaban foglalkoztatott alkalmazottai
az AEKBV-iranyelv 13. cikke szerinti kiszervezés formdjaban végeznek portfolié kezelési
tevékenységet.

22. Amennyiben egy, az ABAK-irdnyelv hatdlya ald tartozé (az ABAK-iranyelv alapjan
engedélyezéshez kotott) tevékenységeket folytaté AEKBV-alapkezel§ megfelel az egész
vdllalkozdasra kiterjed6 agazati javadalmazdsi elveknek — amelyek az ABAK-iranyelv és az
AEKBV-irdnyelv értelmében kibocsatott vonatkozd dgazati ajanlasokon alapulnak —, akkor azt
ugy lehet tekinteni, hogy egyben megfelel az egyéni szinten elvart valamennyi agazati
javadalmazasi elvnek is. Ennek megfelel6en, ha az AEKBV-alapkezel6 megfelel az AEKBV-
iranyelv 14. cikke (1) bekezdése e) pontjaban foglalt, az egész vallalatra vonatkozé elGirasnak,
akkor egyben az ABAK-iranyelv Il. melléklete (1) bekezdésének e) pontjaban foglalt, az ABAK-
irdnyelv altal szabalyozott tevékenységeket folytaté ABAK-ra vonatkozo, ezzel egyenértékd
kovetelménynek is megfelel.

VII. Az AEKBV-alapkezel6 pénziigyi helyzetére vonatkozé elvarasok

23. A Kbftv. indulé t6kére és szavatold tékére vonatkozé kovetelményeinek folyamatos
teljesitése érdekében az AEKBV-alapkezelSnek megfelel§ egyensulyt kell fenntartania a
pénzigyi helyzete, illetve a valtozé javadalmazas megitélése, kifizetése vagy juttatdsa kozott.

24. Az AEKBV-alapkezel6nek biztositania kell, hogy az adott évben megitélhets valtozé
javadalmazdasok 6sszege és az adott évben kifizetend§ vagy juttatandé valtozé javadalmazdasok
0sszege pénzligyi helyzetét ne befolyasolhassa kedvezétlendl.

25. Amennyiben az AEKBV-alapkezel nem képes fenntartani megfelel8 pénziigyi helyzetét
vagy fennall ennek a kockazata, akkor csokkentenie kell az adott évben kifizetend§ valtozd
javadalmazdsok Osszegét, és teljesitmény szerinti utdlagos kiigazitasi intézkedéseket (azaz
malus- vagy visszakovetelési intézkedéseket) kell alkalmaznia. A biztonsagos pénziigyi helyzet
elérése érdekében az adott pénziigyi évben és az azt kdvetd években az AEKBV-alapkezel
altal megtermelt eredményt a valtozé javadalmazas megitélése, kifizetése és juttatasa helyett
az AEKBV-alapkezel§ pénziigyi helyzetének megszilarditasara kell felhasznalni. Az AEKBV-
alapkezel§ a valtozéd javadalmazds csokkentéséért vagy elmaradasdért a munkavallaloit
utdlagosan csak abban az esetben kompenzalhatja az eredetileg tervezetthez képest nagyobb
Osszeg(i valtozd javadalmazassal, ha a kovetkez6 években egyértelmien megallapithatd, hogy
az AEKBV-alapkezel6 pénziigyi eredményei a kompenzaciét lehetdvé teszik.

VIII. A javadalmazas iranyitasa

10



26. Az MNB elvérja, hogy a javadalmazas irdnyitasara vonatkozo altalanos elvarasait az AEKBV-
alapkezel6 valamennyi munkavallaléjara alkalmazza.

VIII.1. Iranyitasi jogkorrel rendelkezd vezetd testiilet
VIII.1.1. A javadalmazasi politika kialakitasa, jovahagyasa és felligyelete

27. Az MNB elvarja, hogy az AEKBV-alapkezel§ javadalmazasi politikdja erdsitse a kezelt
AEKBV-k, az AEKBV-k befektet8i és maganak az AEKBV-alapkezeld, valamint az AEKBV-
alapkezeld alkalmazottai altal vallalt kockazatok 6sszehangolasat. A javadalmazasi politikanak
figyelembe kell vennie a kockdazati kiigazitdsok alkalmazasanak szlikségességét a kockazatok
és a kockazati kitettségek kezelésének érdekében.

28. Afeliigyeleti feladatokat ellatd irdnyitd testiilet felelSs az AEKBV-alapkezeld javadalmazasi
politikajanak jovahagyasaért és fenntartasaért, valamint végrehajtasanak felligyeletéért. A
javadalmazasi politika feletti kontrollt els6sorban a felligyeleti feladatokat ellaté iranyitéd
testiilet azon tagjainak kell elldtniuk az MNB elvarasa szerint, akik az AEKBV-alapkezel&ben
nem latjak el szervezeti egység vezetését. Amennyiben a javadalmazasi politika Iényegesen
maodositasra keril vagy annak szabdlyai aldl mentességet alkalmaznak, az MNB elvarja, hogy
a moddositdsra és a mentesség alkalmazasdra csak a felligyeleti feladatokat ellaté iranyitd
testllet tagjainak jévahagydasat kovetéen keriiljon sor. A jévahagyds soran a fellgyeleti
feladatokat ellaté iranyitd testilet tagjainak koriltekintéen mérlegelnilk kell és nyomon kell
kovetniik a mdédositasok és a mentesitések varhato hatasait. A javadalmazas meghatdrozasat
szolgald eljarasoknak egyértelmiinek, j6I dokumentaltnak és az AEKBV-alapkezel6n belill
atlathaténak kell lennitik. Megfelel6en dokumentdlni kell tobbek kozott a dontéshozatali
folyamatot, a munkavallalok azonositasi eljardsat, az Osszeférhetetlenség elkeriilése
érdekében tett intézkedéseket és az alkalmazott kockazati kiigazitasi mechanizmusokat.

29. Az MNB elvarja, hogy az AEKBV-alapkezel6 javadalmazasi politikajanak kialakitasa és
feligyelete soran a felligyeleti feladatokat ellaté irdnyito testilet vegye figyelembe az dsszes
érintett vallalati funkcid (kockazatkezelés, compliance, emberi er6forras, stratégiai tervezés
stb.) észrevételeit. E funkcidkat megfelel6en be kell vonni az AEKBV-alapkezels javadalmazasi
politikajanak kialakitasaba.

30. A feluigyeleti feladatokat ellatd irdnyitd testiiletnek biztositania kell, hogy az AEKBV-
alapkezel8 javadalmazasi politikdja megfeleljen a megbizhaté és hatékony kockazatkezelés
kovetelményeinek és elémozditsa azok elérését. A javadalmazasi politikanak 6sszhangban kell
Osztondzheti az alkalmazottakat az AEKBV-alapkezelS altal kezelt AEKBV-k befektetési
politikajahoz viszonyitva tulzott kockdzatvallalasra, illetve biztositania kell, hogy az AEKBV-
alapkezel8 6ssze tudja hangolni az AEKBV-k és befektetdik érdekeit az ezen AEKBV-ket kezeld
azonositott munkavallalék érdekeivel, illetve hogy az AEKBV-alapkezel6 megfelelé pénziigyi
helyzetet tudjon kialakitani és fenntartani.
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31. Az MNB elvarja, hogy a felligyeleti feladatokat ellato iranyitd testiilet biztositsa azt, hogy
az AEKBV-alapkezeld javadalmazasi politikajanak és gyakorlatdnak kialakitasa és végrehajtasa
sordn az AEKBV-alapkezel§ atfogd vallalatiranyitasi elvei és strukturai, illetve azoknak a
javadalmazasi rendszerrel vald kdlcsonhatdsai megfelel6 modon figyelembevételre
keriljenek. A felligyeleti feladatokat ellatd iranyitd testiletnek biztositania kell a kdvetkez6
tényez6k figyelembevételét:

a) az operdcios és ellenérzési feladatkorok kozotti egyértelm( kiilonbségtétel,

b) az irdnyitasi jogkorrel rendelkez6 vezetd testiilet tagjaira vonatkozo, szakmai tuddassal és

fuggetlenséggel kapcsolatos kdvetelmények,

c) a belsé bizottsagok — tobbek kdzott a javadalmazasi bizottsag — szerepe,

d) az 6sszeférhetetlenség elleni évintézkedések,

e) a belsé informacids rendszer, és

f) a kapcsolt felekkel torténd tranzakcidk szabalyai.

VIII.1.2. Az iranyitasi jogkorrel rendelkez6 vezetd testiilet és a felligyeleti feladatokat
ellaté iranyité testiilet tagjainak a javadalmazasa

32. Az MNB elvdrja, hogy az irdnyitasi jogkorrel rendelkez6 vezetd testiilet tagjainak
javadalmazdsa 6sszhangban legyen a tagok hatdskorével, feladataival, szakmai tuddsaval,
gyakorlataval és felel6sségével.

33. Az irdnyitasi jogkorrel rendelkezé vezetd testiilet tagjai sajat javadalmazasukrél nem
donthetnek, hanem a dontéshozatalt a felligyeleti feladatokat ellaté iranyitd testilet, a
tulajdonos (részvényes) vagy a kozgy(lés hatdskorébe kell utalni. Bar a Ptk. 3.268. § (2)
bekezdése csak a nyilvdnosan mikodd részvénytarsasag esetén utalja a kozgylilés kizardlagos
hataskorébe a vezetd tisztségvisel6k, felligyel6bizottsagi tagok, valamint vezet§ allasu
munkavallalék hosszu tavu dijazdsa és 6sztonzési rendszere iranyelveinek meghatarozasat, de
az MNB a mas formaban m(ikédé vallalkozdsok szdmara is megfontoldsra ajanlja, hogy sajat
dontése alapjan ezt az eljardst alkalmazza. Ez utdébbi esetben a kozgyllés dontése
véleménynyilvanité vagy kételezd erejii is lehet. Ajanlott, hogy az AEKBV-alapkezelSn beliil a
legmagasabb 6sszegl teljes javadalmazasban részesild vezetd tisztvisel6k és alkalmazottak
javadalmazdasat a fellgyeleti feladatokat ellatd iranyitd testilet is hagyja jova. Minimalis
elvards, hogy amennyiben az irdnyitdsi jogkorrel rendelkez6 vezet6 testilet dont a tagok
javadalmazasardl, akkor az érintett tag a sajat javadalmazasardl sz6lé6 dontés soran nem
szavazhat.

34. Az MNB ajanlja, hogy a felligyeleti feladatokat ellatd iranyito testiilet tagja csak rogzitett
javadalmazasban részesiiljon. Ha az AEKBV-alapkezel§ ezen tagok szdméara 6sztdonzd
mechanizmusokat alkalmaz, akkor azokat kizardlag a felligyeleti és ellen6rzési feladatok
elldtashoz lehet kapcsolni, tlikrozve az egyes tagok eziranyu képességeit és elért eredményeit.
Ha a fellgyeleti feladatokat ellatd irdnyité testlilet tagja eszk6zok formajaban is kap
javadalmazast, akkor elvart, hogy az AEKBV-alapkezel§ megfelel6 intézkedésekkel (példaul a
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megbizatasi idG6 lejartaig szol6 visszatartasi idGszakok alkalmazasaval) biztositsa az iranyitasi
jogkorrel rendelkez6 vezet6 testilettdl vald fliggetlen dontéshozatalt.

VIII.1.3. A részvényesek bevonasa

35. Amennyiben az AEKBV-alapkezel6 mérete vagy jelentésége azt indokoltta teszi, az AEKBV-
alapkezeld kozgydilése is jovahagyja az AEKBV-alapkezel6 javadalmazasi politikdjara, valamint
az irdnyitasi jogkorrel rendelkez6 vezet6 testllet tagjainak javadalmazdsdra vonatkozo
dontéseket. A részvényesek szavazata véleménynyilvanitd vagy kotelezé erejl lehet. A
részvényesek szamara megfelelé informacidkat kell biztositani ahhoz, hogy megalapozott
dontéseket hozhassanak.

36. Az AEKBV-alapkezel6 kozgy(ilése elé terjesztendd javaslatokért, valamint a javadalmazasi
politika és gyakorlat esetleges valtozasainak tényleges végrehajtasaért és felligyeletéért a
fellgyeleti feladatokat ellatd irdnyitd testilet a felelds.

VIII.1.4. A javadalmazasi politika végrehajtasanak feliilvizsgalata

37. A felugyeleti feladatokat ellatd irdnyitd testiiletnek biztositania kell, hogy az AEKBV-
alapkezel6 javadalmazasi politikajanak végrehajtasat legaldbb évente megvizsgaljak. Kozponti
és flggetlen felllvizsgalatnak kell értékelnie, hogy az atfogd javadalmazasi rendszer
rendeltetésszerlien mikodik-e (kulonos tekintettel arra, hogy az abban foglalt tervek és
programok megfelel6en m(ikédnek, a javadalmazashoz kapcsolddo kifizetések megfelel6ek és
tukrozik az AEKBV-alapkezel§ kockdzati profiljat, valamint hosszd tavu célkit(izéseit), és
megfelel-e a hazai és nemzetko6zi szabalyoknak, elveknek és elvarasoknak.

38. A bels6 kontroll funkcié illetékes alkalmazottait (azaz a belsé ellen6rzésért,
kockazatkezelésért és megfelelGség-ellen6rzését felel6s alkalmazottakat), valamint az egyéb
fellgyeleti feladatkoroket ellatd bizottsagokat (kockazatkezelési-kockazatvallaldsi, audit és
jeldl6 bizottsagok) szorosan be kell vonni az AEKBV-alapkezel8 javadalmazasi rendszerének
felllvizsgdlataba.

39. Amennyiben az id&szakos felllvizsgalatok nyoman arra deril fény, hogy a javadalmazasi
rendszer nem rendeltetésszer(ien vagy nem az elGirasoknak vagy elvarasoknak megfelel6en
m(ikddik, a felligyeleti feladatokat ellatd iranyito testiletnek biztositania kell a korrekcios terv
miel6bbi végrehajtasat.

40. A javadalmazasi politika és gyakorlat id6szakos fellilvizsgalatat részben vagy egészben ki
lehet szervezni, amennyiben ezt az aranyossag elve indokolja. A nagyobb, dsszetett szerkezet(i
AEKBV-alapkezelének elegend6 erSforrassal kell rendelkeznie a feliilvizsgélat belsé
végrehajtasahoz, azonban sziikség esetén kiilsé tanacsaddk is tdmogathatjak az AEKBV-
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alapkezel6t e feladat végrehajtasaban. Az aranyossag elvével 6sszhangban a felligyeleti
feladatokat ellatd iranyité testllet jévahagydsaval a kisebb és kevésbé 0Osszetett
tevékenységet végz6 AEKBV-alapkezel§ hatdrozhat Ugy, hogy a teljes feliilvizsgalatot
kiszervezi kils6 félnek. Barmely kiszervezés alkalmazdasa esetében is megmarad azonban a
feligyeleti feladatokat ellatd irdnyité testiilet elsédleges felelGssége a javadalmazasi politika
és gyakorlat felllvizsgdlataért és az ellenGrzés dltal feltart hidnyossagok figyelembevételéért,
és ezen feladatok végrehajtdsdaba az ellendérzési feladatokért felel6s egység illetékes
alkalmazottait is szorosan be kell vonni.

VIII. 2. Javadalmazasi bizottsag
VIII.2.1. A javadalmazasi bizottsag létrehozasa

41. Az MNB elvdrasa szerint, javadalmazasi bizottsag létrehozdsat megfelel§ gyakorlatként
még annak az AEKBV-alapkezelének is mérlegelnie kell, amely a Kbftv. 13. melléklet 3. pontja
alapjan ilyen bizottsag létrehozdsara nem koteles.

42. A Kbftv. 13. szdmu melléklet 3. pontja csak a jelentds AEKBV-alapkezel szdmdra irja el6 a
javadalmazdsi bizottsag létrehozatalanak kovetelményét, de az MNB allaspontja szerint
valamennyi AEKBV-alapkezel6 szamara hasznos lehet a javadalmazasi bizottsag feldllitasa — a
44. pontban foglaltakat is figyelembe véve. Azt, hogy az AEKBV-alapkezel§ a Kbftv. ezen
kovetelményének alkalmazdsa szempontjabol jelentGsnek mindGsiil-e, az V. fejezetben
felsorolt szempontok vizsgalata alapjan kell megdllapitani. A vizsgalat soran a felsorolt harom
szempontot (azaz az AEKBV-alapkezel8 vagy az 4ltala kezelt AEKBV-k mérete, belsé szervezeti
felépitése és tevékenységeinek jellege, kore és Osszetettsége) egylttesen kell figyelembe
vennie. Ha az AEKBV-alapkezel6 a harom tényez6 koziil csak egy vagy kettd szempontjabdl
jelent6s, akkor nem kételes javadalmazasi bizottsagot 1étrehozni.

43. A javadalmazasi bizottsag felallitdsardl szélé dontéshez legaldbb a kovetkezé
szempontokat figyelembe kell venni:

a) az AEKBV-alapkezeld szabalyozott piacra bevezetett-e,

b) az AEKBV-alapkezel§ jogi forméja,

c) az AEKBV-alapkezel6 alkalmazottainak szama,

d) az AEKBV-alapkezel6 altal kezelt vagyon nagysaga,

e) az AEKBV-alapkezel6 ABAK vallalkozés-e, és

f) az AEKBV-alapkezels végez-e a Kbftv. 6. § (2) bekezdése szerinti tevékenységet.

44. Az EEPH-iranymutatdssal dsszhangban az MNB nem tartja sziikségesnek javadalmazasi
bizottsag létrehozatalat azon AEKBV-alapkezel§ esetében, amely altal kezelt AEKBV-k
portfdlidinak Osszesitett értéke nem haladja meg az 1,25 millidrd eurét és legfeljebb 50
alkalmazottat foglalkoztatnak (beleértve az AEKBV kezelésével és a Kbftv. 6. § (2)
bekezdésében felsorolt tevékenységek végzésével megbizott alkalmazottakat is). A Kbftv. 13.
szamu mellékletének 3. pontjaval 6sszhangban nem koételes javadalmazasi bizottsagot
létrehoznia azon befektetési alapkezel6nek, amelyre egy hitelintézet - a Hpt. 117. § (4)
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bekezdése alapjan - a javadalmazasi politikajara vonatkozo szabalyait 6sszevont alapon az
adott befektetési alapkezel6 tekintetében is alkalmazza, és csoportszintl hatalyu
javadalmazasi bizottsagot mlkodtet. Ezen tulmenéen nem koteles javadalmazasi bizottsag
létrehozdsdra az az AEKBV-alapkezel§ sem, amelyik olyan biztositasi vagy befektetési csoport,
illetve pénziigyi konglomerdtum tagja, amelyik javadalmazdsi bizottsdg létrehozdsara
kotelezett, és az a csoport egészére nézve végzi feladatait és tevékenységeit, feltéve, ha az
ilyen javadalmazasi bizottsag Osszetételére, szerepére és hatdskoreire irdnyadd szabalyok
egyenértékliek a javadalmazasban leirtakkal, és a meglévé javadalmazasi bizottsag
felel@sséget vallal annak ellenérzéséért, hogy az AEKBV-alapkezel6 megfelel-e az ajanlasban
elvartaknak. Ezek a szabalyok, illetve elvarasok azonban nem zarjak ki, hogy a 42. ponttal
dsszefliggésben az AEKBV-alapkezel§ sajat dontése alapjan mégis létrehozzon javadalmazasi
bizottsagot.

45. A 44. pontban emlitett Osszesitett portfolid-értéket és alkalmazotti [étszdmot meghaladd
AEKBV-alapkezel§ sem koteles automatikusan javadalmazasi bizottsdg létrehozdsdara, mivel
ezek a hatdrértékek csak a jelent6ség méret szempontjabdl valdé megitélésére szolgalnak.
Annak elddntéséhez, hogy javadalmazasi bizottsag létrehozasa sziikséges-e, az AEKBV-
alapkezelének a belsé szervezeti felépitését, valamint tevékenységei jellegét, korét és
Osszetettségét is értékelnie kell.

VIII.2.2. A javadalmazasi bizottsag dsszetétele

46. A vezetl tisztségvisel6ktdl fluggetlen mikodés érdekében a Kbftv. 13. mellékletében
foglalt szabaly szerint a javadalmazasi bizottsagnak a felligyeleti feladatokat ellato iranyitd
testiilet olyan tagjaibdl kell alInia, akik vezetdi feladatokat nem latnak el. Az MNB elvarja, hogy
a javadalmazasi bizottsag tagjainak legalabb a fele legyen fliggetlennek tekinthetd.

47. Az MNB elvarja, hogy a javadalmazasi bizottsag elndkének tisztjét valamely fliggetlen,
Ugyvezetésben vezetdi feladatot el nem 1ato tag toltse be.

48. Az MNB elvarja, hogy a javadalmazasi bizottsag megfelel§ szamua tagja kell6
szakértelemmel és szakmai tapasztalattal rendelkezzen a kockazatkezelési és ellen6rzési
tevékenységek terén, kiildndsen a javadalmazasnak az AEKBV-alapkezel6 kockazati és
t6keprofiljahoz torténd hozzaigazitasat szolgald eljarasok tekintetében.

49. Az MNB elvarja, hogy az AEKBV-alapkezel6 tegye lehetévé a javadalmazasi bizottsag
szamara azt, hogy szlikség esetén belsé (példaul a kockazatkezelésért felel6s szervezeti
egységen keresztil) vagy kils6 szakmai segitséget vehessen igénybe. Az ligyvezet6 nem vehet
részt a javadalmazasi bizottsagnak azon Ulésein, amelyeken az 6 javadalmazasat vitatjak meg
vagy arrél hataroznak.

VIII.2.3. A javadalmazasi bizottsag szerepe
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50. A javadalmazasi bizottsag:

a) felel6s a felligyeleti feladatokat ellatd iranyitd testlletnek cimzett, az irdnyitasi jogkorrel
rendelkezd vezetd testiilet tagjainak és az AEKBV-alapkezelS legmagasabb javadalmazasu
alkalmazottainak javadalmazasardl sz616 javaslatok el6készitéséért,

b) szakmai tdmogatdssal és tanacsaddssal segiti a fellgyeleti feladatokat ellaté iranyito
testiiletet az AEKBV-alapkezel6 atfogé javadalmazasi politikajanak kialakitasaban,

c) hozzafér azokhoz a belsé vagy kiilsé javaslatokhoz, amelyek fliggetlenek a fels6 vezetéstdl,
d) fellilvizsgdlja a fellgyeleti feladatokat ellatd irdnyitd testiilet dltal tandcsadas vagy
tdmogatas céljara igénybe vett kiils6 javadalmazasi tandcsadok kijelolését,

e) tdmogatja a fellgyeleti feladatokat ellatd iranyité testiiletet a javadalmazasi rendszer
kialakitasaban és miikodtetésében,

f) vizsgdlja, hogy a javadalmazasi rendszer kell6képpen figyelembe veszi-e az 6sszes kockazat
tipust, a likviditasi helyzetet és a kezelt eszk6zok mennyiségét, illetve, hogy az atfogd
javadalmazasi politika 6sszhangban van-e az AEKBV-alapkezel$ és az altala kezelt AEKBV-k,
hosszu tavu érdekeivel, illetve

g) tobb lehetséges forgatokonyv attekintésével megvizsgdlja, hogy hogyan reagdlna a
javadalmazasi rendszer egyes jov6beni kiilsé és belsé eseményekre, és utdlagosan is teszteli
ezeknek a vizsgalatoknak az eredményét.

51. Az AEKBV-alapkezel§ doénthet ugy, hogy a javadalmazasi politika és gyakorlat
végrehajtasanak kozponti és fliggetlen fellilvizsgdlata a javadalmazasi bizottsag kizardlagos
feladatkorébe tartozik.

VIII.2.4. A javadalmazasi bizottsag munkafolyamatai és jelentési kotelezettsége

52. Feladatai megfelel§ ellatasa érdekében a javadalmazasi bizottsagnak:
a) korlatlan hozzaféréssel kell rendelkeznie a felligyeleti feladatokat ellatd iranyité testilet
javadalmazdsi rendszer kialakitdsara és végrehajtasdara vonatkozé dontéshozatali
folyamataval kapcsolatos minden adathoz és informaciéhoz,
b) korlatlan hozzaféréssel kell rendelkeznie a kockazatkezelésért felelés szervezeti egység
akadélyozhatja az AEKBV-alapkezeld rendes miikodését),
c) biztositania kell a belsé ellenérzés és egyéb illetékes szervezeti egységek (példaul human
er6forrds menedzsment és stratégiai tervezés) megfelel6 bevondsat. A javadalmazasi
bizottsdgnak egyutt kell mikodnie az olyan egyéb igazgatdsagi bizottsagokkal (példaul a
kockazat-ellenGrzési és a jelol6 bizottsaggal), amelyek tevékenysége hatdst gyakorolhat a
javadalmazasi politikanak és gyakorlatnak a kialakitasara és megfelel6 miikodésére, és

d) megfelel6 informaciét kell szolgdltatnia az elvégzett tevékenységekrél a felligyeleti
feladatokat ellatd iranyité testiiletnek, illetve adott esetben az AEKBV-alapkezeld
kozgylilésének.
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VIIL.3. A belsé kontroll funkcié
VIII.3.1. A bels6 kontroll funkcié szerepe

53. Az AEKBV-alapkezeld biztositja, hogy a belsé kontroll funkcié aktiv szerepet jatsszon a
tobbi Uzleti terilet javadalmazasi politikajanak kialakitdsaban, folyamatos felligyeletében és
felllvizsgdlataban.

54. A bels6 kontroll funkciénak a javadalmazasi bizottsaggal, a felligyeleti feladatokat ellato
irdnyitd testllettel és az iranyitdsi jogkorrel rendelkezd vezetd testilettel szorosan
egyuttm(kodve segitséget kell nydjtania az AEKBV-alapkezel$ egészére alkalmazandé atfogd
javadalmazasi stratégia kialakitdsa sordn annak érdekében, hogy el&segitse a hatékony
kockazatkezelést.

55. A kockdazatkezelésért felel6s szervezeti egységnek értékelnie kell, hogy hogyan
befolydsolja a véltozé javadalmazasi struktira az AEKBV-alapkezel kockazati profiljat.
Megfelel6 gyakorlat lehet, ha a kockazatkezelésért felel6s szervezeti egység értékeli és
validdlja a kockazati kiigazitasokra vonatkozé adatokat, és a kockazatkezelésért felelGs vezet6
részt vesz a javadalmazasi bizottsag azon lilésein, amelyek a valtozé javadalmazas strukturdjat
vagy a kockazati kiigazitasokat érintik.

56. A megfelel6ség-ellenbrzéssel foglalkozé vezetd tisztvisel6nek elemeznie kell, hogyan
befolyasolja a javadalmazasi struktira az AEKBV-alapkezel jogszabalyoknak, rendeleteknek,
belsé politikdknak és szabalyzatoknak valé megfelelését.

57. A belsé kontroll funkcidnak rendszeresen el kell végeznie az AEKBV-alapkezel
javadalmazasi politikdja kialakitasanak, végrehajtasanak és hatasainak fliggetlen ellenérzését.

VIII.3.2. A belsé kontroll funkcié alkalmazottainak javadalmazasa

58. A bels6 kontroll funkcié alkalmazottai szamara olyan javadalmazasi szintet kell
meghatarozni, amely biztositja, hogy az AEKBV-alapkezel6 szakképzett és tapasztalt
munkatarsakat alkalmazzon az érintett munkakorokben.

59. A Kbftv. szabalyai szerint, ha a belsé kontroll funkcido alkalmazottja valtozé
javadalmazdsban részesil, annak elsGsorban a feladatkorével kapcsolatos célkitlizések
elérésén, nem pedig az altala ellenérzott tevékenységi teriilet(ek) teljesitménykritériumain
kell alapulnia.
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60. A belsé kontroll funkcid alkalmazottainak javadalmazasi struktiraja nem gyengitheti azok
fluggetlenségét, és nem vezethet 0Osszeférhetetlenséghez a javadalmazasi bizottsdg, a
feligyeleti feladatokat ellatd iranyitd testiilet és az irdnyitdsi jogkorrel rendelkez6 vezetd
testlilet mellett betdltendS tandcsaddi szerep tekintetében. Ha a belsé kontroll funkcid
alkalmazottainak javadalmazdsa az AEKBV-alapkezeld atfogd teljesitményén alapuld elemet is
tartalmaz, az noveli az 6sszeférhetetlenség kockazatat, ezért az ilyen helyzetet megfelel6en
kezelni szlikséges.

61. A javadalmazasi bizottsag létrehozasara kotelezett AEKBV-alapkezel§ esetében az
ellenérzési feladatokért felelds vezetd tisztviselGk javadalmazasat nem kizardlag a fellgyeleti
feladatokat ellatd irdnyitd testilet allapitja meg, hanem azt a javadalmazdsi bizottsag is
fellllvizsgdlja. A megfelelGség-ellen6rzésért és a kockazatkezelésért felelés alkalmazottak
javadalmazdasat ugy kell kialakitani, hogy elkeriilhet6 legyen az altaluk vizsgalt szervezeti
egységek tevékenységével és eredményeivel szembeni érdek konfliktus, ezért ezen személyek
tevékenységét és javadalmazdasat a tobbi szervezeti egységtdl fliggetlen mdédon kell értékelni
és meghatdrozni. A javadalmazasi bizottsag ajanlasokat tesz az irdnyitasi jogkorrel rendelkezé
vezet§ testliletnek a kockdzatkezelésért és a megfelelGség-ellenGrzésért felel6s vezetd
tisztvisel6knek fizetend6 javadalmazas tekintetében.

62. A javadalmazasi bizottsag létrehozasara nem kotelezett AEKBV-alapkezel6 esetében az
ellen6rzésért felelGs szervezeti egység vezet6jének javadalmazasat a fellgyeleti feladatokat
ellatd iranyitd testlletnek kell felligyelnie.

63. Az AEKBV-alapkezel6nek megfelel6en kezelnie kell minden olyan lehetséges
érdekkonfliktust, ami az Uzleti teriletek tevékenysége és a belsé kontroll funkcié
alkalmazottainak javadalmazasa kozott merilhet fel. Az Gzleti teriletek tevékenységének a
belsé kontroll funkcié alkalmazottainak a javadalmazasara vald tulzott hatasanak elkerilése
kiilonosen fontos abban az esetben, ha az ellen6rzésért felel6s szervezeti egység alkalmazottai
egyes Uzleti folyamatokba is be vannak vonva. Az ellen6rzésért felel6s szervezeti egység
alkalmazottai tevékenységének értékelése soran mindazondltal ki kell kérni és megfelel6en
figyelembe kell venni az lizleti terlletek véleményét is.

64. Az MNB elvarja, hogy a belsé kontroll funkcié alkalmazottait ne nevezzék ki olyan
munkakorbe, ahol egy lgylet jévahagyasa, a dontéshozatal vagy a kockazattal és pénzigyi
ellenérzéssel kapcsolatos kérdésekben valé tanacsadds kozvetlenil 6sszefligghet az ilyen
alkalmazottak teljesitményalapu javadalmazasanak novekedésével vagy csokkenésével.

IX. A kockazati kiigazitasra vonatkozo altalanos kovetelmények

65. A kockazati kiigazitdsra vonatkozé altaldanos elvarasokat a Kbftv. elGirdsai alapjan az
AEKBV-alapkezel6nek csak a javadalmazasi politika hatdlya ald tartozé azonositott
munkavallalékra vonatkozdan kell teljesitenie, ugyanakkor a hatékony 6sztonzés érdekében
az MNB megfontoldsra ajanlja, hogy az AEKBV-alapkezel8 ezeket a kockazati kiigazitasokat az
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AEKBV-alapkezel6 valamennyi munkavallaldjara alkalmazza. Az AEKBV-alapkezelé a
javadalmazasi politikdjaban meghatarozza, hogy a kockdzati kiigazitdsokat mely munkavallaldi
kor esetében alkalmazza, illetve rogziti, hogy milyen tényez6k indokoljak azt, ha a kockazati
kiigazitdsokat egyes munkavallaléi kategéridkban nem alkalmazza.

IX.1. A nyugdijpolitikat is tartalmazo altalanos javadalmazasi politika

e 7oz

és a szamszer(ien meghatdrozott kockdzati tolerancia szint toébb éves id6szakra torténd
el6zetes meghatarozdsara, valamint olyan mads vdllalati értékekre is, mint példaul a
megfelel6ségi kultira, az etika, az AEKBV-alapkezel6 altal kezelt AEKBV-k befektetGivel
szembeni magatartas vagy az érdek konfliktusok csokkentését célzd intézkedések. A
javadalmazasi rendszer kialakitdsanak 6sszhangban kell lennie az AEKBV-alapkezel§ altal
kezelt AEKBV-k kockazati profiljaval, a kockazatkezelési eljarasokkal és az alapszabalydval,
valamint az AEKBV-alapkezel8 és az 4ltala kezelt AEKBV-k stratégidiban el6irt célkitlzésekkel,
és figyelembe kell vennie a stratégia esetleges valtozdsait. Az AEKBV-alapkezelSnek
biztositania kell a javadalmazasi rendszere megfelel6 kialakitdsat és végrehajtasat. Ez
kiilonésen magaban foglalja a valtozd és rogzitett javadalmazds megfelelé egyensulyat, a
teljesitmény mérését, valamint a vdltozdé javadalmazds strukturajat és a sziikség esetén
alkalmazandé kockazati kiigazitasokat. A kisebb és kevésbé dsszetett AEKBV-alapkezel6-nak is
torekednie kell arra, hogy javadalmazasi politikdjat sajat érdekeihez, valamint az altala kezelt
AEKBV-k és a befektetdi érdekeihez igazitsa.

67. Javadalmazasi politikdjanak kidolgozdsa soran az AEKBV-alapkezelének kell6képpen
mérlegelnie kell, hogy a javadalmazasi struktira hogyan jarul hozza a tulzott kockazatvallalas
megakadalyozdsdhoz, az AEKBV-alapkezel6 és az altala kezelt AEKBV-k hatékony
m(ikddéséhez, valamint a javadalmazasi politika és az eredményes kockazatkezelés kozotti
0sszhang biztositasahoz.

68. Az AEKBV-alapkezel&nek konzervativ értékelési politikat kell alkalmaznia, figyelembe véve
a koncentracids, illetve egyéb kockazati tényezbket, példaul az olyan likviditasi és
koncentracids kockazatokat, amelyek bizonyos piaci kérilmények kozott feler6sodhetnek az
AEKBV-alapkezel6 &ltal kezelt AEKBV-k tekintetében és ezzel stresszhelyzetet okozhatnak. Az
AEKBV-alapkezel6nek fokozott figyelmet kell arra forditania, hogy az értékelést végzék
érdekeltek lehetnek ezen kockdazati tényez6k figyelmen kiviil hagyasaban abban az esetben,
ha a javadalmazas valtozé részét tulnyomd mértékben olyan azonnal kifizetett eszk6zok
alkotjak, amelyek kapcsdn nem alkalmaznak halasztast vagy utdlagos kockazati kiigazitasi
mechanizmusokat (malust vagy visszakdvetelést), illetve amennyiben a valtozd javadalmazast
nem a kockazat alapjan kiigazitott eredmény, hanem az adott évi bevétel alapjan szamitjak ki.
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69. A fenti érdekkonfliktus kizardasa érdekében a javadalmazasi politika alkalmazasat
kockazatkezelési elemekkel kell kiegésziteni. A megfelel6en strukturdlt és alkalmazott valtozé
javadalmazas hatékony eszkdzt jelenthet az alkalmazott érdekeinek az AEKBV-alapkezel§ altal
kezelt AEKBV-k érdekeivel valé 6sszehangoldséra. Tekintettel az AEKBV-alapkezeld jellegére,
méretére és Osszetettségére, eltérd megkozelitések alkalmazhatdk a javadalmazasi politika
kockazatkezelési elemekkel valé 6sszekapcsolasara.

IX.2. Nem kotelez6 nyugdijjuttatas

70. A javadalmazasi politikanak ki kell terjednie a javadalmazas minden szempontjara, igy
tobbek kozott annak rogzitett és valtozd elemeire, a nyugdijjuttatdsokkal kapcsolatos
feltételekre és mas hasonld juttatdsokra. A nyugdijpolitikat (mind a rogzitett, mind a valtozé
nyugdijjuttatasok tekintetében) az AEKBV-alapkezel6 és az altala kezelt AEKBV-k hosszu tavu
érdekeihez kell igazitani.

71. A valtozo javadalmazds keretében biztositott nem kotelezé nyugdijjuttatas esetében az
alkalmazott csak akkor részesiilhet ilyen juttatdsban nyugdijba vonuldsa vagy az AEKBV-
alapkezel6vel valé6 munkaviszonyanak megsziintetését kovet6en, ha azok meghatarozasa
soran az AEKBV-alapkezeld &ltal kezelt AEKBV-k gazdasagi helyzete, illetve az alkalmazott altal
hosszu tavon vallalt kockazatok is figyelembevételre kerilnek.

72. A nem kételezd nyugdijjuttatas mértékének az AEKBV-alapkezels altal kezelt AEKBV-k
gazdasagi helyzetével valé utélagos kiigazitasanak hatékony médja, ha az AEKBV-alapkezeld a
nyugdijjuttatast eszkdzok formajaban adja.

73. Nyugdijba vonulds esetén a nem koételezd nyugdijjuttatasra otéves visszatartdsi id6szakot
kell alkalmazni.

74. Amennyiben az alkalmazott AEKBV-alapkezel6vel fenndlld6 munkaviszonya a nyugdijba
vonulast megel6z6en szlinik meg, a nem kotelezé nyugdijjuttatasok csak egy 6téves id6szak
elteltét kovetben juttathatdak, és azokra a kifizetés el6tti teljesitményértékelés alapjan
szlikség esetén utdlagos kockazati kiigazitasokat kell alkalmazni.

IX.3. Végkielégités

75. Az MINB sziikségesnek tartja, hogy az AEKBV-alapkezel8 javadalmazasi politikdja a magyar
munkajogi szabalyokkal Osszhangban meghatdrozza a végkielégités alkalmazasanak
lehet6ségét, beleértve az azonositott munkavallaloknak végkielégitésként megallapithatd
maximalis 6sszeget, vagy az ilyen 0sszegek meghatarozasanak kritériumait.
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76. Az AEKBV-alapkezelének belsd eljarasi keretrendszert kell kidolgoznia és alkalmaznia a
végkielégités megallapitasanak és jévahagydsanak folyamatara, beleértve a felelGsségi korok
és dontéshozatali hatdskorok egyértelml meghatdrozdsat, valamint a kontroll funkcidk
eljarasba torténd bevondsat.

77. Az MNB elvérja, hogy a végkielégités célja ne legyen a munkavallalé ardnytalan
jutalmazasa, hanem megfelel6 kompenzaciot kell biztositson a munkavallald részére a
szerz6dés munkaltato altali felmondasa vagy megsziintetése eseteire, 6sszhangban a munka
torvénykonyvérdl szold 2012. évi l. torvény 77. §-aval. A végkielégités nem teljesithetd abban
az esetben, ha nyilvanvalé a teljesitmény elmaraddsa, amely megalapozza a szerzddés
azonnali felmondasat. Nem allapithaté meg végkielégités, amennyiben a munkavallalé mond
fel annak érdekében, hogy egy masik szervezetnél helyezkedjen el, kivéve, ha a végkielégités
megallapitasat jogszabalyi kotelezettség irja eld.

78. Amennyiben az AEKBV-alapkezelS végkielégitést allapit meg, képesnek kell lennie
megfelel6en alatdmasztani a végkielégités indokoltsagat, a megadllapitott 0sszeg
megfelelségét, valamint az 6sszeg megallapitasahoz haszndlt kritériumokat, beleértve annak
igazolasat, hogy a végkielégités az id6aranyos teljesitményhez kot6dik, tovabba nem
jutalmazza a teljesitmény elmaradasat vagy a kotelezettségszegést.

I1X.4. Kockazatok fedezése

79. A Kbftv. 13. szamu mellékletének 1. pont q) alpontjanak megfelel6en az alkalmazottaknak
vallalniuk kell, hogy a javadalmazasukra vonatkozé megallapodasban foglalt felelGsségteljes
kockdazatvallalds hatdsanak gyengitésére nem alkalmaznak egyéni fedezeti stratégidkat, illetve
a javadalmazasra és a felel6sségre vonatkozé biztositast. A javadalmazas utdlagos kockazati
kiigazitasanak a fedezésének mindsiil, ha az AEKBV-alapkezel§ munkavallaléja harmadik féllel
olyan szerzédést kot, amely értelmében a harmadik fél az alkalmazottnak kozvetleniil vagy
kOzvetve azzal az Osszeggel Osszefligg6 vagy aranyos kifizetéseket teljesit, amennyivel az
alkalmazott valtozé javadalmazdsat csokkentik. E szerz6dés formdja szerint lehet példaul
opcids vagy mas derivativ szerz6dés vagy barmilyen olyan szerz6dés, amely fedezetet biztosit
az alkalmazott valtozd javadalmazasa tekintetében.

80. A kockazati kiigazitas hatékonysaganak érdekében az alkalmazott nem kothet olyan
biztositasi szerz6dést, amely kartéritést nyujt szamdara a javadalmazdsa lefelé torténd
kiigazitdsa esetére. Ez azonban nem zarja ki bizonyos személyes kiaddsokra (példaul
egészséglgyi ellatas vagy jelzaloghitel-torlesztés) irdnyuld biztositdsi szerz6dések megkotését
(példdul amelyek az alkalmazott munkaképtelenné valasa vagy hasonlé munkakorre vald
alkalmatlanna valdsa esetére biztositanak kartéritést), azonban az ilyen eseteket mindig
egyedileg kell megvizsgalni.
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81. Az egyéni fedezeti stratégidk, illetve a biztositas tilalma a halasztott és a visszatartott
valtozd javadalmazasra is alkalmazandd. Az AEKBV-alapkezelSnek hatékony eljardsokkal kell
biztositania e kovetelmény alkalmazottak altali betartasat.

X. A kockazati kiigazitasra vonatkozo specialis kovetelmények

82. A Kbftv. 13. szdmu melléklet 1. pont h) alpontja alapjdn az AEKBV-alapkezel6nek a
kockazati kiigazitasra vonatkozod eljardasokat csak az azonositott munkavallalék valtozd
javadalmazasa tekintetében kell alkalmaznia. Az AEKBV-alapkezel6 mikddésének
tartozé alkalmazottak esetében is alkalmaz kockazati kiigazitdsokat. A jelen ajanlds 2.
melléklete meghatdrozza, hogy mely kdvetelményeket ajanlott az AEKBV-alapkezel6 egészére
alkalmazni.

X.1. A rugalmas kifizetéseket tartalmazo javadalmazasi politika

83. A rugalmas kifizetéseket tartalmazé javadalmazdsi politika alapjan a vdéltozé
javadalmazdsnak negativ teljesitmény esetén csokkennie kell, bizonyos esetekben pedig a
javadalmazasi politikanak akdr a valtozd javadalmazas Osszegének nulldara csdkkentését is
lehetévé kell tennie. A gyakorlatban ez azt is szikségessé teszi, hogy a rogzitett
javadalmazdsnak kell6en magasnak kell lennie, ami megfelel6en tiikrozi az alkalmazott
képzettségét, beosztdsat, a szakértelmét, gyakorlati tapasztalatat, és 6sszhangban van az
adott Uzleti dgazatban és régioban megszokott jovedelemmel. A kockazati kiigazitas alapelvét
kozvetetten az egyes alkalmazottak rogzitett javadalmazdsanak megallapitasa soran is
alkalmazni kell.

X.2. A valtozo javadalmazas kockazati kiigazitasa
X.2.1. A kockazati kiigazitasi eljaras

84. A tulzott kockazatvallalds korlatozdsa érdekében a valtozéd javadalmazasnak
teljesitményalapunak kell lennie, és azt a vallalt kockdzatok alapjan ki kell igazitani. Ennek
elérése érdekében az AEKBV-alapkezelSnek biztositania kell, hogy a kockazatvallaldst
0sztonz6 elemeket a kockazatkezelésre 6sztonzé szempontok megfelelen ellensulyozzak. A
javadalmazasi rendszernek 6sszhangban kell lennie az AEKBV-alapkezel6 hatékony
kockazatkezelési és iranyitasi folyamataival.

X.2.1.1. Teljesitmény- és kockazatmérési folyamat

85. Az MNB elvérasa szerint a javadalmazasi rendszer kialakitasat az AEKBV-alapkezeld, a
szervezeti egységek, az alkalmazottak, valamint az érintett AEKBV-k befektetési stratégidja
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célkitlzéseinek meghatarozasaval kell kezdeni. Az MNB elvarja, hogy ezeket a célkitlizéseket
alapvetSen az AEKBV-alapkezeld iizleti terve hatarozza meg, és hogy legyenek dsszhangban az
AEKBV-alapkezelS kockazati étvagyaval és az érintett AEKBV-k befektetési stratégiajval. A
teljesitmény mérésére hasznalt kritériumok elsGsorban arra iranyuljanak, hogy az alkalmazott
a teljesitménymérési id6szak sordn milyen mértékben tudta teljesiteni ezeket a
célkitlizéseket. A valtozo javadalmazas juttatdsarol szél6 dontést legalabb egyéves vagy annal
hosszabb teljesitménymeérési id6szak végén kell meghozni. El6fordulhat, hogy kiilonb6zé
teljesitménymérési  id6szakok  atfedik  egymast. A megfelel6en kialakitott
teljesitményértékelés az MNB elvarasa szerint a javadalmazast az érintett AEKBV-k befektetési
stratégidjanak megvaldsitdsdhoz és az AEKBV-alapkezelS Uzleti tervének, illetve
célkitlizéseinek teljesitéséhez koti és elkerdli azt, hogy a rosszul kialakitott
teljesitménykritériumok tulzott kockdzatvallaldsra 6sztondzzék az alkalmazottakat. Az MNB
elvarja, hogy az AEKBV-alapkezeld a teljesitmény értékelése sordn csak a ténylegesen elért
eredményeket vegye figyelembe. A kockazati kiigazitds a teljesitménymeérés sordn kockdazat
alapjan kiigazitott teljesitménykritériumok alkalmazasa révén, vagy a teljesitménymutatdk
utdlagos kockazati kiigazitdsaval hajthatd végre. A kockazati kiigazitds mértéke eltéré lehet az
alkalmazott, az (izleti egység és az érintett AEKBV szintjén.

X.2.1.2. Megitélési folyamat

86. Az MINB elvarija, hogy az AEKBV-alapkezel6 alakitsa ki azt az eljarast, amely rogziti, hogy a
teljesitményértékelést alapul véve a teljesitménymérési id6szak végét kovetben az egyes
alkalmazottak esetében hogyan keril meghatarozdsra a valtozd javadalmazas mértéke és
Osszetétele. Ennek elsé |épése altaldban a megitélhetd valtozo javadalmazdsok 6sszegének a
meghatdrozasa, amely a késGbbiekben az egyedi munkavallaldkra felosztasra kertl. Mivel nem
minden teljesitmény- és kockdzatmutatd alkalmazhaté az AEKBV-alapkezeld, a szervezeti
egység vagy a munkavallalé szintjén, az AEKBV-alapkezel6nek azonositania kell az egyes
szintekhez tartozd kockazatokat, és biztositania kell, hogy a kockazati kiigazitas megfelel6en
tikrozze az egyes szintekre jellemz6 kockazatok mértékét és id6horizontjat. Ennek az elGzetes
kockazati kiigazitdsnak a célja, hogy a lehetséges kedvez6tlen jovSbeni fejlemények
bekovetkezése esetén a valtozo javadalmazds 0sszegét csokkentse.

X.2.1.3. Kifizetési folyamat

87. A javadalmazas kifizetésének az AEKBV-alapkezeld &ltal kezelt AEKBV-k életciklusédhoz,
visszavaltassal kapcsolatos politikajdhoz és befektetési kockazataihoz torténd igazitasa
érdekében a Kbftv. 13. mellékletének 1. pont n) alpontjdnak megfelel6en a valtozé
javadalmazas egy részét azonnal (révid tavu elem), masik részét pedig halasztva (hosszu tavu
elem) kell kifizetni. Az alkalmazottnak a teljesitménymérési iddszakban nyujtott
teljesitményével megszolgalt valtozd javadalmazas azonnali részét az odaitélést kévetben kell
kifizetni. A valtozd javadalmazds halasztott részét a halasztasi id6szak soran, illetve azt
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kovet6en kell megitélni az alkalmazottnak. A valtozd javadalmazas halasztott része a
teljesitmény hosszu tavlu fenntarthatésdgaért jutalmazza az alkalmazottat. Az AEKBV-
alapkezel6 a halasztott rész barmely elemének kifizetése el6tt Ujra értékeli az alkalmazott
teljesitményét, és utdlagos kockazati kiigazitasokat hajt végre, amennyiben a valtozd
javadalmazds megitélése oOta eltelt idészakban olyan kockazatok vagy hibak keriltek
feltarasra, amelyek negativan hatnak az AEKBV-alapkezel6 hosszu tava pénziigyi helyzetére.
Az utdlagos kockdazati kiigazitas alkalmazdsat az teszi szlikségessé, hogy a javadalmazas
odaitélésének pillanatdban még nem értékelhet6 kell6 biztonsdggal a hosszu tavu
teljesitmény.

X.2.2. A kockazati kiigazitas folyamatara vonatkozo altalanos elvarasok
X.2.2.1. Id6horizont

88. Az AEKBV-alapkezelSnek a kockdzatok és a teljesitmény értékelése folyaman figyelembe
kell vennie az alkalmazott, a szervezeti egység, az érintett AEKBV vagy az AEKBV-alapkezel8
egésze altal vallalt aktudlis és jovSbeni kockazatokat. Ennek soran az AEKBV-alapkezel&nek
meg kell vizsgdlnia, hogy az alkalmazottak tevékenysége milyen hatast gyakorolhat az altaluk
kezelt AEKBV-kra és az AEKBV-alapkezel§ révid, illetve hosszl tavu sikerességére. Ennek
érdekében az AEKBV-alapkezelének a kockazatok és a teljesitmény mérésének id6szakat az
AEKBV-alapkezel§ &ltal kezelt AEKBV-k életciklusahoz, visszavaltdssal kapcsolatos politikdihoz
és befektetési kockazataihoz kell igazitania. Az AEKBV-alapkezel6nek az altala kezelt AEKBV-k
életciklusanak megfelel6 tobbéves id6horizontban kell értékelnie alkalmazottainak
teljesitményét, amely elvarasnak az AEKBV-alapkezel§ a teljesitménymérési idészak, illetve az
azonnali és halasztott kifizetési id6szak megfelel6 meghatarozasaval tud eleget tenni.

89. A teljesitménymérési és kifizetési idSszak kdzotti megfelel6 egyensily az AEKBV-
alapkezeld &ltal kezelt AEKBV-k tipusatdl és az alkalmazott (izleti tevékenységének jellegétdl
fligg. A tobbéves teljesitménymérési id6szak alkalmazasa ugyanakkor az MNB elvarasa szerint
megfelel6bb, mivel a teljesitménymérés igy tobb, a teljesitménymérési id6szak kezdetét
kovetben felmeriilé kockazatot tud alapul venni.

X.2.2.2. A kockazat- és teljesitménymérés szintjei

90. Az MNB elvarasa szerint a teljesitménytdl fliggé javadalmazasnak az egyedi tevékenység
kockazatai és teljesitménye mellett az érintett AEKBV-nak és az AEKBV-alapkezel8 szervezeti
egységének kockazataival és teljesitményével 0sszefliggd paramétereket is tartalmaznia kell.
Az egyes alkalmazottaknak jaré vdltozd javadalmazas Osszegét ezért azok egyéni
teljesitménye, valamint szervezeti egységiik, az érintett AEKBV-nak és az AEKBV-alapkezel8
egészének teljesitménye alapjan kell meghatarozni (teljesitménykritérium-szintek). Az egyes
teljesitménykritérium-szintek  teljesitmény  értékelésben valé figyelembevételének

24



egymashoz viszonyitott aranyat el6zetesen meg kell hatarozni, figyelembe véve az adott
alkalmazott beosztasat és feladatkorét is.

91. Az MNB elvarja, hogy a kockazat és teljesitmény mérésére hasznalt jellemzék a lehetd
legszorosabban kapcsolddjanak az adott alkalmazott dontéshozatali szintjéhez annak
érdekében, hogy hatékonyan befolydsoljak az alkalmazottak tevékenységét. A
teljesitménykritériumoknak olyan elérheté célkitizéseket és mutatdkat kell tartalmazniuk,
amelyekre az érintett alkalmazott tevékenysége kozvetlen befolydssal bir. A fels6 vezetés
esetében példaul az AEKBV-alapkezelS &ltal kialakitott javadalmazasi politika magaban
foglalhatja az AEKBV-alapkezel§ altal kezelt valamennyi AEKBV vagy az egész AEKBV-
alapkezeld teljesitményén vagy az adott vezetd stratégiai irdnyitdsa ala tartozd szervezeti
egységek teljesitményén és kockdazatain alapuld pénziigyi mutatdkat. Valamely szervezeti
egység vezetbje esetében ugyanakkor a mutatdknak elsésorban az altala vezetett szervezeti
egység teljesitményét és kockazatait kell tiikrozniik.

X.2.2.3. Mennyiségi és minGségi szempontok

92. A kockazati kiigazitasok alkalmazasa sordan mennyiségi és min&ségi szempontokat egyarant
figyelembe kell venni az MNB elvardsa szerint. Az el6re meghatarozott mennyiségi mutatok
altaldban hatékonyabbak és atlathatébbak, ezért kdzvetlenebb mdédon befolyasolhatjak az
alkalmazottak viselkedését. Mindamellett a mennyiségi mutatdk vagy kritériumok nem
képesek arra, hogy megfelel6en mérjék az 6sszes kockazatot és a teljesitményt, ezért az MNB
megitélése szerint 6nmagukban nem elegendéek a javadalmazas kockazati kiigazitasahoz. A
kockazat vagy teljesitmény mérésének és kiigazitadsanak teljessége érdekében az AEKBV-
alapkezel6nek szubjektiv megitélés ala tartozé minéségi szempontokat is figyelembe kell
vennie.

X.2.2.4. Szubjektiv megitélés

93. A szubjektiv megitélés ald tartozé minéségi szempontok kockazat vagy teljesitmény
mérésére vagy a kockazati kiigazitdsok megallapitdsara vald figyelembevétele soran a
kovetkez6ket kell alkalmazni az MNB elvarasa szerint:
a) egyértelmd, irdsban rogzitett eljarast kell kidolgozni, amely meghatarozza a szubjektiv
megitélés alapjaul szolgalé paramétereket és f6bb szempontokat;
b) egyértelm(ien és atfogdéan dokumentalni kell a kockdzat vagy teljesitmény mérésére
vagy a kockazati kiigazitdsra vonatkozd végleges dontést;
c) az eljarasba be kell vonni a belsé kontroll funkcid illetékes szakértdit;
d) az eljaras alkalmazasat az irdnyitdsi jogkorrel rendelkezé vezetd testiiletnek, a felligyeleti
feladatokat ellatd irdnyitd testliletnek vagy a javadalmazasi bizottsagnak kell jévahagynia;
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e) korlatozni kell az értékel6 szubjektivitasat (példaul részletes mutatészamrendszerek és
jellemzék alkalmazésaval).

94. Az AEKBV-alapkezelSnek a kiigazitdsi folyamatot — beleértve adott esetben a szubjektiv
mérlegelés korébe tartozd elemeket is — atlathatéva kell tennie az azonositott munkavallalok
szdmara. Az AEKBV-alapkezelSnek képesnek kell lennie megindokolni az MNB felé,
amennyiben a szubjektiv mérlegelési intézkedések alkalmazdsdanak eredményeképpen a
teljesitménymérés és a kockazati kiigazitas eredeti megitélése jelent6sen megvaltozik.

X.2.3. A kockazat mérése

95. Az MNB elvérja, hogy az AEKBV-alapkezel6 a kockazati kiigazitdsok sordn minden
kockazatot vegyen figyelembe, fliggetleniil attél, hogy az mérlegen beliili vagy mérlegen kiviili
tétel, és tegyen kilénbséget az AEKBV-alapkezelSt, az altala kezelt AEKBV-t, az egyes
szervezeti egységeket és az alkalmazottakat érinté kockazatok kozott. Az AEKBV szintjén a
kockdzatok beazonositdsanak és szamszer(sitésének szempontjait az AEKBV-alapkezel§ &ltal
kialakitott, végrehajtott és rendszeresen aktualizalt kockazatkezelési politikdnak kell
tartalmaznia, amelynek ki kell térnie az &sszes olyan kockdzatra, amelynek az AEKBV-
alapkezel6 &ltal kezelt AEKBV-k ki vannak vagy lehetnek téve. Az AEKBV-alapkezelének azt is
meg kell hatdroznia az MNB elvarasa szerint, hogy a kockazati kiigazitashoz hasznalt mutatok
kozott vannak-e nehezen mérhetd (példaul a jo Uzleti hirnévvel kapcsolatos vagy mUikodési)
kockazatok is.

96. Annak érdekében, hogy a kockazati kiigazitdsok meghatarozasa soran az dsszes lényeges
kockazat figyelembevételre keriiljon, az AEKBV-alapkezel6nek ugyanazokat a kockdzatmérési
modszereket kell alkalmaznia, mint az AEKBV-alapkezelS &ltal kezelt AEKBV-k kapcsén
meghatarozott kockazatkezelési politikdban. Ezen tulmenden az AEKBV-alapkezelSnek
tekintetbe kell vennie egyrészt az AEKBV-k kezelésébdl és a Kbftv. 6. § (2) bekezdésében
felsorolt tevékenységekbdl adédo kockazatokat (ha végez ilyeneket).

97. Az MNB elvardsa szerint a kockazatkezelési szamitasoknak atlathatonak kell lenniik, és az
AEKBV-alapkezel6nek képesnek kell lennie bemutatni, hogy a kockazati szamitasok hogyan
bonthatdk le az AEKBV-k szerint és hogyan feleltethet6k meg az AEKBV-alapkezel§ szervezeti
egységeinek és a szervezeten beliili killonféle kockazatvallalasi modelleknek. Az ardnyossag
elvével 6sszhangban minél részletesebb és 6sszetettebb mddszereket és modelleket alkalmaz
az AEKBV-alapkezel6 a kockazatkezelés vonatkozdsaban, annal szofisztikaltabb, a
teljesitménymérésen alapuld véltozé javadalmazasi politikat kell kialakitania.

X.2.4. A teljesitmény mérése

X.2.4.1. Mennyiségi és mingségi kritériumok
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98. Az MNB elvérasa szerint az AEKBV-alapkezel6nek mind mennyiségi (pénziigyi), mind
mindségi (nem pénziigyi) kritériumokat alkalmaznia kell az egyéni teljesitmény értékelése
soran.

99. A mennyiségi és mindségi kritériumok megfelel6 aranya fligg az adott alkalmazott
feladataitdl és felelGsségi korét6l. A mennyiségi és mindségi kritériumokat és az azok kozotti
aranyt minden szervezeten belili szint és alkalmazotti kategdria tekintetében meg kell
hatdrozni és egyértelmien dokumentdlni kell.

100. A mennyiségi mutatdknak elég hosszu id6szakot kell lefedniiik ahhoz, hogy megfelel6en
azonositani lehessen az alkalmazott tevékenységével jaré kockazatokat. A portfolid kezelési
agazatban példaul a fenti rendelkezéseknek megfelel6 mennyiségi teljesitménymutatdk
lehetnek a bels6é megtérilési rata (IRR), a kamatok, addzas és értékcsokkenési leiras el6tti
eredmény (EBITDA?), az Alpha-rata, az abszolUt és relativ hozam, a Sharpe-rata és az AEKBV-
ba bevont vagyon allomanya.

101. Az MNB elvdrasa szerint a valtozé javadalmazas 6sszegének meghatdrozasa sordn a
mennyiségi teljesitménymutatdkon felll kiilonb6z6 minéségi (nem pénzigyi) kritériumokat is
figyelembe kell venni. llyen lehet tobbek kozott a stratégiai célok elérése, a befektetdi
elégedettség, a kockdzatkezelési politika betartadsa, a bels6é és kils6 szabdlyoknak valé
megfelelés, a vezetdi teljesitmény, az irdnyitasi teljesitmény, a csapatmunka, a kreativitas, a
motivacio, valamint a mds szervezeti egységekkel és a belsé ellenérzési funkciéval vald
egyuttmikodés. Ezek az el6re meghatdrozott mindségi kritériumok a kockazati kontroll
mutatdkon, ezen belil kiléndsen a limiteknek valé megfelelésen, vagy a kilonbo6zs belsé és
kils6 ellen6rzések visszajelzésein alapulhatnak. A mingségi kritériumokat, igy kilondsen az
etikatlan vagy szabdlyellenes magatartast olyan sullyal kell figyelembe venni, hogy annak
eredményeképpen az alkalmazott valtozé javadalmazdsa csokkenthet6é vagy akar teljes
mértékben megsziintethetd legyen, még abban az esetben is, ha a kizdrdlag a mennyiségi
mutatdkon alapuld értékelése egyébként kedvezd volt.

X.2.4.2. Abszolut és relativ, belsé és kiilsé mutatok

102. Az abszolut teljesitménymutaték az AEKBV-alapkezeld altal a sajat stratégidja alapjan
meghatarozott mutatdk, amelyek figyelembe veszik az AEKBV-alapkezeld és az &ltala kezelt
AEKBV-k és egyéb portfolidk kockdzati profiljat és kockazati étvagyat, az egyes uzleti szintek
szerinti bontasban. Az abszolut teljesitménymutaték alkalmazasanak segitségével
csokkenthet6 az AEKBV-alapkezel§ vagy az AEKBV-k teljesitménye &ltal nem indokolt
javadalmazas odaitélésének kockazata és hosszu tavu Osztonzést is biztositanak. Az MNB
felhivja a figyelmet arra, hogy az Uj belépék vagy az AEKBV-k kezeléséhez kapcsolddé Uj tipus
(nehezen mérhets kockazatokkal jard) pénziigyi tevékenységek esetében nehézséget okozhat
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az abszolut teljesitménymutatok elvart értékeinek meghatarozasa, ezért ezekben az
esetekben az AEKBV-alapkezel6nek kiemelt gondossaggal kell eljarnia.

103. A relativ teljesitménymutatok a teljesitmény mas szereplGkkel — akar belsé (azaz a
szervezeten beliili), akar kiils6 (példaul hasonlé AEKBV-alapkezel8) szereplSkkel — vald
0sszehasonlitasat lehetévé tevé mutatok. A relativ teljesitménymutaték meghatarozasa
egyszerlibb, mert a referencia adat altaldban mar rendelkezésre all. E mutaték esetében
azonban magasabb lehet annak a kockazata, hogy olyan valtozé javadalmazast fizetnek ki,
amelyet a szervezeti egység vagy az AEKBV-alapkezel6 vagy az altala kezelt AEKBV-k hosszu
tdvu eredményei nem indokolnak. A relativ teljesitménymutatékhoz kapcsolddéd eljaras
azokban az id6szakokban, amikor az agazat egésze pozitiv pénzigyi teljesitmény mellett
mUkodik, tulzott kockdzat vallaldsara 6sztonozhet, mert az alkalmazottaknak egyre magasabb
kockazatokat kell vallalniuk ahhoz, hogy az iparagi atlagnal jobb mutatészamokat érjenek el.
Ezzel szemben kedvezétlen gazdasagi ciklus esetén, amikor a legtdbb AEKBV-alapkezeld és
AEKBV gyengén teljesit, a relativ mutatdk pozitiv eredményeket mutathatnak még akkor is, ha
az abszolut teljesitmény a korabbi idészakokhoz képest csokkent és igy az AEKBV-alapkezel
altal odaitélt vdltozd javadalmazds Osszességének a szikségesnél kisebb mértékd
csOkkentéséhez vezethetnek.

104. A bels6é (példaul nyereség) és kiils6é (példaul részvényarak) mutatdk alkalmazasanak
egyarant vannak elényei és hatranyai, amelyeket az AEKBV-alapkezel6nek gondosan
mérlegelnie kell. A belsé teljesitménymutatdk altaldban alkalmasabbak az alkalmazottak
Osztonzésére, feltéve, hogy azok alakuldsat sajat viselkedésiikkel befolyasolni tudjak. Ez
kiilonosen akkor valosul meg, ha a teljesitménymutatokat a szervezeti egység (nem pedig az
AEKBV-alapkezel6 egésze) szintjén hatarozzak meg. A bels6 mutaték esetében radadasul
egyszerlibb az indokolt kockdazati kiigazitasok kiszamitdsa, mert a belsé kockazatkezelési
eljarasokbdl a sziikséges adatok kénnyebben elérhetéek. A belsé teljesitménymutatdk
ugyanakkor rovid tavon konnyebben manipulalhatéak és félrevezeté eredményeket
mutathatnak. A kilsé teljesitménymutatdk esetében ez a manipulacids veszély kevésbé
jellemzd, bar ezek esetében is célszerld megvizsgdlni, elsGsorban a legfels6bb szintl vezet6k
esetében, hogy nem keriilt-e sor ilyen manipuldciora (pl. részvény arfolyam mesterséges
emelése).

X.3. Megallapitasi folyamat
X.3.1. A valtozé javadalmazas teljes 6sszege

105. Az MNB elvarasa szerint az AEKBV-alapkezel6nek a javadalmazasi politika elveinek
keretében rendelkeznie kell a valtozé javadalmazas megallapitasanak modjardl, és biztositania
kell a valtozé javadalmazas teljes 6sszegének meghatarozdsaval kapcsolatos dokumentumok
megdbrzését.
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X.3.2. Kockazati kiigazitas alkalmazasa a megallapitasi folyamatban

106. Az MNB elvérasa szerint az AEKBV-alapkezel§ &ltal a munkavallalék dsszességére
megallapithatd valtozé javadalmazas (bonuszkeret), illetve az egyedi valtozé javadalmazas
megallapitasakor az AEKBV-alapkezelének mérlegelnie kell a tevékenységeivel dsszefiiggd
Osszes aktualis kockdzatot, a varhatd és a nem vdarhaté veszteségeket, illetve a lehetséges
stressz helyzeteket. A valtozé javadalmazas megallapitdsa sordn hasznadlt teljesitménymutatdk
nem feltétlenll tikrozik megfelel6en vagy teljes mértékben a vallalt kockazatokat, ezért az
AEKBV-alapkezelSnek el6zetes kockazati kiigazitasokat kell végeznie annak biztositdsa
érdekében, hogy a valtozé javadalmazast teljes mértékben a vallalt kockdzatokhoz igazitsak.

107. A kockazati kiigazitast az AEKBV-alapkezel6 az egyes lzletdgak, szervezeti egységek és
alegységek vagy az egyedi alkalmazottak szintjén is alkalmazhatja, attél fliggéen, hogy melyik
szint a legalkalmasabb a kivdnt cél eléréséhez. Az AEKBV-alapkezelének javadalmazasi
politikajaban meg kell hataroznia, hogy a mennyiségi szempontu kockazati kiigazitasokat
milyen szinteken alkalmazza.

X.3.2.1. Mennyiségi mutatdkon alapulo kockazati kiigazitas

108. Az MNB elvardsa szerint a megfelel§ és hatékony javadalmazdsi rendszer miikodtetése
érdekében az AEKBV-alapkezelSnek egyidejlileg tobb kiilonb6z6 mennyiségi mutatét is kell
haszndlnia a kockazati kiigazitas céljara. Ezeknek a mutatdknak alapvetéen egy atfogd
kockazati kiigazitasi kereten kell alapulniuk.

109. Az AEKBV-alapkezel6, a szervezeti egységek és az altala kezelt AEKBV-k eredményességét
a tevékenységgel 6sszefliggd minden kdzvetlen és kdzvetett koltséget figyelembe vevé nettd
eredmény alapjan kell megitélni. A netté eredmény szamitasa soran az AEKBV-alapkezel6nek
az informatikai, jogi és marketingkoltségeket, valamint a kiszervezett tevékenységekkel
kapcsolatos koltségeket is figyelembe kell vennie. Az AEKBV-alapkezelSnek biztositania kell,
hogy a valtozé javadalmazasi kereteket ne igazithassak utdlagosan a javadalmazasi
igényekhez.

110. Az AEKBV-alapkezel$ altal alkalmazott mennyiségi szempontu kockazati kiigazitasnak
elsGsorban az AEKBV-alapkezel§ mar meglévs, egyéb kockdzatkezelési célokra a normal
m(ikddés soran haszndlt mutatdira kell tdmaszkodniuk. Ennek megfeleléen a mutatdkat a
javadalmazasi eljarasban is azokkal a korlatokkal és fenntartasokkal kell értékelni, mint
ahogyan az a kockazatkezelés soran is torténik. A kockazati kiigazitds meghatdrozasa sordn fel
kell haszndlni a kockazatok kezelése soran szerzett tapasztalatokat, és a mutatdkhoz
ugyanolyan kritikusan kell viszonyulni, mint a kockazatkezelési folyamat barmely mas
eleméhez.

X.3.2.2. Mindségi mutatokon alapuld kockazati kiigazitas
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111. Az MNB elvarasa szerint az AEKBV-alapkezel6nek a kockdzati kiigazitds meghatarozasa
soran a mennyiségi mellett minGségi kockazati elemeket is figyelembe kell vennie. MinGségi
szempontu kockdazati kiigazitasra sor keriilhet az AEKBV-alapkezel§ egészére és a szervezeti
egységre vonatkozdé Osszesitett javadalmazds vagy az egyéni javadalmazasi Osszegek
megallapitdsa soran. Az AEKBV-alapkezel§ egészére vonatkozé valtozé javadalmazas
Osszegének megallapitdsa soran elfogadhato, ha annak esetében csak mennyiségi mutatdkon
alapuld kockazati kiigazitds keril alkalmazasra, a szervezeti egységek és az egyéni valtozo
javadalmazas soran azonban mar min8dségi szempontu kockazati kiigazitast is alkalmazni kell.

112. Az AEKBV-alapkezel6 az egyéni javadalmazds megitélése soran olyan mind&ségi
szempontl kockdzati kiigazitasokat alkalmaz, amelyek figyelembe veszik az adott
munkavallaldval kapcsolatos olyan kockazati és ellen6rzési informdacidkat, mint példaul a kiilsé
vagy bels6 szabdlyok, kockazati limitek betartdsa, illetve a kiils6 konyvvizsgald vagy a bels6
kontroll funkcié altal feltart esetleges hianyossagok.

X. 4. Kifizetési folyamat
X.4.1. Halasztott és nem halasztott javadalmazas

113. Annak érdekében, hogy az AEKBV-alapkezelS javadalmazasi eljarasai megfelel§ és
hatékony Osztonzéket tartalmazzanak, az el6zetes kockdzati kiigazitdas mellett utélagos
kockazati kiigazitas alkalmazasara is sziikség van. Az utélagos kockazati kiigazitdas egyik
alapvet6 eszkoze a valtozd javadalmazas halasztott mdédon torténd kifizetése.

114. A halasztasi Gtemtervet tobb 6sszetevd egylittesen hatarozza meg:
a) a halasztas id6tartama;
b) a javadalmazas halasztott részének aranya;
c) a halasztott javadalmazas juttatdsanak pillanata (juttatas id6épontja);
d) a teljesitménymérési idGszaktél az els6 halasztott 0sszeg kifizetéséig elteld id6;
e) a halasztott vdaltozo javadalmazdas formaja.

115. Az AEKBV-alapkezel6 ezen tényezdk alakitdsdval tudja az egyes azonositott
munkavallalékra vonatkozdan a legmegfelel6bb halasztasi (itemezést alkalmazni. Valamely
tényez( atlagosnal szigorubb alkalmazasa a tobbi tényezé megallapitdsat is befolyasolhatja.
Az AEKBV-alapkezel6nek a fenti 6t tényez6t Ugy kell alkalmaznia, hogy az azok kombinécidja
alapjan meghatarozott halasztasi itemterv megfelel6en tikrozze a kiigazitas céljaul szolgald
hosszu tavu 6sztonzési szempontokat.

X.4.1.1. Id6horizont és juttatas

116. A halasztasi id6szak a valtozd javadalmazas azonnal fizetendd részének kifizetésekor
kezdddik. A halasztott kifizetés készpénz vagy eszk6zok formajaban torténhet. A halasztasi
idGszak a valtozd javadalmazas utolsoé részletének juttatasdval ér véget. A Kbftv. 13. melléklet
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1. pont n) alpontjanak megfelel6en a halasztasi id6szak minimalis id6tartama harom év,
kivéve, ha érintett AEKBV élettartama ennél rovidebb, vagyis ha példaul az érintett AEKBV
élettartama egy év, akkor a halasztdsi id6szak minimdlis id6tartama is egy év, de ennél
hosszabb idészak is meghatarozhatd. A halasztasi idészakot az AEKBV-alapkezel8 hatérozza
meg az érintett AEKBV életciklusanak és visszavaltasi politikajanak alapul vételével, és fiigg az
alkalmazott altal az AEKBV kockdzati profiljdra gyakorolt potencidlis hatastél. A tényleges
halasztdsi id6szakot ezenfellil az alkalmazott felel&sségi koréhez és feladataihoz, valamint az
AEKBV eszkdzei értékének varhaté ingadozasdhoz is kell igazitani, ami szémos esetben
hosszabb id6tartamot indokolhat. Az AEKBV-alapkezel6nek elsésorban az iranyitasi jogkorrel
rendelkezd vezets testilet tagjai esetében kell alaposan mérlegelnie harom évnél hosszabb
halasztdsi id6szak alkalmazasat.

X.4.1.2. A juttatds id6pontja

117. Az ardnyos juttatads (vagy atruhazas) azt jelenti, hogy példdul egy haroméves halasztasi
id6szak esetében a halasztott javadalmazds egy-egy harmada az n+1, n+2 és n+3 évben keril
juttatasra, ahol n azt az id6pontot jeldli, amikor a teljesitmény mérése alapjan megallapitjak a
valtozd javadalmazds osszegét. A 3. mellékletben taldlhaté dbra a halasztasi rendszer egy
olyan példajat mutatja be, ahol a valtozé javadalmazas 60 %-at fizetik ki halasztva (1. abra).

118. A halasztasi idészakban a juttatasra lehet6ség szerint legfeljebb éves gyakorisaggal kerdl
sor és az AEKBV-alapkezel§ elkeriili az évenkéntinél gyakoribb (pl. féléves) juttatasokat.

31



X.4.1.3. A halasztando rész aranya

119. A Kbftv. alapjan a halasztva juttatott valtozé javadalmazas teljes javadalmazason beliili
részardnydnak 40-60% kozott kell lennie. A pontos aranyt az AEKBV-alapkezelSnek kell
meghataroznia, figyelembe véve, hogy az alkalmazott (vagy alkalmazotti kategdria) milyen
jelentds hatast gyakorol az AEKBV-alapkezeld altal kezelt AEKBV-k kockdazati profiljara, milyen
felel6sségi kore és feladatai vannak, illetve, hogy mekkora a valtozé javadalmazasanak teljes
dsszege. Amennyiben az AEKBV-alapkezelS a halasztva kifizetett részardnyt Iépcsézetesen
emelkedd abszolut 6sszegek révén hatarozza meg®, az AEKBV-alapkezelének az MNB elvarasa
szerint be kell tudnia mutatni az MNB részére, hogy az egyes munkavallalékat alapul vevé
sulyozott atlag alapjan az AEKBV-alapkezel$ betartja a véltozé javadalmazds minimum 40—
60%-anak halasztva torténé kifizetésére vonatkozd, a Kbftv.-ben rogzitett kiiszobértéket, és
hogy a halasztott javadalmazds részaranya megfeleld, valamint igazodik az adott azonositott
munkavallalé Gzleti tevékenységének jellegéhez, kockazataihoz és feladataihoz.

X.4.1.4. A teljesitménymeérési idoszak vége és a halasztott 6sszeg atruhazasa kozotti
id6tartam

120. Annak érdekében, hogy az alkalmazott teljesitményének az értékelése és annak alapjan
a szlikséges utdlagos kockazati kiigazitas kelléen megalapozott lehessen, az els6 halasztott
rész legkorabban a halasztdsi id6szak kezdete utan 12 hdnappal juttathaté az MNB elvérasa
szerint.

X.4.2. Készpénzben és eszkozokben torténd javadalmazas
X.4.2.1. Eszkoztipusok

121. Az MNB elvardsa szerint az alkalmazottak eszkdzokben térténd javadalmazasa soran az
AEKBV-alapkezel6nek gondoskodnia kell arrél, hogy az ne vezethessen érdekkonfliktushoz,
illetve ne 8sztdndzzon olyan kockazatvallalasra, amely nincs dsszhangban a vonatkozé AEKBV
kockazati profiljaval, kezelési szabdlyzataval vagy alapszabalyaval. Erdekkonfliktus elsGsorban
azokndl az alkalmazottaknal keletkezhet, akik nem vesznek részt kozvetlentil a
portfolidkezelésben, de olyan feladatokat I[dtnak el, amelyhez sziikséges, hogy a
tevékenységiiket fliggetlendl lassdk el (pl. szamvitel, IT, ellen6rzés).

122. A tdébb AEKBV-t kezel6 AEKBV-alapkezel esetében az azonositott munkavallalok
érdekeinek az érintett AEKBV(-k) érdekeivel térténé 6sszehangolasat segiti — amennyiben azt
az AEKBV-alapkezel szervezete és a kezelt AEKBV(-k) jogi formdja lehetévé teszi —, ha az
azonositott munkavallalék elsésorban azon AEKBV-khoz kapcsolédd eszkdzoket kapnak,
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amelyekkel kapcsolatban feladatokat l4tnak el. Az AEKBV-alapkezel6nek ezekben az
esetekben biztositania kell, hogy az eszk6zok tulajdonjogdaban ne johessen létre olyan
koncentracid, ami az azonositott munkavallalo tulzott kockazatvallalasahoz vezethetne. Ha
példaul egy harom AEKBV-t kezel§ AEKBV-alapkezel6 egyik alkalmazottja csak az egyik AEKBV-
val kapcsolatban It el feladatokat, ennek az alkalmazottnak elsésorban ennek az AEKBV-nak
az eszkozeibdl kell juttatni. Ezen elv alkalmazdsa azonban olyan helyzethez vezethet, hogy az
alkalmazottnak tul nagy érdekeltsége keletkezik abban az AEKBV-ban, amellyel kapcsolatban
feladatait ellatja. Az AEKBV-alapkezelSnek ilyen esetekben mérlegelnie kell a kifizetett
eszkozok korének kibdvitését annak elkeriilése érdekében, hogy az azonositott munkavallalo
tulzott kockazatokat vallaljon az érintett AEKBV kapcsan.

123. Az eszkdzok valtozd javadalmazas céljara vald felhasznalhatdsaga fiigg az érintett AEKBV
jogi formajatol, létesitd okirataitdl vagy alapszabalyatdl. A tarsasagi formaban miikods AEKBV
esetében a részvény vagy részvényhez kotott eszkozok az MNB megitélése szerint alkalmasak
arra, hogy 6sszehangoljak a részvényesek és az alkalmazottak érdekeit. Részvényekhez kotott
eszkozok azok az eszkozok, amelyek értéke a részvény piaci értékén alapul, és amelyek
referenciapontja a részvényar, ilyenek példaul a részvényhez kapcsolddd jogok és a szintetikus
részvénypoziciok. A 122. és 123. pontokban foglaltak sérelme nélkil, amennyiben azt a
befektet6k és az azonositott munkavallaldk érdekeinek jobb 6sszehangoldsanak biztositasa
indokolja, az azonositott munkavallalok javadalmazdsa megvaldsithaté olyan, nem készpénz
jellegli eszk6zokben is, amelyek teljesitménye Osszefliggésben all az altaluk kezelt portfolidk
teljesitményével, feltéve, hogy ezek az eszkdzok a Kbftv. 13. melléklet 1. pont m) alpontjdban
emlitett eszk6zokhoz hasonld hatékonysagu 6sztonzéket biztositanak. Indokolhato esetben az
AEKBV alapkezel6vel azonos konszolidacids kdrbe tartozé gazdasagi tarsasag javadalmazas
céljara alkalmazhato eszkozei (pl. anyavallalat részvényei) is felhasznalhatéak az eszk6zokben
torténd javadalmazas kévetelményének teljesitéséhez.

124. A nem tarsasagi formaban m(ikdds AEKBV esetében az eszkoézdk az érintett AEKBV
befektetési jegyei vagy azokkal egyenértéki tulajdoni részesedések lehetnek. A nem tarsasagi
formaban m(ikods AEKBV esetében a részvényekhez kotott eszkdz nem alkalmazhatd, mint a
valtozd javadalmazas egy formaja.

125. Az MNB elvarasa szerint az AEKBV-alapkezelS nem fizethet kamatot vagy osztalékot olyan
eszkodz utdn, amelyet halasztdsi szabdlyok alapjan valtozé javadalmazasként allapitottak meg
az azonositott munkavallaldk részére. Ennek megfelelGen a halasztasi idGszak alatt esedékes
kamat és osztalék nem fizethet6 ki a munkavallaloknak a halasztasi id6szak végét kdvetben.
Az ilyen kifizetéseket az AEKBV-alapkezel§ altal kapott és az AEKBV-alapkezel8 tulajdondban
Iév6 6sszegeknek kell tekinteni.

X.4.2.2. Visszatartasi politika

126. Az MNB elvarasa szerint az AEKBV-alapkezelSnek a javadalmazasi politikdja keretében
visszatartasi politikat is ki kell dolgoznia. A visszatartasi politikanak illeszkednie kell az atfogd
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javadalmazasi politikdban alkalmazott tobbi kockazati kiigazitasi eljarashoz, és ki kell térnie az
azonnal és a halasztva juttatott eszk6z6k kapcsan alkalmazott visszatartdsi szabalyokra.

127. A visszatartdsi politika legfontosabb eleme az eszk6zok juttatasahoz kapcsolodéd
visszatartdsi id6szak meghatdrozasa. A visszatartasi id6szak hossza nem fligg a halasztasi
id6szak hosszatol. A Kbftv.-ben meghatdrozott legaldbb harom éves halasztdsi id6szak
teljesitésének a vonatkozdsdban a visszatartasi id6szak hossza nem relevans. A visszatartasi
id6szak hossza a halasztva juttatott eszk6zdkre vonatkozé halasztasi idészaknal rovidebb vagy
hosszabb is lehet.

128. Az azonnal kifizetett eszk6zok esetében a visszatartdsi id6szak meghatarozasaval lehet
megteremteni az azonnal kifizetett pénzbeli javadalmazds és az azonnal juttatott eszkdzok
kozotti kilonbséget, amely lehet6vé teszi, hogy az alkalmazott 6sztonzéket 6sszehangoljdk az
AEKBV-alapkezelS, valamint az &ltala kezelt AEKBV és azok befektetSinek hosszd tavu
érdekeivel.

129. A halasztva juttatott eszkozok esetében a visszatartasi id6szak az egyes részletek
atruhdzasa utan kezdddik (a 3. melléklet 2. dbraja mutatja be ennek formajat). Az MNB
helyszini vizsgélatai soran ellendrzi, hogy az AEKBV-alapkezel§ altal alkalmazott visszatartasi
id&szakok elégségesek és megfelelGek-e.

130. Az MNB elvérasa szerint a visszatartdsi id6szak hosszat az AEKBV-alapkezelSnek gy kell
meghataroznia, hogy az elegendd legyen ahhoz, hogy annak alapjan 6ssze lehessen hangolni
az Osztonzéket az AEKBV-alapkezelének, valamint az altala kezelt AEKBV-knak és azok
befektetSinek hosszu tavu érdekeivel. A visszatartasi idészak hosszanak meghatarozasahoz
tobb tényez6t kell egyidejlleg figyelembe venni, igy kilondsen azt, hogy minél jelent6sebb
hatdst gyakorol egy alkalmazott az AEKBV-alapkezel8 és az altala kezelt AEKBV-k kockazati
profiljara, annal hosszabb visszatartasi id6szakot kell alkalmazni az alkalmazottnak juttatott
eszkdzok vonatkozasaban.

131. El6fordulhat, hogy az azonnal juttatott eszkdzokre alkalmazott visszatartasi id6szak
rovidebb, mint a halasztva juttatott eszkdzok esetében alkalmazott halasztasi idészak. Az
aranyossag elvével 6sszhangban az MNB legalabb a nagy és 6sszetett tevékenységet folytatd
AEKBV-alapkezel§ altal a fels vezet6k részére juttatott eszkdzok esetében elvdrja, hogy az
azonnal atadott eszk6zok esetében a halasztott eszk6zok halasztdsi id6szakdt meghaladé
visszatartdsi id6szakot alkalmazzanak.

132. Az MNB elvarja, hogy az AEKBV-alapkezel6 az eszkdézdk értékét azok megitélésének
napjan (a teljesitménymérési id6szak végén) allapitsa meg, majd ezen értékbdl kiindulva
hatdrozza meg az eszk6zok kezdeti szamat, valamint ennek alapjan igazitsa ki utdlagosan az
eszkozok szamat.

133. Az eszkdzok azonnali juttatdsdnak hatdsa még minimadlis (példdul haroméves)
visszatartasi id6szak alkalmazasa esetén sem azonos a halasztva juttatott eszkozokkel. A
halasztott eszkozok értékében a mogottes teljesitmény hatdsa miatt az utdlagos kockazati
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kiigazitas végbemegy, ami adott esetben a végil kifizetett eszkd6zok szamanak a csokkenését
is maga utan vonhatja (lasd a 3. melléklet 2. dbrajat).

X.4.2.3. Az eszkozokben teljesitett javadalmazas minimalis aranya és id6beni litemezése

134. A Kbftv. 13. melléklet 1. pont m) alpontja elGirja, hogy a valtozo javadalmazasi 6sszetevé
jelent8s részének, azaz legaldbb 50%-anak az érintett befektetési alap kollektiv befektetési
értékpapirjaibol vagy egyenérték(i, készpénztdl eltérd eszkozbdl kell allnia, (kivéve, ha a
befektetési alap kezelése a befektetési alapkezel§ altal kezelt teljes portfdliénak csak
kevesebb mint 50%-at teszi ki). Az eszkdzokben teljesitett javadalmazas minimum 50%-os
aranyat mind az azonnal, mind a halasztva juttatott részre alkalmazni kell. Ebbdl kbvetkezéen
az AEKBV-alapkezel6nek a teljes valtozé javadalmazés, ezen beliil pedig az azonnal fizetend6
és a halasztott rész tekintetében is azonos aranyban kell megosztania az eszk6zdkben és a
készpénzben fizetend6 részt. A megfelel6en alkalmazandd aranyokat a kovetkezd példak
mutatjak be:
a) Megfelel6 gyakorlat: Az AEKBV-alapkezel§ azonositott munkavéllaldinak egyes
kategéridi esetében 50 egység eszkdz, 50 egység készpénz aranyt allapit meg a valtozo
javadalmazas tekintetében, amelyre 60%-os halasztdsi aranyt alkalmaz (azaz 40% a nem
halasztott valtozoé javadalmazas ardnya). Ennek eredményeképpen azonnali kifizetésként
20 egység (azaz a 40 egység 50%-a) eszkoz és 20 egység készpénz kifizetést teljesit. A
halasztott rész 30 egység eszkozbdl és 30 egység készpénzbdl All.
b) Megfelel6 gyakorlat: Az AEKBV-alapkezel§ azonositott munkavallaléinak egyes
kategdriadi esetében 70 egység eszkdz, 30 egység készpénz aranyt allapit meg a valtozd
javadalmazas tekintetében, amelyre 40%-os halasztdsi aranyt alkalmaz (azaz 60% a nem
halasztott valtozoé javadalmazas ardnya). Ennek eredményeképpen azonnali kifizetésként
42 egység (azaz a 60 egység 70%-a) eszkdz és 18 egység készpénz kifizetést teljesit. A
halasztott rész 28 egység eszkozbbl és 12 egység készpénzbdl all.
c) Helytelen gyakorlat: Ha az AEKBV-alapkezel6 azonositott munkavallaléinak egyes
kategdridi esetében 50 egység eszkdz, 50 egység készpénz aranyt allapit meg a valtozd
javadalmazas tekintetében, amelyre 40%-os halasztdsi aranyt alkalmaz, akkor nem doénthet
ugy, hogy azonnali kifizetésként 50 egység készpénz és 10 egységnyi eszkoz kifizetését
teljesiti, és 40 egységnyi eszkdz esetében alkalmaz halasztott kifizetést.
d) Helytelen gyakorlat: Ha az AEKBV-alapkezel6 azonositott munkavallaléinak egyes
kategoriadi esetében 70 egység eszkdz, 30 egység készpénz aranyt allapit meg a valtozd
javadalmazas tekintetében, amelyre 50%-0s halasztasi aranyt alkalmaz, akkor nem doénthet
ugy, hogy azonnali kifizetésként 50 egység eszkoz és 0 egység készpénz kifizetését teljesiti,
és 20 egységnyi eszkoz és 30 egységnyi készpénz esetében alkalmaz halasztott kifizetést.

135. A 3. mellékletben talalhaté 2. abra példaval mutatja be az eszk6zoknek a javadalmazas
nem halasztott és halasztott része kozotti egyenld eloszlasat.
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136. Azon kovetelmény tekintetében, mely szerint a valtozd javadalmazas legalabb 50%-at
eszkoz formajaban kell biztositani, kivéve, ha az adott AEKBV vagyona az AEKBV-alapkezel&
altal kezelt teljes vagyon kevesebb mint 50%-at teszi ki, az 50%-o0s kiisz6bdt az AEKBV nettd
eszkozértéke alapjan kell kiszamitani. Ezen elvaras alkalmazéasa soran az AEKBV-alapkezel6
altal kezelt teljes vagyont az AEKBV-alapkezel6ként és az ABAK-ként kezelt vagyon
Osszeadasaval kell kiszamitani.
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X.4.3. Kockazatok utdlagos figyelembevétele valtozé javadalmazas esetén
X.4.3.1. Explicit utélagos kockazati kiigazitas

137. Az utdlagos kockazati kiigazitas alkalmazdsanak célja, hogy azt kovetéen, hogy az
alkalmazottnak a valtozé javadalmazas kezdeti mértékét megallapitottak és annak az azonnal
fizetend® részét mar ki is fizették, az AEKBV-alapkezel8 az id6 mulasaval, amint az alkalmazott
munkajanak eredménye egyre pontosabban megitélhetévé valik, utdlagosan még tudja
korrigalni (csokkenteni) a valtozé javadalmazds mértékét.

138. Az utélagos kockazati kiigazitas egy olyan explicit kockdazati kiigazitdsi eljaras, amely révén
maga az AEKBV-alapkezel6 malus vagy visszakdvetelési zaradékok utjan (példaul a
készpénzben nyujtott javadalmazds Osszegének vagy az atruhdzott eszkdzok szamdnak
csokkentésével) ki tudja igazitani az alkalmazott javadalmazdsat. Az MNB elvarasa szerint az
utdlagos kockazati kiigazitasnak mindig az alkalmazott teljesitményéhez kell kapcsolddnia,
nem elegendd, ha az kizardlag a kezelt AEKBYV, illetve portfolié értékének (teljesitményének)
alakuldsan alapul, mert ezek a mutatok nem feltétlenil kapcsolddnak kozvetlenil az
alkalmazott teljesitményéhez. Az utdlagos kockdzati kiigazitasnak az alkalmazott
tevékenységének tényleges kockazati kovetkezményeit kell megjelenitenie. Az ebben a
szakaszban végzett teljesitménymérések alapjan az AEKBV-alapkezelének elemeznie kell,
hogy megfelel6 volt-e a kordbbi szakaszban alkalmazott el6zetes kockazati kiigazitds. A
teljesitmények és a kockazatok visszamérése soran az AEKBV-alapkezel6nek biztositania kell,
hogy az kapcsolddjon az el6zetes kockazati kiigazitasokhoz. Ennek megfelel6en az utélagos
kockazati kiigazitas szikséges mértéke az el6zetes kockazati kiigazitds min&ségétdl
(pontossagatal) is flugg.

139. Az MINB elvardsa szerint a malusok hatdsat az AEKBV-alapkezel8 nem ellensulyozhatja
azzal, hogy az alkalmazottnak a halasztva kifizetett készpénz vonatkozasaban a halasztasi
id6szakra mesterségesen magas (a piaci kamatlabndl magasabb) kamatot fizet. A malus csak
a halasztasi id6szakban alkalmas az utélagos kockazati kiigazitdsra, a halasztasi id6szak vége
utan mar nem alkalmazhatd. A visszakovetelés eszkdze ugyanakkor a halasztdsi id6szak
leteltét és a halasztott rész juttatdsat kovetben is alkalmazhaté a valtozd javadalmazas
utdlagos kockazati kiigazitasanak céljara.

140. Az AEKBV-alapkezel6nek tébb kritérium egyideji mérlegelésével kell eldéntenie, hogy
alkalmaz-e malust (a halasztott javadalmazas készpénzben és eszkdzokben kiutalt részére)
vagy visszakovetelést. llyen kritériumok példaul az alabbiak:
a) az alkalmazott bizonyitottan helytelen eljarasa vagy sulyos hibaja (példaul adott esetben
a magatartasi kddex megsértése vagy mas — kiilénodsen a kockazatokkal kapcsolatos — belsé
szabalyok megszegése),
b) az AEKBV, az AEKBV-alapkezelS vagy a szervezeti egység pénziigyi teljesitményében
bekovetkez6 jelent6s kedvezdtlen véltozas (ennek értékelésére specialis mutatdkat kell
hasznalni),
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c) az AEKBV-ndl, az AEKBV-alapkezelSnél vagy az alkalmazott szervezeti egységénél a
kockazatkezelés terén tapasztalt jelentés mulasztas, és
d) az AEKBV-alapkezel6 atfogé pénziigyi helyzetének jelentds valtozasa.

141. A visszakovetelést altalaban akkor lehet alkalmazni, ha a csalds vagy a félrevezetd
informdcié nyujtasa egyértelmien bebizonyosodik. Ezen tilmenden az AEKBV-alapkezelének
lehetdség szerint visszakdvetelési zaradékot kell belefoglalnia a megdllapodasokba arra az
esetre is, ha bebizonyosodik, hogy az alkalmazott a Kbftv. vagy az ajanlas megsértésével jutott
hozza a javadalmazasahoz.

142. Az MNB elvarasa szerint az utélagos kockazati kiigazitas meghatarozasa soran mennyiségi
mutatdkat és szubjektiv megitélésen alapuld min6ségi szempontokat is figyelembe kell venni.

143. Annak érdekében, hogy az utélagos kockazati kiigazitdsoknak a legnagyobb hatdsa legyen
az azonositott munkavallaldkra, a kockazati kiigazitdsok meghatarozasahoz olyan mutatdkat
kell haszndlni, amelyek az adott alkalmazott dontéshozatali szintjéhez a lehetd legkdzelebb
mérik a teljesitményt és a dontések kovetkezményeit. A fels6é vezetés esetében ezért
elsGsorban olyan mutatdkat és szempontokat kell alkalmazni, amelyek az AEKBV-alapkezel&
egészének, a vezetd tisztvisel6 kodzvetlen dontéseinek, illetve a stratégiai vagy operativ
irdnyitasa alatt allé szervezeti egységek vagy lizletdgak eredményességét mérik. Egy szervezeti
egység vezetlje esetében a kockdazati kiigazitdsok meghatdrozasahoz elsésorban olyan
mutatdkat és szempontokat kell haszndlni, amelyek az adott egység eredményeit mérik.

X.4.3.2. Implicit kiigazitas

144. Amennyiben a valtozd javadalmazast eszk6zok formajaban nydjtjak, a halasztasi vagy
visszatartasi idészakban bekovetkezd arvaltozasok miatt az alkalmazottnak végil jutatott
eszkozok értéke részben a piaci arak fliggvénye. A javadalmazas ezen implicit kiigazitdsa nem
az AEKBV-alapkezelS dontésének eredménye, hanem a kifizetés formajabdl kovetkezik. Az
AEKBV nettd eszkdzértékének valtozasa (illetve szabalyozott piacra vagy MTF-re bevezetett
AEKBV esetén a részvénydr valtozasa) ezért nem helyettesitheti a megfelel§ utdlagos
kockazati kiigazitasok alkalmazdsat. Az AEKBV-alapkezel6nek ezért minden azonositott
munkavallalé esetében kell alkalmaznia explicit kockazati kiigazitast az MNB elvarasa szerint.
Kilonosen a nem vezet6 alkalmazottak esetében el6fordulhat, hogy az dltaluk hozott
dontéseknek nincs kdzvetlen rahatdsa az AEKBV arfolyamanak alakuldsara.

145. A visszatartasi id6szak 6nmagaban soha nem lehet elégséges mddszer az eszkdzok
utdlagos kockazati kiigazitasara, és nem helyettesitheti a hosszabb halasztasi id6szakot.
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X.4.3.3. A valtozd javadalmazas 6sszegét noveld kiigazitas

146. Az eszk6zOk piaci dra a halasztasi vagy a visszatartasi id6szakban novekedhet is, igy
azokban implicit médon mindkét iranyu értékvaltozas bekdvetkezhet.

147. Az MNB elvérasa szerint az AEKBV-alapkezel6 sem a készpénz, sem az eszkdzok
formajdban adott vdltozd javadalmazas esetében sem alkalmazhat olyan explicit utélagos
kockdzati kiigazitast, ami a halasztott rész novekedését eredményezheti.

XI. A k6zzétételre vonatkozé elvarasok
XI.1. Nyilvanos kozzététel
XI.1.1. A kozzététellel kapcsolatos kiilonés és altalanos kovetelmények

148. Az AEKBV-alapkezelSnek mérlegelnie kell a pénziigyi szolgaltatasi dgazat javadalmazasi
politikajarol szolé 2009. aprilis 30-i 2009/384/EK szamu bizottsagi ajanlas (a tovabbiakban:
Bizottsagi ajanlas) 8. pontjaban foglalt kiegészit§ informacidk kozzétételét, olyan mértékben
és részletezettségben, amennyire az az AEKBV-alapkezel6 vonatkozdsaban alkalmazhaté. Az
ajanlasban foglalt informacidkat az AEKBV-alapkezel6nek sajat dontése alapjan 6nallé
javadalmazasi kozzétételben, az éves pénzligyi kimutatasban vagy barmilyen mas maddon
célszer(i kozzétennie. Minden esetben biztositani kell azonban, hogy a kozzététel egyértelmdi,
kénnyen érthet6 és hozzaférhet6 legyen.

149. A bizalmas adatkezelés és a hatalyos adatvédelmi jogszabalyok sérelme nélkiil az AEKBV-
alapkezel6nek részletes informaciokat kell kozzétennie a javadalmazdsi politikaja és
gyakorlatai tekintetében azon alkalmazottaira vonatkozdan, akiknek a szakmai tevékenysége
lényeges hatast gyakorol az AEKBV-alapkezel§ &ltal kezelt AEKBV-k kockazati profiljara.

150. A Bizottsagi ajanlasban foglalt, a javadalmazashoz kapcsoléddan kozzéteendd
informacidk jellegét és korét az aranyossag elvének alkalmazasaval kell meghatarozni. A
kisebb és kevésbé dsszetett AEKBV-alapkezel6 és AEKBV esetében elsGsorban csak a min&ségi
informacid, illetve a legalapvetébb mennyiségi informdcidk szolgdltatdsa az elvart. Ez a
gyakorlatban azt jelenti, hogy az ilyen AEKBV-alapkezelS és AEKBV esetében nem elvart a
Bizottsagi ajanlds 8. pontjdban szerepl6 ©sszes informacié kozzététele. Az AEKBV-
alapkezel6nek ugyanakkor kozzé kell tennie azt is, hogy hogyan alkalmazta a kdzzététel soran
az aranyossag elvét.

151. Az MNB elvarasa szerint a kozzétételt legaldbb évenkénti rendszerességgel, az informacid
rendelkezésre allasat kovetSen a lehetd legrovidebb iddn belil kell elvégezni.
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XI.1.2. Kozzétételi politika és gyakorlatok

152. Az AEKBV-alapkezel§ altal a javadalmazasrél nyilvanossagra hozott informaciénak
tartalmaznia kell a javadalmazasi politika meghatdrozasdanak dontéshozatali folyamatat. Ez
magdban foglalhatja a javadalmazasi politika kidolgozasahoz kapcsolddd iranyitasi folyamatot,
valamint a javadalmazasi politika kidolgozdsdban jelent6s szerepet jatszé testileteket
(beleértve azok Osszetételét és feladatkoriiket), mint példaul a javadalmazasi bizottsagot és a
kiils6 tanacsaddkat. Az AEKBV-alapkezelének be kell mutatnia tovabba a javadalmazasi
politika meghatarozdsdban részt vev6 Osszes relevans szerepl6nek a javadalmazasi politika
kidolgozdsdban betdltott szerepét. A kdzzétételnek ezenfeliil tartalmaznia kell az AEKBV-
alapkezel6 javadalmazasi politikajanak hatalyat, az azonositott munkavallaloként azonositott
munkakoroket és az e munkakorok azonositdsahoz figyelembe vett kritériumokat.

153. A beszdmoldnak tajékoztatast kell adnia arrél, hogy a javadalmazas hogyan kapcsolodik
a teljesitményhez. E tajékoztatdsnak tartalmaznia kell az AEKBV-alapkezeld, a legfontosabb
Uzletdgak és az egyes alkalmazottak szintjén alkalmazott f6bb teljesitménymutatdkat (azaz
stratégiai mutatészam-rendszereket [scorecard]) is. Az AEKBV-alapkezel6nek informaciét kell
kozzétennie a javadalmazasi folyamatok kialakitasardl és felépitésérél is, példaul a
javadalmazasi politika legfontosabb jellemzGirSl és célkitlizéseirdl, valamint arrdl, hogy
hogyan biztositja az AEKBV-alapkezel, hogy a belsé kontroll funkcié alkalmazottai az altaluk
ellen6rzott Uzletagtdl fliggetlen javadalmazasban részesiiljenek. A beszamoldnak tartalmaznia
kell a valtozo javadalmazds soran alkalmazott formdakat is (példaul készpénz, részvény, opcio,
egyéb instrumentumok vagy hosszu tavu 6sztonzési terv), és ki kell térnie annak indokaira is,
hogy az AEKBV-alapkezel6 miért az adott javadalmazasi formakat alkalmazta, és azok hogyan
és miért kerlltek alkalmazdasra a kilonb6z6 alkalmazotti kategdéridkban. A beszamoldnak
tartalmaznia kell tovabba az egyes alkalmazotti kategéridkban hasznalt, a halasztott és a nem
halasztott javadalmazds megosztdsat célzé aranyok leirdsat is.

154. A javadalmazdssal kapcsolatban nyilvanossagra hozott informaciénak tartalmaznia kell,
hogy melyek azok az aktudlis és jovébeni kockdzatok, amelyeknek az AEKBV-alapkezel ki van
téve, és amelyeket a javadalmazasi médszerek alkalmazasa soran figyelembe vesz. Az AEKBV-
alapkezel6nek be kell mutatnia, hogy milyen mddszerekkel méri ezeket a kockazatokat, és
hogy azok hogyan kerililnek figyelembevételre a javadalmazds meghatarozdsa soran. Az
AEKBV-alapkezelének ezen tilmenden kozzé kell tennie, hogy milyen eljarasokat alkalmaz a
javadalmazas kiigazitasara a hosszu tavu teljesitmény figyelembevétele érdekében, tobbek
kozott a halasztdsi, juttatasi és teljesitmény szerinti kiigazitdsi politikai keretében.

155. Az AEKBV-alapkezelSnek a javadalmazashoz kapcsolédé kozzététel sordn részletesen be
kell mutatnia az altala az egyéni teljesitmény értékelésére hasznalt, a javadalmazasi politikak

40



és gyakorlatok meghatarozasa szempontjabdl relevans, a X.2.4.1. fejezet (Mennyiségi és
mindségi kritériumok) alapjan alkalmazott mennyiségi (pénziigyi) és mindségi (nem pénziigyi)
kritériumokat.

156. A javadalmazassal kapcsolatos informacidk el6allitasaért és kdzzétételéért az az iranyitd
testilet a felel6s, amelyiknek a hataskérében van a javadalmazdsi dontések végsé
jévahagyasa.

XI1.2. Bels6 kozzététel

157. Az AEKBV-alapkezel 6sszes alkalmazottja szamara biztositani kell az AEKBV-alapkezels
javadalmazasi politikdjahoz valé hozzaférést. Az AEKBV-alapkezelSnek biztositania kell, hogy
a javadalmazasi politikaval kapcsolatban az AEKBV-alapkezel6n beliil kdzzétett informaciok
legalabb a nyilvanos kdzzétételben szerepl6 informacidkat tartalmazzak. Ennek megfeleléen
az AEKBV-alapkezeld mérete, bels§ szervezeti felépitése, valamint tevékenységeinek jellege,
kore és Osszetettsége fliggvényében az alkalmazottak szamadra elérhetévé tett informaciok a
Bizottsdgi ajanlas Ill. szakaszaban (Kozzététel) felsorolt elemeket is tartalmazhatjak. Az
alkalmazottakat el6zetesen tdjékoztatni kell a sajat javadalmazdsuk meghatdrozasahoz
hasznalt kritériumokrél. Az értékelési folyamatnak megfelel6en dokumentaltnak és az érintett
alkalmazottak szamadra atlathaténak kell lennie. Az alkalmazottak javadalmazasaval
kapcsolatos bizalmas jellegli minGségi szempontokat nem lehet a vallalaton belll kézzétenni.

XIl. Zaré rendelkezések

158. Az ajanlds a Magyar Nemzeti Bankrdl sz6l6 2013. évi CXXXIX. torvény 13. § (2) bekezdés
i) pontja szerint kiadott, a felligyelt pénziigyi szervezetekre kotelez6 er6vel nem rendelkezé
szabalyozd eszk6éz. Az MNB Adltal kiadott ajanlas tartalma kifejezi a jogszabalyok altal
tdmasztott kdvetelményeket, az MNB jogalkalmazdsi gyakorlata alapjan alkalmazni javasolt
elveket, illetve mddszereket, a piaci szabvanyokat és szokvanyokat.

159. Az ajanldasnak valé megfelelést az MNB az altala fellgyelt intézmények koérében az
ellen6rzési és monitoring tevékenysége soran figyelemmel kiséri és értékeli, 6sszhangban az
altalanos eurdpai felligyeleti gyakorlattal.

160. Az MNB felhivja a figyelmet arra, hogy a pénziigyi szervezet az ajanlas tartalmat
szabalyzatai részévé teheti. Ebben az esetben a pénziigyi szervezet jogosult feltlintetni, hogy
vonatkozd szabalyzataban foglaltak megfelelnek az MNB altal kiadott vonatkozé szamu
ajanlasnak. Amennyiben a pénziigyi szervezet csupan az ajanlds egyes részeit kivanja
szabalyzataiban megjeleniteni, Ugy az ajanladsra vald hivatkozast keriilje, illetve csak az
ajanlasbdl atemelt részek tekintetében alkalmazza.

161. Az MNB a jelen ajanlas alkalmazasat a kozzététel napjatdl varja el, a kovetkez6képpen:
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azon érintett pénzligyi szervezetektdl, amelyek a jelen ajanlas kdzzétételének napjat
kovetéen kapnak tevékenységi engedélyt, az ajanlasban foglalt elvarasoknak vald
megfelelést az MNB a tevékenységi engedélyiik megszerzésétsl kezd6dGen elvarja,
azon érintett pénziigyi szervezetektdl, amelyek a jelen ajanlds kdzzétételének napjan
mar rendelkeznek tevékenységi engedéllyel, az ajanlasban foglalt elvardsoknak valo
megfelelést az MNB 2019. januar 1-jétél vérja el azzal, hogy ezen pénzigyi
szervezetektdl is elvarja, hogy bels6 szabdlyzataik és eljarasaik 2018 folyaman
végrehajtott mddositasai soran az ajanlasban foglaltakat vegyék figyelembe.

Dr. Matolcsy Gyorgy
a Magyar Nemzeti Bank elndke
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1. melléklet a 3/2018. (1.16.) szamu MNB ajanlashoz

A Bizottsagi ajanlas és az AEKBV-iranyelv kozotti megfelelési tablazat

Bizottsagi ajanlas

AEKBV-iranyelv

14b. cikk (1) bekezdés a) pont

1. . szakasz, 3.1. pont

2. II. szakasz, 3.2. és 6.1. pont 14b. cikk (1) bekezdés b) pont
3. II. szakasz, 6.2. pont 14b. cikk (1) bekezdés c) pont
4. II. szakasz, 6.5. pont 14b. cikk (1) bekezdés d) pont
5. II. szakasz, 6.6. pont 14b. cikk (1) bekezdés e) pont
6. Il. szakasz, 5.1. és 5.4. pont 14b. cikk (1) bekezdeés g) pont
7. Il. szakasz, 5.2. pont 14b. cikk (1) bekezdés h) pont
8. Il. szakasz, 4.1. és 4.2. pont 14b. cikk (1) bekezdés j) pont
9. II. szakasz, 4.5. pont 14b. cikk (1) bekezdés k) pont
10. II. szakasz, 5.3. pont 14b. cikk (1) bekezdés I) pont
11. II. szakasz, 4.4. pont 14b. cikk (1) bekezdés m) pont
12. II. szakasz, 4.3. pont 14b. cikk (1) bekezdés n) pont
13. . szakasz, 6.4. pont 14b. cikk (4) bekezdés
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2. melléklet a 3/2018. (1.16.) szamu MNB ajanlashoz

Az AEKBV-alapkezelé-iranyelvben foglalt javadalmazasi elvek attekintése

Az AEKBV-iranyelv kévetelményei — 14b cikk

Az
ajanlasnak
az érintett

Hatokor

kovetel-
ményre
vonatkozé
bekezdései

(1) a) | ajavadalmazasi politika 6sszhangban all az eredményes és 66-69 Csak az azonositott munkavallaldkra nézve kotelezd,
hatékony kockazatkezeléssel, és el6mozditja azt, tovdbba nem azonban az egész AEKBV-alapkezelGre ajanlott, és az
Osztdnzi az alapkezeld tarsasag altal kezelt AEKBV kockazati AEKBV-alapkezel6nek kérésre tudnia kell indokolnia,
profiljaval, alapszabalyaval vagy létesits okiratdval 6ssze nem miért korlatozza az azonositott munkavallalékra.
egyeztethet6 kockazatvallalast;

(1) b) | ajavadalmazasi politika 6sszhangban all az alapkezel6 tarsasag és | 66-69 A 78-81. bekezdés: Csak az azonositott munkavallalékra
az altala kezelt AEKBV vagy az ilyen AEKBV befektetSinek izleti 27-40 nézve kdtelezd, azonban az egész AEKBV-alapkezel6re
stratégidjaval, célkitlizéseivel, értékeivel és érdekeivel, tovabba az ajanlott, és az AEKBV-alapkezel6nek kérésre tudnia kell
Osszeférhetetlenség elkertilését célzé intézkedéseket tartalmaz; indokolnia, miért korlatozza az azonositott

munkavallalékra.
A 38-51. bekezdés az AEKBV-alapkezel6 egészére
kotelezé.

(1) ¢) | ajavadalmazasi politikat az alapkezeld tarsasag felligyeleti 27-40 Az AEKBV-alapkezel6 egészére kotelezd.

feladatokat ellatd ligyvezetd testlilete fogadja el, tovabba ez a
testllet fogadja el és

legalabb évente fellilvizsgalja a javadalmazasi politika altalanos
elveit, valamint felel6s annak végrehajtasaért és azt ellenérzi; az
ebben a pontban emlitett feladatokat kizarélag az ligyvezet6
testllet azon tagjai lathatjak el, akik az érintett alapkezel6
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tdrsasagban nem latnak el vezetdi feladatokat, és akik a
kockazatkezelés és a javadalmazas teriiletén szakértelemmel
rendelkeznek;

(1)d)

a javadalmazasi politika végrehajtasat legalabb évente egyszer
kozponti és fliggetlen belsé fellilvizsgalatnak kell alavetni annak
ellenérzése céljabodl, hogy megfelel-e a felligyeleti feladatokat
ellatd lgyvezetd testiilet altal elfogadott javadalmazasi
politikaknak és eljarasoknak;

37-40

Az AEKBV-alapkezel6 egészére kotelezd.

(1)e)

a kontrollfunkcidkat ellaté alkalmazottak annak megfeleld
javadalmazast kapnak, hogy a feladatkorikhoz kapcsolédé
célkitlizéseket hogyan teljesitették, fliggetlenil az altaluk
kontrollalt tevékenységi teriletek teljesitményétdl;

58-64

Az AEKBV-alapkezel6 egészére kotelezd.

(1))

a kockazatkezeléssel és a jogszabalyoknak valé megfelelés
ellenérzésével foglalkozé felsé vezet6k javadalmazasat
kdzvetlendl a javadalmazasi bizottsag felligyeli, amennyiben ilyen
bizottsag létezik;

58-64

Az AEKBV-alapkezel6 egészére kotelezd.

(1) g)

amennyiben a javadalmazast a teljesitményhez kotik, a
javadalmazas teljes 0sszege az egyén és az érintett szervezeti
egység vagy AEKBV teljesitménye értékelésének egyiittes
eredményén, és a hozzajuk kapcsolddé kockazatokon, valamint az
alapkezel6 tarsasag Osszesitett eredményein alapul, az egyéni
teljesitmény értékelése soran, pénziigyi és nem pénzigyi
kritériumokat is figyelembe véve;

90-94
98-101

Csak az azonositott munkavallalékra nézve kotelez6,
azonban az egész AEKBV-alapkezel6re nézve ajanlott.

(1) h)

a teljesitményértékelésre az alapkezels tarsasag kezelésében |évé
AEKBV befektetdinek ajanlott tartasi id6szaknak megfelels
tobbéves kereten beliil keriil sor annak biztositasa érdekében,
hogy az értékelési folyamat alapjat az AEKBV hosszabb tav
teljesitménye és a hozza kapcsolddd befektetési kockazatok
képezzék, és hogy a javadalmazas teljesitményalapu

88-90
116-120

Csak az azonositott munkavallalokra nézve kotelezd,
azonban dnkéntes alapon az egész AEKBV-alapkezel6re
alkalmazhato.

45




OsszetevGBinek tényleges kifizetése ugyanezen id6szak teljes
egészére elosztva torténjen;

(1) 1)

a garantalt valtozo javadalmazas kivételes jelleg(, csak Uj
alkalmazottak felvételével 6sszefliggésben keriil ra sor, és az
alkalmazas els6 évére korlatozédik;

Az AEKBV-alapkezel6 egészére kotelezd.

(1)j) | ateljes javadalmazas rogzitett és valtozd 6sszetevsi megfeleld 83 Csak az azonositott munkavallalékra nézve koételezd,
egyensulyban vannak; a rogzitett 6sszetevé a teljes javadalmazas azonban az egész AEKBV-alapkezel6re nézve ajanlott.
kell6en nagy hanyadat teszi ki, hogy a javadalmazas valtozo
OsszetevGjével kapcsolatban teljes mértékben rugalmas politika
érvényesilhessen, tobbek kozott lehet6ség legyen arra, hogy
valtoz6 Osszetevét egyaltalan ne fizessenek;

(1) k) | aszerzédés id6 el6tti megszlinéséhez kapcsolddé kifizetések az 75-78 Csak az azonositott munkavallaldkra nézve kotelezd,
adott idészakban elért teljesitményt tlikrozik, és kialakitasuk azonban az egész AEKBV-alapkezel6re ajanlott, és az
olyan, hogy nem jutalmazza a rossz teljesitményt; AEKBV-alapkezelSnek kérésre tudnia kell indokolnia,

miért korlatozza az azonositott munkavallalékra.

(1) 1) | avaltozd javadalmazasi 6sszetevéknek vagy a valtozo 95-97 Csak az azonositott munkavallaldkra nézve kételezd,
javadalmazasi 6sszetevok dsszességének kiszamitasahoz hasznalt | 105-112 azonban az egész AEKBV-alapkezel6re nézve ajanlott.
teljesitménymérés atfogo korrekciés mechanizmust foglal
magdaban minden relevans jelenlegi és jovGbeli kockazattipus
figyelembevétele céljabdl;

(1) m) | az AEKBV jogi formajatdl, az azt létesitd okiratoktdl vagy az alap 121-136 Csak az azonositott munkavallaldkra nézve kételezd,

szabalyzatatdl figgben, barmely valtozd javadalmazasi 6sszetevd
jelentds része, azaz legaldbb 50 %-a az érintett AEKBV-nak a
befektetési jegyeibdl, azzal egyenértékd tulajdonosi
részesedésbdl vagy az e pontban emlitett 6sztonz6kkel
megegyezd mérték(i 6sztonz6 hatast gyakorld, részvényekhez
kapcsolt eszk6zokbdl vagy egyenértékd, készpénztdl eltérd
eszkdzbdl all, kivéve, ha az AEKBV az alapkezeld tarsasag altal
kezelt teljes portfélionak kevesebb mint 50 %-at teszi ki, amely
esetben az 50 %-0s minimum nem érvényes.

azonban 6nkéntes alapon az egész AEKBV-alapkezel6re
alkalmazhaté.
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Az e pontban emlitett eszk6zokre megfelel visszatartasi
szabalyokat kell alkalmazni, amelyeknek célja 6sszehangolni az
dsztdnzéket az alapkezels tarsasdg, az altala kezelt AEKBV-k és
ezen AEKBV-k befektetinek érdekeivel. A tagallamok, illetve
illetékes hatdsagaik sziikség szerint korlatozasokat rendelhetnek
el ezen eszk6z06k bizonyos tipusaira és konstrukcioira, vagy adott
esetben betilthatnak egyes eszkdzoket. Ez a pont a valtozd
javadalmazasi 6sszetevének mind az n) ponttal 6sszhangban
halasztott részére, mind a nem halasztott részére alkalmazando;

(1) n) | egy jelentls részt —amely a valtozo javadalmazasi 6sszetevének 113-120 Csak az azonositott munkavallalékra nézve koételezd,
minden esetben legaldbb 40 %-a — halasztva, az adott AEKBV azonban énkéntes alapon az egész AEKBV-alapkezel6re
befektetbinek ajanlott tartasi id6szaknak megfelel6 id6tartamra alkalmazhaté.
elosztva fizetnek ki, és azt megfelel6en 6sszehangoljak az adott
AEKBV kockdazatainak jellegével.

Az ebben a pontban emlitett id6tartam legaldbb harom év; a
halasztdsi szabdlyok szerinti javadalmazasi jogosultsag legfeljebb
id6éardnyosan illeti meg az alkalmazottat; kiilonésen magas
Osszegl valtozé javadalmazasi 6sszetevs esetében az 6sszeg
legalabb 60 %-at halasztva kell kifizetni;

(1) o) | avaltozd javadalmazast a halasztott kifizetésU résszel egylitt csak | 23-25 Csak az azonositott munkavallalékra nézve kotelez6,
akkor fizetik ki, vagy az akkor illeti meg az alkalmazottat, haazaz | 105-112 azonban 6nkéntes alapon az egész AEKBV-alapkezel6re
alapkezeld tarsasag egészének pénzigyi helyzetét figyelembe 137-147 alkalmazhaté.

véve fenntarthatd, valamint az adott szervezeti egység, az AEKBV
és az egyén teljesitménye alapjan megfelel6en indokolt.

A valtozé javadalmazas teljes 0sszegét altaldban jelentGs
mértékben csdkkentik, amennyiben az érintett alapkezeld
tarsasag vagy AEKBV pénziigyi teljesitménye a vartnal gyengébb
vagy negativ, figyelembe véve az aktudlis juttatasokat és a
kordbban szerzett 6sszegek kifizetésének csokkentését, példaul
malus vagy visszatéritések formajaban;
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(1) p) | a nyugdijpolitika 6sszhangban van az alapkezel6 tarsasag és az 66-74 Csak az azonositott munkavallaldkra nézve kotelezd,
altala kezelt AEKBV Uzleti stratégiajaval, célkitlizéseivel, értékeivel azonban az egész AEKBV-alapkezelGre ajanlott, és az
és hosszU tavu érdekeivel. AEKBV-alapkezel6nek kérésre tudnia kell indokolnia,
Ha a munkavallalé nyugdijba vonulas el6tt tavozik az alapkezel6 miért korlatozza az azonositott munkavallalékra.
tdrsasagtdl, az alapkezels tarsasdgnak 6t évig vissza kell tartania a
nem kotelez6 nyugdijjuttatasokat az m) pontban meghatarozott
eszkozok formajaban. Amennyiben a munkavallalo eléri a
nyugdijkorhatart, a nem kotelez6 nyugdijjuttatdsokat ki kell
fizetni szamara az m) pontban emlitett eszk6zok formajaban,
figyelembe véve az 6téves visszatartasi id6szakot;

(1) g) | az alkalmazottaknak vallalniuk kell, hogy a javadalmazdasukra 79-81 Csak az azonositott munkavallalékra nézve kotelezd,
vonatkozé megallapoddsban foglalt, a javadalmazdsnak a azonban az egész AEKBV-alapkezel6re ajanlott, és az
kockazathoz valé igazitasat célzé rendelkezések hatasanak AEKBV-alapkezelSnek kérésre tudnia kell indokolnia,
gyengitésére nem alkalmaznak egyéni fedezeti stratégidkat, miért korlatozza az azonositott munkavallalékra.
illetve a javadalmazasra és a felel6sségre vonatkozé biztositast;

(1) r) | avaltozd javadalmazdast nem olyan csatornakon keresztil, illetve | 4-7 Az AEKBV-alapkezel6 egészére kotelezd.
nem oly mdédon fizetik ki, amelyek megkdnnyitik az ezen
iranyelvben meghatdrozott kovetelmények teljesitésének
kikerulését.

(2) Az ESMA az 1095/2010/EU rendelet 35. cikkével 6sszhangban 18-22

jogosult az illetékes hatdsagoktdl informacidkat kérni az ezen
irdnyelv 14a. cikkében emlitett javadalmazasi politikakroél és
gyakorlatokrél.

Az ESMA az EBH-val szorosan egylittmikodve a javadalmazasi
politikakrdl szél6 iranymutatasok részeként rendelkezik arrdl,
hogy miként kell alkalmazni az egyes agazati javadalmazasi
elveket, példaul a 2011/61/EU eurdpai parlamenti és tanacsi
iranyelvben, illetve a 2013/36/EU eurdpai parlamenti és tanacsi
iranyelvben megfogalmazott elveket, ha a munkavallalok vagy a
személyzet mas kategoriaba tartozo tagjai olyan szolgaltatasokat
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nyujtanak, amelyekre kilonb6z6 dgazati javadalmazasi elvek
vonatkoznak.

(3)

Az (1) bekezdésben meghatdrozott elveket alkalmazni kell az
alapkezeld tarsasagok altal kifizetett barmilyen tipusu juttatdsra,
a kdzvetleniil az AEKBV 4&ltal kifizetett minden dsszegre, beleértve
a jutalékokat is, és az AEKBV befektetési jegyeinek vagy
részvényeinek barmely atruhazdsara, amelyek azon alkalmazotti
kategdridk javara torténnek — beleértve a fels6 vezetést, a
kockazatvallalasért és a kontrollfunkcidkért felelGs
alkalmazottakat, valamint a teljes javadalmazdsuk mértéke
alapjan a fels6 vezetéssel és a kockazatvallalasért felel&s
alkalmazottakkal azonos javadalmazasi kategéridba tartozé
munkavallaldkat — akiknek szakmai tevékenysége lényeges hatast
gyakorol az alapkezel§ tarsasag kockazati profiljara vagy az altaluk
kezelt AEKBV-k kockdzati profiljara.

2-12

Az AEKBV-alapkezel6 egészére kotelezd.

(4)

A méretiik vagy az altaluk kezelt AEKBV-k mérete, a belsé
szervezeti felépitésik, valamint tevékenységeik jellege, kore és
Osszetettsége szempontjabdl jelentds alapkezeld tarsasagoknak
javadalmazasi bizottsagot kell [étrehozniuk. A javadalmazasi
bizottsagot ugy kell kialakitani, hogy hozzaérté és fliggetlen
maodon itélhesse meg a javadalmazasi politikakat és
gyakorlatokat, valamint a kockazat kezelésére létrehozott
Osztonzbket.

Az adott esetben a 14a. cikk (4) bekezdésében emlitett, ESMA
altal kibocsatott irdnymutatasoknak megfelelGen létrehozott
javadalmazasi bizottsag felelds a javadalmazasra vonatkozd —
tobbek kozott az érintett alapkezeld tarsasag vagy AEKBV
kockazatdra és kockazatkezelésére hatassal Iévé — dontések
el6készitéséért, amelyeket a felligyeleti feladatokat ellato

41-52

Az AEKBV-alapkezel6 egészére kotelezd.
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Ugyvezet( testiletnek kell meghoznia. A javadalmazasi bizottsag
elnokének az ligyvezetd testiilet egyik olyan tagjanak kell lennie,
aki az érintett alapkezel6 tarsasagban nem lat el vezetdi
feladatot. A javadalmazasi bizottsag elnokének az Gigyvezetd
testilet egyik olyan tagjanak kell lennie, aki az érintett alapkezel6
tdrsasagban nem lat el vezetdi feladatot.

Amennyiben a nemzeti jog elGirja a munkavallaléi képviseletet az
Ugyvezet( testiletben, a javadalmazasi bizottsag tagjai kozott
lennie kell legalabb egy munkavallaléi képvisel6nek. A
javadalmazasi bizottsagnak dontései el6készitése soran
figyelembe kell vennie a befektetdk és az érdekelt egyéb felek
hosszu tava érdekeit, valamint a kozérdeket.
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3. melléklet a 3/2018. (1.16.) szamui MNB ajanlashoz

Egyes halasztasi mechanizmusok vazlatos attekintése

1. dbra
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