A Magyar Nemzeti Bank 8/2021. (VI.23.) szamu ajanlasa
a javadalmazasi politika alkalmazasarol

I. Az ajanlas célja és hatdlya

Az ajanlds célja a javadalmazasi politika alkalmazdsaval kapcsolatban a Magyar Nemzeti
Bank (a tovabbiakban: MNB) elvardsainak megfogalmazasa, és ezzel a jogalkalmazas
kiszdmithatdsaganak novelése, a vonatkozd jogszabalyok egységes alkalmazdsanak
el@segitése. Az ajanlas kozzétételével kivanja elérni az MNB a negativ gyakorlatok
kiklisz6bolését és annak biztositasat, hogy az intézmények altal alkalmazott javadalmazasi
politikak és gyakorlatok 6sszhangban dlljanak az intézmény kockazati profiljaval és
el6segitsék a hatékony kockazatkezelés érvényesiilését. Az ajanlasban foglalt elvardsok
kovetése az MNB altal feligyelt hitelintézetek és befektetési vallalkozasok alapvet6 érdekeit
szolgalja.

A globalis pénzigyi valsdg felhivta a figyelmet arra, hogy a pénzigyi szervezeteknek
megfelel&en kialakitott javadalmazasi politikaval kell rendelkeznilik. A globalis tapasztalatok
azt mutatjak, hogy szamos esetben a pénziigyi szervezetek javadalmazdsi politikdi nem
korlatoztdk a tulzott kockazatvallaldst, és rovidtava pénzigyi teljesitmény elérésében tették
érdekeltté a pénzigyi szervezetek alkalmazottait. Tobb orszdgban azt mutatta az
intézmények altal folytatott gyakorlat, hogy a nem megfelel6en kialakitott javadalmazasi
politika és a teljesitmények, illetve vallalt kockdzatok Gsszefliggései vizsgalatanak hidanya
egyre nagyobb kockazatok vallaldsara 6szténbdzte a munkavallalékat a rendkiviil magas
0sszegli bonuszok elérése érdekében. Bar Magyarorszdgon az intézmények altal alkalmazott
javadalmazasi gyakorlat vizsgdlata soran hasonld nagysagrendd problémak nem keriltek
feltdrasra, de a hazai jogszabdlyoknak és az unids jogi aktusoknak valé megfelelés, az
alkalmazott joggyakorlat egységessége érdekében fontos, hogy a hazai intézmények is a
javadalmazdas témakdrében kialakitott legjobb nemzetkozi gyakorlatok alapjan dolgozzak ki
sajat belsd eljarasi rendjeiket.

Az ajanlas kidolgozasa soran figyelembe vételre keriilt a hitelintézetekre és befektetési
véllalkozasokra vonatkozé prudencialis kovetelményekrél és a 648/2012/EU rendelet
modositasardl sz6lé 2013. junius 26-i 575/2013/EU eurdpai parlamenti és tandacsi rendelet
(a tovabbiakban: CRR)?, valamint a hitelintézetek tevékenységéhez vald hozzaférésrél és a
hitelintézetek és befektetési vallalkozasok prudencialis fellgyeletérdl, a 2002/87/EK
irdnyelv modositasarol, a 2006/48/EK és a 2006/49/EK iranyelv hatalyon kivil helyezésérd6l
52616 2013. junius 26-i 2013/36/EU eurdpai parlamenti és tanacsi irdanyelv (a tovabbiakban:
CRD 1V), tekintve, hogy a CRR és a CRD IV elGirasai hatarozzak meg a hitelintézetek és
befektetési  vallalkozasok  javadalmazasi rendszerével szemben tdmasztott
kovetelményeket. Ezen felll a jelen ajanlasban hivatkozas torténik:

- a 2013/36/EU eurdpai parlamenti és tandacsi irdanyelvnek a szakmai tevékenységikkel
valamely intézmény kockdazati profiljara jelent6s hatast gyakorld6 munkavallalék
kategorizaldasanak min&ségi és megfelel6 mennyiségi kritériumaira irdnyuld szabalyozasi
technikai standardok tekintetében torténd kiegészitésér6l szold 2014. marcius 4-i

! 2021. junius 26-aval a CRR cime a kdvetkez6képp mddosul: A hitelintézetekre vonatkozé prudencialis
kovetelményekrél és a 648/2012/EU rendelet mddositasardl szolé 2013. junius 26-i 575/2013/EU eurdpai
parlamenti és tanacsi rendelet.



604/2014/EU felhatalmazason alapuld bizottsagi rendeletre,

-a2013/36/EU eurdpai parlamenti és tanacsi iranyelvnek az intézmény folyamatos m(ikodés
melletti hitelmindsitési besoroldasat megfelel6en tikr6z6, a javadalmazds vdaltozd
OsszetevGjébe beszamithatd eszkozosztalyokat meghatdrozé szabdlyozastechnikai
standardok tekintetében torténd kiegészitésérdl szold 2014. marcius 12-i 527/2014/EU
felhatalmazdason alapulé bizottsagi rendeletre, valamint

- az alternativ befektetésialap-kezel6krél, valamint a 2003/41/EK és a 2009/65/EK iranyelv,
tovdbba az 1060/2009/EK és az 1095/2010/EU rendelet mddositasardl szolé 2011. junius 8-
i 2011/61/EU eurdpai parlamenti és tandcsi irdnyelvre (a tovabbiakban: ABAK-iranyelv).

A javadalmazasra vonatkozo részletezett nyilvanossagra hozatali kovetelményeket a CRR
Nyolcadik részének Il. és Ill. cimében emlitett informacidk intézmények altali nyilvanossagra
hozatala tekintetében végrehajtds-technikai standardok meghatarozasardl szélo 2021.
marcius 15-i (EU) 2021/637 bizottsagi végrehajtasi rendelet tartalmazza.

Az uniés normdknak valé megfelelést a magyar szabdlyozas a javadalmazasra vonatkozd
rendelkezéseknek a hitelintézetekr6l és a pénzigyi vallalkozasokrol szold 2013. évi
CCXXXVII. torvény (a tovabbiakban: Hpt.) és a befektetési vallalkozasokrél és az arutézsdei
szolgaltatokrdl, valamint az altaluk végezhetd tevékenységek szabalyairdl szélé 2007. évi
CXXXVIII. torvény (a tovabbiakban: Bszt.) rendelkezései kdzé valé beemelésével biztositja. A
Kormany tovabba a javadalmazasi szabalyok aranyos alkalmazasara vonatkozdan kiadta a
javadalmazdsi politikdnak a hitelintézet és a befektetési vdllalkozdas mérete,
tevékenységének jellege, kore és jogi formdjabdl ered6 sajatossaga figyelembevételével
torténé alkalmazasardl szolé 131/2011. (VII. 18.) Korm. rendeletet (a tovabbiakban:
Kormanyrendelet).

A javadalmazasi elvekre vonatkozd szabalyok kapcsan az Eurdpai Bankhatdsdg (a
tovabbiakban: EBH) 2015. december 21-én irdnymutatast® adott ki (a tovabbiakban: EBH
irdanymutatas), amelynek magyar nyelv( forditdsa 2016. janius 27-én kerult kdzzétételre3.
Az MNB az EBH 4altal megfogalmazott elvarasokat alapul véve jelen ajanlasban hatarozza
meg a javadalmazasi politikaval szemben megfogalmazott elvarasait és az intézmények altal
kovetendd gyakorlatot.

Az MNB jelen ajanlas kozzétételével biztositja az EBH iranymutatasban foglaltaknak valé
megfelelést.

Az ajanlas cimzettjei a hitelintézetek, valamint a befektetési vallalkozasok (a tovabbiakban
egyltt: intézmény). Mivel a javadalmazds megfelel6 belsé szabalyozdsa és gyakorlata
valamennyi mds pénzligyi szervezet esetében is fontos, ezért sajat dontése alapjan az
agazati szabdlyok és tevékenységi sajatossagok figyelembevételével valamennyi mas tipusu
pénzigyi szervezet is alkalmazhatja a jelen ajanlasban foglalt eljarasokat a sajat

2http://www.eba.europa.eu/documents/10180/1314839/EBA-GL-2015-
22+Guidelines+on+Sound+Remuneration+Policies.pdf/1b0f3f99-f913-461a-b3e9-fa0064b1946b

3 a3 2013/36/EU iranyelv 74. cikkének (3) bekezdésében és 75. cikkének (2) bekezdésében meghatérozott
megbizhatd javadalmazasi politikardl, valamint az 575/2013/EU rendelet 450. cikke szerinti nyilvanossagra
hozatalrél ciml EBA/GL/2015/22 iranymutatas
http://www.eba.europa.eu/documents/10180/1504751/EBA-GL-2015-
22+GLs+on+Sound+Remuneration+Policies HU.pdf/4fb7772a-6b23-4184-bc79-733e18f0e879
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http://www.eba.europa.eu/documents/10180/1314839/EBA-GL-2015-22+Guidelines+on+Sound+Remuneration+Policies.pdf/1b0f3f99-f913-461a-b3e9-fa0064b1946b
http://www.eba.europa.eu/documents/10180/1504751/EBA-GL-2015-22+GLs+on+Sound+Remuneration+Policies_HU.pdf/4fb7772a-6b23-4184-bc79-733e18f0e879
http://www.eba.europa.eu/documents/10180/1504751/EBA-GL-2015-22+GLs+on+Sound+Remuneration+Policies_HU.pdf/4fb7772a-6b23-4184-bc79-733e18f0e879

1.

javadalmazasi rendszerének hatékonyabba tétele érdekében.

Jelen ajanlas a jogszabalyi rendelkezésekre teljeskdrlien nem utal vissza az elvek és
elvarasok megfogalmazasakor, az ajanlds cimzettjei a kapcsoldédd jogszabalyi elGirasoknak
valé megfelelésre azonban természetesen tovabbra is kotelesek.

Jelen ajanlds adatkezelési, adatvédelmi kérdésekben irdnymutatdst nem fogalmaz meg, a
személyes adatok kezelése vonatkozdsaban semmilyen elvarast nem tartalmaz, és az abban
foglalt kovetelmények semmilyen mdédon nem értelmezhet6ek személyes adatok kezelésére
vonatkozd felhatalmazdsnak. Az ajanlasban rogzitett felligyeleti elvardsok teljesitésével
Osszefliggésben torténé adatkezelés kizarélag a mindenkor hatadlyos adatvédelmi
jogszabdlyi rendelkezések betartasaval végezhetd.

1.3.

1.4.

1.5.

I. Ertelmez6 rendelkezések

Jelen ajanlas alkalmazasaban:
1.1.
1.2.

alapjavadalmazds: a Hpt.-ben és a Bszt.-ben meghatdrozott fogalom;

azonnali kifizetés: kozvetlenil a teljesitménymérési idészak utdn teljesitett, nem
halasztott kifizetés;

azonositott munkavdllalé: az a munkavallalé, akinek a szakmai tevékenysége a
604/2014/EU felhatalmazason alapulé bizottsagi rendeletben meghatarozott
kritériumokkal — és adott esetben az intézmény altal meghatdrozott kritériumokkal —
0sszhangban jelentds hatdst gyakorol az intézmény kockazati profiljara;

belsé kontroll funkcid: azokat az Uzleti és vallalati funkcidktol fliggetlen szervezeti
egységeket jelenti, amelyek feladata a m(ikédés, valamint az e mikodésbél eredd
kockazatok ellenérzése és nyomon kovetése, az alkalmazandd jogszabalyoknak,
szabdlyoknak és el6irasoknak valé megfelelés biztositasa, valamint a vezet6 funkcié
részére nyujtott tandcsadas a szakteriletikho6z tartozé kérdésekben. A belsé kontroll
funkcidk jellemzéen a kockazatkezelési, a megfelelési és a bels6 ellenbrzési funkcidt
foglaljak magukban;

bonuszkeret: annak a teljesitményjavadalmazasnak az 6sszege, amely az intézmény
vagy az intézmény (zleti egységének szintjén meghatarozott megallapitasi eljaras
soran megallapithat¢;

1.6. felligyeleti jogkérrel rendelkez6 vezetd testiilet: a Hpt.-ben és a Bszt.-ben

1.7.

1.8.

meghatdrozott fogalom;

halasztdsi idészak: a teljesitményjavadalmazas megallapitdsa és juttatdsa kozotti
azon idd&szak, amely alatt a munkavallald6 nem rendelkezik a részére eredetileg
megallapitott javadalmazas felett;

irdnyitdsi jogkdrrel rendelkezd vezets testiilet: a Hpt.-ben és a Bszt.-ben
meghatdrozott fogalom;

1.9. javadalmazds: a Hpt.-ben és a Bszt.-ben meghatarozott fogalom;
1.10. javadalmazads céljdara felhaszndlt eszkéz: az a pénzligyi eszkdz vagy egyéb szerzGdés,

amely a Hpt. 118. § (11) bekezdésében és a Bszt. 4. melléklet 18. pontjaban
meghatdrozott kategoriak egyikébe tartozik;

1.11. jelentds intézmény: a globdlisan rendszerszinten jelentfs intézmény és egyéb

rendszerszinten jelentGs intézmény, valamint a Hpt. 117. § (6) bekezdése és a Bszt.



4. melléklet 6. pontja alapjan javadalmazasi bizottsag feldllitdsara kotelezett
intézmény;

1.12. konszoliddlé intézmény: az az intézmény, amelynek a CRR ELSO RESZ Il. CiM 2.
FEJEZETEVEL 6sszhangban a csoport dsszevont helyzete alapjan is teljesitenie kell a
prudencialis kovetelményeket;

1.13. malus: olyan szabaly, amely lehet6vé teszi az intézmény szamadra, hogy a halasztott
javadalmazds juttatasat megel6z6en utdlagos kockazati kiigazitdsok alapjan
csokkentse a halasztott teljesitményjavadalmazds egészének vagy egy részének
értékét;

1.14. megdllapitds/megitélés: teljesitményjavadalmazdas megadasa egy bizonyos
teljesitménymérési id6szakra vonatkozdan, fliggetlenil a megallapitott Osszeg
kifizetésének tényleges id6pontjatdl;

1.15. juttatds: az az eljaras, amely révén a munkavallalé a megallapitott
teljesitményjavadalmazas jogos tulajdonosava valik, fliggetlenll a kifizetéshez
hasznadlt instrumentumtdl, vagy attdl, hogy a kifizetés tovabbi visszatartasi id6szak
vagy visszakovetelési szabalyok hatalya ald tartozik-e;

1.16. megtartdsi bonusz: olyan javadalmazds, amelynek feltétele, hogy a munkavallalé
egy el6re meghatarozott idGtartamig vagy feltétel bekdvetkeztéig az intézménynél
maradjon;

1.17.nem megujuld tobbéves teljesitménymérési iddszak: olyan tobbéves
teljesitménymérési id6szak, amely nincs fedésben mds tobbéves teljesitménymérési
id6szakokkal;

1.18. prudencidlis konszoliddcié: a Hpt.-ben, a Bszt.-ben valamint a CRR-ben
meghatdrozott prudencidlis szabdlyoknak konszolidalt vagy szubkonszolidalt alapon,
a CRR ELSO RESZ II. CIM 2. FEJEZETEVEL 6sszhangban torténd alkalmazasa, amely
magaban foglalja az EGT-allambeli vagy harmadik orszagbeli, intézményként vagy
pénziigyi vallalkozdsként miikods lednyvallalatokat, illetve a vonatkozd jogszabalyi
eléirasoknak megfelel6en magdaban foglalhatja a kiegészit6 szolgaltatdsokat nyujté
jarulékos vallalkozasokat is;

1.19. részvénydrfolyamhoz kététt eszkéz: az az eszk6z, amelynek értéke a részvények
értékén alapul, és amelynek a részvényérték a vonatkoztatasi pontja, példaul:
részvények értékndvekedésébdl szarmazdé jovedelemhez vald jog, a szintetikus
részvények tipusai;

1.20. személyzet: az intézménynél és annak a javadalmazasi politika hatdlya ald tartozé
lednyvallalatandl dolgozé 6sszes munkavallald, beleértve a Hpt. hatdlya ala nem
tartozo lednyvallalatokat, valamint azok vezetd testiileteinek dsszes tagjat;

1.21. szokdsos foglalkoztatdsi csomagok: a javadalmazas azon kiegészité Osszetevdi,
amelyek a munkavallalék széles kore vagy meghatdrozott feladatokat ellatéd
munkavallalék szamara el6re meghatdrozott kivalasztasi kritériumok alapjan
elérhet6k, beleértve példdul az egészségligyi ellatast, a bolcsédei ellatast vagy a
szokasos nyugdij-hozzajarulason fellil rendszeresen fizetett aranyos nyugdij-
hozzajarulast, valamint az utazasi tdmogatast;

1.22. teljesitményjavadalmazds®: a Hpt.-ben és a Bszt.-ben meghatarozott fogalom;

4 A Hpt. és a Bszt. a javadalmazds két formajat alapjavadalmazas és teljesitményjavadalmazds elnevezéssel
haszndlja, mig a CRD-ben és az EBA irdnymutatdsban ezek fix és valtozé javadalmazas elnevezéssel szerepelnek.
Az ajanlds a hazai jogszabalyokkal valé 6sszhang érdekében szintén az alapjavadalmazds és
teljesitményjavadalmazds fogalmakat haszndlja, de ezek tartalmilag nem az Mt. altal hasznalt alapbér és



1.23. teljesitménymérési idészak: a Kormanyrendeletben meghatarozott fogalom;

1.24. végkielégités: a munka torvénykonyvérdl szél6 2012. évi l. torvény (a tovabbiakban:
Mt.) 77. §-aban meghatarozott kifizetés, a felmondasi id6szakhoz két6dé szokasos
javadalmazasi kifizetések kivételével;

1.25. visszakévetelés: olyan megallapodas, amelynek értelmében a munkavallaldnak
bizonyos feltételek mellett vissza kell szolgaltatnia a kordbban részére kifizetett, vagy
juttatott teljesitményjavadalmazas 6sszegének tulajdonjogat;

1.26. visszatartdsi iddszak: a teljesitményjavadalmazdasként juttatott eszkdzok juttatasat
kovet6 azon idGszak, amely soran az eszkdozok nem értékesithet6k a munkavallalod
altal vagy azokkal a munkavallalé nem rendelkezhet szabadon.

lll. A javadalmazasi politikaval szembeni elvarasok

2. Az intézmény javadalmazasi politikajaval és gyakorlatdval szemben altalanos elvaras,
hogy az 6sszhangban élljon az intézmény kockazati profiljaval és el6segitse a hatékony
kockdzatkezelés érvényesiilését. A javadalmazasi politika a vallalatiranyitasi rendszer
szerves része, amelyet az intézmény egészében ajanlott érvényre juttatni. Az ajanlasban
foglaltak alkalmazasi szintje (egyedi, szubkonszolidalt, konszolidalt) megegyezik a Hpt.
117. § (4) bekezdésében és a Bszt. 4. melléklet 4. pontjaban leirt alkalmazasi szintekkel.

3. Ajavadalmazasi politika tartalma:

a) teljesitmény célkit(izések rendszere az intézményre, az egyes Uzleti egységekre és a
munkavallaldkra nézve;

b) a teljesitménymérés mddszerei, beleértve a teljesitménykritériumokat;

c) ateljesitményjavadalmazas szerkezete, beleértve azon eszkdzoket, amelyekben a
teljesitményjavadalmazast nydjtja az intézmény;

d) a teljesitményjavadalmazas el6zetes és utdlagos kockazat szabalyozasi eszkozei;

e) azintézmény altal alkalmazott javadalmazasi elvek;

f) ajavadalmazasi politika személyi hatalya;

g) ajavadalmazasi politika végrehajtasa soran alkalmazott juttatdsi formak;

h) a teljesitményértékelési modszerek;

i) ateljesitményjavadalmazassal kapcsolatos halasztdsi és visszatartasi szabalyok;

i) ateljesitményjavadalmazas kockazatokkal vald korrigalasa;

k) azegyes juttatdsok meghatarozdsara vonatkozd elGirasok;

) ateljesitményjavadalmazas és alapjavadalmazas aranyanak meghatarozasa;

m) a javadalmazas kifizetésére alkalmazandd szabalyok.

4. Azintézménynek a jogszabalyi elSirdasokkal 6sszhangban a teljes személyzetre vonatkozé
javadalmazasi politikdval kell rendelkeznie. A javadalmazasi politika kiemelten
foglalkozik az intézmény vezet6 allasu személyeivel, valamint a belsé szabdlyzatban
meghatdrozott kockazatvallaldsi és ellendrzési funkciét betolté munkavallaldival és az
el6z6ekkel azonos javadalmazasi kategdridba tartozd azon munkavallaldkkal, akik
tevékenysége lényeges hatast gyakorol az intézmény kockdazatvallalasara. Az ajanlas 1.
melléklete részletesen tartalmazza, hogy az MNB elvarasa alapjan mely
kovetelményeket kell alkalmazni az azonositott munkavallaldkra, és melyeket a teljes

teljesitménybér fogalmakkal azonosak, hanem a CRD és az EBA iranymutatds altal hasznalt fix és valtozd
javadalmazas fogalmakkal. Ennek megfelelGen léteznek olyan javadalmazasi formak, amelyek kifizetése ugyan
nem az egyén teljesitményétél fliggenek, de mégis valtozo javadalmazdasnak, igy a magyar fogalomhasznalatban
teljesitményjavadalmazdsnak mindsiilnek.



5.

személyzetre.
A javadalmazasi politika alkalmazdsa soran kévetendé alapelvek:

a) a javadalmazasi politika alapvet6 célja, hogy az intézmény a vezetd allasu személyek

és munkavallalok részére olyan érdekeltségi rendszert alakitson ki, amely a hosszu tavu
célok megvaldsitasat preferdlja a rovid tava érdekekkel szemben;

b) a javadalmazasi politikdnak tiikroznie kell az intézmény kockazatvallalasi képességét

és hajlanddsagat;

s 1

c) az intézmény az egyes elbirdsokat a méretébdl, tevékenységének jellegébdl, zleti

modelljébél és jogi formdajabdl eredd sajatossagaival 6sszhangban alkalmazhatja,
amennyiben arra a jogszabalyok lehet&séget adnak;

d) apénziigyi csoportot vezetd intézmény feleléssége, hogy a javadalmazasi politikat ugy

alakitsa ki, hogy az ne csak magdra az intézményre, hanem az dltala irdnyitott,
Osszevont alapu fellgyelet ald tartozd csoporttagok vezetd alldsu személyeire és
munkavallaldira is kiterjedjen, illetve megfeleljen a jogszabalyi el§irdsoknak;

e) a teljesitményjavadalmazas egyes eszkodzeit oly mddon kell kivalasztani, hogy az

0sztonOzze a vezetd allasu személyeket és az intézmény kockazati profiljara lényeges
hatast gyakorold munkavallaldkat az intézmény hosszu tavu eredményes mikodésére,
és adjon lehet6séget a kockazatok alapjan torténd utdlagos korrekcidkra;

az iranyitasi jogkorrel rendelkez6 vezetd testilet tagjai sajat javadalmazasukrél nem
donthetnek, hanem a dontéshozatalt a fellgyeleti jogkorrel rendelkezé vezet6
testilet, a tulajdonos (részvényes) vagy a kozgytlés hataskorébe kell utalni.

1. A minden munkavallaldra kiterjed6 javadalmazasi politikaval szembeni elvarasok

Altalanos elvéras, hogy az intézmény &ltal kialakitand6 javadalmazasi politika kiterjedjen
az intézmény minden munkavallaléjara, tovabba az tartalmazza a javadalmazds 6sszes
elemét, beleértve az esetleges nyugdij-jellegli juttatdsokat, valamint adott esetben a
korai nyugdijazdsra vonatkozé keretrendszert. A javadalmazasi politikdnak az intézmény
nevében eljaré egyéb személyekre (példaul kozvetitékre) vonatkozd keretrendszert is
meg kell hataroznia, ezaltal biztositva, hogy a kifizetések nem 06szténzik a tulzott
kockdzatvallalast vagy a termékek visszaélésszer(i értékesitését. Minden intézmény
maga mérlegeli, hogy az azonositott munkavallalék teljesitményjavadalmazasara
iranyuld javadalmazasi politika mely elemei képezik részét a teljes személyzetre
kiterjedd javadalmazasi politikanak.

Az intézmény teljes személyzetre kiterjedd javadalmazasi politikajanak 6sszhangban kell
lennie az intézmény Uzleti és kockazatvallalasi stratégidjanak célkitlizéseivel, a vallalati
kulturdval és értékekkel, az intézmény hosszi tava érdekeivel, valamint az
Osszeférhetetlenség elkerililése érdekében megtett intézkedésekkel, tovabba
biztositania kell, hogy ne 06szt6bn6zzon tulzott kockazatvallaldsra. Az ilyen
célkitlzésekben és intézkedésekben bekovetkezd véltozasokat figyelembe kell venni a
javadalmazasi politika rendszeres aktualizdlasa soran. Az intézménynek biztositania
szikséges, hogy a javadalmazasi gyakorlata Osszhangban legyen az a&ltalanos
kockazatvallalasi hajlanddsagaval, figyelembevéve az 6sszes kockazatot, beleértve a
hirnévkockazatot, valamint a termékek visszaélésszerli értékesitésébbl eredd
kockazatokat. Az intézménynek a tulajdonosok hosszu tavu érdekeire is figyelemmel kell
lennie.

Az MNB elvarja, hogy az intézmény bizonyitani tudja, hogy az altala alkalmazott
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javadalmazasi politika és gyakorlat 6sszhangban van a hatékony és eredményes
kockazatkezeléssel és elGsegiti annak miikodését.

Amennyiben teljesitményjavadalmazast allapitanak meg, akkor annak az intézmény
Uzleti egységeinek és munkavallaléinak teljesitményén kell alapulnia és figyelembe kell
venni a véllalt kockdzatok mértékét. A javadalmazasi politika vegye figyelembe az lzleti
tevékenységet ellatd szervezeti egységek, a vallalatirdnyitasi (pl. szamvitel, HR, IT) és a
belsé kontroll funkcidk eltéré mikodésének a jellegét és ez alapjan tegyen kiilonbséget
ezen szervezeti egységek teljesitményjavadalmazasa és a teljesitményértékelése
vonatkozasaban.

Az MNB elvdrja, hogy a javadalmazasi politika tamogassa az intézményt a stabil
t6kehelyzet elérésében és fenntartasaban. A javadalmazasi politikanak figyelembe kell
vennie a Hpt. 94. §-dban, illetve a Bszt. 110/I. §-aban meghatdrozott kifizetési
korlatozdsokat. Az intézménynek biztositania kell, hogy az alapjavadalmazas vagy a
teljesitményjavadalmazas részeként kifizetett eszkd6zokbdl eredd lehetséges
érdekkonfliktusok megfelel6en azonositva és kezelve legyenek. Ennek keretében
biztositania kell a bennfentes kereskedelemrél szélé szabdlyoknak valé megfelelést,
tovabba nem hozhat olyan intézkedéseket, amelyek rovidtdvon hatdssal lehetnek a
részvények vagy eszkozok arara.

Amennyiben a javadalmazasi politika hatdlya ala tartozo intézmények munkavallaléi
egyben ezen intézmény vagy annak leanyvallalata tobbségi tulajdonosai is, akkor a
javadalmazasi politikat ezen specialis kortilmény figyelembevételével kell elkésziteni. Az
intézménynek minden munkavallalé esetében biztositania kell a javadalmazasi politika
és a Hpt., illetve a Bszt. vonatkozé rendelkezései szerinti kdvetelmények, valamint a jelen
ajanlasban foglaltak 6sszhangjat.

2. A javadalmazas iranyitasa

2.1. Felel6sségi kérék, a javadalmazadsi politika kialakitdsa, jovahagydsa és feliigyelete

A fellgyeleti jogkorrel rendelkezd vezetd testiilet felel6s az intézmény javadalmazasi
politikdjanak elfogadasaért és fenntartasaért, valamint ellenérzi annak végrehajtasat.
Ezen testilet jovahagyasa sziikséges a javadalmazasi politika jelentés modositasahoz,
illetve barmilyen késébbi, egyes munkavallaldkat érint6 Iényeges mentesség
biztositasahoz. Elvaras a felligyeleti jogkorrel rendelkez6 vezet§ testllettel szemben,
hogy testliletként egylttesen rendelkezzen a megfelel§ ismeretekkel, készségekkel és
tapasztalattal a javadalmazasi politikakra és gyakorlatokra, valamint az azokbdl eredé
lehetséges 0sztonz6kre és kockazatokra vonatkozdan. A felligyeleti jogkorrel rendelkezé
vezetG testiletnek biztositania kell, hogy az intézmény javadalmazasi politikdja és
gyakorlata 6sszhangban alljon az intézmény atfogd vallalatirdnyitdsi keretrendszerével,
vallalati kulturdjaval, kockazatvallalasi hajlanddsagdval és a kapcsolddd irdnyitdsi
folyamatokkal.

Sziikséges, hogy a javadalmazasi politikaval és a megallapitott javadalmazassal
kapcsolatos esetleges Osszeférhetetlenségek és érdek konfliktusok azonositasra és
megfelel6 kezelésre keriiljenek, tobbek kozott a belsd jelentéstételi rendszeren,
megfelel6 kontrollokon, valamint a négy szem elvén alapuld objektiv
teljesitményértékelési és megallapitasi kritériumok kialakitasaval. Az intézménynek a
vallalatirdnyitdsi eljardsainak részeként indokolt biztositania, hogy ne meriljon fel
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Osszeférhetetlenség az ellen6rzési és belsé kontroll funkciot ellatd munkavallaldk
vonatkozasaban, és ennek az Osszeférhetetlenségnek a javadalmazasi politikdban is
tukrozdédnie kell.

A javadalmazasi politikdknak és gyakorlatoknak, valamint az azok meghatarozasara
szolgdlé eljarasoknak egyértelm(inek, megfelel6en dokumentaltnak és atlathaténak kell
lennilik. A dontéshozatali folyamat megfelel6 dokumentacidjat (példaul a jelent6sebb
taldlkozokrol késziilt jegyz6konyveket, jelentéseket, egyéb Iényeges dokumentumokat),
valamint a javadalmazasi politikat aldtdmasztd elSterjesztéseket és hattéranyagokat a
szamvitelrdl sz616 2000. évi C. torvénynek a bizonylatok megérzésére vonatkozd elGirasa
szerinti id6tartamig® meg kell rizni.

Az iranyitasi és fellgyeleti jogkorrel rendelkezd vezetd testlleteknek, valamint —
amennyiben létrehoztak ilyet — a javadalmazasi és kockazati bizottsagoknak szorosan
egyltt kell mdkodnitk, és meg kell gy6z6dnilk arrél, hogy a javadalmazasi politika
O0sszhangban van a megbizhaté és hatékony kockazatkezeléssel, tovabba elGsegiti annak
hatékony alkalmazasat.

Elvards, hogy a javadalmazasi politika rendelkezzen a teljesitménymérésre, kockazati
kiigazitasra, valamint a teljesitmény és javadalmazas kozotti 6sszefliggésre vonatkozd
hatékony keretrendszerrél.

A kockazatkezelési és megfelelés biztositasi funkcioknak — feladatukkal 6sszhangban —
hatékonyan részt kell venniilk a bodnuszkeretek és a teljesitménykritériumok
meghatarozasaban, valamint a javadalmazasok megallapitasaban. Ezeknek a
funkcioknak jeleznilik kell az iranyitasi jogkorrel rendelkezé vezetd testllet részére,
amennyiben véleményik szerint a bdnuszkereteknek, a teljesitménykritériumoknak
vagy a javadalmazdsnak negativ hatdsa lehet a munkavallalék viselkedésére, vagy a
folytatott Uzleti tevékenység kockazatossagara.

Az iradnyitasi jogkorrel rendelkez6 vezet6 testileti tagok javadalmazasat a felligyeleti
jogkorrel rendelkez6 vezetd testilet, a tulajdonos vagy a kozgy(ilés hatdrozza meg. A
feligyeleti jogkorrel rendelkez6 vezetd testiilet — amennyiben nem hoztak létre a 2.4.
alcimben emlitett javadalmazasi bizottsagot — kozvetlendil felligyeli a fliggetlen kontroll-
funkciét — beleértve a kockazatkezelési és megfelelési funkciét — ellaté vezetd
tisztségvisel6k javadalmazasat.

Indokolt, hogy a felligyeleti jogkorrel rendelkez6 vezetd testilet figyelembe vegye az
Osszes illetékes vallalatirdnyitasi funkcidnak és szervnek (példdul bizottsagok, belsd
kontroll funkcié, human eréforrds-, jogi, stratégiai tervezési, koltségvetési funkcio stb.),
valamint Uzleti egységnek az intézmény javadalmazasi politikdjanak kialakitasahoz,
megvaldsitasahoz és felligyeletéhez vald hozzajaruldsat.

A humian er6forrds-funkcido részt vesz a javadalmazasi politika, tobbek kozott a
javadalmazasi struktura, a javadalmazasi szintek és 0sztonz6 rendszerek kialakitdsaban
és értékelésében annak érdekében, hogy ezaltal a javadalmazasi politika kell6en vonzé
legyen az intézmény szamara szikséges munkavallaléi kor kialakitadsahoz és
megtartdsahoz, illetve biztositsa, hogy a javadalmazasi politika az intézmény kockazati
profiljadhoz igazodjon.

A kockdazatkezelési funkcid segitséget és informaciét nyujt a megfeleld, kockazattal
kiigazitott (beleértve az utdlagos kiigazitasokat) teljesitménymérék meghatarozasaban,
valamint annak értékelésében, hogy milyen hatassal van a teljesitményjavadalmazasi
struktura az intézmény kockazati profiljara és kulturajara. A kockazatkezelési funkcio

3 Az ajanlas kiadasanak idépontjaban a 169. § (1) bekezdése szerint nyolc évig.
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kiszamitja és jovahagyja a kockdazatokkal kiigazitott adatokat, valamint részt vesz a
javadalmazasi bizottsag ezzel a kérdéssel kapcsolatos lilésein.

A megfelelési funkcid elemzi, hogy a javadalmazasi politika milyen hatast gyakorol az
intézmény jogszabdlyoknak, szabalyzatoknak, belsé politikdknak, valamint kockazati
kultdranak valé megfelelésére, tovabba jelenti az 6sszes azonositott megfelelési
kockazatot és a kovetelményektél valo eltéréseket az iranyitasi és a felligyeleti jogkorrel
rendelkezd vezet6 testilet tagjai szamara egyarant. A megfelelés biztositasi funkcid
megallapitasait a felligyeleti jogkorrel rendelkez6 vezetd testiletnek figyelembe kell
vennie a javadalmazasi politika jovahagydsa, fellilvizsgalata és felligyelete soran.

Az MINB elvarja, hogy a bels6 kontroll funkcié megvizsgdlja az intézmény javadalmazasi
politikdjanak elfogaddsi folyamatat, felépitését, megvaldsitasat, valamint a kockazati
profilra gyakorolt hatdsait, tovabba azt, hogy a 2.5. alcimmel 6sszhangban hogyan kezeli
ezeket a hatasokat.

A CRR alapjan konszolidalt megfelelésre kotelezett intézménynek és leanyvallalatainak a
javadalmazasi politika kialakitasdban és alkalmazdsdban illetékes szakteriletei kozott
megfelel6 egylittmUikodést és informacio aramlast kell kialakitani.

2.2. Tulajdonosok bevondsa

Bar a Polgari Torvénykonyvrél szold 2013. évi V. torvény 3:268. § (2) bekezdése csak a
nyilvanosan miikodas részvénytarsasag esetén utalja a kozgydilés kizardélagos hataskorébe
a vezetd tisztségvisel6k, feliigyelGbizottsagi tagok, valamint vezet6 allasu munkavallaldk
hosszu tavu dijazdsa és 0sztonzési rendszere irdnyelveinek meghatarozasat, de az MNB
a mas formdban mikods intézmény szamdra is megfontoldsra ajanlja, hogy sajat
dontése alapjan ezt az eljarast alkalmazza. Ez utébbi esetben a kozgylilés dontése
véleménynyilvanitd vagy kotelezé érvényl is lehet.
Amennyiben a vezet§ testilet egyes tagjai, valamint egyéb azonositott munkavallalék
javadalmazdasat a kozgy(ilés hagyja jova, akkor célszerd, hogy a kozgy(ilés az emlitett
személyek részére a szerz6désiik megszlinésekor megallapithato kifizetéseket is hagyja
jéva. Amennyiben a javadalmazasi politikat a kozgy(ilés hagyja jéva, akkor javasolt, hogy
a kozgyllés a vezet6 testlletnek és egyéb azonositott munkavallaléknak a szerz6dés
munkaltato altali felmonddsa vagy megsziintetése esetén az Mt. 77. §-a szerinti, illetve
a kollektiv szerz6désben vagy az lizemi tanacsi megallapoddasban rogzitett jogosultsagok
feletti kifizetések meghatarozasanak feltételeit és belsé szabalyrendszerét is hagyja jova.
Annak érdekében, hogy a kozgylilés megalapozott dontést hozhasson, a felligyeleti
jogkorrel rendelkez6 vezet6 testiiletnek indokolt megbizonyosodnia arrdl, hogy az
intézmény elegendd informacidét szolgdltat a tulajdonosok szdmdra a javadalmazasi
politikardl, az Osztonzési strukturdrdl, a javadalmazasi struktura teljes koltségérdl,
valamint arrdl, hogy az milyen mértékben 6sztdnzi és korlatozza a kockazatvallaldst.
Ezeket az informacidkat az intézménynek olyan hataridével kell a vonatkozé kozgydilés
el6tt a tulajdonosok rendelkezésére bocsatani, hogy a rendelkezésre all6 id6 elegendd
legyen a dokumentumok részletes attanulmanyozdasara. A javadalmazasi politikakrol,
valamint azok moddositasairdl, a javadalmazasi csomagok kialakitasaval kapcsolatos
eljarasokrdl és dontéshozatali folyamatokrdl részletes tdjékoztatast kell nydjtani a
tulajdonosok szamara, amely a kdvetkezGket foglalja magaban:

a) ajavadalmazas elemei;

b) a javadalmazasi csomag f6 jellemzGi és célkitlizései, valamint azoknak az Uzleti és
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kockazati stratégiahoz torténd igazitasa, beleértve az intézmény kockazatvallal3si
hajlanddsagat és vallalati értékeit; valamint
c) a b) pontban felsoroltaknak a javadalmazas el6zetes/utdlagos kiigazitasaiban vald
figyelembevételének  mddja, kilénésen az  azonositott  munkavallaldk
vonatkozasaban.
A felUgyeleti jogkorrel rendelkezd vezetd testiilet felel6s a kodzgy(iléshez benyujtott
javaslatokért, valamint a javadalmazdsi politikdk és gyakorlatok, illetve az azokban
végrehajtott valtoztatasok felligyeletéért.
Amennyiben az intézmény a kozgylilést a Hpt. 118. § (2) bekezdés a) pontjanak, illetve a
Bszt. 4. melléklet 8. pontjdnak megfeleléen a teljesitményjavadalmazds és az
alapjavadalmazas kozotti magasabb, legfeljebb 200 %-os maximadlis aranydnak
jovahagydsara kéri, az aldbbiak alkalmazandék:
a) A teljesitményjavadalmazas és az alapjavadalmazas kozotti magasabb maximadlis
aranyra vonatkozé javaslat elfogaddsarél annak az intézménynek a tulajdonosai
szavazhatnak, ahol a teljesitményjavadalmazads magasabb maximalis szintjével
érintett azonositott munkavallalok dolgoznak. A leanyvallalatok vonatkozasaban a
lednyvallalat kozgyllésének, és nem a konszolidalé intézmény kozgyllésének a
hatdskorébe tartozik a dontés meghozatala.
b) Amennyiben egy intézmény a leanyvallalatdanak tulajdonosaként gyakorolja
szavazati jogat a leanyvallalaton beliili teljesitményjavadalmazas és alapjavadalmazas
kozotti magasabb maximdlis ardny jévahagyasanak vonatkozdsdban, az aldbbi
feltételek valamelyikének kell teljesilnie:
ba) a részesedéssel rendelkez6 intézmény felligyeleti jogkorrel rendelkezé vezet6
testlilete a sajat kozgylilésén el6zetesen szavazdsra bocsatotta annak madjat,
ahogy a szavazati jogokat az emlitett szintnek a lednyvdllalataiban torténé
emelésével kapcsolatban gyakoroljak;
bb) a konszoliddlé intézmény kozgylilése a csoport javadalmazasi politikdjanak
részeként Ugy hatarozott, hogy a leanyvallalatok bevezethetnek magasabb
maximalis szintet a fent emlitett aranyra vonatkozdan.
c) A Hpt. 118. § (2) és (3) bekezdésével, illetve a Bszt. 4. melléklet 8. és 9. pontjaval
O0sszhangban a teljesitményjavadalmazdas és az alapjavadalmazas kdzotti magasabb
maximalis arany jovahagydsakor a kozgy(ilésnek részletes elSterjesztés alapjan kell
eljarnia, amely el6terjesztésben szlikséges megindokolni a kért jévahagyast, megadni
az azonositott munkavallalok szamat, az intézményben bet6ltott beosztasukat,
valamint ki kell fejteni a magasabb maximalis ardanynak a stabil tékehelyzet
fenntartasara vonatkozd kévetelményre gyakorolt hatasat. Ezeket az informacidkat
megfelel6 id6vel a kozgyllést megel6z6en a tulajdonosok rendelkezésére kell
bocsatani.
d) Az ardny magasabb maximalis szintjét minden esetben a Hpt. 118. § (2) bekezdés
c) pontjaval, illetve a Bszt. 4. melléklet 8. c) pontjaval 6sszhangban sziikséges
jévahagyni. A Hpt., illetve a Bszt. hivatkozott rendelkezésében foglalt, a
hatdrozatképességhez sziikséges 50%-0s kiiszobértéket, valamint a
hatdrozathozatalhoz szikséges 66%-os és 75%-os tobbségi kiszobértéket az
intézményben szerzett részesedésekhez vagy azokkal egyenértékl egyéb
tulajdonjogokhoz rendelt szavazati jogok figyelembevételével kell kiszamitani.
e) A 75%-os kiszobértéket, amely akkor alkalmazandd, ha a kozgylilésen a
tulajdonosok a tulajdonjogok kevesebb, mint 50%-at képviselik, valamint a 66%-os
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kiiszobértéket, amely akkor alkalmazandd, ha a kozgyllésen a tulajdonosok a
tulajdonjogok legalabb 50%-at képviselik, a képviselt tulajdonosi szavazati jogokhoz
viszonyitva, és nem a természetes vagy jogi személy tulajdonosok szamahoz
viszonyitva kell kiszamitani.

f) AHpt.118.§ (4) bekezdésével, illetve a Bszt. 4. melléklet 10. pontjaval 6sszhangban
a teljesitményjavadalmazds magasabb maximalis szintje altal érintett munkavallalék
kozvetlen vagy kozvetett mdédon sem gyakorolhatjdk szavazati jogaikat. Ennek
megfelel6en a szavazati jogukat figyelmen kivil kell hagyni a szdzalékos mértékek
kiszamitasanal, a szamlaléban és a nevez6ben egyarant.

g) A tulajdoni jogok ,képviselete” azt jelenti, hogy a tulajdonos milyen formaban
jogosult szavazni az arany magasabb maximalis szintjére vonatkozé javaslatrél. Ennek
megfelel6éen a hazai tarsasagi jog figyelembevételével az intézménynek ki kell
alakitania a ,képviseletre” vonatkozé belsd szabalyzatat®, vagyis hogy egy tulajdonos
milyen formaban (pl. személyes jelenlét, elektronikus, postai szavazas stb.) vehet részt
és gyakorolhatja tulajdonosi jogait a kozgydlésen.

30. Az MNB elvarja, hogy az intézmény a tulajdonosok szamara lehet6vé tegye a kordbban
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32.

elfogadott magasabb maximadlis arany csokkentésérdl valé szavazast. Az ilyen
szavazashoz a tulajdonosi szavazatok tobbsége sziikséges. Amennyiben a kozgydlés a
korabban jovahagyott magasabb maximalis aranyt csokkentette, az intézmény o6t
munkanapon belll tdjékoztatja az MNB-t a hatdrozatrdl, valamint a jovahagyott
aranyrol.

2.3. Az illetékes hatdsdgok tdjékoztatdsa

Az intézménynek a Hpt. 118. § (2) bekezdés d) pontjaval, illetve a Bszt. 4. melléklet 8.
pont d) alpontjaval 6sszhangban el6zetesen tajékoztatnia kell az MNB-t a magasabb
arany elfogadasat kezdeményez6 kozgydllési elGterjesztésrél, valamint utdlagosan az az
alapjan hozott hatdrozatrdl. Az el6zetes tdjékoztatasnak tartalmaznia kell a kozgydlés
részére benyujtott valamennyi informaciét, ideértve a magasabb maximalis arany
elfogadasara irdnyuld javaslatot és annak indokolasat is. Az el6zetes tajékoztatast az
MNB részére legkés6bb 6t munkanappal azutan kell benydjtani, hogy az intézmény
értesitette a tulajdonosokat a magasabb arany elfogadasara iranyuld el6terjesztésrél.
A tulajdonosok altal hozott hatarozatrél az MNB-nek kiildott tdjékoztatds soran az
intézménynek az aldbbi informacidkat kell benydujtania:
a) a hatdrozat eredménye, valamint a jovdhagyott magasabb maximalis arany;
amennyiben az aranyok kiilonb6znek az egyes lzleti terlletek és funkcidk esetében,
akkor azokat a pénz- és hitelpiaci szervezetek altal a jegybanki informacids
rendszerhez els6dlegesen a Magyar Nemzeti Bank felligyeleti feladatai ellatdsa
érdekében teljesitend6 adatszolgaltatasi kotelezettségekrél sz6l6 MNB rendeletben,
illetve a tGkepiaci szervezetek altal a jegybanki informacios rendszerhez elsédlegesen
a Magyar Nemzeti Bank felligyeleti feladatai ellatdsa érdekében teljesitendd
adatszolgdltatasi kotelezettségekrdl sz616 MNB rendeletben’ (a tovabbiakban egytt:
adatszolgaltatasi MNB rendelet) foglalt, a targyévi javadalmazasi adatokra vonatkozd

6 Ez a belsd szabalyzat nem képezi a javadalmazasi politika részét, de a jogszabalyi el8irdsok teljesitése érdekében

a tulajdonosi jogok képviseletének a lehetséges formait elzetesen rogziteni sziikséges.
72017-re vonatkozéan az 51/2016. (XII. 12.) MNB rendelet, illetve az 52/2016. (XII. 12.) MNB rendelet
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33.

34.

35.

36.

feligyeleti jelentés kitoltési elGirasaiban meghatarozott (zleti terlletek szerinti
bontasban kell megadni;

b) a magasabb maximalis arany altal érintett munkavallalok szdma, valamint —
amennyiben az aranyok kiilonboznek az egyes lizleti teriletek és funkcidk esetében —
az arany megfelel szintjei az egyes Uzleti teriiletekre és funkcidra vonatkozdan;

c) annak elemzése, hogy a javasolt magasabb arany nem ellentétes a Hpt.-ben, illetve
a Bszt.-ben, valamint a CRR-ben meghatdrozott kdvetelményekkel, kiilonos tekintettel
az intézmény szavatolé t6kéjére vonatkozé elGirdsokkal;

d) a 2. mellékletben szerepl6 informaciok, a megadott minta felhasznalasaval; és

e) az MNB altal esetlegesen kért egyéb informaciok.

2.4. Javadalmazdsi bizottsdg

2.4.1. A javadalmazdsi bizottsdg feldllitdsa

A Hpt. 117. § (6) bekezdésével, illetve a Bszt. 4. melléklet 6. pontjaval 6sszhangban a
mérlegf60sszeg tekintetében legaldabb 0Ot szazalék piaci részesedéssel rendelkezd
hitelintézet, illetve a targyévet megel6z8 évben kétszazmilliard forintot meghalado
mérlegf60sszeggel rendelkezd befektetési vallalkozas javadalmazasi bizottsagot allit fel.
Az d4gazati jogszabalyok dltal szabdlyozott lednyvallalatoknak (példaul alternativ
befektetési alap-kezels, AEKBV) a rajuk vonatkozé 4&gazati jogszabélyokban
meghatarozott szabdlyokat kell kdvetnilk annak megallapitasa céljabdl, hogy kell-e
javadalmazasi bizottsagot létrehozniuk. A konszolidadld intézménynek meg kell
bizonyosodnia arrdl, hogy a jogszabaly altal elGirt javadalmazasi bizottsagot |étrehoztak-
e.

Amennyiben a Hpt. és a Bszt. altal javadalmazdsi bizottsdg létrehozataldra nem
kotelezett intézmény javadalmazasi bizottsagot hoz létre, az MNB elvarja, hogy az
intézmény felelien meg a jelen ajanlas javadalmazasi bizottsagra vonatkozé
elvarasainak, de az intézmény a javadalmazasi bizottsag szamara tovabbi feladatokat is
meghatdrozhat, feltéve, hogy ezzel nem teremt dsszeférhetetlenséget.

Amennyiben az intézmény a jogszabalyokkal 6sszhangban nem hoz létre javadalmazasi
bizottsagot, a jelen ajanlas javadalmazasi bizottsagra vonatkozd elvarasait a felligyeleti
jogkorrel rendelkez6 vezet§ testiiletre alkalmazandd elvarasokként kell érteni.

2.4.2. A javadalmazdsi bizottsdg Gsszetétele

A Hpt. 117. § (7) bekezdésével, illetve a Bszt. 4. melléklet 6. pontjaval 6sszhangban a
javadalmazasi bizottsag elndke és tagjai az irdnyitasi jogkorrel rendelkezd vezetd testiilet
olyan tagjai kozil kerlilnek ki, akik az érintett hitelintézettel nem &llnak
munkaviszonyban, illetve a befektetési vallalkozasban nem latjak el szervezeti egység
vezetését. Ha a hitelintézet, illetve a befektetési vallalkozas iranyitasi jogkorrel
rendelkez6 vezet6 testliletében nincs a fenti feltételeknek megfelel6 legalabb harom
tag, akkor a javadalmazasi bizottsagban a hitelintézet, illetve a befektetési vallalkozas
feligyeleti jogkorrel rendelkez6 vezet6 testiiletének fliggetlen tagjai is részt vehetnek.
Az MNB indokoltnak tartja, hogy a javadalmazasi bizottsag elndke, valamint a bizottsagi
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37.

38.

tagok tobbsége fiiggetlen legyen®. Amennyiben nem &ll rendelkezésre elegendd szamd,
megfelel§ képzettséggel és szaktuddssal rendelkezd fliggetlen tag, az MNB sziikségesnek
tartja, hogy az intézmény egyéb intézkedéseket foganatositson a javadalmazasi politika
részeként a javadalmazasi kérdésekre vonatkozé dontésekkel kapcsolatos
osszeférhetetlenségek korlatozasa céljabdl.

A javadalmazasi bizottsag tagjainak egylttesen megfeleld ismeretekkel, szakértelemmel
és szakmai tapasztalattal kell rendelkeznie a javadalmazasi politikdk és gyakorlatok,
kockazatkezelési és kontroll tevékenységek vonatkozadsaban, kiilondsen annak
érdekében, hogy a javadalmazasi politika megfelel6en igazodjon az intézmény kockazati-
és tékeprofiljahoz.

2.4.3. A javadalmazdsi bizottsdg feladata

A javadalmazasi bizottsag
a) felelGs a felUgyeleti jogkorrel rendelkez6 vezetd testilet dltal a javadalmazdassal
kapcsolatban meghozandd dontések el6készitéséért, igy kuldondsen az irdnyitdsi
jogkorrel rendelkez6 vezet6 testlilet tagjainak, valamint egyéb azonositott
munkavallalédknak a javadalmazasaval kapcsolatban;
b) tdmogatast és tandcsadast nyujt a felligyeleti jogkorrel rendelkezé vezet6 testiilet
szdmadra az intézmény javadalmazasi politikajanak kialakitasaval kapcsolatban;
c) tamogatja a felligyeleti jogkorrel rendelkez6 vezets testiiletet a javadalmazasi
politikak, gyakorlatok és eljarasok, valamint a javadalmazasi politikanak valé
megfelelés fellgyeletében;
d) ellenérzi, hogy a meglév6 javadalmazasi politika naprakész-e, és sziikség esetén
javaslatot tesz annak médositasara;
e) felllvizsgalja azoknak a kiils6é javadalmazasi szaktandcsaddknak a kinevezését,
akiket a felligyeleti jogkorrel rendelkez6 vezetd testiilet felkér tandcsaddas vagy
tdmogatas céljabdl;
f) biztositja, hogy a tulajdonosok megfelelé informaciot kapjanak a javadalmazasi
politikakrol és gyakorlatokrdl, igy kiilonésen a teljesitményjavadalmazas és az
alapjavadalmazas kozotti arany maximalis szintjének megemelésére vonatkozé
javaslatokrol;
g) értékeli azokat a mechanizmusokat és rendszereket, amelyek biztositjak, hogy a
javadalmazasi rendszer megfelel6en figyelembe vegye a kockazati, likviditasi és
t6keszintek minden tipusat, valamint biztositjak, hogy az atfogd javadalmazasi politika
Osszeegyeztethetd legyen a megbizhatd és hatékony kockazatkezeléssel, tovabba
el6segitse azt, illetve Osszhangban legyen az intézmény Uzleti stratégidjaval,
célkitlzéseivel, vallalati kulturajaval és értékeivel, valamint hosszu tavu érdekeivel;
h) értékeli a teljesitménycélok teljestilését, valamint az utélagos kockdazati kiigazitasok
sziikségességét, beleértve a malus- és visszakovetelési szabalyok alkalmazasat;
tovabba
i) attekinti a lehetséges forgatokonyveket annak vizsgdlata céljabol, hogy hogyan
reagalnak a javadalmazasi politikdk és gyakorlatok a kiilsé és bels6 eseményekre,

8 A fliggetlenség megitélésének vonatkozasaban a bels6é védelmi vonalak kialakitasardl és mikodtetésérél, a
pénzlgyi szervezetek iranyitasi és kontroll funkcidirdl sz6lé 27/2018. (XIl. 10.) szamu MNB ajanlassal
Osszhangban kell eljarni.
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39.

40.

41.

42.

43.

44,

45,

valamint visszaméri a tényleges kockazati értékeken alapuldé javadalmazas

meghatarozasara, illetve az el6zetes kockdzati kiigazitdsok alkalmazasara szolgdld

kritériumokat.
Amennyiben az intézmény javadalmazasi bizottsagot hozott létre, a fliggetlen
kontrollfunkcidkat — beleértve a kockazatkezelési és megfelelési funkciot — ellato vezetd
tisztségvisel6k javadalmazasat kozvetlenll a javadalmazasi bizottsag fellgyeli. A
javadalmazasi bizottsdg javaslatokat tesz a felligyeleti jogkorrel rendelkezé vezet6
testlilet szamara a vezetd beosztasban 1évd, kontrollfunkcidkat ellaté munkavallaléknak
nyujtott javadalmazasi csomag kialakitasardl, illetve a javadalmazas 6sszegérél.

2.4.4. Folyamatok és jelentéstételi utvonalak

A javadalmazasi bizottsag
a) hozzafér a felligyeleti jogkorrel rendelkez6 vezet6 testiiletnek a javadalmazasi
politikdk és gyakorlatok kialakitasdara és végrehajtasara, felligyeletére és
felllvizsgdlatara vonatkozé dontéshozatali eljarasaval kapcsolatos valamennyi
adathoz és informacidhoz;
b) megfelel6 pénziigyi forrdsokkal, valamint szabad hozzaféréssel rendelkezik a
fuggetlen kontrollfunkcioktél szarmazé valamennyi informdciéhoz és adathoz,
beleértve a kockazatkezelést; és
c) biztositja a flggetlen kontroll és egyéb érintett funkcidk (példdul human
erGforrasok, jogi és stratégiai tervezés) szakteriletiikon torténé megfelel§ bevonasat,
és szlikség esetén kiils6 tandcsot kér.
A javadalmazasi bizottsag egylttm(ikodik az intézmény olyan egyéb bizottsagaival,
amelyek tevékenysége hatdssal lehet a javadalmazdsi politikdk és gyakorlatok
kialakitasara és megfelel6 miikodésére (példdul kockazatkezelési-kockazatvallalasi,
audit és jelol6 bizottsagok), tovabba megfelel6 informdcidkat szolgaltat a fellgyeleti
jogkorrel rendelkezd vezetd testilletnek, valamint jogszabaly, ajanldas vagy belsé
szabalyozas altal el6irt esetben a kozgyllésnek az elvégzett tevékenységekkel
kapcsolatban.
Amennyiben létrehoztdak, a kockdzatkezelési-kockazatvallalasi bizottsagnak — a
javadalmazasi bizottsag feladatainak sérelme nélkil — meg kell vizsgalnia, hogy a
javadalmazasi politikak és gyakorlatok altal biztositott 6szténzé eszkozok figyelembe
veszik-e az intézmény kockazatat, tékéjét, likviditasat, valamint a varhatdé
jovedelmez8ség valdszinliségét és litemezését.
Amennyiben az intézményen bellil mindkét bizottsagot létrehoztdk, az MNB ajanlja,
hogy a kockazatkezelési-kockazatvallalasi bizottsdg egy tagja vegyen részt a
javadalmazasi bizottsag lilésein, és forditva.

2.5. A javadalmazdsi politika feliilvizsgdlata

A felligyeleti jogkorrel rendelkezé vezet6 testiiletnek, vagy — amennyiben létrehoztak
ilyet — a javadalmazasi bizottsagnak biztositania kell, hogy az intézmény javadalmazasi
politikdit és gyakorlatait legaldbb évente egy kozponti és flggetlen bels6
felllvizsgdlatnak vessék ala.

A konszoliddlé intézmény belsé ellen6rzési funkcidjanak el kell végeznie a
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46.

47.

48.

49.

50.

51.

szabalyzatoknak, politikaknak, eljarasoknak és belsé szabalyoknak valé megfelelés
kdzponti és a csoport szintl elSirdsok teljesiilésének felllvizsgalatat is.
Az intézménynek a kozponti és fliggetlen fellilvizsgalatot egyedi alapon kell elvégeznie.
Csoporton belil a lednyvallalatként m(ikddé, nem jelentds intézmény® a konszolidalo
intézmény dltal elvégzett fellilvizsgalatra hagyatkozhat, amennyiben a konszolidalt vagy
szubkonszolidalt alapon végzett fellilvizsgdlat magaban foglalta az intézményt, és
amennyiben az eredményeket elérhetévé tették az adott intézmény felligyeleti jogkorrel
rendelkezd vezet6 testiilete szamara.
A Hpt. 117. § (5) bekezdése, illetve a Bszt. 4. melléklet 5. pontja szerint az intézmény
belsé ellenérzése legalabb évente ellendrzi a javadalmazasi politika végrehajtasat. Az
MNB ezért elvarja, hogy a Hpt., illetve a Bszt. vonatkozé szabalyainak vald teljes
megfelelés érdekében a javadalmazasi politika id6szakos fellilvizsgalatat a belsé
ellen6rzés végezze el, esetenként kils6 szakérté igénybevételével. Elvards, hogy a
nagyobb és Osszetettebb intézmény elegendd er6forrdssal rendelkezzen a fellilvizsgalat
teljes mértékben belsé erGforrasokbdl vald elvégzésére. Képesitéssel rendelkezé és
fuggetlen kils6 tanacsadok kiegészithetik és tamogathatjdk az intézményt az ilyen
feladatok elvégzésében. A felllvizsgdlatért a fellgyeleti jogkorrel rendelkezé vezet6
testilet felel&s.
A kozponti és fliggetlen belsé felllvizsgalat részeként az intézménynek értékelnie kell,
hogy az atfogd javadalmazasi politikak, gyakorlatok és folyamatok
a) a rendeltetésiiknek megfeleléen mikddnek (igy kulondsen megfelelnek a
jovahagyott politikdknak, eljardsoknak és bels6 szabalyoknak, a javadalmazdsok
kifizetése megfeleld és 6sszhangban van az lzleti stratégidval, valamint megfelel6en
tukrozik az intézmény kockdazati profiljat, hosszu tava célkitlizéseit és egyéb céljait);
b) megfelelnek a hazai és nemzetkozi jogszabalyoknak, elveknek és sztenderdeknek;
c) végrehajtasuk kovetkezetes a csoport egészében, Osszhangban vannak a
kifizetések korlatozdsara vonatkozo, a Hpt. 94. §-aban, illetve a Bszt. 110/I. §-dban
meghatdrozott kovetelményekkel, valamint nem korlatozzak az intézményt abban,
hogy képes legyen a megbizhato t6kehelyzet fenntartdsara vagy helyreallitasara a 6.
alcimmel 6sszhangban.
Az egyéb relevdans belsé vallalati funkcidkat (humaneréforrds-, jogi, stratégiai tervezési
funkcido stb.), valamint egyéb kulcsfontossagu felligyeleti funkcidkat betolté
bizottsdgokat (audit, kockazatkezelési-, kockazatvallalasi- és jel6l6 bizottsdgokat)
szorosan be kell vonni az intézmény javadalmazasi politikainak felllvizsgalatdba annak
és kockazatkezelési keretrendszeréhez.
Amennyiben az idGszakos felllvizsgdlatok soran megallapitdsra keril, hogy a
javadalmazasi politika nem a célkitizéseknek megfelel8en, vagy nem az el6irdsok szerint
m(ikddik, az MNB indokoltnak tartja, hogy a javadalmazasi bizottsdg — amennyiben
létrehoztak ilyet — vagy a felligyeleti jogkorrel rendelkez6 vezet6 testiilet intézkedési
tervet dolgozzon ki a megfelel6 miikddés helyredllitasara, és biztositsa a terv
jévahagyasat és a megfeleld Gtemezés szerinti végrehajtasat.
Az elvégzett bels6 fellilvizsgdlat, valamint a megallapitott esetleges hianyossagok

% A nem jelent8s intézmény definicié alkalmazéasa sordan az MNB a Hpt. 117. § (6) bekezdésével, illetve a Bszt. 4.
melléklet 6. pontjaval 6sszhangban azt a hitelintézetet tekinti ilyennek, amely mérlegf66sszege alapjan nem éri
el az 6t szazalékos piaci részesedést, illetve azt a befektetési vallalkozast, amelynek a targyévet megel6z6 évi
mérlegf66sszege nem haladja meg a kétszazmilliard forintot.
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52.

53.

54.

55.

helyreallitasara szolgald intézkedések eredményeit vagy irasbeli jelentések, vagy a
relevans bizottsagok vagy a felligyeleti jogkorrel rendelkezé vezetd testiilet (ilésein
készilt jegyz6konyvek formajaban dokumentalni kell, és azokat a vezeté testiilet, a
relevans bizottsagok, valamint a vallalati funkciok rendelkezésére kell bocsatani.

3. Javadalmazasi politikak és csoportszintii 6sszefiiggések

A Hpt. 117. § (4) bekezdésével, illetve a Bszt. 4. melléklet 4. pontjaval 6sszhangban az
intézmény a javadalmazasi politikara vonatkozé szabalyokat 6sszevont alapon minden
olyan vallalkozds tekintetében alkalmazza, amelyekre az 6sszevont alapu felligyelet az
intézménnyel egylttesen kiterjed. A Hpt.-ben, illetve a Bszt.-ben foglalt el8irasokon
tulmenden az intézménynek meg kell felelnie a javadalmazdsra vonatkozé,
felhatalmazdson alapuldé bizottsagi rendeletben foglalt szabdlyozastechnikai
standardoknak is. A CRR 6. és 7. cikkének megfelel6en az intézmény kérheti az MNB
engedélyét az egyedi megfelelés aldli mentesités céljabdl. A konszolidald intézmény
felel6s annak biztositasaért, hogy a csoport egyes tagjai altal alkalmazott javadalmazasi
politikdk megfeleljenek az adott csoporttag bejegyzése szerinti orszagban az dltala
végzett tevékenységekkel 6sszhangban elGirt, a javadalmazasra vonatkozé jogszabalyi
vagy felligyeleti kovetelményeknek.
A konszolidalt vagy szubkonszolidalt szinten a konszolidalé intézménynek biztositania
kell a csoport egészére vonatkozé javadalmazasi politika megvaldsitdsat és betartdsat az
alabbiak vonatkozdasaban:

a) a prudencialis konszolidacié ala tartozé intézmények, valamint egyéb szervezetek

— beleértve az 0sszes fioktelepet is — valamennyi munkavallaléja; valamint

b) a prudencialis konszolidacié ald tartozd intézmények, valamint egyéb szervezetek

— beleértve az Osszes fidktelepet is — 6sszes azonositott munkavallaldja.
Azon intézmény esetében, amely olyan pénziigyi csoporthoz tartozik, amely egyidejlleg
tobb tagdllamban is tevékenykedik, a csoportra vonatkozé javadalmazasi politikanak ki
kell térnie arra, hogy hogyan kezeli a csoport a CRD IV el8irdsainak a nemzeti
implementdcié soran alkalmazott tagéllami eltéréseit. igy kiiléndsen figyelembe kell
venni a teljesitményjavadalmazas és az alapjavadalmazds kozotti maximadlis arany
meghatdrozasaban, a névleges diszkontrata alkalmazdsanak lehet6ségében, valamint a
javadalmazds céljara felhasznalt eszk6z6k haszndlatdra vonatkozd barmilyen
korlatozasban alkalmazott esetleges nemzeti eltéréseket.
Az MNB elvarja, hogy a Hpt. és a Bszt. hatdlya ald tartozé konszolidalé intézmény
biztositsa, hogy azok a leanyvallalatok, amelyek a prudencidlis konszolidacié hatdlya ala
tartoznak, de nem tartoznak a Hpt., illetve a Bszt. hatdlya ald, olyan javadalmazasi
politikdkkal rendelkezzenek, amelyek a teljes személyzet vonatkozdsaban megfelelnek a
konszolidald intézmény 4dltal kidolgozott csoport szint(i javadalmazasi politikanak. A
konszolidald intézménynek biztositania kell tovabbd, hogy a lednyvallalat javadalmazasi
politikdja is megfeleljen a Hpt. és a Bszt. javadalmazasi elGirdsainak legalabb az ilyen
lednyvallalatokban beazonositott azon munkavallalék vonatkozadsaban, akiknek a
szakmai tevékenysége lényeges hatast gyakorol a csoport kockazati profiljara.
Vonatkozik ez az elvdras arra az esetre is, ha az adott leanyvallalatra vonatkozoé
javadalmazassal kapcsolatos jogszabdlyi kovetelmények nem olyan részletesek, mint a
Hpt.-ben, illetve a Bszt.-ben. Abban az esetben, ha az adott leanyvallalatra vonatkozé
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agazati jogszabaly javadalmazassal kapcsolatos elGirasai és a Hpt., illetve a Bszt.
vonatkozod szabalyai ellentmonddsban vannak egymadssal, az 4dgazati jogszabalyt kell
alkalmazni.
A harmadik orszdgban bejegyzett anyavdllalattél annak intézményként vagy
fioktelepként mUikodd unids lednyvallalatahoz kirendelt azon munkavallalét, aki, ha az
unids intézmény vagy fidktelep kozvetlen alkalmazasaban dllna, az unids intézmény vagy
fioktelep azonositott munkavallaléjanak mindsiilne, azonositott munkavallalénak kell
tekinteni. Az ilyen kirendelt munkavéllalé a Hpt., illetve a Bszt., valamint az
alkalmazando, felhatalmazdason alapuld bizottsagi rendeletben foglalt
szabalyozastechnikai standardok hatdlya ald tartoznak. A rovidtavd kirendelések
esetében — példdul amennyiben egy személy csak néhdny hétig tartdzkodik egy
tagdllamban az adott projektekkel kapcsolatos munka elvégzése céljabdl — az adott
személy csak akkor tartozik az emlitett rendelkezések hatdlya ala, ha a személy a
604/2014/EU felhatalmazason alapuld bizottsagi rendelet értelmében azonosithatd,
figyelembe véve a vonatkozd idGszakra megdllapitott javadalmazadst, valamint a
kirendelés alatti feladatokat és felelGsségi koroket.
A rovidtavu szerz6dések és kikildetések nem haszndlhaték a Hpt.-ben, illetve a Bszt.-
ben, valamint barmely mds vonatkozé unidés szabdlyban vagy iranymutatdsban
meghatarozott javadalmazasi kovetelmények kijatszasara.
A harmadik orszagban székhellyel rendelkez6 azon lednyvdllalatok vonatkozasaban,
amelyek egy tagallami konszolidalé intézmény prudencialis konszolidaciéjanak hatalya
ald tartoznak, a csoportra kiterjed6 javadalmazasi politikaban:

a) meg kell hatdrozni a teljesitményjavadalmazdas és az alapjavadalmazas kozotti

maximalis aranyt (amely legfeljebb 100%, adott esetben a tulajdonosok csoportszintd

jévadhagyasdaval 200% lehet);

b) rogziteni kell, hogy alkalmazzak-e a névleges diszkontratat, valamint

c) biztositanikell, hogy a teljesitményjavadalmazas kifizetéséhez az eszkdzoket a jelen

ajanlassal, valamint az 527/2014/EU felhatalmazason alapuld bizottsagi rendelettel

0sszhangban hasznaljak.
Az MINB sziikségesnek tartja, hogy a harmadik orszagban székhellyel rendelkezé olyan
lednyvallalatok, amelyek egy tagallami konszolidalé intézmény prudencialis
konszolidacidjanak hatdlya ald tartoznak, olyan javadalmazasi politikaval
rendelkezzenek, amely 6sszhangban all az egész csoportra vonatkozé javadalmazasi
politikaval, illetve megfelel a Hpt. javadalmazasra vonatkozd elGirdsainak legalabb
azoknak a munkavallaléknak a vonatkozasaban, akiknek a szakmai tevékenysége
Iényeges hatast gyakorol a csoport kockazati profiljara.
Amennyiben harmadik orszadgban bejegyzett intézmény altal Magyarorszagon létesitett
fioktelep a teljesitményjavadalmazas és az alapjavadalmazas kdzotti maximalis aranyt
100% folotti értékben kivanja meghatdrozni, az adott fioktelepnek igazolnia kell az MNB
felé, hogy a harmadik orszagbeliintézmény tulajdonosai jévahagytak a magasabb aranyt.
A Hpt., illetve a Bszt. javadalmazasi szabadlyai, valamint a jelen ajanlasban
megfogalmazott felligyeleti elvardsok intézményre térténd alkalmazasa flggetlen attdl,
hogy az intézmény egy harmadik orszagbeli anyavdllalat leanyvallalata vagy sem.
Amennyiben egy harmadik orszagbeli anyavallalat unids leanyvallalata konszolidald
intézmény, a prudencialis konszolidacié szintjébe nem tartozik bele a harmadik
orszagbeli anyavallalat, valamint az anyavallalat mas kozvetlen lednyvéllalatai. A
konszolidald intézménynek biztositania kell, hogy a harmadik orszagbeli anyavallalat
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63.

64.

65.

csoportszintl javadalmazasi politikdjat figyelembe veszi a sajat javadalmazasi
politikdiban, amennyiben ez nem ellentétes a vonatkozdé unidés vagy hazai
jogszabalyokban, koztik a jelen ajanlasban meghatdrozott kovetelményekkel és
feligyeleti elvarasokkal.

4. Aranyossag

A CRD IV 92. cikk (2) bekezdésében és a Hpt. 117. § (1) bekezdésében, illetve a Bszt. 4.
melléklet 1. pontjdban meghatdrozott ardnyossagi elv célja a javadalmazasi politikdk és
gyakorlatok kovetkezetes Osszeegyeztetése az intézmény egyéni kockazati profiljaval,
Gzleti modelljével, kockdzatvallalasi hajlandésagaval és stratégidjaval a kotelezettségek
célkitlizéseinek hatékony megvaldsitasa érdekében. Az ajanlasban az aranyossag elvével
kapcsolatban megfogalmazott elvardsokat mindenkor a Kormdanyrendelet elGirasaival
O0sszhangban kell alkalmazni.
Az MNB elvdrja, hogy a kovetelmények aranyos mddon torténé alkalmazasanak
értékelése sordn az intézmény az intézmény méretét és bels6é szervezeti felépitését,
Gzleti modelljét, valamint a tevékenységei jellegét, nagysagrendjét és Osszetettségét,
illetve ezen tényez6k Gsszesitett hatasait vegye figyelembe.
Ebbdl a célbdl az intézménynek legaldbb az alabbi kritériumokat sziikséges figyelembe
vennie:

a) az intézmény és az altala irdnyitott, 6sszevont alapu felligyelet ald tartozé csoport

tagjainak mérlegf6osszege vagy az altaluk tartott eszk6zok mennyisége;

b) az intézmény foldrajzi jelenléte, valamint a tevékenységek nagysagrendje minden

egyes joghatdsagra vonatkozdan;

c) a m(ikddési forma, valamint a rendelkezésre all6 t6ke- és kotelezettségdllomany;

d) a tékekovetelmények mérésére szolgald belsé moddszerek (példaul IRB, AMA)

hasznalatara vonatkozé engedély;

e) az intézmény csoport tagja-e, és ha igen, a csoporttal kapcsolatban végzett

aranyossagi értékelés;

f) az engedélyezett tevékenységek és szolgaltatdsok tipusa (példaul kolcsondk és

betétek, befektetési banki tevékenység);

g) az alapul szolgald lzleti stratégia;

h) az zleti tevékenységek strukturdja, valamint az (zleti tevékenységek

kockdazatainak id6horizontjai, mérhet6sége és kiszamithatdsaga;

i) azintézmény finanszirozasi strukturaja;

j) az intézmény bels6 szervezeti felépitése, beleértve az azonositott

munkavallaléknak kifizethet6 teljesitményjavadalmazas szintjét;

k) az intézmény eredménykimutatasanak strukturaja;

[) az tgyfélkor (példaul lakossagi, vallalati, kisvallalkozadsok, kdzintézmények);

m)a termékek vagy szerz6dések 6sszetettsége.
A kovetelmények ardnyos moédon torténd alkalmazasakor az intézmény felelGs a
kockazati profilja, kockazatvallalasi hajlanddsdga, valamint egyéb jellemzdéi
figyelembevételéért, illetve olyan javadalmazasi politikak és gyakorlatok kialakitasaért
és végrehajtasdért, amelyek megfeleléen illeszkednek az intézmény Uzleti
stratégidjahoz, célkitlizéseihez, értékeihez, valamint hosszd tavu érdekeihez. A
megbizhatd és hatékony javadalmazasi politika és gyakorlat meglétére vonatkozd
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71.

kovetelménynek azonban valamennyi intézménynek meg kell felelnie a teljes
személyzetre vonatkozdan, fliggetlenil az intézmény sajatos jellemzgitél.

A javadalmazasi kovetelmények ardnyos mddon torténdé alkalmazasat megel6z6en a
604/2014/EU felhatalmazason alapuld bizottsagi rendeletben meghatarozott
kritériumok, valamint kiegészit6 bels6 kritériumok alapjan el kell végezni a
munkavallaldk azonositdsat. A teljesitményjavadalmazas és az alapjavadalmazas kozotti
arany maximumanak legfeljebb 100%-ban (a tulajdonosok jovahagyasaval 200%-ban)
tortén6é megallapitasat az intézmény Osszes azonositott munkavallaldjara, valamint a
prudencidlis konszolidacié korébe tartozo lednyvallalatainak vonatkozasaban azokra az
azonositott munkavallalokra kell alkalmazni, akik hatast gyakorolnak a csoport kockazati
profiljara, abban az esetben is, ha 6k maguk nem tartoznak a Hpt., illetve a Bszt. hatdlya
ald, az ajanlds 5. alcimével 6sszhangban.

Az azonositott munkavallaldk kiilonb6z6 kategdriadira vonatkozo kilonds javadalmazasi
politikdknak a 3. és 4. alcimmel 6sszhangban torténd végrehajtdsakor az aranyossag
alkalmazasa soran figyelembe kell venni az azonositott munkavallalék adott kategdridja
altal az intézmény kockazati profiljara gyakorolt hatast.

A fentieknek megfeleléen a nagy és Osszetettebb intézménynek és csoportnak
(beleértve a jelentds intézményt is) részletesebb javadalmazasi politikdval és
kockdzatmérési megkozelitéssel kell rendelkeznie, mig a kisebb és kevésbé Osszetett
intézmény és csoport egyszerlbb javadalmazasi politikat és megkdzelitést is kialakithat,
amely viszont nem jelentheti azt, hogy az intézmény egydltaldan ne rendelkezzen
javadalmazasi politikaval.

5. Az azonositasi folyamat

Az MNB szlkségesnek tartja, hogy az intézmény évente legalabb egyszer elvégezze
azoknak a munkavallaldknak a beazonositasat, akiknek a szakmai tevékenysége jelentés
hatast gyakorol vagy gyakorolhat az intézmény kockdazati profiljara. Az azonositasi
folyamat az intézmény atfogé javadalmazasi politikajanak részét képezi.

A beazonositast a 604/2014/EU felhatalmazason alapuld bizottsagi rendeletben
meghatdrozott mindségi és mennyiségi kritériumok szerint kell elvégezni, és
amennyiben szikséges, a beazonositas soran az intézménynek tovabbi, altala
meghatdrozott kiegészit6 kritériumokat kell alkalmaznia, amelyek megfelel6en tiikrozik
az intézményen belil folytatott kiilénb6z6 tevékenységek kockazati szintjeit, valamint a
munkavallalék altal a kockazati profilra gyakorolt hatdst.

A 604/2014/EU felhatalmazdson alapuld bizottsagi rendeletnek a mennyiségi
kritériumokra vonatkozo 4. cikkével 6sszhangban a munkavallalék szamara az el6z6
pénzigyi évben megallapitott teljes javadalmazast figyelembe kell venni, lehetGvé téve
az azonositasnak a kovetkez6 pénzigyi év kezdetén torténd elvégzését. A 604/2014/EU
felhatalmazason alapuld bizottsagi rendeletben meghatarozott mennyiségi kritériumok
alkalmazasakor az intézménynek figyelembe kell vennie a szakmai tevékenységekért az
el6z6 pénziigyi évben megallapitott 6sszes pénzbeli és nem pénzbeli alapjavadalmazast
és teljesitményjavadalmazast. Az alapjavadalmazas vonatkozdsaban ez azokat az
Osszegeket jelenti, amelyeket az el6z6 pénziigyi évben megallapitottak és a szokasos
maodon kifizettek. Annak érdekében, hogy az év kozben belépé munkavallaldk is
megfelel6en keriljenek elbirdlasra, esetiikben a mennyiségi kritériumok alkalmazasa
soran a megallapitott éves céljovedelmet kell alapul venni, vagy id6Garanyositas
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alkalmazasa javasolt. A teljesitményjavadalmazas 6sszetevé vonatkozasaban ez azokat
az 6sszegeket jelenti, amelyeket az el6z6 pénziigyi évben allapitottak meg a teljes el6z6
teljesitménymeérési id6szakra vonatkozdan, fliggetlenil attél, hogy az el6z6 pénzigyi
évben csak a teljesitményjavadalmazas bizonyos részeit fizették ki, és a tobbi rész
kifizetését elhalasztottak!®. Azon szokdsos javadalmazasi csomagok esetében,
amelyeket nem munkavallalénként hataroznak meg, az adott munkavallaléra esé részt
a teljes 6sszeg valamely objektiv kritérium figyelembevételével torténd leosztasaval kell
kiszdmitani.

72. A javadalmazast eurdtdl eltéré pénznemben megallapitd intézménynek a 604/2014/EU
felhatalmazdson alapulé bizottsagi rendelet 4. cikkében meghatdrozott kiiszobértékeket
a rendelet 5. cikkében meghatarozottak szerint kell atvaltania a kimutatasok
Osszevonasara hasznalt belsé atvaltasi arfolyam, vagy a Bizottsdg dltal a javadalmazas
megallapitasanak hoénapjara vonatkozd pénziigyi Utemezéshez és koltségvetéshez
hasznalt atvaltasi arfolyam alkalmazésaval'l.

73. Amennyiben az intézmény alkalmazza a 604/2014/EU felhatalmazason alapuld
bizottsagi rendelet 5. cikk (2) bekezdését, a prudencidlis konszolidacié koérébe tartozo
jogalanyoknadl tevékenykedd 6sszes munkavallalét azokhoz az orszagokhoz kell sorolnia,
ahol az egyén a f6 tevékenységét végzi, és az egyes orszagokhoz sorolt munkavallaldkra
a 4. cikk (1) bekezdés b) és c) pontjaban meghatarozott kritériumokat orszagonként kell
alkalmaznia.

74. Amennyiben a mennyiségi kritériumok teljesiilnek, a munkavallalékat azonositott
munkavallalonak kell tekinteni, kivéve, ha az intézmény a 604/2014/EU felhatalmazéason
alapuld bizottsagi rendelet 4. cikk (2) bekezdését alkalmazza. A 604/2014/EU
felhatalmazdson alapuld bizottsagi rendelet 4. cikk (1) bekezdés a) és b) pontjaban
meghatarozott kritériumokkal 06sszefliggésben a 4. cikk (2) bekezdésének
alkalmazasahoz az MNB engedélyére van sziikség.

75. Az MNB indokoltnak tartja, hogy a beazonositas egyértelmd, kovetkezetes és
megfelel6en dokumentdlt legyen, illetve azt legaldbb évente aktualizalni kell a
604/2014/EU felhatalmazason alapuld bizottsagi rendelet 3. cikkében meghatarozott
kritériumok vonatkozasaban. Az intézménynek biztositania kell, hogy azokat a
munkavallalékat, akikre a 3. cikkben meghatarozott kritériumok egy adott pénzligyi év
legaldbb harom hdénapos id&szakan keresztill érvényesek vagy valdszin(ileg érvényesek,
azonositott munkavallalékként kezeljék.

76. Az MNB szikségesnek tartja, hogy a munkavallalok beazonositasaval kapcsolatos
dokumentdcio legalabb a kovetkez6 informaciokat magaba foglalja:

a) az 6nértékelés alapjat képez6 indokolds, valamint az 6nértékelés alkalmazasi kore;
b) az intézmény lzleti stratégidjabol és tevékenységeib6l eredd kockazatok
értékelésére hasznalt megkozelités, a killonboz6 foldrajzi helyekre vonatkozdan is;

c) az intézménynél és a konszolidacié ald tartozé mas jogalanyoknal, a
lednyvallalatoknal és a fidktelepeknél — tobbek kdzott a harmadik orszagbeli ilyen
intézménynél — dolgozd személyek értékelésének madja;

10 A 2016 elején végzett azonositds tekintetében példdul a 2015-ben megdllapitott és kifizetett
alapjavadalmazast, valamint a 2015-ben az el6z6 (azaz a 2014-es) teljesitménymérési idGszakra megallapitott
teljesitményjavadalmazast Osszeadjdk a mennyiségi kritériumok szerinti azonositashoz haszndlt Osszeg
kiszamitasa céljabdl.

Az 4tvaltési  arfolyamok az  Eurdpai  Bizottsdg weboldaldn, a kovetkez6 cimen taldlhatok:
http://ec.europa.eu/budget/contracts _grants/info_contracts/inforeuro/inforeuro_en.cfm
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d) a beazonositasi folyamat kialakitasaba, felligyeletébe, felllvizsgalatdba és

alkalmazasaba bevont kilonb6z6 vallalati testiletek és belsé funkcidk feladatai és

felelGsségi korei; valamint

e) az azonositasi folyamat eredménye.
Az intézménynek nyilvantartast sziikséges készitenie az azonositasi folyamatrél és annak
eredményeirdél, valamint be kell tudnia mutatni az MNB felé, hogy milyen mddon
azonositotta a munkavallalékat a 604/2014/EU felhatalmazason alapuld bizottsagi
rendeletben meghatarozott mennyiségi és minGségi kritériumok, valamint az intézmény
altal alkalmazott barmely mas kiegészit8 kritériumok alapjan.
A beazonositas dokumentdacidjanak tartalmaznia kell az azonositott munkavallaldk
szamat, beleértve az elsé alkalommal azonositott munkavallalok szamat, az adott
munkakorrel kapcsolatos felel6sségi koroket és tevékenységeket, az azonositott
munkavallaldk nevét vagy mas egyedi azonositdjat, valamint az intézményen belili Gzleti
teriiletekhez valo sorolasat, illetve az el6z6 év dnértékelésének eredményeivel torténdé
0sszehasonlitast.
A dokumentdcidban szerepelniiik kell azoknak a munkavallaloknak is, akiket a
mennyiségi kritériumok alapjan azonositottak, de akiknek a szakmai tevékenysége az
értékelés szerint a 604/2014/EU felhatalmazason alapuld bizottsagi rendelet 4. cikkével
O0sszhangban nem gyakorol lényeges hatast az intézmény kockdzati profiljara. Elvaras,
hogy ezeket az értékeléseket megfelel6 mdédon dokumentaljak, beleértve a kivételek
alapjat képez6 indokoldst. Az intézménynek a dokumentaciot legaldbb 6t évig meg kell
Oriznie, lehet6vé téve az MNB szamara a fellilvizsgdlat elvégzését.

5.1 Kivételek bejelentése és el6zetes jovahagydsa

Amennyiben az intézmény a 604/2014/EU felhatalmazason alapuld bizottsagi rendelet
4. cikk (2) bekezdése alapjan megallapitja, hogy egy adott munkavdllalé szakmai
tevékenysége nem gyakorol jelent6s hatdst az intézmény kockazati profiljara, és ezen
bekezdés alkalmazdsdhoz az MNB el6zetes jovahagyasat kéri, a kovetkez6k
alkalmazandok:
a) az éves azonositasi folyamat részeként elvégzett elemzés alapjan az irdnyitasi
jogkdrrel rendelkezd vezetd testiilet donti el, hogy a munkavallalé valéban nem
gyakorol-e lényeges hatast az intézmény kockazati profiljara, és értesiti a felligyeleti
jogkodrrel rendelkez6 vezetd testliletet a meghozott dontésrél. A felligyeleti jogkorrel
rendelkez8 vezetd testiilet, illetve — ha létrehoztak ilyet — a javadalmazasi bizottsag
felllvizsgdlja azokat a kritériumokat és folyamatokat, amelyek alapjan a doéntést
meghoztak, és jovahagyja az alkalmazott kivételeket;
b) minden bejelentést haladéktalanul, de legkés6bb az el6z6 pénziigyi év végét
kovetd hat hdnapon belil meg kell tenni, igy biztositva az MNB szamara kell6 id6t az
alkalmazott kivételek elemzésére, valamint lehet6vé téve az intézmény szamara, hogy
figyelembe vegye az MNB altal emelt esetleges kifogasokat, valamint az azonositasi
folyamat eredményének ennek megfeleléen torténé modositasat;
c) az elGzetes jovahagyasra vonatkozd kérelmeket haladéktalanul, de legkésGbb az
el6z6 pénziigyi év végét kovet6 hat hdnapon belil be kell nydjtani.
A 604/2014/EU felhatalmazason alapuld bizottsagi rendelet 4. cikk (1) bekezdés b)
pontjdban meghatarozott kritérium alapjan azonositott munkavallalék tekintetében
alkalmazott kivételekre vonatkozd, a 4. cikk (5) bekezdése szerinti elGzetes jovahagyast

21



82.

83.

84.

85.

az MNB meghatdrozott idétartamra adja meg. A 604/2014/EU felhatalmazason alapuld
bizottsagi rendelet 4. cikk (5) bekezdésében meghatdrozott el6zetes jovahagyds iranti
kérelmet minden évben be kell nydjtani. Azoknak a munkavallaléknak az esetében,
akiknek a kérelmével kapcsolatban elsé alkalommal hoznak dontést, az el6zetes
jévahagydsnak csak arra a pénziigyi évre kell vonatkoznia, amelyben az el6zetes
jévahagydst kérelmezték, valamint az azt kovetd pénzigyi évre. Azoknak a
munkavallaloknak az esetében, akiknek a 604/2014/EU felhatalmazason alapuld
bizottsagi rendelet 4. cikk (2) bekezdése szerinti kérelmét mar jévahagytdk a folyd
pénziigyi évre vonatkozdan, az el6zetes jévahagyasnak csak a kovetkezd pénziigyi évre
kell vonatkoznia.

A mentességek alkalmazasara vonatkozd, a 604/2014/EU felhatalmazason alapuld
bizottsagi rendelet 4. cikk (4) bekezdésében meghatdrozott értesitést a 4. cikk (1)
bekezdés a) pontjaban meghatarozott kritérium alapjan azonositott munkavallaldk
vonatkozasaban évente meg kell tenni. Az MNB felhivja a figyelmet, hogy kiilonbséget
kell tenni a mentességek kozott a 604/2014/EU felhatalmazason alapuld bizottsagi
rendelet 4. cikk (2) bekezdés a) és b) pontjdban meghatdrozott kritériumok tekintetében,
de azokra a munkavallaldkra korlatozva, akiket ugyanezzel a kritériummal kapcsolatban
az el6z6 teljesitménymérési id6szakban nem jelentettek be, mint mentességet élvezd
munkavallalét (példaul, amennyiben a munkavallalé mentességet kap, mivel az Gzleti
egység nem gyakorol Iényeges hatast). Nem sziikséges az értesités, ha a munkavallaléd
tovabbra is ugyanabban az Gzleti egységben tevékenykedik és az lizleti egység tovabbra
sem gyakorol lényeges hatast.

Amennyiben az azonositott munkavallalék mentességben részesiilnek olyan
lednyvallalatoknal, amelyek nem tartoznak a Hpt., a Bszt. vagy a CRD IV hatdlya al3, az
anyavallalat illetékes hatdésagat kell az illetékes hatdsagnak tekinteni. A hitelintézet,
befektetési vdllalkozds azon fidktelepe vonatkozasaban, amelynek kozponti irodaja
harmadik orszagban van, az a hatdésag az illetékes, amely felel6s azon tagallam
intézményeinek felligyeletéért, ahol a fidktelep taldlhaté.

Az értesitésekben, valamint az el6zetes jovahagyasra iranyulé kérelmekben szerepelnie
kell az 6sszes mentességben részesulé azonositott munkavallalé nevének vagy mas
egyedi azonositéjanak, az ahhoz az Uzleti egységhez rendelt belsé téke szazalékban
kifejezett 0Osszegének, amelyikben a munkavallalé tevékenykedik, valamint -
amennyiben a 604/2014/EU felhatalmazason alapuld bizottsagi rendelet elGirja — a
munkavallalé 3ltal az intézmény kockazati profiljara gyakorolt hatasa elemzésének
minden egyes azonositott munkavallaléra vonatkozéan. Amennyiben az azonositott
munkavallalék ugyanabban az Uzleti egységben tevékenykednek, és ugyanazt a
feladatkort latjak el, kozos értékelést kell végezni.

5.2. Az azonositdsi folyamat iranyitdsa

Az azonositasi folyamat keretein belil a felligyeleti jogkorrel rendelkez6 vezetd testiilet
a) ajavadalmazasi politika részeként jovahagyja az azonositdsi folyamatra vonatkozé
politikat;

b) részt vesz a beazonositasi folyamat kialakitasaban;
c) biztositja, hogy a munkavallalék azonositasara iranyuld értékelést a Hpt.-vel, illetve
a Bszt.-vel, a 604/2014/EU felhatalmazason alapuld bizottsagi rendelettel, valamint a
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jelen ajanlasban foglaltakkal 6sszhangban végezzék el;

d) folyamatosan felligyeli az azonositasi folyamatot;

e) jévahagyja az elfogadott szabalyzat aldli Iényeges kivételeket vagy az elfogadott

politikdban végrehajtott mddositdsokat, illetve alaposan mérlegeli és figyelemmel

kiséri ezek hatasait;

f) jévahagyja vagy felliigyeli a munkavallaldk barmilyen mentesitését a 604/2014/EU

felhatalmazdason alapuld bizottsagi rendelet 4. cikk (2) bekezdésével d6sszhangban,

amennyiben az intézmény ugy itéli meg, hogy a munkavallalék nem felelnek meg a

604/2014/EU felhatalmazason alapulé bizottsagi rendeletben meghatarozott

mennyiségi kritériumoknak, mivel ténylegesen nem gyakorolnak lényeges hatast az
intézmény kockazati profiljara;

g) idészakosan fellilvizsgdlja a jévahagyott politikat és szliikség esetén modositja azt.

Amennyiben az intézmény javadalmazasi bizottsagot hozott I|étre, annak a
javadalmazdsra vonatkozé dontések el6készitésével kapcsolatos felelGsségi koreivel
0sszhangban aktivan részt kell vennie az azonositasi folyamatban. Amennyiben az
intézmény nem hozott |étre javadalmazasi bizottsagot, a felligyeleti jogkorrel rendelkezd
vezetd testilet nem végrehajto funkcidt ellatd és — amennyiben lehetséges — fliggetlen
tagjainak kell a vonatkozé feladatokat végrehajtaniuk.
A flggetlen kockazatkezelési és fluggetlen megfelelési funkciét, az (zleti tdmogatd
funkciokat (példaul jogi, humanerd&forras-funkcidkat), valamint a vezetd testilet
illetékes bizottsdgait (azaz a kockazatkezelési-, kockazatvallaldsi-, jel6l6 és vizsgdlati
bizottsdgokat) a meghatdrozott feladatukkal ésszhangban, valamint folyamatosan be
kell vonni az azonositasi folyamatba. igy kiilondsen, amennyiben kockazati bizottsagot
hoztak létre, azt be kell vonni az azonositasi folyamatba a javadalmazasi bizottsag
feladatainak sérelme nélkiil. Az intézménynek lehet6évé kell tennie az azonositdsi
folyamatba bevont 6sszes belsé testiilet és funkcid kozotti megfelelS informdacidcserét.
Az azonositasi folyamatot és annak eredményét fliggetlen belsé felllvizsgdlatnak kell
aldvetni.

5.3. Azonositdsi folyamat egyedi és konszoliddlt szinten

A 604/2014/EU felhatalmazason alapulé bizottsagi rendeletben meghatarozott
kritériumokat, valamint az intézmény 4dltal ezen fellil meghatdrozott kiegészit6
kritériumokat az intézménynek egyedi alapon, az adott intézmény adatainak
felhasznaldsaval és helyzetének figyelembevételével kell alkalmaznia. Ugyanezeket a
kritériumokat a konszoliddld intézménynek konszolidalt és szubkonszolidalt alapon
sziikséges alkalmaznia a CRR 4. cikk (1) bekezdés 48. és 49. pontjadban meghatarozottak
szerint, beleértve a prudencidlis konszolidacié korébe tartozd 0Osszes olyan
lednyvallalatot is, amelyek maguk nem tartoznak a Hpt., a Bszt. vagy a CRD IV hatalya
ald. Az értékelést és beazonositast az 0sszevont alapu adatok alapjan kell elvégezni,
figyelembe véve az adott személynek az intézmény kockazati profiljara 6sszevont alapon
gyakorolt hatasat. Ugyanez vonatkozik a szubkonszolidalt szintre is.

A 604/2014/EU felhatalmazéason alapuld bizottsagi rendelet 3. cikkében meghatarozott
minGségi kritériumok konszolidalt vagy szubkonszolidalt szinten torténd alkalmazasakor
egy leanyvdllalat munkavallaldit csak akkor kell figyelembe venni, ha konszolidalt vagy
szubkonszolidalt alapon felel6sek az emlitett kritériumokban meghatarozott
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funkcidkért. Ennek megfelel6en egy lednyvallalat olyan munkavallalojat, aki a
ledanyvallalat vezetd testliletének tagja, a 604/2014/EU felhatalmazdson alapuld
bizottsdgi rendelet 3. cikk (1) bekezdésében meghatdrozott kritériummal (,a
munkavallalé az irdnyitdsi funkcidt ellatd vezetGtestiilet tagja”) osszefliggésben csak
akkor kell figyelembe venni, ha a munkavallalé tagja az EU szint(i anyavallalat vezetd
testiletének is.

A 604/2014/EU felhatalmazason alapuld bizottsagi rendelet 4. cikkében meghatarozott
mennyiségi kritériumok a teljes személyzetre konszolidalt és szubkonszoliddlt alapon
alkalmazanddk, beleértve a prudencidlis konszolidacié korébe tartozd 6sszes
lednyvallalatot. Ennek megfelel6en egy lednyvallalat 500 000 EUR-t vagy azt meghalado
Osszeget keres6 munkavadllaldja azonositott munkavallalénak szamit, kivéve, ha a
604/2014/EU felhatalmazason alapuld bizottsagi rendelet 4. cikk (2)-(5) bekezdése
szerint mentességben részesiilne.

A 604/2014/EU felhatalmazéason alapuld bizottsagi rendelet 4. cikkében meghatarozott
mennyiségi kritériumok egyedi szinten torténd alkalmazdsakor az intézménynek meg
kell hataroznia a mennyiségi kritériumokban megnevezett funkcidért felel6s
munkavallaldkat, amelynek soran az azonositas f6 kritériuma nem a funkcié elnevezése,
hanem a funkcidval jard tényleges intézkedési és felelGsségi kor.

5.4. A konszolidadlé intézmény feladata

Az MNB elvarja, hogy a konszolidalé intézmény biztositsa, hogy a csoport egészének,
illetve egyes tagjainak a javadalmazasi politikdi kovetkezetesek és 6Gsszehangoltak
legyenek, beleértve az azonositdsi folyamatokat, valamint a megfelel6 végrehajtast
konszolidalt, szubkonszolidalt és egyedi alapon.

5.5 A lednyvadllalat feladata

A konszolidalé intézmény lednyvallalatanak javadalmazasi politikaja részeként kell
végrehajtania a konszolidaléd anyavallalat altal kibocsatott csoport szintl politikat,
valamint a munkavallalék azonositasara irdnyuld folyamatot. A konszolidacié korébe
tartozé minden lednyvallalatnak aktivan részt kell vennie az anyavallalat altal elvégzett
azonositasi folyamatban. Az MNB elvarja, hogy minden leanyvallalat — beleértve azokat
is, amelyek maguk nem tartoznak a Hpt., a Bszt. vagy a CRD hatalya ala — bocsasson a
konszolidalé intézmény rendelkezésére minden olyan informaciét, amely szikséges
azon munkavallalék konszolidalt és szubkonszolidalt alapon toérténé megfeleld
azonositasahoz, akik jelentds hatast gyakorolnak az intézmény kockazati profiljara.
Annak a lednyvallalatnak, amely maga nem tartozik a Hpt., a Bszt. vagy a CRD IV hatalya
ald, nem kell az azonositasi folyamatot egyedi szinten végrehajtania. Az ilyen
lednyvallalat esetében az értékelést a konszolidald intézmény végzi el a lednyvallalat
altal biztositott informacidk alapjan. A Hpt., a Bszt. vagy a CRD IV hatdlya ala tartozo
intézménynek a munkavallaldk azonositasara irdnyulé onértékelésiiket egyedi szinten
kell végrehajtaniuk. A kisméretl(i és kevésbé Osszetett, az azonositasi folyamatba
konszolidalt alapon bevont intézmény az azonositasi folyamat egyedi szinten torténd
gyakorlati alkalmazasat a konszolidald intézményre ruhazhatja.

A harmadik orszagban kozpontiirodaval rendelkez6 hitelintézet tagallami fioktelepének,
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valamint a harmadik orszagbeli anyavallalat lednyvéllalataként m(ikodé tagallami
intézménynek végre kell hajtania az azonositdsi folyamatot, és annak eredményeirdl
tdjékoztatnia kell az anyavallalatat. A tagallami intézménynek sziikséges bevonnia az
értékelésébe a prudencialis konszolidacid korébe tartozé lednyvdllalatait, valamint a
harmadik orszagbeli fidktelepeit is. A fidktelep esetében az azonositdsra vonatkozé
kritériumokat ugyanolyan maddon kell a tagallamban taldlhaté funkcidkra, Gzleti
tevékenységekre, valamint munkavallaldkra alkalmazni, mint az intézményre egyedi
szinten.

6. T6kehelyzet

A teljesitményjavadalmazdsnak az intézmény javadalmazasi politikdja szerinti
megallapitasa, kifizetése és juttatdsa, beleértve a malus- és visszakovetelési szabalyokat,
nem sértheti a stabil t6kehelyzet fenntartdsat.

Az MNB elvarja, hogy a tb6kehelyzet stabilitdsdanak értékelésekor az intézmény
figyelembe vegye a teljes szavatold t6kéjét, igy kiilonosen az els6dleges alapvetd tékét,
a Hpt. 93. §-a, illetve a Bszt. 110/H. §-a szerinti kombinalt pufferkbvetelményt, a
kifizetéseknek a Hpt. 94. §-dban meghatarozott, a teljes személyzet
teljesitményjavadalmazasara alkalmazandd korlatozasat, valamint a t6kemegfelelés
bels6é értékelési eljdrasanak eredményét. A tGkefenntartasi puffer kotelezé tartasara
vonatkozéan a Hpt. 86. §-dban, illetve a Bszt. 110/A. §-dban meghatéarozott
kovetelmények — beleértve a kifizetéseknek a Hpt. 94. §-adban, illetve a Bszt. 110/I. §-
aban meghatdrozott korlatozasat is — konszolidalt és szubkonszoliddlt alapon is
alkalmazanddk. Az 6sszes t6kekovetelmény meghatarozasa soran a Hpt. 79. § (2)
bekezdésének, illetve a Bszt. 105. § (2) bekezdésének megfeleléen a felligyeleti
felllvizsgdlat keretében eldirt tobblet-t6kekovetelményt is figyelembe kell venni.
Elvaras, hogy az intézmény a teljesitményjavadalmazas hatasait — beleértve az azonnali
és halasztott kifizetések 6sszegét is — figyelembe vegye a téke- és likviditasi, valamint
helyreallitasi terveinek kidolgozasa, illetve a t6kemegfelelés atfogd belsé értékelési
eljardsa soran.

Az intézmény altal megallapitott teljes teljesitményjavadalmazas hosszu tavon nem
korlatozhatja az intézményt a 97. pont szerint értelmezett stabil tékehelyzet
fenntartasaban vagy helyredllitasaban, és figyelembe kell vennie a tulajdonosok,
betétesek, befekteték, valamint az egyéb  érdekeltek  érdekeit. A
teljesitményjavadalmazas nem allapithaté meg, vagy nem fizethet6 ki abban az esetben,
ha az azt eredményezné, hogy az intézmény t6kehelyzete instabilla valik. A
kifizetéseknek a Hpt. 94. §-aban, illetve a Bszt. 110/I. §-dban meghatarozott jogszabalyi
korlatozasain felll az intézménynek ezeket a fenti szempontokat is figyelembe kell
vennie a teljesitményjavadalmazas teljes adott évi keretosszegének, valamint az adott
évben kifizetett vagy juttatott teljesitményjavadalmazds Osszegének meghatarozdsa
soran.

Annak az intézménynek, amelyik nem rendelkezik a 97. pont szerinti stabil
t6kehelyzettel, vagy amelynél a t6kehelyzet stabilitasa veszélyben van, igy kiilonosen
amennyiben fenndll annak veszélye, hogy a hitelintézet az elkovetkez6 tizenkét
hdnapban nem fog megfelelni a prudens m(ikddésre vonatkozo jogszabdlyokban foglalt
kovetelményeknek, az aldbbi intézkedéseket kell megtenni a
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teljesitményjavadalmazdasra vonatkozodan:
a) a bonuszkeret csokkentése a Hpt. 94. §-aval, illetve a Bszt. 110/I. §-aval
0sszhangban, beleértve annak akar nullara torténd csokkentésének lehetdségét is;
b) a szikséges teljesitmény-kiigazitasi intézkedések, igy kiléndsen a malus
alkalmazasa;
c) az intézmény adott évben — és esetlegesen az azt kovet6 években — elért nettd
nyereségének a tékehelyzet megerGsitésére torténd felhasznalasa. Az intézmény nem
nydjthat kompenzaciéot a munkavallaléinak abban az esetben, ha a
teljesitményjavadalmazast csokkentették a stabil t6kehelyzet elérése érdekében,
illetve a késGbbi években nem alkalmazhat olyan egyéb kifizetéseket, eszk6zoket vagy
maodszereket, amelyek a kompenzaciot tiltd rendelkezés kijatszasdhoz vezetnének.
Amennyiben a teljesitményjavadalmazds megallapitdsa hatranyos hatdssal van a stabil
t6kehelyzet fenntartdsara, az MNB a Hpt. 96. § (5) bekezdés b) pontjanak, a 185. § (2)
bekezdés c) pont cb) alpontjanak és d) pontjanak, illetve a Bszt. 110/L. § (5) bekezdés b)
pontjanak, a 164. § (1) bekezdés o) pont ob) alpontjdnak és v) pontjanak megfelel6en
szigorubb kifizetési korlatozast rendel el, megtiltja, korlatozza vagy feltételhez koti a
vezetl tisztségvisel6k dijainak kifizetését, illetve a teljesitményjavadalmazds nettd
bevétel szdzalékaban tortén6 meghatarozasara kotelezi az intézményt, ha a
teljesitményjavadalmazas nincs 6sszhangban a prudencialis kovetelményekkel.

IV. A javadalmazas strukturajara vonatkozo elvarasok

7. Javadalmazasi kategoriak

Az MNB elvarja, hogy az intézmény minden tipusl javadalmazdst besoroljon az
alapjavadalmazas vagy a teljesitményjavadalmazas kategéridkba, egyéb kategéria
kialakitasa nem lehetséges. Az intézménynek a javadalmazasi politikajaban egyértelmd,
objektiv, el6re meghatarozott és atlathatd kritériumokat kell meghataroznia az 6sszes
javadalmazdsi Osszetevének az alapjavadalmazas vagy a teljesitményjavadalmazas
kategdriaba torténé besorolasara vonatkozdan.
Amennyiben egy 6sszetevét a jelen ajanlasban meghatarozott kritériumok alapjan nem
lehet egyértelm(ien az alapjavadalmazashoz rendelni, azt teljesitményjavadalmazdasnak
kell tekinteni.
A javadalmazas alapjavadalmazds, amennyiben a megallapitdasdra és az Osszegére
vonatkozd feltételek
a) el6re meghatdrozott kritériumokon alapulnak;
b) objektiv mdédon tikrozik a szakmai tapasztalat szintjét, valamint a munkavallalok
szolgalati idejét;
c) atlathatok az egyes munkavallalék részére megallapitott egyéni 0Osszegek
vonatkozasaban;
d) allandoéak, azaz fenntartjak azokat a konkrét feladathoz és szervezeti felelGsségi
korokhoz rendelt idészak alatt;
e) nem visszavonhatok; az allandd Osszeget csak kollektiv bértargyalason keresztil,
vagy Ujratargyalast kovet6en moddositjdk a bérmegdllapitasra vonatkozd hazai
kritériumokkal 6sszhangban;
f) az intézmény altal nem csokkenthetdk, fliggeszthetSk fel vagy sziintethet6k meg;
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g) nem 0Osztonzik a kockazatvallaldst; valamint
h) nem fliggnek a teljesitménytdl.

105. Azokat a javadalmazasi elemeket lehet alapjavadalmazasnak tekinteni, amelyek az egész
intézményre kiterjedd politika részei, és egyben megfelelnek a 104. pontban felsorolt
valamennyi feltételnek, vagy olyan kifizetések, amelyeket jogszabaly tesz kotelez6vé. Ide
tartoznak a szokasos foglalkoztatdsi ccomagok részét képezé kifizetések is, az ajanlasban
meghatarozottak szerint. A hazai gyakorlatban altaldban alapjavadalmazasnak
tekinthetd a teljesitménykritérium nélkil, kizardlag a munkaviszony idétartama alapjan
biztositott térzsgarda/lojalitasi jutalom, az Mt. alapjan jaré bérpoétiékok, valamint a
szocialis tdmogatas (segély), amennyiben ezek egyébként megfelelnek a 104. pontban
foglalt feltételeknek.

106. Az alabbi javadalmazasi Gsszetev6ket szintén alapjavadalmazasnak lehet tekinteni,
amennyiben az ilyen jelleg( kifizetéseket az intézmény mindig konzisztens médon kezeli:

a) a kdlfoldon munkat végz6k részére a kikoltozés miatt fizetett javadalmazas,

figyelembe véve a mas orszagok megélhetési koltségeit és addkulcsait;

b) a rogzitett alapbér megemelésére olyan esetekben alkalmazott tdmogatasok, ahol

a munkavallalok kilfoldon dolgoznak, és kevesebb javadalmazast kapnak annal, mint

amit a helyi munkaerd&piacon kapndnak egy hasonlé pozicidban, feltéve, hogy az alabbi

kovetelmények is teljesiilnek:

ba) a tamogatast objektiv mddon fizetik ki az Osszes hasonlé helyzetben lévs
munkavallald részére;

bb) a tamogatast azért allapitjak meg, mert a személyzet ideiglenesen kilfoldon vagy
mas pozicidban dolgozik, és a javadalmazdsuk szintje kiigazitast igényel ahhoz,
hogy tlikrozze az adott piac kifizetési szintjeit;

bc) a kiegészitd kifizetések szintje el6re meghatarozott kritériumokon alapszik;

bd) a tdmogatas id6tartama a fent emlitett helyzet id6tartamahoz kotott.

8. A javadalmazasi 6sszetevdk kiilonos esetei
8.1. Tdmogatdsok

107.Az intézmény 4dltal alkalmazott teljesitményjavadalmazas és alapjavadalmazas
kiilonb6z6 elemekbdl allhat, beleértve a kiegészité vagy jarulékos kifizetéseket vagy
juttatdsokat. Az intézménynek elemeznie kell a tdmogatdsokat!?, és azokat az
alapjavadalmazas vagy a teljesitményjavadalmazas kategédridihoz kell rendelnie. A
hozzarendelést a 7. alcimben meghatarozott kritériumok alapjan kell elvégezni.

108. Az intézménynek a besorolas alapjaul szolgaldé kritériumoknak valéd megfelelést
részletesen dokumentalnia kell, amennyiben egy tamogatasi format az
alapjavadalmazas kategdriajaba kdzé sorol be, és az adott tdmogatasi forma megfelel az
alabbiak kozul valamelyik feltételnek:

a) a tdmogatasokat kizardlag az azonositott munkavallalok részére fizetik ki;

b) a tdmogatasokat kizdrdlag olyan esetekben fizetik ki, amikor a
teljesitményjavadalmazds és az alapjavadalmazas kozotti arany egyébként
meghaladna a 100%-ot (adott esetben a 200%-ot, amennyiben azt a tulajdonosok

12 Az EBH irdnymutatdsnak megfelel6en a tdmogatasok (allowances) olyan kifizetések, amelyeket az intézmény
kiilonb6z6 jogcimeken (pl. funkciéhoz kototten, koltségtéritésként) az egyéb teljesitményjavadalmazasi és
alapjavadalmazasi elemeken tulmenden alkalmaz.
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jovahagytak);

c) a tdmogatasok kifizetése olyan mutatékhoz kapcsolddik, amelyek felvetik annak a
lehet6ségét, hogy azok esetlegesen teljesitményméréknek tekinthet6k. Ebben az
esetben az intézménynek — példaul a ténylegesen hasznalt teljesitménymutatdkkal
vald korrelacié elemzésével — igazolnia kell, hogy ezek a mutatédk nem kapcsolédnak
az intézmény teljesitményéhez.

109. Amennyiben a tamogatasok a munkavallalék feladatan, funkcidjan vagy szervezeti
felel6sségén alapulnak, a tdmogatds csak akkor sorolhaté be az alapjavadalmazas
kategdriaba, amennyiben az megfelel a 104. pontban foglalt kritériumoknak, valamint
az alabbiaknak is:

a) atdmogatas egy feladathoz vagy szervezeti felelGsségi korhoz kotott, és addig kerdil
kifizetésre, ameddig nem torténik olyan Iényeges valtozds a feladattal kapcsolatos
felel6sségi és intézkedési korokben, amelynek eredményeképpen a munkavallalok
mas feladatot vagy szervezeti felelGsségi kort toltenének be;

b) az 6sszeg az adott feladatkor vagy szervezeti felelGsségi kor betoltésén, valamint a
168. pontban meghatarozott kritériumokon kivil nem fligg mas tényezd6ktdl;

c) az ugyanazt a feladatot ellatd vagy ugyanazt a szervezeti felelGsségi kort betoltd,
valamint hasonld helyzetben lévé munkavallalék hasonldé tdmogatdsra lennének
jogosultak a 168. pont sérelme nélkdl.

110. A tdmogatas nem lehet a CRR megsértését el6segité eszkdz vagy mddszer.

8.2. Jévébeli teljesitményen alapuld teljesitményjavadalmazds

111. Amennyiben a teljesitményjavadalmazas — beleértve a hosszu tdvu 6sztonzési terveket
— legaldbb egy egyéves kordbbi id&szak teljesitményén alapul, de jovébeli
teljesitményfeltételektdl is fligg, a kovetkezdk alkalmazandodk:

a) az intézménynek egyértelmlen meg kell hatdroznia a munkavallalok szamara
azokat a kiegészit6 teljesitményfeltételeket, amelyeknek meg kell felelni annak
érdekében, hogy a teljesitményjavadalmazas kifizetésre vagy ataddasra kerljon;

b) a teljesitményjavadalmazas juttatdsat megel6z6en az intézménynek értékelnie
kell, hogy a jutattas feltételei teljesiltek-e;

c) a kiegészit6, el6remutatd teljesitményfeltételeket el6re meghatdrozott, legalabb
egyéves teljesitmény-idészakra kell meghatdrozni;

d) amennyiben a kiegészits, el6remutatd teljesitményfeltételek nem teljesultek, az
ezen feltételek alapjan megallapitott teljesitményjavadalmazast malus szabalyoknak
kell alavetni;

e) a halasztasi id6szaknak legkordbban az utolsé teljesitményfeltétel értékelését
kovet6 egy éven belll véget kell érnie; az azonositott munkavallalok részére
megallapitott teljesitményjavadalmazas halasztasara vonatkozé, a 15. alcimben
meghatarozott minden egyéb kovetelmény ugyanugy alkalmazandd, mint arra a
teljesitményjavadalmazdsra, amely kizarélag a megallapitasdt megel6z6
teljesitményen alapul;

f) a teljesitményjavadalmazas és az alapjavadalmazas kozotti arany kiszamitasahoz a
megallapitott teljesitményjavadalmazas teljes Osszegét arra a pénzligyi évre
vonatkozdan kell figyelembe venni, amelyben a teljesitményjavadalmazast, beleértve
a hosszu tavu 6sztonzési terveket megallapitottak. Ugyanez alkalmazandéd akkor is, ha
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a korabbi teljesitményt tobbéves teljesitménymeérési id6szakban értékelték.

112. Amennyiben a teljesitményjavadalmazdsra vonatkozé el6retekinté javadalmazasi terv —
beleértve a hosszU tavl Osztonzési terveket is — kizdrdlag jovébeli
teljesitményfeltételeken alapul (példaul ha az Gj munkavallaldk hosszu tavu 6sztonzési
tervet kapnak a foglalkoztatds elsé évének kezdetén), az Osszeget csak a
teljesitményfeltételek teljesiilését kovetéen kell megallapitott Osszegként kezelni,
egyébként az 6sszeget nem kell megallapitottnak tekinteni. A megallapitott 6sszegeket
a teljesitményjavadalmazds és az alapjavadalmazds kozotti ardny kiszdmitdsakor az
Osszegek megallapitdsat megel6z6 pénziigyi évre vonatkozdan kell figyelembe venni.
Amennyiben a javadalmazds meghatarozott szamu eszk6z megdllapitasaval torténik, a
teljesitményjavadalmazas és az alapjavadalmazds kozotti ardny kiszamitasa céljabdl
ezeket az altalanos szabalyoktdl eltéren a teljesitményjavadalmazasra vonatkozo
el6retekintd javadalmazasi terv elfogadasakor meghatdrozott piaci ar vagy valds érték
alapjan kell értékelni, a 111. a)-c) pont alkalmazdasaval. Ettél eltekintve minden egyéb, a
teljesitményjavadalmazasra vonatkozd kdvetelmény ugyanugy alkalmazandd, példaul
hogy a halasztdsi idGszak a teljesitményjavadalmazas megallapitasat kovetben kezd6dik.

8.3. Nyereségrészesedések

113. Az  ABAK-irdnyelv 4. cikk (1) bekezdés d) pontjdban meghatdrozott
nyereségrészesedések'® az ABAK-irdnyelv javadalmazdsi rendelkezéseinek hatdlya ald
tartoznak. Az ABAK-iranyelv Il. melléklet 2. bekezdése szerint a javadalmazas fogalma
kifejezetten magdban foglalja a nyereségrészesedést!®. Az Eurdpai Ertékpapir-piaci
Hatdsdg az ABAK-irdnyelv szerinti helyes javadalmazasi politikdkra vonatkozdan
iranymutatasokat tett kozzé'®, amelyek szintén MNB ajanlasban keriilnek majd
atlltetésre. A jelen ajanlas, igy kiilonosen a 13. alcim szerint azonositott munkavallaldk
részére megallapitott, a teljesitményjavadalmazas és az alapjavadalmazas kozo6tti arany
kiszamitasanak alkalmazasaban a kovetkez6k alkalmazanddk:

a) az alternativ befektetési alapok altal az azonositott munkavallalék részére
nyereségrészesedés formajaban teljesitett Osszes olyan kifizetést, amely nem a
munkavallalék befektetéseinek aranyos megtérilésén alapul,
teljesitményjavadalmazasnak kell tekinteni, és az értékiket a megallapitasukkor kell
meghatarozni;

b) az alternativ befektetési alapok altal az azonositott munkavallalék részére
nyereségrészesedés formajaban teljesitett 6sszes olyan kifizetést, amely a
munkavallaldknak az alternativ befektetési alapba (a nyereségrészesedési eszkdzon

13 Carried interests

4 Az (1) bekezdésben meghatarozott elveket alkalmazni kell az ABAK-ok 3&ltal kifizetett bdarmilyen
javadalmazasra, az ABA altal kozvetlenil kifizetett barmilyen Gsszegre, ideértve a nyereségrészesedést, és az ABA
befektetési jegyeinek vagy részvényeinek barmilyen formdaban torténé atadasat, amennyiben abban az
alkalmazottak azon kategoridja részesiil, amely magdban foglalja a felsé vezetést, a kockazatvallalasért és
ellenérzésért felel6s alkalmazottakat, valamint a teljes javadalmazasuk mértéke miatt a felsG vezetéssel és a
kockazatvallalasért felel6s alkalmazottakkal azonos javadalmazasi kategdridba tartozokat, akiknek szakmai tevé-
kenysége lényeges hatast gyakorol a kockazati profiljukra vagy a kezeléstikben |évé ABA kockazati profiljara.”

15 ESMA/2013/232, elérhet6 a kdvetkezd cimen:
https://www.esma.europa.eu/sites/default/files/library/2015/11/esma 2013 00060000 hu cor.pdf.

A nyereségrészesedésnek az ABAK-iranyelv szerinti kezelésével kapcsolatban |asd kiilondsen az iranymutatasok
10., 13., 16., valamint 159. bekezdését.
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115.

116.

117.

118.

119.

120.

121.

122.

keresztiil) torténd barmilyen befektetésének aranyos megtériilését testesiti meg, ki

kell hagyni a szamitasbol.
Az ajanlas alkalmazdsaban a megszerzett részvények vagy azokkal egyenértékl
tulajdonosi érdekeltségek utan kifizetett olyan osztalékok, amelyeket a munkavallaldk
az intézmény részvényeseként vagy tulajdonosaiként kapnak, nem részei a
javadalmazdsnak. Az ilyen kifizetések azonban nem alkalmazhaték a
teljesitményjavadalmazas kifizetési moddjaként, mert az a jogszabalyokban
meghatarozott javadalmazasi kovetelmények kijatszdsahoz vezetne.

8.4. Megtartdsi bonusz

Az intézménynek megtartdsi bonusz alkalmazasa esetén képesnek kell lennie
megfelel8en igazolni, hogy érdekében all az azonositott munkavallalék megtartasa. A
megtartdsi boénusz alkalmazdsa kiilondésen atszervezés és leépités esetén, vagy az
irdnyitasban bekovetkez§ valtozasokat kdovetéen lehet indokolt.

A megtartdsi bonusz nem a teljesitményen, hanem egyéb feltételeken alapul (azaz azon
a kéridlményen, hogy a munkavallalé meghatarozott ideig, vagy egy bizonyos esemény
bekovetkeztéig az intézménynél marad), ezért el6zetes kockdzati kiigazitds nem
sziikséges.

A megtartasi bonusz nem alkalmazhaté a nem megfeleld teljesitmény vagy az intézmény
pénzigyi helyzete miatt ki nem fizetett teljesitményjavadalmazds kompenzaldsa
céljabal.

Az intézménynek a megtartdsi id6szakot konkrét id6szakként, vagy egy olyan esemény
meghatarozasaval kell megallapitania, amelynek bekovetkezésekor a megtartasi
feltételnek teljesiilnie kell. A megtartasi bédnuszt a megtartdsi idészak lejartat, vagy a
megtartdsi feltétel teljestilését kdvetben lehet juttatni.

A teljesitményjavadalmazas és alapjavadalmazas kozotti arany kiszamitasakor a
megtartasi bonuszt nem kell figyelembe venni.

8.5. Nem kételez6 nyugdijjuttatds

A nem kotelezé nyugdijjuttatas a teljesitményjavadalmazas egyik formdaja. Amennyiben
az intézmény nyugdijrendszere olyan nyugdijjuttatdst tartalmaz, amely nem a
teljesitményen alapszik, és amelyet kévetkezetesen egy meghatdrozott munkavallaléi
kategdria részére Aallapitanak meg, az ilyen nyugdijjuttatds nem tekinthetd
szubjektivnek, hanem azt az 1.21. ponttal 6sszhangban a szokasos foglalkoztatasi
csomagok részeként kell kezelni.
Az intézménynek biztositania kell, hogy amennyiben egy munkavallalé elhagyja az
intézményt vagy nyugdijba vonul, akkor a nem kotelez6 nyugdijjuttatast az intézmény
gazdasagi helyzete, valamint a munkavallalé altal véllalt, az intézményre hosszu tadvon
hatdssal lev6 kockazatok figyelembevételével fizessék ki.
A Hpt. 119. § (3) bekezdésével, illetve a Bszt. 4. melléklet 26. pontjaval 6sszhangban a
nem kotelez6 nyugdijjuttatas teljes Osszegét a Hpt. 118. § (11) bekezdésében, illetve a
Bszt. 4. melléklet 18. pontjaban meghatarozott eszk6zok formajaban kell megallapitani,
valamint:

a) ha egy azonositott munkavallalé nyugdijazas el6tt tdvozik az intézménytdl, az
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123.

124.

125.

126.

127.

128.

129.

intézménynek a nem kotelez6 nyugdijjuttatas teljes 0sszegét eszk6zok formajaban
legalabb 6t évig vissza kell tartania aranyos juttatds alkalmazasa nélkiil;
b) amennyiben egy azonositott munkavallalé eléri a nyugdijkorhatart, az otéves
visszatartasi id6szakot az eszkozok formdjaban kifizetett teljes Osszegre kell
alkalmazni.
Az intézménynek meg kell bizonyosodnia arrél, hogy a malus- és visszakovetelési
szabalyokat ugyanugy alkalmazza a nem kotelez6 nyugdijjuttatdsra, mint a
teljesitményjavadalmazas egyéb elemeire.

9. Kivételes javadalmazasi 6sszetevk
9.1. Garantdlt teljesitményjavadalmazds

A garantalt teljesitményjavadalmazasnak toébb formaja lehet (ilyen példaul a garantalt
bonusz, a belépési bdnusz, a csatlakozasi bonusz, a minimum bénusz), amelyek készpénz
vagy eszkozok formajaban is megallapithaték.

Uj munkavillalé felvétele esetén a Hpt. 118. & (8) bekezdésének, illetve a Bszt. 4.
melléklet 15. pontjanak megfeleléen az intézmény nem  garantalhat
teljesitményjavadalmazast a foglalkoztatds els6 événél hosszabb id&szakra. A garantalt
teljesitményjavadalmazasnak kivételes jelleglinek kell lennie, és csak akkor keriilhet ra
sor, ha az intézmény valamennyi, a szavatold t6kéhez kotott prudencidlis
kovetelménynek megfelel.

Az intézmény ugyanannak a munkavallalonak csak egy alkalommal dllapithat meg
garantalt teljesitményjavadalmazdst. Ezt az elvarast konszolidalt és szubkonszolidalt
szinten is alkalmazni kell, és nem csak arra a helyzetre vonatkozik, amikor a munkavallalé
Uj szerzddést kot ugyanazzal az intézménnyel, hanem az intézménnyel azonos
konszolidacids korbe tartozé mas intézménnyel kotott szerzédéseit is figyelembe kell
venni.

Amennyiben a garantalt teljesitményjavadalmazast Uj munkavallalé felvétele esetén az
elsé teljesitmény-id6szak kezdete el6tt allapitjdk meg, az intézmény a garantdlt
teljesitményjavadalmazas 06sszegét nem veheti figyelembe az els§ teljesitmény-
idészakra vonatkozdan a teljesitményjavadalmazas és az alapjavadalmazas kdzotti arany
kiszamitasakor.

A garantalt teljesitményjavadalmazas jellegébdl addéddan az intézmény nem koteles
alkalmazni a malus- és visszakdvetelési szabalyokra vonatkozé kovetelményeket. Az
intézmény a teljes 6sszeget készpénzben, nem halasztva fizetheti ki.

9.2. Kompenzdcid vagy a kordbbi munkaszerz6désbél térténd kivdsarlds

A korabbi munkaszerz6désbdl torténd kivasarldssal kapcsolatos kompenzaciét a
garantalt teljesitményjavadalmazasra a 124-128. pontban meghatarozott feltételekkel
kell megallapitani.

130.A javadalmazast kompenzacié formajaban vagy a korabbi munkaszerz6désbdl torténd

kivasarlas céljabol megallapitott javadalmazasnak kell tekinteni, ha a munkavallald
halasztott teljesitményjavadalmazasat a szerz6dés megszlinése miatt a korabbi
munkaadd csokkentette vagy visszavonta. A kivasarldsi bénuszokra vonatkozdan csak
akkor kell alkalmazni a halasztasi és eszkozben valé kifizetési szabdlyokat, amennyiben a
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131.

132.

133.

134.

135.

136.

137.

munkavallalé kordbbi munkaszerzédése is tartalmazott halasztasi és eszkozben vald
kifizetési elemeket

9.3 Végkielégités

Az MNB sziikségesnek tartja, hogy az intézmény javadalmazasi politikdja a magyar
munkajogi szabdlyokkal 6sszhangban meghatdrozza a végkielégités alkalmazasanak
lehet6ségét, beleértve az azonositott munkavallaléknak végkielégitésként
megadllapithatd maximalis Osszeget, vagy az ilyen 0Osszegek meghatarozdsanak
kritériumait.
Az intézménynek belsé eljarasi keretrendszert kell kidolgoznia és alkalmaznia a
végkielégités megdllapitasanak és jévahagyasanak folyamatara, beleértve a felelGsségi
korok és dontéshozatali hataskorok egyértelmld meghatarozasat, valamint a kontroll
funkciok eljarasba torténé bevonasat.
A végkielégités célja nem lehet a munkavallalé aranytalan jutalmazdsa, hanem megfelel6
kompenzaciot kell biztositson a munkavallalé részére a szerz6dés munkaltaté altali
felmondasa vagy megsziintetése eseteire, 6sszhangban az Mt. 77. §-aval. A Hpt. 119. §
(1) bekezdésének, illetve a Bszt. 4. melléklet 24. pontjadnak megfeleléen a
végkielégitésnek az adott id6 alatt elért teljesitményt kell tikrdznie, és nem
jutalmazhatja a teljesitmény elmaradasat vagy a kotelezettségszegést.
A végkielégités nem teljesithet6 abban az esetben, ha nyilvanvald a teljesitmény
elmaradasa, amely megalapozza a szerz6dés azonnali felmondasat.
Nem dllapithatd meg végkielégités, amennyiben a munkavallald6 mond fel annak
érdekében, hogy egy masik szervezetnél helyezkedjen el, kivéve, ha a végkielégités
megallapitasat jogszabalyi kdtelezettség irja eld.
A végkielégités magaban foglalhatja a munkahely elvesztése utdn jaré kompenzaciét, és
annak kifizetéséhez olyan megkotés is kapcsoldodhat, amely alapjan a munkavallald
meghatdrozott ideig nem helyezkedhet el az intézménnyel azonos jellegli tevékenységet
végz4 szervezeteknél. igy kiilondsen végkielégitésnek kell tekinteni az alabbi esetekben
a szerz6dés munkaltatd altali felmonddsaval vagy megsziintetésével kapcsolatos
kiegészit6 kifizetéseket dsszhangban az Mt. 77. §-aval:
a) az intézmény megsziinteti a munkavdllalé szerz6dését az intézmény
fizetésképtelenné valasa, sulyos valsaghelyzetbe keriilése, csédje vagy felszamoldsa
miatt;
b) az intézmény azért mondja fel a munkaviszonyra vonatkozo szerz6dést, mert meg
kivanja szlintetni vagy csokkenteni akarja azt a tevékenységet, amelynek végzésében
a munkavallalé aktivan részt vett, vagy ha mas intézmény vdsdarolja meg az
intézménytdl az adott Gzleti teriletet, anélkiil, hogy at kivanna venni az addig az
intézmény dltal foglalkoztatott munkavallalokat;

c) a lehetséges vagy tényleges munkaligyi jogvitak esetére az intézmény és a
munkavallalé egyezséget kot a jogvita birdsagi rendezésének elkeriilése érdekében.
Amennyiben az intézmény végkielégitést allapit meg, képesnek kell lennie megfelel6en
aldtamasztani a végkielégités indokoltsagat, a megallapitott 6sszeg megfelelGségét,
valamint az 6sszeg megallapitasahoz hasznalt kritériumokat, beleértve annak igazoldsat,
hogy a végkielégités az id6aranyos teljesitményhez kot6dik, tovabba nem jutalmazza a

teljesitmény elmaradasat vagy a kotelezettségszegést.
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138. A teljesitendé végkielégités 6sszegének meghatdrozasakor az intézménynek figyelembe
kell vennie az adott id6 soran elért teljesitményt, és fel kell tdrnia, ha esetleg
teljesitmény elmaradds, hiba vagy az intézmény sulyos valsaghelyzete meriil fel. Az MNB
felhivja a figyelmet, hogy a feltart hianyossagok kozott kilonbséget sziikséges tenni a
tekintetben, hogy az az intézmény vagy az azonositott munkavallaldk terhére esé
hidnyossag volt:

a) az intézmény sulyos valsaghelyzetbe keriilése esetén a munkavallalokat megilleté
végkielégités teljes Osszegének meghatdrozdsa soran figyelembe kell venni az
intézmény tékehelyzetét, ennek megfelelen az ilyen esetekben a végkielégitések
egylttes 0sszege nem lehet magasabb, mint a koltségeknek a szerz6dések munkaltatéd
altali felmondasdval vagy megsziintetésével elért csokkentése;

b) az azonositott munkavallalék kotelezettségszegésének vagy mulasztasanak az
esetén a végkielégitések 0Osszegében kiigazitast kell végrehajtani, amelynek
eredményeként csokkentésre kerlil az az 0Osszeg, amelyet egyébként akkor
allapitananak meg, ha a végkielégités megallapitasakor csak az id6beli teljesitményt
vennék figyelembe. A kiigazitdas eredményeképpen a végkielégités Osszege akar
nulldra is csokkenthetd.

139. Az intézmény fizetésképtelenné valdsa vagy sulyos valsaghelyzetbe keriilése tobbek
kozott az alabbi esetekben allapithatd meg:

a) amennyiben az intézményt kormanyzati beavatkozassal segitik, vagy korai
beavatkozasi vagy szanalasi intézkedések alda vonjak a pénziigyi kdzvetitérendszer
egyes szereplGinek biztonsdgat er6sitd intézményrendszer tovabbfejlesztésérdl szé6l6
2014. évi XXXVII. torvény elGirasaival 6sszhangban;

b) amennyiben az MNB az intézmény tevékenységi engedélyét a Hpt. 33. §-aban,
illetve a Bszt. 31. § (1) bekezdés c), h) vagy i) pontjdban meghatdrozott feltétel
fennallasa miatt visszavonta;

c) amennyiben jelentSs veszteségek azt a helyzetet eredményezik, hogy az intézmény
mar nem rendelkezik stabil t6kehelyzettel, és ezt kbvetben egyes lzleti teriileteket
eladnak vagy az lzleti tevékenységet csokkentik.

140. Az azonositott munkavallaldk kotelezettségszegéseit és hibait esetileg kell értékelni, és
az alabbi esetek tartoznak ide:

a) amennyiben a vezet6 testiilet valamely tagja mar nem felel meg a vonatkozé
szakmai alkalmassagi és megbizhatdsagi sztenderdeknek, ideértve a vonatkozé
jogszabadlyi kovetelményeket, valamint az MNB szakmai alkalmassagra és uzleti
megbizhatdsagra vonatkozo ajanlasait is;

b) amennyiben az azonositott munkavallalé olyan magatartast tanusitott, vagy olyan
magatartasért felelGs, amely jelentGs veszteségeket okozott az intézmény szamara az
intézmény javadalmazasi politikdjaban meghatarozottak szerint;

c) amennyiben az azonositott munkavallaldé szandékosan vagy sulyos
gondatlansagbdl a belsé szabdlyokkal, értékekkel vagy eljarasokkal ellentétes
magatartast tanusit.

141. A végkielégitést teljesitményjavadalmazasnak kell tekinteni. Az alabbiakban felsorolt
végkielégitési 6sszegeket azonban a teljesitményjavadalmazas és az alapjavadalmazas
aranyanak meghatarozdasakor, valamint a halasztds és az eszk6zok formajaban torténd
kifizetés szabalyai alkalmazasa szempontjabdl nem kell figyelembe venni:

a) a munkajogi szabdlyok értelmében vagy birdsagi hatdrozat nyoman kotelezé
végkielégités;
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b) a javadalmazasi politikdban, kollektiv szerz6désben vagy Uzemi tandcsi
megallapodasban el6re rogzitett szabaly alapjan kiszamitott végkielégités;

c) a munkahely elvesztéséhez kapcsolédd olyan megallapodds alapjan kifizetett
0sszegek, amely szerint a munkavallalé meghatarozott ideig nem helyezkedhet el az
intézménnyel azonos jellegli tevékenységet végzs szervezeteknél (,,gardening leave”).
llyen megallapodds esetén az igy kifizetett 6sszeget az ardny megallapitasa sordn nem
kell figyelembe venni azon 0sszeg erejéig, amit az intézmény alapjavadalmazasként a
munkavallalénak a munkavallaldsi korlatozas idejére fizetett volna abban az esetben,
ha a munkavallalé alkalmazasban maradt volna;

d) a 136. pontban felsorolt, a jelen pont a) és b) alpontjdban meghatdrozott
feltételnek meg nem felel6 végkielégités, amennyiben az intézmény képes
megfelel6en alatdmasztani a végkielégités 0Osszegének indokoltsagat és
megfelelGségét.

142. A teljesitményjavadalmazas és az alapjavadalmazas kozotti arany kiszamitasakor az
alabbi végkielégitési 6sszegeket kell teljesitményjavadalmazasként figyelembe venni az
utolsé teljesitmény-idGszakra vonatkozé arany kiszamitasahoz:

a) a 141. pont c) alpontjanak értelmében kifizetett, a munkavallalasi korlatozas
idejére becsiilt alapjavadalmazas feletti 6sszegek;
b) a 141. pontban fel nem sorolt barmely egyéb végkielégités.

10. Tilalmak
10.1. Egyéni fedezet

143. Az MNB elvarja, hogy a javadalmazasi politika a Hpt. 118. § (13) és (14) bekezdésével,
illetve a Bszt. 4. melléklet 19. és 21. pontjaval 6sszhangban tartalmazza a javadalmazds
kockazatokkal valé Osszehangoldsat, és ennek megfelel6en lehetévé kell tennie a
munkavallalék  részére  megadllapitott  teljesitményjavadalmazas  Osszegének
csokkentését, valamint a malus- és visszakdvetelési megallapoddasok alkalmazasat.

144. Az intézménynek — példaul a pénziigyi eszkdozokkel torténé kereskedésre vonatkozd
belsé eljarasi szabalyok révén — mindent el kell kévetnie annak érdekében, hogy az
azonositott munkavallalédk ne tudjak fedezeti lgyletek vagy egyes biztositasi tipusok
alkalmazasaval atruhazni a teljesitményjavadalmazas negativ kovetkezményeit egy
masik félre.

145. A javadalmazas lefelé iranyuld kiigazitasanak kockdazatait abban az esetben kell az
azonositott munkavallalok altal fedezettnek tekinteni, ha az azonositott munkavallalék
szerz6dést kotnek harmadik személlyel vagy az intézménnyel, tovdbba az aldbbi
feltételek barmelyike teljesiil:

a) a szerz6dés a harmadik fél vagy az intézmény szamara kozvetlen vagy kozvetett
kifizetések teljesitését irja el6 az azonositott munkavallalé részére, amely kifizetések
ahhoz az 6sszeghez kotédnek, amellyel a munkavallald teljesitményjavadalmazasat
csokkentették, vagy azzal aranyosak;

b) az azonositott munkavallaléd olyan szarmazékos terméket vasarol vagy tart,
amelynek célja a teljesitményjavadalmazas részeként kapott pénziigyi eszkozokkel
Osszefliggd kockazatok fedezése.

146. A csokkent§ jellegl kiigazitds kockazata akkor tekinthet6 az azonositott munkavallald
altal biztositottnak, ha a munkavallalod biztositasi szerz6dést kot azzal a kikotéssel, hogy
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148.
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151.

kartéritésben részesil a javadalmazas lefelé iranyuld kiigazitasa esetén. Nem minGsiil
tiltott fedezésnek ugyanakkor, ha a munkavallalé példaul egészségligyi és kolcson-
részletfizetések fedezésére iranyuld biztositast kot.

A javadalmazasi szabalyokban rogzitett kockdzati kiigazitdsi hatdsokat veszélyeztetd
egyéni fedezeti stratégiak vagy biztositasok alkalmazasat tilté kdvetelmény a halasztott
és visszatartott teljesitményjavadalmazasra is alkalmazandoé.

Az intézménynek hatékony intézkedéseket kell tennie annak biztositdsa érdekében,
hogy az azonositott munkavallalok megfeleljenek a jelen alcim kdvetelményeinek. Az
ilyen intézkedéseknek magukban kell foglalniuk legaldbb azt, hogy az azonositott
munkavallalék egy onkéntes kotelezettségvallalasi nyilatkozatot tesznek, amelyben
vallaljak, hogy tartdzkodnak a kockazati kiigazitd hatasokat veszélyeztet6 egyénifedezeti
stratégidktdl vagy biztositdsoktdl. Az intézmény belsé kontroll funkciot ellatd szervezeti
egységének legaldbb szurdéprdbaszer(i vizsgalatokat kell végeznie a nyilatkozatnak
torténd megfeleléssel kapcsolatban az azonositott munkavallalék intézménynél vezetett
pénz- és értékpapirszamlai vonatkozasaban. Az intézménynek kotelezévé kell tennie,
hogy az azonositott munkavallalé a mas intézménynél meglévé barmilyen tovabbi pénz-
és értékpapirszamlajat is bejelentse az intézménynek.

10.2. Megkeriilés

Az intézmény a teljesitményjavadalmazast nem fizetheti ki olyan eszkdzokkel vagy
modszerekkel, amelyek célja az azonositott munkavallalokra vonatkozé javadalmazasi
kovetelmények vagy — amennyiben az ilyen kdvetelményeket az 6sszes munkavallaléra
alkalmazzdk — az 6sszes munkavallaléra vonatkozé kovetelmények megsértése, vagy
amelyek végs6 soron az ilyen kovetelmények megsértéséhez vezetnek. Ide tartoznak
kiilonosen az intézmény és olyan harmadik félnek minGsilé szervezetek kozotti
megallapodasok, amely szervezetekben az intézmény munkavallaléinak pénzligyi vagy
személyes érdekeltsége van.
A javadalmazasi kovetelmények megkeriilésének az mindgsiil, ha az intézmény formalisan
megfelel ugyan a jogszabalyban rogzitett egyes javadalmazasi kovetelményeknek vagy
az ajanlasban foglalt elvardsoknak, a gyakorlatban azonban a kovetelmények vagy
elvarasok céljainak nem felel meg.
A kijatszas tobbek kozott az alabbi kériilmények esetében fordul el6:
a) amennyiben az intézmény egy adott javadalmazasi format a jogszabaly vagy az
ajanlas szovegezésével Osszhangban alapjavadalmazasnak mindsit, holott annak
célkitlzései alapjan azt teljesitményjavadalmazasként kellene kezelni;
b) amennyiben az intézmény a garantalt teljesitményjavadalmazastdl eltéré
teljesitményjavadalmazast allapit meg vagy juttat, a gyakorlatban azonban
ba) a13-15. alcimmel 6sszhangban nem mutathaté ki a munkavallald, az tzleti egység
vagy az intézmény pozitiv teljesitménye;
bb) az intézmény nem végzett tényleges kockazati kiigazitast (azaz el6zetes vagy
utodlagos kockazati kiigazitast); vagy
bc) a teljesitményjavadalmazds az intézmény pénzigyi helyzete alapjan nem
fenntarthato;
c) amennyiben a munkavallaldk az intézménytél vagy a konszolidacio korébe tartozd
egyéb szervezett6l olyan kifizetésekben részesilnek, amelyek nem tartoznak a
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javadalmazas fogalmaba, de olyan fizetési eszkdznek vagy modszernek mingsiilnek,
amely Osztonzi a kockdazatvallalast, vagy amelyek az intézmény eszkozeiben torténd
befektetések ardnytalan megtériilését biztositjdk, tovabba amelyek feltételei
lényegesen kilonboznek az ilyen eszkdzokbe lehetségesen befekteté mads
befektet6kre vonatkozo kdvetelményektdl;
d) amennyiben a munkavallalék az intézménytél vagy a konszolidacié koérébe tartozé
szervezettdl olyan kifizetésekben részesiilnek, amelyek nem tartoznak a javadalmazas
fogalom meghatarozasaba, de a javadalmazasi kdovetelmények kijatszasara szolgald
eszkdzoknek vagy modszereknek mindsiilnek (példaul nem visszafizetend6 kolcson);
e) amennyiben az alapjavadalmazasba tartozé 6sszetevbket rogzitett szamu eszkoz
formajdban, és nem rogzitett 6sszegként allapitjak meg;
f) amennyiben a munkavallalék részére a javadalmazast olyan eszkdzok formajaban
allapitjak meg, vagy a munkavallaldk olyan eszkdzoket vasarolhatnak, amelyek arat
nem a piaci értéken vagy — nem jegyzett eszk6zok esetében — nem a valds értéken
hatdrozzak meg, és az ebbdl szdrmazd jovedelmet nem veszik figyelembe a
teljesitményjavadalmazéasban;
g) amennyiben az alapjavadalmazasba tartozd Osszetev6k gyakran kerilnek
felUlvizsgdlatra, valamint a mddositdsok valdés célja a javadalmazdsnak a
munkavallalék teljesitményéhez igazitasa;
h) amennyiben a megitélt tdmogatdsok dsszege tul magas, és ezt a kérilmények nem
indokoljak;
i) amennyiben a javadalmazast id6 el6tti nyugdijazaskor megallapitott kifizetésként
hatdrozzak meg, és nem veszik figyelembe teljesitményjavadalmazasként, a
gyakorlatban azonban a kifizetés ténylegesen az Mt. 77. §-a szerinti végkielégités
jellegl, mert azt a szerz6dés munkaltato altali felmondasaval vagy megsziintetésével
Osszefliggésben allapitjdk meg, vagy mert a munkavallalé ténylegesen nem vonul
nyugdijba az ilyen jutalom megallapitasa utdn, vagy ha a kifizetések nem havonta
torténnek.
Az intézménynek rendszeresen ellenériznie kell a teljesitmény mérésére alkalmazott
modszereket a megallapitasi kritériumok esetleges manipuldlasanak megel6zése
érdekében. llyen ellen6rz6 funkcié hidnyaban fennall annak a veszélye, hogy a
teljesitményjavadalmazas nem kotédik megfelel6en a teljesitményhez, tovabba a
javadalmazasi politikat nem megfelel6éen hajtjak végre, és ennek kovetkeztében a
teljesitményjavadalmazas barmilyen jellegl kifizetése a szabdlyozasi kovetelmények
megsértéséhez vezethet. A lehetséges manipulaciék korébe tartoznak példaul a
kétoldalu teljesitménymérési folyamat soran a vezet6k altal hozott, a munkavallaléra
nézve kedvez6 dontések, kiilonodsen, ha nincsenek objektiv sztenderdek annak
megitélésére, hogy a munkavallalé valdban teljesitette-e a részére kit(izott teljesitmény
célokat.
Az intézmény nem nyujthat kartéritést a teljesitményjavadalmazas esetleges
csokkentése vagy dtszervezése esetén, beleértve a rendezési és szandlasi
intézkedésekkel vagy egyéb kivételes kormanyzati beavatkozassal Osszefliggésben, a
kés6bbi években vagy egyéb kifizetések, eszkdozok vagy maddszerek révén nydjtott
kartéritéseket.
Az intézmény nem alakithat ki olyan csoport szerkezetet, nem hozhat létre olyan
offshore jogalanyokat, illetve nem kothet olyan szerz6déseket az intézmény nevében
eljaré személyekkel, amelyek célja az azonositasi folyamat eredményének manipulaldsa,
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valamint a munkavallalékra vonatkozé javadalmazasi kovetelmények kijatszasa.

Abban az esetben, ha azintézmény rendszeresen alkalmaz és Ujit meg rovid tavua (példaul
egyéves) szerz6déseket, az MNB a helyszini vizsgdlatai sordn ezeket kiemelten
megvizsgdlja, és megteszi a sziikséges intézkedéseket, ha a vizsgdlat azt tarja fel, hogy
ezeknek a szerz6déseknek az alkalmazdsa a javadalmazasi kovetelmények megkeriilését
célozta.

Amennyiben a javadalmazas a 7. alcim szerinti alapjavadalmazasnak mindsiilne, de azt
az intézmény eszk6zok formajaban fizeti ki, részletesen meg kell vizsgalni, hogy nem
szlkséges-e az adott javadalmazdst a teljesitményjavadalmazasi OsszetevGk kozé
atsorolni. llyen Aatsoroldsra azért lehet sziikség, mert az eszkdéz tulajdonldsa a
munkavallalét az intézmény teljesitményének novelésében teszi érdekeltté. Az
intézmény az alapjavadalmazas részeként adott eszk6zokben valé javadalmazast nem
haszndlhatja fel a teljesitményjavadalmazdsra vonatkozd kdvetelmények kijatszasara,
tovabba a felhasznalt eszk6z6k nem Osztondzhetik a tulzott kockazatvallalast.

V. Az egyes funkcidkat ellaté személyek javadalmazasa

11. Az iranyitasi és feliigyeleti jogkorrel rendelkez6 vezetd testiilet tagjainak
javadalmazasa

Az iranyitasi jogkorrel rendelkez6 vezetd testlilet tagjai javadalmazasanak dsszhangban
kell lennie a tagok hataskoreivel, feladataival, szakértelmével és felelGsségi koreivel.
Altalanos elvards, hogy az intézmény a feliigyeleti jogkdrrel rendelkezd vezetd testileti
tagok részére kizdrdlag alapjavadalmazast allapitson meg. Ett6l az elvardstél csak
kivételes esetben, a 159. és 160. pont szerinti esetben lehet eltérni. A felligyeleti
jogkorrel rendelkezé vezet6 testileti tagok esetében az intézmény teljesitményén
alapuld, 0Oszténzésalapi mechanizmusokat ki kell zarni. A fellgyeleti jogkorrel
rendelkezd vezetd testiileti tagok koltségeinek megtéritését, valamint a munkadra- vagy
munkanapalapu fix O6sszeg kifizetését alapjavadalmazasnak kell tekinteni abban az
esetben is, ha a térités alapjaul szolgdld id6szakot nem hataroztak meg elére.
Amennyiben a felligyeleti jogkorrel rendelkezd vezetd testiileti tagok részére kivételes
esetekben teljesitményjavadalmazast allapitanak meg, a teljesitményjavadalmazast és
annak el6zetes és utdlagos kockazati kiigazitasat szigorlan a tagok részére kiosztott
fellgyeleti, monitorozasi és kontroll feladatokhoz kell igazitani, figyelembe véve az
egyén hatdskoreit és felel6sségi koreit, tovabba a funkcidihoz kotéd6 célkitlizések
elérését.

Amennyiben a teljesitményjavadalmazast eszko6zok formajaban allapitjdk meg,
megfelel§ intézkedéseket kell tenni annak érdekében, hogy megérizzék a vezetd testliilet
fent emlitett tagjainak dontéshozdi fliggetlenségét, beleértve visszatartdsi idészakoknak
a megbizatds végéig torténs meghatdrozasat.

12. A bels6 kontroll funkciét ellaté munkavallalék javadalmazasa

Az MNB elvarja, hogy a belsé kontroll funkcidk fliggetlenek legyenek, és az intézmény
javadalmazasi politikajaval kapcsolatos feladataik elvégzéséhez elegendé er6forrdssal,
szakismerettel és tapasztalattal rendelkezzenek. A javadalmazads, valamint a
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javadalmazasi politikakbdl eredé lehetséges kockazatok tekintetében a belsé kontroll
funkciot ellatoknak aktivan és rendszeresen egyiitt kell m(ikdédnitik egymassal, valamint
az egyéb illetékes bizottsagokkal.

162. A belsé kontroll funkcidkat ellaté munkavallaldk javadalmazasanak biztositania kell az
intézmény szamara, hogy az ilyen funkciok ellatasara megfeleld szakképzettséggel és
tapasztalattal rendelkezé személyzetet alkalmazzon. A belsé kontroll funkciét ellato
munkavallalék javadalmazasanak tulnyomd részének fixnek kell lennie annak
érdekében, hogy tiikrozze a felel&sségi koreik jellegét.

163. A kontrollfunkcidk, azaz a kockdzatkezelési, megfelelGségi és bels6 ellendrzési funkcidt
elldatd6 munkavallalék teljesitményjavadalmazdsdnak meghatarozdsdra szolgdlo
madszerek nem veszélyeztethetik a munkavallaldk objektivitasat és flggetlenségét.

VI. Az azonositott munkavallalékra vonatkozé javadalmazasi politika, az azonositott
munkavallaldk teljesitményjavadalmazasanak megallapitdsa és kifizetése

13. Az azonositott munkavallalékra vonatkozé javadalmazasi politika

164. Az intézménynek a javadalmazasi politikajaban az azonositott munkavallaldk kilonbozé
kategdridira eltér6 javadalmazasi és kockdzati kiigazitasi mechanizmusokat kell
rogzitenie annak érdekében, hogy az azonositott munkavallaldok javadalmazasa
0sszhangban legyen az intézmény kockazati profiljara gyakorolt hatassal.

165. Amennyiben az intézmény az alapjavadalmazast nem teljes mértékben készpénzben
fizeti ki, az MNB elvarja, hogy a dontés alaposan indokolt legyen, és ezt az eljarast a
javadalmazasi politikaban is rogzitse.

166. Amennyiben egy részvénytdrsasagi formaban mikodsé intézmény, igy kilondsen egy
szabdlyozott piacon jegyzett intézmény tulajdonosi részesedési kdvetelményt'® alkalmaz
az azonositott munkavallaldk egyes kategéridira annak érdekében, hogy a munkavallalék
0sztonzését hosszu tavon jobban 6sszehangolja az intézmény kockazati profiljaval, az
Osszeget egyértelmien dokumentdlni kell az intézmény politikaiban.

13.1 A teljesitményjavadalmazds rugalmassdga

167. Az intézménynek az azonositott munkavallalék szamara nyujtott
teljesitményjavadalmazassal kapcsolatban rugalmas politikaval sziikséges rendelkeznie.
A rugalmassag abban kell megnyilvanuljon, hogy a kordbban megallapitott
teljesitményjavadalmazas ténylegesen kifizetett vagy atadott 6sszegének megfelelGen
igazodnia kell a munkavallald, az Gzleti egység, valamint az intézmény teljesitményében
bekovetkezett valtozdsokhoz. Az intézménynek meg kell hatadroznia, hogy a
teljesitményjavadalmazds milyen moddon igazodjon a teljesitmény valtozasdhoz,
valamint a teljesitményszintekhez. Elvards, hogy az intézmény rendelkezzen olyan
eljarassal, amely eredményeképpen a ténylegesen kifizetett teljesitményjavadalmazas
teljesitményhez vald igazitdsa sordn a teljesitményjavadalmazds akar nulldra is

16 A tulajdonosi részesedési kdvetelmény esetében a munkavallaléknak bizonyos szdmu részvénnyel vagy
részvények Osszegével kell rendelkeznilk, amig az adott pozicidt betoltik, vagy azzal egyenl6 vagy magasabb
besorolasu poziciét téltenek be.
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csokkenthet6. Az etikatlan vagy szabalyszeg6 magatartds minden esetben a
munkavallalé teljesitményjavadalmazdsanak jelent6s csokkentését kell eredményezze.
Az azonositott munkavallaldk alapjavadalmazdsanak tiikroznie kell a munkavallalék
szakmai tapasztalatat, valamint szervezeti felel6sségi szintjét, figyelembe véve a
végzettséget, a szolgdlati id6 mértékét, a szakértelem és a képességek szintjét, az egyéb
meghatarozo tényez6ket (példaul a tarsadalmi, gazdasagi, kulturalis vagy egyéb relevans
tényezbket), tovabbd a munkatapasztalatot, a relevdns lizleti tevékenységet és az adott
foldrajzi tertletre jellemz6 javadalmazas szintjét.

Az MNB ajanlja, hogy az alapjavadalmazas osszege kell6en magas legyen ahhoz, hogy
lehet6vé tegye a teljesitményjavadalmazds csokkentését, akar nulla szintre is. A
munkavallalé nem fligghet tulsagosan a teljesitményjavadalmazas odaitélésétél, mivel
révidtava tulzott kockdzatvéllaldsra oszténozhetil’, amennyiben az ilyen révidtavd
kockazatvallalas nélkil az intézmény vagy a munkavallaldk teljesitménye nem tenné
lehetévé a teljesitményjavadalmazashoz val6 hozzajutast.

Az alapjavadalmazas esetlegesen eszk6zok formajaban torténd kifizetése nem
akadalyozhatja az intézményt a teljesitményjavadalmazas rugalmas alkalmazasaban.

13.2. A teljesitményjavadalmazds és az alapjavadalmazds kézétti ardny

A javadalmazasi politikajaban az intézménynek el6re meg kell hataroznia az azonositott
munkavallaléknak nyujtott javadalmazas kapcsan a teljesitményjavadalmazas és az
alapjavadalmazas kozotti maximalis aranyt, a Hpt. 118. § (1) bekezdésével, illetve a Bszt.
4. melléklet 7. pontjaval 6sszhangban. Az arany megadllapitdsa soran figyelembe kell
venni a munkavallalék kilonb6z6 kategdéridinak az intézmény lzleti tevékenységére,
kockazataira, valamint a kockdazati profiljara gyakorolt hatast. Az intézmény az egyes
orszagokra, Uzleti egységekre, vallalati és bels6 kontroll-funkcidkra, valamint az
azonositott munkavallalék kilonb6z6 kategéridira vonatkozdan kilénb6z6 aranyokat
hatarozhat meg. A megdllapitott arany a kovetkez6 teljesitménymérési-idészakra
maximalisan megallapithatd teljesitményjavadalmazds, valamint a kovetkezd
teljesitménymérési-idészakban teljesitendd alapjavadalmazas kozotti aranyt jelenti.

A maximalis arany kiszamitasahoz az adott teljesitményévre maximalisan megallapithaté
teljesitményjavadalmazas Osszegét kell elosztani az ugyanarra a teljesitményévre
vonatkozéan megadllapitott javadalmazas Osszes alapjavadalmazasi OsszetevGjének
Osszegével. Valamennyi javadalmazasi elemet megfelel6en be kell sorolni az
alapjavadalmazas vagy a teljesitményjavadalmazas kategdriaba, dsszhangban a jelen
ajanlasban foglaltakkal. Az intézmény a szamitas soran figyelmen kivil hagyhatja az
alapjavadalmazas egyes OsszetevGit, amennyiben azok nem jelentGsek, példaul
amennyiben kis értékd, nem pénzbeli juttatasokat ad.

A javadalmazasi politika csak kivételes és kell6en indokolt esetekben rendelkezhet arrdl,
hogy a munkavallaldk bizonyos kategdriajaba tartozé egyes azonositott munkavallalok
szdmdra az ugyanabba a munkavallaléi kategéridba tartozé mas munkavallaléokhoz
képest eltérd aranyt allapitsanak meg.

A munkavdllaldk kategéridira vagy az egyes munkavallalékra vonatkozd
teljesitményjavadalmazas és alapjavadalmazasi 6sszetevék kozotti aranyt a felligyeleti
jogkorrel rendelkez6 vezet6 testliletnek, vagy amennyiben azt jogszabaly kotelez6vé

17 Beleértve példaul a termékek visszaélésszer(i értékesitését
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teszi, a kozgyllésnek kell jovahagynia. A teljesitményjavadalmazas és alapjavadalmazasi
Osszetevé kozotti aranyt a lehetséges utdlagos jovébeli kockazati kiigazitdsoktdl vagy az
eszkozok aranak ingadozdasatol flggetlendl kell megallapitani.

175. A tényleges arany kiszdmitasahoz az el6z6 teljesitményévben kifizetett vagy atadott
Osszes teljesitményjavadalmazas O0sszegét — beleértve a tobbéves teljesitménymeérési
id6szakokra megdllapitott 0©sszegeket is — kell elosztani az wugyanabban a
teljesitményévben kifizetett  alapjavadalmazas  Osszegével. A  tobbéves
teljesitménymérési idészakok esetében az adott teljesitményévre jutd Osszeget az
intézmény ugy is kiszamithatja, hogy a teljesitménymeérési-idészak minden egyes évében
a teljesitménymérési-id6szak végén megallapithatd teljesitményjavadalmazas
maximalis 6sszegét elosztja a teljesitménymérési-id6szak éveinek szamaval.

176. A teljesitményjavadalmazds és az alapjavadalmazds kozotti tényleges arany az elért
teljesitménnyel novekedhet, és magdban foglalhatja olyan 0Osszegek mértékét,
amelyeket kizardlag ,célkitlizésen feluli” vagy , kivételes” teljesitménnyel lehet elérni. A
tényleges arany azonban ezekben az esetekben sem haladhatja meg a jogszabalyokban,
valamint az intézmény javadalmazasi politikdjaban meghatarozott maximalis aranyt.

177. A maximalis és a tényleges arany kiszamitdsakor a Magyarorszagon bejegyzett
intézmény a teljesitményjavadalmazas 0Osszegének szamitdsa soran diszkontratat
alkalmazhat a vonatkoz6 MNB rendeletben!® foglalt szabdlyoknak megfelel&en.
Ugyanezt az eljarast lehet alkalmazni a Magyarorszagon bejegyzett intézmény
lednyvallalataként  mdkédé  harmadik  orszagbeli  intézmény  azonositott
munkavallaldinak vonatkozasaban is.

14. Teljesitmény mérési és kockazati kiigazitasi folyamat

178. A kockazati kiigazitdsi folyamat magaban foglalja a teljesitmény- és kockazatmérési
folyamatot (14.1. alcim), a megallapitasi folyamatot (14.2. alcim), valamint a kifizetési
folyamatot (15. alcim). A teljesitményjavadalmazast a kockazati kiigazitasi folyamat
minden szakaszaban a vallalt aktudlis és jov6beli kockazatokhoz kell igazitani. Az
intézménynek biztositania kell, hogy a kockdazatvallalast 0©sztonzé eszkozoket
kiegyensulyozzak a kockazat fedezést és csokkentést 6sztonz6 eszkdzok.

179. Az MNB elvarja, hogy az intézmény egy tobbéves keretrendszerben 6sszehangolja a
kockdazat- és teljesitménymeérés id6horizontjat, valamint az intézmény lzleti ciklusat. Az
intézménynek megfelel§ hosszusagu teljesitménymérési id6szakot és kifizetési
idészakot kell meghataroznia, kiilénbséget téve az azonnal kifizetend§ javadalmazasok,
valamint a halasztdsi és visszatartdsi id6szakokat koévetben kifizetendd javadalmazas
kozott. A teljesitménymérési és kifizetési id6szakok meghatarozdsa soran figyelembe
adott azonositott munkavallalonak az Gzleti tevékenységét és pozicidjat.

180. A kockazati kiigazitasi folyamat valamennyi szakaszaban abszolut és relativ kritériumok
formajdban megfogalmazott mennyiségi és mindségi kritériumok megfeleld
kombinacidjat kell alkalmazni annak biztositdsa érdekében, hogy a folyamat
megfelel6en tikrozze az 6sszes kockazatot, a teljesitményt, valamint a szikséges
kockazati kiigazitasokat. Az abszolut teljesitménymériket az intézmény a sajat

18 a teljesitményjavadalmazas diszkontélt értékének szamitasaval, nyilvantartasival és kdzzétételével 6sszefliggd
szabalyokroél szl6 39/2014. (X. 9.) MNB rendelet
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stratégidja alapjan hatarozza meg, beleértve a kockazati profiljat és kockazatvallalasi
hajlanddsagat. A relativ teljesitménymérdket a ,bels6” (azaz a szervezeten beliili) vagy
,kilsé” partnerek (azaz hasonlé intézmények) teljesitményével torténé dsszehasonlitas
céljabdl kell meghatdrozni. A mennyiségi és mindségi kritériumoknak, valamint az
alkalmazott folyamatoknak atlathaténak és a lehet6 legnagyobb mértékben el6re
rogzitettnek kell lennilik. A mennyiségi és mindségi kritériumok részben szubjektiv
elemeket is tartalmazhatnak.
Szubjektiv megitélési szempontok alkalmazadsa esetén az intézménynek megfeleld
atlathatdsagot és objektivitast kell biztositaniuk az aldbbiak hasznalataval:
a) amérlegelés alapjat képez6 paramétereket és kulcsfontossagu szempontokat leird,
egyértelmd irdsbeli politika kialakitasa;
b) a kockazat- és teljesitményméréssel, vagy az alkalmazott kockazati korrekcidkkal
kapcsolatos végleges dontés egyértelm( és teljes kord dokumentacidjanak
biztositasa;
c) azilletékes kontrollfunkciék bevondsa;
d) a szubjektiv mérlegelést végz6 munkavallalok egyéni 6sztonzbinek, valamint a
lehetséges Osszeférhetetlenségeknek a figyelembevétele;
e) megfelel6 fékek és ellensulyok alkalmazdsa, beleértve példaul az ilyen
kiigazitasokrdl szélé dontések Uzleti egységek, vallalati és kontrollfunkciok
munkavallaléit magukban foglald paneleken beliil térténé meghozatalat;
f) a meghozott szubjektiv dontések kontrollfunkcié vagy egy felettes vezet6 altali
értékelése, és az értékelés vezetd, a felligyeleti jogkorrel rendelkez6 vezet6 testliilet
vagy a javadalmazasi bizottsag altali jovahagyasa.
Az intézménynek a kiigazitasi folyamatot — beleértve adott esetben a szubjektiv
mérlegelés korébe tartozé elemeket is — atlathatéva kell tennie az azonositott
munkavallaldk szamara.
Az intézménynek részletesen tajékoztatnia kell a javadalmazasi bizottsdgot vagy a
feligyeleti jogkorrel rendelkez6 vezetd testilletet, amennyiben a szubjektiv mérlegelési
intézkedések alkalmazasanak eredményeképpen a teljesitménymérés és a kockazati
kiigazitas eredeti megitélése jelentésen megvaltozik.

14.1. Teljesitmény- és kockdzatmérési folyamat

Az azonositott munkavallalok teljesitményjavadalmazasat hozza kell igazitani a
kockdzatokhoz, valamint az intézmény, az Uzleti egység, valamint az egyén
teljesitményéhez. A javadalmazasi politikdban vagy egyéb belsé szabalyzatban elére meg
kell hatdrozni, hogy a teljesitmény kritériumok egyes szintjei (intézmény, Gzleti egység,
egyén) milyen sullyal kertilnek figyelembevételre. A figyelembe vételi sulyokat ugy kell
kialakitani, hogy azok megfelel6en tikrozzék az egyes szintek célkitlizéseit, a
munkavallalé, valamint a munkavallalét foglalkoztatd Uzleti egység pozicidjat és
felelGsségi koreit, illetve a jelenlegi és jov6beli kockazatokat.

14.1.1. Kockdzatértékelések

Az intézménynek meg kell hatdroznia az intézmény, az Uzleti egységek, valamint a
munkavallalék célkitlizéseit. Ezeket a célkitlizéseket az intézmény uzleti
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tevékenységébbl  és  stratégidjabdl, vallalati  értékeibsl,  kockazatvallalasi
hajlanddsagabdl, valamint hosszu tava érdekeibdl kell levezetni, tovabba figyelembe kell
venni az intézmény tékéjének és likviditasanak a koltségeit. Az intézménynek értékelnie
kell az Uzleti egységeinek és azonositott munkavallaldinak a teljesitménymérési
id&szakban a célkitlizéseikhez viszonyitottan elért eredményeit.

Az MNB elvarasa, hogy az intézmény a kockazatértékelés soran figyelembe vegye az
Osszes jelenlegi és jovébeli kockazatot, a mérlegen beliili és kivili kockdzatokat egyarant,
kiilonbséget téve az intézmény, az lzleti egységek, valamint az egyének szempontjabdl
relevans kockazatok kozott. Mig az intézmény egészének szintjén a kockazatok széles
kore jelentkezik, de az egyes azonositott munkavallalok vagy lzleti egységek szintjén
el6fordulhat, hogy csak egyes kockazati tipusok lIényegesek.

Az intézménynek olyan esetben is alkalmaznia sziikséges a kockazati kiigazitasokat,
amikor a kockazati kitettség nehezen szdmszerdsithetd, példdul a hirnév- vagy m(ikodési
kockazat esetében. llyen esetekben a kockazatelemzés megfelelé kdzvetett adatokon,
tobbek kozott kockdzati mutatdkon, tékekdvetelményeken vagy forgatokonyv-
elemzésen alapulhat.

Az intézmény és az Uzleti egységek szintjén megjelend 0Osszes lényeges kockazat
konzervativ figyelembe vétele céljabdl az intézménynek a belsé kockazatmérési célokra,
példaul a tékemegfelelés belsd értékelési folyamataban (ICAAP), valamint az intézmény
egyedi likviditas-megfelelés bels6 értékelési folyamataban (ILAAP) is haszndlt
kockazatmérési modszereket kell alkalmaznia. Az intézménynek figyelembe kell vennie
a varhato és a nem varhato veszteségeket is, valamint a lehetséges stresszhelyzeteket.
Ha egy intézmény példaul a fejlett mérési mddszert (Advanced Measurement Approach,
AMA\) hasznalja a mikddési kockazataira vonatkozé tékekovetelmények kiszamitasahoz,
akkor ez a mddszer mar tartalmazza a forgatdékonyv elemzés keretében a stressz
helyzetekben bekovetkezd lehetséges veszteség becslését. Az intézmény hitelkockazati
és piaci kockazati vagy gazdasagi t6kekovetelmény szamitasi modelljei is magukban
foglaljak a stresszhelyzetek elemzését.

Az intézménynek képesnek kell lennie bemutatni az MNB részére, hogy a kockazati
szamitasokat milyen mddon bontjak le Uzleti egységekre, valamint a kockazatok
kiilonb6z6 tipusaira. Az ICAAP-ban hasznalt mddszerek és modellek kiterjedtségét és
minGségét az intézmény javadalmazasi politikdjanak az ardnyossag elvének
figyelembevételével kell tiikroznie. Az Osszetettebb ICAAP-mddszereket alkalmazé
intézmény Osszetettebb teljesitményjavadalmazasi politikat kell, hogy kialakitson,
beleértve a komplex kockazat érzékeny kiigazitasi technikak alkalmazasat is.

14.1.2. Kockdzat érzékeny teljesitménykritériumok

Az intézménynek az egyénekre, az Uzleti egységekre, valamint az intézmény egészére
vonatkozd mennyiségi és minGségi teljesitménykritériumokat kell megallapitania és
dokumentdlnia, beleértve a pénziigyi és nem pénzigyi jellegl kritériumokat is. A
teljesitménykritériumok nem 6szténodzhetik a tulzott kockazatvallalast vagy a termékek
visszaélésszer( értékesitését.

Az intézménynek olyan mddon kell meghataroznia a mennyiségi és minGségi, valamint
az abszolut és relativ kritériumok figyelembevételének sulyait, hogy az megfelel6en
tikrozze a munkavallalo tényleges teljesitményét.
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Indokolt, hogy a kockazat és a teljesitmény mérésére hasznalt kritériumok a leheté
legnagyobb mértékben tlikr6zzék az azonositott munkavallalék, valamint a
teljesitménymérésnek aldavetett munkavallalék kategéridja daltal hozott dontéseket,
tovabba biztositsdk, hogy a teljesitményjavadalmazds megallapitasanak folyamata
megfelel§ hatdst gyakoroljon a munkavallalék tevékenységére.

A teljesitménykritériumoknak tartalmazniuk kell olyan célkitlizéseket, amelyekre az
azonositott munkavallalonak kdzvetlen rahatasa van®®. A teljesitmény értékelésekor a
ténylegesen realizalt eredményeket és teljesitményeket kell mérni.

A mennyiségi kritériumoknak olyan id6szakot kell lefednitik, amely elég hosszu ahhoz,
hogy megfelelGen rogzitsék az azonositott munkavallalok, az lzleti egységek, valamint
az intézmény dltal vallalt kockazatokat, tovabba magukban kell foglalniuk a kockazati
kiigazitast és a gazdasagi hatékonysagi mérdszamokat?°.

Az intézménynek tovabbi kockazati kiigazitdst kell alkalmaznia egyes olyan
teljesitménykritériumok kapcsan, amelyek nem mutatjdk megfelel6en a tényleges
teljesitményt. Egyes m(ikddési hatékonysdgi mutatok (példdul nyereség, bevételek,
termelékenység, koltségek, valamint tevékenység volumen mérdszamok), vagy bizonyos
piaci kritériumok (példdul a részvényar, valamint a teljes részvényesi hozam) nem
tartalmaznak kifejezett kockazati kiigazitasokat, tovabba tul rovid tavra érvényesek, igy
nem elegenddek az azonositott munkavallalok tevékenységébdl eredd 6sszes kockazat
felmérésére.

Az intézmény a teljesitmény mérésére mindségi kritériumokat is alkalmazhat (mint
példaul az eredmények elérése, a stratégidnak és a kockazatvallalasi hajlanddsagnak vald
megfelelés, a jogszabdlyoknak, belsé szabalyzatoknak valé megfelelés) az intézmény, az
Uzleti egység vagy az egyén szintjén is. A minGségi kritériumok kozé tartozhat a stratégiai
célok elérése, az lgyfelek elégedettsége, a kockdzatkezelési politika betartdsa, a belsé
és kilsé szabdlyoknak valé megfelelés, a vezetd szerep, a csapatmunka, a kreativitds, a
motivacio, valamint a tobbi Uzleti egységgel, bels6kontroll- és vallalati funkcidkkal valé
egyluttm(ikodés.

14.1.3. A belsé kontroll funkciét ellaté munkavdllalé javadalmazdsdra vonatkozd kiilénleges

197.

kritériumok

Amennyiben a bels6 kontroll funkciét ellaté munkavallalék
teljesitményjavadalmazasban részeslilnek, a teljesitményjavadalmazast a munkavallalok
altal ellenérzott Uzleti egységek teljesitményétél alapvetéen elkilonitve szlikséges
meghatarozni, ideértve az olyan Uzleti dontésekbdl (példaul uj termékek
jévahagydasabdl) szarmazé teljesitményt is, amely Uzleti dontésekbe a kontrollfunkciét
bevontak.

19 Egy hitelligyintéz8 esetében az egyéni szint(i teljesitménykritérium lehet példaul az adott személy altal nyujtott
vagy kezelt hitelek minGsége, mig egy Uzleti egység vezetbje esetében jelentheti az érintett egység vezetdi
csapatanak teljesitményét.

20 A teljesitménykritériumokra példa a kockazattal kiigazitott t6kemegtériilés (RAROC), a kockazattal kiigazitott
t6kén elért megtérilés (RORAC), a gazdasagi nyereség (EVA, Economic Value Added), a belsd gazdasagi kockazati

t6ke,

a nettd gazdasagi hozzajarulads, a kockazattal kiigazitott finanszirozasi koltség, a tGkemegfelelés belsd

értékelési eljardsabol szarmazoé kockazati szamadatok, illetve a funkcidk (példaul a vallalati, tobbek kozott a jogi
és humaner6forras-funkciok) koltségvetésével vagy mikodési kockazatdval Osszefliggé pénziigyi szamadatok,
vagy a szamviteli értékhelyesbitések.
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A teljesitmény és a kockazatok értékelésére hasznalt kritériumoknak tulnyomorészt a
belsé kontroll funkcidk célkitizésein kell alapulniuk. Az MNB elvarja, hogy a bels6
kontroll  funkciot ellaté munkavallaloknak nyujtott teljesitményjavadalmazas
tulnyomoérészt az ellenbrzési célkitlizéseken alapuljon, példaul az alapveté
t6kemegfelelési mutatén, a nem teljesité hitelek ardnydn, a nem teljesité hitelek
visszafizetési ardnyan, vagy az auditdlds sordan tett megadllapitdsokon. A
teljesitményjavadalmazas részben az egész intézmény teljesitményén is alapulhat. A
belsd kontroll funkciot ellaté munkavallald javadalmazdsa sordn az intézménynek a belsé
kontroll funkcidt elldaték altal ellen6rzott Gzleti egységhez képest alapvetéen
alacsonyabb  aranyt kell megallapitania teljesitményjavadalmazds és az
alapjavadalmazas kozott.

Amennyiben a kockazatkezelési funkciot ellatd szervezeti egység vezetGje
(kockazatkezelési vezet6) is a vezetd testlilet tagja, a 197. és 198. pontban
meghatdrozott elveket a kockazatkezelési vezet6 javadalmazasara is alkalmazni kell.

14.2. A megdllapitdsi folyamat

Az MNB elvarja, hogy az intézmény bdénuszkeretet allapitson meg. A bdnuszkeret vagy
az egyedi teljesitményjavadalmazds meghatdrozasakor az intézménynek mérlegelnie
kell a tevékenységeivel 6sszefligg6 dsszes aktualis kockazatot, a varhatd és nem varhato
veszteségeket, és a lehetséges stressz helyzeteket.

A teljesitményjavadalmazas tényleges mértékét a teljesitménymeérési idészak végét
kovetSen kell megallapitani. A teljesitménymérési id6szaknak legalabb egy évnek kell
lennie. Amennyiben az intézmény egy évnél hosszabb id&szakot hatdroz meg, a
kiillonboz6 teljesitménymérési id6szakok atfedésbe kerilhetnek, példaul, ha minden
évben egy Uj tobbéves id6szak kezd&dik.

A teljesitménymérési id6szak leteltét kdvetben az intézmény a teljesitmény kritériumok
és a kockazati kiigazitasok alapjan meghatarozza az egyes azonositott munkavallalék
tényleges teljesitményjavadalmazdsat. Ezen folyamat soran az intézmény a
javadalmazast a lehetséges kedvezé6tlen jov6beli fejleményekhez igazitja (,el6zetes
kockazati kiigazitas”).

14.2.1. Bonuszkeretek meghatdrozdsa

Az intézménynek egy vagy tobb bdnuszkeretet sziikséges megallapitania arra az
idészakra, amire a teljesitményjavadalmazast kifizeti, és az egész intézményre vonatkozé
teljes bonuszkeretet az igy meghatarozott rész bénuszkeretek 6sszegeként szamitjak ki.
A bonuszkeret meghatdrozasakor az intézménynek figyelembe kell vennie az azonositott
munkavallalék kategdriaira alkalmazando teljes javadalmazas teljesitményjavadalmazas
és alapjavadalmazas kozotti ardnyat, az egész intézményre vonatkozéan meghatarozott
teljesitmény- és kockazati kritériumokat, az intézmény ellenérzési célkitlizéseit, valamint
az intézmény pénzigyi helyzetét, beleértve a t6kehelyzetét és a likviditasat is. A
bonuszkeret meghatdrozasahoz hasznalt teljesitménymutatdoknak hossza tavu
teljesitménymutatokat kell magukban foglalniuk, tovabba figyelembe kell venniiik a
realizalt pénziigyi eredményeket. A pénziigyi eredmények, a t6kehelyzet, valamint a
likviditas megbizhato és valds értékelése érdekében az intézménynek prudens szamviteli
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és értékelési modszereket kell alkalmaznia.

A bdénuszkeret 0sszegét alapvetéen a hosszu tadvu eredményes miikodés szempontjait
szem el6tt tartva kell meghatarozni, és annak nem lehet kizardlagos célja, hogy az
intézmény ezzel megfeleljen a munkavallalok részérél felmerilé javadalmazasi
igényeknek.

A teljes bonuszkeret meghatdrozdsa soran az intézménynek megfelel eljarasokkal és
kontroll mechanizmusokkal kell rendelkeznie.

Amennyiben az intézmény a bodnuszkeret meghatdrozasara felllrél lefelé haladd
megkozelitést alkalmaz, a bonuszkeret Osszegét el6szor az intézmény szintjén kell
meghatdroznia, amely 0sszeget ezutan teljes mértékben vagy részben eloszt az izleti
egységek és kontroll funkciok kdzott, azok teljesitményének értékelését kovetben. Az ezt
kovet6 egyéni teljesitményjavadalmazdas megdllapitasok az egyén teljesitményének
értékelésén alapulnak.

Amennyiben az intézmény a bdnuszkeret meghatarozasara az alulrél-felfelé iranyuld
megkozelitést alkalmazza, a teljesitményjavadalmazas megallapitdsanak folyamata az
egyes munkavallalok szintjérdl indul. A munkavallaldk értékelésének alapjaul szolgald
teljesitmény kritériumoktdl fliggben a bonuszkeretet az egyes munkavallalékra
vonatkozdan kell meghatarozni; az adott Uzleti egység, valamint az intézmény teljes
bonuszkerete megfelel az alarendelt szintekre allokdlt lehetséges Osszeggel. Az
intézménynek biztositania kell, hogy az intézmény egész teljesitményét a bénuszkeret
teljes 6sszegének megallapitasa soran megfeleléen figyelembe vegyék.

A bonuszkeret Uzleti egység vagy azonositott munkavallalok szintjére torténd
felosztdsdnak el6re meghatdrozott szamitasi eljarasokon és azokat kiegészité egyedi
mérlegeléseken kell alapulnia. A kiilonb6z6 megkozelitések kombindlasa céljabdl az
intézmény pontozasos teljesitményméré rendszereket vagy egyéb megfelel
modszereket hasznalhat.

Az MNB elvarja, hogy a bdnuszkeret felosztasi mddszerének kivalasztdsakor az
intézmény vegye figyelembe, hogy az el6re meghatarozott szamitasi formak
atlathatdbbak, és ezért egyértelm(i 6sztonz6ket eredményeznek, mivel a munkavallald
tisztdban van a teljesitményjavadalmazasat meghatarozd Osszes tényezdbvel. Az ilyen
szamitasok azonban nem feltétlenll rogzitenek minden célkitlzést, igy kiléndsen a
minGségi célkitlizéseket, amelyek az egyedi mérlegelésekkel jobban rogzitheték. Az
egyedi mérlegelés ugyanakkor nagyobb rugalmassagot biztosit a vezetés szamara,
ezaltal viszont gyengitheti a teljesitményalapu teljesitményjavadalmazas kockazatalapu
0sztonzé hatdsat. Ennek megfelel6en az egyedi mérlegelésen alapuld megkozelitést
megfelel§ ellenérzésekkel, valamint megfelel6en dokumentalt és atlathaté folyamat
részeként kell alkalmazni.

Az intézmény a bodnuszkeret 6sszegének meghatarozdsara a fentiekben részletezett
maodszerektdl eltéré eljarasokat is alkalmazhat, amennyiben ezen eljardsok sordn is
biztositott a jogszabdlyok és az ajanlads alapvetd céljainak elérése.

Az olyan tényez6k, mint példaul a koltségvetési korlatok, a munkavallalék megtartasa,
valamint a munkaer6-toborzasi megfontoldsok, az lzleti egységek kozotti tamogatas,
nem dominalhatnak a bdnuszkeret elosztasardl szélé dontésekben, mivel ezek a
tényez6k gyengithetik a teljesitmény, a kockazat, valamint a javadalmazdas kozotti
kapcsolatot.

Az intézménynek nyilvantartdst kell vezetnie arrdl, hogy milyen médon hatdrozta meg a
bdnuszkeretet és a munkavallalék javadalmazasat, beleértve azt is, hogy milyen mddon
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kombinaltak a kilénb6z6 megkozelitéseket.

14.2.2. A megdllapitdsi folyamat részeként végrehajtott el6zetes kockdzati kiigazitds

A bonuszkeretet, valamint az el6zetesen megallapitott teljesitményjavadalmazast az
intézmény a teljesitmény, valamint a véllalt kockazatok értékelése alapjan hatdrozza
meg. Az el6zetesen megdllapitott teljesitményjavadalmazas meghatdrozdsat megel6z6
kockazati kiigazitasnak (,el6zetes kockazati kiigazitds”) kockazati mutatdkon kell
alapulnia, és biztositania kell, hogy a megallapitott teljesitményjavadalmazds teljes
mértékben 06sszhangban legyen a vallalt kockazatokkal. Az el6zetes kockazati
kiigazitashoz hasznalt kritériumoknak kell6en részletesnek kell lennilik ahhoz, hogy
tlikrozzék az 6sszes relevans kockazatot.
A kockazati kiigazitasi kritériumok elérhetSségétdl fliggben az intézménynek meg kell
hatdroznia, hogy a bdnuszkeret megallapitdsanak melyik szintjén alkalmaz el6zetes
kockazati kiigazitast. Ennek az Uzleti egység, vagy annak szervezeti alegységeinek,
példaul a kereskedési részleg, vagy az egyéni munkavallalod szintjén kell torténnie.
A kockazati  kiigazitast  kockazattal korrigdlt mennyiségi és  mindségi
teljesitménykritériumok haszndlatdval kell megvaldsitani.
Az intézmény daltal végrehajtott el6zetes kockazati kiigazitdsoknak — amennyiben
mennyiségi kritériumokon alapulnak — nagymértékben tdamaszkodniuk kell az intézmény
altal egyéb kockazatkezelési célra hasznalt, mar meglévd eljarasokra. Amennyiben a
kockdzatkezelési folyamaton bellil az intézmény kockazati korrekcids eljarasokat
alkalmaz, akkor azt a javadalmazasi keretrendszer soran is figyelembe kell venni. Az ilyen
korrigalt mennyiségi kritériumok tobbek kozott a kovetkezdk lehetnek:

a) gazdasagi t6ke, gazdasagi nyereség, kockazattal sulyozott eszk6zok megtériilése,

valamint a felosztott sajat t6ke megtérilése;

b) a tevékenységek kockazatainak fedezéséhez sziikséges t6ke koltsége és mértéke,

melynek sordn a t6ke gazdasagi egységekre és tevékenységekre valé felosztasa tiikrozi

az intézmény kockazati profiljat, tovabba az intézmény Osszes sajat t6kéje és annak

koltségei felosztasra kerilnek;

c) az lzleti tevékenység soran vallalt likviditasi kockazat koltsége és mértéke;

d) kozvetett likviditasi koltségek (azaz eltérd lejaratokbdl adddo likviditasi koltségek,

flggé kotelezettségekbdl szarmazd likviditasi koltségek, valamint a likviditasi

kockazatnak vald egyéb kitettségek).
Az intézmény és lzleti egységei jovedelmezbsége mérésének a nettd jovedelmen kell
alapulnia, amely magdban foglalja a tevékenységhez kot6dé Osszes kozvetlen és
kozvetett koltséget is. Az intézménynek a netté jovedelem szamitdsahoz figyelembe kell
vennie a vallalati funkcidk koltségeit is, példaul az IT-koltségeket, a csoport altalanos
koltségeit, valamint a megsziint lizleti tevékenységeket.
A bonuszkeret, valamint az azonositott munkavallalék javadalmazdsanak
meghatdarozasakor az intézménynek minGségi alapu el6zetes kockazati kiigazitasokat is
végre kell hajtania példdul olyan pontozasos teljesitményméré rendszerek
hasznalataval, amelyek kifejezetten magukban foglalnak olyan min&ségi megitéléseket,
mint példaul a jogszabalyok vagy bels6 eljardsrendek megsértése, a kockazati limitek
tullépése, valamint a belsé ellen6rzés altal feltart hidnyossagok vagy mas hasonld
modszerek.
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15. A teljesitményjavadalmazas kifizetésének folyamata

A Hpt. 118. § (12) bekezdésével, illetve a Bszt. 4. melléklet 20. pontjaval 6sszhangban az
intézmény a teljesitményjavadalmazas egy részét azonnal, fennmaradd részét pedig
halasztva fizeti ki, biztositva a téke-, a t6kéhez kotott és egyéb elismert eszkozok,
valamint a készpénz kozotti, jogszabalyban elSirt ardnyokat. A készpénzben igért
teljesitményjavadalmazas halasztott részének kifizetését vagy a halasztott eszkozok
juttatasat megel6z6en a teljesitmény Ujboli értékelése, valamint indokolt esetben
utdlagos kockazati kiigazitds elvégzése szikséges annak érdekében, hogy a
teljesitményjavadalmazast a megdllapitast kovetGen azonositott vagy bekovetkezett
kockazatokhoz igazitsak. Ez az eljardas a tobbéves teljesitménymérési id&szakok
hasznadlata esetén is alkalmazandé.

15.1. Nem halasztott és halasztott javadalmazds

Az intézménynek olyan halasztasi rendszert kell alkalmaznia, amelyben a munkavallalok
javadalmazdsa 6sszhangban all az intézmény tevékenységeivel, Uzleti ciklusaval és
kockdzati profiljaval, valamint az azonositott munkavallalék tevékenységeivel, és igy a
teljesitményjavadalmazds megfelel6 része utélagos kockazati kiigazitasok révén
hozzdigazithatd legyen a teljesitményjavadalmazds megallapitasa o6ta eltelt id6szakban
bekdvetkezett kockazati valtozasokhoz.
A halasztdsi rendszer a kdvetkez6 elemekbdl épiil fel:

a) a teljesitményjavadalmazds halasztott része (15.2. alcim);

b) a halasztasi idGszak hossza (15.2. alcim);

c) a halasztott javadalmazas juttatdsanak Utemezése, ideértve kilondsen a

teljesitménymérési idészak végét6l az els6 halasztott Osszeg juttatasaig tartd

idGszakot (15.3. alcim).
A halasztasi rendszerben az intézménynek figyelembe kell vennie a halasztott
teljesitményjavadalmazas megallapitasanak formajat (készpénz vagy eszkoz), és sziikség
esetén az azonositott munkavallalok killonb6z6 kategdriaira eltéré halasztasi eljarasokat
alkalmazhat. Ezeknek az eljarasoknak a kombinalasaval az intézménynek olyan halasztasi
rendszert kell kialakitania, amelyben egy atlathatdé kockazati kiigazitasi folyamat
keretében egyértelml eszkdzokkel 0sztonzi a kockdzatok hosszu tavu szemléletben
torténd vallalasat.

15.2. A halasztdsi id6szak, valamint a javadalmazas halasztott része

A halasztasi idGszak a teljesitményjavadalmazas megdllapitasat kovetben kezddGdik
(példaul a teljesitményjavadalmazds azonnali részének kifizetésekor). A halasztds a
teljesitményjavadalmazds mindkét tipusara, a készpénz és eszk6zok formajaban torténd
kifizetésre is alkalmazhaté.

A tényleges halasztasi id6szaknak, valamint a halasztott résznek a Hpt. 118. § (12)
bekezdésében, illetve a Bszt. 4. melléklet 20. pontjdban meghatarozott minimum
kovetelményekkel 0Osszhangban torténé meghatarozdsakor az intézménynek a
kovetkez6 szempontokat kell figyelembe vennie:
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a) az azonositott munkavallalok felel6sségi és hatdskorei, valamint az 3altaluk

elvégzett feladatok;

b) az intézmény lzleti ciklusa, valamint a tevékenységei jellege;

c) az intézmény és az Uzleti egység gazdasagi tevékenységeinek, valamint

teljesitményének és kockazatainak varhaté ingadozdsai, tovdbba az azonositott

munkavallaldk altal az ilyen ingadozasokra gyakorolt hatds;

d) a teljes javadalmazds teljesitményjavadalmazas és alapjavadalmazas kozotti

jévahagyott arany, valamint a teljesitményjavadalmazas abszolut 6sszege.
A halasztasi idGszak hosszdra a jogszabdlyok minimum harom évet hatdroznak meg. Az
intézmény javadalmazasi politikajaban az azonositott munkavallaldk egyes kategoriaira
a jogszabalyban elGirt, minimalisan 3-5 évig tartd idGszakndl hosszabb halasztasi
id6szakot is meghatarozhat  annak  érdekében, hogy  biztositsa a
teljesitményjavadalmazds hosszu tavua kockazati profilhoz torténé hozzaigazitdsat. Az
intézmény olyan hosszu, tébbéves teljesitménymérési idészakokat is alkalmazhat, ami a
teljesitménymeérési id6szak kezdete 6ta bekovetkezett kockazati valtozasok felmérését
pontosabbd teszi. Az intézmény ennek figyelembe vételével a tobbéves
teljesitménymérési id6szakok esetében révidebb halasztasi id6szakot alkalmazhat, mint
amennyit egy egyéves teljesitménymérési idészak alkalmazasa esetén haszndlt volna. Ez
a rovidebb halasztdsi id6szak sem lehet azonban harom évnél révidebb.
A jelent8s intézménynek harom évnél hosszabb halasztasi id6szakokat kell alkalmaznia
legalabb az iranyitdsi funkciét ellaté vezetd testilet tagjai, valamint a vezet§
tisztségvisel6k vonatkozdsaban, tovabbad ezen személyek részére az eszkdzok
formdjaban kifizetett teljesitményjavadalmazds nagyobb részét kell halasztott formaban
adnia.
Az intézmény javadalmazasi politikdjdban a jogszabalyban a halasztva kifizetendd
teljesitményjavadalmazasra el8irt minimalis 40%-os, vagy kllénésen magas 6sszegek
esetén 60%-os aranyokhoz képest az azonositott munkavallaldk egyes kategdridira vagy
egy bizonyos azonositott munkavallaléra vonatkozéan magasabb ardnyt s
meghatdrozhat.
Az intézménynek meg kell hatdroznia azt az Osszeget, amely a Hpt. 118. § (12)
bekezdésében, illetve a Bszt. 4. melléklet 20. pontjaban foglalt kiisz6bértéknél magasabb
Osszeget jelent. Az 6sszeg meghatarozdsa sordn az intézménynek az intézményen belll
kifizetett atlagos javadalmazast, a javadalmazasok 6sszehasonlité elemzésérél sz616 EBH
iranymutatast (EBA/GL/2018/8)?, valamint — amennyiben ezek rendelkezésre allnak — a
nemzeti és egyéb javadalmazasi benchmarking eredményeket kell figyelembe vennie. A
Hpt., illetve a Bszt. elGirdsainak megfelel6en, a jogszabalyban rogzitett feltételek
bekovetkezése esetén az MNB javaslatot tehet, illetve kotelezheti az intézményt belsé
szabalyzatanak a moddositasara, aminek része lehet a 60%-os halasztott részaranyt
meghatarozo 6sszeghatar csokkentése.
Amennyiben az intézmény a halasztva kifizetett részaranyt |épcsézetesen emelkedé
abszolut dsszegek révén hatdrozza meg??, az intézménynek be kell tudnia mutatni az
MNB részére, hogy az egyes munkavallalékat alapul vevd sulyozott atlag alapjan az
intézmény betartja a valasztott javadalmazas minimum 40-60%-anak halasztva torténd

21 https://www.eba.europa.eu/documents/10180/1504756/EBA-GL-2014-
08+GL+on+the+remuneration+benchmarking+exercise HU.pdf/d2b4d455-95eb-4778-9180-8ca24fcb34ad

22 példaul 0 és 100 kozotti rész: 100% azonnal; 100 és 200 kozotti rész: 50% azonnal, a fennmaradd rész

halasztott; valamint 200 feletti rész: 25% azonnal, és a fennmarado rész halasztott
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biztositasara vonatkozd, jogszabalyban rogzitett kiiszobértéket, és hogy a halasztott
javadalmazas részaranya megfeleld, valamint igazodik az adott azonositott munkavallalé
Uzleti tevékenységének jellegéhez, kockazataihoz és feladataihoz.
Az MNB elvarja, hogy az intézmény olyan halasztdasi rendszert dolgozzon ki, illetve olyan
eszkozoket haszndljon a teljesitményjavadalmazas megdllapitdsara, amely a magyar
polgari- és munkajogi kovetelményeknek megfelelve biztositjak az utdlagos kockazati
kiigazitasok lehet6 legteljesebb korl alkalmazdasat. llyenek lehetnek kiilondsen:
a) hosszabb halasztdsi id6szakok meghatarozasa;
b) az ardnyos juttatas alkalmazdsanak elkeriilése olyan esetekben, amikor malus
alkalmazhaté, de a visszakovetelés alkalmazdasa jogi akadalyokba ttkdzne;
c) a teljesitményjavadalmazas keretein bellil az olyan eszk6zok részaranyanak
megemelése, amely eszkdzok az intézmény teljesitményéhez igazodnak, és amelyek
megfelel8en hosszu halasztasi és visszakdvetelési id6szakok hatdlya ala tartoznak.

15.3. A halasztott javadalmazds juttatdsa

Az elsé halasztott rész legkorabban a halasztasi id6szak kezdete utan 12 hdénappal
juttathatd. A halasztdsi id6szak akkor ér véget, amikor a megallapitott
teljesitményjavadalmazas teljes 6sszege a munkavallald részére juttatdsra keriilt, vagy a
malus alkalmazasaval az 6sszeget nulldra csokkentették.

Az intézménynek meg kell hatdroznia, hogy a halasztott javadalmazas teljes 0sszegét a
halasztasi id6szak végén juttatja, vagy a halasztési idGszak alatt tébb részletben?3.

A halasztott teljesitményjavadalmazas részosszegének kifizetésének a gyakorisdga nem
lehet évesnél rovidebb, lehet6vé téve ezzel a kockdzatok megfelel6, az utélagos
kiigazitdsok alkalmazdsanak szlikségességét és mértékét megvizsgadld elemzések
elvégzését.

15.4. A teljesitményjavadalmazads eszkézékben térténd megdllapitdsa

Az intézménynek a teljesitményjavadalmazas megallapitdsa soran olyan eszkdzoket kell
hasznalnia, amelyek el8segitik a teljesitményjavadalmazasnak az intézmény
teljesitményéhez és kockazataihoz torténd hozzdaigazitasat.

Amennyiben az intézménnyel azonos konszolidacids korbe tartozd intézmény altal a Hpt.
118. § (11) bekezdésében, illetve a Bszt. 4. melléklet 18. pontjaban emlitett eszkozok a
teljesitményjavadalmazas céljara rendelkezésre allnak, a teljesitményjavadalmazasnak a
ilyen eszk6zok rendelkezésre allnak, az intézménynek az 527/2014/EU felhatalmazéason
alapuld bizottsagi végrehajtasi rendelettel Osszhangban a hitelezGi felt6késitésbe
bevonhaté eszkdzok és részvények hasznalatat kell el6nyben részesitenie a részvényhez
kotott eszkozokkel vagy azokkal egyenérték( eszkozokkel szemben.

A Hpt. 118. § (11) bekezdése és a Bszt. 4. szamu melléklet 18. pontja alapjan az eszk6zok
rendelkezésre allasa az intézmény miikodési formajatol flgg:

23 Az ardnyos juttatds azt jelenti, hogy példaul egy hdroméves halasztési id6szak esetén az n+1, n+2 és n+3 év
végén a halasztott javadalmazds egyharmadat tekintik juttatottnak, ahol az n azt az idépontot jeldli, amikor a
megallapitott teljesitményjavadalmazds azonnali részét kifizetik.
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a) Az olyan intézmény esetében, amelynek a m(ikddési formaja részvénytarsasag,
részvények, a szabdlyozott piacra be nem vezetett részvénytdrsasag esetében pedig
részvényarfolyamhoz kotott eszkozok allnak rendelkezésre; a szabalyozott piacra
bevezetett részvénytarsasdag a 236. ponttal 6sszhangban nem hasznalhat
részvényarfolyamhoz kotott eszkdzoket.
b) Az olyan intézmény esetében, amelynek a milkodési formdja nem
részvénytarsasag, az intézmény muikodési formajatol fluggben a részvényekkel
egyenértékd tulajdoni részesedések vagy a részvénydrfolyamhoz kotott eszkdzokkel
egyenértékii  nem  készpénzalapu  eszkozok  dllnak  rendelkezésre a
teljesitményjavadalmazds eszkd6zokben torténé megallapitdsdhoz.
A részvénydrfolyamhoz kotott vagy azokkal egyenérték(i egyéb nem készpénzalapu
eszkdzok (példaul részvények értékndvekedéséhez vald jog, a szintetikus részesedések
kiillonbo6z6 tipusai) azok az eszk6zok vagy szerzGdéses kotelezettségek, beleértve a
készpénzalapu eszkdzoket, amelyek értéke a piaci aron, vagy — amennyiben a piaci ar
nem 3all rendelkezésre — a részvény vagy azzal egyenértékd tulajdonjog valds értékén
alapul, és koveti a piaci arat vagy a valds értéket. A veszteségvisel6 képesség
vonatkozasaban az dsszes ilyen instrumentumnak ugyanolyan hatassal kell rendelkeznie,
mint a részvényeknek vagy azokkal egyenérték tulajdoni részesedéseknek.
A Hpt. 118. § (11) bekezdés b) pontjaban, illetve a Bszt. 4. melléklet 18. b) pontjaban
emlitett ,egyéb eszk6zok” rendelkezésre allasa attél fligg, hogy az intézmény vagy egy
vele azonos konszolidacids korbe tartozo intézmény bocsatott-e mar ki ilyen eszkdzoket,
és az ilyen eszkozok elegend6 6sszegben allnak-e rendelkezésre. Az elsédlegesen nagy
Osszegli forrasokat gyl(jt6, illetve a tékekovetelmények teljesitéséhez jelentGs
mértékben kiegészits alapvet6 tékére (Additional Tier 1), jarulékos t6kére (Tier 2) vagy
hitelezG6i felt6késitésbe bevonhaté addssagra alapozd intézmény esetén ezeknek az
eszkozoknek felhaszndlhatonak kell lenniiik a teljesitményjavadalmazashoz, feltéve,
hogy megfelelnek az 527/2014/EU felhatalmazason alapuld bizottsagi rendeletnek.
Amennyiben semmilyen kil6nds tényez6 vagy jogszabaly nem akaddlyozza meg a Hpt.
118. § (11) bekezdés b) pontja, illetve a Bszt. 4 melléklet 18. b) pontja szerinti egyéb
eszkdzok hasznadlatat, illetve semmilyen tényez6 nem akadalyozza meg az intézményt az
527/2014/EU felhatalmazason alapuld bizottsagi rendeletnek megfelel6 eszk6zok
kibocsatdasaban, ezek az eszk6zok haszndlanddk a teljesitményjavadalmazashoz,
amennyiben rendelkezésre allnak.
Amennyiben a téke, a t6kéhez kotott és az 527/2014/EU felhatalmazason alapuld
bizottsagi rendeletben meghatarozott egyéb tdmogathatd eszk6zok egyarant
rendelkezésre allnak, a teljesitményjavadalmazas kiilonb6z6 eszkdzok kiegyensulyozott
kombinacidjaban is kifizethetd. Ebben az esetben az intézménynek gondoskodnia kell
arrol, hogy az eszkozokben kifizetett teljesitményjavadalmazas a Hpt. 118. § (11)
bekezdésében, illetve a Bszt. 4. melléklet 18. pontjaban meghatdrozott eszkdzok
megfelel6en kiegyensulyozott kombinacidjabdl tevédjon Ossze. Az intézménynek
képesnek kell lennie igazolni, hogy a kilonboz6 eszkozok egyensulyanak
meghatarozasakor figyelembe vették a tulajdonosok, hitelez6k, kotvénytulajdonosok és
egyéb érdekelt felek érdekeit.
Az MNB felhivja a figyelmet, hogy az eszk6zok értékét piaci értéken vagy az eszkozok
odaitélésének napjan érvényes valds értéken sziikséges meghatarozni. Ez az érték
szolgal az eszkozok induld szamanak megallapitasahoz, valamint az eszk6zok szamanak
vagy értékének késGbbi utdlagos kiigazitasainak alapjaul. Az érték megallapitdsat a
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juttatast megel6z6en kell elvégezni annak biztositasa érdekében, hogy az utdlagos
kockazati kiigazitdsokat az intézmény megfeleléen, a visszatartdsi id6szak vége el6tt
alkalmazza. A t6zsdén nem jegyzett, kis méretl és kevésbé Osszetett tevékenységet
végz6 intézmény a tulajdoni részesedéseket és a tulajdoni részesedéshez kotott
eszkozok értékét a legutdbbi éves szamviteli és pénziigyi kimutatdsok alapjan
allapithatja meg.

Az intézmény rogzitett szamu vagy Osszegl halasztott eszkdzoket is felhasznalhat
teljesitményjavadalmazashoz kiilénb6z6 technikdk, tobbek kdzott vagyonkezelbi letéti
eszkozok és szerz6dések alkalmazasaval, feltéve, hogy az adott szdmu vagy névleges
Osszegl megallapitott instrumentumot minden esetben csak a juttatas idépontjaban
ruhdzza az azonositott munkavallaldkra, kivéve, ha ezt a szamot vagy 6sszeget malus
alkalmazasaval csokkentik.

Az intézmény nem fizethet kamatot vagy osztalékot olyan eszkdz utan, amelyet
halasztasi szabdlyok alapjan teljesitményjavadalmazasként allapitottak meg az
azonositott munkavallalok részére. Ennek megfelel6en a halasztasi id6szak alatt
esedékes kamat és osztalék nem fizethet6 ki a munkavallaléknak a halasztasi idészak
végét kovetGen. Az ilyen kifizetéseket az intézmény 4altal kapott és tulajdonolt
osszegeknek kell tekinteni.

Az EBH irdnymutatasdval 6sszhangban az MNB eljarasai soran figyelembe veszi azt az
elvet, hogy ne korlatozza olyan mértékben az intézmény dltal a
teljesitményjavadalmazdshoz felhaszndlhaté eszkozok korét, aminek kévetkeztében az
intézmény nem tudna megfelel6 egyensulyt kialakitani a kiilonb6z6 tipusu eszkozok
felhasznaldsa kozott.

15.5. Az eszkéz6k minimdlis hdnyada és id6beli eloszldsa

A Hpt. 118. § (11) bekezdése, illetve a Bszt. 4. melléklet 18. pontja szerinti azon
kovetelményhez kapcsoldddan, mely szerint a teljesitményjavadalmazas legalabb 50%-
a eszkozokben fizetendd ki, az intézménynek bels6 szabalyzatdban meg kell hataroznia
azt a limitet, amely felett az teljesitményjavadalmazas 50%-anak eszkézokben vald
kifizetését a nem halasztott és a halasztott részre egyforman alkalmazza.

Az intézménynek az eszkdzok alkalmazasat kell elényben részesitenie a készpénzben
megallapitott teljesitményjavadalmazassal szemben. Az intézménynek a Hpt. 118. § (11)
bekezdése, illetve a Bszt. 4. melléklet 18. pontja szerinti eszk6zok egyensulyban |évé
kombinacidjaként megallapitandé hanyadot legalabb 50%-ban kell meghataroznia,
kiilon-kilon a teljesitményjavadalmazas halasztott és nem halasztott része
tekintetében. Amennyiben az intézmény a teljesitményjavadalmazasnak 50%-nal
nagyobb hanyadat allapitja meg eszkozokben, akkor a teljesitményjavadalmazas
halasztott részében is magasabb aranyt kell adnia az eszk6zdkben torténd kifizetésnek.
A teljesitményjavadalmazas eszkozokben kifizetett hanyadat a
teljesitményjavadalmazds eszkozokben megallapitott része Osszegének és a
teljesitményjavadalmazds készpénzben, valamint egyéb juttatdsokban megadllapitott
O0sszegének hanyadosaként kell kiszamitani. Minden Osszeg értékét a megallapitas
idépontjaban érvényes aron kell meghatarozni, hacsak jelen ajanlas ettdl eltér6en nem
rendelkezik.
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15.6. Visszatartdsi politika

Az intézménynek az eszkdzokben kifizetett teljesitményjavadalmazasra alkalmazott
visszatartdsi id6szakot megfeleld idétartamban kell meghataroznia annak érdekében,
hogy az 6sztonzbk az intézmény hosszabb tavu érdekeivel 6sszhangban legyenek.

Az intézménynek képesnek kell lennie bemutatni, hogy a visszatartasi politika hogyan
kapcsolddik a tobbi kockazati kiigazitasi intézkedéshez, valamint hogy milyen elvek
alapjan dont arrdl, hogy eszkdzok mely részét fizeti ki azonnal és melyet halasztva.

Az MNB elvdrja, hogy a visszatartasi id6szak meghatdrozasakor az intézmény vegye
figyelembe a halasztas és a tervezett visszatartasi idészak teljes hosszat, valamint az
azonositott munkavallalék adott kategdridja altal az intézmény kockazati profiljara
gyakorolt hatdst, tovdbba az adott munkavallaléi kategdria szempontjabdl relevans
Uzleti ciklus hosszat.

Indokolt, hogy az intézmény az atlagosnal hosszabb visszatartdsi id6szakot alkalmazzon
abban az esetben, ha a teljesitmény mogottes kockdzatai a halasztasi és az atlagos
visszatartdsi id6tartam végén tul is bekovetkezhetnek, igy kilondsen azon
munkavallalék tekintetében, akik az intézmény kockazati profiljara a legnagyobb hatdst
gyakoroljak.

A teljesitményjavadalmazas céljdra megadllapitott eszkozok tekintetében legaldbb
egyéves visszatartdsi idGszakot kell meghatarozni. Ennél hosszabb id&tartamot
kiilondsen abban az esetben kell meghatarozni, ha az utdélagos kockazati kiigazitasok
els6sorban a megallapitott eszkd6zok értékének valtozasan alapulnak. Legaldabb 6téves
halasztdsi id6szak esetén a halasztott rész tekintetében az altalanos egy éves helyett hat
honapos visszatartasi idészak is megallapithaté az olyan azonositott munkavallalék
vonatkozasaban, akik nem tartoznak a vezeté testiilet tagjai és a fels6vezetSk kozé.

15.7 Kockdzati kiigazitds

15.7.1 Malus és visszakbvetelés

A malus- és visszakovetelési szabalyok olyan utdlagos kockdazati kiigazitasi
mechanizmusok, amelyek keretében az intézmény maga igazitja ki az azonositott
munkavallalok javadalmazasat?4.

Az intézménynek a hatalyos polgari- és munkajogi el8irasok sérelme nélkil képesnek kell
lennie a Hpt. 118. § (14) bekezdésével, illetve a Bszt. 4. melléklet 19. pontjaval
0sszhangban az 0Osszes teljesitményjavadalmazas 100%-dig terjed6 malus- vagy
visszakOvetelési intézkedéseket alkalmazni, fliggetlenll a kifizetés maodjatdl vagy az
alkalmazott halasztasi vagy visszatartasi megallapoddasoktél.

Az utdlagos kockazati kiigazitasokat mindig a teljesitmény vagy a kockazat alapjan kell
megitélni. A kiigazitdsoknak a tényleges kockazati eredményeket vagy az intézmény,
Uzletdg vagy munkavallalé tevékenységei fenndllé kockazatainak valtozasait kell
megfelel6en tikrozniik. Az utdlagos kockazati kiigazitdsok nem alapulhatnak az
intézmény altal kifizetett osztalék mértékén vagy a részvényarfolyamanak alakuldsan.

24 példaul a megallapitott készpénzbeli javadalmazds dsszegének, illetve a megallapitott instrumentumok
szamanak vagy értékének csokkentése révén.
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257. Az intézménynek elemeznie kell, hogy a kezdeti elGzetes kockazati kiigazitasai
hatékonyak voltak-e%>. Az utdlagos kockazati kiigazitas sziikségességének mértéke fligg
az el6zetes kockazati kiigazitds pontossagatdl, és az intézménynek utétesztelés alapjan
kell elemeznie az el6zetes kockazati kiigazitasok hatékonysagat.

258. A malus és a visszakovetelés alkalmazasanak a Hpt. 118. § (14) bekezdésével, illetve a
Bszt. 4. melléklet 19. pontjaval 6sszhangban toérténé alkalmazdsdara vonatkozé
kritériumok megallapitdsa sordn az intézménynek meg kell hatdroznia a malus vagy
visszakovetelés alkalmazasanak idészakat is. Ennek az id6szaknak legalabb a halasztasi
és a visszakovetelési id6szakra ki kell terjednie. Az intézmény kilonbséget tehet a malus
és a visszakovetelés alkalmazasanak kritériumai kozott. A visszakovetelés kiilondsen
abban az esetben alkalmazandd, ha az azonositott munkavallald jelent6s mértékben
hozzdjarult a csokkent vagy negativ pénzligyi teljesitményhez, tovabba csalas vagy egyéb
olyan szandékos magatartas vagy sulyos gondatlansag esetén, amely jelentGs
veszteségeket eredményezett.

259. Az intézménynek a kezdeti teljesitménymérés és az visszamérés kozotti kapcsolat
biztositasa érdekében legaldbb az eredetileg alkalmazott teljesitmény- és kockazati
kritériumokat kell alkalmaznia. A Hpt. 118. § (14) bekezdésében, illetve a Bszt. 4.
melléklet 19. pontjaban meghatdrozott kritériumokkal 6sszhangban az intézménynek
tobbek kozott a kdvetkez6 kiilonds kritériumokat kell vizsgalnia:

a) a munkavallald kotelességszegésének vagy sulyos hibajanak bizonyitéka (példaul
belsé eljarasrendek megsértése, kiilonodsen a kockazatok tekintetében);

b) annak megallapitdsa, hogy az intézmény, illetve az Uzleti egység pénzigyi
teljesitményében (példdul meghatdrozott Gzleti mutatdiban) ezt kdvetéen jelentés
csokkenés kovetkezik-e be;

c) annak megallapitasa, hogy annal az intézménynél, illetve Uzleti egységnél,
amelynél az azonositott munkavallalé dolgozik, sulyos kockazatkezelési mulasztas
kovetkezik-e be;

d) az intézmény vagy Uzleti egység gazdasagi vagy szabalyozasi t6kesziikségletének
jelent6s ndvekedése;

e) barmely olyan fellgyeleti szankcid, amelynek kiszabasahoz az azonositott
munkavallalé magatartasa hozzajarult.

260. Amennyiben a malus kizardlag a halasztott kifizetés juttatasanak idGpontjaban
alkalmazhaté, az intézmény donthet gy, hogy visszakovetelést alkalmaz a
teljesitményjavadalmazas kifizetését vagy juttatasat kbvetden.

261. A malus- és visszakdvetelési esemény bekovetkezésének a teljesitményjavadalmazas
csokkenését kell eredményeznie. A kifejezett utdlagos kockazati kiigazitdasok semmilyen
esetben sem eredményezhetik az eredetileg megallapitott teljesitményjavadalmazas
novekedését, vagy — amennyiben kordbban mar alkalmaztak malust vagy
visszakOvetelést — a csokkentett teljesitményjavadalmazds ndvekedését.

15.7.2. Implicit kiigazitdsok

262. Az intézménynek a teljesitményjavadalmazast olyan eszk6zok formajaban kell kifizetnie,
amelyek esetében az ar igazodik az intézmény teljesitményéhez vagy kockazatahoz. A

25 példaul, hogy nem hagytak-e ki vagy becsiiltek ald bizonyos kockdzatokat, nem azonositottak-e Uj
kockazatokat, vagy nem torténtek-e varatlan veszteségek.
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részvényar vagy mas eszkozok aranak alakuldsa nem helyettesiti a kifejezett utdlagos
kockazati kiigazitasokat.

Amennyiben az intézmény teljesitményjavadalmazasként eszkdzoket allapitott meg, és
a munkavallalék a halasztasi és visszatartasi id6szak vége utdn értékesitik ezeket az
eszkozoket, vagy amennyiben az eszkozt készpénzben fizetik ki a végsé lejaratakor, a
munkavallaléknak meg kell kapniuk a nekik jaré 6sszeget. A munkavallaldnak jaré végsé
Osszeg az eredetileg megallapitott 6sszegnél magasabb is lehet, amennyiben az eltelt
id6szakban nétt az eszkoz piaci dra vagy a valds értéke.

VII. A kormanyzati beavatkozassal segitett intézmény

A 6. alcimmel 6sszhangban, az MNB kiemelten vizsgalja a kivételes kormanyzati
beavatkozdsban részesilt intézmény esetében a teljesitményjavadalmazds
bonuszkereteinek  megdllapitdsat, valamint a tényleges kifizetéseket. A
teljesitményjavadalmazas kifizetése semmilyen esetben sem veszélyeztetheti a kivételes
kormanyzati beavatkozdssal kapcsolatban kidolgozott helyredllitasi és a kormdanyzati
beavatkozas aldli kivezetésrél sz6l6 tervnek valé megfelelést.

Az MNB felhivja a figyelmet, hogy a javadalmazasi politikak keretében alkalmazni
szikséges az allami tdmogatdsi szabdlyoknak a pénzigyi valsaggal Osszefliggésben
hozott bankmenté intézkedésekre vald, 2013. augusztus 1. utdni alkalmazdasardél szélé
bizottsagi kozleményt (2013/C 216/01)%. Az intézmény javadalmazasi politikajanak
megfelel6en tiikroznie kell barmely, az intézmény szdmdra a Bizottsag altal jovahagyott
és odaitélt, valamint barmely kapcsolddo jogi aktusban foglalt dllami tamogatas kapcsan
elGirt feltételt.

Az intézmény munkavallaldinak — beleértve a vezet6 testlilet tagjait -
teljesitményjavadalmazasa nem akaddlyozhatja meg a kivételes kormanyzati
beavatkozds 0Osszegének szabalyszer(, id6ben tortén6 visszafizetését vagy a
szerkezetatalakitdsi tervben meghatdarozott célkitlizések elérését.

Az intézménynek gondoskodnia kell arrél, hogy a bdnuszkeret vagy a
teljesitményjavadalmazas juttatasa és kifizetése ne gyakoroljon hatranyos hatast az
intézmény t6kehelyzetének id6ben torténd felépitésére és az intézmény kivételes
kormanyzati beavatkozastél valo fliggésének csokkentésére.

Az adott tagallam vagy az Eurdpai Unio altal a javadalmazas tekintetében el6irt barmely
meglévé feltétel sérelme nélkil az MNB a pénzigyi kozvetitérendszer stabilitdsanak
erBsitésérdl sz6lo 2008. évi CIV. torvény 9/A. §-aval 6sszhangban megvizsgélja, hogy az
érintett hitelintézet milyen médon hatarozta meg a nettd jovedelmének azon hanyadat,
amelyet teljesitményjavadalmazas céljabol felhasznalhat, tovabba értékeli, hogy a
teljesitményjavadalmazas mértéke 6sszhangban van-e a kockazatkezeléssel és a hosszu
tavu novekedéssel, és adott esetben a Hpt.-ben rogzitett felligyeleti jogositvanyaival
O0sszhangban a javadalmazas atalakitasara irdnyuld intézkedést tesz.

A jogszabdlyok keretein belill az intézmény figyelembe veheti, hogy adott esetben
sziikség lehet arra, hogy a vezet6 testiilet olyan Ujonnan kinevezett tagjai részére, akiket
az intézmény helyredllitdsi vagy szerkezetatalakitdsi szakaszaban vettek fel,
teljesitményjavadalmazast allapitsanak meg annak érdekében, hogy e szakaszban

26 http://eur-lex.europa.eu/legal-content/HU/TXT/HTML/?uri=CELEX:52013XC0730(01)&from=HU
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lehet6ség legyen a vezet( testiletbe olyan tagok kinevezésére, akik erre alkalmasak.
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VIII. Belsé atlathatésag

Az MNB szikségesnek tartja, hogy az intézmény javadalmazasi politikdjat az
intézményen belll kozzétegye, és az mindenkor az 6sszes munkavallalé szamdra
hozzaférhet§ legyen. Az intézménynek ezenkivil gondoskodnia kell arrél, hogy a
javadalmazdsi politikdval kapcsolatban nyilvdnossagra hozott informacidk az
intézményen belll is rendelkezésre alljanak. Az egyes munkavallaldk javadalmazasanak
bizalmas mennyiségi adatai nem tartoznak a belsé kdzzététel korébe.

A munkavallalékat tajékoztatni kell a teljesitményjavadalmazasuk jellemz6irél, valamint
a tevékenységeik altal az intézmény kockazati profiljara és
teljesitményjavadalmazasukra gyakorolt hatas értékeléséhez alkalmazott folyamatrol és
kritériumokrél. igy dokumentalni kell az egyének teljesitményével kapcsolatos értékelési
folyamatot, tovabba annak atlathaténak kell lennie az érintett munkavallalék szamara.

IX. Zaro rendelkezések

Az ajanlas a Magyar Nemzeti Bankrdl sz6l6 2013. évi CXXXIX. torvény 13. § (2) bekezdés
i) pontja szerint kiadott, a fellgyelt pénzligyi szervezetekre kotelez6 erével nem
rendelkezd szabalyozd eszkéz. Az MNB altal kiadott ajanlas tartalma kifejezi a
jogszabdlyok altal tamasztott kovetelményeket, az MNB jogalkalmazasi gyakorlata
alapjan alkalmazni javasolt elveket, illetve moddszereket, a piaci szabvdnyokat és
szokvanyokat.

Az ajanldsnak valé megfelelést az MNB az altala felligyelt intézmények korében az
ellen6rzési és monitoring tevékenysége soran figyelemmel kiséri és értékeli, 6sszhangban
az altalanos eurdpai felligyeleti gyakorlattal.

Az MNB felhivja a figyelmet arra, hogy a pénziigyi szervezet az ajanlas tartalmat
szabalyzatai részévé teheti. Ebben az esetben a pénziigyi szervezet jogosult feltlintetni,
hogy vonatkozd szabalyzataban foglaltak megfelelnek az MNB altal kiadott vonatkozd
szamu ajanlasnak. Amennyiben a pénzligyi szervezet csupan az ajanlds egyes részeit
kivanja szabdlyzataiban megjeleniteni, ugy az ajanlasra valé hivatkozast kerdilje, illetve
csak az ajanlasbodl atemelt részek tekintetében alkalmazza.

Az MNB a jelen ajanlas alkalmazdasat 2021. junius 28-tél varja el az érintett pénzigyi
szervezetektdl.

2021. junius 28-an hatalyat veszti a Magyar Nemzeti Bank 21/2019. (XI1.16.) szamu
ajanlasa a hitelintézetek nemteljesité kitettségeire és atstrukturalt koveteléseire
vonatkozo nyilvanossagra hozatallal kapcsolatos el6irdsokrél.

Dr. Matolcsy Gyorgy sk.
a Magyar Nemzeti Bank elndke
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1. melléklet a 8/2021. (VI.23.) szami MNB ajanlashoz

A CRR-ben, a CRD IV-ben, a Hpt.-ben valamint a Bszt.-ben szerepl6 javadalmazasi

szabalyok alkalmazasi szintjei

CRD IV és CRR Hpt. Bszt. Teljes személyzet | Az azonositott Megjegyzések
(az egész munkavallalék
intézményre tekintetében
kiterjedGen, kotelez6; az
beleértve az intézményeknek
azonositott meg kell
munkavallalékat) | fontolniuk a
kovetelmények
teljes
személyzetre
torténé
alkalmazasat
CRD IV 74. cikk 107.és 115. § 17.§ X
(1)-(2) bekezdés
CRD IV 92. cikk 117.és120. § 100. §& (1) X
bekezdés e)
pont;
4. melléklet 1-
3., 5, 27-29.
pont
CRD 1V 93. cikk - - X Atiiltetve a
penzugyi
kozvetit6rendszer
stabilitasanak
er@sitésérdl szold
2008. évi CIV.
torvény 9/A. §-
aba, a
hitelintézetekre
kiterjed6 hatallyal.
CRD 1V 94. cikk 118. § (8) | 4. melléklet 15. X
(1) bekezdés a) bekezdés pont
pont
CRD IV 94, cikk 118. § (8) | 4. melléklet 15. X
(1) bekezdés b) bekezdés pont
pont
CRD IV 94. cikk 118. § (15) | 4. melléklet 22. X
(1) bekezdés c) bekezdés pont
pont
CRD IV 94. cikk 118. & (9) | 4. melléklet 16. X
(1) bekezdés d) bekezdés pont
pont
CRD 1V 94. cikk 118. & (8) | 4. melléklet 15. X
(1) bekezdés e) bekezdés pont
pont
CRD IV 94. cikk 118.§ (1) és (7) | 4. melléklet 7. X
(1) bekezdés f) bekezdés és 14. pont
pont
CRD IV 94. cikk 118. § (1) | 4. melléklet 7. X A diszkontrata
(1) bekezdés g) bekezdés pont alkalmazasa nem

pont i) alpont

kotelezd; az
alkalmazas
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részletes
szabdlyait a
teljesitményjavada
Imazas diszkontalt
értékének
szamitasaval,
nyilvantartasaval
és kozzétételével
Osszefliggd
szabalyokrdl szél6
39/2014. (X. 9.)
MNB rendelet
tartalmazza.

CRD 1V 94. cikk 118. § (2)-(5) | 4. melléklet 8- X

(1) bekezdés g) bekezdés 10. és 11. pont

pont ii) alpont

CRD 1V 94. cikk 118. § (6) 4. melléklet 13. X

(1) bekezdés g) bekezdés pont

pont iii) alpont

CRD IV 94. cikk 119. § (1) | 4. melléklet 24. X

(1) bekezdés h) bekezdés pont

pont

CRD IV 94. cikk 119. § (2) | 4. melléklet 25. X

(1) bekezdés i) bekezdés pont

pont

CRD IV 94. cikk 118. § (8) | 4. melléklet 15. X

(1) bekezdés j) bekezdés pont

pont

CRD IV 94. cikk 118. § (8) | 4. melléklet 15. X

(1) bekezdés k) bekezdés pont

pont

CRD IV 94. cikk 118. § (11) | 4. melléklet 18. X

(1) bekezdés 1) bekezdés pont

pont

CRD 1V 94. cikk 118. § (12) | 4. melléklet 20. X

(1) bekezdés m) bekezdés pont

pont

CRD 1V 94. cikk 118. § (13)-(15) | 4. melléklet X

(1) bekezdés n) bekezdés 19, 21, 22

pont pont

CRD IV 94. cikk 119. § (3) | 4. melléklet 26. X

(1) bekezdés o) bekezdés pont

pont

CRD IV 94. cikk (1) | 120. § (4) | 4. melléklet 30. X

bekezdés p) pont | bekezdés pont

CRDIV94.cikk (1) | 118. § (16) | 4. melléklet 23. X A kijatszasra

bekezdés q) pont | bekezdés pont vonatkozo
rendelkezéseket az
dsszes
munkavallaléra
alkalmazott
elemek
vonatkozdsaban az
dsszes
munkavallaléra
kell alkalmazni.

CRD 1V 95. cikk

117. § (6) és (7)
bekezdés

4. melléklet 6.
pont

A jelent@s intézmények szamara kotelezd,
az egyéb intézményeknek meg kell fontolniuk egy ilyen bizottsag
|étrehozasat
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CRD IV 96. cikk 122.§(2) és (3) | 123/A. § (4) és X
bekezdés (5) bekezdés
CRR 450. cikk 117.-121.§ 100. § (1) | Az azonositott munkavallaldk és a teljes személyzet az ajanldsban
bekezdés e) | meghatérozottak szerint
pont;
4. melléklet
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2. melléklet a 8/2021. (VI.23.) szamu MNB ajanlashoz

Magasabb aranyok jovahagyasara vonatkozé informaciok

Az intézmény megnevezése

Jogalany-azonosité

A személyzet tagjainak szama (a
legutdbbi pénziigyi év végén)

Azonositott munkavallalok szama (az
utolso azonositasi folyamat eredménye)

Mérlegf6osszeg (a legutobbi pénziigyi év
végén)

Meghozott dontés idépontja?’

Meghatarozott arany?®

Széveges formaban kell megadni azokat
az lizleti teriileteket, a jovahagyott
szazalékos értékeket, valamint a
jovahagyott maximalis aranyt, amelyek
esetében az intézmény eltér az
intézményen belil altalanosan
alkalmazott aranytadl.

27 ¢ééé/hh/nn formatumban megadandé adat
28 szazalékos formatumban megadandé adat




