Eszrevételek
az Allami Szdmvevészék V-2018-048/2011. iktatészamd, a Magyar Nemzeti
Bank 2010. évi miikddésének ellendrzésérél szold szamveviszéki jelentés
tervezetéhez

Félreérthetd és hibas kdvetkeztetésekhez vezethet, hogy az Allami Szamvevoszék a Magyar Nemzeti
Bank 2010. évi miikodésének vizsgalatakor 2011-re, vagyis egy még le sem zart évre tesz, egyébként
azé6ta mar el is avult megdllapitasokat.

A Magyar Nemzeti Bank varhaté eredményérdl negyedévente készit eredményprognézist, amit a
Nemzetgazdasagi Minisztériumnak rendre megkiild, illetve honlapjan minden érdekl6d6 szamara
elérhet6vé tesz, igy az ASZ megallapitasa az érintettek szamara nem hordoz 0j informaciét. Raadasul, az
MNB eredményét meghatarozé egyes tényezdk gyors valtozasa miatt (forint arfolyam), november elejére
a korabbi elérejelzés mar idejét mdlta, igy az ASZ jelentésében jelzett 2011. évre vonatkozd negativ
eredmény mértéke mara megalapozatlanna és félrevezetdvé valt.

HangsGlyozzuk tovabba, hogy az MNB eredményének alakulasat dontden a piaci kamatok, a forint-eur
arfolyam alakulasa, valamint a devizatartalékok nagysaga és azok forrasa hatarozzak meg, amelyek koziil
egyes tényezdkre a jegybank ugyan képes hatast gyakorolni, de vonatkozd dontéseit - mas jegybankokhoz
hasonléan - nem a pénziigyi eredmény, hanem a jegybanktorvényben foglalt céljainak megvaldsitasa
hatarozza meg. Az MNB természetesen képes lenne a jegybanktorvény vonatkozé paragrafusainak
modositasa esetén nyereségorientalt gazdalkodast folytatni, de annak ara az Eurdpai Unid

alapszerz6désében is meghatarozott elsédleges cél, az arstabilitasi cél feladasa, esetenként
- kétszamjegyl inflaci6 lehetne, amit a jegybank nyilvanvaléan nem tudna tdmogatni.

Onellentmondasokkal terhes és valétlan allitasokat tartalmaznak az Allami Szamvevdszék bérezési
gyakorlatra vonatkozo megallapitasai

Az MNB nem fogadja el az ASZ jelentésében szerepls, a bérpolitikara vonatkozé megallapitasokat. Az ASZ
elmilt években tobbszér is - 2004-ben kiemelten - vizsgalta az MNB bérezési gyakorlatat,
munkavallaldinak atlagkeresetét, és egyetlen alkalommal sem kifogasolta azt a tényt, hogy az MNB a
pénziigyi szektort tekinti referencia piacnak. Ezt a gyakorlatot a 2010. évi ASZ vizsgalat sem vitatja,
ugyanakkor az MNB dolgozéinak atlagkeresetét nem a pénziigyi szféra, hanem a kozszféra kereseteivel
hasonlitja Ossze. Igy azonban az Gsszehasonlités torz eredményekhez vezet, amelyekbdl helytalld
kovetkeztetések nem vonhatbak le. Amennyiben, ennek ellenére az Gsszehasonlitas alapjaul mégis a
kozszféra kereseteit vennénk, gy is csak olyan intézményi korbdl lenne célszer( viszonyitasi adatokat
valasztani, amely intézmények tevékenysége az MNB-vel Gsszehasonlithat6. Ebbe a korbe tartozhatna
példaul a Pénziigyi Szervezetek Allami Feliigyelete, ahol viszont - a nyilvanos adatokbél torténd
szamitasok szerint - az ASZ megallapitasaval éppen ellentétesen, a dolgozok atlagkeresete az elmult
években rendre meghaladta az MNB dolgozdinak atlagkeresetét.

Nem igaz az ASZ azon allitisa sem, hogy az MNB elszakadt volna a kereskedelmi bankok bérezésétél,
ellenkezdleg: egy, a jegybank szdmara végzett, nemrégen befejezGdott kutatas szerint a jegybanki
dolgozok teljes javadalmazasa 3%-kal marad el a viszonyitasi alapul valasztott kereskedelmi banki
dolgozdk jovedelmétdl, a vezetdi szinteken pedig a jovedelmek pontosan a megcélzott bérpiaci pozicié
szintjének felelnek meg.

Valoban ellentmondasos helyzet allt elé az MNB bérstrukt(rajaban azaltal, hogy az elntki, alelnoki
fizetéseket torvényben korldtoztak, ezt az ellentmondast azonban maga a jogalkotd idézte eld. Ezzel



egyiitt az elndk és alelnokaok, illetve masrészrél a kdzépvezetdk béreinek egymashoz valdé aranyositasa
korabban sem volt célja az MNB bérpolitikajanak, a két vezetdi szint javadalmazasat ugyanis mindenkor
eltéré szabalyok alakitottak. Mig az elndk, aleln6kok esetében a hatalyos Jegybanktorvény, a tobbi
vezetd esetében a kereskedelmi banki agazat Gsszehasonlitd bérei alakitottak a feltételeket. igy a
hivatkozott térvény életbe lépése utan sem volt sziikséges valtoztatni a bérpolitikan. Tovabbra is a
majdnem 10 éve fennallé, és az ASZ altal a korabbiakban sohasem kifogéasolt, a kereskedelmi bankok
piaci gyakorlatdhoz illeszkedé bérpolitika megvaldsitasat folytatta az MNB. A vezetSi bérezés
tekintetében a kereskedelmi banki bérpiacon - a bérpiaci felmérések és a Bank belsé besorolasi
rendszerének konzisztens és kidvetkezetes alkalmazaséval - jellemzé javadalmazasi feltételek alakitjak
az MNB vezetfinek bérezését, melynek szintje teljes mértékben 6sszehasonlithaté a kiilonb6zé
kereskedelmi bankoknal azonos felel&sségi és hataskort ellatd vezetdk javadalmazasaval. Az elvégzett
Osszehasonlitas nem mutat szignifikans eltérést, azaz az MNB vezet&inek személyi alapbére és keresete a
munkakorokhoz kapcsolodo feleldsségi viszonyokat, illetve a Bank munkaszervezeti hierarchiajaba
elfoglalt helyét, fontossagat megfelelden tiikrozi.

Az MNB személyi koltségei két év alatt (a 2008. évi tényadatokhoz képest a 2010. évi tényadatok)
tobb mint 17%-kal csokkentek. Ezzel egyidejlileg a koltségvetési szféra ezen a teriileten csak 5,7%-
ot takaritott meg. A kormanyzati célokkal dsszhangban a jegybank bértomegének mérsékiésére és
nem az atlagkeresetek egyedi - és éppen ezért kevésbé hatékony - csokkentésére torekszik.

A Bank altalanos bérfejlesztési politikaja mindenkor figyelembe veszi a kereskedelmi banki bérpiac
alakulasa mellett a kdvetkezé évi varhaté inflacié mértékét és az OET altal a versenyszféra szamdra
ajanlott bérfejlesztési mértéket, tehat a 2010. évi bérfejlesztési politikdjat az MNB megalapozott, piaci
informéaciok alapjan hatarozta meg. A Hay Group 2009. decemberi felmérése szerint a referenciapiac
azon résztvevéi, akik 2009-ben - az MNB déntésével megegyezéen - nem hajtottak végre bérfejlesztést,
2010. évben atlagosan 4,8%-os bérfejlesztést terveztek. Ez 0,1%-kal nagyobb mérték{ az MNB altal
jovahagyott altalanos bérfejlesztés (3,5%) és az elSléptetésekhez kapcsolédd bérfejlesztés (1,2%)
egyiittes Osszegéhez, azaz 4,7%-hoz viszonyitva.

Az MNB allaspontja szerint a bérezési politika hatékonységa, a felelds gazdalkodas eredményessége a
személyi jellegli raforditasok Osszességének csokkenésében mérheté és nem az atlagkeresetek
alakulasaban. Az allami szféra azon részében is, ahol nem kozpontilag hatarozzak meg a béreket,
hasonléan a jegybank politikajahoz, a kormanyzat a bértémeg csokkentésére Gsztonzi az intézményeket,
nem pedig az egyedi (atlag) bérek csokkentésére. Az MNB 2010-ben az el6z§ évhez képest a bértémeget
(az allomanyba tartozok bérkoltsége, a valaszthatd béren kiviili juttatasok, tovabba az alapjuttatasok és
jOléti koltségek egyiittesen) tekintve jelentds, azaz 145,7 millié forint (2,7%-0s) megtakaritast ért el, ez
Osszhangban van a kormanyzati torekvésekkel. A személyi jellegli koltségekkel valdé takarékossagot mi
sem bizonyitja jobban, mint az, hogy a 2008. és 2010. k6z&tti idGszakban tobb mint 1,5 milliard forinttal,
8,473 milliardrol 7,007 milliard forintra csokkentek a Bank személyi jellegl koltségei, melyhez csak
részben (432 millio forinttal) jarult hozza a felsdvezetSi bérezés torvényi korlatozasabol és a TB
jarulékok torvényi csokkentésébdl ered megtakaritasok.

Osszehasonlitasként érdemesnek tartjuk megjegyezni azt is, hogy 2008. és 2010. kozott a koltségvetési
szféra egészében a személyi koltségek az MNB-nél megvaldsitott 17,3%-os koltségcstkkentésnél
lényegesen kisebb mértékben, minddssze 5,7%-kal mérséklédtek.

Az Allami Szamvevédszék olyan tervezési gyakorlatot helytelenit, amelyet a megel6z6 9 évben nem
kifogasolt.

Az ASZ jelentésében szerepld, a személyi jelleg(i raforditasok esetében tartalék tervezésére vonatkozod
megallapitast - ami megkérddjelezi a jévéhagyoﬁ létszamtervnek és a belsé szabalyoknak valé
megfelelést - az MNB nem fogadja el.
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A vezetk a létszamtervezés soradn nevesitett létszamcsokkentési terven felil minden évben
kezdeményeztek évkozben hatékonysagjavitasbol, vagy a munkavallaléi teljesitmény elmaradasbél eredé
munkaviszony megsziintetéseket. Az igy tervezett 2010. évi, 20 6 leépitéséhez kapcsolodd felmondasi,
végkielégitési koltség az el6z6 évi tapasztalatokon, szakértdi becslésen alapul, melyet a belsé szabalyzat
is megemlit, mint lehetséges tervezési modszert. A 2010. évi koltségtervben szereplé nem nevesitett
felmondasokra szerepeltetett felmondasi, végkielégitési koltségek megalapozottsagat az is bizonyitja,
hogy 2010-ben a tervezett 20 f6s felmondasbél 18 fé felmondasa megvalosult és a tervezett koltségeket
(a nem nevesitett felmondasok koltségtervét) 11 M Ft-tal a Bank meg is haladta.

Megjegyezni kivanjuk, hogy a Bank az elmult 9 évben minden évben szerepeltetett a koltségtervében a
tervezés idészakaban elére nem nevesitett munkaltatdi kezdeményezésli felmondasok (20 f6),
végkielégitések fedezetére kifizetéseket, ezt a gyakorlatot korabban az ASZ egyetlen évben sem
kifogasolta.

Az Allami Szdmvevészék egyetlen egy jegybanki munkavallalo tevékenységének ellendrzésével olyan
mélységig foglalkozik, amely messze tulmutat ellen8rzési hataskorén.

Az Allami SzamvevGszék a Magyar Nemzeti Bank gazdalkodasat és az MNB tv-ben foglaltak alapjan
folytatott, az alapveté feladatok kérébe nem tartozé tevékenységét ellendrzi, azon belill is azt, hogy az
MNB a jogszabalyoknak (kiemelten az MNB tv. el&irdsainak), az alapité okiratdnak és a részvényesi
hatarozatoknak megfeleléen miikddik-e. Az MNB &llaspontja szerint az Allami Szamvev&szék
vizsgalatanak nem része az, hogy az egyes munkavallalék napi munkavégzését, a munkakori feladatok
teljesitését, mennyiségét, mindségét stb. vizsgalja, amelyek ellenGrzése a munkaltatoi jogkor
gyakorldjat megillet6 jogosultsagok kirébe tartozik. ' :

A vizsgalat fékuszaba keriilt kommunikaciés tanacsadé munkavégzésével, munkakdri feladatainak
teljesitésével olyan mélységig foglalkozik az Allami Szamvevoszék, amely tilmutat ellenSrzési
hataskorén. Az Allami SzAmvevSszék a munkavallalo felett az Gt kozvetlenil iranyitd, a munkaltatoi
jogkort és a felligyelet jogat gyakorlé személy jogkorébe tartozé megallapitasokat tesz.

Azt, hogy egy munkavallalé a munkakori feladatait teljesiti-e, kiilongs tekintettel a széban teljesitett -
és utobb, nyilatkozatokon kivill mas modon nem igazolhaté - feladatokra, hogy teljesitménye megfeleld
volt-e, kizarolag az tudja megitélni, aki a munkavallalé tekintetében utasitasi joggal rendelkezik, és aki
a munkavallaldé a munkavégzése iranyitasarol gondoskodik. A munkaltatd a munkaltatéi jogkor
gyakorlojan keresztiil latja el munkaval a munkavallalét, kovetkezésképpen 6 az, aki annak teljesitését
ellendrizni és szamon kérni tudja, mely jogosultsagénak (masfeldl kotelezettségének) a munkaltat6i
jogkor gyakorldja eleget is tett.

Bar a jelentéstervezetnek a fenti vizsgalat korében megfogalmazott megallapitasai a modositasok
ellenére sem fogadhatok el az MNB szamara, azt Srommel nyugtézzuk, hogy a Bank 591" munkavallaldja
kéziil 590 munkavégzésével, teljesitményével szemben az Allami Szamvevdszéknek nincsen kifogasa.

Az MNB ©onként, minden kiilsé rahatas nélkiil racionalizalja miikodési koltségeit, melynek hatasara
pusztan 2009-2010-ben 2,1 millidrd forinttal csokkentek a jegybank miikddési kiadasai.

Az MNB 13 kozéptavl intézményi céljainak egyike a miikddési- és a koltséghatékonysag javitasa, a
teljesitményorientalt szervezeti kultlra megerésitése. Ez azonban nem kiemelt, a tobbi jegybanki cél elé
helyezett magasabb rang( stratégiai cél, hanem a tobbivel egyenérték(i fontossagl. Ez magyarazza azt,
hogy bar méas stratégiai célok megvaldsitasa a miikddésben esetenként tobbletkoltségeket generalt, az
MNB miikodési koltségei egyenlegiikben mégis jelentds csokkend tendenciat mutatnak. Ertelmetlen

12010. évi itlaglétszam
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elvaras lett volna, ha bizonyos stratégiai fontossag( célt csupan koltség szempontokra hivatkozva nem
valodsitott volna meg a Bank, hiszen kozgazdasigi szempontb6l nem lehet minden célt kizarélag a
koltségek csokkentésének célja ,ala rendelni”. Ezért értelmezhetetlen az ASZ azon megallapitésa,
miszerint az MNB a koltségmegtakaritasi lehetdségeihez képest alacsonyabb megtakaritast ért el,
ugyanakkor az ASZ jelentés a realizalt, szamszeriien kimutathaté megtakaritast nem tartja kiemelésre
mélténak.

A miikodési koltségekkel vald ésszer( gazdalkodas, a koltségtakarékossag minden évben, igy 2010-ben is
fontos szempont volt a pénziigyi tervezés folyamatdban, melynek megfeleléen koltségmegtakaritasi
célkit(izéseket az éves terv szamszer(isitette. Az éves gazdalkodas soran a felsd vezetés ezen feliil is
folyamatosan Osztonzott a takarékossagra, igy az MNB a 2010. év soran az éves tervben kit(izott
koltségcsokkentési célokat is jelentdsen meghaladd megtakaritast ért el. A tervteljesités mértéke (a
kozponti tartalék nélkiil) 96,1% volt. Osszegszer(ien a megtakaritasok tehat 517 millié forinttal
meghaladték a célkitlizéseket, ezen feliil a 199,5 milli¢ forint Gsszegli kozponti tartalék sem kerdilt
felhasznalasra. A m(ikodési koltségek - egyébként tébb év éOta tartd, s 2010-ben is érvényesiils -
csokkenése, a mlikodési koltségek és a beruhazasok 2010. évi tervteljesitése, valamint a HAJO projekt
megtakaritasi elvarasainak teljesitése mind az ASZ vonatkozé megallapitasanak ellenkezéjét igazoljak.

A HAJO projekt az MNB altal 6nként, minden kiilsé rahatas nélkiil, a kozéptavl intézményi stratégiaban
rogzitett értékek gyakorlati megvalésitasa érdekében vallalt mdkodési koltségracionalizalasi
kezdeményezés volt, mely az allami szféraban egyediilallonak mondhaté.

Az MNB az Allami Szémvevdszék rendelkezésére bocsatotta a 2008-2010. évi miikodési koltségeinek
alakulasat bemutat6 tablazatot, amelyben egyértelmiien latszik, hogy a 2010. évi m(ikddési koltségek 2,1
Mrd Ft-tal alacsonyabbak a 2008. évben felmeriilteknél, melyb6l a személyi jellegli raforditasok
megtakaritasa 1,5 Mrd Ft-ot tesz ki.

A fentiekre tekintettel tovabbra is megalapozatlannak tartjuk azt a megallapitast, hogy a Bank 2010. évi
gazdalkodasa, ezen belll a létszam- és személyi jellegli raforditasokkal valé gazdalkodasa nem felelt
meg az MNB takarékossagi célkit(izéseinek.

Az ASZ altal javasolt visszamérési modszertan kozgazdasagilag megalapozatlan

Az MNB nem fogadja el az ASZ azon megéllapitasat, hogy a jegybank altal alkalmazott projekt-
visszamérési modszertan - ami a projekt megvalosulasat onalléan értékelte - kozgazdasagilag nem
megalapozott, Az MNB a HAJO projekt visszamérése soran teljes mértékben kovette a projekt
tanacsadbinak (tmutatdsat, és a tanacsadd projekt-visszamérési modszertanat alkalmazta, ami a
nemzetkdzi gyakorlatnak is megfelel.

Az MNB a Vezetdi bizottsag részére késziild beszamolokban a HAJO projekt eredményeinek értékelése
soran az adott évhez kapcsolédoan minden esetben bemutatta a létszamleépitéshez kapcsolodo
végkielégitéseket. A létszamleépitéshez kapcsolodd végkielégitések ugyanis kizarolag az adott év
megtakaritasat csokkentik, ugyanakkor a hosszii tavl megtakaritas szamszer(sitésekor a
létszamcsokkentéshez kapcsolddéan mar nem jelentkezik tobbletkoltség.

Az ASZ jelentése a projekt eredményeinek értékelésekor a projekten kiviili egyes eseményeket eltérs
médon, egyoldaltian és elfogultan kezeli. Ezt tdmasztja ala az, hogy az ASZ a HAJO projekttél fiiggetleniil
bekovetkezé koltségnovekedések esetén azok Gsszegével a projekt altal elérheté megtakaritasokat
csbkkenteni javasolja. Ugyanakkor, a projekttél fiiggetlen, 6nallé vezetdi kezdeményezésre torténd
koltségcsokkenések esetében, azokat az eredmények értékelésekor nem veszi figyelembe. Allaspontunk
szerint ez a modszer az, ami nem tekintheté kézgazdasagilag megalapozottnak.

Mindezeket figyelembe véve nem értiink egyet az MNB elnSke szamara tett 5. szamu, intézkedést igénylé
megéllapitéssal és javaslattal, ami a HAJO projekt eredményei kimutatasanak, értékelésének médjara
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vonatkozik, annal is inkdbb, hiszen ezek éppen az ASZ elmult évben tett javaslatai alapjan 2010-ben
keriiltek mddositasra.

Az ASZ lényegében sajat korabbi észrevételének megvaldsitasat kritizalja

Visszautasitjuk az ASZ azon kijelentését, hogy az MNB a HAJO projekt eredményeit kedvezébb szinben
tiintette fel a valésagosnal. A Bank ugyanis éppen az ASZ észrevételei alapjan mddositotta 2010-ben a be
nem toltott pozicidkra hivatkozassal a HAJO Altali létszamcsokkentési lehetSségeket, mivel az ASZ
észrevétele szerint a HAJO projekt létszamleépitési javaslata tdlzé volt. A HAJO létszamcsokkentési
elvarasainak 12,5 fével torténd mérséklését az ASZ azon megallapitdsa indokolta, mely vitatta a
betoltetlen pozicidkra torténg felvételek szilkségességét arra hivatkozassal, hogy a tanacsado
létszamnovekedéssel nem, csak létszamcsokkenéssel szdmolt. A Bank felsé vezetése ugyanakkor
sziikségesnek itélte e poziciok betoltését, ezért inkabb a létszdmcsokkentési célkitiizéseit mérsékelte,
sem mint a sziikséges munkaeré felvételek megvaldsulasat tiltotta volna.

Az Allami Szamvevészék olyan részletezettséget var el az Eves jelentés elntki sszefoglaléjatol,
amely maés szervezetek hasonlé dokumentumaival Gsszehasonlitva is miifajidegen.

Az MNB 2010. évi tevékenységét bemutatd ,Eves jelentés” elndki Ssszefoglaléja - ami a kordbbiaknal
lényegesen rovidebb - dnmagadban nem, csak a jelentés terjedelm(i részletes beszamoldval egyiitt
mutatja be azt a teljes képet, amit a Bank a Kkiilvilag felé hitelesen kozvetiteni kivan sajat
tevékenységérdl, eredményeirdl. Az elnoki Gsszefoglalobdl kiragadhatéak ugyan mondatok, de e rovid
'megallapitasok mdgdtt nyilvanvaléan részletes tartalmi kifejtéseket tartalmaz az ,,Eves jelentés” tovabbi
része, ez altalaban igaz mas gazdalkodé szervezetek hasonlé dokumentumainak felépitésére is. Mindezek
alapjan visszautasitjuk az ASZ "azon megéllapitasait, melyek szerint az ,Eves jelentés” elnoki
Osszefoglaloja téves informaciot kozol, tovabba a Bank éves jelentésében nem hitelesen mutatja be a
hatékonysagjavito intézkedéseivel elért megtakaritasok mikddési koltségekre gyakorolt hatasat.

Az MNB a pénzforgalmi rendszer adatforgalméanak biztonsagat tartja elsésorban szem elétt a
vonatkoz6 szerz6dések megkotésekor.

A kifogasolt bérleti szerz6dés targyat képezé DWDM eszkdz6k a Bank haldzati infrastruktarajanak kritikus
elemei, amelyen t6bbek kézt az MNB alapfeladatai korébe tartozé pénzforgalmi rendszer adatforgalma is
zajlik. A bérlet eldtti, a Bank tulajdonaban 1évé és t6bbszor meghibasodott régi berendezések magas
tizemeltetési kockazatot jelentettek. A kockazatok részletes elemzése utan dontott a Bank a bérleti
szerzGdés megkGtése mellett. A hivatkozott szolgaltatdi szerzédés fenntartasa elh(zodd jogi vitat
eredményezett volna, amelynek idGszaka alatt a kritikus berendezések miikédése nem lett volna
biztositott. A szerz6dés megkitésével ezeket a kockézatokat kezeltiik. Megjegyezziik tovabba, hogy a
bérleti szerz6dés tobbletszolgaltatasokat is nydjtott az MNB szamara, amelyeket a sikeresen végrehajtott
szamitogépterem koltozési projekt soran tudott hasznositani.

Az MNB-t a 2009-2010-ben bonyolitott osszesen 137 kozbeszerzési eljarasa soran egyszer sem
marasztaltak el a kozbeszerzési jogszabalyok megsértése miatt.

Az MNB 2009-ben és 2010-ben 137 db kozbeszerzési eljarast bonyolitott le Gsszesen netté 9,8 milliard
forint értékben. EbbGl 11 db keriilt ellendrzésre a vizsgalat soran. A fent jelzett 2 év alatt minddsszesen
1 db - az ajanlattevd altal késébb visszavont - jogorvoslati eljaras indult az MNB ellen, mikdzben a
jogorvoslati eljarasok orszagos aranya ebben az iddszakban meghaladta a kézbeszerzési eljarasok 10%-at.
A fenti tények azt mutatjak, hogy az MNB a kozszféraban példaértékii kozbeszerzési gyakorlatot folytat.
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Ezt a tényt fedi el és torzitja az ASZ javaslatanak altalanos és kiterjeszté megfogalmazasa, mely szerint
az MNB ,,Biztositsa a Kbt. elGirasainak maradéktalan betartasat.” Ezt a felszolitast a fent ismertetett
tények nem alapozzak meg. :

Nem a Kézbeszerzési Dontdbizottsag, hanem az ASZ kifogésolta a Bank eljarasat egy-egy pontban egy IT
beruhazas és a személygépkocsi beszerzés soran. A két vitatott kozbeszerzési eljaras soran az
érintettekt6l elGzetes vitarendezési igény nem érkezett, a Kozbeszerzési Dontébizottsag MNB-t
elmarasztald hatarozatot nem hozott. Két elszigetelt egyedi eset alapjan az altalanositast
megalapozatlannak tartjuk. Az ASZ egy olyan hiba alapjan tesz altalanosité javaslatot, amelybdl
kifolyolag az MNB-nek semmilyen vesztesége nem szarmazott, s6t, mint ahogy azt a részletes jelentés
39. és 47. oldalan kiemeli, komoly megtakaritas keletkezett a beszerzési eljaras soran.

A folyamatba épitett kontrollokra vonatkozo javaslatot megalapozé esemény a normal munkamenett6l
eltéré, extrém koriilmények kozott tortént. Véleményiink szerint a létezé folyamatba épitett kontrollok
a kockazatokkal aranyban allnak, ezért azok szamanak ndvelését nem tartjuk hatékony megoldasnak. Az
MNB az elmult években folyamatosan torekedett arra, hogy az év végén lejar6 szerzédéseinek szamat
csokkentse. Ezzel kivanja elérni, hogy az év végi munkacslicsok megsz(injenek és a hibazas kockdzata
tovabb csokkenjen.

A jegybank feliilvizsgélta a 2003-ban elinditott és koncepciondlisan elhibazott adattarhaz stratégiat,
amelynek hatasara a valodi szakmai igényeket kielégitd és jelentdsen kisebb kiadassal jaré6 megoldas
sziiletett.

A 2003-2008 kozotti idGszakban a Bank Gsszesen 947,6 M Ft-ot kolt6tt az adattarhaz fejlesztésekre és
mikodtetésre, amelynek eredményeképpen egy korldtozottan hasznalhaté alkalmazas sziiletett, magas
szallitoi fliggGség mellett. Ezt felismerve a Bank a tovabbi iddszakra vonatkozd fejlesztések
felfliggesztése mellett dontétt. A 2009-2010-es években sor keriiit az adattdrhaz stratégia
feliilvizsgalatara. Az elfogadott (j stratégia szerint az adattarhaz csak olyan feltételekkel keriilhetett
tovabbfejlesztésre, amelyeket a szallitoi kitettség megsziintetésén tul az érintett szakmai teriiletek és a
Bank dontéshozod szervei jovahagytak. Ezen intézkedések hatasara az adattarhaz fejlesztéssel kapcsolatos
beruhazasi és iizemeletetési kiadasok jelentds mértékben lecsokkentek. A stratégia végrehajtasa mentén
a 2010-es évben mar tébb szakmai teriilet altal is hasznalhaté és hasznalatba is vett, szakmai igényekre
alapulé megoldasok sziilettek.

A Magyar Nemzeti Bank mindenkor nyitott arra, hogy az Allami Szamvevdszék ellendrzé
tevékenysége soran feltart, szakmailag megalapozott észrevételeit megfontolja, azokat a miikodés
részévé tegye. A Magyar Nemzeti Bank miikodési kivalosaganak javitasa érdekében erre az elmult
években szamtalan példa volt. A jegybank értetleniil all ugyanakkor a fenti, az ASZ-tél korabban
megszokott magas szinvonal szakmai munkat szamos elemében nélkiilozd, tényekkel ala nem
tamasztott és megalapozatlan megallapitasokkal szemben.

Budapest, 2011. november 8.

A jelentésre tett részletes észrevételeinket a Melléklet tartalmazza.
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