
Eszrevetelek
 
az A.Uami Szarnvevoszek V-2018-048/2011. iktatoszamu, a Magyar Nemzeti 
Bank 2010. evi rmikodesenek ellenorzeserot szolo szamvevoszeki jelentes 

tervezetehez 

Felreertheto es hibas kdvetkeztetesekhez vezethet, hogy az Allami Szamvevoszek a Magyar Nemzeti 
Bank 2010. evi mukodesenek vizsgalatekor 2011-re, vagyis egy meg Ie sem zart eyre tesz, egyebkent 
az6ta mar el is avult megallapitasokat. 

A Magyar Nemzeti Bank varhato eredrnenyerol negyedevente keszit eredrnenyprognoztst, amit a 
Nernzetgazdasagi Miniszteriumnak rendre megkUld, illetve honlapjan minden erdekl6d6 szarnara 
eterhetove tesz, fgy az ssz megallapftasa az erintettek szamara nem hordoz uj inforrnactot. Raadasul, az 
MNB eredmenyet rneghatarozo egyes tenyez6k gyors valtozasa miatt (forint arfolyarn), november elejere 
a korabbt el6rejelzes mar Idejet rnutta, fgy az Asz [elenteseben jelzett 2011. eyre vonatkozo negativ 
eredrneny rnerteke mara rnegalapozatlanna es felrevezet6ve vatt. 

Hangsulyozzuk tovabba, hogy az MNB eredrnenyenek alakulasat dontoen a piaei kamatok, a forint-sure 
arfolyam alekulasa, valamint a devizatartalekok nagysaga es azok torrasa hatarozzak meg, amelyek kozUl 
egyes tenyezokre a jegybank ugyan kepes hatast gyakorolni, de vonatkozo donteseit - mas jegybankokhoz 
hasonloan - nem a penzUgyi eredmeny, hanem a [egybanktorvenyben foglalt celjatnak rnegvalositasa 
hatarozza meg. A:z MNB termeszetesen kepes lenne a [egybanktorveny vonatkozo paragrafusainak 
modositasa eseten nyeresegortentalt gazdalkodast folytatni, de annak ara az Europai Unio 
alapszerzodeseben is rneghatarozott els6dleges eel, az arstabilttasi eel feladasa, esetenkent 
ketszamjegyl1 lnftacio tehetne, amit a jegybank nyilvanvaloan nem tudna tamogatni, 

Onellentmondasokkal terhes es val6tlan allitasokat tartalmaznak az Allami Szarnvevdszek berezesi 
gyakorlatra vonatkoz6 megallapitasai 

A:z MNB nem fogadja el az Asz jelenteseben szereplo, a berpolttlkara vonatkozo megallapitasokat. A:z Asz 
elrnult evekben tobbszor is - 2004·ben kiemelten • vizsgalta az MNB berezest gyakorlatat, 
munkavatlalotnak atlagkeresetet, es egyetlen alkalommal sem kifogasolta azt a tenyt, hogy az MNB a 
penzUgyi szektort tekinti referenda piaenak. Ezt a gyakorlatot a 2010. evi Asz vizsgalat sem vitatja, 
ugyanakkor az MNB dolgozoinak atlagkeresetet nem a penzUgyi szfera, hanem a kozszfera kereseteivel 
hasonlftja ossze, rgy azonban az osszehasonlitas torz eredrnenyekhez vezet, ametyekbdt helytaLlo 
kovetkeztetesek nem vonhatoak leo Amennyiben, ennek etlenere az osszehasonlitas alapjaul rnegis a 
kozszfera kereseteit vennenk, ugy is esak olyan lntezrnenyi korbol lenne cetszeni vtszonyitasi adatokat 
valasztani, amely intezmenyek tevekenysege az MNB-vel osszehasontithate. Ebbe a korbe tartozhatna 
peldaul a PenzUgyi Szervezetek Allami FeLUgyelete, ahol viszont - a nyilvanos adatokbol torteno 
szarnitasok szerint - az Asz megallapitasaval eppen etlentetesen, a dolgozok atlagkeresete az elrnult 
evekben rendre meghaladta az MNB dolgozoinak atlagkeresetet. 

Nem igaz az Asz azon allftasa sem, hogy az MNB elszakadt volna a kereskedelmi bankok berezesetol, 
ellenkez6leg: egy, a jegybank szamara vegzett, nemregen befejezodott kutatas szerint a jegybanki 
dolgozok teljes [avadalmazasa 3%-kal marad el a viszonyitasi alapul valasztott kereskedelmi banki 
dolgozok [ovedelmetcl, a vezetOi szinteken pedig a [ovedelrnek pontosan a rnegcelzott berpiaci pozicto 
szintjenek felelnek meg. 

Vatoban ellentmondasos helyzet altt elo az MNB berstrukturajaban azaltal, hogy az elnoki, alelnoki 
fizeteseket torvenyben korlatoztak, ezt az etlentrnondast azonban maga a [ogalkoto Idezte elo. Ezzel 



egyUtt az elnok es alelnokok, illetve rnasreszrdl a kozepvezetok bereinek egyrnashoz vale aranyositasa 
korabban sem volt celja az MNB berpolttikajanak, a ket vezetoi szint [avadalrnazasat ugyanis mindenkor 
eltero szabatyok alakitcttak. Mig az elnok, alelnckok eseteben a hatalyos Jegybanktorveny, a tobbi 
vezetd eseteben a kereskedelmi banki agazat osszehasonlito beret atakitottak a fetteteteket. igy a 
hivatkozott torveny eletbe lepese utan sem volt sziikseges valtoztatni a berpolitikan, rovabbra is a 
majdnem 10 eve fennalto, es az Asz attal a korabbiakban sohasem kifogasolt, a kereskedelmi bankok 
piaci gyakorlatahoz illeszkedd berpolittka megvatosftasat folytatta az MNB. A vezetoi berezes 
tekinteteben a kereskedelmi banki berpiacon - a berptaci felrneresek es a Bank belsd besorolasi 
rendszerenek konzisztens es kovetkezetes atkalrnazasavat - [ellemzo [avadalrnazasi feltetelek alakitjak 
az MNB vezetoinek berezeset, melynek szintje teljes rnertekben osszehasonlithato a kOlonbozo 
kereskedelmi bankoknal azonos felelosseg! es hataskort ellato vezetok [avadalmazasaval. Az elvegzett 
osszehasonlitas nem mutat sztgniftkans elterest, azaz az MNB vezetoinek szernelyi alapbere es keresete a 
munkakorckhoz kapcsolodo felelossegi viszonyokat, illetve a Bank munkaszervezeti hterarchiajaba 
elfoglalt helyet, fontossagat rnegfeleloen tiikrozi. 

Az MNB szernelyl koltsegei ket ev alatt (a 2008. evi tenyadatokhoz kepest a 2010. evi tenyadatok) 
tobb mint 17%-kal csokkentek. Ezzel egyidejUleg a koltsegvetesi szfera ezen a terUleten csak 5,7%­
ot takaritott meg. A korrnanyzati celokkal osszhangban a jegybank bertomegenek merseklesere es 
nem az atlagkeresetek egyedi - es eppen ezert kevesbe hatekony - csdkkentesere torekszik, 

A Bank altatanos berfejlesztesi politikaja mindenkor figyelembe veszi a kereskedelmi banki berpiac 
alakulasa rnellett a kovetkezd evi varhato inflacio rnerteket es az orr altal a versenysztera szarnara 
ajanlott berfejlesztesi rnerteket, tehat a 2010. evi berfejlesztesi politikajat az MNB megalapozott, piaci 
Inforrnaciok alapjan hatarozta meg. A Hay Group 2009. decemberi felrnerese szerint a referenciapiac 
azon resztvevot, akik 2009-ben - az MNB dontesevet rnegegyezoen - nem hajtottak vegre berfejlesztest, 
2010. evben atlagosan 4,8%-os berfejlesztest terveztek. Ez 0,1%-kal nagyobb mertekil az MNB altat 
jovahagyott altalan,os berfejlesztes (3,5%) es az eloleptetesekhez kapcsolodo berfejlesztes (1,2%) 
egyUttes osszegehez, azaz 4,7%-hoz viszonyitva. 

Az MNB allaspontja szerint a berezesi politika hatekonysaga, a felel6s gazdalkodas eredmenyessege a 
szernelyi jellegu raforditasok osszessegenek csokkeneseben rnerheto es nem az atlagkeresetek 
alakulasaban, Az allarnt szfera azon reszeben is, ahol nem kozpontilag hatarozzak meg a bereket, 
hasonloan a jegybank politikajahoz, a kormanyzat a bertorneg csokkentesere osztonz] az intezrnenyeket, 
nem pedig az egyedi (atlag) berek csokkentesere, Az MNB 2010-ben az elozo evhez kepest a bertorneget 
(az allornanyba tartozok berkoltsege, a valaszthato beren kivOli [uttatasok, tovabba az alapjuttatasok es 
joleti koltsegek egyUttesen) tekintve jetentos, azaz 145,7 millio forint (2,7%-os) rnegtakaritast ert el, ez 
osszhangban van a korrnanyzati torekvesekket. A szernelyi jellegu koltsegekkel vato takarekossagot mi 
sem bizonyitja jobban, mint az, hogy a 2008. es 2010. kozotti idoszakban tobb mint 1,5 milliard forinttal, 
8,473 milliardrol 7,007 milliard forintra csokkentek a Bank szernelyi jellegO koltsegei, melyhez csak 
reszben (432 millie forinttal) [arult hom a felsovezetoi berezes torvenyi korlatozasabot es a TB 
jarulekok torvenyi csokkenteseb6l ered6 megtakaritasok. 

Osszehasonlitaskent erdemesnek tartjuk megjegyezni azt is, hogy 2008. es 2010. kozott a koltsegvetesi 
szfera egeszeben a szemelyi koltsegek az MNB-nel megvalositott 17,3%-os koltsegcsokkentesnel 
lenyegesen kisebb mertekben, mindossze 5,7%·kal merseklodtek. 

Az Allami Szamvevoszek olyan tervezesi gyakorlatot helytelenit, amelyet a megelozo 9 evben nem 
kifogasolt. 

Az Asz jelenteseben szereplo, a szemelyi jellegu rMorditasok eseteben tartalek tervezesere vonatkozo 
megallapitast - ami megkerdojelezi a jovahagyoU letszamtervnek es a belso szabalyoknak valo 
megfelelest - az MNB nem fogadja el. 
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A vezetok a letszarntervezes soran nevesitett letszamcsokkentesi terven felUl minden evben 
kezdernenyeztek evkozben hatekonysagjavitasbol, vagy a rnunkavallaloi teljesitrneny elmaradasbol eredd 
munkaviszony megszunteteseket. Az igy tervezett 2010. evi, 20 fa leepitesehez kapcsolodo felmondasi, 
vegkielegites! koltseg az elaza evi tapasztalatokon, szakertct becslesen alapul, melyet a belso szabalyzat 
is megemlit, mint lehetseges tervezesi rnodszert, A 2010. evi koltsegtervben szerepld nem nevesitett 
tetmondasokra szerepeltetett felmondasi, vegkielegitesi koltsegek rnegalapozottsagat az is bizonyitja, 
hogy 2010-ben a tervezett 20 fas felmondasbol 18 fa felrnondasa rnegvalosult es a tervezett koltsegeket 
(a nem nevesitett felmondasok koltsegtervet) 11 M Ft-tal a Bank meg is haladta. 

Megjegyezni kivanjuk, hogy a Bank az elrnult 9 evben minden evben szerepeltetett a koltsegterveben a 
tervezes idaszakaban etore nem nevesitett munkattatol kezdemenyezesii felrnondasok (20 fa), 
vegkielegitesek fedezetere kifizeteseket, ezt a gyakorlatot korabban az Asz egyetlen evben sem 
kifogasolta. 

Az Allami Szamvevoszek egyetlen egy jegybanki rnunkavallalo tevekenysegenek ellenorzesevel olyan 
melysegig foglalkozik, amely messze tUlmutat ellendrzesi hataskoren. 

Az Allami Szamvevaszek a Magyar Nemzeti Bank gazdalkodasat es az MNB tv-ben foglaltak alapjan 
folytatott, az alapveto feladatok korebe nem tartozo tevekenyseget eltencrzt, azon belUl is azt, hogy az 
MNB a [ogszabalyoknak (kiemelten az MNB tv. eloirasainak), az alapito okiratanak es a reszvenyesi 
hatarozatoknak rnegtelelden rmlkodtk-e. Az MNB allaspontja szerint az Allami Szamvev6szek 
vizsgalatanak nem resze az, hogy az egyes rnunkavallalok napi munkavegzeset, a rnunkakori feladatok 
teljesiteset, rnennytseget, minoseget stb. vizsgalja, amelyek ellendrzese a munkaltatoi jogkor 
gyakorlojat megilleta [ogosultsagok korebe tartozik. 

A vtzsgatat fokuszaba kerult komrnunikactos tanacsado rnunkavegzesevel, munkakori feladatainak 
teljesitesevel olyan melysegig foglalkozik az Allami szamvevoszek, amely tulrnutat ettenorzest 
hataskoren. Az Allami Szamvevaszek a munkavattalo felett az at kozvetlenul iranyito, a munkattatot 
jogkort es a felUgyelet jogat gyakorlo szernely jogkorebe tartozo rnegallapftasokat tesz. 

Azt, hogy egy munkavallelo a rnunkakori feladatait teljesiti-e, kUlonos tekintettel a szoban teljesitett ­
es utobb, nyilatkozatokon kivUl mas medon nem lgazolhato - feladatokra, hogy teljesitrnenye megfelela 
volt-e, kizarolag az tudja rnegitelni, aki a munkavallalo tektnteteben utasitasi joggal rendelkezik, es aki 
a munkavatlato a rnunkavegzese tranyitasarol gondoskodik. A munkeltato a munkaltatot [ogkor 
gyakorlojan keresztUl tatja el rnunkavat a menkavaltatot, kovetkezeskeppen a az, aki annak tetjesiteset 
ettencrizni es szarnon kernt tudja, mely jogosultsaganak (masfelal kotelezettsegenek) a munkaltatoi 
jogkor gyakorloja eleget is tett. 

Bar a jetentestervezetnek a fenti vizsgalat koreben megfogalmazott rnegallapftasal a rnodositasok 
ellenere sem fogadhatok el az MNB szarnara, azt orornrnel nyugtazzuk, hogy a Bank 591 1 munkavallaloja 
kozUl 590 rnunkavegzesevet, teljesitrnenyevel szemben az Allami Szarnvevoszeknek nincsen kifogasa, 

Az MNB onkent, minden kUlso rahatas nelkUl racionalizalje mukodesi koltsegeit, melynek hatasara 
pusztan 2009-2010-ben 2,1 milliard forinttal csokkentek a jegybank mukodesi kiadasa]. 

Az MNB 13 kozeptavu intezmenyi celjalnak egyike a rmikodesi- es a koltseghatekonysag javitasa, a 
teljesitrnenyortentalt szervezeti kultura megerositese. Ez azonban nem kiemelt, a tobbi jegybanki eel ele 
helyezett magasabb rangu strategtat eel, hanem a tobbivel egyenerteku fontossagu. Ez magyarazza azt, 
hogy bar mas strategta' celok megvalosftasa a rmikodesben esetenkent tobbletkoltsegeket generalt, az 
MNB mukodesi koltsegei egyenlegUkben megis jelentos esokkena tendenciat mutatnak. Ertelmetlen 

1 2010. evi atlagletszam 
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elvaras lett volna, ha bizonyos strategiai fontossagu celt csupan koltseg szempontokra hivatkozva nem 
valositott volna meg a Bank, hiszen kozgazdasag! szernpontbol nem lehet minden celt kizarolag a 
koltsegek csokkentesenek celja "ala rendelni". Ezert ertelrnezhetetlen az Asz azon rnegellapitasa, 
miszerint az MNB a koltsegrnegtakaritasi lehetosegeihez kepest alacsonyabb megtakaritast ert el, 
ugyanakkor az Asz jetentes a realizalt, szarnszenlen kirnutathato megtekaritast nem tartja kiernetesre 
meltonak. 

A mukodesi koltsegekkel vale esszeni gazdalkodas, a koltsegtakarekossag minden evben, igy 2010-ben is 
fontos szempont volt a penzUgyi tervezes folyarnataban, melynek megfelel6en koltsegrnegtakaritasi 
celkitGzeseket az eves terv szamszenisitette. Az eves gazdalkodas soran a fels6 vezetes ezen felUl is 
folyamatosan osztonzott a takarekossagra, igy az MNB a 2010. ev soran az eves tervben kitiizott 
koltsegcsokkentesi celokat is jelent6sen rneghalado megtakaritast ert el. A tervtetjesites rnerteke (a 
kozponti tartalek nelkiil) 96,1% volt. Osszegszeruen a megtakaritasok tehat 517 millio forinttal 
rneghaladtak a celkituzeseket, ezen felUl a 199,5 millio forint osszegtl kozponti tartalek sem kerUlt 
felhasznalasra. A muk6desi koltsegek - egyebkent tobb ev eta tarto, s 2010-ben is ervenyesUl6 ­
csokkenese, a rnukodesi koltsegek es a beruhazasok 2010. evi tervteljesitese, valamint a HAJ6 projekt 
megtakaritasi elvarasainak teljesitese mind az Asz vonatkozo rnegallapitasanak ellenkezojet igazoljak. 

A HAJ6 projekt az MNB attat onkent, minden kUls6 rahatas nelkill, a kozeptavu intezrnenyl strategiaben 
r6gzitett ertekek gyakorlati megvalositasa erdekeben vallalt mukodesi koltsegractonalizelasi 
kezdernenyezes volt, mely az allamt szferaban egyedulallonak mondhato, 

Az MNB az Allami Szarnvevoszek rendelkezesere bocsatotta a 2008-2010. evi mukodesi koltsegeinek 
atakulasat bemutato tablazatot, amelyben egyertelrrulen latszfk, hogy a 2010. evi mukodesi koltsegek 2,1 
Mrd Ft-tal alacsonyabbak a 2008. evben felrnerulteknel, melyb6l a szernelyi jellegu raforditasok 
rnegtakaritasa 1,5 Mrd Ft-ot tesz ki. 

A fentiekre tekintettel tovabbra is megalapozatlannak tartjuk azt a megattapitast, hogya Bank 2010. evi 
gazdatkodasa, ezen belUl a letszarn- es szernelyi jellegu rafordftasokkal vale gazdalkodasa nem felelt 
meg az MNB takarekossagi celkituzeseinek. 

Az ssz altal javasolt visszarneresi m6dszertan kozgazdasagilag megalapozatlan 

Az MNB nem fogadja el az Asz azon megallapitasat, hogy a jegybank altat alkalmazott projekt­
visszarneresi rnodszertan - ami a projekt rnegvetosutasat onaltoan ertekelte - kozgazdasagilag nem 
megalapozott. Az MNB a HAJ6 projekt vtsszarnerese soran teljes rnertekben kovette a projekt 
tanacsadotnak utrnutatasat, es a tanacsado projekt-visszarneresi rnodszertanat alkalmazta, ami a 
nemzetk6zi gyakorlatnak is megfelel. 

Az MNB a Vezet6i bizottsag reszere keszUl6 beszarnolokban a HAJ6 projekt eredrnenyeinek ertekelese 
soran az adott evhez kapcsolodoan minden esetben bemutatta a letszarnleepiteshez kapcsolodo 
vegkielegiteseket. A letszarnleepiteshez kapcsolodo vegkielegitesek ugyanis kizarolag az adott ev 
rnegtakaritasat cs6kkentik, ugyanakkor a hosszu tavu megtakaritas szarnszerusitesekor a 
letszarncsokkenteshez kapcsolodoan mar nem jelentkezik tobbtetkoltseg. 

Az Asz [elentese a projekt eredmenyeinek ertekelesekor a projekten kivUli egyes esernenyeket elterd 
medon, egyoldaluan es elfogultan kezeli. Ezt tarnasztja ala az, hogy az Asz a HAJ6projektt6l fUggetlenUl 
bekovetkezo k6ltsegnovekedesek eseten azok osszegevel a projekt altat eterhetd megtakaritasokat 
cs6kkenteni javasolja. Ugyanakkor, a projektt6l fUggetlen, onallo vezet6i kezdernenyezesre t6rten6 
koltsegcsokkenesek eseteben, azokat az eredmenyek ertekelesekor nem veszi figyelembe. Allaspontunk 
szerint ez a modszer az, ami nem tekinthet6 k6zgazdasagilag megalapozottnak. 

Mindezeket figyelembe veve nem ertUnk egyet az MNB elnoke szamara tett 5. szamu, intezkedest igenyl6 
megallapitassal es javaslattal, ami a HAJ6 projekt eredmenyei kimutatasanak, ertekelesenek modjara 
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vonatkozik, annal is tnkabb, hiszen ezek eppen az Asz elrnult evben tett javaslatai alapjan 201O-ben 
kerUltek modositasra. 

Az tsz h~nyegeben sajat korabbi eszrevetelenek megvalositasat kritizalja 

Visszautasftjuk az Asz azon kijelenteset, hogy az MNB a HAJ6 projekt eredmenyeit kedvezdbb szfnben 
tGntette fel a valosagosnal. A Bank ugyanis eppen az Asz eszrevetelei alapjan modositotta 2010-ben a be 
nem toltott pozictokra hivatkozassal a HAJO altali letszarncsokkentesi lehetosegeket, mivel az Asz 
eszrevetele szerint a HAJ6 projekt letszarnleepitesi javaslata tulzo volt. A HAJO letszamcsokkentesl 
elvarasainak 12,5 fovel torteno mersekleset az Asz azon megallapitasa indokolta, mely vitatta a 
betoltetlen pozfciokra tortend felvetelek szUksegesseget arra hivatkozassal, hogy a tanacsado 
letszamnovekedessel nem, csak letszarncsokkenessel szarnolt, A Bank felso vezetese ugyanakkor 
sziiksegesnek itelte e pozfciok betolteset, ezert inkabb a letszamcsokkentesi celkittlzeseit rnersekelte, 
sem mint a szukseges munkaerd felvetelek megvalosulasat tiltotta volna. 

Az Allami Szamvevoszek olyan reszletezettseget var el az Eves jelentes elnoki osszefoglal6jat61, 
amely mas szervezetek hasonl6 dokumentumaival osszehasonlitva is mlifajidegen. 

Az MNB 2010. evi tevekenyseget bemutato "Eves [elentes" elnoki osszefoglaloja - ami a korabbiaknal 
lenyegesen rovidebb - onrnagaban nem, csak a jetentos terjedelmli reszletes beszarnotovat egyUtt 
mutatja be azt a teljes kepet, amit a Bank a kUlvilag fete hitelesen kozvetiteni kivan sajat 
tevekenysegerdl, eredmenyeirol. Az eln6ki osszefoglalobo; kiragadhatoak ugyan mondatok, de e rovtd 
megallapitasok rnogott nyltvanvaloan reszletes tartalmi kifejteseket tartalmaz az "Eves [etentes" tovabbt 
resze, ez altataban igaz mas gazdalkod6 szervezetek hasonto dokumentumainak felepttesere is. Mindezek 
alapjan visszautasftjuk az Asz azon megattepftasatt, melyek szerint az "Eves [elentes" elnold 
osszefogtaloja teves lnformaciot kozol, tovabbaa Bank eves jetenteseben nem hitelesen mutatja be a 
hatekonysagjavfto intezkedeseivet elert megtakaritasok mukodesi koltsegekre gyakorolt hatasat. 

Az MNB a penzforgalmi rendszer adatforgalmanak biztonsagat tartja elsdsorban szem elott a 
vonatkoz6 szerzodesek megkotesekor. 

A kifogasolt berlett szerzodes targyat kepezd DWDM eszk6z6k a Bank halozatt tnfrastrukturajanak kritikus 
elemei, amelyen t6bbek kozt az MNB alapfeladatai korebe tartoz6 penzforgalrni rendszer adatforgalma is 
zajlik. A bertet elotti, a Bank tulajdonaban leva es tobbszor rneghibasodott regi berendezesek magas 
uzerneltetest kockazatot jelentettek. A kockazatok resztetes elemzese utan dontott a Bank a berteti 
szerzodes rnegkotese mellett. A hivatkozott szolgaltatot szerzcdes fenntartasa elhuz6do jogi vitat 
eredrnenyezett volna, amelynek idoszeka alatt a kritikus berendezesek mtlkodese nem lett volna 
biztosftott. A szerzcdes megkotesevel ezeket a kockazatokat kezeltGk. MegjegyezzUk tovabba, hogy a 
berleti szerzodes tobbletszotgaltatasokat is nYujtott az MNB szamara, amelyeket a sikeresen vegrehajtott 
szarnitogepterern koltozesi projekt soran tudott hasznosftani. 

Az MNB-t a 2009-2010-ben bonyolitott dsszesen 137 kozbeszerzesi eljarasa soran egyszer sem 
marasztaltak el a kbzbeszerzesi jogszabalyok megsertese miatt. 

Az MNB 2009-ben es 2010-ben 137 db kozbeszerzesi eljarast bonyolftott le osszesen netto 9,8 milliard 
forint ertekben. Ebbol 11 db kerUlt ellenorzesre a vizsgalat soran. A fent jelzett 2 ev alatt mind6sszesen 
1 db - az ajantattevd altat kesobb visszavont - jogorvoslati eljaras indult az MNB ellen, rnlkozben a 
jogorvoslati eljarasok orszagos aranya ebben az idoszakban meghaladta a kozbeszerzesi eljarasok 10%-at. 
A fenti tenyek azt rnutatjak, hogy az MNB a kozszferaban petdaertekil kozbeszerzesi gyakorlatot folytat. 
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Ezt a tenyt fedi el es torzitja az Asz javaslatanak altalanos es kiterjesztd megfogalrnazasa, mely szerint 
az MNB .Biztositsa a Kbt. eloirasatnak rnaradektelan betartasat." Ezt a felszolftast a fent ismertetett 
tenyek nem alapozzakmeg. 

Nem a Kozbeszerzesi Dontobizottsag, hanem az Asz kifogasolta a Bank eljarasat egy-egy pontban egy IT 
beruhazas es a szernelygepkocsi beszerzes soran, A ket vitatott kozbeszerzesi eljaras soran az 
erintettektcl elozetes vltarendezesi igeny nem erkezett, a Kozbeszerzesi Dontobizottsag MNB-t 
elrnarasztalo hatarozatot nem hozott. Ket elszigetelt egyedi eset alapjan az attatanositast 
megalapozatlannak tartjuk. Az Asz egy olyan hiba alapjan tesz attalanosfto javaslatot, arnelybot 
kifolyolag az MNB-nek semmilyen vesztesege nem szarrnazott, sot, mint ahogy azt a reszletes jelentes 
39. es 47. oldalan kiemeli, komoly rnegtakaritas keletkezett a beszerzesi eljaras soran, 

A folyamatba epitett kontrollokra vonatkozo javaslatot megalapozo eserneny a normal rnunkarnenettol 
eltero, extrem korUlmenyek kozott tortent. VelemenyUnk szerint a letezo folyamatba epitett kontrollok 
a kockazatokkal aranyban altnak, ezert azok szarnanak noveleset nem tartjuk hatekony rnegoldasnek. Az 
MNB az etmott evekben folyamatosan torekedett arra, hogy az ev vegen lejaro szerzodeseinek szarnat 
csokkentse, Ezzel kivanja elerni, hogy az ev vegi rnunkacsucsok megsziinjenek es a hibazas kockazata 
tovabb csokkenjen. 

A jegybank felillvizsgalte a 2003-ban elindftott es koncepcionalisan elhibazott adattarhaz strategiat, 
amelynek hatasara a val6di szakmai igenyeket kielegfto es jetentosen kisebb kiadassal jar6 megoldas 
szUletett. 

A 2003·2008 kozotti idoszakban a Bank osszesen 947,6 M Ft-ot koltott az adattarhaz fejlesztesekre es 
mtlkodtetesre, amelynek eredmenyekeppen egy korlatozottan hasznathato alkalmazas szUletett, magas 
szallitoi fUggoseg mellett. Ezt felismerve a Bank a tovabbi idoszakra vonatkozo fejlesztesek 
felfUggesztese mellett dontott. A 2009-2010-es evekben sor kerUlt az adattarhaz strategia 
feliilvizsgalatara. Az elfogadott uj strategia szerint az adattarhaz csak olyan feltetelekkel kerUlhetett 
tovabbfejlesztesre, amelyeket a szallitoi kitettseg megsnlntetesen tut az erintett szakmai terUletek es a 
Bankdonteshozo szervei jovahagytak. Ezen intezkedesek hatasara az adattarhaz fejlesztessel kapcsolatos 
beruhazast es uzemeletetesi kiadasok[elentds rnertekben lecsokkentek. A strategia vegrehajtasa rnenten 
a 2010-es evben mar tobb szakmai terUlet altal is hasznalhato es hasznalatba is vett, szakmai igenyekre 
alepulo rnegoldasok szulettek. 

A Magyar Nemzeti Bank mindenkor nyitott arra, hogy az Allami Szamvevoszek ellenorzo 
tevekenysege soran feltart, szakmailag megalapozott eszreveteleit megfontolja, azokat a mOkodes 
reszeve tegye. A Magyar Nemzeti Bank mOkodesi kival6saganak [avitasa erdekeben erre az elrnult 
evekben szamtalan pelda volt. A jegybank ertetlentil all ugyanakkor a fenti, az AsZ-t61 korabban 
megszokott magas szfnvonalu szakmai munket szamos elemeben nelkUlozo, tenyekkel ala nem 
tamasztott es megalapozatlan megallapftasokkal szemben. 

Budapest, 2011. november 8. 

A jelentesre tett reszletes eszreveteleinket a Melleklet tartalmazza. 
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