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Erés a magyar bankrendszer — de milyen aron?
Kettds kép a szektor versenyképességében

A globdlis pénziigyi rendszer elmult években megfigyelt dtalakuldsa mellett a jar-
vdnyhelyzet is el6térbe helyezi, sét teszteli az eqgyes bankrendszerek versenyképessé-
gét. Noha a legtébb nemzetkézi versenyképességi rangsor egyéb témdk széles kére
mellett a pénziigyi kézvetitérendszer dllapotdra is reflektdl, az MNB hdrom éve fej-
lesztett és nemrég megujitott Bankrendszeri versenyképességi indexe (BVI) alapjan
komplexebb, egyben kettls képet Iatunk az index két f6 részében: a Tékevonzo ké-
pesség indexben (TKl) jelentds javuldssal, mig a Vdllalati és hdztartdsi finanszirozdsi
index (VHFI) rangsordban lemaraddssal szembesiiliink.

A bankrendszeri versenyképesség értelmezése 6sszetett probléma, mivel nem mind-
egy, hogy kinek a szempontjabdl vizsgaljuk azt: a tulajdonosok és ligyfelek elvarasai
ugyanis gyakran Utkoznek egymassal. Az MNB megujult Bankrendszeri versenyké-
pességi indexe (BVI) 58 mutatét rendez témakorok szerinti pillérekbe, majd ezekbdl
két alindexet épit annak érdekében, hogy objektiv kritériumok alapjan unids rang-
sorban lehessen értékelni a bankiizem két legfontosabb szempontjat, azaz a t6ke-
vonzo képességét, valamint az lgyfelek bankokkal szemben tamasztott igényeinek
teljestilését (1. dbra).

1. abra: Az MINB Bankrendszeri Versenyképességi Index felépitésének sémdja

MNB Bankrendszeri Versenyképességi Index

Vallalati és haztartasi finanszirozasi index Toékevonzo képesség index
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Hagyomanyos banki infrastruktuira

I Vallalati hitelek

Alapmutatok (58 db)

Forras: MNB.




Hogyan fejlesztettiik a mddszertant?

A 2017-ben fejlesztett modszertan Ujragondolasa soran a két alindexet felépité mu-
tatokat aszerint valogattuk 0ssze a nemzetkozi adatbazisokban elérhetd tobb ezer
tétel kozil, hogy a lehetd legszélesebben lefedjék a pillérekben megragadni kivant
terlleteket, de a kozottik fellépd korrelacidk elfogadhatoan alacsonyak maradjanak.

A bévilést kovet6en a T6kevonzé képesség index (TKI) 6t pillére 25, a Vallalati és
haztartasi finanszirozasi index (VHFI) hdarom pillére (hozzaférés, min6ség, arazas), és
ezen belil kilenc alpillére pedig 33 indikatorbdl épul fel. Az index strukturalis felépi-
tése érdemben nem valtozott. Az optimumot a legtdbb indikator esetében a legjob-
ban teljesit6 bankrendszer értékében, néhany esetben pedig az adott indikator atla-
gaban hataroztuk meg. Az alpillérek rangsorat normalizaltuk, hogy a bankrendszerek

egyes mutatdkban latott lemaraddsanak relativ mértékét is szamitasba vegyiik.

MAGYAR FORDULAT A TOKEVONZO KEPESSEG RANGSORABAN

Az Uj modszertant és friss adatokat alkalmazva a hazai bankrendszer egyediilallo
elérelépést mutat a T6kevonzo képesség index (TKI) rangsoraban 2-3 éves viszony-
latban, a 26-ikrél a dobogos 2. helyre keriilt (2. dbra). A bankrendszerek t6kevonzdé
képességet a jovedelmezbség, a szektor stabilitasa, novekedési lehetbségei, miiko-
dési kornyezete, illetve a technoldgia és hatékonysag terén elért helyezése alapjan
rangsoroltuk.

A hazai bankrendszer t6kevonzd képességét nagymértékben javitja a 2016 vége
6ta eurdpai viszonylatban is kimagasld jovedelmezdség. A magyar bankrendszer j6-
vedelmezbsége az elmult években mind a sajatt6ke-aranyos jovedelmez6ség (ROE),
mind a ,,core” eredménytételek eszk6zaranyos szintjében kiemelkedd volt, ami nagy-
mértékben hozzajarult a T6kevonzd képesség indexben torténd el6relépéshez. Noha
a historikusan magas szektorszintli eredményt 2019 végéig a korabban megképzett
értékvesztések visszairasa is tamogatta, a kedvez6 pozicié megtartasa az EU bank-
rendszereinek tobbségét érintdé strukturdlis j6vedelmezbségi problémak és a hazai
elényos piaci kondicidk, novekedési lehetéségek tiikrében tovabbra is lehetséges
marad.
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2. dbra: MINB Tékevonzo képesség index rangsordnak vdltozdsa 2019/2017
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Forrds: MNB, Damodaran, Deloitte, ECB, IMD — WCY, IMF, Eurostat, SNL, WB, WEF - GCI 4.0, Sajat
gy(jtés.

A hazai bankrendszer kedvezé jovedelmezdségéhez és stabilitasahoz egyarant je-
lent6s mértékben jarult hozza a késedelmes portfélidk tisztitasa. A 2015 és 2020
marciusa kozotti nagy volumend portfdliotisztitasok 22 szazalék feletti szintrél 4 sza-
zalék ala mérsékelték a magyar hitelintézeti szektor nemteljesité hiteleinek aranyat.
Hasonldan jelent6s mértékben csdkkent a nettd (értékvesztéssel csokkentett) nem-
teljesit6 hiteldllomany és a szavatold t6ke aranya. Csupan az utdbbi mutato, tehat a
problémas hitelekbdl eredé maximalis potencidlis veszteség t6kére gyakorolt hatdsa
alapjan a hazai bankrendszer az egyik legstabilabb Eurépaban. A hazai bankrendszer
stabilitasa az elmult tiz évben jelentésen er6s6dott a tovabbi hat vizsgalt mutatd
alapjan (pl. likviditasfedezeti mutatd, hitel-betét mutatd, t6kemegfelelés), azonban
az Unidban tapasztalt hasonld tendenciak eredményeként belesimul az alacsony sz6-
rast mutaté mezénybe.

Bar a frissités soran elérhetdé adatok még nem reflektalnak a jarvanyhelyzetbdl
adodo esetleges visszaesésre, a novekedési lehetdségek strukturalisan kedvezo ki-
latasokat vetitenek eldre. A hitelréssel — amely a GDP-aranyos hitelallomany
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trendtdl vald elmaradasat mutatja — megragadott hosszu tavu potencidlban nem tor-
tént visszaesés az unids rangsoron belil, mig az aktualis folyamatokat kifejez6 hite-
lezési dinamika felfutasa dobogds helyre emelte a hazai bankrendszert. Emellett k-
[6ndsen a haztartasok esetében a jovedelemhez mért addssagteher és az internetes
bankolast nem haszndldk aranya tébb szempontbdl is magas névekedési lehetdsé-
gekrdl tanuskodnak a hazai bankok szamara.

A tokevonzo képesség rangsoraban a hazai el6relépéshez a miikdodési kornyezet
javuldsa is hozzajarult. A magyarorszagi tarsasagi addkulcs 2017-es mddositasa, és
ebbdl adéddan a bankok effektiv addkulcsanak csokkenése is segitette a hazai bank-
rendszert az élvonal elérésében. Emellett t6bb, a jogi kdrnyezet min6ségét megra-
gadd nemzetkozi mutatédban (World Bank, IMD) is javulas volt megfigyelhetd, de a
cs6deljarasok kezelésében vagy a hitelregiszter fejlesztésében tovabbra is van tér a
felzarkozasra.

A tulajdonosok szemszogébdl hazank bankrendszere egyértelmiien a technoldgia
és hatékonysag terén mutatja a legjelentosebb lemaradast. Az eszk6zaranyos md-
kodési koltségek rangsoraban a kilféldi leanybankok adatait, a bankadd és a tranz-
akcids illeték hatdsat kiszlirve is csak az utolso el6tti helyet értiik el az EU-n belil. A
koronavirus megjelenésével névekvd értékvesztés és romlo jovedelmezbség kornye-
zetében a koltségcsokkentés egyben az EU-atlagot meghaladé jovedelmez6ség meg-
tartasanak is a feltétele. A bankrendszer els6sorban digitalizacidval, a pénzlgyi pe-
netracio novelésével és az intézmények dsszeolvadasaval mérsékelheti az egységara-
nyos mikodési koltségeit. Mindemellett az lizleti modellek atalakuldsa, a FinTech és
BigTech cégek jelentette kihivas és a jarvanyhelyzettel megvaltozé kiszolgalas is egy-
értelmden novelik a koltségoldali alkalmazkodas és a digitalis csatornak fejlesztésé-
nek fontossagat. A magas koltségek azonban nem kizardélag a bankrendszer tulajdo-
nosai szempontjabdl jelentenek fontos kérdést, hanem az ligyfelek oldalarél is, hi-
szen végs6 soron 6k fizetik meg annak arat, az egyes termékek kamatlababa és dij-
tételeibe épitve.

AZ UGYFELEK SZEMSZOGEBOL TOVABBRA IS ERDEMI TER MUTATKOZIK A FELZAR-
KOZASRA

A t6kevonzo képességben megfigyelt el6nyds fordulattal szemben az ligyfelek szem-
pontjait megragadd Vallalati és haztartasi finanszirozasi indexben (VHFI) a mérsé-
kelt — harom poziciot jelent6 — el6relépés csupan a 21. helyre volt elegendd. Az
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indexet felépité hozzaférési, mindségi és arazasi dimenzidk koziil csak az utébbi ket-
t6ben sikerilt megkdzeliteni az unids rangsor kozépmezényét (3. dbra).

A szolgaltatas minGségében, a banki digitalizaciéban, valamint pénziigyi tudatos-
sagban és felkésziiltségben megfigyelheté valtozasok nem tanuskodnak érdemi
el6relépésrol. Unids, illetve a tobbi visegradi orszaggal vald 6sszevetésben is érdemi
tér mutatkozik a magyar bankrendszerben a digitalis termékpaletta bévitésére, az
online csatornak — mint az azonnali fizetésre épit6 szolgaltatasok — erdsitésére, il-
letve az ezen folyamatokat tamogatd kdzponti rendszerek bevezetésére. Pozitiv pél-
daként emlithet6k az egyes skandinav orszagokban eredetileg bankok altal fejlesz-
tett és népszerdsitett, mdra szinte altaldnosan elterjedt elektronikus személyazono-
sitok, amelyek még az allami és egészségligyi adminisztracidoban is hasznosultak. A
pénzligyi tudas szintén hosszabb tavon vizsgalandd, és az iskolai tananyagba beépil6
pénzligyi oktatas a jov6ben varhatdan pozitiv hatassal lesz a magyar lakossag pénz-
Ugyi tajékozottsagara.

3. abra: MINB Vallalati és haztartasi finanszirozasi index rangsora
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Megjegyzés: A dobozok a pillérekben elért helyezést mutatjak. Forrds: MNB, Deloitte, EBA, ECB,
EIB — IS, EIOPA, Eurostat, ESMA, IMF, IMD — WCY, Nemzeti bankok honlapjai, OECD, S&P GFLS, WB,
WEF — GCl, Sajat gydijtés.
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Az ugyfelek pénziigyi rendszerhez valé hozzaférését tekintve a rangsor végéhez
kozel, a tobbi visegradi orszag mogott helyezkedik el a magyar bankrendszer. Az
ugyfelek szamara — minden mas valtozatlansagat feltételezve — a legkényelmesebb
megoldast az jelenti, ha a hitelintézetek szamos fidkkal és ATM-mel allnak rendelke-
zéslikre. Az elmult évek fidkbezarasai miatt a hagyomanyos banki infrastruktiraban
(pl. bankfiokok szama) romlott a hazai bankrendszer elérhet&sége, azonban ez hosz-
szU tadvon nem feltétlendil ad okot az aggodalomra. A fidkok szerepének csokkenése,
bar kényelmetlen lehet egyes ligyfeleknek, egybevag a digitalizacids tendenciakkal:
a kényelem, amit a fizikai infrastruktira visszahuzdddsa miatt elveszt az tigyfél, azt
kés6bb az arazasban és online ligyintézésben nyerheti meg. A termékek alacsony
hozzaférhetGségét a Vildgbank hitelek és egyéb banki termékek elérhetfségére vo-
natkozé 2017-es statisztikai is megerGsitik. Azonban e statisztikak legkdzelebbi fris-
sitésekor mar a hazai hitelallomany elmult 1-2 éves dinamikus béviilése érdemi el6-
relépést okozhat.

A szegmensek termékeinek arazasat kiilon vizsgalva nem egységesen pozitiv kép
rajzoladik ki. Mivel Eurdpa szerte jellemz6en csokkentek a lakossagi hitelfelarak, a
hazai banki arverseny élénkiilése ellenére a magyar lakossagi hitelek betétek feletti
atlagos feldra Gorégorszag utan tovabbra is a masodik legmagasabb. Ez feltehet6en
részben a szektor forrastobbletének koszonhetd, az atlagos hitel/betét mutatd a Ma-
gyarorszagon m(ikodé hitelintézetek esetén az egyik legalacsonyabb Eurépaban, igy
nincs erds verseny a lakossagi forrasokért. Ezzel szemben a vallalati, és kilon a kkv
szegmensben tradiciondlisan élesebb verseny mutatkozik hazankban, melyet az
unios Osszevetés is megerssit.

OSSZEFOGLALO

A két alindex eredményeibdl felépitett Bankrendszeri versenyképességi index a
magyar bankrendszert a k6zépmezdnybe pozicionalta (4. abra). Bar a j6vedelmez6-
ség, az er@s stabilitas, a kiemelkedd ndvekedési lehet6ségek és a tamogatd mikodési
kornyezet 6nmagukban az élvonalba helyezik hazankat, az lgyfelek szemsz6gébdl
azonosithaté hianyossagok egyértelm(ien meghatarozzak a bankrendszer kdvetkez6
években relevans fejlédési iranyait.
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4. abra: MNB Bankrendszeri versenyképességi index
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11) Németorszag
12) Esztorszag
13) Franciaorszag
14) Lengyelorszag
15) Szlovénia

16) Magyarorszag
17) irorszag

18) Szlovakia

19) Lettorszag
20) Bulgaria

Megjegyzés: Az MNB Vallalati és haztartdsi finanszirozasi és az MNB TGkevonzdképességi indexei-
nek atlagoldsaval szamolt rangsor alapjan. Forrds: MNB, Damodaran, Deloitte, EBA, ECB, EIB — IS,
EIOPA, Eurostat, ESMA, IMF, IMD — WCY, Nemzeti bankok honlapjai, OECD, S&P GFLS, SNL, WB,
WEF, Sajat gy(ijtés.

,Szerkesztett formdaban megjelent a napi.hu oldalon 2020. oktober 15-én.”
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