MAGYAR NEMZETI BANK

Banki konjunkturafelmérés | 2022. junius

MNB BANKI KONJUNKTURAFELMERES

1. Banki konjunkturaindex

1. dbra

A banki konjunkturaindex alakuldsa bankméret szerint
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Megjegyzés: A pozitiv tartomdny a konjunktura javuldsdt, a negativ tartomdny annak romldsadt jelenti az el6z6 félévhez képest. A
konjunkturaindex hét komponens (gazdasdgi kérnyezet, piaci verseny, forrdsok elérhetésége, ligyfélkockdzat, kereslet, szabdlyozds,
jovedelmez8ség) szamtani dtlaga. Az utolso adatpont elérejelzés.




2. abra

A banki konjunkttraindex és komponenseinek alakuldsa
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Megjegyzés: A pozitiv értékek a konjunktira er6sédése irdnydba hato tényezbk (javulds/névekedés/fokozodds), a negativ értékek a
konjunktira romldsa irdnydba hato tényezék (romlds/csékkenés/enyhiilés). Az egyes értékek a sulyozatlan netté ardnyt mutatjdk,
azaz a konjunktura javuldsat és romldsdt jelz6 bankok szamdnak kiilénbségét a vdlaszadé bankok szamdval osztva.

3. abra

A banki konjunktiraindex egyes alkomponensei — 6sszes bank
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Megjegyzés: A pozitiv értékek a konjunktira er6sédése irdnydba hatd tényezék (javulds/névekedés/fokozddds), a negativ értékek a
konjunktura romldsa irdnydba hato tényez6k (romlds/csékkenés/enyhiilés). Az egyes értékek a sulyozatlan nettd ardnyt mutatjdk,
azaz a konjunktura javuldsdt és romldsdt jelzé6 bankok szamdnak kiilonbségét a vdlaszado bankok szémdval osztva.
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4. abra

A banki konjunkturaindex egyes alkomponensei — nagybankok
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Megjegyzés: A pozitiv értékek a konjunktira erésédése irdnydba hatd tényezék (javulds/névekedés/fokozddds), a negativ értékek a
konjunktira romldsa irdnydba hato tényezék (romlds/csékkenés/enyhiilés). Az egyes értékek a sulyozatlan nettd ardnyt mutatjdk,
azaz a konjunktura javuldsat és romldsat jelzé bankok szamdnak kiilénbségét a vdlaszado bankok szamdval osztva.

5. abra

A banki konjunkturaindex egyes alkomponensei — k6zépbankok
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Megjegyzés: A pozitiv értékek a konjunktira erésédése irdnydba hatd tényezék (javulds/névekedés/fokozddds), a negativ értékek a
konjunktura romldsa irdnydba hato tényez6k (romlds/csékkenés/enyhiilés). Az egyes értékek a sulyozatlan nettd ardnyt mutatjdk,
azaz a konjunktura javuldsat és romldsdt jelz6 bankok szamdnak kiilbnbségét a vdlaszado bankok szamdval osztva.
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6. abra

A banki konjunkturaindex egyes alkomponensei — kisbankok
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Megjegyzés: A pozitiv értékek a konjunktira erésédése irdnydba hatd tényezék (javulds/névekedés/fokozddds), a negativ értékek a
konjunktira romldsa irdnydba hato tényezék (romlds/csékkenés/enyhiilés). Az egyes értékek a sulyozatlan nettd ardnyt mutatjdk,
azaz a konjunktura javuldsat és romldsdt jelz6 bankok szamdnak kiilonbségét a vdlaszadé bankok szamdval osztva.
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2. Stratégia, jOvedelmezbség

7. abra

Portféliceladasra és -vasarlasra vonatkozo stratégiai tervek a kovetkezé 6 honapban
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8. dbra
A bankok eloszlasa a hosszu tavon elérhet6 sajattGke-aranyos nyereségiik (ROE) alapjan

% %
35 35

30 | - 30
25 - - 25
20 - | - 20
15 - — W 15
10 - - 10
5 - 5
0 = = = o

6% alatti 6-8% 8-10% 10-12% 12-14% 14% feletti

@2019.1V. @2020.1l. @2020.Iv. m2021.1l. ©2021.1V. @2022.1l.

5/17



9. dbra

A bankok eloszlasa a t6kekoéltség mértéke alapjan
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10. abra

A banki jovedelmez6ség varhato alakulasa a kévetkez6 6 honapban (az éven beliili szezonalis hatasoktdl eltekintve)
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2021. IV.
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W Nagy mértékben emelkedni fog [ Kis mértékben emelkedni fog

O Kis mértékben csokkenni fog W Nagy mértékben csokkenni fog
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11. abra

Az eszkdzaranyos jovedelmezdség javitasanak tételei a kovetkezd 6 honapban
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Nettd jutalék- és dijbevételek

Pénzligyi és befektetési szolgdltatasok eredménye

Egyéb miikodési bevételek

M(ikodési koltségek csokkentése

Ertékvesztés

Egyéb
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E2019.1V. @2020.1l. B32020.1V. ®2021.1l. ©2021.1V. ®@2022.1l.

12. dbra

A jovedelmezGség javitasanak f6 teriilete a netto jutalék- és dijbevételek kategorian beliil
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Befektetési banki dijak

Egyéb
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E2019.1V. @2020.1l. [E2020.1V. W2021.1l. ©2021.IV. BE2022.Il.

Megjegyzés: Csak azon intézmények vdlaszai, amelyek megjel6lték a netto jutalék- és dijbevételek eszkbzardnyos novelését.
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13. abra

A miikédési koltségek racionalizalasanak médja
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Automatizacid, digitalizacio
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14. abra

A mérlegf66sszeg-aranyos miikodési koltségek (C/A) varhaté alakulasa a kévetkezé 6 hdnapban (az éven beliili sze-
zonalis hatasoktol eltekintve)
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B Nagy mértékben emelkedni fog @ Kis mértékben emelkedni fog

M Kis mértékben csokkenni fog B Nagy mértékben csdkkenni fog
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15. abra

A miikddésieredmény-aranyos miikodési kéltségek (C/1) varhaté alakuldsa a kovetkez6 6 hénapban (az éven beliili
szezonalis hatasoktdl eltekintve)
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B Nagy mértékben emelkedni fog O Kis mértékben emelkedni fog
W Kis mértékben csokkenni fog B Nagy mértékben csokkenni fog
16. abra

A kévetkez6 6 honapban névelni tervezett forrasoldali tételek
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0 20 40 60 80 100 %
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77

3. Eszkozok, portféliomindseég

17. abra

A kévetkez6 6 honapban tervezett valtozas az egyes portfoliok volumenében
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Megjegyzés: Az egyes értékek a sulyozatlan netto ardanyt mutatjdk, azaz a portfolio ndvelését és csékkentését jelz6 bankok szamdanak
kiilénbségét.
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18. abra

A kévetkez6 6 honapban vart valtozas az egyes portfoliok mindségében
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Szuverén- és
intézményfinanszirozas

@2019.1V. [@2020.1l. 32020.1V. W2021.1l. O2021.1V. @2022.I1l.

Megjegyzés: Az egyes értékek a sulyozatlan netté ardnyt mutatjak, azaz a portfoliominéség javuldsat és romldsdt jelz6 bankok sza-
mdnak kiilénbségét.

19. abra

A leggyakrabban alkalmazott stratégiak a nemteljesité allomanyok csokkentésére
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Nemteljesité kitettségek kezelése (workout)

Portfélideladas

Nemteljesits portfolié értékpapirositasa

Zéalogjog érvényesitése

Jogi eljaras (pl. végrehajtasi eljaras)

Peren kivili megegyezés

Egyéb
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E2019.1V. @2020.1l. B22020.1V. ®W2021.Il. ©@2021.1V. @2022.Il.
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20. abra

A nemteljesit6 portfolio tisztitasat akadalyozé tényez6k

o

20 40 60 80 100 %

Pénziigyi eréforrasok hidnya a bank részérél

Képzett human eréforras hianya a bank részérél

Addzasi ellendsztonzék
Hosszu és koltséges jogi eljarasok a fizetésképtelenség
megolddsara és a fedezetek érvényesitésére

A peren kivili megegyezés eszkdzeinek hidnya a kisebb
kovetelések esetében

A nemteljesitd portfdlidk vagy fedezetek piacanak
hidnya

Eszkozkezel6 hidnya

Egyéb
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E2019.1V. ®2020.1l. E2020.1V. W2021.1l. ©2021.1V. @E2022.1l.

21. abra

A nemteljesit6 portfdlio tisztitasat akadalyozo legfontosabb tényezé
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o
o
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100 %

Pénziigyi er6forrasok hianya a bank részérél

Képzett humadn eréforras hidnya a bank részérél

Adozasi ellendsztonzék

Hosszu és koltséges jogi eljarasok a fizetésképtelenség
megoldasara és a fedezetek érvényesitésére

A peren kiviili megegyezés eszkozeinek hianya a kisebb
kovetelések esetében

A nemteljesit6 portfdlidk vagy fedezetek piacanak
hianya n

Eszkozkezeld hidnya

o

0 20 40 60 80 100 %
E2019.1V. @2020.1l. [E2020.1V. W2021.1l. ©2021.IV. BE2022.Il.
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4. MUkodési kockazatok

22. abra
A miikédési kockazatok emelkedésének irdnyaba hato tényez6k a kévetkez6 6 honapban

0 20 40 60 80

100 %

Adatbiztonsag

Cyberkockazatok

Belsd IT-meghibasodasok
Conduct risk

Kiszervezés, beszallitdi kockazatok
Szabdlyozéi valtozésok

Etikai és jogi kockazatok
Geopolitikai kockazatok
Szervezeti talakulas

Pénzmosas, terrorizmus fin. szab. megfelelés hianya
Csalas (kulsé, belsd)

Egyéb

0 20 40 60 80

§2019.1V. @2020.1l. ®2020.IV. m2021.1l. ©@2021.IV. m2022.1l.

100 %

23. abra
A legnagyobb miikodési kockazat a kovetkez6 6 honapban

60 80

100 %

Adatbiztonsag

Cyberkockazatok

Belsd IT-meghibasodasok
Conduct risk

Kiszervezés, beszallitoi kockazatok
Szabalyozdi valtozasok

Etikai és jogi kockazatok
Geopolitikai kockdzatok
Szervezeti dtalakulds

Pénzmosas, terrorizmus fin. szab. megfelelés hidanya

Csalas (kilsé, bels6)

Egyéb

0 20 40 60 80

E2019.1V. @2020.1l. @2020.1V. ®W2021.1l. ©@2021.IV. ®2022.Il.

100 %
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5. Koltségszerkezet, FinTech

24. abra
A FinTech vallalkozasokkal meglévé kapcsolatok minGsége

0 10 20 30 40 50 60 %

Kereskedelmi partnerség nem-banki FinTech
vallalkozasokkal

Kozvetlen vagy kozvetett befektetés FinTech
véllalkozasokba

Onallé digitalis bank inditdsa

Sajat termékek, szolgaltatasok fejlesztése hazon
beldli Gj technoldgiak alkalmazasaval

FinTech inkubatorok tdmogatasa vagy alapitasa

0 10 20 30 40 50 60 %

W Jelenleg @ Terv a kovetkezd 6 hénapban

25. abra
A mérlegf6osszeghez viszonyitott IT és FinTech kiadasok valtozasa az elmult 6 hénapban

CSOKKENT NOTT
-20 0 20 40 60 80 100 %

Befektetés nem-banki FinTech vallalkozasba

IT-koltségek (kivéve a nem-banki FinTech
vallalkozasokba befektetést)

Személyi jellegli koltségek 6sszesen

-20 0 20 40 60 80 100 %
E2019.1V. @2020.1l. @2020.1Vv. m2021.1l. ©2021.1V. m@2022.Il.

Megjegyzés: Az egyes értékek a sulyozatlan nettd ardnyt mutatjdk, azaz a kéltségek emelkedését és csékkentését jelz6 bankok sza-
mdnak kiilonbségét.
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26. abra

Egyes technoldgiak hasznalata

100 %

Felh6alapu szamitastechnika

Digitélis/mobil tarca

Megosztott fékonyvi technoldgia

Big Data elemzés

Biometrika

Mesterséges intelligencia

Okos szerz6dések

0 20 40 60 80

W Hasznalat / bevezetés @ Kisérleti tesztelés W Fejlesztés

O Hazon bellli egyeztetés O Nincs ilyen jellegli aktivitas

100 %

27. abra

Az egyes technoldgiak hasznalataban tervezett el6relépés a kovetkez6 6 honapban
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100 %

FelhGalapu szamitastechnika

Digitalis/mobil tarca

Megosztott fékdnyvi technoldgia

Big Data elemzés

Biometrika

Mesterséges intelligencia

Okos szerz6dések

0 20 40 60 80

M Hasznélat / bevezetés M Kisérleti tesztelés M Fejlesztés
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Moddszertani melléklet

A Banki konjunkturafelmérés a hitelintézetek szamara 2020 elsé negyedévétSl az MNB altal elSirt nem konszolidalt
szint(i BSI (Bank Sentiment Index) adatszolgéltatason alapul.?

P

A bankok a Banki konjunkturaindex elGallitasdahoz sziikséges 1. tablat minden negyedévben kitoéltik. Az adott év maso-
dik és negyedik negyedévében 6t tovabbi tablat is kitdltenek az intézmények az aldbbi témakdrokben: (2) stratégia,
jovedelmez8ség; (3) eszkozok, portféliominbség; (4) miikodési kockazatok; (5) koltségszerkezet, FinTech; (6) Egyéb.

A Banki konjunkturaindex hét komponens (gazdasagi kornyezet, piaci verseny, forrasok elérhet&sége, tigyfélkockazat,
kereslet, szabalyozas, jovedelmezGség) sulyozatlan szamtani atlaga. A komponensek 6sszesen 18 alkomponens sulyo-
zatlan szdmtani atlagaként adddnak. A pozitiv értékek a konjunktira ergsddése iranyaba haté tényezék (javulas/nove-
kedés/fokozddas), a negativ értékek a konjunktira romlasa irdnydba hatd tényezék (romlas/csokkenés/enyhilés). Az
egyes értékek a sulyozatlan nettd aranyt mutatjak, azaz a konjunktura javulasat és romlasat jelz6 bankok szamanak
kiilonbségét.

A Banki konjunkturaindex felépitése

Banki konjunkturaindex
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Lakossagi verseny
Pénzforgalmi verseny
Nem-banki verseny
Bankkozi likviditas
Vallalati hitelkereslet
Szabalyozdi kornyezet
MUikodési koltségek

Lakossagi hitelk
Vallalati hitelk

12019 harmadik és negyedik negyedévében a felmérés kitoltése még nem volt kotelezé. A harmadik negyedévben a hitelintézetek szamat tekintve
azok 81 szazaléka, mig mérlegf6osszeg-alapon a hitelintézeti szektor 92 szazaléka toltotte ki az MNB kérdgivét. A negyedik negyedévben a részvételi
arany darabszam alapon 90 szazalék, mérlegf6osszeg-alapon 92 szézalék volt. Mindkét forduldban megkérdeztiik a 2.-5. tablakat is.
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CIB Bank Zrt.

Cofidis Magyarorszagi Fidktelepe

ERSTE BANK HUNGARY Zrt.
ERSTE Jelzalogbank Zrt.
ERSTE Lakdstakarék Zrt.
K&H Bank Zrt.

K&H Jelzalogbank Zrt.
Merkantil Bank Zrt.

MKB Nyrt.

MTB Zrt.

OTP Bank Nyrt.

OTP Jelzdlogbank Zrt.

OTP Lakastakarék Zrt.
Raiffeisen Bank Zrt.
Takarék Jelzdlogbank Nyrt.
Takarékbank Zrt.
UniCredit Bank Zrt.
UniCredit Jelzalogbank Zrt.

A bankok besoroldsa méretkategdriakba

Nagybankok

Bank of China Limited Magyarorszagi Fidktelepe

Kozépbankok

Citibank Europe plc. Fidktelepe
Eximbank Zrt.

Fundamenta-Lakaskassza Zrt.

GRANIT Bank Zrt.

ING Bank N.V. Magyarorszagi Fioktelepe
MFB Zrt.

Bank of China (CEE) Zrt.

BNP Paribas Magyarorszagi Fidktelepe

BNP Paribas Securities Services Magyarorszagi Fidktelepe
Commerzbank Zrt.

Deutsche Bank AG Magyarorszagi Fioktelep
DUNA TAKAREK BANK Zrt.

KDB Bank Eurdpa Zrt.

KELER Zrt.

MagNet Bank Zrt.

Magyar Cetelem Zrt.

Oberbank AG Magyarorszagi Fidktelep
Polgari Bank Zrt.

Sopron Bank Zrt.
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