MAGYAR NEMZETI BANK

Banki konjunkturafelmérés | 2026. augusztus

MNB BANKI KONJUNKTURAFELMERES

1. Banki konjunkturaindex

1. dbra

A banki konjunkturaindex alakuldsa bankméret szerint
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Megjegyzés: A pozitiv tartomdny a konjunktura javuldsdt, a negativ tartomdny annak romldsdt jelenti az el6z6 félévhez képest. A
konjunkturaindex hét komponens (gazdasdgi kérnyezet, piaci verseny, forrdsok elérhetésége, ligyfélkockdzat, kereslet, szabdlyozds,
jovedelmezbség) szamtani dtlaga. Az utolso adatpont elérejelzés.




2. abra

A banki konjunkturaindex és komponenseinek alakulasa
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Megjegyzés: A pozitiv értékek a konjunktira erésédése irdnydba hatd tényezbk (javulds/névekedés/fokozédds), a negativ értékek a
konjunktura romldsa irdnydba hato tényezék (romlds/csékkenés/enyhiilés). Az egyes értékek a sulyozatlan netté ardnyt mutatjdk,
azaz a konjunktura javuldsdt és romldsat jelzé6 bankok szamdnak kiilonbségét a vdlaszado bankok szamdval osztva.

3. abra

A banki konjunkturaindex egyes alkomponensei — 6sszes bank
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Megjegyzés: A pozitiv értékek a konjunktira er6sédése irdnydba hatd tényezék (javulds/névekedés/fokozddds), a negativ értékek a
konjunktura romldsa irdnydba hato tényez6k (romlds/csékkenés/enyhiilés). Az egyes értékek a sulyozatlan nettd ardnyt mutatjdk,
azaz a konjunktdra javuldsat és romldsadt jelz6 bankok szamdnak kiilbnbségét a vdlaszado bankok szamdval osztva.

2/18



4. abra

A banki konjunkturaindex egyes alkomponensei — nagybankok
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Megjegyzés: A pozitiv értékek a konjunktura er6sédése irdnydba hato tényezék (javulds/névekedés/fokozddds), a negativ értékek a
konjunktura romldsa irdnydba hato tényezék (romlds/csékkenés/enyhiilés). Az egyes értékek a sulyozatlan netté ardnyt mutatjdk,
azaz a konjunktura javuldsat és romldsat jelzé bankok szamdnak kiilénbségét a vdlaszado bankok szamdval osztva.

5. abra

A banki konjunkturaindex egyes alkomponensei — k6zépbankok
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Megjegyzés: A pozitiv értékek a konjunktira erésédése irdnydba hatd tényezék (javulds/névekedés/fokozddds), a negativ értékek a
konjunktura romldsa irdnydba haté tényez6k (romlds/csékkenés/enyhiilés). Az egyes értékek a sulyozatlan nettd ardnyt mutatjdk,
azaz a konjunktura javuldsat és romldsadt jelz6 bankok szamdnak kiilbnbségét a vdlaszado bankok szamdval osztva.

3/18



6. abra

A banki konjunkturaindex egyes alkomponensei — kisbankok
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Megjegyzés: A pozitiv értékek a konjunktira erésédése irdnydba hatd tényezék (javulds/névekedés/fokozddds), a negativ értékek a
konjunktira romldsa irdnydba hato tényezék (romlds/csékkenés/enyhiilés). Az egyes értékek a sulyozatlan nettd ardnyt mutatjdk,
azaz a konjunktura javuldsat és romldsdt jelz6 bankok szdmdnak kiilonbségét a vdlaszadé bankok szamdval osztva.
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2. Stratégia, jOvedelmezbség

7. dbra

Portfolideladdasra és -vasarlasra vonatkozo stratégiai tervek a kovetkezé 6 honapban

40 % % 40
35 - ] - 35
30 A - 30
25 - ] - 25
20 - - 20
15 1 [ - 15
10 - 10
5 A -5
0 W | HII HH {170 N H | o n [,
Fuzid/felvasarlas Teljesits portfolio  Teljesitd portfdlid Nemteljesité Nemteljesité
eladasa vasarlasa portfolié eladasa portfdlio vasarlasa

| [02022.1V. 02023.1l. @2023.1V. H2024.1l. ®W2024.1V. ®2025.1l. ©2025.1V. [J2026. Il

8. abra

A bankok eloszlasa a hosszu tavon elérhetd sajattGke-aranyos nyereségiik (ROE) alapjan
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9. abra

A bankok eloszlasa a t6kekoéltség mértéke alapjan
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10. abra

A banki jovedelmez6ség varhaté alakulasa a kévetkez6 6 honapban (az éven beliili szezonalis hatasoktdl eltekintve)
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11. abra

Az eszkozaranyos jovedelmezdség javitasanak tételei a kovetkez6 6 honapban
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12. dbra

A jovedelmezGség javitasanak f6 teriilete a netto jutalék- és dijbevételek kategdrian beliil
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Megjegyzés: Csak azon intézmények valaszai, amelyek megjeldlték a netto jutalék- és dijbevételek eszk6zardnyos névelését.
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13. dbra
A miikodési kéltségek racionalizalasanak madja

0 20 40 60 80 100

Személyi jellegl raforditasok |[Emm
csokkentése
A fiokhaldzat csokkentése,
Osszevonasa

Fiokhalozat atalakitasa

Fuzio

E-csatornak bGvitése

| T

IT-outsourcing

A nem jovedelmezd egységek
méretének csokkentése

Automatizacid, digitalizacio
novelése f
Egyéb %
0 20 40 60 80 100
%

02022.1V. @2023.1l. ®2023.1V. E2024.1l. ®2024.1V. 02025.1l. 02025.1V. O2026. Il

14. abra

A mérlegfé6sszeg-aranyos miikodési koltségek (C/A) varhaté alakulasa a kovetkezé 6 hdnapban (az éven beliili sze-
zonalis hatasoktol eltekintve)
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15. abra

A miikodésieredmény-aranyos miikodési kéltségek (C/I) varhaté alakulasa a kovetkezd 6 honapban (az éven beliili
szezonalis hatasoktdl eltekintve)
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16. dbra
A kévetkez6 6 honapban noévelni tervezett forrasoldali tételek
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77

3. Eszkozok, portféliomindség

17. abra

A kovetkez6 6 honapban tervezett valtozas az egyes portfoliok volumenében
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Megjegyzés: Az egyes értékek a sulyozatlan netto ardnyt mutatjdk, azaz a portfdlio névelését és csékkentését jelzé bankok szamdnak

kiilénbségét.
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18. abra

A kovetkez6 6 honapban vart valtozas az egyes portféliok minGségében
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Megjegyzés: Az egyes értékek a sulyozatlan netté ardnyt mutatjak, azaz a portfoliominéség javuldsdt és romldsdt jelz6 bankok sza-
manak kiilonbségét.

19. dbra

2 2

A leggyakrabban alkalmazott stratégiak a nemteljesit6 allomanyok csokkentésére
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20. abra

A nemteljesit6 portfolio tisztitasat akadalyozé tényez6k
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21. abra

A nemteljesit6 portfdlio tisztitasat akadalyozo legfontosabb tényezé
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4. MUkodési kockazatok

22. abra

A miikodési kockazatok emelkedésének iranyaba haté tényezék a kévetkez6 6 hdnapban
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13/18



23. abra

A legnagyobb miikédési kockazat a kovetkez6 6 honapban
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5. Koltsegszerkezet, FinTech

24. abra
A FinTech vallalkozasokkal meglévé kapcsolatok minGsége
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25. abra

A mérlegf6osszeghez viszonyitott IT és FinTech kiadasok valtozasa az elmult 6 hénapban
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@2023.1. @2023.1V. ®2024.Il. ®2024.1V. ©O2025.1l. 0O2025.IV. 0O2026.Il.

Megjegyzés: Az egyes értékek a sulyozatlan netto ardnyt mutatjak, azaz a kéltségek emelkedését és csékkentését jelz6 bankok szd-
mdnak kiilonbségét.
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26. abra

Egyes technolégiak hasznalata
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27. abra
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Moddszertani melléklet

A Banki konjunkturafelmérés a hitelintézetek szamara 2020 elsé negyedévétSl az MNB altal elSirt nem konszolidalt
szint(i BSI (Bank Sentiment Index) adatszolgéltatason alapul.?

P

A bankok a Banki konjunkturaindex elGallitasdahoz sziikséges 1. tablat minden negyedévben kitoltik. Az adott év maso-
dik és negyedik negyedévében 6t tovabbi tablat is kitdltenek az intézmények az aldbbi témakdrokben: (2) stratégia,
jovedelmez8ség; (3) eszkozok, portféliominbség; (4) miikodési kockazatok; (5) koltségszerkezet, FinTech; (6) Egyéb.

A Banki konjunkturaindex hét komponens (gazdasagi kornyezet, piaci verseny, forrasok elérhet&sége, tigyfélkockazat,
kereslet, szabalyozas, jovedelmezGség) sulyozatlan szamtani atlaga. A komponensek 6sszesen 18 alkomponens sulyo-
zatlan szdmtani atlagaként adddnak. A pozitiv értékek a konjunktira ergsddése iranyaba haté tényezék (javulas/nove-
kedés/fokozddas), a negativ értékek a konjunktira romlasa irdnydba hatd tényezék (romlas/csokkenés/enyhilés). Az
egyes értékek a sulyozatlan nettd aranyt mutatjak, azaz a konjunktuira javuldsat és romlasat jelz6 bankok szamanak
kiilonbségét.

A Banki konjunkturaindex felépitése

Banki konjunkturaindex
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12019 harmadik és negyedik negyedévében a felmérés kitoltése még nem volt kotelezé. A harmadik negyedévben a hitelintézetek szamat tekintve
azok 81 szazaléka, mig mérlegf6osszeg-alapon a hitelintézeti szektor 92 szazaléka toltotte ki az MNB kérdgivét. A negyedik negyedévben a részvételi
arany darabszam alapon 90 szazalék, mérlegf6osszeg-alapon 92 szézalék volt. Mindkét forduldban megkérdeztiik a 2.-5. tablakat is.
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ERSTE BANK HUNGARY Zrt.
ERSTE Jelzalogbank Zrt.
ERSTE Lakastakarék Zrt.
K&H Bank Zrt.

K&H Jelzélogbank Zrt.
MBH Bank Nyrt.

MBH Befektetési Bank Zrt.
MBH Jelzadlogbank Nyrt.
MBH Duna Bank Zrt.
Merkantil Bank Zrt.

OTP Bank Nyrt.

OTP Jelzélogbank Zrt.

OTP Lakastakarék Zrt.
Raiffeisen Bank Zrt.
UniCredit Bank Zrt.
UniCredit Jelzalogbank Zrt.

A bankok besoroldsa méretkategdriakba

K6zépbankok

Bank of China Limited Magyarorszagi Fidktelepe
CIB Bank Zrt.

Citibank Europe plc. Fidktelepe

Eximbank Zrt.

Fundamenta-Lakaskassza Zrt.

GRANIT Bank Nyrt.

MFB Zrt.

Bank of China (CEE) Zrt.

BNP Paribas Magyarorszagi Fioktelepe

China Construction Bank (Europe) S.A. Magyarorszagi Fidktelepe
Cofidis Magyarorszagi Fidktelepe

Deutsche Bank AG Magyarorszagi Fidktelep

HYPO-BANK BURGENLAND AG Magyarorszagi Fidktelepe
ING Bank N.V. Magyarorszagi Fioktelepe

KDB Bank Eurdpa Zrt.

KELER Zrt.

MagNet Bank Zrt.

Magyar Cofidis Bank Zrt.

Oberbank AG Magyarorszagi Fioktelep

Trive Bank Hungary Zrt.
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