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Szingapur a versenyképességi listak élén

Napjainkban vdsdrléerd-paritdson mérve kézel masfélszer tobb GDP jut egy lakosra Szingapurban,
mint az Egyesiilt Allamokban, mig az orszdg fiiggetlenedésekor (1965-ben) az egy fbre esé
fejlettség mindéssze az USA 20 szdzalékdn dlit. A kistigrisek k6ziil is kiemelked Szingapur fejlédését
az dzsiai pénziigyi vdlsdg, a dotcom buborék és a 2008-as pénziigyi vdlsdg sem volt képes
megdllitani. A kévetkez6kben dttekintjiik, hogyan volt képes e kis orszdg egy generdcion belliil
megvaldsitani azt a precedens nélkiili névekedést, amellyel nemcsak felzdrkozott a legfejlettebb
orszdgok szintjére, de a versenyképességi ranglistdk élére ugrott, s6t mi tébb, kiegyensulyozottan
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Makrogazdasagi mutaték alapjan a szingapuri felzarkozas kulcsa az exportagazatok
tdmogatasaban, illetve a beruhazasi rata magasan tartasaban rejlik. A felzarkdzasi idészakban
(1965-t61 2004-ig) a GDP ardnyos export meghaladta a 160 szazalékot, mig a beruhdazasi rata kozel
35 szazalékon alakult. A gazdasagi fejl6dés sordn azonban Szingapur nem a klasszikus linearis
strukturdlis fejl6édési Utvonalat (mezG6gazdasagi, feldolgozdipari majd szolgdltatds dominancia a
gazdasagban) jarta be, hanem mindig is a szolgdltatasok alkottak a gazdasag gerincét.

Kiilkereskedelmi aktivitasat és gazdasagi nyitottsagat alapvetfen tdmogatja az orszag szerencsés
foldrajzi helyzete, amellyel egyfajta kdzvetitd szerepet tolt be elsGsorban Eurdpa és Azsia kozott.
Itt taladlhaté a vildg masodik legforgalmasabb teherkikot6je és egyben legnagyobb olajfinomitd
telepe is. A nyitottsagot szemlélteti az a tény is, hogy az elmult hdrom évtizedben az export és
import dsszessége tobb mint haromszorosa volt a megtermelt bruttd hazai termék értékének.
Szingapur az Eurdpai Unio és a délkelet-azsiai régio kozotti kereskedelem harmadaért, a kétoldalu
beruhdzdsok kétharmadaért felelGs, és Magyarorszag legfontosabb partnere az ASEAN orszagok
kozil. Kulfolddel vald kereskedelmét tdmogatja, hogy Szingapurban 1995 6ta 0,3 szazalékos
szintnél alacsonyabb az effektiv vamkulcs, jelenleg atlagosan 0,1 szdzalék. A vdmkezelés soran a
legtobb termék esetében igénybe vehet6 online egyablakos rendszer is, mely 6sszekapcsolja a
jovahagydashoz sziikséges kormanyzati szerveket, igy a folyamat az esetek 99 szazalékaban néhany
percre csOkken.

A folyamatos gazdasagi novekedés és terjeszkedés ugyanakkor erGs allami szerepvallalas mellett
tudott megvalosulni, mig a tarsadalmi elit és a civil szféra tamogatta a kormanyzati torekvéseket.
Szingapurban az orszag fliggetlensége 6ta kormanyzd néppart toretlentl képes fenntartani a
politikai stabilitast. Az integracios politika sarokkove az ingatlangazdalkodas allami irdnyitasa. Az
allam birtokolja ugyanis a szingapuri ingatlanvagyon 80 szazalékat, igy a lakhelyvalasztas is
kozpontilag irdnyitott, melyen keresztiil integralni tudja a kormany az etnikumokat. Az egyéni
szabadsagjogok (pl. lakhelyvalasztas, nyilt politizalas) egy részét ugyan korlatozza az allam, viszont
ezt mas szabadsagjogok (f6ként biztonsdghoz vald jog) érvényesitése érdekében teszi. A
bevandorlast az allam tdmogatja, ugyanakkor kvota szabdlyokon keresztiil korlatozza is annak



érdekében, hogy a szingapuri eredetl lakossdg maradhasson a dominans népcsoport. A
bevandorlé lakossag érdemi része hatdrozott idejli szerz6déssel él az orszdgban és feltételekhez
kotottszamukra a gyermekvallalas is.

A szingapuri gazdasagi csoda a szocidlpolitikai intézkedések bevezetése mellett az iparpolitikaval
indult meg. Az dllam kozvetleniil is részt vett a vallalatok alapitasaban, és a mai napig az egyik
legfontosabb szingapuri vallalat a Temasek, melyet a pénziigyminisztérium alapitott meg a 70-es
években azzal a céllal, hogy a szingapduri allami vagyont kezelje és piaci alapon hasznositsa.
Mindemellett Szingapur a technoldgia és a startupok egyik globalis kdzpontjava is valt,
vallalkozéknak és didkoknak biztositanak lehet6séget tanuladsra, tapasztalatgydjtésre a vilag
»startup hotspot” nagyvarosaiban. Az igéretes kezdd véllalkozasokat addokedvezményekkel és
folyamatos mentorprogramokkal tdmogatjak. A vallalkozasokra iranyulé allami tamogatasok
szinte mindegyikénél kozos feltétel, hogy a tamogatott vallalat szingapuri koézponttal
rendelkezzen, vagy a felhasznalasnak az legyen a célja, hogy a vallalat Szingapurba tegye at
kozpontjat. A tamogatdsokon kivil az adminisztracids kornyezet is kedvezd Szingapurban. A
Vildgbank éves felmérései szerint itt a vildgon az egyik ,legkdnnyebb” céget alapitani,
kdszonhetben a vallalkozdsbarat szabalyozasoknak.

Az oktatasban is a vilag élvonaldahoz csatlakozott az orszag az elmtilt évtizedek soran. A kormany
évente felllvizsgalja és targyalja az oktatasi rendszer sikerességét. Annak ellenére ugyanis, hogy az
oktatds alapvet6en ingyenes, vagy nagyon alacsony anyagi hozzajaruldst igényel, a szingapuri The
Straits Times szerint a didkokra nehezed6 versenykényszerbdl fakadé nyomas miatt a csalddok 70
szazaléka kolt magantanarra és kiildnorakra. Igy aki mégsem engedheti meg ezeket a koltségeket,
lemarad. A szigoru oktatasi rendszer okozta gyakori pszicholdgiai problémak orvoslasara a
Szingapuri Oktatdsi Minisztérium 2005-ben bevezette a ,Teach Less, Learn More” stratégiat,
aminek segitségével tobb hangsulyt fektetnek a kreativitas fejlesztésére és a didkok valé életre
torténd felkészitésére. A tandrok is tobbet dolgoznak az OECD orszagok atlagahoz viszonyitva,
azonban a fizetéslik is |épést tart ezzel, ami a versenyszférdhoz kozeli. Az egyetem utan is nagy
hangsulyt fektetnek a tanarok tovabbképzésére, az iskoldkban mentori rendszert m(ikddtetnek a
tanari munka fejlesztésére. Fontos mozgatérugd tehat mind a didkok, mind a tanarok képzésének
rendszerében a megfeleld motivacid, valamint a folyamatos fejlédés, fejlesztés.

A teljes lakossagra vetitett foglalkoztatasi rata extenziv és intenziv munkaerdpiaci intézkedések
segitségével 30 szdzalékrél 62 szazalékra emelkedett ugy, hogy kozben a lakossdag mérete
megharomszorozdédott. 2007-ben a vilagot 6vez6 megatrendek lekovetésére ,Szakmaatalakitd
programot” vezettek be (Professional Conversion Programmes - PCPs) szakemberek, vezeték,
technikusok szdmara, hogy olyan foglalkozdsok és szektorok iranyaba mozduljanak a készségeik,
melyek jo lehet6séget adnak az orszag fejlédéséhez. 2015-ben Karrier tamogatdsi programot is
inditottak, melynek keretében bértamogatast nyujtanak azon munkaaddk szamiara, melyek
alkalmaznak hosszu ideje vagy visszatér6en munkanélkili szingapuriakat.
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A viszonylag alacsony allami szocidlis kiadasok ellenére a human fejlettséget méré indikatorok
jellemz6en meghaladjak a joval magasabb raforditasi aranyokkal mikodd nyugati vilag fejlettségi
indexeit. A megkdzelités alapja, hogy szemben az eurdpai tipusu szocialis piacgazdasagi modellel,
a szingapuri szocialis hald az egyéni felel6sség modelljére épiil. Az egyéni befizetések hatarozzak
meg a kapott szolgaltatasokat. A szingapuri tarsadalombiztositdsi rendszer kiilonlegességét adja,
hogy akar lakdsvasarlasi célra is fordithaté a befizetések egy része. Ennek megfelel6en a
megtakaritasi hajlanddsag nagyon magas az orszdgban. Az 6regségi nyugdijak teljes egészében az
allampolgarok egyéni szamlajara torténd korabbi befizetésektdl fliggnek.

A versenyképességi ranglistakon Szingapur évrél-évre az élmezényben végez. A svajci IMD Uzleti
iskola Versenyképesség Kozpontja altal publikalt, tobb szaz indikatort figyelembe vevé legljabb
rangsoraban ismét élre tort az orszag. Az életmindséget altalanossagban megfogni képes ENSZ altal
kidolgozott HDI indikator tekintetében pedig a legutébbi felmérés alapjan a 9. helyen &ll a
szigetorszag (1. dbra). 2019-ben az OECD értékelése szerint Szingapurnak volt a vildgon a masodik
legjobb oktatasi rendszere. A legutébbi PISA felmérésen a szingapuri didkok a masodik helyen
végeztek és a brit Quacquarelli Symonds (QS) cég altal évente publikdlt egyetemi rangsorban is jol
teljesit az orszag. A The National University of Singapore és a Nanyang Technological University 11.
helyen végzett a , A vilag legjobb egyetemei 2020-ban” listajan, és mar a megel§z6 évben is a lista
top 20 egyeteme kozo6tt szerepeltek.

1. dbra Szingapur helyezése a versenyképességi rangsorokban
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Megjegyzés: a kategdria feliratokndl zardjelben az adott rangsorndl elérheté legkordbbi adat
*WHR: World Happiness Report
Forrds: WEF, IMD, Vildgbank, OECD, ENSZ

A fentebb targyalt szingapuri vivmanyokat bearnyékolja, hogy a felmérések szerint a szingapuri
emberek relativ gazdasagi fejlettséglikh6z viszonyitva nem boldogok, és pesszimistak a jovéjlket
illetéen. A pesszimizmus az élet minden terén meglévé magas teljesitménykényszerre vezethetd
vissza. A szingapuri fejleszt6 modell egyik gyakorlati kritikaja pedig, hogy a rendszer olyan kozponti
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tervezést igényel, ami csak kis allamokban, varosallamokban kezelheté megfelel6en. Legujabban
pedig a koronavirus mutatta meg, hogy a szolgdltatasokra specializalédott extrém nyitottsagu

gazdasag rendkiviil sérilékeny a globalizacié lassuldasara, ami a jelenlegi modell finomhangoldsat
helyezi kilatasba.

Osszességében a stabil human és gazdasagi fundamentumok a legversenyképesebb gazdasagok
élmezdényében tartjak Szingapurt. A szingapuri gazdasdgstratégia fontos tanulsagokkal szolgal a

kozepes fejlettség csapdajabadl kitdrni kivand gazdasdgok szdmdra, mint amilyen Magyarorszag is.

»Szerkesztett formdban megjelent a Vildggazdasdgban 2020. augusztus 13-dn.”
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