Dandczy Balint — Sajtos Péter
FinTech-ek gorcsé alatt: merre tart a hazai FinTech szektor?

A koronavirus okozta jdrvanyhelyzettel pdrhuzamosan felértékel6détt a pénziigyek
online intézésének igénye, ami a szolgdltatdi oldalon felgyorsitotta a digitdlis
fejlesztési folyamatokat. A digitdlis transzformdcio sziikségessége hazdnkban is segiti
a FinTech cégek és a hagyomdnyos pénziigyi intézmények egyiittmiikodését, de
elsésorban azokon a teriileteken, ahol mdr rovid tdvon is érzékelhetd
hatékonysdgjavulds varhatd a potencidlis kooperdciobdl. Az MNB sajat eszkéztdraval
azon dolgozik, hogy a hazai FinTech szektor biztonsdgos és fenntarthato fejlédését,
illetve a hazai pénziigyi szektor versenyképességének névelését egylittmiikédéseken,
hosszabb, komplexebb projekteken keresztiil, illetve a stratégiai szemlélet
vdltozdsdval is elésegitse.

Az elmult hetekben az online kereskedelmi és fizetési megoldasairdl hires kinai
technolégiai orias, az Ant Group utolsé pillanatban meghiusult t6zsdei kibocsatasa
miatt ismét reflektorfénybe kertilt a FinTech szektor, amelybe egyébként a 2020-as
év els6 félévében globalis szinten tébb, mint 25 millidrd dollarnyi forras aramlott.
Osszehasonlitasként, a most meghitsult — illetve legaldbb 6 hénapra elhalasztott —
Ant Group els6dleges t6zsdei részvénykibocsatdsat (IPO) az el6zetes becslések
alapjan 37 milliard dollarra értékelte volna a piac.

Ajarvanyhelyzet kovetkeztében szamos FinTech néz szembe m(ikodési nehézségekkel
és tulnyomo részik — életkorukbdl adéddéan — most talalkozik el6sz6r komolyabb
dekonjunkturaval. Jelen kérilmények igencsak prébara teszik egyes Gzleti modellek
hosszu tavu fenntarthatdsagat. Példaul a tipikusan kartyatranzakciokon és
devizadtvaltason alapuld (zleti modellre specializalédott FinTech szerepl6kre
rendkivil nagy nyomas helyez6dott azaltal, hogy a hatarokon ativel6 turizmus egyik
pillanatrél a masikra ledllt. Ennek érzékenységét jol mutatja, hogy ezen szerepl6k
arbevételének jellemzdéen legaldbb a fele, de sok esetben akar a kétharmada is a
kartyds tranzakcidkhoz kapcsolddd dijakbdl szarmazhat. Ugyanakkor kivételek is
akadnak: az online pénzkildéssel foglalkozé TransferWise példaul amellett, hogy
2017 6ta mar minden évben nyereségesen m(ikddik, az elmult id6szakban rekord
profitot jelentett.

Ha jarvanyhelyzet, akkor online bankolas?

A globalis digitalizacids trendekbdl és a jarvanyhelyzet altal is katalizalt atalakulasbol
a magyarorszagi piac sem maradt ki. Bar a pénziigyek online intézése itthon is egyre
jobban terjedt az elImult években, a pandémias helyzet kovetkeztében ez felgyorsult.


https://assets.kpmg/content/dam/kpmg/xx/pdf/2020/09/pulse-of-fintech-h1-2020.pdf

Olyan fogyasztdéi csoportok is megjelentek az online bankolas terében, akik korabban
ezt mereven elutasitottak, példaul a 60 éven fellli korosztaly egy jelentds része.

Az MNB és a Budapesti M(szaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem kozds, idén nyaron
megvaldsult felmérése alapjan a jarvanyhelyzet hatdsara az online aktiv népesség
csaknem egyotdde gyakrabban intézi pénziigyeit online a jarvanyhelyzet hatdasara.
Ezen valtozasok hatasara a pénziigyek online ligyintézése mar a masodik
legszélesebb kérben végzett online tevékenység, csak a kozosségi oldalak latogatasa
el6zi meg a felmérés alapjan (1. dbra). Bar a jarvanyhelyzet a pénziigyi szektorban
mind a hagyomdnyos pénzigyi szereplSk (pl.: bankok, biztositok, 6sszefoglalva un.
inkumbensek), mind a FinTech-ek szamara kihivasokat okozott, lehet6séget is
teremtett egyben a megujuldsra.

1. abra: Hazankban rendszeresen online végzett tevékenységek
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Megjegyzés: Egy vdlaszadd tobb valaszt is megjeldlhetett, reprezentativ minta a hazai online
aktiv népesség (hetente legaldbb egy dérat internetez6 18 év felettiek) korében.
Forras: BME, MNB lakossagi felmérés, 2020. junius

Helyzetkép a hazai FinTech szektorrdl: els6sorban az lizleti ligyfelekre fokuszalnak

Hazankban az elmult években folyamatosan ndvekedett a FinTech szektor, 2019-ben
tobb mint 110 darab magyarorszagi bejegyzésd, FinTech tevékenységgel foglalkozé
véllalat volt jelen a piacon egy vagy tobb termékével, szolgdltatasavall. A
Magyarorszagon bejegyzett FinTech cégek kdzel hdromnegyede magyar tulajdonu.

1 Az MINB specidlis, a FinTech szektor beazonositasa érdekében elGallitott modszertana szerint. Ezzel kapcsolatban ldsd a FinTech és Digitalizacids
jelentést.
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https://www.mnb.hu/letoltes/fintech-es-digitalizacios-jelente-s-final.pdf
https://www.mnb.hu/letoltes/fintech-es-digitalizacios-jelente-s-final.pdf

Vallalatméret tekintetében a magyar tulajdonu FinTech cégek k6zott mikro- és
kisvallalatok domindlnak, mig kilfoldi tulajdonu cégek esetében a kisebb és nagyobb
vallalatok egymadshoz viszonyitott ardnya kiegyenlitettnek tekinthetd.

A hazai piacon elérhet6 FinTech megoldasok a pénzligyi szolgaltatasok széles koréhez
kapcsolddnak, jelent6s szamu céget feloleld terliletek az adatelemzés és lzleti
intelligencia, a pénzugyi szoftverfejlesztés és rendszerintegracio, illetve a fizetési
szolgaltatasok, de egyre nagyobb szamban jelennek meg kiberbiztonsagi, illetve
befektetési, finanszirozdsi és biztositdsi szolgdltatasok is (2. abra). Kiemelendé
tovabbd, hogy hazdnkban leginkdbb a B2B (,,business to business” — lizleti) FinTech
szolgaltatas jellemz6, a B2C (,,business to consumer” — kozvetlenil fogyasztoknak
nyujtott) szolgaltatasok részaranya 10 szazalék alatti a cégszam ardnyaban.

2. abra: A FinTech vallalatok szamanak megoszlasa szolgaltatasi kor szerint
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Forras: NAV, MNB.

A koronavirus jarvany el6tti években a hazai FinTech szektort javuld hatékonysag
jellemezte novekvd arbevétel mellett, mikdzben a vallalatok tobbsége jelentés
fejlédésen ment keresztil. Az idei év — a jarvanyhelyzet ellenére, illetve részben
amiatt — a FinTech szektor fejl6dése szempontjabdl tovabbra is perspektivikus lehet.
A jelenlegi helyzet a teljes pénzligyi rendszerben sziikségessé teszi a digitalis
fejlesztések felgyorsitasat, illetve hirtelen valamennyi részterileten Uj digitalis
igények jelentek meg. Ez az atalakulds révid tavon a megfelel6 szolgaltatasi palettaval
rendelkezd, els6sorban lzleti megoldasokat kinald FinTech-eknek nagy l0kést adhat.
A B2B FinTech-ek ugyanis rendszerint rugalmasan integrdlhatd, mar m(kodé
megoldassal, vagy kdnnyen testre szabhatd, un. dobozos megoldassal vannak jelen a
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piacon (pl. chatbot, felhGalapu megolddasok, fejlett adatelemzési szoftverek), amelyek
gyors implementaldsa jelen korilmények kozott a hagyomanyos pénzligyi szereplék
szamdra alapvet6 érdek. igy ahelyett, hogy 6nalléan vagnanak bele hosszabb, belsé
fejlesztési folyamatokba, gyors, latvanyos fejlesztéseket valdsithatnak meg a FinTech
cégekkel kozésen.

A hazai startupok forrasszerzésében — tekintettel e cégek globalis szintéren még nem
meghatdrozé méretére és az ehhez ardnyosan sziikséges t6ke mértékére — altalanos
mértékben jelenleg még nem tapasztalhatd drasztikus valtozas, még a pandémia
okozta konzervativabb hozam-kockazat elvarasok kozepette sem. Az életpalyajuk
kezdeti szakaszaban, amikor jellemzGen a tulajdonosi t6ke, az angyal befektet6i vagy
korai kockazati t6ke a meghatarozé forras, altalaban a hosszabb tavu szemlélet a
meghatdrozé. A kovetkez6, mar idegen forrasok bevonasara alkalmas életszakaszban
a kulfoldi példak alapjan jelent6s tamogatast adhat a kis- és kdzépvallalatoknak az
alternativ finanszirozasi formak megjelenése. Ezeket egészithetik ki a krizishelyzetben

elérhetévé valt Uj — allamilag is tdmogatott — valsagkezelést tamogatd forrdsok,
amelyek segithetik a startupokat a kés6bbi életszakaszukban is.

Az MNB is segiti a hazai FinTech szektor fejlédését

A gyors item( technoldgiai fejlédés pénziigyi szektorban valé megjelenése kapcsan
az MNB koran felismerte, hogy szabalyozo és felligyeleti hatdsagként figyelemmel kell
kisérnie a digitalizacios trendeket, és el6segitenie a FinTech innovacidk biztonsagos
elterjedését. A digitdlis megoldasok sikeres beépitése a pénzligyi rendszer
mukodésébe ugyanis erdsiti a hatékonysagot, rugalmassagot, és ezzel az intézmények
versenyképességét és sokkellenalld képességét.

Az MNB a piaci szerepl6kkel valé egylttmikodés el6mozditasara, a pénzigyi
intézmények digitalizaciéjanak és a hazai FinTech szektor fejl6édésének el6segitésére
—arégioban az els6k kdz6tt — 2018 marciusaban létrehozta az MNB Innovation Hub-
ot. Ez az innovaciods platform tobbek kozott segitséget nyujt a pénzligyi innovatorok
oldalan az ujitasaikkal kapcsolatban felmerilé esetleges jogi kérdések tisztazasaban.
Ennek sordn lehetéség nyilik kozvetlenlil az MNB-t6l irdnymutatast kérni, illetve
konzultaciot kezdeményezni a kilonb6z6 innovacidk kapcsan.

Az indulas ota eltelt id6szakban jol Iathatd, hogy az MNB kezdeményezése egyre
népszerlibb lett az innovatorok kérében: az MNB Innovation Hub-ba érkezé
megkeresések szama dinamikusan emelkedett. Bar mar a tavalyi évben is tébb tucat
innovatori megkeresés érkezett, az idén csak az els6é harom negyedévben mar tébb
mint 40 cég kereste meg az MNB Innovation Hub-ot (3. abra). Az MNB az Innovation
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https://www.mnb.hu/letoltes/faykiss-peter-dr-hajzer-agnes-nagy-benjamin-crowdfunding.pdf
http://www.mnb.hu/innovation-hub

Hub mellett elinditotta az Innovdciés Pénzligyi Tesztkornyezetét (Regulatory
Sandbox) is, ahol az innovativ pénzigyi intézmények Ujszerl megoldasaikat
tesztelhetik korlatozott korben, de valddi kérilmények kozott oly maddon, hogy
bizonyos MNB elvardsok alkalmazasa alél felmentést kaphatnak.

3. abra: MNB Innovation Hub-ba érkez6 megkeresések szamanak alakulasa
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Megjegyzés: 2020 esetében Q1-Q3 kozotti idészak.
Forras: MNB

Az MNB folyamatosan torekszik arra, hogy bemutassa a hazai pénziligyi rendszer
digitalizacids helyzetét (MNB FinTech és Digitalizacids jelentés) és rugalmas hozzaallas
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pontok alapjan. Ezek kozil kiemelt hangsulyt helyez a tradicionalis szerepl6k és a
FinTech cégek kozotti egyuttmikodések erdsitésére. Mindezeken tul az MNB
nemcsak a hatékonysagnoveld piaci partnerségeket segit kiépiteni, hanem maga is
partnerségre |ép innovativ vallalatokkal. llyen egylittm(kodés keretében valésult meg
példaul az MNB Digitdlis Diakszéf pénziigyi ismeretterjeszt6 applikacid is.

,Szerkesztett formaban megjelent a Névekedés.hu oldalon 2020. december 14-én.”
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https://www.mnb.hu/innovation-hub/regulatory-sandbox
https://www.mnb.hu/letoltes/fintech-es-digitalizacios-jelente-s-final.pdf
https://www.mnb.hu/letoltes/mnb-fintech-strategia-final.pdf
https://www.penzmuzeum.hu/diakszef

