dr. Kiss Nora:

Captive’ biztositas — el6nydk és hatranyok

2013. évi adatok szerint a vildg kdrbiztositdsi dijbevételébdl a captive biztositok tobb, mint 50%-kal
részesednek. Ez az adat nem is annyira meglepd, ha figyelembe vessziik, hogy a Forbes 1000-es
listdjan szerepl6 cégek 90%-danak van captive biztositdja.

Napjainkban jellemz6en multinaciondlis, nagy nemzetkézi vagy regiondlis vdllalatok, esetleg jelentds
nemzeti tdrsasdgok, dllamok, tartomdnyok, szakmai egyesiiletek vagy egy ipardgon beliili szakmai
csoportok hoznak létre captive biztositdt, olyanok, akik jellemzéen sokat kéltenek biztositdsra. Csak
hogy néhdny példat emlitsiink: a World Trade Center captive biztositéjat New York dllam a
szeptember 11-i tragédidat kévetéen, 2004-ben hozta létre; a kinai PetroChina, a japdn Sony vagy a
British Petrol is rendelkezik captive biztositoval.

A vilag tobb, mint 5700 captive biztositéjanak kozel 20%-a Bermuddn? talalhatd, amely igy a Kajman-
szigetekkel’ egyiitt a vildg captive piacanak egyharmadat képviseli. Bermuda angolszasz alapu
fellgyelési rendszere atmenetet képvisel az amerikai és eurdpai fellgyelési kultdra kozott,
foldrajzilag is a két kontinens kozott fekszik. ,Terlleten kivilisége” hagyomanyos captive
székhelyként megkonnyiti a vildg kiilonbozd részeirdl itt captive biztositdt alapitdk szamara, hogy
meg tudjanak felelni a felligyelet altal tamasztott kdvetelményeknek. Hasonlé nagysagrendben
taldlhatunk captive-eket Eurépaban is: Guernsey, Luxemburg, irorszag, Isle of Man, Svédorszag, Svéjc
és Hollandia dicsekedhet emlitésre mélté szamu captive biztositéval, egyiittesen a bermudaihoz
hasonld nagysagrendben. Egyes adatok szerint 2009-ben a bejegyzett captive biztositok szamat
tekintve — Bermuda és a Kajman-szigetek utdn — az egyesilt allamokbeli Vermont allam volt a
harmadik a vilagon.

A captive torténete

Az az elképzelés, hogy tulajdonosai kockazatainak biztositdsara biztositdt hozzanak létre, a biztositas
torténetének korai id6szakara vezethetd vissza. Mar 1782-ben hoztak |étre kdlcsondsségi biztositot
egy adott iparag képviselGi. 1860-ban — a megnovekedett biztositasi dijakra reagalva — keresked6k
egy csoportja Commercial Union néven megalakitotta sajat biztositotarsasagat. Hasonld helyzet allt
el6 az amerikai kontinens északi felén is. A 20. szdzadban egyre tobb tarsasdg foglalkozott
kolcsdnosségi biztositd vagy sajat biztositotarsasag létrehozdsdval: a 20-as és 30-as években szdmos
nagyvallalat alapitott sajat biztositot (pl. ICl, BP, Unilever az Egyesiilt Kirdlysagban, Lufthansa
Németorszagban). Az els6 captive Guernsey-n 1922-ben jelent meg.

! Captive — angol kifejezés. Eredeti jelentése: fogoly, rab, foglyul/rabul ejtett.

Biztositasi torvénylnk a fogalmak kozott ,zart biztositd”-ként hivatkozik ra és a kovetkezSképpen definidlja a captive
biztositét: ,olyan biztositd, amelynek célja biztositasi fedezet biztositasa kizardlag azon vallalkozas vagy vallalkozasok
kockazatai tekintetében, amelyeknek a zart biztositd tulajdonat képezi, vagy azon csoport vallalkozasa vagy véllalkozasainak
kockazatai tekintetében, amelynek a zart biztosito a tagja”.

2 Jogilag Nagy-Britannia tengerentuli teriilete, nem képezi az Egyesiilt Kiralysag részét, de annak szuverenitasa ala tartozik.

3 Jogilag Nagy-Britannia tengerentuli terillete, nem képezi az Egyesuilt Kiralysag részét, de annak szuverenitasa ala tartozik.
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A captive biztositok modern fogalma a 20. szazad 50-es éveiben alakult ki. Az intézménytipus
atyjanak egy amerikai tlizvédelmi mérnokoét tekintenek, aki munkaja soran éplileteket becsilt fel.
Ugyfelei rendszeresen panaszkodtak, milyen nehéz kockazataikat elhelyezni a biztositasi piacon. A
sikertelen kutatasok és marketing, az eszk6zok elkobzdsa vagy allamositdsa és az egyes teriileteken —
mint példaul az olajipari Gzemek és az Uj éplletek — bevezetett Uj egészségligyi és biztonsagi
el6irasok miatt csak igen magas dijért ajdnlottak biztositast nagyvallalatoknak a hagyomanyos
biztositasi piacon. Ezek a nagyvallalatok olyan mddszert kerestek, de nem taladltak, amellyel Ugy
finansziroztdk volna sajat kockazati kitettségliket, hogy a biztositds nettd koltségeit csokkenteni
tudjak a vallalat szdmara. A tlizvédelmi mérndk, Fred Reiss, gyorsan felismerte, hogy valami igen
egyedi és egyszer( megoldasra van szlikség, és eredeti koncepcidja szerint lednyvallalatokat hozott
|étre két dllamban az anyavallalatok kockazatainak biztositasdra. Ezeket nevezte ,,captive”-nek.

Ezek a captive-ek csak az anyavallalat kockazatait biztositottdk, és csak kevés tékét kellett
tartalékolniuk a jov6beni veszteségekre. Abban az id6ben az amerikai szabdlyozds nem ismerte a
captive altal ellenérzott kockazatot, és amennyiben egy captive be akarta jegyeztetni magat,
ugyanannyi tGkével kellett rendelkeznie, mint egy hagyomanyos biztositonak, emellett éves
beszamoldt kellet benyujtania az amerikai biztositasfeliigyeleteket atfogd szervezetnek, az NAIC-
nek.* Mindez igen koltségessé tette captive alapitasat az Egyesiilt Allamokban. Hasonlé volt a helyzet
az Egyeslilt Kirdlysdgban és sok mar orszagban is.

Az 1962-es amerikai addreform — amely tobbek kozott a captive befektetési eredményét is
megaddztatta és intézkedéseket tartalmazott az amerikai tulajdonban |évé off-shore cégek addzasara
vonatkozdan is — arra késztetett szamos vallalatot — koztiik Reiss Ugyfeleit —, hogy tengeren tuli
teriileteken keressenek székhelyet. igy Reiss 1962-ben bejegyeztette vallalkozasat, az International
Risk Managementet, Bermudan azzal a céllal, hogy nemzetkozi lgyfeleknek alapitson és kezeljen
captive-eket.

Az ’70-es évek kozepét6l sorra hoztak létre captive-eket az anyagcég székhelyén kivili orszagokban. A
rohamosan béviili captive piac szabalyozasara sorra alkottdak meg az érintett allamok sajat vonatkozé
jogszabalyaikat.> Mara a captive a biztositasi rendszer elfogadott intézménytipusa, amelyre a
kereskedelmi biztositdkhoz hasonldan szigoru szabalyok vonatkoznak.

Miért alapitanak captive biztositokat?

Az elterjedt nézet szerint — részben az amerikai adéreformmal vald Osszefliggésnek is betudhatdan —
az els6dleges motivaciéd az adé mérséklése volt, a valdsdg azonban az, hogy a captive alapitdsanak
egyéb gazdasagi okai vannak. Gyakran csak azért hoznak létre captive biztositét, hogy a biztositas
koltségeit egyetlen koltségcentrumba koncentralva felhivjdk a menedzsment és a tulajdonosok
(biztositottak) figyelmét az Uzleti tevékenységgel jard kockazatokra. A captive enyhitheti a biztositasi
ciklus hatdsat, az esetleges magasabb kockazatmegtartdssal lehet6vé teszi, hogy kemény piac esetén

* National Association of Insurance Commissioners
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elfogadhaté feltételekkel lehessen biztositast kotni. Kemény piacokon bizonyos kockazatok
biztositasat csak captive biztositok vallaljak.

Erdemes végiggondolni, melyek azok az elénydk, amelyek captive biztosité alapitasahoz vezetnek.

A fokozott tudatossdg és gyakorlati kockdzatkezelési lépések alkalmazdsa tekinthetd talan a
legfontosabb oknak. A legtobb vallalkozas felismeri, milyen szerepet jatszik a kockazatkezelés lzleti
tevékenységilik nyereségességében és hatékonysagaban. Biztonsagi és fizikai karmegel6z6
programokat dolgoznak ki, amelyek célja, hogy csokkentsék a bekovetkez6 karok értékét és a
bekovetkezés gyakorisdgat, ami cserében a biztositasi dij szintjének csdkkenéséhez vezet.

Hasonléan nyomos érv, hogy captive alkalmazasdval dllandd és alacsonyabb biztositdsi dijakat lehet
elérni. A biztositasi piac jellemzéen ciklikus, a valtozd koéltségek kedvezGtlenll érintik a captive
tulajdonosok kéltségvetésének tervezését és nyereség-elérejelzését. Osszehasonlitva a hagyomanyos
biztositéval, a captive alacsonyabb dijakkal tud mdkodni, mivel nincsenek marketing kiadasai,
alacsonyabb bérekkel, kockazatvallalasi és muikodési koltségekkel tud dolgozni, és beéri minimalis
nyereséggel. Ebbdl kbvetkezik, hogy a captive magasabb karhanyaddal is tud vallalni kockazatot, mint
amilyennel a hagyomanyos piac hajlandé lenne. A hagyomanyos piac altal kalkuldlt biztositasi dij akar
40%-o0s koltséghdanyadot — nyereség, miikodési koltségek, szerzési koltségek — is tartalmazhat. A
captive alapitdsaval ezek a koltségek csokkenthet6k, hiszen a vallalat maganak tarthatja meg a
nyereséget, és az anyacég kartorténetének megfeleld dij fizetésével részesedhet a kockazati
kitettségbdl.

Fontos el6nye a captive biztositasnak, hogy ezen keresztll kénnyebb hozzdférni a viszontbiztositdsi
piachoz, ami szintén csokkentheti a vallalat biztositasi védelmének koltségeit. A viszontbiztositok
szivesen vdllaljdk a captive biztosité kockazatait, mivel élvezhetik a captive anyacége magasabb
szinvonalu kockazatkezelésének és veszteségkontrolljanak el6nyeit, egylttal vildgosabb képet kapnak
a captive biztositd kockazatainak sajatossagairdl. A captive emellett jutalékot is kaphat a
viszontbiztositasi dij utan, ami 6sszességében csdkkenti a koltségeit.

A kereskedelmi biztositonak a dijat a kockazatviselési id6szak, adott esetben a naptari év elején
fizetik, és a biztosité ennek befektetésével jovedelemhez juthat. Ha a dijat a captive-nek fizetik, a
dijffizetés egyenletesen oszlik el az év folyaman, ezzel mdd van a pénzdramlds fokozott
visszatartdsdra és ellendrzésére; a karok kifizetésére felmertlésiikkor keriilhet sor; lehetéség van a
dijnak a csoporton belll tartasara mindaddig, amig a karok kifizethet6k, és ezzel a captive
befektetetési jovedelemhez juthat az 6sszegy(ijtott dijak alapjan.

Bizonyos specidlis kockdzatokra — mint példdul az érzékeny termékfelel6sségi kockazatok, a
kornyezetszennyezés, gyogyszerfelel6sség és egyes szakmai felel6sségek — a kartorténettdl
flggetlenil gyakran nehéz vagy akdr lehetetlen a hagyomanyos piacokon biztositasi fedezethez jutni.
Ha esetleg sikeril is, csak nagyon magas dijért vagy elfogadhatatlan feltételekkel, még abban az
esetben is, ha a biztositottnak kifejezetten jo a kartérténete. Ezzel szemben a jdl felépitett captive
biztositani tudja a kivant fedezetet a kockazatokra, ugyanakkor kedvezd feltételekkel jut hozza a
viszontbiztositdsi piachoz.



A biztositasi ipart folyamatos kritika éri a biztositok és a biztositottak kozotti megfeleld
kommunikdcié hidnya miatt. Mivel a captive kodzel all a biztositotthoz és jellemz6en ugyanannak a
vallalatcsoportnak a tagja, esetében nem all fonn ez a probléma.

A Dbiztositék egyes iparagakra, tevékenységekre besoroldsi Utmutatdkat vagy dijszabdsokat
alkalmazhatnak, és igy — barmilyen jok is az adott biztositottal kapcsolatos tapasztalatok —
valdszinlleg rd is vonatkozni fog az adott iparagra alkalmazott minimdlis dij, amelynél kevesebbért a
biztositok a kockdzatkezelésre koltott 6sszeg nagysagatol flggetlentl nem véllalnak at kockazatot.
Ugyanakkor negativ tapasztalatok esetén a dij emelkedhet. Ennek a rendszernek az az eredménye,
hogy a ,,j6 minGségl”, kedvez6bb kartapasztalattal rendelkezd biztositott finanszirozza a ,rosszabb
minGségli”, rosszabb kdartapasztalattal bird biztositottat. Gyakran el6fordul emellett, hogy a
kereskedelmi biztositd6 nem hajlandd egyedi, testreszabott kotvényszoveget vagy fedezetet
kidolgozni. Ezzel szemben a captive pontosan azt a biztositdsi fedezetet tudja nydjtani a biztositott
anyagcégnek, amelyre annak sziiksége van.

A captive lehet6vé teszi, hogy egy multinaciondlis tarsasag csoportszinten nagyobb pénzligyi nettd
megtartdst alkalmazzon, mint ami helyi lednyvallalati szinten igazolhaté lenne. Csoportszinten
tobbféle kockazattal lehet szamolni, igy nincs a ledanyvallalatoknak szikségilik arra, hogy a helyi
piacon alacsony onrész mellett teljes fedezetet vasaroljanak dragan. Emellett egyetlen csoporthoz
tartozd captive keretében jobb a kdrigények kontrollja is: az anyacég minden esetben tudomdst
szerez a karigényrél, nyomon tudja kovetni és fel tudja hasznalni az informaciot kockazatkezelési
politikdja és gyakorlata fejlesztése soran.

A captive-ek tevékenységének kdszonhet6en Uj mddszerek és U] biztositasi dgazatok jonnek létre,
amelyek tullépnek a hagyomanyos biztositasi piacon; rairanyul a figyelem a pozitiv kockazatkontrollra
és javul a kockazat mindségével aranyos dijazas.

Végiil, de nem utolsd sorban az intézménytipus valasztdsdban kozre jatszhat az is, hogy a captive
alapitdsdnak tékesziikséglete — kdszonhetben tobbek kozott a fent felsorolt szempontoknak —
Iényegesen alacsonyabb, mint a kereskedelmi biztositéé.

A captive biztositds fejl6désével a captive szamos tipusa jott létre. A legegyszer(ibb, klasszikusnak
tekinthet6 tipus, az ugynevezett ,pure” captive, amely csak a sajat tulajdonosa és leanyvallalatai
kockdzatait biztositja. A homogén captive egy adott szektor kockdzatait biztositja, mig ha kiilonb6z6
cégek csoportjanak nyujt fedezetet, heterogén captive-rél beszéliink. Az AM Best® példaul tobb, mint
husz tipust definidlt. A mai captive biztositok jelentds része U.n. ,protected cell captive” (PCC), amely
dijért a tulajdonosaitdl fliggetlen lgyfeleknek nyujtja a captive elényeit. Olyan jogszaballyal jon létre,
amely jogilag védi az egyes ,sejtek” eszkozeit, hogy mas ,sejtek” kotelezettségei ne érinthessék
azokat.

Visszalések a captive biztositokkal

Eleinte addelkerilés vagy az addfizetési kotelezettség kijatszdsa is el6fordult a visszaélések kozott. Az
addhatdsagoknak mara sikertlt ezt a kockazatot kikliszobolnitk, ill. minimalisra csékkentenilik: tobb
helyltt vezettek be olyan addzasi szabalyokat, amelyek alapjan a captive nyereségét konszolidalni
kell az anyacégével.

® A biztositasi szektor szdmdra teljes szolgaltatast nyujtd, 1899-ben alapitott globdlis hitelmindsité cég.



A szélesebb biztositasi és viszontbiztositasi piachoz hasonldan ez az intézménytipus sem mentes a
visszaélésektSl. A biztositott és biztositd kozotti informdcids aszimmetria itt kevésbé vezethet
visszaélésekhez, de bels6é csalasokra szdmos példat lehet itt is talalni. Ugyanakkor fontos
megjegyezni, hogy az alabb emlitésre keriil6 néhdny eset nem feltétlenil , captive specifikus”, inkabb
egyfajta rovid leltdra azoknak a visszaéléstipusoknak, amelyek captive-ek esetében is fellelhet6k
voltak.

Nem gyakori, de el6fordul pénzmosds captive biztositok esetében is.

El6fordult, hogy a gyenge vallalatiranyitasi gyakorlat vezetett csalashoz, amelynek soran eltitkoltak a
captive biztositd tényleges tulajdonosanak kilétét, és tisztességtelen Ugyletekre kerilt sor. Mas
esetben egy aktudrius 6sszejatszott a captive tulajdonosaival a jelentds alultartalékolas érdekében,
ami lehet6vé tette, hogy a captive — mikdzben technikailag inszolvens volt — tisztességtelenil tovabb
folytassa tevékenységét.

Végiil, de nem utolsdsorban olyan esetben, ahol bréker a captive kezel6jének tulajdonosa, fennall a
veszélye, hogy nem megfelelé piaci gyakorlatot folytatnak: példaul jutalékot fizetnek a brdkernek
cserébe azért, hogy a captive kezel6je adott viszontbiztositdval koti meg a captive viszontbiztositdsat.

Osszefoglalds

A captive biztositék népszerlségének f6 oka, hogy az Uzleti biztositoknal nagyobb rugalmassagot és
szamos elényt biztositanak az anyacégeknek.

Az el6ényok kozil érdemes kiemelni, hogy mivel a captive-nek fizetend6 dijat Ugy szamitjak, hogy a
kotvény érvényessége alatt bekdvetkez6 kdrokat fizessék ki belSle, és mivel a captive meghatarozott
kartartalékot képez, a captive-et haszndld a kockazatat sokkal koriiltekintébben finanszirozza, mintha
megtartana a kockazatot, és nem képezne tartalékot a kdrokra. A captive rugalmassagot tesz
lehet6vé a biztositasi program felépitésében, és a kockazatkontroll nagyobb részben maradhat az
anyagcégnél az onbiztositason és a karok kezelése feletti kontroll megtartdsan keresztiil. A captive-ek
a kockazatok szélesebb korére tudnak fedezetet nyujtani, mint a kereskedelmi biztositék, ill. olyan
esetekben is lehet rajuk szamitani, amikor a kereskedelmi biztositok nem tudnak, vagy nem akarnak
reagdlni egy tarsasag specidlis igényeire. A captive-en keresztiili biztositassal az anyacég vagy csoport
olyan kockazatértékelési és kockazatmérési fegyelemnek veti ald magat, ami segiti kockazatkezelése
javitasaban és koltségei csokkentésében.

Ezek az el6nybk sokszorosan fellilmuljdk az addel6nyok megsziinésének hatdsat, igy a jovében sem
varhatd, hogy ez az intézménytipus veszitsen népszerliségébdl.

,Szerkesztett formdban megjelent a Privatbankar.hu oldalon 2015. mdjus 15-én.”



