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Kockazatok szabalyozasa a csoporton belul

Kockazati
stratégia
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Kockazatkezelés

Harmadik védelmi

vonal

Belsé ellenérzés

» Elsédlegesen a
régiok vezetdi
felel6sek a
kockazatok napi
kezeléséert...

*+ ...esviselik a
veszteségek
kovetkezményeit

Keretszabalyozas
létrehozasa,
limitek megadasa,
kockazati étvagy
meghatarozasa

Attekintést,
Ovatossagot és
tamogatast
nyujtanak a
kockazat/nyereség
trade-off
optimalizalasa
érdekében

A bels6
szabalyozasok
hatékonysaganak
biztositasa
Pénzigyi,
muikodési, torvényi
megfelelés és
kockazatkezelés
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Biztositasi kockazatok kezelése

» A kockazatkezelés alapvetd fontossagu az ING szamara és teljesen integralt az Gzleti
folyamatokba

» A gazdasagi téke (Economic Capital, EC) a f6 kockazati mérészam, ami részeét kepezi a
mindennapos Uzletvezetésnek

» A kockazatkezelés magaban foglalja a termékek arazasat és a rendszeres jelentések
készitését is

* Az ING folyamatosan és ujszeri modszerekkel fejleszti kockazati kulturajat, a
kockazatok szabalyozasat és modellezését

« AZ ING Biztositét nemzetkozileg is a kockazatkezelésben élenjaré vallalatként tartjak
szamon

a4

 a kotvénytulajdonosok, hatésagok €s mindsité cégek bizalmat,
* az uj Uzlet minéségét és nyereségesséeget,
» a meglévd portfolié megfeleld kezelését
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QIS4 attekintés

Célok
. Informacidt nyujtani a szamitasok megvaloésithatésagarol és alkalmassagarol
. Informacidt nyujtani a javasolt kalibraciék megfeleléségérdl
. Az EU és a CEIOPS szamara betekintést biztositani a diverzifikacios nyereségekbe és azok kalibraciojaba
. Kvantitativ informaciot biztositani a mérleget érintd lehetséges hatasokrol és a sziikséges toke mennyiségerdl
. A biztositokat és a felligyeleteket a Szolvencia Il bevezetésére valo6 felkésziilés megkezdésére batoritani

Az ING szerepe

. A sztenderd modell megfeleld kalibracidja alapvetd fontossagu az ING szamara akkor is, ha végul a sajat belsd
modelllnket fogjuk hasznalni a t6keszukseglet kiszamitasara

. Az ING aktivan részt vett a QIS4 specifikaciéjanak és paramétereinek kidolgozasaban a CRO Férum tagjaként.
A CRO Férum egy benchmark tanulmanyt is kezdeményezett a tagjai k6zott, amely a QIS4 eredményeire kivan
tamaszkodni.

. Az ING csoport (illetve azon belll a hazai biztosito is) részt vett a QIS4 Excel tabla elézetes tesztelésében.

. A QIS4 tanulmanyban az ING csoport csaknem minden EU orszagbeli biztositdja és a szamottevd EU-n kivali

biztositok is részt vettek.
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Kovetelmények

Kvalitativ kérdéssor

Eszk6zok
osztalyozasa

Tartalékok legjobb
becslése

Osszehasonlitas a
bels6 modellel

Miikodési kockazat

kérdoiv
Kockazati potlék MCR
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= adjustment for the risk-mitigating
effect of future profit sharing

ING !




ING munkamegosztas

CIRM (Csoport szintli kockazatkezelés)

+ Piaci kockazatok (részvény, kamatlab, ingatlan, arfolyam): Az el8irt sokkok kdzponti kédolasa és szamolasa az
ECAPS rendszer segitségével

+ Kvalitativ kérdéssor: Csoport szintli valaszok megadasa

CORM (Csoport szintii miikodési kockazat kezelés)

 Miikodési kockazat kérdoiv: Csoport szintli valaszok készitése

IIM (Vagyonkezeld)

+ Kamatrés kockazat: Szamitas a helyi leanyvallalatok segitségével

CCRM (Csoport szintii hitelkockazat kezelés)
+ Koncentraciés kockazat: Szamitas végrehajtasa a Vortex rendszer segitségével
« Partnercsdd kockazat: Szamitas végrehajtasa a Vortex rendszer segitségével

BU (Helyi egység)
« SCR, MCR: A végs6 tékeszlikségletek kiszamitasa

+ Biztositasi kockazatok (mortalitas, morbiditas, torlés, koltség): A helyi leanyvallalatok feladata ezek
szamszerlsitése a QIS4 elGirdsainak megfeleléen

+ Kockazati potlék: Szamitas végrehajtasa csoport szintl instrukcidk segitségével
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Osszegezve

Eszkdzok
oszialyozasa

+ CIRM ¢

CCRM

Tartalékok legjobb

becsiése

Osszehasonlitas
a bels6 modellel

Kvalitativ kérdéssor

Kockazatl potiék

Healthy,

= adjustment for the risk-mitigating
effect of future profit sharing
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Munkamennyiseg

« Hivatalos CEIOPS dokumentumok: 96 fajl ebbdl:
 Technikai specifikacio: 286 oldal
« Kitoltési utmutato: 121 oldal
« Q & A dokumentacio: 80 oldal
« Kitoltendd Excel fajl: ~ 8000 cella

« Altalanos kérdéiv: 115 kérdés

« Hivatalos ING dokumentumok: 33 fajl

227 e-mail a QIS4 postafiokomban
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Problémas teruletek

«  Termékek besorolasa (kockazati/elérési/rokkantsagi/megtakaritasi,
fedezhetd/nem fedezhetd, kiegészitd biztositasok)

*  Viszontbiztositas figyelembe vétele (csoporton beluli
viszontbiztositas)

«  Aktualis mérleg (helyi vagy IFRS)

«  Elhatarolt ado (tartalékvaltozas figyelembe vehet6-e)
. Hitelkockazat szamitasa allamkotvényekre

«  Torlési katasztrofa kockazat szamitasa
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Végs® szamok — Mérleg

B Tébblet
B Kotelezettségek

100 101 I

Helyi mérleg IFRS mérleg QIS4 meérleg
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FObb megallapitasok

Az eredmények hasznosak
« asztenderd modell kalibralasa,
* asajat bels6 modellel valé 0sszevetés,

* a Szolvencia ll-re valo felkészultség felmérése szempontjabal
« Az eredmények tobbnyire megfeleltek az el6zetes varakozasainknak

 Arendelkezésre allo toke jelentésen meghaladja a szukségletet, azaz a biztositd az uj
rendszerben is szolvens marad (s6t el6relathatolag meég javulhat is a t6kemegfelelési
mutatéja)

« Atorlési kockazat volt az egyetlen olyan elem, ami az el6zetes varakozasainktol
szamottevéen eltért (magasabbnak bizonyult), k0szOnhetden a torlési katasztrofa
kockazat (tomeges visszavasarlas) kalibraciéjanak
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Tanulsagok

 Afelugyeleti beszamolok sokkal id3- €s erdforras igényesebbek
lesznek az uj rendszerben

Az uj ertékelési technikak jelentésen befolyasolhatjak a mérleget
mind az eszkoz, mind a forras oldalon

A kockazatkezeld, az IT és a pénzugyi részlegek szoros
egyuttmikodése szukseges az Uj szabalyozasnak valo
megfeleléshez

Mar az elékészitd szakaszban komoly eréfeszitéseket kell tenni
A kockazattudatossagnak a mindennapi rutin részéve kell valnia

Az uj termékek kidolgozasanal figyelembe kell venni a piaci
ertekelésbdl és a modosulo tékeszuksegletbdl adodo
kovetelményeket
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Koszonom a figyelmet!
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