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Dr. Gerhardt Ferenc, a Projektirdnyitd bizottsag elndke koszontette a jelenlévGket, majd
ismertette az Ulés napirendjén |évé témakat.

1. NAPIRENDI PONT: OSSZEFOGLALO A MUNKACSOPORTOK MEGALAKULASAROL, A
MUNKACSOPORT VEZETOK BEMUTATKOZASA

Dr. Gerhardt Ferenc elmondta, hogy a PIB 2017. junius 6-i tlésén felkérte a PIB MNB és GIRO
Zrt. dltal delegalt tagjait az Ulésen bemutatott munkacsoportok megszervezésére, és a
vezetbikre torténd javaslattételre. A PIB a munkacsoportok vezetGit 2017. junius 30-ig
irdsbeli szavazds utjan jévahagyta, errél a jegyz6konyvet a projekt titkdrsaga 2017. jalius 4-
én minden PIB tagnak elkiildte. A munkacsoportok tagjait a nyar folyaman az érintettek
kijelolték, minden munkacsoport elkezdte tevékenységét.

Ezt kovetben felkérte a munkacsoport vezet6ket (Dr. Iszdly Moénikat, Németh Monikat,
Davidhazy Gabort, Dr. Kathi Attilat és Varga Lorantot), hogy réviden mutatkozzanak be.

Dr. Iszaly Ménika ismertette, hogy a GIRO Zrt. a banki csatlakozasi munkacsoport keretében
ot almunkacsoportot mikodtet, amelyek kozil az Gzleti almunkacsoport mar két alkalommal
is Ulésezett. Az almunkacsoport Ulésén a delegalt bankok képviselSi nagy szammal vettek
részt. A napirenden a HCTinst szabalykonyv els6 verzidjanak feldolgozasa szerepelt. A
kovetkez6 egyeztetésen a kiegészit6 szolgdltatasokkal kapcsolatos kérdések lesznek
napirenden. A likviditasi almunkacsoport Ulésén az MNB javaslatait targyaltdk meg. Az
informatikai és a biztonsagi almunkacsoportok elsé tléseit novemberre fogjak dsszehivni, és
a tesztelési almunkacsoport bemutatkozé (ilésére szintén a kdzeljovében kerl sor.

Németh Monika elmondta, hogy a szolgdltatdsi munkacsoport szolgaltatdsok
atjarhatdsagaval foglalkozd almunkacsoportjat vezeti. Az almunkacsoport szeptember
kozepén tartotta meg els6é Ulését. Az almunkacsoport feladata azoknak az alapoknak az
egységesitése, amelyekkel biztosithatd, hogy a kdzponti rendszerre minél tobb kiegészit6
szolgdltatas tudjon raépilni. November végére szeretnék meghatarozni az almunkacsoport
részletes céljait, az Gtemtervet, valamint addig a vonatkozé nemzetkozi példakat is at
kivanjak tekinteni.

Davidhazy Gabor a szolgaltatasi munkacsoport allami felhasznalasi lehet&ségekkel foglalkozé
almunkacsoportjat vezeti. A munkacsoport vezeté kiemelte, hogy sok allami szervezet most
dolgozza ki digitalis stratégidjat, ezért is aktualis az almunkacsoport miikodése. Ami ezekbe a
stratégidkba belekeriil az meghatdrozo lesz az allami szervek miikodésére vonatkozdan a
jovében. Az almunkacsoport a muikodése keretében az allami intézmények szamara
létrehozott szolgdltatas-portfélio javaslatot szeretne |étrehozni.

Dr. Kathi Attila a tajékoztatasi munkacsoportot vezeti. Kiemelte, hogy rendkivil fontosnak
tartja, hogy a projekt pozitiv hozadéka megfelel6 nyilvdnossagot kapjon. A projekt belsé
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kommunikacidja soran az infrastrukturaval kapcsolatos informaciéaramlas biztositdsa az
egyik legfontosabb kérdés. Tovabba a munkacsoport fontos feladata azon alapelvek
meghatdrozasa is, amelyre a tajékoztatdsi stratégiat fel lehet épiteni. Kiemelt feladatként
kell kezelni a felhasznaldk tajékoztatasat, valamint fontos dontést hozni abban a kérdésben,
hogy az azonnali fizetést markaként kezeljiik-e vagy sem.

Varga Lérdnt a szabdlyozasi munkacsoportot vezeti. A munkacsoport vezet6 elmondta, hogy
a legkorabban a szabalyozasi munkacsoport kezdte el tevékenységét, mivel a pénzforgalmi
szabalyozas fontos eszkd6z a projekt el6rehaladasanak Osztonzése érdekében. A nyar
folyaman sikeriilt kidolgozni a szabalyozdsi koncepciét és elkésziilt a normaszéveg javaslat is,
amelyet a PIB (lés napjan a Magyar Bankszovetségnek mar elkiildtek véleményezésre. A cél
az, hogy az év végére a jogszabaly megjelenjen.

Dr. Selmeczi-Kovacs Zsolt Udvozolte a két szolgaltatasi almunkacsoport m(ikodését, sok
sikert kivant nekik, mert m(ikodésik sikeressége jelentés elektronikus tranzakcidszdam
emelkedést jelentene Magyarorszagon, amely a pénzforgalom hatékonysaganak noévelése
szempontjabdl rendkiviil fontos.

Dr. Gerhardt Ferenc megerdsitette a tajékoztatas fontossagat a projekt sikeres
megvaldsitdsa és az azonnali fizetési szolgaltatas széleskord hasznalata érdekében.

2. NAPIRENDI PONT: AZ ORSZAGOS PROJEKTVEZETO BEMUTATKOZASA

Bakati Gabor az orszagos projekt vezetSje megkodszonte a bizalmat. EImondta, hogy 1989 6ta
a bankrendszerben Ulizlet és infrastruktira hatdran dolgozik, innovaciés feladatokkal is
foglalkozott. Toébb projektben vett részt, és mind Uzleti, mind szallitéi oldalrdl at tudja
tekinteni Uj feladatat. Jelenleg az azonnali fizetési projektben utazé nagykoveti feladatokat is
ellat, amelyet a bankok is Gdvozoltek, mivel kézvetlen kapcsolatot apolhatnak a projekttel.
Az azonnali fizetések megvaldsitasat a pénziigyi életet hosszu évekre meghatarozé stratégia
projektnek tartja és kihivasként értékeli, amelyet minden résztvevé, akikkel eddig talalkozott
szintén kiemelt feladatként kezel. Az azonnali fizetések bevezetése rengeteg lehetfséget rejt
magaban, és sikeressége érdekében a rendelkezésre alld6 informacidkat kozvetiteni
sziikséges.

3. NAPIRENDI PONT: BESZAMOLO A PROJEKT MUNKAFOLYAMATAIBAN TORTENT
ELOREHALADASROL

A projektnek hat f6 munkafolyamata van: szabalyozads, fizetési modell kidolgozasa,
likviditaskezelési folyamatok kialakitdsa, szolgaltatasi szint fejlesztése, az érintett
intézmények és az ligyfelek tajékoztatdsa, valamint a kdzponti infrastruktara létrehozasa.
Bakati Gabor beszdmolt az els6 6tmunkafolyamatban tortént el6rehaladasrol.



1. SZABALYOZAS

A szabalyozasi munkacsoport szeptember utolsé hetében teszi kdzzé a bankok szdmara a
szabalyozasi kornyezet valtozdsairdl szél6 dokumentumat. Ezt a dokumentumot nagyon
varjak a projektben résztvevd szereplGk. A szabalyozdsnak meghatdrozd jelentésége van a
projekt tovabbi menetére, mind az elvégzendd feladatok mélysége, mind azok koltség és
eréforras vonzata miatt.

2. AFIZETESI MODELL KIDOLGOZASA

A fizetési modell kialakitasa a GIRO infrastruktura projekt tizleti almunkacsoport feladata. A
munkacsoport kozzétette a fizetési kérelem, a HCT Inst és a mdsodlagos szamlaazonositasra
vonatkozoé szabdlykonyveket. A kiadott szabdlykonyveket a szolgdltaték attanulmanyoztak,
ezek megvitatasa zajlik, a vdlaszok feldolgozdsa folyamatos. Fontos része a folyamatnak,
hogy a fokuszon kiviili feladatokat és szolgaltatas-formakat tisztazni sziikséges.

A koz6s szakmai nyelv kialakitasa is kihivds a munkacsoport tagjainak, hiszen a m(ikodési
kornyezet és kultura eltér6 igények és folyamatok alapjan definidl és alkalmaz
szakkifejezéseket, termékosszetevéket, folyamatokat.

3. LIKVIDITASKEZELES

Tobb, a monetaris politika témakorét érinté kérdés merilt fel, mely a tartalékképzési
szabdlyokkal, a tartalék kamatozdasaval, illetve a letéti szamlara helyezés nagysagrendjével és
id6zitésével foglalkozott. A szakmai oldal jelenleg a megismert paraméterek ismeretében egy
ajanlast fogalmaz meg, amely a szabalyozdi elképzeléseket és a szolgdltatoi lehetbségeket és
érdekeket fogja egy kozos alldspontban megfogalmazni. A kovetkezd alkalommal ennek
megvitatdsa keril sor, illetve a fokuszt inkdabb a technikai megvaldsitas felé sziikséges tolni,
mivel a monetaris eszkOzrendszert adottsagnak, a folyamat kidolgozasat pedig megoldandé
feladatnak kell tekinteni.

4. SZOLGALTATASI SZINT FEJLESZTESE

A szolgaltatasi szint kialakitdsa széles alkalmazoi kor szamdra fontos, ezt az eddigi két
munkacsoport Ulésen igyekeztek is deklardlni, és ezt a résztvevék is igy latjak. Az Iatszik, hogy
a két almunkacsoportban a munkat alaposan tematizalni sziikséges, mert a heterogén
Osszetétel miatt az aktiv részvétel lehet&sége enélkil nehézkes. A célok megfogalmazasa is
elengedhetetlen, mivel ennek ismeretében alakithatd ki a tudatos munkarend, a szabdlyok
kialakitasa, a piaci standardok létrehozdsa, valamint az érdekek egy iranyba allitasa. Minden
szerepl6 nagy varakozassal tekint a feladatra, emiatt kiemelt szerepe van a
projektvezetSknek, hogy ezt ki tudjuk hasznalni.



5.  KOMMUNIKACIOS FELADATOK

A kommunikaciés munkacsoport els6, bemutatkozd és helyzetfeltdrd taldlkozojat tartotta
meg. Ennek keretében a lehetséges és sziikséges eszkoztar, a belsé és kilsé kommunikacié
formai, a termékkialakitds lehetSségei és az elérendé célok megfogalmazasa kerllt teritékre.

Mindenki egyetértett azzal, hogy a korrekt tajékoztatas alapvetéen hozzdjarul a projekt
sikeréhez, ezért ennek tamogatdsa minden férumon és eszkdzzel szikséges. A célok
rogzitése és a kapcsolddod és alkalmazhaté eszkozrendszer kialakitdsa, mar a projekt elsé
fazisdban sziikséges. A tovabb lépés a szallité kivalasztasat kovetben torténhet meg, amikor
mar a konkrét Gzleti célok is megfogalmazhatdk, és a hozzarendelt eszkézrendszert is ki
tudjuk valasztani.

Fontos kihivds a branding témakore, melyre a vélaszt az érintettek szélesebb korével torténd
kommunikdciét kovetéen tudjuk megfogalmazni.

Dr. Gerhardt Ferenc azt kérte Bakati Gabortdl, hogy a projekt munkafolyamatairdl szélé
beszamolot a kovetkezd PIB Uléstél kezdve elbre kiildje meg minden PIB tagnak.

A PIB tagjai hatdrozati javaslattal egyhangllag elfogadtdk Bakati Gabor orszagos
projektvezetd beszamoldjat az 6t munkafolyamatban tértént el6rehaladasroél.

4. NAPIRENDI PONT: BESZAMOLO A KOZPONTI RENDSZER BESZERZESI FOLYAMATAROL

Dr. Selmeczi-Kovacs Zsolt a kdzponti rendszer beszerzési folyamatdrdl szamolt be. A kdzponti
rendszer beszerzése Utemterv szerint halad. A GIRO Zrt. lIgazgatésaga jovahagyta a
kivalasztasi szempontrendszert. A nemzetkozi tenderre olyan szallitdkat hivott meg a GIRO
Zrt., amelyek kozul mindegyik rendelkezik mar miik6dé vagy bevezetés, fejlesztés alatt allo
rendszerrel. Az eljaras kétfazisu, az elsé fazis utdn el6re meghatarozott szempontok
értékelése utan szlkitik le a potencidlis szallitok korét, akik kozil a masodik korben
targyaldsos eljarassal valasztjak ki a végsé szallitot. Az (itemterv szerint december kdzepéig
tervezik, hogy a szerz6dés aldirasra kertil. A GIRO Zrt. ugy gondolja, hogy a j6v6 év elején
mar technikai csatlakozasi paramétereket fognak tudni a pénzforgalmi szolgaltatok
rendelkezésére bocsajtani.

Dunai Péter javasolta a GIRO Zrt-nek esetleges jogvita esetére a szerzGdésben az MKIK
mellett m(ikddd valasztott birdsag illetékességét megjeldini.

Balatoni Ildiké ennél a napirendi pontndl megjegyezte, hogy a Kincstar adottsagokkal,
specialitasokkal rendelkezik, amelyek figyelembe vételét kéri a projekt munkacsoportjainak
mUikddése és a tdjékoztatds soran is.



A napirend pont megvitatasat kovetden a PIB tagok hatdrozati javaslattal egyhangulag
elfogadtak Dr. Selmeczi-Kovacs Zsolt, a GIRO Zrt. vezérigazgatdjanak a beszamoléjat a
kozponti rendszer beszerzési folyamatardl.

5. BESZAMOLO A PROJEKT RESZTVEVOINEK FELKESZULESI ALLAPOTAROL A VELUK
FOLYTATOTT SZEMELYES MEGBESZELESEK ALAPJAN

Az orszagos projekt vezet6je az elmult hetekben 16 pénzforgalmi szolgdltatoval személyes
megbeszéléseket folytatott. A tobbi bankkal szabadsagolas, id6pont egyeztetési problémak,
lemondasok miatt nem sikerilt még taldlkozni, de erre is sor fog kerilni a kovetkezé
id&szakban.

A pénzforgalmi piac meghatarozé szerepl6ivel mar megtortént az egyeztetés, melynek
tapasztalatait az aldbbi szerint lehet 6sszefoglalni.

i. abankok alapvetGen érdeklGdnek és fel fognak készilni a fejlesztésre;

ii. minden tdmogatasnak és informaciénak oriilnek, mivel a megvaldsitas igazan komoly
kihivasok elé allitja f6leg a korosabb infrastrukturaval rendelkez8 intézményeket;

iii. emiatt kifejezetten fajsulyos és kritikus kérdés a szabdlyozasi kornyezet és a
kivalasztott szolgaltatd kovetelmény specifikacidja;

iv. a bankok egy része mar jelentds el6késziileteket tett, azonban azok az intézmények,
melyek atalakuldson, rendszerbevezetésen foglalkoztatjak szakértGiket nem tudnak a
projekthez érdemi kapacitassal hozzdajarulni, ugyanakkor szakért6iket szivesen adjdk a
munkacsoportokhoz;

v. kiemelked6 kockazatnak latszik az IT erGforrasok rendelkezésre alldasa, mivel az
erdéforrds lekotést a projektek tervezése nélkil nem tudjak sok helyen megoldani;

vi. mindezek ellenére mindenitt kiemelt prioritast kap a projekt, de azok ltemezése
jécskan eltér (van, aki mar a rendszerkivalasztasnal tart és van, aki biztosan tudja,
hogy ebben az évben nem tud a feladathoz nyulni);

vii. a kiegészit§ szolgaltatasokat szallitdé Uzleti kor lassan éledd érdeklédéssel szemléli a
folyamatot, de nem kérdés, hogy a fejlesztésekben részt akarnak venni, bar nekik is
tobb informaciéra van szikséglik;

viii. a kuls6 szerepl6k informacidval térténd ellatasa kulcskérdés, ezért erre akar tobb,
eltérd profila és elérési projekt portal Iétrehozasa sziikséges.

Bakati Gabor még hozzatette, hogy a PSD2 és az azonnali egy id6ben torténé kezelésében
jelent6s kockazatok Iat, ugyanakkor ez egy adottsag, amit kezelni kell a szerepl6knek.

Ehhez kapcsolddva Bartha Lajos megjegyezte, hogy egy ilyen nagysagrend( projektnél nem
lehet olyan id6zitést taldlni, ami minden érintett szerepl6nek teljes mértékben megfelelne. A
PSD2 és az azonnali fizetési rendszer bevezetése kockazat is, ugyanakkor a kett6t szamos ok
miatt egyitt is kell kezelni. Ugyanis a PSD2 versenyt fokozd hatasa révén a bankszektort
kihivasok elé allitja, amelyre valaszul sziikséges az azonnali fizetési rendszer bevezetése és
ennek alapjain a pénzforgalmi szolgaltatdsok modernizalasa.



Dr. Kovacs Levente elmondta, hogy a bankszektor a PSD2-re fel fog késziilni és szerinte a
PSD2 és azonnali fizetési rendszer Osszekapcsoldsdval sincs probléma. A Bankszovetség
Elnéksége az azonnali fizetési rendszer bevezetését teljes mértékben tdmogatja. Ugy Véli,
hogy a sziikséges er6forrasok elkiilonitése az azonnali fizetési projektre nem valasztasi
lehetdség, minden pénzforgalmi szolgdltatonak ugy kell szerveznie a sajat miikodését, hogy
2019. julius 1-re meglegyenek a sziikséges fejlesztések, a rendszer bevezetéséhez ugyanis
elengedhetetlen minden érintett intézmény egységes felkésziilése.

A PIB tagjai hatarozati javaslattal egyhangulag elfogadtak Bakati Gabor orszagos
projektvezet6 beszamoldjat a projekt résztvevdinek felkésziilési dllapotaral.

6. EGYEBEK

Dr. Gerhardt Ferenc ismételten kitért a projekt soran a tajékoztatas fontossdgara és
megkérte Bartha Lajost és Dr. Kathi Attilat, hogy az MNB tegyen kozzé egy MTI kozleményt a
PIB Ulésrdl.

A kovetkezd PIB Ulés varhatéan november utolsd hetében lesz a 20-aval kezd6dé héten.
Dr. Gerhardt Ferenc megkdszonte a részvételt.

Budapest, 2017. szeptember 27.

Az emlékeztetdt készitette: Divéki Eva



