EURASIA FORUM

BUDAPEST

GEOPOLITIKA
BREDESEK.

//’“—%*‘“\w—
A fenntarthaté jovo megteremtese







Geopolitikai ébredések -
A fenntarthaté jové megteremtése Eurazsia koranak hajnalan






Geopolitikai ebredéesek -
A fenntarthato jovo
megteremtése
Eurazsia koranak hajnalan

A Magyar Nemzeti Bank
tanulmanykotete a fenntarthato
eurazsiai geopolitikarol



Geopolitikai ébredések —
A fenntarthat6 jové megteremtése Eurdzsia koranak hajnalan
A Magyar Nemzeti Bank tanulmanykotete
a fenntarthato eurdzsiai geopolitikarol

A kiadvany az MNB ,,Geo Awakenings —
Building a sustainable future in the emerging Eurasian era” cimf,
2023-ban megjelent kotetének forditasaval késziilt.

© Magyar Nemzeti Bank, 2023
Szerkesztok:
Virag Barnabas és Horvath Marcell

Szakértdi feliilvizsgdlat:
Gulyas Zsofia

A szerkesztOk koszonetiiket fejezik ki

Matolcsy Gyorgynek, a Magyar Nemzeti Bank elndkének
a szerkesztés soran tett szakmai észrevételeiért.

Kiado6: Magyar Nemzeti Bank
1013 Budapest, Krisztina koruat 55.
www.mnb.hu

Minden jog fenntartva!

Nyomdai el6készités és nyomtatas:
Prospektus Kft.

ISBN 978-615-5318-79-5
2023
A jelen kotetben megjelen6 tanulmanyok a szerzék

véleményét tartalmazzak, amely nem feltétlentil egyezik
a Magyar Nemzeti Bank véleményével.



Tartalom

Matolcsy Gyorgy, a Magyar Nemzeti Bank elndkének

elészava 7
Szerkeszt6i el6sz6 11

Virdg Barnabds — Horvdth Marcell

Bevezetés 22
A geopolitika hatasa a jegybankok felelGsségére
Horvith Marcell — Gulyds Zsdfia — Szabd Ddvid (MINB)

1. fejezet: ,Geokonnektivitas” —
Ko6z6s mult, kozos kihivasok, egy jovo

Térképek és tézisek az 1j geookondémiai vilagrendhez 55
Csizmadia Norbert (Pallas Athéné Domus Meriti Alapitviny)

Kina megoldasa a 21. szdzad globalizacios kihivasaira 86
Henry Huiyao Wang PhD — Mabel Lu Miao PhD
(Center for China and Globalization)

A multilateralis platformok utjjaélesztése a konnektivitas

és a multilateralizmus udjjaépitése érdekében —

Az Azsia-Furépa Talalkozo 109
Dr. Yeo Lay Hwee (szingapiiri European Union Centre

és Singapore Institute of International Affairs)

Az Egyesiilt Arab Emirségek geopolitikai szerepe

és a technoldgiai innovaciokhoz fiz6d 6 kapcsolata 127
Tdrik Meszdr (Mathias Corvinus Collegium —

Migrdcickutatd Intézet)



Geopolitikai ébredések - A fenntarthat6 jovo megteremtése Eurazsia koranak hajnalan

2. fejezet: Halozatok a fenntarthatosagért —
A kozpontok fuzidja

Az Egy Ovezet, Egy Ut kezdeményezés szerepe
a fenntarthat6ségi célok finanszirozasaban — kiilonos
tekintettel az Azsiai Infrastrukturalis Beruhazéasi Bankhoz

vagy a Selyemut Alaphoz hasonl6 intézmények jelentdségére 151

Dr. Horvdth Levente (Neumann Jdnos EQyetem,
Eurdzsia Kozpont)

Kina és az Eurépai Uni6 zold finanszirozas terén
folytatott egytittmiikodésének multbeli dinamikéja
és jovobeli forgatokonyvei

Christoph Nedopil (Fudan Egyetem, Fanhai Nemzetkozi
Pénziigyi Iskola)

A pénziigyi kozpontok mint az innovéacié motorjai —
A fenntarthato fejl6dési célok megvaldsitasa
Michael Mainelli — Simon Mills — Mike Wardle (Z/Yen Group)

Osszefoglal6 a 2023-as Boao Forum for Asia konferencian
,Pénziigyi infrastruktidra és szolgaltatasok a digitélis
korszakban” cimmel megrendezett kerekasztal-
beszélgetésrol

Boao Forum for Asia Academy (Boao Forum for Asia)

3. fejezet: Technoldgia és komplexitas —
Fenntarthat6 megoldasok a globalis
technologia terén

A technologiai szuverenitas és a vilagrend
Glenn Diesen (Délkelet-Norvégiai EQyetem — Uzleti,
Torténeti és Tdrsadalomtudomdnyi Tanszék)

Az 1j klimagazdasagtan mint a tiszta energiara val6 atallas
motorja a 2050-re kitlizott nettd zérd kibocsétés eléréséhez
Raekwon Chung (Ban Ki-moon Foundation For a Better Future)

Globadlis egyetemek a komplexitas koraban

Eng Chye Tan — Adrian W] Kuah (Szingapiiri Nemzeti Egyetem)

Koszonetnyilvanités

179

215

240

259

280

314

339



Matolcsy Gyorgy, a Magyar Nemzeti Bank
elnokének el6szava

Napjaink két legsiirgetébb problémaja a klimavaltozasban és
anovekvo geopolitikai fesziiltségekben rejlik, amelyek példatlan
fenyegetést jelentenek a globalis kozosségre nézve. Gyakran
elhangzik a kérdés: ,Mi nytjthatna tartds, hosszt tavi megoldast
ezekre a problémakra?” A politikai kompromisszumok keresése
és a fenntarthatosagra vald torekvés onmagaban rovid tava
megoldast kindlhat, de véleményem szerint egyik sem lehet
igazan sikeres a Kelet és a Nyugat kozotti egytittmiikodés
nélkiil. Ahhoz, hogy érdemi eldrelépést érjlink el a jelenlegi
problémak kezelésében — legyen sz6 akar a klimavaltozas
megfékezésérdl, akar a geopolitikai fesziiltségek enyhitésérdl,
vagy Osszességében egy minden tekintetben fenntarthatdsagon
alapuld jové megteremtésérdl — a jovonket széleskorti, mindenre
kiterjedd és atfogd eurazsiai egyiittmiikodésre kell épiteniink.
Az egyiittm(ikddés, amely Eurdzsia évszazadanak legfontosabb
jelszava, el6segiti a folyamatos fejlodést, mivel erét, egyensulyt
és sokrétli perspektivat testesit meg.

A geopolitika jelentdsége tagadhatatlanul fokozodott a 21. szazad
soran. Az el6ttiink allo nehézségek ellenére is szerencsésnek
tekinthetjiik magunkat abbdl a szempontbol, hogy nem kell
»a sotétben tapogatéznunk”, hiszen multbeli tapasztalataink
alapjan felhasznalhatjuk a visszatéré mintakat a jelenben valo
eligazodashoz és jovonk alakitdsahoz. A geopolitika elismert
szakértdje, George Friedman két olyan ciklust azonositott az
USA torténelmében, amelyek véleményem szerint szamunkra
is viszonyitasi alapként szolgdlhatnak: az igynevezett 80 éves
intézményi ciklust és az 50 éves tarsadalmi-gazdasagi ciklust.
A ciklusok kozotti dtmeneteket gyakran valsagok kisérik, probara
téve az orszagok, illetve régiok gazdasagat. A technoldgiai
haladas és a geopolitikai fordulépontok gyakran egybeesnek,
az innovaciok pedig eldsegitik a pénziigyi forradalmat. Erre
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jo példa a pénziigyi digitalizacid feler6sdodése, amely tobbek
kozott a digitalis jegybankpénzek bevezetésében nyilvanul
meg. Azon orszagok, amelyek aktivan részt vesznek a pénziigyi
forradalomban, és sikeresen hasznaljak ki az 4j tavlatok kindlta
lehetdségeket, jelentds elényre tehetnek szert a geopolitikai
szintéren. Osszefoglalva elmondhato, hogy ha idében felismerjiik
a kialakult valsaghelyzeteket, akkor kiaknazhatova valnak
a benntik rejl6 oridsi lehetdségek.

Minden bizonytalansag ellenére abban biztosak lehetiink,
hogy a valtozas allanddsul. Epp ezért legfébb érdekiink, hogy
a valtozasok élére alljunk, mert igy lesziink képesek a leginkdbb
befolydsolni azok iitemét és menetét. Ugyanakkor a legmagasabb
szint(i egytlittmtikddésre van sziikség ahhoz, hogy a valtozasok
altal teremtett lehetdségeket a lehetd leghatékonyabban
kiaknazhassuk, és kézben tarthassuk a jovonket. Mara
egyértelmiivé valt, hogy a radikdlisan 1j vilagrend kialakuldsanak
vezetd ereje Eurazsia. Az eurdzsiai orszagoknak a fokozodo
egylttmtikodés mellett oridsi feleldsségiik van abban, hogy a jovot
befolyasolo legfontosabb trendek — mint példaul a digitalizacio
és a zold pénziigyi megoldasok novekvd elismertsége,
a tarsadalom és az egyén egyre nagyobb feleldssége, valamint
a fenntarthatdsag és az innovacidos képességek fokozddo
jelentdsége — figyelembevételével akndzzak ki sajat erOsségeiket.
A politikai szereplék mellett mara a jegybankok java része is
magaénak érzi ezt a felelsséget, igy vilagszerte egyre gyakoribba
valik a jegybanki szerepvallalas kiterjesztése olyan teriiletekre,
mint a fenntarthatosag és a nemzetkozi kapcsolatok fejlesztése.

A Magyar Nemzeti Bank (MNB) altal tavaly megjelentetett
tanulmanykotet témaira is alapozva az idei gytjtemény
a geopolitika szempontjabdl vizsgalt fenntarthatdsagot allitja
kozéppontba, naprakészen kozelitve meg korunk aktudlis
kérdéseit. A tavalyihoz hasonldan ez a kotet is harom nézépontbdl
— ez alkalommal geopolitikai, pénziigyi és technologiai
megkozelitésbdl — tdmasztja ala alapvetd lizenetét az eurdzsiai
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egylittm(ikodés fontossagarol és az innovativ, fenntarthato
megkozelités szitkségességérdl. Amint azt a kotetben kozzétett
tanulmanyok is igazoljak, az egyiittm{(ikodés nemcsak az egyes
nemzetkozi szereplék, hanem a kiilonb6z6 tudomanyagak
részérdl is megkeriilhetetlen. Annal is inkabb, mivel a fenntarthato6
fejlédés ma mar a kiilonb6zd tudoméanyagak fejlédésének egyik
alappillére.

Az utdbbi évek legjellemzdbb tendencidja, hogy az ezredforduléon
csucspontra jutott globalizacid az egyre ndvekvd geopolitikai
széttagolodas kovetkeztében megingott; elég csak az Egyesiilt
Allamok és Kina kozotti kereskedelmi és technoldgiai
viszaly elmélyiilésére vagy az orosz-ukran haboru 2022-es
eszkaldléddsara gondolni. Nyilvanvaléva valt, hogy
a multilateralis egyiittm{ikodés és a nemzetkozi konnektivitas
fenntartdsaval és tovabbi javitasaval a globalizacié kedvezd
hatadsai megtarthatok és tovabb fokozhatok, ugyanakkor negativ
hatasai ellensulyozhatok. A széttagolodas geopolitikai, pénziigyi
és technoldgiai szempontbdl is veszélyt jelent, mivel hatraltathatja
a hosszu tavu, innovativ és fenntarthatd jovo iranyaba az eddigiek
soran tett regionalis vagy globalis erdfeszitéseket. Eppen ezért
rendkiviil fontos hangsulyozni az ilyen, hatarokon ativel6
nemzetkozi erbfeszitések és kezdeményezések jelentdségét,
amelyek a kovetkezd nemzedékek szamara a legoptimalisabb
alternativat igyekeznek nyujtani. Példdul az Egy Ovezet,
Egy Ut kezdeményezés, a Budapest Eurasia Forum vagy az
Azsia—Eurépa Talalkozé (hogy csak néhanyat emlitsiink)
olyan multilateralis platformok, amelyek — az egyiittmi{ikodés,
a konnektivitds és az Osszefogds széles spektruman keresztiil
— egy ¢élhet6bb jovd szamdra mutatnak utat. Ugyanakkor nem
szabad megfeledkezniink azokrdl az erdfeszitésekrdl sem,
amelyek egy-egy konkrét teriiletre 0sszpontositanak — mint
példaul a tehetséggondozas, a zold novekedés vagy a fenntarthatd
pénziigyi szolgaltatdsok —, és napjaink aktudlis kihivasainak
megolddsara iranyulnak.
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A 2020-as évek a fordulatok évtizedét jelzik, amelyek 1j tavlatokat
nyitnak az eurdzsiai régio orszagai és az eurdzsiai egytittmiikodés
el6tt. Bizom abban, hogy a Magyar Nemzeti Bank jelen kotete is
hozzajarul Magyarorszag azon torekvésének megvalositdsahoz,
hogy az orszag szellemi és pénziigyi, Kelet és Nyugat kozotti
csomoponttd valjon Eurdzsia szivében. Ez a kotet igyekszik atfogo
és sokszinli képet nytjtani a napjainkban zajlo atalakulasrol mind
geopolitikai, mind pénziigyi é€s technoldgiai néz&pontbdl. Kina,
Németorszag, Szingapur, az Egyesiilt Kirdlysag, Dél-Korea,
Norvégia és Magyarorszag neves szakértdinek tanulmdanyai
a sziikséges és eléremutato egyiittmiikodés kiemelkedd példait
mutatjadk be. Az MNB 08szinte koszonetét fejezi ki a szerzOknek
kivalé munkajukért, és reméli, hogy — a korabbi évekhez
hasonléan — az idei tanulmanykotet is az olvasok széles korét
szolitja meg, biztos tAmpontot nydjtva az egyre aktudlisabba valo
téma jovObeli megvitatdsdhoz. Ahogy a kinai kozmondas tartja:
,Egyetlen szalbol nem lesz zsindr, és egyetlen fabdl nem lesz
erdd.” Ennélfogva az eurdzsiai orszagok fejlddése szempontjabol
az egytittmiikodés kulcsfontossagu.

Matolcsy Gyorgy
Elnok
Magyar Nemzeti Bank



Szerkesztoi eloszo

Virdg Barnabds, a Magyar Nemzeti Bank alelnoke

Horvdth Marcell, a Magyar Nemzeti Bank nemzetkozi
kapcsolatokért felelds iigyvezetd igazgatdja

Miutdn a 2010-es és 2020-as évek forduldjan felerdsodott
globalis trendek tovabb fokozddnak, tjra egy jelentds évet
tudhatunk magunk mogott. A klimavaltozas egyre siirgetébb
problémaként van jelen mindennapjainkban, és a vilagszerte
tapasztalhatd geopolitikai fesziiltségek — az ezek enyhitésére
tett kisérletek ellenére — nemhogy csokkennének, hanem egyre
nagyobb aggodalomra adnak okot. A 21. szazad elsd évtizedeinek
geopolitikailag meghatdrozé iddszakat éljiik, amely egytttal
az Osszetett atalakuldsok id6szaka is. Az orosz—ukran habort,
a kialakuld geopolitikai széttagoltsag, a reshoring (a termelés
visszatelepitése), a nearshoring (a gyartas egy részének athelyezése
hasonl6 id6z6ndju, a piacokhoz foldrajzilag kozel 1évé orszagokba)
és a friend-shoring (az alapanyagok szovetséges orszagok
beszallit6itdl torténd beszerzése) folyamatai, illetve a technoldgiai
rivalizalds megnyilvanuldsai hozzajarulnak a vilagpolitika és
a vilaggazdasag légkorének forrésodasahoz, hasonléan ahhoz,
ahogyan a klimavaltozas kovetkeztében bolygonk légkore
melegszik. Rdadasul a klimavaltozas kornyezetvédelmi és
tarsadalmi-gazdasagi szempontbol is meghatarozo iddpillanathoz
vezetett. Mindezen valtozasok alapjaiban alakitjdk at a fennalld
globdlis rendet, és j megviladgitasba helyezik a tobbpdlusu
nemzetkozi kapcsolatokat. A gazdasagok atalakuldban vannak, 1j
technoldgiak és pénziigyi megoldasok jelennek meg, és egyre inkdbb
megmutatkozik a digitalizacid, a robotizacié és a mesterséges
intelligencia szerepe. A globalis kornyezet gyors valtozasanak
fényében a Magyar Nemzeti Bank (MNB) kiemelkedden fontos
feladatanak tekinti az Eurdzsia-tanulméanykotet évente torténd
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Osszeallitasat és kiadasat, hiszen az igy 0sszegyjtott tanulmanyok
korunk legégetObb problémadira keresnek fuizids megoldasokat,
szem elGtt tartva a mindenkori trendeket, tobbek kozott a hossza
tavua fenntarthatosagot.

Az MNB szilard meggy6z6dése, hogy a multilateralis
egylittmiikodés kiilonbozo szinteken torténd fenntartasa, fejlesztése
és bovitése sziikséges a hosszu tavia fenntarthatosag eléréséhez, ami
a legsiirgetobb globalis problémak — tobbek kozott a klimavaltozas
és a novekvd geopolitikai széttagoltsag — megolddsanak kozos
ismérve. Az egyre jelentésebbé valo geopolitika gyakorlatilag
az élet minden tertiletére hatassal van, beleértve a nemzetkozi
pénziigyeket, a gazdasagi dontések meghozatalat, a technoldgiai
fejlédést vagy akar a jegybankok monetaris politikai szempontjait
is. Tekintettel a jegybankok szerepének tavalyi kotetiinkben targyalt
bdviilésére, komoly feleldsségiinknek tartjuk, hogy az MNB
a zOld atallas mellett az eurazsiai egyiittmikodés geopolitikai,
pénziigyi és technoldgiai szempontt erdsitésének szdszdloja is
legyen. Mindezek tjabb mérfoldkovet jelentenek a jegybankok
gazdasagi €s tarsadalmi feleldsségének teljesitése tekintetében.
Az idei kotet altal felvetett legf6bb kérdés az, hogy miként
teremthet6 meg a fenntarthatosagon alapul6 globalis konszenzus
Eurdzsia kibontakozoban 1év6 koraban. E kérdés megvalaszolasa
soran a folyamatban 1év6 geopolitikai atalakulds mellett nem lehet
figyelmen kiviil hagyni a technologiai innovaciokat és az ezzel
parhuzamosan megvalosul6 pénziigyi forradalmat.

Az elmult évtizedben az MNB kiemelt figyelmet forditott
nemzetkozi kapcsolatainak kialakitdsara, dpoldsara és bévitésére.
Ennek koszonhetéen 2023-ban immar harmadik éve jelentetjiik
meg az Eurdzsia tanulmanykotetet, ezattal a Budapest Eurasia
Forum margdjan. Miutan 2021-ben a Budapest Eurasia Forum
keretében az eurdzsiai parbeszéd elémozditasa céljabol bemutattuk
elsé tanulmanykotetiinket Eurdzsia kora — A tudds, a technologia,
a pénz és a fenntarthaté geodkondmia jovébeli irdnyvonalai cimmel,
2022-ben megjelent a masodik kotet is, Jeleniink a jovd — Eurdzsiai



Szerkeszt6i el6szo

jegybankok az innovdcié élén cimmel. Szilard meggy6z6désiink,
hogy ez a kiadvanysorozat hozzdjarul a pénzintézetek eurdzsiai
egylittmiikodésének elémozditasdhoz. 2023-ban egy olyan kotet
létrehozasat tliztiik ki célul, amely a geopolitika és a fenntarthatosag
kapcsolatara fokuszal az eurdzsiai halozat keretében. A kotet
tanulmanyai a geopolitikdra, a pénziigyekre és a technologiara
Osszpontositd fejezeteken keresztiil a fenntarthatoé geopolitika
legtijabb eurdzsiai fejleményeinek bemutatdsat szolgaljak.
A kiadvany célja, hogy 1j perspektivat kindljon az eurdzsiai
gondolkodashoz, elérelenditse az e téren folytatott kutatasokat,
és — nem utolsdsorban — ravilagitson a régié kihivasainak
megvalaszoladsa érdekében létrehozott kezdeményezések és
egylittmiikddési platformok jelentdségére.

A kovetkezd néhany bekezdésben roviden dsszefoglaljuk az egyes
fejezetek tanulmanyaiban targyalt valtozatos és gondolatébresztd
témakat. A kotet bevezet6 tanulmanyat Horvath Marcell, Gulyas
Zsofia és Szab6 David, az MNB szakértoi irtak. A kialakuldban 1évé
yj vildgrendet olyan tényezdk befolyasoljak, mint a vildggazdasag
lassuld iiteme, a geopolitikai fesziiltségek, a technologiai fejlodés és
a klimavaltozas. A bevezetd tanulmany szerzdi amellett érvelnek,
hogy a geopolitikai folyamatok okait, hatasait és 0sszefiiggéseit
felismerve a jegybankoknak proaktivan kell megkozeliteniiik
a valtozo geopolitikai kornyezetet. A geopolitikai fesziiltségek
jelentésen befolyasoljak az inflaciot, amihez az ellatasi lancok
zavarai és az emelkedd energiakoltségek is hozzajarulnak. Eurdzsia
kora az Egyesiilt Allamok és Kina kozotti kereskedelmi haborti és
az orosz—ukran haboru altal eléidézett egyre széttagoltabba valo
globalis rend kialakuldsaval koszontott be. A jegybankoknak és
a monetaris hatdésagoknak a globalis pénziigyi biztonsagi halo
megerdsitése érdekében fokozniuk kell az intézmények kozotti
egylittmtkodést, kiilondsen az olyan teriileteken, mint a zo6ld
finanszirozas, a jegybankok digitalizalasa és a globalis pénziigyi
stabilitas. A szerzOk meglatasa szerint a jegybankoknak tisztaban
kell lennitiik a globalis eréviszonyok folytonos valtozasaival, hogy
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képesek legyenek miikodésiiket a nemzetkozi eseményekhez
igazitani és azokra a lehetd leggyorsabban reagalni.

A kotet elsé fejezetét Csizmadia Norbertnek, a Pallas Athéné
Domus Meriti Alapitvany (PADME) kuratériuma elndkének
tanulmanya nyitja meg, amely a konnektivitas és az egytittmiikodés
kontextusaban vizsgalja a geopolitikat. A tanulmany célja, hogy
az olvasok térképek és tézisek segitségével jobban megértsék az
Uj geoOkondmiai vildgrendet. Eurdzsia korat a konnektivitas,
a komplexitas és a fenntarthatosag hatarozza meg. A foldrajzi
elhelyezkedés jelentsége a technoldgiai fejlédés kovetkeztében
felértékelddott, ami a jelenleg kialakuld vildgrendben egy
,Uj reneszansz” mozgalmat teremtette meg. A 21. szdzadban
a tudés és a kreativitas, valamint a haldzatok és fazidk altal
1étrejott geoftizids csomdpontokra épiild nagy adathalmazok (Big
Data) jelentik a legértékesebb arut. A hosszu tavu fenntarthato
fejlédés ennek az 4j korszaknak az egyik alappillére, amelyben
a geodokonomia atalakitja a globdlis gazdasagi folyamatokat és
a hatalmi kapcsolatokat. A tanulmanyban bemutatott 21 tézis
segithet megérteni ezt a jelenséget.

A kovetkezd tanulmany Henry Huiyao Wang, a pekingi Center
for China and Globalization elndke, valamint annak fotitkara,
Mabel Lu Miao tollabdl sziiletett, Ruijun Zhang kozremtikodésével.
Ko6z6s munkajuk a 21. szazadi globalizacié elméleti 6sszefoglalasan
és gyakorlati attekintésén keresztiil tovabbi betekintést nyujt
a globalizacio jovéjének kinai szemléletmddjaba és a fenntarthato
globalizacio 14j lehetdségeibe. A Covid-19 vildgjarvany altal
kivaltott erdteljes hatas kovetkeztében vita alakult ki arrdl, hogy
a vilag vajon a , deglobalizacié” korszakdba ért-e. Azt vizsgalva,
hogy Kina a multban, illetve jeleniinkben miként valt a globalizacid
részeséve, a szerz6k bemutatjdk azt a folyamatot, amelynek soran
Kina a globalizaci6 kedvezményezettjébdl a globalizacié motorjava
valik, miutan egyre tobb kotelezettséget vallal nemzetkozi
szinten, és 1j elképzeléseket képvisel a globdlis korméanyzas
terén. Az emberkdzpontu globalizacidt, a nyitott regionalizmust,

—14 —
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valamint a globalis egytittélést és a kozos kormanyzast javasoljak
héarom olyan alapelvként, amelyekre Kindnak épitenie kell egy 1j
tipusu globalizacié megteremtéséhez.

A kovetkez6 tanulmanyban Yeo Lay Hwee, a szingapuri European
Union Centre igazgatdja és a Singapore Institute of International
Affairs tudomanyos fémunkatérsa attekintést nytijt az Azsia-Eurépa
Taladlkoz6 (Asia—Europe Meeting, ASEM) fejlddésérdl, hogy
ravilagitson az Azsia és Eurdpa kozotti egyiittmiikodés
novekvd jelentdségére. A taldlkozo a ,hiperglobalizacio” és
a multilateralis egyiittm(ikddés iranyaban tanusitott optimizmus
korszakéban jott létre. A masodik vilaghdbort utan Azsia és
Eurépa fokozatosan eltavolodott egymastdl. A hideghabora
vége a két régio kozotti gazdasagi érdekek altal vezérelt verseny
és egylittmikodés novekedéséhez vezetett. Az ASEM 1996-os
elinditasa az Azsia és Eurdpa kozotti egyiittmiikodés fokozodo
jelentdségét jelezte. Az Eurdpai Unio és a Délkelet-dzsiai Nemzetek
Szovetsége (Association of Southeast Asian Nations, ASEAN)
gyors csatlakozasaval, az ASEM ujabb tagokat vonzott Dél- és
szép—Azsiébél, Ausztraliabdl, Ijj—Zélandrél, Oroszorszagbol,
Norvégiabdl és Svajcbol. A szervezet hirtelen béviilése, az ukrajnai
orosz invazio és az EU tagjainak Kindval szemben érzett névekvd
nyugtalansaga kovetkeztében az ASEM magas szint(i taldlkozoinak
megszervezése egyre nagyobb kihivast jelentett. A tanulmany
elemzi a konnektivitds és a multilateralizmus fogalmat, és
Osszefliggésbe hozza azokat az olyan multilaterdlis platformok
béviilésével, mint az ASEM, illetve az Azsiai és Csendes-6ceani
Gazdasagi Egytittmikddés (Asia-Pacific Economic Cooperation,
APEC). A tanulmdany a konfliktus felé vezetd lejtmenet
megakaddlyozasa érdekében megvizsgalja, hogy tjjaalakithato-e
az ASEM, és ha igen, akkor miként.

Az elsé fejezet utolsé tanulmanya az Egyesiilt Arab Emirségek
(EAE) geopolitikai jelentéségét és az orszag technologiai
innovacioval vald kapcsolatat vizsgalja. A tanulmany szerzdje Tarik
Meszar, a Mathias Corvinus Collegium (MCC) Migraciokutato
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Intézetének kutatdja. A gazdag foldgaz- és kdolajkészletekkel
rendelkezd Egyesiilt Arab Emirségek jelentds geopolitikai szerepet
jatszik a Kozel-Keleten. Gazdasaga az elmult évtizedekben
jelentdsen bdviilt, mivel az olajbevételek és a beruhazasok révén
regionalis és globalis szinten is befolydsos és technoldgiailag
fejlett orszagga valt. Annak érdekében, hogy az orszag novelje
jelentéségét a globdlis szintéren, az Egyesiilt Arab Emirségek
a beszamoldk szerint stratégiai tervezéssel és jelentds gazdasagi
beruhazasokkal 6tvozi geopolitikai pozicidjat a technoldgiai
innovacioval. A tanulmany célja, hogy ravilagitson az arab
orszag legtijabb technologiai innovacioira, és betekintést nytjtson
az Egyesiilt Arab Emirségek figyelemremélté eredményeibe
a mesterséges intelligencia, a fenntarthato fejlédés, az okosvarosok
és a megujuld energiaforrasok alkalmazdasa terén. Modszertanat
tekintve a szerz6 ismerteti a konkrét projekteket, és a hivatalos
statisztikakbol kovetkeztetéseket von le, mikozben geopolitikai
elemzéssel igyekszik megallapitani az orszag pozicidjat az arab
vilagban és a tagabb térségben.

A kotet masodik fejezete a finanszirozds témajat vizsgalja,
és Horvath Levente, a Neumann Janos Egyetem Eurazsia
Kozpontjanak igazgatdja irasaval indul. Az Egy Ovezet, Egy
Ut kezdeményezés (Belt and Road Initiative, BRI), az eurazsiai
Osszekapcsolodas egyik legjelentdsebb és legkiemelkeddbb
mozgatdérugdja 2023-ban iinnepli 10. évforduldjat.
A kezdeményezés kulcsszerepet jatszik a 21. szdzad néhany olyan
aktualis problémadja tekintetében, mint a fenntarthatdsag, a zold
atallas, a versenyképesség és a konnektivitas, amellett, hogy egy
4j vilagrend kialakitdsanak keretéiil is szolgal. Kindval ellentétben,
amely ugyan kevésbé hangoztatja a zoldités és a fenntarthatosag
fontossagat, ugyanakkor teljes erébedobdssal halad ezen az
uton, Nyugaton mar megszokott, hogy az e témakkal foglalkozd
szereplOk hangzatos beszédeket mondanak, am csak kevés érdemi
intézkedés torténik. A tanulmany bemutatja, hogy miként jut Kina
a fenntarthatdsag iranti kiizdelem élvonaladba, hogyan halad az
ENSZ éltal kitizott fenntarthato fejlédési célok megvaldsitasa felé,
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mely intézmények kaptak kulcsszerepet, milyen projektekben és
hogyan vesznek részt.

Kina és az Eur6pai Uni6 zold finanszirozas témakorében folytatott
egyiittmiikodésének multbeli fejleményeit és lehetséges jovibeli
iranyait Christoph Nedopil kdzgazdasz, a Fudan Egyetem Fanhai
Nemzetkozi Pénziigyi Iskoldjanak (Fanhai International School of
Finance, FISF) egyetemi docense mutatja be. Az elmult tiz évben az
Europai Unid és Kina vezetd szerepet jatszott a zold finanszirozas
terén, és olyan egytittm(ikodési projektek keretében dolgozott
egylitt a szabalyozdson, mint a pénziigyi rendszer zolditéséért
létrejott haldzat (Network for Greening the Financial System,
NGEFS) és a kozos alapon nyugvé taxondomia (Common Ground
Taxonomy, CGT). Az egyiittmikodést a gazdasagi érdekek és
az erds politikai tdmogatds motivalja, kiilondsen a 2005-ben az
EU és Kina kozott 1étrejott éghajlat-valtozasi partnerség révén.
A novekvé geopolitikai fesziiltségek azonban veszélyeztetik
a z0ld finanszirozas teriiletén folytatott egytittm{ikodés fejlodését.
A tanulmany a korabbi kezdeményezésekre, a hazai célokra és
a lehetséges forgatokonyvek kidolgozasara dsszpontosit, hogy
feltarja a Kina és az EU kozotti zoldfinanszirozasi egytittmiikodés
kilatasait és nehézségeit. A szerzd szerint a névekvo geopolitikai
fesziiltségek idején a zoldfinanszirozasi prioritasokat a szakadékok
athidalasara érdekében kell kiaknazni, mikdzben ezek az ajanlasok
a befektetOk é€s a beruhdzok szamara is felvillantanak lehet6ségeket.

A fejezet kovetkezd tanulményat Michael Mainelli, a Z/Yen
Group elndke kollégaival, Simon Millsszel és Mike Wardle-lal
egyiittmiikodésben készitette el. A szerzdk szerint az innovacid
motorjat a pénziigyi kozpontok jelentik, mikdzben mind 6nallo
gazdasagokként, mind globdlisan jelentds akadalyokkal kell
szembenézniink. Az ENSZ fenntarthato fejlédési céljai (Sustainable
Development Goals, SDG-k) is tartalmazzak ezeket a kérdéseket,
és hangsulyozzdk, hogy ezek teljesitéséhez folyamatos innovaciora
van sziikség. A pénziigyi kozpontok rendelkeznek a gazdasagi
innovacid 0sztonzésének lehetéségével, és olyan kornyezetet
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teremthetnek, amelyben a szakértdi klaszterek kialakitasaval
az innovativ termékek és ipardgak virdgozhatnak. Az ilyen
kornyezet vonzza a tehetségeket és a szakértelmet, és lehetéséget
biztosit a tarsadalmi szerepvallaldsra, valamint a legmodernebb
technoldgidk és eszkdzok hasznositdsara. A sikeres pénziigyi
Okoszisztémak lehet6vé teszik a fenntarthatd és tisztességes
fejlédésre torténd Osszpontositast, és lehetdséget teremtenek
a befektetések szdmadra a gazdasag egészében.

A masodik fejezet utols6 tudomanyos irasa a 2023-as Boao
Forum for Asia éves konferencian , Pénziigyi infrastrukttra és
szolgaltatdsok a digitalis korszakban” cimmel marcius 31-én
megtartott kerekasztal-beszélgetés 0sszefoglaldja. Az 6sszefoglalot
a Boao Forum for Asia Academy munkatdrsai készitették.
A kerekasztal-beszélgetések vezérszonokai Zhou Xiaochuan,
a Boao Forum for Asia alelntke és a kinai jegybank (People’s Bank of
China, PBoC) korabbi elnoke, Matolcsy Gyorgy, a Magyar Nemzeti
Bank elnoke és Doni P. Joewono, a Bank Indonesia alelndke voltak.
A panelbeszélgetésben, amelyben moderatorként Huang Yiping,
a Pekingi Egyetem Nemzeti Fejlesztési Iskolajanak dékanhelyettese
mikodott kozre, tobb mint 20 kormany, jegybank €s nemzetkozi
szervezet vezet tisztségviselGje, valamint a pénziigyi dgazat
szamos vallalatanak vezérigazgatdja osztotta meg egymassal
a digitalis pénziigyi infrastruktaraval és szolgaltatasokkal
kapcsolatos széles kor(i ismereteit és tapasztalatait.

A kotet harmadik fejezete a fenntarthatosagot technoldgiai
szempontbdl vizsgalja. Az elsé tanulmany szerzdje Glenn
Diesen, a Délkelet-Norvégiai Egyetem, (University of South-East
Norway, USN) professzora, és a ,, A technoldgiai szuverenitas és
a vildgrend” cimet viseli. A vesztfaliai béke, amellyel 1648-ban
Eurdpa széttagoltsagat egy szuverén allamok kozotti hatalmi
egyensuly valtotta fel, megalapozta a jelenlegi vildgrendet.
A 20. szdzadban, a Szovjetuni6 0sszeomldsat kovetden kialakult
egypolusu korszak valaszut elé allitotta a vilagrendet, ahol az
Egyesiilt Allamok célja vagy egy 1j Pax Romana tipust béke
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megteremtése az altala torténd kormanyzassal, vagy a szuverén
allamok kozotti egytittmikodébb és békésebb hatalmi egyensuly
kialakulasanak elésegitése. A technolodgiai szuverenitas célja
a , fiiggbségi egyensuly” helyredllitdsa a nemzetkozi rendszerben,
megakadalyozva a nagyhatalmak hegemoniara valo torekvését. Ez
a technologiai 6ndlldsag és a partnerségi kapcsolatok diverzifikalasa
révén érhetd el. Eurazsia integracidja a technoldgiai szuverenitas
megvaldsitdsanak és a szuverén allamok globalis rendszerének
helyreallitasa szempontjabdl a leghatékonyabb stratégianak
bizonyult. Mivel az 4j technologidk atalakitjdk a nemzetkozi
gazdasagot, a digitalizacio és az automatizalas altal vezérelt tj ipari
forradalom elémozditja az eurdzsiai egytittmtikodést. A szuverén
egyenldségen és hatalmi egyenstlyon alapuld vilagrend stabilitasat
erdsiti a tobbpolusu Eurazsian beliili fliggdségi egyensuly,
amely visszatartja a hegemonia és a szuverén egyenlStlenség
eldretorésére iranyulo kisérleteket. Eurdpanak el kell dontenie,
hogy az Egyesiilt Allamokkal valé egyiittmtikodéssel leépiti-e
technologiai szuverenitasat egy kollektiv hegemonian alapuld
rendszerben, vagy pedig fiiggetlen hatalmi polusként kivanja
megerdsiteni magat az Eurdzsian beliili valtozatos technoldgiai
partnerségek alapjan.

A masodik tanulmany szerzdje Raekwon Chung, a Ban Ki-moon
Foundation For a Better Future alapitvany igazgatdtandcsanak
elndke, aki szerint a jelenlegi klimapolitikai-gazdasagi paradigma
négy jelentds szerkezeti problémajat kell megoldani ahhoz, hogy
2050-re attérhessiink a tiszta energidra és elérjiik a nettd zérd
kibocsatast. Ahhoz, hogy a pénzforrdsok dramldsa és a technoldgiai
innovacid zavartalanul folytatddhasson, el6szor a szén-dioxid-
arképzéssel kell foglalkozni. Mdsodszor, mivel a termelés (GDP)
alapjan szamitott szén-dioxid-kibocsatas Osszemossa a fejlett
orszagokbdl a fejlédd orszagokba torténd kibocsatasathelyezést
az éghajlatvaltozas hatdsainak mérséklésével, a szén-dioxid-
kibocsatasi adatokat nem csak a GDP, hanem a fogyasztas alapjan
is meg kell hatdrozni. Harmadszor, annak érdekében, hogy
a fogyasztok részt vehessenek az éghajlatvédelmi intézkedésekben



Geopolitikai ébredések - A fenntarthat6 jovo megteremtése Eurazsia koranak hajnalan

és osztozzanak azokban, a jelenlegi globalis klimapolitikai-
gazdasagi paradigmdnak az egyénileg vallalt hozzajarulas
(Personally Determined Contribution, PDC) formédjaban lehetdséget
kell biztositania ehhez szdmukra. Jelenleg a fogyasztok ki vannak
zarva a folyamatbol, és csak a kormanyoknak és a vallalatoknak
van korlatozott mozgastere az éghajlatvaltozasrdl szolé Parizsi
Megallapodasban foglalt nemzeti szinten meghatarozott
hozzajarulasok (Nationally Determined Contribution, NDC)
elérése kapcsan. Negyedszer, a , koltség-haszon elemzéseken”
alapuld narrativat, miszerint a ,szén-dioxid-kibocsatas mérséklése
csokkenti a GDP-t”, fel kell valtani egy olyan narrativaval, amely
a gazdasagi novekedésre és a munkahelyteremtésre gyakorolt
kedvezd hatasokat hangsulyozza, amelyeket a tiszta energidra valo
atallashoz kapcsolodo beruhdzasok valthatnak ki. A szén-dioxid-
kibocsatastdl mentes jové megvalositasa érdekében a gazdasag
egészére kiterjedd rendszerszint(i dtalakuldshoz a szén-dioxid-
arazas fokozatos, 1épésrdl lépésre torténd internalizalasat kell
alapul venni.

A kotet utolso tanulmanya Eng Chye Tan, a Szingaptri Nemzeti
Egyetem (National University of Singapore, NUS) elnokének és
Adrian W] Kuah, a NUS JovOkutatasi Iroddja igazgatojanak kozos
munkdja. Az elemzés a NUS esettanulmanyan keresztiil vizsgalja,
hogy a nemzetkozi egyetemek hogyan tamogathatjak a fenntarthato
jovét. A Szingapuri Nemzeti Egyetem a tarsadalomban az 6tletek és
a tehetségek gytijtohelyeként, valamint a tdgabb tudashaldzatokhoz
kapcsolodo csomdpontként szolgal. Mig a , fenntarthatosagot”
gyakran a klimavaltozas és a kornyezeti kihivdsok vonatkozasaban
fogalmazzak meg, a szerzék a ,fenntarthatésag” holisztikus
szemléletének elfogaddsat javasoljak, amely magaban foglalja az
emberi egészséget és j0létet, a tarsadalmi-gazdasagi dinamizmust,
valamint a kornyezet és az éghajlat egészségét. A tanulmany
ravilagit arra, hogy egy globadlis egyetem szervezeti tevékenységei,
a kozosségekben folytatott munka, valamint a halézatok kozotti
tudas megteremtésének Gszinte és kompetens kozvetitdjeként
betdltott szerepe révén szerény mértékben hozzajarulhat azon
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kovetkezmények mérsékléséhez, amelyek a széttagoltsag és
a felmelegedés problém4djaval kiizd6 vilagot sujtjak a koronavirus-
jarvanyt kovetden.

Oszintén reméljiik, hogy ezekkel a rovid 6sszefoglalokkal sikeriilt
az olvasoknak bepillantast nytjtanunk a kotet izgalmas tartalmaba.
A kotet tanulmanyai nem csak az aktudlis vitakhoz jarulnak hozz3,
hanem a szakmai és a kozszféraban is képesek lesznek formalni
a jovdbeli beszélgetéseket. Biztosak vagyunk abban, hogy sikertilt
ismét egy szinvonalas kiadvannyal gazdagitanunk az eurdzsiai
térség aktualis tigyeivel foglalkozd forrasok korét, és reméljiik,
hogy kotetiinkkel tovabb erdsithetjiik és népszertisithetjiik az MNB
szamara oly fontos ,eurazsiai brandet”.

Budapest, 2023. november



A geopolitika hatasa a jegybankok
felelosségére

Horvdth Marcell — Gulyds Zsofia — Szabd Ddvid

Napjainkban 1j vilagrend van kialakuloban, amelyet olyan tényezok
befolydsolnak, mint a vildggazdasdg lassuld iiteme, a globdlis
geopolitikai fesziiltségekbil eredd kihivdsok, a technologia gyors fejlodése
és a klimavdltozds. Kulcsfontossdgi, hogy a jegybankok a vdltozo
geopolitikai kornyezetet a geopolitikai folyamatok okainak, hatdsainak
és Osszefiiggéseinek ismeretében proaktivan, és ne reaktivan kezeljék.
A geopolitikai fesziiltségek jelentdsen befolydsoljik az inflaciét. A magas
inflacidért részben az elldtdsi lancok geopolitikai széttagoltsdg kovetkeztében
kialakulo zavarai tehetdk felelossé. Az inflicio a geopolitikai fesziiltségek
okozta novekvd energiakoltségek miatt is emelkedik, mivel a foldgadz és
a nyersolaj hianya kihivdst jelent az olyan létsziikségletii termékek,
mint példdaul a gabona vagy a mikrochipek elddllitdsa és szallitdsa terén.
A nem pénziigyi vdllalatok likviditdsat és jovedelmezdségeét is negativan
befolydsolja a megnovekedett infliciés nyomds, ami néveli a bankok
hitelkockdzatait és veszélyezteti a makroszintil pénziigyi stabilitdst.
A meghatdrozé gazdasigok kozotti geopolitikai fesziiltségek jelentdsen
fokozzidk a pénziigyi stabilitdst fenyegetd veszélyeket, mivel tovdbb novelik
a pénziigyi széttagoltsigot, illetve hatdssal vannak a nemzetkozi fizetési
rendszerekre, az eszkozdrakra és a hatdrokon atnyilo tokedramldsra.

A 20. szdzad eleje ota szamos olyan globalis geopolitikai fesziiltség
volt tapasztalhatd, amely a mai napig érezteti hatdsdit. A nemzetkozi
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A geopolitika hatasa a jegybankok felelGsségére

kozdsség geopolitikai széttagoltsigdt és polarizalodasat eredményezo
mdsodik vildghdborii és a hideghdborii az elmult évszdzad legnagyobb
gazdasagi kihivdsai kozé tartoznak. A 2010-2020-as évek forduldjan
bekiszontott Eurdzsia kora, amely az amerikai—kinai kereskedelmi
hdborii és az orosz—ukran hdabori kovetkeztében még megosztottabb
globalis rendet eredményezett. A nemzetkozi kereskedelem kozelmuiltbeli
zavarai nyoman vitik kezdddtek a gazdasag biztonsagardl, és aggodalmak
lattak napvildgot az elldtdsi lancok ellendllo képességével kapcsolatban.
A jegybankok és a monetiris hatdésigok szempontjabol kulcsfontossigii
az intézmények kozotti eqyiittmiikodési megillapoddsok elémozditdsa,
amelyek révén a kiilonbizo orszagok kozitti megdllapoddsok megerdsithetik
és kiszélesithetik a globdlis pénziigyi véddhdlot. Az egyiittmiikodés
fokozasa kiilondsen fontos az olyan, ma mdr megkeriilhetetlen kérdések
vonatkozdsdban, mint a zold pénziigyek, a jegybankok digitalizdldsa,
a digitdlis jegybankpénzek és a globalis pénziigyi stabilitds. Ahhoz,
hogy a jegybankok képesek legyenek gyorsan reagdlni a nemzetkozi
eseményekre, és azokhoz igazitani miikodésiiket, tisztin kell latniuk
a globdlis eréviszonyok folytonos viltozdsait.

Journal of Economic Literature (JEL) kodok: E31, E50, E52, E58, N40

Kulcsszavak: jegybankok szerepe, geopolitikai széttagoltsag,
geopolitikai fesziiltségek, pénziigyi stabilitds, inflacid, ellatasi
lancok, masodik vilaghaboru, hideghdbort, amerikai-kinai
kereskedelmi habort, orosz—ukran habora

1. Bevezetés

Napjainkban 1j vildgrend van kialakuldban, amelyet
a ,hiperglobalizaci¢” korszakdnak végét jelképezd fokozddo
geopolitikai fesziiltségek, a vilaggazdasag lassuld liteme, a globalis
tarsadalmi folyamatok okozta nehézségek, a technoldgia gyors
fejlédése és az éghajlatvaltozas befolyasol. A globalis gazdasagi
kormanyzas reformjara van sziikség, mivel az Egyesiilt Nemzetek
Szervezete és a Bretton Woods-i intézményeken alapuld
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nemzetkozi rendszer szdmos nehézséggel kénytelen szembenézni.
Azsia térnyerésének eredményeképpen szerkezeti értelemben az
egypolusu vilag feldl a tobbpolust vilagrend felé vald elmozdulas
figyelhet6 meg (Khanna, 2019). A fennall6 nemzetkdzi helyzet
bizonytalanabba valasa nyoman kialakuléban van egy eurdzsiai
geopolitikai szovetség, amely az atlanti vildgrend alternativajaként
jelenik meg. Nem véletlen, hogy a 21. szdzadot sokan Eurazsia
évszazadanak tartjdk (Horvath et al., 2021). Danny Quah, a Lew
Kuan Yew School of Public Policy dékanja szerint Kina és mas
kelet-azsiai orszagok térnyerése kovetkeztében a vilaggazdasag
sulypontja fokozatosan nyugatrél keletre, az eurdzsiai
tengely felé tolodik (Edmonds, 2015). A kovetkez6 évtizedek
elsédleges geopolitikai irdnyanak meghatarozasa szempontjabdl
kulcsfontossaguak jelentink kibontakozé konfliktusai, kezdve az
USA és Kina kozotti rivalizalassal, illetve Oroszorszag 2022-ben
megkezdett , kiilonleges katonai mtveletével”, amely a masodik
vilaghaborut kovetd jaltai rendszer felbomlasat jelezheti. Egyes
nagyhatalmak narrativait egyre inkdbb a hideghdborus mentalitas
szelleme uralja (Wang & Miao, 2023).

A Thukiididész-csapda néven ismert helyzet akkor kovetkezik
be, amikor valamely dominans allamot aggodalommal tolt el egy
felemelkedd rivalis, és a hegemonia elvesztésétdl vald félelem
olyan események lancolatat inditja el, amely konfliktushoz vezet.
A megszilardult és a feltorekvd hatalmak kozotti konfliktus
atalakitja a globalis geopolitikai, geookondmiai és geoideoldgiai
keretrendszert. A jelenlegi globalis ellatasi lanc a kereskedelmi
haboru eszkalalodasa és a megerdsodott szovetségi rendszerek
kozotti technologiai exportkorlatozasok miatt megszakad.
Az 4j globalis ellatasi lanc kiépitéséhez a kisebb nemzeteknek
valoszintileg valasztaniuk kell a két egymassal versengd
szuperhatalom kozott, ami egy ,,4j hideghabortthoz” és kétpolusu
vilagrend kialakulasahoz vezethet (Horvath & Bartha, 2018).

A blokkokba tomoriilés a tobboldalt egytittm(ikddés ellenében
kezd6dott meg. Mig a globalizalt vilagban a téke azokra a helyekre
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aramlott, ahol a legjobb feltételeket biztositottdk a befektetésekhez
és a megtériilés garantdlt volt, a regiondlis megkdzelités
a globalizacids tendenciak visszaforduldsa nyoman kertilt el6térbe.
Egyre nagyobb hangsulyt kapnak a regionalis ellatasi lancok, a bels6
piacok védelme, valamint az olyan jelenségek, mint a , reshoring”
(a termelés visszatelepitése), a ,nearshoring” (a gyartas egy részének
athelyezése olyan orszagokba, amelyek hasonld id6zéndkkal
rendelkeznek és foldrajzilag kozel vannak a piacokhoz) és a ,, friend-
shoring” (az alapanyagok beszerzése a szOvetséges orszagok
beszallitditdl). A geopolitikai rivalizalds és az egyoldalu kitettség
veszélyei, amelyekkel a Covid-19 vilagjarvany szembesitette
a vilagot, fontos katalizatorai ezeknek a folyamatoknak. Ezekre
a problémdkra valaszul sziiletett meg a ,Kina plusz egy”
stratégia, amelynek lényege, hogy a vallalatok igyekeznek
elkeriilni a kizarélag Kinaban végrehajtott beruhazasokat, és
mas célorszagok iranyaba diverzifikdljak tizleti tevékenységiiket.

Emellett a kozvetlen kiilfoldi tokebefektetések (foreign direct
investment, FDI) egyre inkabb a szovetséges orszagok kozotti
nyomasgyakorlas eszkozévé valnak. Ha a kilfoldi devizat
a célorszagban a befektetés megvalodsitasa érdekében helyi
devizdara valtjdk at, az FDI hatéassal van a devizalikviditasra.
Ennek eredményeként a hazai bankrendszer devizalikviditdsa
nd, és a hazai valuta értéke emelkedhet. Amikor azonban
a kilfoldi vallalatok hazahozzdk a nyereségiiket, a foly¢ fizetési
mérleg egyenlege romlik, és sziikségessé valik a devizaban
torténd finanszirozas. Ennek kovetkeztében a devizalikviditas
csokken, és a helyi drfolyam gyengiilhet. A befektetok magasabb
varhat6 hozamrataja miatt a kozvetlen kiilfoldi tékebefektetések
gyakran dragdbb finanszirozasi forrdsnak szamitanak. Az ebbdl
eredd varhatd folyo fizetési mérleg hidnyt ezért ellenstlyozni
kell a megvaldsitott beruhdzas termelékenységével, amely
tobbek kozott a technologiatranszfer révén magasabb exportot
eredményez az orszag szamara. Ezek alapjan elmondhatd, hogy
az FDI kivonulasa akar a megfelelé devizalikviditas biztositasat
is megnehezitheti.
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Ahogy Christine Lagarde, az Europai Kézponti Bank (EKB)
elnoke 2023 prilisaban, a Council on Foreign Relations” C. Peter
McColough Series on International Economics cimti rendezvényen
fogalmazott, ,,a geopolitika tektonikus lemezei egyre gyorsabban
mozognak” (Lagarde, 2023, 2. bek.). A 20. szdzad utdn ma ismét
komolyabb geopolitikai széttagolddadsnak lehetiink tantii, amelynek
soran az egymassal verseng? felek igyekeznek a vilag gazdasaganak
minél nagyobb részét a sajat érdekeiknek megfelelden kisajatitani.
Ez az instabil és alakuloban 1év6 kornyezet a jegybankok
miikodését is befolyasolja, els6sorban a globalis ellatasi lancok
sebezhetdségébdl eredd kindlati sokkokon, valamint a geopolitikai
fesziiltségek miatt egyre inkdbb polarizalédé nemzetkdzi
kapcsolatokon keresztiil. A geopolitikai fragmentalodas folyamata
azonban nem megy végbe egyik naprdl a masikra, az ,,0j valdsag”
fokozatosan alakul ki (Lagarde, 2023).

Mindezt alatdmasztja a Central Banking intézet 2023-as, jegybankok
korében végzett felmérése is, amely szerint a geopolitikai
fenyegetések a rendkiviili kihivast jelentd inflacié mellett egyre
siirgetObb problémat jelentenek a kozponti bankok miikodése
szempontjabol. A felmérésben résztvevd 79 jegybank koziil
19 intézmény (24 szazalék) szerint a geopolitikai aggodalmak
korunk harmadik legnagyobb kihivasat jelentik, mig tovabbi
19 vélaszad6 a masodik legnagyobb kihivasként, 13 kozponti bank
(16,5 szazalék) pedig a legnagyobb kihivasként tekint rd. A felmérés
alapjan a harmadik legfontosabb kockazat az id6 el6tti monetaris
politikai lazitas (Pringle & Mendez-Barreira, 2023). A nehézségek
mellett azonban a folyamat szdmos lehetdséget is rejt magaban,
hiszen minden nagyobb valsag utan egy tj korszak veszi kezdetét,
amely 4j kihivasokat tartogat, és igy j megoldasok kidolgozasara
és keresésére 0sztonoz.

A jegybankok szempontjabdl ezért kiemelten fontos, hogy
a geopolitikai folyamatok okainak, kovetkezményeinek és
Osszefliggéseinek ismeretében a reaktiv megkozelités helyett
proaktivan kezeljék a valtozé geopolitikai realitdsokat. Ahogyan
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azt Matolcsy Gyorgy, a Magyar Nemzeti Bank (MNB) elndke
eldrevetitette (2022), a 2020-as éveket a kormanyok és az tizleti
szektor szerepldi mellett a jegybankok szerepe fogja meghatdrozni.
Ezért a kozponti bankoknak geopolitikai szemléletet kell
meghonositaniuk a dontéshozatalukban, hogy megfeleljenek
a 21. szadzad kihivasainak és j szerepkoriiknek.

2. A geopolitikai széttagoltsag hatasa
a jegybankok mikodésere

2.1. A jegybankok kialakulasa és szerepe

Bar a kozponti bankok feladatkorei évszazadok sordn alakultak ki,
csak a 20. szazad elején valtak a pénziigyi rendszer kozéppontjdban
allo intézményekké. Ekkor helyezték az arstabilitas fenntartasat
minden mas feladatuk elé, eszkoztarukat ennek a célnak
a szolgdlataba allitva. A Bank of England nevéhez fliz6dik
a kétszint(i bankrendszer létrehozasa. Az 1850-es években
— azon tul, hogy az angol kormanytol felhatalmazast kapott
a bankjegykibocsatasra — a Bank of Englandre harult annak
feleldssége is, hogy pénziigyi nehézségek idején tovabbi kolcsonoket
nyujtson a bajba jutott kereskedelmi bankoknak. A bank igy végs6
hitelezévé valt. A 19. szdzad sordn valamennyi iparosodott nemzet
bevezette a kétszint(i banki struktarat, amelyben a jegybank
a kereskedelmi bankok folé keriilt. Az allam &ltal biztositott
monopodlium egyediilalld helyzetbe hozta a kdozponti bankokat,
és lehetdvé tette azok méretének gyors novekedését. A monetaris
politika és a kereskedelmi bankok miikddésének iranyitdsara és
befolydsoldsara a jegybankok jellemz&en pénziigyi és gazdasagi
szabalyozo eszkdzoket, mas néven jegybanki eszkoztarat vetnek
be (Fabian & Virag, 2018).

Napjainkban a jegybankok feladatkore kibdviilt, és tulmutat
az arstabilitds monetaris politikdn keresztiil torténd elérésén és
fenntartasan, mivel ezek az intézmények felel8sek a pénziigyi
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rendszer stabilitdsaért is. A gazdasag likviditasanak kézben tartasa
érdekében a jegybankoknak a forgalomban 1év$ pénzmennyiséget
is szabalyozniuk kell, és biztositaniuk kell a bankjegyek és érmék
kibocsatasat. A pénziigyi infrastrukttura feliigyelete szintén
a jegybankok hataskorébe tartozik. A valutak tekintetében
a jegybankok feladata az arfolyamstabilitdshoz hozzajarulo
muveletek irdnyitasa, valamint a hivatalos tartalékok rendelkezésre
tartasa és ellendrzése. A bankkozi piac szabalyozasaval feltigyelik
a nemzeti fizetési rendszereket, és biztositjdk a vonatkozo
pénziigyi szabdalyok betartasat. Egyes orszagokban, mint példaul
Magyarorszagon is, ahol a mikroprudencidlis szabdlyozas
és felligyelet a jegybanki rendszer részét képezi, bizonyos
pénziigyi intézmények a jegybankok feliigyelete ala tartoznak.
A kozponti bankoknak emellett tandcsadd szerepiik is van,
tanulmanyokat és jelentéseket készitenek, tdmogatjak a kormanyok
gazdasagpolitikdjat, és likviditast biztositanak a kereskedelmi
bankok szdmara (Santander, 2023). Egyre tobb jegybank, igy az
MNB is vallal korabban unortodoxnak tekintett feladatokat, mint
példaul a gazdasagi novekedéshez valo fenntarthato hozzajarulas
biztositasa (Act CXXXIX of 2013 on the Magyar Nemzeti Bank, 2023).
2021-t6l — Europdaban elséként — az MNB ,,z6ld mandatummal”
rendelkezik, amely a kornyezeti fenntarthatésag elémozditasat is
a tevékenységi korébe sorolja (MNB, 2021a). Ennélfogva tehat egyre
fontosabba valik a jegybankok szamara, hogy figyelemmel kisérjék
a z6ld mandatumhoz kapcsolddo legjobb gazdasagi gyakorlatok
nemzetkozi atvételét.

2.2. A geopolitika altal leginkabb befolyasolt jegybanki
mandatumok

Bar a jegybankok elsddleges célkittizései kiillonbozdek lehetnek,
a monetdris politika kialakitdsa és végrehajtdsa soran altalaban
makrogazdasagi célokat tartanak szem el6tt. A jegybankok
monetaris politikajat jelentésen befolyasoljdk a valtozé politikai
és gazdasagi koriilmények. A geopolitikai folyamatok az
inflacién és a pénziigyi stabilitdson keresztiil befolyadsoljak
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a jegybankok mtikodését. Céljaik elérése érdekében a globalizacio
és a gazdasagok kozotti kolecsonhatdsok miatt szitkség van
a jegybankok egytittmtikodésére és politikajuk 6sszehangolasara.
Ennek eredményeként a fokozddd geopolitikai fesziiltségek
kovetkeztében a jegybankoknak dontéseik meghozatala soran
koriiltekintébben és proaktivabban kell eljarniuk

A geopolitikai fesziiltségek jelentds hatassal vannak az inflaciora.
Egy 2023-ban készitett, 43 orszagot érintd, hosszu tava historikus
adatokon alapuld tanulmany szerint a geopolitikai kockazatok
Osszességében magas inflacidhoz vezetnek a gazdasagi aktivitas
csokkenése, a katonai kiadasok és az allamaddssag novekedése,
valamint a nemzetkozi kereskedelem visszaesése mellett (Caldara
et al,, 2023). Az irdnyad6 kamatlabak meghatarozasa — amelyek
emelésével az inflacid titeme lassithatd, illetve csokkentésével
a fogyasztast lehet gyorsitani — az egyik legfontosabb eszkoz,
amellyel a jegybankok ezeket a kihivasokat kezelik. A novekvd
geopolitikai kockazatokbol eredd magas inflacid részben az
alabbiakra vezethetd vissza:

- A geopolitikai széttagoltsag okozta zavarok az ellatasi
lancban. Ennek oka, hogy a globalis értéklancok geopolitikai
vonalak mentén torténd széttagolodasa arndveld hatast fejt
ki a kereskedelem tutjaban ndovekvé akadalyok (példaul
a chipszektorban alkalmazott konkrét kereskedelmi tilalmak)
révén, ami arra készteti az egyes blokkokban miikod6 termelSket,
hogy helyettesitsék a blokkon kiviilrdl szarmazo egyre dragulo
alapanyagokat. Az ebbdl adodo keresleti sokk a blokkok kozotti
kereskedelmi forgalom csokkenését eredményezi, a blokkon
beliil pedig a termelési struktarak kiigazitasahoz és a termelési
tényezOk irdnti kereslet atalakuldsahoz vezet. A t6ke és a munka
aranak valtozadsa a haztartasok jovedelmére és fogyasztasi
szokasaira is hatassal van (Attinasi et al., 2023).

— A geopolitikai fesziiltségek okozta novekvd energiakdltségek.
Ennek hatterében az 4all, hogy a foldgaz és a nyersolaj hianya
miatt egyre nagyobb nehézségekbe iitkozik az olyan alapvetd
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fontossagu javak, mint a gabona vagy a mikrochipek el6allitasa
és szallitasa.

A megnovekedett inflacids nyomas kedvezdtleniil befolyasolja
a nem pénziigyi vallalatok likviditasat és jovedelmezdségét,
ami hitelkockdzatot eredményez a bankokra nézve, és aldassa
a makroszinti pénziigyi stabilitast (International Monetary
Fund, 2023). A nagyobb gazdasagok kozott kialakuld geopolitikai
fesziiltségek — a pénziigyi széttagoltsag fokozasaval és a hatdrokon
atnyulo tékedramlasokra, a kozvetlen kiilfoldi tOkebefektetésekre,
a nemzetkozi fizetési rendszerekre és az eszkozarakra gyakorolt
hatasukkal — nagymértékben novelik a pénziigyi stabilitast
fenyegetd kockazatokat. Oroszorszag kizarasa a Nemzetkozi
Bankkozi Pénziigyi Telekommunikacios Tarsasag (Society for
Worldwide Interbank Financial Telecommunication, SWIFT)
rendszerébdl, valamint az alternativ rendszerek, példaul az
orosz MIR fizetési rendszer megerdsitésére iranyul6 rendkiviili
erdfeszitések megnehezitik és megdragitjdk a globalis
pénzforgalmat. A Nemzetkozi Valutaalap (International Monetary
Fund, IMF) altal évente kétszer kozzétett Globdlis Pénziigyi Stabilitdsi
Jelentés (Global Financial Stability Report) legutobbi szamaban
foglaltak szerint a geopolitikai széttagoltsag globalis pénziigyi
stabilitasra gyakorolt hatdsmechanizmusanak két £ csatorndja van.

- Az els6, tigynevezett ,pénziigyi csatorna” kozvetlen hatdssal
bir a tokearamlasra és a fizetésekre a tékekontroll, a pénziigyi
szankcidk és a nemzetkozi vagyonbefagyasztas formajaban
bevezetett pénziigyi korlatozasok révén. A befektet6k novekvo
kockazatkertilése, a szigorubb pénziigyi korlatozasok, az
ellenségeskedések fokozodasa vagy a kisajatitasok egyarant
kozvetlentil befolyasolhatjak a hatarokon atnyulo tékeallokaciot,
pénziigyi széttagoldédast és alacsonyabb eszkozarakat
eredményezhetnek. A pénziigyi korlatozdsok miatti hatarokon
atnyuld hitel- és beruhdzaskidramlas ezért noveli a bankok
addssagatiitemezési kockazatat és finanszirozasi koltségeit,
valamint emeli az allamkotvények kamatlabait. A téke
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hirtelen atcsoportositasa fesziiltségeket okozhat a likviditas
és a szolvencia terén mind a pénziigyi, mind a nem pénziigyi
szektorban, veszélyeztetve a makropénziigyi stabilitast.

— A masodik, ugynevezett ,redlgazdasagi csatornan” keresztiil
a globdlis kereskedelem és a technologiaatadas korlatozasai,
valamint az ellatasi lancok és az arupiacok zavarai kozvetve
befolyasolhatjak a pénziigyi stabilitast (International Monetary
Fund, 2023).

—Tovabbi tényezdként az exportkorlatozasok hatdssal vannak
a folyo fizetési mérlegre is, azaz hozzajarulhatnak a foly¢ fizetési
mérleg hidnyahoz, és igy novelhetik a kiils6 finanszirozasi igényt
(kiilfoldi addssagok felhalmozasa). Ez akkor fordulhat el6, ha a f6
exportpiacok a korlatozasok vagy tilalmak miatt elérhetetlenné
valnak (ceteris paribus). Ugyanakkor a folyo fizetési mérleg szintje
nem feltétleniil valtozik abban az esetben, ha az import is hasonld
mértékben csokken.

— Ebben az 4j vilagrendben a kozvetlen kiilfoldi befektetések
(FDI) is a nyomasgyakorlas eszkozévé valhatnak, mert az
ezekbdl szarmazd pénz a szovetséges orszagok kozott aramlik.
A geopolitikai fesziiltségek és az FDI-befektetések hidnya vagy
kivonasa megnehezithetik a célorszagok szdmara a megfelel
devizalikviditas biztositasat, és akar pénziigyi stabilitasi
kockazatokat is jelenthetnek.

3. A geopolitikai széttagoltsagbodl eredo
gazdasagi valsagok

A 20. szazad eleje ota szdmos olyan globalis geopolitikai fesziiltség
alakult ki, amelyeknek napjainkig hat6 kovetkezményei vannak.
Ezek koziil a masodik vilaghabort és a hideghdbort okozta a mult
szazad legjelentdsebb gazdasagi kihivasait, amelyek a nemzetkozi
kozosség geopolitikai széttagoltsdgabol és polarizaciojabol
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fakadtak. A 21. szazadban a 2010-es és a 2020-as évek forduldjan
elérkezett Eurdzsia kora, amelyben a viladgrend széttagolddasat az
amerikai-kinai kereskedelmi hdbort és az orosz—ukran habora
fokozza. A 2020-as évek tobb szempontbol is kiemelkednek,
hiszen a kozelmultban ért véget az tigynevezett 400 éves ciklus
is, amely a George Friedman altal azonositott 50 éves tarsadalmi-
gazdasagi ciklus és a 80 éves intézményi ciklus legkisebb kozos
tobbszorose. A valsagok gyakran egy-egy ciklus végén tornek ki,
arra késztetve a gazdasagot, hogy j modelleket és tjfajta tudast
alkalmazzanak (Matolcsy, 2023). A 400 éves ciklus nyoman
a globalis események mintazatukban az els6 (1618-1648 kozott
zajlo) europai harmincéves haborura emlékeztetnek. A Mayflower
1620-ban érkezett meg az amerikai Cape Codba, és ezzel kezdetét
vette az el6z6 400 éves ciklus (Matolcsy, 2022).

Matolcsy Gyorgy 2022-ben megfogalmazott gondolatai szerint
,kezdjlik felismerni a mult évszazad két évtizedének — az 1970-es és
az 1940-es éveknek — a visszatérését, ismétlodését és parhuzamait”
(p- 22). A nemzetkozi kapcsolatok novekvd polarizalodasa
nyoman bekovetkezd rendszervaltasok mindig felporgetik az
inflaciét. Az utdbbi 100 évre visszatekintve ennek megfeleléen
25 éves fordulopontokat fedezhetiink fel: 25 évenként a jelentds
geopolitikai és technologiai valtozasokat pénziigyi forradalmak
kisérik. A Bretton Woods-i megallapodas 1944-es alairdsaval
a brit font és az aranystandard korszakat az amerikai dollar
dominancidjara épiil6 rendszer valtotta fel. A dollar kozéppontba
kertilése elsésorban ahhoz a kulcsfontossagt szerephez kothetd,
amelyet az USA a masodik vilaghdbort megnyerésében jatszott.
A héttérben ugyanakkor az Egyesiilt Allamok technoldgiai és
gazdasagi folényének a 19. szdzad vége ota tartd fejléddése allt.
Ezt kdvetden az informatikai forradalom egészen a kozelmultig
fenntartotta a dollar domindns pozicidjat. A Bretton Woods-i
rendszer hivatalosan 1971-ben, a hideghaborta cstcspontjan
ért véget, amikor az amerikai dollart teljesen levalasztottak az
aranyalapra épiilt rendszerrdl, létrehozva a kizdrolag , teremtett
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pénzt” (szemben a , termelt pénzzel”, azaz példaul az arannyal).
A szamitdstechnika gyors fejlddésének és a vilaghalo, azaz
az internet 1990-es évekbeli megjelenésének koszonhetden
a ,teremtett pénz” mint banki kotelezettség kivalo témajava
valt a hideghdboru vége utdn kialakult egypolusu vilagrend
nagy digitalizaciés hullamanak. A 2020-as években, a kitajuld
geopolitikai fesziiltségek id6szakaban és az 1j vilagrend kezdetén
a digitalis pénz vagy pénzformdk szamos tipusa jelent meg (példaul
a digitalis jegybankpénzek — central bank digital currency, CBDC),
amelyek azdta mar atalakito erdkkeé fejlédtek (Horvath et al., 2023).
A jegybankok aranykora” ugyanakkor csak ezutan kovetkezik,
mert minden rendszervaltds még erdsebb és innovativabb kdzponti
bankokat kovetel meg (Matolcsy, 2022, p. 101). Az 11j 400 éves ciklus
mellett korunkban egy rovidebb stagflacids szakasz is kezdddik,
amely az 1940-es és az 1970-es évekhez hasonlithato.

3.1. A masodik vilaghaboru inflaciés hatasai

A napjainkban zajl6 események és a masodik vilaghdbora utani
korszak eseményei kozott feltind parhuzamok mutatkoznak.
A masodik vilaghabort okozta inflacids kovetkezmények egyik
legjellemz6bb példaja a pengd 1945 és 1946 kozotti hiperinflacioja
Magyarorszagon, amely végiil a forint Gjbdli bevezetéséhez
vezetett; ez volt a habort utani inflacié egyik legdramaibb esete.
A hiperinflacié megallitasa érdekében bevezetett forint tehat
alapvetden egy az MNB és a magyar kormany altal végrehajtott
technoldgiai eldrelépésnek tekinthetd. Az atallas sikerének
alapjaul az MNB geopolitikai bravtrja szolgalt, amellyel
a masodik vildghdbort végén a nemzet aranykészleteit Ausztridba
menekitette és ott biztonsdgban tartotta. Az MNB aranykészletét
- egyéb értékekkel és mitargyakkal egyiitt — az 1946 juniusdban
Washingtonban hozott dontést kovetden kapta vissza.
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1. abra: A pengé (forint alapl) hiperinflacioja 1945 augusztusa
és 1946 juliusa kozott (szazalék)
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Forrds: Sajdt szerkesztés Danyi (2022) alapjdn.

A hébort utani iddszakra jellemzd kinalatsziikdsség, a felgytilemlett
kereslet és az arszabalyozas megsziintetése az Egyesiilt Allamokban
is magas inflaciot eredményezett. Ez a helyzet 1946 juliusatol 1948
oktdberéig tartott, és az inflacié 1947-ben érte el a 20 szazalékos
csucsot. A haboru alatt a készletek vagy teljesen kimeriiltek,
vagy fogytan voltak. Mivel a gyartasi er6forrasokat a katonai
termelésre 6sszpontositottak, a tartds fogyasztasi vagy iparcikkek
gyakorlatilag megszlintek létezni. A masodik vilaghaborut
kovetden az arak a visszafogott kereslet miatt nyomas ala kertiltek.
Az egyes fogyasztasi cikkek haboru alatti szigoru fejadagok
szerinti elosztdsa megszoritasokat jelentett a haztartasok szamara.
Az olyan élelmiszereket, mint a cukor és a htis, valamint a tartos
fogyasztasi cikkeket, mint az autd és az tizemanyag, a kormany
altal megszabott mennyiségben lehetett megvasarolni. Az emberek
megtakaritdsai dramaian megndvekedtek, amelyeket a habort utan
aztan gyorsan feléltek (Rouse et al., 2021). Az arszabalyozasok
kovetkeztében az arszinvonal 30 szazalékkal alacsonyabb volt,
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mint amilyen egyéb koriilmények kozott lett volna. Amikor 1946-
ban feloldottdk a korlatozasokat, az arak meredeken emelkedni
kezdtek. Miutan példaul junius végén lejart az élelmiszerdrak
szabalyozdsa, a rakovetkez6 honapban csak az élelmiszerek ara
13,8 szazalékkal emelkedett.

Benjamin Caplan (1956) szerint a masodik vildghdboru utani
inflacids periddus két év utan zarult le, amikor mind a belfoldi,
mind a kiilfoldi ellatasi lancok helyrealltak, és a fogyasztoi
kereslet csillapodni kezdett. A gazdasag a real-GDP 1,5 szdzalékos
csokkenésével enyhe recesszioba kertilt, mivel az alldeszkozokbe
torténd beruhazasok sziikiilni kezdtek, és ez befolyasolta az
arcsokkenést is.

A geopolitikai fordulopontok gyakran jarnak egytitt
monetdris fordulattal, és a pénziigyi innovacidok gyakran
kapcsolodnak technoldgiai innovacidkhoz. Mindez azt jelenti,
hogy a pénzhasznadlat és az infrastruktura fejlesztése kéz
a kézben jar (International Economy, 2020). A Bretton Woods-i
rendszer a masodik vilaghaborut kovet6 geopolitikai fordulat
eredményeként jott 1étre, amelynek sordn az amerikai dollar
lett a globalis fizetSeszkdz, és az Egyesiilt Allamok &tvette
a globdlis hegemodn szerepét (Matolcsy, 2020a). A masodik
vilaghaborut kovetéen vilagméretekben a viszonylagos béke
idészaka kovetkezett be, amelynek alapjat az Egyesiilt Allamok
gazdasagi, katonai és kulturalis értelemben vett globalis vezetd
szerepe hatarozta meg. Az Egyesiilt Allamok globalis hegemén
szerepét lehetdvé tév Pax Americana igy alapvetden a geopolitikai
széttagoltsag enyhitésére, de nem annak megsziintetésére épiilt.
A két globalis szuperhatalom, az Amerikai Egyesiilt Allamok és
a Szovjetunio felemelkedésével és a koréjiik szervez6dd két blokk
kialakulasaval a masodik vilaghaboru vége 1j globalis rendet
teremtett. Bar a hideghabort idején a két blokk kozotti ideoldgiai
és érdekkiilonbségek miatt szdmos nemzetkozi konfliktus alakult
ki, az Egyesiilt Allamok és a Szovjetunié kozott soha nem volt
tényleges haboru.
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3.2. Az 1973-as olajvalsag inflacios hatasai a hideghaboru
alatt

Az 1965-t6l 1982-ig tarto ,nagy inflacid” (Great Inflation)
iddszakara erételjes hatassal volt a hideghabora. Az addpolitikai és
gazdasagélénkitd kormanyzati beavatkozason alapuld keynesianus
kozgazdasagtan alapjan az Egyesiilt Allamok 1965 és 1973
kozott jelentds Osszegeket koltott mind az Apollo-programra,
mind a vietnami hdbortra. A keynesidnus koézgazdasagtan
alkalmazasa a masodik vilaghaboruat kovetéen az 1970-es évek
elejéig nagymértékli kormanyzati kiadasokat eredményezett,
amelyek gerjesztették az inflaciét. Az Egyesiilt Allamok ezutdn
areaganizmus és az adocsokkentések politikajat vezette be, amelyek
mérsékelték ugyan az inflaciét és tjra beinditottak a gazdasagi
novekedést, de komoly koltségvetési hianyt eredményeztek (Rust,
2021).

1973. oktdber 6-an azonban haboru tort ki a Kozel-Keleten, miutan
Egyiptom és Sziria varatlanul megtamadta Izraelt. A harom hétig
tarté jom kippuri habora az izraeliek varatlan gy6zelmével ért
véget. A hdboriiban a Szovjetunié a szomszédos arab allamokat
tdmogatta, mig az Egyesiilt Allamok Izrael hadseregét latta
el utanpdtlassal. A Kdolaj-exportdldo Orszadgok Szervezete
(Organisation of the Petroleum Exporting Countries, OPEC), amely
az arab olajexportald orszagokat tomoriti, embargoval stjtotta az
Egyesiilt Allamokat, és az Izraelnek nyujtott amerikai tdmogatés
megtorldsaként megtagadta a kdolajszallitast. Az Egyesiilt
Allamok, amely jelentés olajimportér, csak korlatozottan képes
kivédeni az olaj magas vildgpiaci drdnak kovetkezményeit.
Az 0sszes kdéolajalapu tizemanyag dra megemelkedett, és ez
szinte minden fogyasztasi cikk, a flit6olaj és az elektromos dram
aranak emelkedését eredményezte. A novekvd inflaciot az OPEC
a kitermelés alacsony szinten tartasaval fékezte meg (Rust, 2021).
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Az 1973 novemberétdl 1975 marciusdig tarté olajembargo
idején az olajarak nagyjabol megnégyszerezddtek. Ez jelentds
mértékben rontotta a gazdasag helyzetét, mivel a benzin magasabb
fogyasztdi ara miatt a vasarlok egyéb termékekre forditott
kiadasai visszaszorultak (Huddleston, 2020). Az aremelkedés
hatasat nagymértékben fokozta, hogy az Egyesiilt Allamok még
az 1971-ben kezddédoétt un. , Nixon-sokkot” élte at. A Bretton
Woods-i megallapodas rogzitett arfolyamrendszerét, amely
a masodik vilaghaborut kovetden stabilizalta a globalis pénziigyi
rendszert, megsziintették, ami azt jelentette, hogy az amerikai
gazdasag védelme érdekében megszlint az amerikai dollar
aranyra valthatosaga. Ez az amerikai dollar értékének erdteljes
csokkenéséhez vezetett, ami viszont az inflacié ugrasszer(i
novekedését eredményezte (Szabo, 2022).

Az embarg6t 1974 marciusidban oldottak fel, &m az az olajarak
tovabbra is folyamatosan emelkedtek és az 1980 aprilisatol
juliusdig tartd idészakban 39,50 USD-n tetéztek. Az olajarak
hirtelen megugrasaval a haztartasok és a vallalkozasok koltségei
az egekbe szoktek. A véllalkozdsok emelték az drakat, hogy
ezeket a koltségeket atharitsdk a fogyasztokra, a lakossag
pedig magasabb béreket kovetelt, hogy fedezze a megélhetési
koltségek emelkedését. A stagflacio az ar-bér spirdlbdl eredt,
amely a novekvd munkanélkiiliség és a lassuld gazdasagi
fejlédés ellenére is fenntartotta a magas inflaciot. A recessziot
az amerikai jegybank (Federal Reserve, Fed) kamatpolitikdja is
sulyosbitotta. 1972 februdrja és 1973 augusztusa kozott a Fed
alapkamata 3,3 szdzalékrol 10,5 szdzalékra emelkedett. 1973
elején a GDP novekedése stagndlni kezdett. Rdadasul az inflacio
megfékezése érdekében a Fed 1974 juliusaban 12 szdzalékra emelte
a kamatldbakat, ami tovabb csokkentette a névekedést (Coppola,
2022).
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Az amerikai dollar globalis valuta statusza az 1970-es években
szilardult meg, amikor mar javaban zajlott a pénziigyi digitalizacio.
A petrodollar sz6 a nyersolaj dollarban (USD) kifejezett arara
utal. Az Egyesiilt Allamok és Szatid-Arébia az 1970-es években
megallapodott abban, hogy az olaj arat csak dollarban jegyzik,
az Egyesiilt Allamok kiilonleges biztonsagi garanciaiért cserébe.
Ezt mas arab orszdgok is kovették, és igy végiil az egész
olajpiacot a dollarhoz kototték. A petrodollart az arab orszagok
a tékepiacokon fektették be, ami az amerikai kotvények és
részvények hozamara is hatassal volt, mivel lejjebb szoritotta azt,
és olcsobba tette az orszag addssaganak finanszirozasat. Ma tobb
orszag is, kiilénosen Kina, tdmogatja, hogy az olajvasarlasokért
amerikai dollar helyett renminbiben (RMB) fizessenek.

3.3. A kétpolusu vilagrend helyzete a 21. szazadban

3.3.1. Az amerikai-kinai technoldgiai és kereskedelmi hdboru

Kina mind a vildggazdasag, mind a nemzetkdzi monetaris és
fizetési rendszer jelentds szerepldjévé valt. Cstcstechnologiat
képvisel$ ipardgai, amelyeket elsGsorban az informécids és
kommunikacids technoldgia (IKT) képvisel, oridsi novekedést
értek el. A kinai vallalkozdsok egyre nagyobb fenyegetést
jelentenek a nagy multa nyugati orszagok high-tech iparara.
Ennek kovetkeztében az Egyesiilt Allamok kordbban — mar az
Obama-kormany idején — tobbszor probalkozott azzal, hogy
megakadalyozza a kinai vallalatok amerikai félvezetdipari
beruhazasait, és egyre inkabb korlatozta Kina kereskedelem
utjan torténd hozzaférését az amerikai technolégidhoz. Trump
elnok hivatalba lépése o6ta a kinai csticstechnologia és tudomanyos
fejlédés gyors felfutdsa volt megfigyelhetd. A két szuperhatalom
kozotti folyamatos kereskedelmi vitdk és technikai versengés miatt
az Egyesiilt Allamok és Kina kozotti fesziiltségek 2017 6ta egyre
néttek. A Trump-adminisztracio egy zéréosszegli szemléleten
alapuld technoldgiai haborut inditott Kindval szemben, ami jelentds
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hatédssal van a két orszag jovobeli kapcsolatara, sét a globalis
politikai és gazdasagi trendekre is (Sun, 2019).

Altaldnos az egyetértés abban, hogy a kereskedelmi konfliktus
hivatalos kezdetét az jelentette, amikor Trump 2018 marciusaban
alairt egy ,kinai gazdasagi agresszio ellen irdnyul6 elnoki
memorandumot”, és vamokat vetett ki az acélra és az aluminiumra.
A fesziiltségek azonban mar korabban is megjelentek az Egyesiilt
Allamok és Kina viszonyaban. A két szuperhatalom kozotti
konfliktus katalizatora az volt, hogy az Egyesiilt Allamok
elutasitotta Kina piacgazdasagként valo elismerését. A 2017
decemberében elfogadott amerikai ,Nemzetbiztonsagi stratégia”
Trump asszertiv kiilpolitikajat tiikrozte. Kibdviilt azon kettds
felhasznalasu termékek kore, amelyek célorszagai koziil kizartak
Kinat, szigoritottak az exportellendrzést, és korlatozasokat vezettek
be az amerikai technoldgidba torténd kinai befektetésekkel
kapcsolatban. Bevezettek egy tiltolistat (Entity List), amelynek
eredményeként az amerikai cégeknek megtiltottak, hogy a listan
szerepld vallalatokkal, példaul a ZTE Corporationnel {izletet
kossenek (Kapustina et al., 2020).

Az Egyesiilt Allamok az elmtilt években tobbszor is korldtozasokat
vezetett be a kinai technoldgiai vallalatokkal szemben, és kiilonféle
intézkedéseket hozott a TikTok ellen, amely a két orszag kozotti
rivalizalas egyik kulcsszerepldje. Az USA-ban hozott rendelkezések
nyoman 2022 dsze 6ta nem értékesithetdk kinai vallalatok részére
tervezdszoftverek, félvezetdgyartd berendezések és az olyan
fejlett chipek, amelyeket tobbek kozott az Nvidia (NVDA) és az
Advanced Micro Devices (AMD) allit el6. Az amerikai kormany
2022 oktdberében életbe Iéptetett széles korti exportkorlatozasainak
célja, hogy megakadalyozzak Kina 4j fejlesztéseit a mesterséges
intelligencidra éptil6 chipek tervezése és gyartasa terén. Kina végiil
2023 marciusaban bejelentette a memdoriachipeket gyart6 amerikai
Micron Technology (MU) ¢riasvallalat biztonsagi feliilvizsgalatat.
Emellett Kina varhatéan még az idei évben korlatozni fogja
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a ritkaf6ldfém-szallitmanyokat. Az egész vilag szamara Kina jelenti
a ritkafoldfémek els6szamu forrasat, amelyek nélkiilozhetetlenek
a félvezetdk, az EV-motorok és a rakétarendszerek gydrtasahoz.
Ezenkiviil Kina fontolgatja, hogy korldtozza a nagyméretii
napelemek fotovoltaikus celldinak eléallitasahoz hasznalt gépek
és technoldgiak exportjat. Ezek az intézkedések tovabb mélyitik
a két nagyhatalom kozotti szakadékot (Graham, 2023). A Nyugat és
Kina ellatasi lancainak szétvalasztasa tartos arnovekedéshez vezet,
mivel az alternativ iparagak fejlesztése kormanyzati kiadasokat és
tdamogatasokat tesz sziikségessé. Ha a pénzkinalatot a kapcsolddd
banki hitelezési és finanszirozasi rendszerek novelik, az monetaris
jelenségként inflacidhoz vezethet.

Szintén a két szuperhatalom kozotti rivalizalas fokozodasat
vetiti elére Jake Sullivan nemzetbiztonsagi tanacsadé 2022
szeptemberében tett kijelentése, mely szerint az amerikai
exportellenérzés a multban a technoldgiai vezetd szerep
megOrzésére torekedett, de nem versengett a dominancidért.
Az Egyesiilt Allamok most olyan rivalissal all szemben, amely
kész gyakorlatilag korlatlan er6forrasokat fektetni abba, hogy az
,erésokszorozoként” szolgalo technoldgidk ipardgi vezetdjévé
valjon. A megvaltozott stratégiai kornyezetre valo tekintettel az
Egyesiilt Allamok célja, hogy a jovében is megdrizze a lehetd
legnagyobb elényét (Graham, 2023). A technologiai elényért
folytatott kiizdelembdl levonhato az a kovetkeztetés, hogy az 1j
technoldgiak a 2020-as években ugyantgy atalakitjak a vilagot,
mint az tortént az 1940-es években (Matolcsy, 2022).

Az Egyesiilt Allamok és Kina versenyének egyik kovetkezd
allomasa a digitalis jegybankpénzhez (CBDC) kapcsolddik. Ez
a legtijabb technologiai attorések egyike, amelyben Kina élen
jar, a feltorekvd hatalmak kozott pedig megtaldljuk Indiat és
a Délkelet-azsiai Nemzetek Szovetségét (Association of Southeast
Asian Nations, ASEAN) az egypolusu vilagrendbdl a tobbpdlust
vilagrendre valo attérés élharcosaiként. A regionalizmus erésodik,
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a szovetségi rendszerek pedig megmerevednek. Az egyre
erdteljesebb eurdzsiai egytittmiikodés ellensulyaként komoly
eréfeszitések torténnek az atlantizmus megerdsitésére, tovabba
olyan protekcionista eszk6zok bevezetésére keriil sor, mint az
amerikai inflaciocsokkentd torvény (Inflation Reduction Act, IRA).

A technoldgia és a feltorekvo hatalmak a 21. szdzadi geopolitikai
valtozasokkal parhuzamosan zajl6 1j digitalis pénzforradalom
hajtéerdi. Matolcsy (2020b) szerint jelenleg a geopolitika,
a pénz és a technoldgia fazidjanak korat éljiikk. E harom elem
egylittesen elémozditja egy tobbpdlusu vagy akar kétpolusu
rendszer kialakuldsat, valamint a vildggazdasagi és politikai
tengely keletre tolodasat (Boros & Kolozsi, 2019). Bar az Egyesiilt
Allamok gazdasaga ma még tovébbra is erés, a kozelmultban mar
a stagnalas és a dollar haszndalataban bekovetkezd lasstt hanyatlas
jelei mutatkoztak. Christine Lagarde 2023 aprilisaban arra
figyelmeztetett, hogy az Egyesiilt Allamok és Kina kapcsolatdnak
romldsa veszélyezteti a dollar és az eurd vezetd poziciojat a globalis
devizatartalék-kezelésben. Az IMF adatai szerint 2022 negyedik
negyedévében a dollar az Osszes jegybanki tartalék 58 szazalékat,
az eurd valamivel tobb mint 20 szazalékat, a renminbi pedig
minddssze 2,7 szazalékat tette ki. Ugyanakkor egy 2023 februdrja
és marciusanak kozepe kozott végzett felmérés azt mutatta, hogy
a valaszadok tobbsége szerint a renminbi az évtized hatralévd
részében a nemzetkozi tartalékok nagyobb hanyadat fogja kitenni
(Mosolova, 2023).

3.3.2. Az orosz-ukrdn hdboru

2022. februar 24-én Oroszorszag megszallta és elfoglalta Ukrajna
egyes teriileteit, tovabb sulyosbitva ezzel a 2014-ben kezd6dott
orosz—ukran haborut. A konfliktus jelentds sokkhatast okozott
a vilaggazdasagban, kiilondsen az olaj- és élelmiszerpiacokon,
ami ellatasi hianyt és rekordmagas drakat eredményezett. Egy
olyan vildgban, amely a vilagjarvany okozta inflacid terheit nyogi,
e konfliktus kovetkezménye az energiadrak emelkedése, valamint
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a gazdasagba és a pénziigyi piacokba vetett bizalom csokkenése
(Macchiarelli, 2022). Az eurdovezet mas gazdasagi térségekhez
képest jobban ki van szolgaltatva az ukrajnai orosz invazio
gazdasagi hatdsainak, f6ként jelentds energiaimport-fiiggdsége
kovetkeztében, amely 2020-ban a régi6 energiafogyasztasanak
tobb mint felét tette ki. A konfliktus elStt rdaddsul Oroszorszag
az eurdovezet jelentds energiabeszallitdja volt. Nagymértékii
nyitottsdgabdl adddodan az eurdovezet gazdasaga ki van téve
a globalis értéklancok és piacok valtozasainak (Arce et al., 2023).

A habort nagyban fokozta az euréovezetben a jarvany utani
fellendiilés iddszakdban mar egyébként is fennalld inflacids
nyomast, és novelte a fogyasztoi drakat, kiilondsen az élelmiszerek
és az energia arat. A 2020-ban tapasztalt 0,25 szazalékrol 2021-
ben 2,59 szazalékra, majd 2022-ben 8,38 szazalékra emelkedett
a fogyasztdi arindex alapjan mért inflacid (O’Neill, 2023a).
Az élelmiszerekhez és az energiahoz kothetd inflacié tobb mint
kétharmadat tette ki ennek a 2022-ben kalkulalt rekordnagysagu
értéknek. Mig korabban az élelmiszerarak emelkedése jarult hozza
alegnagyobb mértékben az inflacidhoz, 2022-ben egyértelmiien az
energiadrak okozta inflacio volt annak els6dleges mozgatdrugdja.
2023 janudrjaban az élelmiszerarak 14,1 szazalékkal emelkedtek
az el6z6 honaphoz képest. Mivel az élelmiszerek el6allitasa
rendkiviil energiaigényes, az élelmiszer-inflacié nagyban titkrozi
a megnovekedett energiakoltségek kozvetett hatasainak egy részét,
amelyben a habort is jelentds szerepet jatszott. A habort hatdsa
még egyértelmiibben kirajzoldodik, ha a kiilonb6z6 6sszetevok
inflacids rataira 0sszpontositunk. Az olyan élelmiszerek, mint
a btiza vagy az olajos magvak drai — amelyek esetében az Ukrajna
és Oroszorszag feldl érkez6 import kulcsfontossagti volt a habort
elott — az inflacids ratak jelentdsen meghaladtak az élelmiszer-
inflacié orszagos atlagat (Arce et al., 2023).
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2. &bra: Eves inflacids ratak 2020 és 2023 kozott (szazalék)

Szazalék

2020 ) 2021 ) 2022 ) 2023
Globalis = Egyesiilt Allamok

Eurdpai Unio Kina

Megjegyzés: A 2022. és 2023. évi globdlis adatok, valamint a 2023. évi amerikai,
unios és kinai adatok elérejelzések. A 2022. évi kinai adat a Kinai Nemzeti
Statisztikai Hivatal dltal 2023 janudrjdban kozzétett elézetes adat.

Forrds: Sajdt szerkesztés O’Neill (2023b), a Statista Research Department (2023),
O’Neill (2023a) és Textor (2023) adatai alapjan.

Egyes jelek arra utalnak, hogy a hdbortnak az eurdovezet
inflaciojara gyakorolt hatasat a globalis energia- ¢és
élelmiszerpiacokon végbemend valtozasok mérsékelhetik.
A villamos energia ara ilyen szempontbol jelentds befolyassal
bir. Az Eurdpai Unié foldgazfogyasztdsa 2022-ben mintegy
20 szazalékkal csokkent. Ez megkonnyiti az EU szamara az orosz
gazszallitasok visszaesése miatt kialakult helyzet kezelését, amelyet
részben az unios szankciok idéztek eld. Emellett az energiaforrasok
diverzifikalasara tett kisérletek is hozzajarultak ahhoz, hogy
a foldgaz ara a kozelmultban meredeken visszaesett a 2022 6szi
torténelmi csticsardl. Az eurdovezetben az inflacio legjelentdsebb
mozgatorugdja jelenleg az élelmiszerek fogyasztoi aranak inflacidja,
és az olyan iranyadd mutatok, mint az eurodvezeti mezégazdasagi
termeldi arak vagy a mezogazdasagi nyersanyagok vilagpiaci arai
2022 kozepe oOta erdteljes csokkenést mutatnak (Arce et al., 2023).
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Oroszorszag jelentds palladium-kitermeld, amelyet a technoldgia
fejlédésének koszonhetden ma a motorok kipufogdgaz-utdkezeld
rendszerében hasznalnak a kornyezetszennyezés mértékének
csokkentésére. A viladg pallddium-banydszatanak mintegy
40 szazalékat, a globalis platinaellatasnak pedig 10 szazalékat
adja. A repiil6gépeknél haszndlt titan 15 szdzaléka Oroszorszagbdl
és Ukrajnabdl érkezik. A vilag mutragyaellatdsanak mintegy
13 szazaléka szdrmazik Oroszorszagbol. Az emlitett nyersanyagok
vilagszinti ellatdsdban bekdvetkezd zavarok, kiilonosen
a vildgjarvany utani ellatdsi ldnc mar meglévd problémaival
parosulva potencidlisan problémdkhoz vezethetnek egyes
ipardgakban, példaul a jarmtigyartasaban, ahol a folyamatos
ellatashiany magas arakat eredményezhet (Macchiarelli, 2022).

Az orosz—ukran héboru arra késztette az Egyesiilt Allamok, az
Egyesiilt Kirdlysag és az Eurdpai Unio nyugati szovetségét, hogy
atfogo pénziigyi szankcidkat vezessen be Moszkvaval szemben,
ideértve mintegy 300 milliard USD értékii orosz jegybanki eszkoz
befagyasztasat. Az Arany Viladgtanacs (World Gold Council)
adatai azt mutatjak, hogy az elmult évben a vasarlasok nagy része
olyan orszagok jegybankjaihoz kotddik, amelyek nem a Nyugat
szovetségesei. A kinai jegybank (People’s Bank of China, PBoC)
2022 novemberében és decemberében 62 tonna aranyat vasarolt,
és ezzel el8szor emelkedett 2000 tonna folé a teljes tartaléka.
Torokorszag hivatalos aranytartaléka tavaly 148 tonndval
542 tonnéra nétt. A Kozel-Kelet és Kozép-Azsia allamai 2022-
ben szintén aktiv aranyvasarlok voltak. John Reade, az Arany
Viladgtandcs vezetd piaci stratégdja szerint az orosz jegybankkal
szembeni szankciok tobb el nem kotelezett orszag jegybankjat
annak feliilvizsgalatara késztette, hogy hol is kellene tartaniuk
nemzetkozi tartalékaikat (Mosolova, 2023).

Christine Lagarde szerint az orosz—ukran haborti megvaltoztatta
a ,vilagtérképet”, valamint a gazdasagi kapcsolatok és
osszefonodasok alapvetd atértékelését inditotta el korunk globalizalt
gazdasagaban. Ezek a valtozasok jelentds hatassal vannak Eurdpara.
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Ha ebben az 1j és egyre bizonytalanabb globalis kornyezetben
sikeresek akarunk lenni, akkor ennek megfelelden kell cselekedniink.
Mindez ugyanakkor nem a szabad kereskedelem korlatozasat jelenti.
Ehelyett ki kell hasznadlnunk a régié nyujtotta erésségiinket, és arra
kell torekedniink, hogy biztonsagosabba tegytik a kereskedelmet
ebben a bizonytalan idészakban (Lagarde, 2022).

4. A novekvo geopolitikai fesziiltségek
negativ hatasait semlegesito feltételek

A globalis kereskedelem kozelmultban bekovetkezett fennakadasai
felerdsitették a gazdasag biztonsagaval kapcsolatos vitdkat, és
aggodalomra adtak okot az ellatasi utvonalak ellenalloképességét
illetéen. Az alapvetd termeléshez sziikséges alapanyagokhoz vald
hozzaférés biztositasa érdekében egyes orszagok olyan stratégiakat
kezdtek alkalmazni az ellatasi ldncok vonatkozasaban, amelyek célja
a ,reshoring”, azaz a termelés visszatelepitése, a ,nearshoring”,
azaz a gyartas egy részének athelyezése kozeli orszagokba, vagy
a ,friend-shoring”, vagyis az alapanyagok szovetséges orszagok
beszallitoitdl torténd beszerzése. Az ellatasbiztonsag javitasa
érdekében megtett intézkedésekre példa a kinai , kettds keringés”
stratégia, az amerikai félvezetdipart tdmogato, Chips Act néven
ismert torvénycsomag, valamint az Eurépai Unio ,nyitott stratégiai
autonomidjanak” létrehozdsa (Attinasi et al., 2023). Bar ezek
a stratégiak és torvények stabilizaljdk a gazdasagokat, egyuttal
a polarizaltsagot is novelik. Ezért a geopolitikai és pénziigyi
széttagoltsag elkeriilése érdekében kiilonos hangsulyt kell fektetni
a globalis egytittmiikodés fenntartasara és fejlesztésére is.

A jegybankok és a monetdris hatdsagok szempontjabol rendkiviil
fontos az intézmények kozotti egytittmiikodési megallapodasok
erdsitése, ezaltal a globalis pénziigyi biztonsagi halé megerdsitése
és kiterjesztése az orszagok kozotti kolesonos segitségnyujtasi
megallapodasok, példaul két- vagy tobboldalt valutacsere-
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megallapodasok révén. Nagy hangstlyt kell fektetni a nemzetkozi
szabalyozd és szabvanyalkot¢ testiiletek kozotti egytittmikddés
erdsitésére, valamint az olyan nemzetkozi pénziigyi intézmények
munkajdra, mint az IMF, a Viladgbank vagy a Nemzetkozi Fizetések
Bankja (Bank for International Settlements, BIS).

A jegybankok szamara létfontossagu, hogy folyamatosan
figyelemmel kisérjék a globalis legjobb gyakorlatokat,
mivel igy olyan szakmai megoldasokat tudnak alkalmazni,
amelyek a legjobban szolgdljdk kormadanyaik gazdasagi
stratégiajat. Versenyképességiik és hatékonysaguk novelésével
a nemzetgazdasagok vonzobbak lehetnek a kozvetlen kiilfoldi
tékebefektetések szamara. Egy hatékony gazdasagban rdadasul
az inflacidés nyomas is kisebb. A zdld atallas, valamint a jobb
energiahatékonysag révén az energiafelhasznalds és az inflacio
hosszu tava csokkenése is megvalosithato. Az dzsiai orszagok
gyakorlata ezen a teriileten modellértékii, ezért kulcsfontossagu
az eurdazsiai egylittmkodés erdsitése ebbdl a szempontbdl is.

Az egyiittm(ikddés fokozasa olyan, napjainkban megkeriilhetetlenné
valt kérdésekben is létfontossagu, mint példaul a jegybanki
digitalizacio, mivel a geopolitikai széttagoltsag novekedése nagyban
veszélyezteti a globalizalt, digitdlis pénziigyi szolgdaltatasok
zavartalan fejlédését. A rendszerek széttagolodasaval az az elény
is elveszne, amely a hatarokon atnyulé nemzetkozi tranzakciok
digitalis jegybankpénzeken keresztiil torténé megujulasa révén
keletkezik. A Project Dunbar® és a Project mBridge? a BIS altal

! A Project Dunbar kezdeményezést a BIS Innovacids Kozpontja (BIS Innovation
Hub) vezeti az ausztrél jegybankkal (Reserve Bank of Australia), a malajziai
jegybankkal (Central Bank of Malaysia), a Szingaptiri Monetaris Hatésaggal
(Monetary Authority of Singapore) és a dél-afrikai jegybankkal (South African
Reserve Bank) egyiittmtikodve.

2 A Project mBridge a BIS Innovation Hub Hong Kong Centre, a Hongkongi
Monetéris Hatésdg (Hong Kong Monetary Authority), a thaiféldi jegybank
(Bank of Thailand), a kinai jegybank (People’s Bank of China) Digitalis Pénz
Intézete (Digital Currency Institute), az Egyestilt Arab Emirségek jegybankja
(Central Bank of the United Arab Emirates) és a kazah jegybank (National
Bank of Kazakhstan) részvételével zajlik.
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létrehozott jegybanki egyiittmiikodések két kivald példaja.
E kockdazatok elkertiilése végett fontos a feliigyeleti hatosagok
koordindcioja, a fogyasztdi és pénziigyi stabilitasi kockazatok
elkertilése érdekében pedig kulcsfontossagu az informdcidcsere.
J6 példa erre, hogy 2021 jtliusaban a Kinai Ertékpapir-feliigyeleti
Hatoésag (China Securities Regulatory Commission, CSRC)
és az MNB kétoldala egyiittmtikodési megallapodast irt ala
a két fél kozotti informdcidcsere és tuddsmegosztas érdekében.
A megallapodas egyebek kozott kiterjed a hatosagok kozotti
informdcidmegosztasra, tovabba a hatdron atnyulé intézmények
miikodésével kapcsolatos feliigyeleti egytittmtikodésre (MNB,
2021b). A kozponti bankoknak és feliigyeleteknek a pénziigyi
rendszer zolddé tételéért létrejott halozata (Network of Central
Banks and Supervisors for Greening the Financial System,
NGES), amely a kozponti bankok zold pénziigyi tevékenységét
koordinalja, szintén nemzetkdzi szintli egytittmtikodéssel segiti
el6 a jegybankok egyre hangstilyosabba vald zold mandatumanak
megvalosuldsat.

5. Konkluzio

A geopolitikai fesziiltségek kozvetlen és kozvetett hatasaik
révén nagymértékben befolyasoljdk a jegybankok tevékenységét,
elsésorban az inflacié és a pénziigyi stabilitas tekintetében.
A torténelem sordn mar szdmos példat lathattunk erre, amelyek
koziil kiemelkednek a masodik vilaghdbord, a hideghabora
és a 21. szdzadi multipolarizdcio kovetkezményei. Napjaink
geopolitikai széttagolodasa nyoman az egyik legjelentésebb
valtozas, hogy a jelenlegi nemzetkdzi monetaris rendszerben
egyre n6 a renminbi (RMB) befolyasa. A renminbi a nemzetkozi
fizetésekben ma az 6todik legaktivabb deviza, a nemzetkozi
tartalékvalutak kozott pedig szintén az 6todik helyen all (Yang,
2023). Ez 0sszhangban all a nagyhatalommad avanzsalé Kina
torekvéseivel, és aldtamasztja az eurazsiai egyiittmiikodés
fontossagat.
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A nemzetkozi egylittmtkodés meghatarozé jelentdségi
az 4j globdlis rend egyes, az infldcidéra jelentés hatdst
gyakorld tényezdinek minimalizdlasaban. A ,reshoring”,
a ,nearshoring” és a ,friend-shoring” terjedése miatt mar nem
tekinthetd egyértelmtinek, hogy az arukat ott allitjdk eld, ahol
a legalacsonyabbak azok termelési koltségei. Rdadasul az orosz—
ukran haboru idején Oroszorszaggal szemben bevezetett szankciok
azt mutatjak, hogy az orszagok nem mindig a legalacsonyabb éarat
kinalo szallitotol vasarolnak szénhidrogéntermékeket. Oroszorszag
legf6bb vasarloi jelenleg India és Kina, nem pedig az Europai
Unid. A munkaerd a tarsadalom eloregedése miatt egyre dragabba
valik, ami elsésorban a Nyugatra jellemzd, de ugyanugy igaz ez
néhany keleti orszagra is, mint példaul Kindra, Japanra vagy
Dél-Koredra. Egyelére nem egyértelmd, hogy az automatizalas
vagy a migracié mennyire lesz képes kivaltani ezt a folyamatot.
A globdlis felmelegedés ugyancsak kockazatot jelent. A vilagszerte
kockazatot jelentd vizhidny egyre tobb helyen haborus veszélyt
hordoz magaban, a szélsOséges iddjaras pedig hatdssal van
a mezdgazdasagi termelésre. Az éhinség és a vizhiany tjabb
héaborukat és tomeges migraciot okozhat. Mivel a kornyezetbarat
technoldgidk joval koltségesebbek, a zold atallas (amely a hossza
tava fenntarthatdsag szempontjabol kulcsfontossagu) inflacios
hatast jelent az arakra is.

Sir Paul Tucker, a Bank of England korabbi alelndke 2016
marciusaban a londoni Tacitus Lectures el6adassorozat keretében
kijelentette, hogy a 21. szdzad nyertes orszagai, nemzetei,
kozosségei és vezetdi azok az orszagok lesznek, amelyek
Osszehangoljak monetaris politikdjukat, gazdasagpolitikajukat és
geopolitikajukat (World Traders, 2016). Az elkdvetkezd évek dontd
jelent6séggel birnak majd a geopolitikai €s gazdasagi eréviszonyok
atrendez6dése szempontjabdl, ezért a makrogazdasagi folyamatok
nyomon kovetése és elOrejelzése mellett elengedhetetlen, hogy
ajegybankok a geopolitikai folyamatokat is figyelemmel kisérjék,
és tevékenységiik soran geopolitikai megkozelitést alkalmazzanak.
Ahogy Matolcsy Gyorgy fogalmazott: ,Talan nyerhetiink némi
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bepillantast az elkovetkezd évtizedbe az 1940-es és az 1970-es
évek alapjan, ha bizunk a torténelmi ciklusok tanulsagaiban.
E tanulsagok lényege pedig talan nagyon is egyszerti: ezek az
évek teljesen masok lesznek, mint a korabbi évtizedek” (Matolcsy,
2022, p. 17). A jegybankok egyik legfontosabb feladata, hogy
lépést tartsanak a globalis eréviszonyok folyamatos valtozasaival,
hogy idében reagalhassanak azokra, és sajat intézkedéseiket
a nemzetkozi eseményekhez igazithassak.
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Térképek és tézisek az Uj geookonomiai
vilagrendhez

Csizmadia Norbert

Uj vildgrend hajnaldin vagyunk, ahol vildigunk egyre inkdbb
dsszekapcsoldodik. Ahhoz, hogy megértsiik ezt az 1j vildggazdasdgi
rendet, 1] térképekre is sziikségiink van, amelyek kulcsfontossigu
tényezdi az dsszekapcsoltsdg, a komplexitds, a fenntarthatésdg, egy
eurdzsiai korszakban. Olyan 0sszekapcsolt Eurdzsia, amely komplex és
fenntarthatd. Olyan hosszii tdvon fenntarthatd eurdzsiai korszak, amely
komplex és dsszekapcsolt. Olyan komplex vildg, amely dsszekapcsolt és
a fenntarthatésdagra épit. Az 500 éven dt tarté atlanti korszak utdn 1ij
eurdzsiai korszak kovetkezik. Jelen tanulmany térképeken keresztiil mutatja
be a vildgot, amelyben éliink, esetenként egészen 1ij megkozelitésbil.
Tarsadalom, gazdasdg, fenntarthatdsdg, technologia, okologiai labnyom,
dsszekapcsoltsig és tudomdnyos kapcsolatok jelennek meg a térképeken
eurdpai, kinai és eurdzsiai perspektivabdl nézve.

Az 1] sziiletoben lévé vildgrend egyben egy ,1ij renesziansz” korszakot
is jelent, a technologiai fejlédés ugyanis ijra felértékelte a foldrajz
jelentéségét. A 21. szazad a tudds, a kreativitds évszdzada, ahol
a legfontosabb valutit az egyéni otletek és innovdcidk jelentik, és azok
az orszagok, amelyek nem rendelkeznek elég tudassal, kénytelenek lesznek
megudsdrolni azt. A tudds értéke tehdt egqyre nd. Olyan korszakba léptiink,
amelyben az adat (vagyis a big data) mint a legfontosabb nyersanyag
a hdlozatok és a fiiziok dltal létrehozott geofiizids taldlkozopontokra épit.
Uj szerepldk 1ij eqyiittmiikddései jonnek létre, és az eqykori periféridkbol
sziiletnek az 1ij centrumok.

Csizmadia Norbert a Pallas Athéné Domus Meriti Alapitvany (PADME)
kuratériumanak elndke. E-mail: csizmadia.norbert@padmebudapest.hu
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A technologia és a tudds mellett a globalizdcio 1ij korszakanak alappillére
a hosszii tdvii fenntarthatd novekedés. Ebben az 1ij korszakban a foldrajz és
a gazdasdgfoldrajz felemelkedésének lehetiink taniii, amikor a geopolitikai
folyamatokat a geodkonomiai folyamatok vdltjik fel, és a teriiletszerzés
helyett a piacokért folyik a verseny. A geodkonomia a vildggazdasdigi
folyamatokat a kdzgazdasigtan, a tdrsadalomtudomdnyok és a foldrajz
fuizids taldlkozopontjaként irja le és fejti meg. A geodkonomia dtalakitja
a globdlis gazdasdgot és a globdlis eréviszonyokat. A tanulmdny ennek
megértéséhez kindl 21 tételt.

Journal of Economic Literature (JEL) kodok: O13, O18, 019, 040

Kulcsszavak: 4j vildggazdasagi rend, globalizacid, konnektivitas,
komplexitds, technoldgiai fejlédés, foldrajz, geopolitika,
geookonodmia, geofuziod

1. A foldrajz jelentoségének
felértékelodese

A f6ldrajz sokaig csak Foldiink és kornyezetiink leirasat, bemutatasat
jelentette (foldrajz 1.0), azonban a foldrajzi felfedezések koraval
lehetdségei kitagultak, és 1j teriiletek megismerését is lehetévé
tette (foldrajz 2.0). A kereskedelem révén Osszekapcsolodott
(foldrajz 3.0), majd évszazadokkal kés6bb — a hatarteriiletetek
mentén — integralta a tertileti szemléletet, és sajat tij résztertileteket
(tarsadalomfoldrajz, gazdasagfoldrajz stb.) hozott létre (foldrajz
4.0). A 20. szazad vége felé a globalizacid folrajza (f6ldrajz 5.0) valt
meghatarozéva. Miképp technologiai, gy tarsadalmi fejlédés is
koveti az ipari forradalmakat (14sd Japan tarsadalom 5.0, 6.0 vizioi),
igy a foldrajz 0j ciklusa a technoldgia és a fuziok foldrajzarol
szOl (foldrajz 6.0). Az 4j geoftzids foldrajz ugyanis a modern
geopolitika és a technoldgia révén fejlédési lehetdséget biztosit
a kicsi orszagoknak és a természeti eréforrasokban szegény, am
tudasban és innovacidban gazdag teriileteknek. A geoftizids
korszak a geodkondmia és a geotechnoldgia felemelkedésérdl szol.
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A térképek egyre fontosabb szerepet toltenek be mindennapi
életlinkben, azonban a térképkészités tekintetében iddszerivé
valt néhany tartalmi véltoztatas. Ujszert térképekre van
sziikségiink, t1j morfoldgiai szimbdlumokkal és 14j kartografiai
latasméddal. Uj tipust vilagrendszer-szervezddések jonnek létre,
és a nagy foldrajzi felfedezések nyoman kialakult térképeket
a 21. szazadban mar a digitalis navigacio is kiegésziti, létrehozva
a digitdlis és virtualis geopolitikat. A 20. szdzad masodik felében
a hagyomanyos térfelfogas megvaltozott. Vilagunk egyre jobban
zsugorodik (globalis vilagfalu), ugyanakkor egyre inkdbb tagul is.
A 21. szdzadban a foldrajzitér-szemlélett geopolitika jelentésége
ismét visszanyeri méltd helyét, hiszen bizonyos dontések
vonatkozasban egyre fontosabba valik a foldrajzi komponensek
szerepe.

Az 1j vilagrendben a haldzati, a globdlis és az informacios jelleg
azonos jelentéséghez jut, igy a globalitas mellett az 4j tipusa
térképek esetében is kiemelt szerepet kapnak a haldzatok és az
informaciok. Napjainkban az internetes térképszolgaltatasok és
egyéb eszkozok tamogatasaval barki minden eddigit meghaladd
mértékben részt vehet térképek készitésében. Az OpenStreetMap
és az ahhoz hasonl6 kozosségi projektek az egész bolygodt
lefedd, felhasznalok altal készitett térképeket hoznak létre olyan
egyiittmiikodéssel, amelyre a digitalis technoldgia el6tt nem volt
lehetdség. A térképezés hatalma mindig a tudas létrehozasanak,
szervezésének és terjesztésének a képességét jelentette. A digitalis
térképek segitségével azt is megfigyelhetjiik, hogy az 4j technoldgiai
eszkozok miképpen alakitjak at a nemzetkozi gazdasagi teret.
A NASA altal kozzétett éjszakai 1égi felvételeken lathatjuk
a varosok jelentdségét, a légi kozlekedés kapcsolatai nyoman pedig
kirajzolédnak az 1j gazdasagi er6kdzpontok, valamint a gazdasagi
és kereskedelmi csomdpontok.

Ahhoz, hogy megértsiik a vildgunkban zajlé folyamatokat,
a foldrajzhoz kell fordulnunk. Ma mindenki a geopolitikarol
beszél, azonban féként a politikatudomany (védelempolitika,
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biztonsagpolitika) oldalardl kozelitve meg a kérdést a foldrajzi
tényezdk (,geo”) figyelembevétele helyett. A foldrajz a vilag
megismerésének eszkoze, és a foldrajzi térképek segitségével
megfejthetjiik a vilagunk rejtett és lathatd osszefiiggéseit. A foldrajz
egyszerre gazdasag (geookonomia) politika (geopolitika),
technologia (geotechnolodgia), dizdjn (geodizajn), természeti
torvényekbdl taplalkozik (geonomia), egyszerre jovOkép, vizio
és fuzio.

2. A jovo foldrajzi innovativ tengelye:
uj ,,szerencseés ovezetek”

Ian Morris (2011) angol torténész Kelet és Nyugat fejlodését az
elmult 15 ezer évre visszamendleg megvizsgalva arra jutott, hogy
a torténelem menete a szélességi korok mentén valtozott, azaz
a foldrajz magyarazza, hogy a Nyugat miért uralta a vilagot az
elmult 500 évben. A Nyugat ugyan ezer évre elveszitette vezetd
szerepét a Romai Birodalom bukésat kovetden, &m az 1500-as
évektdl ismét felemelkedett. A jovében azonban érdemes lesz
megint Kelet felé tekinteni.

Az eurdzsiai kontinens foldrajzi elhelyezkedésébdl adodd
éghajlata kedvez6 a mezbégazdasag, ezaltal a fejlédés szamara.
Ez a ,szerencsés ovezet” Dél-Eurdpatol egészen Kina déli részéig
huzédik, és magaban foglalja Izraelt, az Egyesiilt Arab Emirségeket,
Szingapurt, Dél-Koreat (azaz a KIDS orszagok), valamint a harom
kinai globalis kdzpontot, vagyis Sanghajt, Sencsent €s a Csengtu—
Csungking gazdasagi kort (Matolcsy, 2021). Jared Diamond (1999)
Guns, Germs, and Steel: The Fates of Human Societies [Haboruk,
jarvanyok, technikak: a tarsadalmak fatumai] cim@ kényvében
Ian Morrishoz hasonléan rdamutat Eurazsia jelentdségére. Ez az 4j
eurdazsiai korszak jovStengelye, 4+3 kdzponttal. A k6zos pont, hogy
kis teriilet(i, fiatal orszagokrol és globalis kozpontokrdl van szo,
amelyek 50 év alatt épitették fel a vilag leginnovativabb nemzeteit,
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természeti er6forrasban szegények, am tudasban, innovacioban és
technoldgidban naggya valtak, és kihasznalva foldrajzi helyzetiiket,
fontos kozlekedési HUB-csomopontotokat épitettek ki.

Tovabbi kozos jellemvondasuk, hogy erételjes jovoképpel
rendelkeznek. A jovOképhez erds értékrendet tarsitanak: a csalad
ereje, az iddsek megbecsiilése, a tudas értékelése, a munkaalapt
gazdasag, a vallds, az erds nemzettudat, a kozosség és a vilag
segitése, a természettel valo harmonikus egytittélés és a tradicionalis
értékek apolasa taplaja naprdl napra a jovokép megvalositasat.
A hagyomanyosat, az Osit 6tvozik a modernnel, atiiltetve az
Osi forrasokbol taplalkozé értékeket a modern technoldgiakba.
Keresik és kutatjak az 4j technoldgidkat. Vildgszinvonalt oktatdsra
épitenek, itt talalhatdak a legjobb egyetemek, a tehetséget mar
gyerekkorban felismerik és gondozzak. A sikeres jovOkép receptje
vilagos: csaladalapti és munkakozpontu tarsadalom és gazdasag,
amely egyszerre épit a természet, a kultura €s a jovo harmasara,
azaz a fenntarthatdsagra, a kulturara és a jovOképességre,
a tehetség, a tudas, a technoldgia és a toke fuzidjara.

Arnold J. Toynbee az A Study of History [Tanulmany a torténelemrdl]
cim@ miivében (1947) a civilizacidk keletkezésének alapvetd
mintazatait az interakcié mintdzatdnak tekinti. Osszesen
28 civilizacio felemelkedését és hanyatlasat vizsgalta
a torténelem folyaman, és arra a kovetkeztetésre jutott, hogy
azok felemelkedésének kulcsat a kihivasokra az elit vezet$ibdl
allé kreativ kisebbségek vezetésével adott sikeres valaszok
jelentették. Ugy latta tovabbd, hogy a civilizaciok ciklusokat
kovetnek, a torténelem tanulmanyozasa pedig kereskedelmi és
tudomanyos megfigyelésen alapul. A 21. szazad négy megmaradt
civilizaci¢jabdl ketté kiemelkedd fontossagu: ezek a nyugati,
valamint a tavol-keleti civilizaciok. Toynbee szerint ezek vagy
Osszekapcsolodnak, vagy a nyugati civilizdcié magéara marad
és hanyatlasnak indul. Napjainkban tehat korszakvaltas zajlik,
amelynek sordn az 500 éves atlanti korszakot egy 1j, hosszu tava
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fenntarthatdsagra épité eurazsiai korszak véltja fel. gy aki szeretné
megérteni a jovot, annak érdemes kelet felé tekintenie.

A 20. szdzadban a vildggazdasag térszerkezete ,viszonylag
egyszertinek” tlint, amely a vilagot két részre osztotta: a , fejlett”
globdlis északra, és a ,fejletlen” globalis délre. Willy Brandt
korabbi német kancelldr jelentése alapjan az un. ,,Brandt-vonal”
az észak—déli gazdasagok kozotti megosztottsagot mutatta be az
1980-as években. A vonal nagyjabdl az északi szélesség 30 fok
mentén szelte ketté a viladgot: attdl északra huzodtak a , fejlett”,
délre pedig a , fejletlen” orszagok. Mig 40 évvel ezel6tt az északi
Jfejlett” vildgban lakott a népesség egynegyede, és ez a teriilet
adta a vilaggazdasag GDP-jének 80 szazalékat, addig a , fejletlen”
déli teriileteken €élt az Fold lakossdganak haromnegyede és
keletkezett a globalis GDP 20 szazaléka. A Brandt-vonal jelentds
hatast gyakorolt a 20. szdzad geopolitikai és gazdasagfoldrajzi
gondolkoddsara.

2013-ban Thomas L. Friedman mar tgy latta, hogy fejlett és
fejletlen orszagok helyett mar olyanokrdl érdemes beszélni,
amelyek megmozgatjdk az emberek fantdzidjat és amelyek
nem. Az unipolaris vilagrend kézben multipolarissa valt.
Az ezredforduld kornyékétdl megfigyelhet6 folyamatos fejlédés
kovetkeztében ez a fejlett és a fejléd6 orszagok kozott hizodo vonal
teljesen elmosodott, és mara értelmét vesztette. Hans Rosling (2018)
Factfulness: Ten Reasons We're Wrong About the World—and Why
Things Are Better Than You Think [Tények: Tiz ok, amiért tévesen
itéljitk meg a vilagot, avagy miért allnak jobban a dolgok, mint
gondolnank] cim(i konyvében azzal érvel, hogy a statisztikai
adatok alapjan mara mindossze 13 fejl6d6 orszagrol lehet beszélni.
Amig példdul Kina a 80-as években a fejletlen orszagok csoportjaba
tartozott, mara a vilag elsé szamu gazdasagi nagyhatalmava valt.
A foldrajzi helyek és pozicidk pedig egyre jobban felértékelddnek
és folyamatos versenyben allnak egymassal.
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3. Uj geopolitikai viligmodellek

Korunk egyik legfontosabb amerikai geopolitikai gondolkodoja,
a magyar szarmazasu George Friedman szerint az 4j gazdasagi és
geopolitikai vilagrend legfontosabb nagyhatalmai és geopolitikai
erGterei az északi szélesség 23,5 foka és az északi szélesség
66,5 foka, azaz a Raktérits és az Eszaki sarkkor kozott helyezkednek
el. Itt vannak a legnagyobb teriilet(i nagyhatalmak, amelyek
jelentds népességgel, gazdasaggal és katonai erével rendelkeznek
(Kanada, USA, Németorszag, Franciaorszag, Torokorszag, Iran,
Szaud-Ardbia, India, Kina, Oroszorszag, Japan).

Juan Perez Ventura, az El Orden Mundial kutatdja® abbdl
a feltételezésbol indul ki, hogy a kozpont és periféria szempontjabol
mar nemcsak a nemzetallamok, hanem a nemzetallamok részeiként
a globalis varosok, mint gazdasagi és kereskedelmi csomopontok
jelentésége is kiemelkedd. Ventura szerint a mai vilagban
a globalizacid valdjaban nem is globalis folyamat, hiszen a vilag
polarizalédik. Ez a hagyomanyosan északi és déli dinamikdnak
nevezett polarizacié az id6 muldsaval jelentdsen megvaltozott,
mivel a korabbi periféria orszagai az 1990-es évek 6ta nagyon gyors
atalakuldson mentek keresztiil. Ezeket a feltorekv6 gazdasagokat
mar nem lehet periféridnak tekinteni. F6ldiinkon talalhat6 egy
olyan atmeneti , zéna”, ami az Amazonastol a Szaharan és a tibeti
magasfennsikon at vezet, és a térképen egy savban rajzolddik
ki. ezek a teriiletek lakatlanok és eréforrasban is viszonylag
szegények. Ventura vildgtérképén az ettdl a savtol északra és
délre fekvd globalis varosok és térségek ugyanolyan fontosak,
de amig az északi savban elsésorban az atlanti korszak gazdasagi
er6kozpontjai taldlhatéak, addig a savtol délre egy 1j, eurdzsiai
vilagrend gyorsan novekvd gazdasagi és globalis kozpontjai
htzodnak.

% Az El Orden Mundial intézettel kapcsolatos tovabbi informaciokért latogasson
el a https://elordenmundial.com/ weboldalra.


https://elordenmundial.com/
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4. A jin-jang geopolitikaja: eurazsiai
korszakvaltas

Ha tehat az eltiing, illetve atalakuld Brandt-vonalat 40 évvel késébb
rajzoljuk meg, és hozzatessziik mind Juan Perez Ventura, mind
pedig George Friedman modelljeit, akkor ezeknél is izgalmasabb
képet kaphatunk. De hol van ma ez a ,lathatatlan vonal” és
mi a jelent6sége? Ha a foldrajzot és a természeti tényezdket
vessziik alapul a folyamatok megértéshez, akkor lathatjuk, hogy
az Osszefliggd vizgyjto tertileteket a vizvalaszté hegységek
valasztjak el, ami az eurdzsiai kontinensen a kelet-nyugati
irdanyban huz6do Eurazsiai-hegységrendszer (a Pireneusoktol
egészen a Himaldajaig). A térképen az is kirajzolddik, hogy
az Burdzsiai-hegységrendszertdl északra elteriil Osszefiiggd
szarazfoldi teriileteken taldlhatok a legjelentdsebb infrastrukturalis
halézatok: vasutvonalak, gazvezetékek, autopalyak, vagyis ezek
a térségek elsésorban a szallitas, az energiahaldzatok és a logisztika
tertiletén domindlnak. Ez az in. ,hardware” teriilet. Ehhez képest
az Eurdzsiai-hegységrendszertdl délre fekvd, foldrajzilag sokkal
tagoltabb teriileteken talaljuk a legfontosabb légi kozlekedési,
informatikai, technologiai, és szolgaltatasi kozpontokat, valamint
a gyorsan novekvd gazdasagai és globalis kereskedelmi és
pénziigyi kozpontokat. Ezek az tn. ,software” térségek, olyan
kozpontokkal, mint példaul Barcelona, Milano, Isztambul, Tel
Aviv, Dubaj, Hyderabad, Bangkok, Szingapur, Sencsen, Csengtu,
Sanghaj, Szoul és Tokio. A hardware és a software olyan, mint a jin
és a jang: kiilonbozdek, de egytittesen fejtik ki hatdsaikat.

Ha megnézziik a jelenleg zajlé geopolitikai folyamatokat és
konfliktusokat, akkor jol felismerhetdek a szerepek. Az északi
tertileteken talaljuk azokat a nagy kiterjedésti orszagokat, amelyek
jelentds katonai erdt képviselnek. Osszefiiggd teriileteikbdl
adddoan ezeket elsdsorban az infrastrukturalis beruhazasok,
igy gaz- és csévezetékek, vasuthalozatok, valamint logisztikai
fejlesztések jellemzik. Ezzel szemben a déli teriiletekre elsésorban
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a tengeri és a légi kozlekedés jellemzd. Ezeken a teriileteken
talaljuk a leginnovativabb orszagokat és a legfejlettebb globalis
varoskozpontokat, ahol a hadsereg mar nem tankokat, hanem
dronokat fejleszt. Ez az un. ,KIDSzingChi-tengely” (Dél-
Korea, Izrael, Dubaj, Szingapur és a harom kinai gazdasagi
kozpont: Shanghaj, Sencsen, Csengtu-Csungking), amely a vilag
leginnovativabb térsége. Ahogy pedig George Friedman fogalmaz,
a kis és innovativ allamok is lehetnek gazdasagi és katonai
nagyhatalmak jelen korszakunkban.

Ha Mackinder Heartland (,, kulcsdvezet” vagy ,magteriilet”)
elméletébdl kiindulva hozzatessziik Brzezinski (1998) eurdzsiai
geopolitikai sakktablajat, akkor az igy kirajzolédo kép
Oroszorszag és Ukrajna konfliktusat egyértelmiien a globalis észak
,haborujaként” lattatja, amelynek szerepldi kelet-nyugati irdnyban
sorakoztak fel. Ebben a megkozelitésben ennek az észak-eurazsiai
geookondmiai hadviselésnek a kozéppontjaban az energia, az
infrastrukturalis vonalak, a vezetékek, valamint a gazdasagi és
kereskedelmi érdekszférak allnak.

5. Mintegy 100 ezer milliard USD teriileti
eloszlasa

2022-es adatok szerint a globalis gazdasagbol a kovetkezd orszagok
részesednek a legnagyobb mértékben (ezer millidard USD-ben
kifejezve): az USA (20,89), Kina (14,72), Japan (5,06), Németorszag
(3,85), az Egyesiilt Kiralysag (2,67), India (2,66), Franciaorszag
(2,63), Olaszorszag (1,89), Kanada (1,64) és Dél-Korea (1,63)
(Global Peo Services, 2022). 2022-ben a legerdsebb 15 gazdasag
a teljes globalis GDP kozel 65 szazalékat képviseli, ami tavaly
100,2 ezermilliard USD-t tett ki (Statista, 2023). A Nemzetkozi
Valutaalap (International Monetary Fund, IMF) 2022. oktdberi
el6rejelzései alapjan Azsia real-GDP-novekedése 4 szazalék (IMF,
2022a). Ehhez képest 2022-ben a globalis real-GDP-novekedés az
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egy évvel korabbi 6 szazalékrdl 3,2 szdzalékra lassult (IMF, 2022b).
2022-ben Kina 3 szdzalékos, az USA 2,1 szazalékos, az Eurdpai Unid
pedig 3,7 szazalékos novekedést produkalt (IMF, 2023). Az elmult
40 évben Azsia drasztikusan novelte részesedését a globalis
gazdasagi teljesitménybdl. Mig 1980-ban ennek minddssze
8,9 szazalékat nyujtotta, mara a részesedése 45 szazalékra nétt, és
2030-ra valoszintileg meghaladja az 50 szazalékot. Ezzel szemben,
mig Eurdpa és Eszak-Amerika 1980-ban egyiittesen a globalis
gazdasagi teljesitmény 51,5 szazalékat adta, addig ez az arany
mara 36 szazalékra csokkent (World Economics, 2023).

Vildgkereskedelmi viszonylatban az USA kdzponti szerepe
mar messze nem egyértelmd, am Eurdzsia felemelkedése annal
latvanyosabb. Mikozben 2019-es adatok szerint az USA minddssze
52 orszag szamara volt a legfontosabb kereskedelmi partner, addig
Kinat mar tobb mint 120 orszag tekinti els6 szamu kereskedelmi
partnerének (Green, 2023). Az USA és az Europai Uni6 évtizedek
Ota a legszorosabb és legnagyobb volumenti kereskedelmi
kapcsolatot apolja a vilagon. 2020-ban az EU és az USA kozotti
kereskedelem volumene 394 385 milli6 USD-t tett ki, mig az EU és
Kina kereskedelmének volumene 228 747 millio USD volt (WITS,
2020). Fontos kiemelni tovabb4, hogy az EU harmadik legnagyobb
Eurépan kiviili kereskedelmi partnere a Délkelet-azsiai Nemzetek
Szovetsége (Association of Southeast Asian Nations, ASEAN).
Az tjabb szabadkereskedelmi megallapodasok és a Kina altal
elinditott Ovezet és Ut kezdeményezés (Belt and Road Initiative,
BRI) megaprojektje révén a jovSben Eurdpa és Azsia kereskedelmi
kapcsolatainak tovabbi boviilése varhato.

— 64 —
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1. &bra: Az Egyesiilt Allamok, Europa és Azsia kozotti kereskedelmi
forgalom megoszlasa 2017-es adatok alapjan
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Forrds: Clarke (2018).

2. abra: Uj vilaghatalmak az innovacio teriiletén

Uj vildaghatalmak az innovicié teriiletén

Szabadalmi jogok bejelentése per
kutatasi-fejlesztési koltségraforditas ¢ .

Forrds: Csizmadia (2016).
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3. abra: Tudomanyos egyiittmikodések kapcsolati haldja 2018-ban

Forrds: Csizmadia (2023).

6. A geopolitikai szerepek atrendezédésének
feltételei és kovetkezmenyei

A 21. szdzad a kreativitas, a tudds évszazada lesz. Azok az
orszagok, amelyek nem tudjak a tudast kitermelni, kénytelenek
lesznek megvasarolni azt. A nagy kiterjedésti allamokkal szemben,
amelyek els6sorban a természeti és fizikai tényezdkre épitenek,
a kis orszagoknak, kiilonosen azoknak, amelyek sztikolkodnek
a természeti eréforrasokban, a tudasukban kell naggya valniuk. Ezt
tették Azsia , kistigris” orszagai: Szingaptir, Hongkong, Dél-Korea
és Japan, akarcsak a kelet-kozép-eurdpai kis orszagok, tobbek
kozott a balti dllamok (Esztorszag, Litvania, Lettorszag) vagy éppen
Magyarorszag. A 21. szadzadi innovacids potencidlok térképére
pillantva — amely megmutatja, hogy hol sziiletnek az innovaciok
és az Uj szabadalmak —jol lathatd, hogy a délkelet-dzsiai orszagok
mellett Kelet-K6zép-Eurodpa is egyre jelentdsebb szerepet tolt be.
De érdemes megnézni a tudomdanyos kutatasi egytittmtikodések
kapcsolati haldjat is 2005 és 2009 kozott, 6sszehasonlitva a 2018. évi
eredménnyel. Délkelet-Azsiara vagy az indiai szubkontinensre
fokuszalva egyértelmtivé valik, hogy az elmult tobb mint tiz
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évben ezek a térségek jelentésen megerdsodtek és bekapcsolodtak
a tudomanyos vérkeringésbe.

A vilag tarsadalmi-gazdasagi gytjtd- és gyujtopontjai ma
egyértelmien a globalis nagyvarosok. Amig az 1800-as években
a Fold lakossaganak alig tobb mint 3 szazaléka €élt varosokban,
addig ma ez az ardny mar 56 szazalék (The World Bank, 2023).
Az emberiség legnagyobb varosodasi hulldma az elkovetkezd
években is folytatddik, felgyorsitva a paradigmavaltast. Amig
1950-ben 83 varos népessége haladta meg az egymillid f&t,
addig mara a vilag 578 varosaban laknak tobb mint egymillidan,
amelyek koziil 32 varos lakossaga haladja meg a tizmillid,
9 varosé pedig a htuszmillid f6t (World Population Review, 2023).
A legdinamikusabban Azsia és Afrika vérosai novekednek.
A globalis varosok jovdjét befolyasolja a globalizacid, az
urbanizacio és a technologiai fejléddés. Emellett fontos tényezdt
jelent a varosok oktatdsi €s innovacios potencialja, valamint
a kornyezeti er6forrasok hossza tavon fenntarthat6 hasznositasa.
Egyre nagyobb jelentOségre tesz szert az 1j Otletek kigondolasa, az
innovacidorientalt gazdasag, a technoldgia, a tehetségek vonzasa,
a befogadé munkaerdpiac, valamint a varosok ingatlanpiaci
dinamikdja. Szamos kisebb varos sikeresen versenyez a nagyobb
varosokkal.

A globalizdcié kordban nemcsak a nemzetgazdasagok,
hanem a nagyvarosok is versenyben allnak egymaéssal
a regionalis szerepkorti vallalati kozpontokért. A globalizalodo
vilaggazdasagban 1j, globalis varosi hierarchia alakul ki, amelynek
egyik f6 mozgatérugodja a nemzetkozi téke-, informaciod- és
szolgaltatdsaramlas. Azok a nagyvarosok, amelyek magukhoz
tudjak vonzani a nemzetkozi nagyvallalatok regiondlis vagy
globalis kbzpontjait, elfoglalhatjak e hierarchia vezetd pozicioit.
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4, abra: Hol van az olaj? K6olaj-kitermelés orszagok szerint,
2018-ban (milliard hordo, Gbbl-ben)

Egyesult Arab
Emirségek

Venezuela
17.8%

Forrds: Csizmadia (2023).

A természeti er6forrasok dontd befolyast gyakorolnak a geopolitikai
szereplOk helyzetére, lehetOségeire, gazdasagpolitikdjara és
a nemzetkozi kereskedelemben betoltott szerepére. A jelentds
nyersanyagkincsekkel rendelkezé allamok, példaul a legnagyobb
kéolaj- és foldgazkitermeld, illetve -exportdld orszagok
a vilagpolitika formdlasaban is gyakran kiemelkedd szerepre
tesznek szert. A kiilonbozd becslések alapjan kijelenthetd, hogy
a jelenleg ismert foldgaz- és kdolajtartalékok meghatarozé része
Eurdzsia koz€psd részén, az tigynevezett ,stratégiai ellipszis”
ovezetében taldlhatd. A Fold kdolajtartalékanak 70 szazaléka
és foldgazkészletének 65 szdzaléka ebben a zénaban talalhato.
A 21. szdzadban az energiahordozok mellett az édesvizkészletek
birtoklasanak is egyre nagyobb a jelentdsége, akarcsak
a ritkafoldfémeké, amelyek legfoképpen az trkutatashoz és
a kibertér meghoditasdhoz nélkiilozhetetlenek. Jelenleg a vilag
nyolc legnagyobb ritkafoldfém-tartalékaval rendelkezé orszaga
kozil négy Eurazsidban talalhato, Kindval az élen (Kelly, 2023).
Bruno Macaes (2019) Belt and Road: A Chinese World Order [Ovezet
és ut: Kinai vilagrend] cimii konyvében ugy fogalmaz, hogy aki
a ritkafoldfémeket birtokolja, az tekinthetd a vildg ,, uranak”.
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5. abra: Ritkafoldfém-készletek 2018-ban
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Az emberiség egy fOre jutd energiafogyasztasa 120-szorosara nott
a vadaszo-gytijtogetd tarsadalmak kora 6ta. Az energiafelhasznalas
az emberiség fejlédésével nemcsak novekedett, hanem egyre
Osszetettebbé is valt. Mig azonban az energia felhasznalasa
napjainkban rendkiviil sokrét(i, a rendelkezésre allo energiahordozok
mind fajtajukat, mind mennyiségiiket tekintve korlatozottak
maradtak. Kezdetben kizarolag a biomassza hasznositasa volt
jellemzd, mégpedig étel vagy fa formdjaban. Késébb a megujuld
(viz-, szél-), fosszilis, majd a nukledris energia is megjelent az
energiamixben. Ez az energiamix orszagonként széles skalan mozog
a foldrajzi, foldtani adottsagok altal meghatarozott, rendelkezésre
allé energiaforrdsok és a fenntarthaté energiagazdalkodasi
szempontok fliggvényében. Izland geologiai adottsagai lehetévé
teszik, hogy a teljes energiafelhaszndldsanak 78 szazalékat
geotermikus energiabol, a fennmarado rész jelentds hanyadat pedig
vizenergidbol fedezze, Dania pedig 2014-ben mar villamosenergia-
fogyasztasanak 39,1 szazalékat szélenergiabol elégitette ki.

Az Official Aviation Guide (OAG) legfrissebb adatai szerint
a vilag legforgalmasabb repiilStere tovabbra is az atlantai
repiildtér, a masodik a dubaji, a harmadik pedig a tokidi. Az elsd
tizbe az eurdzsiai régiobdl még a londoni (5.), az isztambuli (6.)
és a parizsi (10.) reptér kertilt be (OAG, 2023). Az OAG évente
részletes jelentést készit a legforgalmasabb belfoldi és nemzetkozi
légi itvonalakrdl. Egy 2022-ben késziilt jelentésbdl kideriil, hogy
a legforgalmasabb nemzetkozi titvonal 2021 oktdbere és 2022
szeptembere kozott a Kair6-Dzsidda-utvonal volt napi 35 jarattal
és 3,2 millio lefoglalt {il6hellyel. A masodik helyen a Dubaj-
Rijad-atvonal 4llt, amelyen ugyan naponta 40 jarat kozlekedik,
azonban a lefoglalt {il6helyek szama valamivel kevesebb, csupan
3,19 milli6 volt a 12 honapos iddszak alatt. Az indiai itvonalak
kapacitdsa is novekvd tendenciat mutat, a Mumbai-Dubaj- és
a Delhi-Dubaj-titvonal is bekertilt az els6 tizbe. A legforgalmasabb
nemzetkozi ttvonal 2019-ben, a Covid-19 el6tt, Kuala Lumpur
és Szingapur-Changi kozott volt, azonban ez az ttvonal 2022-
ben visszacsuszott az 6todik helyre naponta atlagosan 33 jarattal.
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6. abra: A vilag 50 legforgalmasabb repiilétere 2016-ban

ewea20 @
eszy @

wiey-ezen @

edoing @

Forrds: Csizmadia (2023).
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A jelentés szerint a tiz legforgalmasabb belf6ldi atvonal koziil
kilenc az dzsiai—-csendes-6cedni térségben taldlhatd. Ezek koziil
a legforgalmasabb a dél-koreai Szoul és — a kedvelt turisztikai ati
cél — a Jeju-sziget kozotti 1égi ttvonal atlagosan napi 224 jarattal
(OAG, 2022).

7. abra: A légi kozlekedés Utvonalai 2016-ban a vilag
182 repiilégép-tarsasaganak Utvonala alapjan,
valamint a f6 légiforgalmi csomépontok haldzata

Forrds: Digital Science (2016).

A konnektivitas kapcsan a légi kozlekedés mellett, a hajozas
jelentdsége is kiemelten fontos. Egy 2023-as rangsor alapjan a vilag
15 legforgalmasabb hajokikotsjébdl 11 Azsidban talalhato, egy
a Kozel-Keleten, kett6 Europaban, és csupan egy az USA-ban.
Kina, a sanghaji kikot6 révén nemcsak az els6 helyen &ll a listan,
de a rangsorba bekertilt kikotdk tobb mint fele Kindbdl szarmazik.
A legnagyobb eurdpai kikoté Rotterdam varosaban talalhato
(Hollandia), mig Eszak-Amerikaban a legnagyobb forgalmat Los
Angeles (USA) varos kikot6je bonyolitja (GoComet, 2023).
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7. Az Ovezet és Ut kezdeményezés

Az Ovezet és Ut kezdeményezést Kina 2013-ban inditotta el, és mara
az emberiség torténelmének legnagyobb és egyben legjelentdsebb
beruhdzasava valt, amely komplex halézatként idében és térben
is rugalmasan bévithetd. Kina hosszu tava tervének lényege,
hogy az Uj Selyemut kiépitésével visszaszerezze Eurazsia egykori
torténelmi, kulturalis, gazdasagi és kereskedelmi jelentdségét.
Az Uj Selyemtt vasttvonalakbol, tengeri és szarazfoldi kikotok
fejlesztésébdl, autdpalya-épitésekbdl, logisztikai kozpontok
l1étesitésébdl és fejlesztésébdl, valamint olyan haldézatokbol
all, amelyek gazdasagi folyosdkon keresztiil valésulnak meg.
A program 2013-as meghirdetése 6ta kinai részrél komoly pénziigyi
befektetések és tervek sziilettek annak érdekében, hogy az
,Uj Eurdzsiara” kiterjed6 gazdasagi ovezet megvaldsulhasson.
Az Uj Selyemut lényege, hogy a vilaggazdasag tengelyét az
oceanokrodl a szarazfoldre helyezze vissza, valamint, hogy
helyreallitsa és tjjaépitse Eurdzsia egykori gazdasagi, politikai, és
kulturélis szerepét. Az Uj Selyemut valéjaban egy olyan komplex
hélézatként értelmezhetd, amely id6ben és térben rugalmasan
bévithets. Osszekdti azokat a szerepléket, amelyek a globalizacié
uj szakaszat alkotjak: a legfrissebb adatok szerint ez a vilag
GDP-jének mintegy 40 szazalékat, a Fold lakossaganak pedig
mintegy kétharmadat jelenti (McBridge et al., 2023).

Az Ovezet és Ut kezdeményezéshez a meghirdetéskor
64 orszag csatalakozott. A Kindval kotott egyetértési
megallapodas (Memorandum of Understanding, MoU) alairasaval
a kezdeményezéshez csatlakozo orszagok szama 2022 marciusara
148-ra emelkedett (Green Finance & Development Center, 2023).
Az Uj Selyemtt keretében kiépiil$ infrastrukturalis halézatok
f6bb csomdpontjai atrajzoljak az egyes térségek jelentdségét
is, és 1j kozpontok jelennek meg. A gorog Pireusz kikotdje
20 nappal roviditheti le a tengeri szallitas hosszat, a Xi’an-Duisburg
vasuti utvonalon torténd szallitas 24 napot vesz igénybe a korabbi
42 nap helyett. Uj fejlédési tengely alakul ki, amely egyrészt
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északon kelet-nyugati irdnyu, és a déli 4gon pedig északnyugat—
délkeleti irdnyti, amely Pireuszt kapcsolja 0ssze Rotterdammal,
illetve Hamburggal. Ezaltal kialakul egy észak—déli 6vezet a Balti-
tengertdl az Adridig, illetve a Fekete-tengerig. Nem véletlen,
hogy a kinai elképzelések szerint ebben a térségben két kozpont
létesiil, az egyik az északi Varso, amely féként a szallitas, illetve
a logisztikai és az energetikai befektetések szinteréiil szolgdl, mig
a déli sdvban Budapest lesz a pénziigyi szolgaltatasi, kulturalis és
intellektudlis egytittmiikodések helyszine.

Az 4j vilagrend atrajzolja a térképeinket. Az eddig periférianak
szamito teriiletek keriilnek a centrumba. A 21. szdzad egyrészt
a tobb kozpontu vildgrend kialakuldsat hozta el, masrészt
a gazdasagi gravitacios erdtér egyértelmtien és jelentdsen kelet
felé mozdult el. Kozép-Eurdpa szamos lehetséget tartogat,
a térség mar kordntsem olyan, mint egy évtizeddel korabban
volt. Kozép-Europa mindig is fontos része volt és lesz Eurdpanak,
a Visegradi Egytittm(ikodés orszagainak pedig érdeke az erds
Eurdpa. A kiépiil6 halézatok f6bb csomdpontjai atrajzoljdk az egyes
térségek jelentéségét is. Az Uj Selyemut Eurépat a kelet-kozép-
europai orszagokon keresztiil éri el, ezért a térség a jovoben még
fontosabb szerephez jut. Amig Eurdpa kelet-nyugati felosztasban
gondolkodik, addig a kontinens kozépsd része észak—déli térséggé
allt 6ssze. Kozép-Eurdpa, azaz kelet és nyugat taldlkozopontja
egy Uj eurazsiai szuperkontinens hidf&jévé, valamint gazdasagi és
geopolitikai eréterévé valhat. Kozép-Eurdpa nemcsak torténelmi,
foldrajzi, hanem gazdasagi, szellemi és kulturdlis egység is.
A kozép-europai identitas feltimadhat , tetszhalott” allapotabdl,
és a térség allamai ezzel a régidval azonosithatjadk magukat. Ahhoz,
hogy a kozép- és kelet-eurdpai orszagok a jelenleg formalddéd
eurazsiai kontinens kaputérségévé valjanak, mindenképpen
arra van sziitkség, hogy 6nallé gazdasagi erdtérré alakuljanak.
A nyugat-keleti megosztottsag helyett a térség valasza egy uj,
észak—déli iranyu infrastrukturalis folyosokra épiilé kozép-
europai ,geogazdasagi erétér” kialakitasa. Ez a térség lehet az 4j
Eurazsia kulcsovezete. Az EU-n beliil a kozép-europai gazdasagi és

— 74 —
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geopolitikai erétér négy kiemelt eleme a Visegradi Egytiittmtikodés,
a Harom Tenger kezdeményezés (amely a Balti-, az Adriai- és
Fekete-tengert koti 0ssze), a Via Carpathia autopdlya (amely
Gorogorszagot koti 0ssze Litvanidaval Debrecenen és Miskolcon
keresztiil), valamint a térség nyugati szélén futé Uj Borostyantit
vasuti korridor, amely a szlovéniai Koper kikot6jébdl indulva
egészen a Balti-tengerig tart. Ehhez kapcsolddik Trieszt is a magyar
kikotére kotott koncesszios szerzédéssel. Ezek az atvonalak
Magyarorszag nyugati hatarat érintik. Pireusz és Rotterdam/
Hamburg kozott 4j téregység szervezddik, amelyet keleten a Via
Carpathia autépalya, nyugaton az Uj Borostyanut, keletrdl és
délkeletrl pedig az Uj Selyemut érint. A térség foldrajzi helyzetét
kihasznalva geopolitikai értelemben is felemelkedik, és egyre
jelentdsebb szerepet fog betdlteni az elkovetkezd iddszakban is.

Az Ovezet és Ut kezdeményezés hat pontban igy foglalhat dssze.
Egy koncepcid és kezdeményezés. Két szarny — szarazfoldi és
tengeri utvonal, azaz a Selyemut gazdasagi 6vezet és a 21. szazadi
tengeri selyemut. Harom elv: mindenki érdekében, mindenki
altal, mindenki szadmara épiil. Négy kulcsszd: makroszinten
- konnektivitds, stratégiai szinergia, kapacitasnovelés;
egylittmiikodési szinten — a piacok kozos fejlesztése; miikodtetési
szinten — lizleti vezetés, piaci miiveletek, kormanyzati szolgalat
és nemzetkdzi szabvanyok. Ot irdny, amely a konnektivitas 6t
{6 célja is egyben — a politika, az infrastrukttra, a kereskedelem,
a pénziigyek és az emberek kozotti kapcesolatok 0sszekapcsolasa.
Mindez pedig hat gazdasagi folyoson keresztiil valosul meg.

A globalis civilizaciot felvaltja az ujfajta , geocivilizacio”, amely
a harmonikus vilagrend megteremtését a kozos érdekek mentén
célozza meg. Ennek alapja a tobb ezeréves kinai 6koldgiai civilizacio
atiiltetése a 21. szadzadba. Ez a hosszu tavua korszak ugyanis
a fenntarthat6 novekedésre épit: zold technologiakra, z6ld pénzre,
okoldgiai szemléltre és békés felemelkedésre. A kinai filozoéfia
egyik alapja a jin—jang elv. A 21. szdzadi geopolitika is egyensulyra
torekszik, amelynek alapja a jin—jang geopolitikaja: kelet és nyugat,



,,Geokonnektivitas” - Kozos mult, kozos kihivasok, egy jovo

észak és dél, hard és soft elemek egyiittes megvaldsitasa. Kina és
az USA hosszu tavu egyiittmiikodésének, valamint a centrumok és
a periféridk harmonikus kooperaciojanak nyertesei — a kozpontok
mellett — a globdlis varosok és a nemzetallamok egyiittmiikodésén
keresztiil mindenképpen az Gj kaputérségek lehetnek (a délkelet-
4dzsiai ASEAN-orszagok, Kozép-Azsia orszagai, Kelet-Kozép-
Eurdpa orszagai, a hubok).

8. Osszekapcsoltsag és geoflizid

A vildgunk nem csupan tobb polust, de egyben haldzatos is.
Ftzidk és halozatok korszakaban éliink, ahol a f6 kérdés az, hogy
egy adott f6ldrajzi hely hogyan kapcsolddik a vilag tobbi részéhez.
A halézati csomopont és az Osszekapcsoltsag a két legfontosabb
geopolitikai és geodkondmiai versenyképességi tényezd. S ha az
adott foldrajzi csomdpont rendelkezik vizidval és jovoképpel,
valamint a tuddsra, a technoldgiara és a jovore koncentral, akkor
4j globalis kdzpont valhat beldle.

A konnektografia (amely a konnektivitas és a geografia szavak
,0sszekapcsolasaval” sziiletett) kifejezést Parag Khanna vezette
be, és tette ismertté 2016-ban a Connectography: Mapping the
Future of Global Civilization [Konnektografia: A globalis civilizacid
jovOjének feltérképezése] cim konyvében. Khanna értelmezése
szerint az ezredforduld 6ta a geodkondmiai rendszerek 1j
tipusua, foldrajzi halézatokba szervezdédnek, és ezek ujfajta
modszertani elvek alapjan mtikodnek. Khanna szerint ebben
az 4j formacioban a kiilonféle, akar egymastol nagy tavolsagra
1év6 infrastrukturdk direkt és indirekt osszekapcsoldsa és az
ezekbdl keletkezd ellatasi lancok vezetése és ellendrzése jelenti
az 4j geopolitikai paradigma alapjat. Az 6sszekapcsoltsag tehat
4j vildgparadigmava valt, az eddigi klasszikus politikai hatarokat
mutato térképek kibOvithetOk a tavvezetékek, az autdpalyak,
a vasuti haldzatok, az internetkabelek, a repiilégép-utvonalak
jelzéseivel, azaz a globalis haldzati tdrsadalom szimbdlumaival.
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A geopolitikai verseny kieggésziil és atvaltozik az ellatasi rendszerek
Osszekapcsolhatosagaért folytatott kiizdelmekben. A versenyképes
konnektivitas a 21. szazad legfontosabb geopolitikai tényezdje
(Khanna, 2016).

Ma éppen az infrastrukturdlis vonalak (és ezdltal az
Osszekapcsoldddas) jelentik a legfontosabb vonalakat
a térképeinken, amelyekkel a legkonnyebben megérthetjiik
a 21. szazadi vildgrendiinket. ,Ha pedig csak az infrastrukturat
figyeljik meg, akkor azt lathatjuk, mit épitettiink, azt azonban
nem, hogy milyen hatassal van mindez a vilag tobbi részére.
Eppen ezért a 21. szazadban haromféle foldrajzot kell tanulnunk
— természetfoldrajzot, politikai foldrajzot és funkcionadlis foldrajzot
—, ha szeretnénk igazdn megérteni, mi torténik koriilottiink.
Minden régié szamit, hiszen a régié a halozat része. A vilag
egyre Osszetettebbé és komplexé valik, és tisztaban kell lenniink
az Osszekapcsoltsag, a regionalizmus és mas olyan erdk értékével,
amelyek a vilagot sokkal inkabb formaljak, mint a hagyomanyos
geopolitikai elméleteink, amelyek csak a teriileten, a nagysagon
és a katonai er6n alapultak” — fejtette ki Parag Khanna 2017-ben
Budapesten a Corvinus Egyetemen tartott eladasaban.

8.1. Geoflzio

A, taziok” elnevezés el0szOr a zenében terjedt el. A zenei fuzid
(kiilonosen a jazzkorszakban vagy a vilagzenében, a ,world
music” iranyzatban) a kiilonboz6 zenei stilusok talalkozasa és
Osszeolvadasa altal 4j stilust hoz létre. A gasztrondmiai fuzidk
meghatdrozasa példaul a kdvetkezd: ,ahol a keleti izek talalkoznak
anyugati izekkel”. Az els6 gasztrondmiai fizié 1899-ben valdsult
meg Szingapur leghiresebb szallodajaban a Raffles Hotelben, az
ormény Sarkies csalad révén.

A helyek fuzidja, azaz a , geofizio” egyszerre jelenti a foldrajz
szintézisét, egyszerre hoz létre Gjat a f6ldrajzban a gazdasagpolitika,
a kozgazdasagtan, a technoldgia, a dizajn és a vizualizacio egyideja
hasznalataval. A geoftizids térképek a legkiilonfélébb teriiletekrol
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alkotnak ujfajta latdsmodot, térképek segitségével magyardzva
a geopolitikai, geookondmiai Osszefiiggéseket. A geoftzids
komplex térképi abrazolasi médoknal egyarant megjelennek
a konnektivitasi tényezdk, az infrastrukturalis és tudashalozatok,
a foldrajzi csomdpontokban, azaz a hubokban a geopolitikai
szerkezetekre épiilve globalis csomdpontokat, 4j tipust értelmezési
médot hataroznak meg. Igy, ha egy térképen abrazoljuk
a 21. szazad 4j geoftizids térképét, egészen meglepd, Uij eredményt
kapunk: kirajzolédnak az 1j, tobb kdzpontu vilagrend gazdasagi,
kereskedelmi, geopolitikai, kulturdlis erdterei. A legfontosabb cél,
hogy ezt a vilagrendet hosszt tdvon fenntarthatova tegytik.

8. abra: A 21. szazad ,,geof(zios” vilagtérképe

Forrds: Csizmadia (2023).

2013-ban a ,3D Map Technology” geomatrix-alkotd szoftverje
,GeoFusion” elnevezéssel valds idejii miiholdfelvétel-programot
hozott miikodésbe, és ez a szoftver fut szamos légitarsasag jaratan.
Ez a specialis , fazids” térkép pontosan mutatja, hogy hol jar az adott
pillanatban a repiil6gép, amelyen éppen {iliink, egy valos ideji
kartografiai forradalmat inditott el. Parag Khanna Connectography:
Mapping the Future of Global Civilization cim@i konyvében
a Geofusion szoftverrdl ugy ir, mint amely ,a virtualis valosagot és
a 3D-s vizualizacios technikat integralja a Geomatrix és Geoplayer
motorjaiba, hogy valds idejli vizualizacidt hozzon létre, amelyeket
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olyan iparagakban hasznalnak, mint a repiilés, a védelem,
az Urkutatds, az oktatas és a szorakoztatas” (Khanna, 2016).

9. abra: Délkelet-Azsia hub-csomoépontjai és konnektivitasi
kapcsolatai a NASA felvétele alapjan

Forrds: Csizmadia (2023).

8.2. Az (j vilagrend harom legfontosabb ,,jelszava”

Az 1j vilagrend harom legfontosabb , passwordje”, azaz jelszava
és kulcsa az Osszekapcsoltsag, a komplexitas és a fenntarthatosag.
A gazdasagi komplexitas legfontosabb tényezdi kozé az tartozik,
hogy egy adott orszag mit exportal, és az exportélt termék hogyan
kapcsolodik a globalis terméktérbe. Két tényezének van igazan
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nagy jelentdsége: az egyik a tudas (azaz a magasan képzett
munkaerd), a masik pedig maga az exportalt termék (azaz hogy
egy adott orszag exportstruktirajaban minél nagyobb ardanyban
szerepeljen a magas hozzdadott értékii iparagak aranya).

A globalis varosallamok, az 0j reneszansz korszak szimbo6lumai.
A stratégiai vallalatok €s a nemzetallamok mellett a 21. szdzad 4j
er6kozpontjai a varosok lesznek. Novekedési tengelyek és dvezetek
kezdenek kialakulni a Boston-New York-Washington-tengelytdl
az azsiai Gyongy-foly6 deltdjan (Hongkong-Sencsen—Kanton) at
egészen Szingapurig. Ha az olyan tj tipusu varosi versenyképességi
tényezOket is figyelembe vessziik, mint az 6sszekapcsoltsag,
a technoldgiai tényezok, az innovacid, a tudashalézatok, a globalis
kereskedelembe val6 bekapcsolodas, a joléti tényezdk, a biztonsag,
az élhetdség, a zold teriiletek nagysaga stb., akkor Szingapur, Szoul
és Sanghaj kertilnek ki gy6ztesen London, New York, Parizs és
Toki6 mellett.

Amikor 2016 marciusaban a londoni Tacitus Lectures
el6adassorozat keretében a brit jegybank egykori alelnokét, Sir
Paul Tuckert arrdl kérdezték, hogy kik lesznek a 21. szdzad nyertes
orszagai, nemzetei, kozosségei és vezetdi, azt valaszolta, hogy azok
az orszagok, amelyek Osszehangoljak a monetdris politikdjukat,
a gazdasagpolitikdjukat és a geopolitikdjukat (World Traders,
2016). A jovo hosszu tavu és fenntarthatd, amelynek azok az
orszagok lesznek a nyertesei, amelyek kapcsolodnak, pénziigyi
és novekedési egyensulyra torekszenek, valamint sajat hosszt
tava jovoképpel rendelkeznek, amelyben a monetaris politika,
a geopolitika és a gazdasagpolitika, illetve a hozza kapcsolodo
nemzetstratégia célja azonos.
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9. 21 tétel a 21. szazadhoz

Osszefoglalva tehat a 21. szazad geopolitikai (geodkondmiai) Gj
vilagrendjére vonatkozd legfontosabb tételek a kovetkezdk:

1.

2.
3.

NN o Q1

Uj vildgrendben éliink: 4j szerepldk, 1j egyiittmiikodések, Uj
csataterek és 11j mitoszok sziiletésével.

Az 1j vilagrend tobbkozpontu €s multipolaris.

A foldrajz jelentdsége megndtt. Ahhoz, hogy megértsiik az 4j,
valtozo vildgrendet, a foldrajzhoz kell visszatérniink.

. A geodkondmia koraban éliink, amely a geopolitika mellett

egyre fontosabb 1j tudomanyteriilet, a tdirsadalomtudomany,
a foldrajz és a kozgazdasagtan fazidja.

. Technologiai korszakvaltas koraban éliink.
. Fazidk és halozatok kordban éliink.
. A vilaggazdasagi polus egyértelmiien keletre tolddott.

. A 21. szadzad legfontosabb hivdszavai az 6sszekapcsoltsag,

a komplexitas, a fenntarthatdsag és Eurdzsia.

. Az adat a 21. szazad nyersanyaga, és az élmény a 21. szazad

szolgaltatasa.

10. A 21. szazad a szarazfoldi Eurazsia korszaka lesz, véget vetve

az 500 éves atlanti korszaknak.

11. A legfontosabb térségek és nyertesek foldrajzi

elhelyezkedésiikbdl is kovetkezden a kaputérségek lehetnek
(a délkelet-dzsiai ASEAN-orszdgok, Kozép-Azsia orszagai,
a kelet-kozép-europai orszagok), azaz a jovében az egykori
periféridkbdl lesznek az 1j centrumok.

12. Uj szovetségek alakulnak ki a kozos értékek mentén.

13. Az Gj reneszansz koraban éliink.
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14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

Akarcsak a reneszansz koraban a varosallamoknak, ma
a globalis varosallamoknak és a megarégioknak egyre fontosabb
szerepiik lesz.

Uj gondolkodasméd, j értékrend kezd kialakulni, egyre
fontosabba valik a természetkozeliség, a csaldd, a harmonia és
a fenntarthatosag szerepe, és a globalizmus helyett ismét egyre
fontosabba valik a nemzeti hovatartozas és a helyi kultara.

A vilagunk a globdlis civilizaciobdl egy fenntarthato, Gj
,geocivilizacid” felé tart.

Ahol a vilag egyensulyra épit és torekszik, fontossa valik az
6si kinai jin—jang elv, amely egytittesen fejti ki hatasat.

Az egyensuly egyarant jelenti a foglalkoztatas, a novekedés és
a pénziigyek egyensulyat; a geopolitika, a pénz és a technoldgia
harmas egyensulyat; valamint a természet-, a tarsadalom- és
a gazdasagtudomanyok fizids egyensulyat.

Az 6si lesz az ,1j”, azaz a technoldgiai korszakban azok
a nemzetek és kozpontok tudnak attorést elérni, amelyek
Osi tudasukat és tradicidikat at tudjak alakitani a 21. szdzadi
vilagnak megfeleléen. Azok a nemzetek, amelyek képesek azt
az 6si tudast ujjaalkotni, amely a hosszt tava fenntarthatésagra
épit.

Ujra kell rajzolnunk a térképeinket, hogy megértsiik a 21. szazad
térbeli valtozasait és folyamatait.

A jovo hosszua tavu és fenntarthato.

10. Konkllzio

A legnagyobb kihivas megtaldlni a jo6 megoldasokat a globalis
klimavaltozasra, a fenntarthatdsagra és a fenntarthato gazdasagi
novekedésre az 0sszekapcsoltsag €s a komplexitas vilagaban.
Az informdcidtechnologia robbandsszerti fejlédése nagymértékben
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valtoztatja meg az emberi, a tarsadalmi, a foldrajzi, a gazdasagi,
a politikai és a kulturdlis kapcsolattartast, hiszen jelentésen
megkonnyiti a vilagrél szerzett tudashoz valé hozzaférést, az
adatok felhasznalasat, az ismeretek 0sszehasonlitasat, elemzését,
ujracsoportositasat és gyarapitasat. Az informaciotechnoldgia
nagy tavolsagu foldrészek, régiok, varosok és kozosségek kozott
képes hidat épiteni, azonnali jelenlétet és cselekvési lehetdséget
biztositva minden szereplonek. Arra hivja fel a figyelmet, hogy
a tudomanyos és a geopolitikai er6vonalak mentén kibontakozo
geoftiziok, csoportosuldsok létrejottében meghatarozdak a foldrajzi
helyekre jellemzd adottsagok. A tudomanyok interdiszciplinaris
jellegtivé valasanak, az 4j tudomanyagak kialakuldsanak hatterében
ugyanugy megtalalhatok a fziok, mint az dsszetett kapcsolathalok.
Ezért a halozatkutatas 0j tudomanya is felértékel6dik, hiszen ugy
rajzolja ki a kdzpontokat, a kapcsolatokat és az elérhetségeket,
hogy az altaldanosabb érvényt megallapitdsok konkrét
felismerésekhez, megoldasokhoz vezetnek.

Mindehhez 1j térképek, tjfajta megkozelitések, valamint
hosszu tavu jovOképekre alapozott fizidk sziikségesek, hiszen
megujuldsra, Uj kozgazdasagra, 4j funkcionalis féldrajzra,
fenntarthat6 technoldgiakra és 4j modellekre van sziikség. Ujra kell
rajzolnunk statikus térképeinket, mert a valtozé emberi értékek,
a technologiai innovaciok dinamikus térképeket igényelnek.
Az informatikai robbanas és a globalizacios folyamatok hatasara
a gazdasagok miikodése az egész vilagon gyokeresen atalakul.
Ez az id6szak az a kiilonleges , geopillanat”, amikor tudédsalapa
verseny bontakozik ki a teriiletek kozott, és ennek nyoman teljesen
Uj gazdasagi sorrendek sziiletnek. Ebben a versenyben a helyes és
gyors ut kivalasztasahoz és megvalositasahoz segitségiil hivatjuk
a geopolitikai latasmddu 14j gazdasagfoldrajzot, valamint az 4j
jelenségeket tobb valtozatban bemutatoé dinamikus térképeket.
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Kina megoldasa a 21. szazad globalizacios
kihivasaira

Henry Huiyao Wang PhD — Mabel Lu Miao PhD

A 2020-ban kezdodott Covid-19 vilagjarviny ugy tinik végérvényesen
megudltoztatta a globalizdcid folyamatait. Alig két évvel késébb pedig
az orosz—ukran konfliktus ingatta meg Europa biztonsigat és a masodik
vildghdborii utdn kialakult vildgrendet, még bizonytalanabb status quot
teremtve. Mindezek kovetkeztében dllandosult a vita arrdl, hogy vajon rank
virradt-e ,deglobalizdcid” korszaka. A vildgjarviny, a biztonsdgunkat
fenyegetd veszélyhelyzet, a gazdasdigi recesszio és a vildgszerte terjedd
populizmus nyoman a globalizdcio torténetének 1ij korszakdba, toviabba
egy 1j , Bretton Woods-i” pillanat kiiszobére érkeztiink.

Jelen irds szerzoi a fentiek tiikrében a globalizdcio jovojérdl kivannak 1ij
perspektivit felvizolni, meguizsgaljak annak 1ij, a fenntarthatésigot szem
elott tarto megkozelitéseit és feltérképezik lehetséges 1ij 1tjat, valamint
elméleti Osszefoglaldst és gyakorlati dttekintést nyijtanak a 21. szdzadi
globaliziciordl.

E tanulmdny a globalizdicios elméletek és a bekivetkezett vailtozasok
vizsgdlatdval elemzi és definidlja a globalizdciot, amelynek
a posztpandemikus vilagban a technoldgia és a humanizmus 1j
perspektivai jelentik a jellegadd tényezoit. Mindemellett vizsgdlat ald
vonja Kina globalizdcioba torténd integrdloddsdinak torténetét és jelenlegi
helyzetét. Igazolt adatok és tények tantisiga szerint Kina sajat fejlodésének
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koszonhetden a globalizdcio haszonélvezdjébol a globalizicio motorjavi
lép el6. Mindemellett iqyekszik nemzetkozi szinten is nagyobb feleldsséget
vdllalni és hozzdjdrulni a globdlis szintii kormdnyzas terén megvalosithato
meguijuldshoz.

A szerzOk kovetkeztetése szerint — amelyet a globalizicid fejlddésével
kapcsolatos elméleti kutatdsok, valamint a globalizdcio Kindban és a vildg
mds részein lezajlott folyamataira valo visszatekintés nyomdn vontak le
— napjainkban a globalizdcio vdlasziithoz érkezett. Vizsgalat ald vonjik
Kina filozofidjat, amely inkluziv és méltdanyos globalizdciot igyekszik
elémozditani, tovabba bemutatjak, hogy Kina miként ad 1j lendiiletet
a globalizicionak sajdt erdsségei és egyedi jellemzdi kihaszndldsdval.
A szerzok tobbéves kutatdsra, parbeszédre és a vildag minden tdjarol
szdrmazo, a kormdnyzat, az ipar és a tudomdinyos élet befolydsos
véleményformaloival folytatott eszmecserckre alapozova 1ij elméleteket
dolgoztak ki Kina globalizdcio terén bejart 1itjarol és a globdlis kormdnyzds
megujuldsarol. Emellett a globalizdci6 1ij formaban torténé megualdsitaisait
jelentd kinai modell meghatdrozdsdra hdarom pillért, valamint hét utat
javasolnak.

E hdrom pillér az emberkézpontii globalizdcid, a nyitottsigra épiilé
regionalizmus, valamint a globadlis egyiittélés és kozds kormdnyzds,
amelyeket hét eqyedi 1iton keresztiil lehet megualdsitani. Az elsé ezek
koziil az ,,emberkizpontii globalizacion” alapul, amely a tehetség globalis
dramldsdt és a tengerentuli kinai kozosségeket akndzza ki.

A midsodik a nyitottsigra épiilé regionalizmus megvaldsitisinak
két utjat jelenti, azaz a regiondlis integrdciot az dzsiai kozos piacon
keresztiil, valamint a globalizdcié megszildrditdsit az Eqy Ovezet,
Egy Ut kezdeményezés (Belt and Road Initiative, BRI) orszigaiban.
Egy magasabb szintet képuviseld 1ij regiondlis integriciés megillapodds
hozzajarulna az egyiittmiikodéshez egyéb teriileteken is, végso soron 1ij
tipusu globalizicidt eredményezve. EQy szélesebb korii BRI ezenkiviil
megszilarditand a globalizicid 1ij valfajanak alapjait Eurdzsidban, amely
dthidalhatja a Kelet és a Nyugat kozotti szakadékot, és hozzdjarulhat
ahhoz, hogy a globalizicio ijra egyensiilyba keriiljon.



,,Geokonnektivitas” - Kozos mult, kozos kihivasok, egy jovo

A harmadik pillér, a globdlis egyiittélés és a kozos kormanyzds tijszerii
otleteket kovetel meg a globdlis kormdnyzdsi rendszer reformja,
valamint a globalis kormanyzdson beliili megosztott felelosséguallalds
érdekében. Kina, amely a globalizdcid egyik haszonélvezdjébdl annak f&
mozgatorugojava valt, a multilaterdlis egyiittmiikodési mechanizmusok
mellett szdll sikra, ami azt jelenti, hogy nagyobb mértékben kell kozjavakat
biztositani a vilag szamdra, hogy 1ij, a globdlis kormanyzdst megtestesitd
modell sziilethessen. A globalizdcié megfelel6bb irdinyitisa érdekében
Kinanak meg kellene szilarditania harom legfobb partnerségi kapcsolatat
a globdlis dél orszigaival, az Eurdpai Unidval (EU) és az Egyesiilt
Allamokkal (USA), mindegyiket mds-mds céllal.

Kindanak erdsitenie kell egyiittmiikodését a globalis dél feltirekvd
gazdasdgaival, mivel ezdltal eqy reprezentativabb platform johetne létre
a globalis kormdnyzds szempontjabol, inkluzivabb és méltanyosabb
modon tdmogatva a globalizdciot. Az eurdpai orszdgokkal egyfeldl az
éghajlatvaltozds és a digitalis gazdasag teriiletén kell szorosabbra fonnia
az egyiittmiikodést, mdsrészt nemzetkizi kérdésekben is fokozottabb
kooperaciora van sziiksége az Eurdpai Unidval annak érdekében, hogy
hatékony egyensiilyt biztositson a Kina, az Egyesiilt Allamok és Eurdpa
kozotti kapcsolatokban. Ez lendiiletet fog adni a vildgszintii tébboldalii
egyiittmiitkodéseknek, és 1ij alapokra helyezi a globalis szintii kormdnyzaist.
Kindnak és az Egyesiilt Allamoknak, mint a vildg két felelds hatalmdnak,
egy 1j ,,G2-modell” kialakitdsdn kell dolgoznia, és meg kell erdsitenie
az egyiittmiikodést olyan teriileteken, mint az éghajlatvdltozdssal,
az infrastruktiurdval, a digitdlis gazdasiggal és a kizegészségiiggyel
kapcsolatos kérdések, hogy elkeriiljék a , Thukiididész-csapdat”.

A szerz6k végiil arra a kovetkeztetésre jutnak, hogy Kindnak hatékony
,eszkozkészlet” dll rendelkezésére a globalis kormanyzds megujitdsihoz.
Ebbe beletartozik egyrészt az, hogy Kina tiszteletben tartja a meglévd
nemzetkozi multilaterdlis mechanizmusokat, és hajlando is azokat
fenntartani, hangsulyt helyez tovdbbd a meglévd szabdlyok szerinti
vitarendezési mechanizmusok reformjdra is, kiilondsen az Egyesiilt
Nemzetek Szervezete (ENSZ) és a Kereskedelmi Vildgszervezet (World
Trade Organization, WTO) keretein beliil. Kina a globdlis kormanyzas
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rendjének meguijitasat is tamogatja olyan nemzetkozi intézmények
létrehozdsdval, amelyek az aktudlis akaddlyokra és kihivdsokra
dsszpontositanak, mint amilyen az infrastrukturdlis hidnyossdgok, az
éghajlatviltozds, az adatbiztonsdg, a gazdasdgi egyenldtlenségek és
a globdlis tehetség.

Journal of Economic Literature (JEL) kodok: FO1, F02, F13, F15,
F23, F51, F52, F53, F62, F63

Kulcsszavak: globalizacio, Kina, 21. szazad, globalis kormanyzas,
multilateralizmus, vilaggazdasag, Egy Ovezet, Egy Ut
kezdeményezés, globdlis tehetség

1. Bevezetés

A globalizaciorol alkotott kép sokkal kevésbé kozismert, mint
amennyire az ma érzékelheté. A 21. szazad hajnalan fellépd
globdlis pénziigyi valsag, a Brexit, Trump amerikai elnokké
valasztdsa, a Covid-19 vildgjarvany, az orosz—ukran konfliktus
és mas valoszintitlennek tiné (,fekete hatty”) vagy épp nagy
valodszintiséggel eléforduld (,sziirke orrszarvia”) események
konyortelentil sulyos csapasokat mértek a globalizaciora.

Az elmult években mind a globalizacidellenes, mind a globalizacid
végét hirdetd hangok elterjedtek és visszhangra talaltak. Ugy
tinik, hogy az 1990-es évek elején kezd&dott hiperglobalizacio
Uj szakaszanak régi dicsOsége erésen megkopott, hiszen szamos
globalis kihivas kertilt el6térbe. Ez is arra 0sztondz benniinket,
hogy elgondolkodjunk a globalizacié el6tt 4ll6 nehézségeken.
Az emberiség szamdra hozott példatlan méretli gazdagsag
ellenére a globalizacié tagadhatatlanul stulyosbitotta az
egyensulyhidnyt a globdlis er6forras-elosztas terén, és novelte
a gazdagok és szegények kozotti szakadékot, mind az orszagok
kozott, mind pedig az egyes orszagokon beliil. Ezzel egyidejiileg
az éghajlatvaltozassal kapcsolatos aggodalmak, a geopolitikai
jatszmak és az egyre névekvd technologiai fejlodés a konfliktusokat
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is felerdsitette. A nemzetkozi hatalmi viszonyok felgyorsult
valtozasa miatt fokozddott a nagyhatalmak kozotti geopolitikai
verseny. Mindekozben az emberek, a téke, az druk és az informacio
globdlis dramldsa elé akadalyokat gordit az orszagok kozotti
megosztottsag, konfrontacid és bizalmatlansag.

Ugy véljiik ugyanakkor, hogy Kina és a nemzetkozi
multilateralizmus tobbi tdmogatdjanak ndvekvo ereje 4j lendiiletet
fog adni a globalizaci6 fejlodésének. A multilateralizmus pozitiv
jelének tekinthetd, tovabba az érintett orszagok erdfeszitéseit és
bizalmat mutatja tobbek kozott, hogy Joe Bidennek, az Egyesiilt
Allamok 46. elnokének hivatalba 1épését kovetden az Egyesiilt
Allamok ismét felkarolta a multilateralizmust, alairtak a Regionalis
Atfogd Gazdasagi Partnerségrdl sz6l6 megéllapodast (Regional
Comprehensive Economic Partnership, RCEP), Kina felvételi
kérelmet nyujtott be az Atfogd és Eléremutaté Csendes-6ceani
Partnerséghez (Comprehensive and Progressive Trans-Pacific
Partnership, CPTPP), 2020 végén lezarultak a Kina és az Europai
Unid kozotti atfogo beruhdzasi megallapodasrdél (Comprehensive
Agreement on Investment, CAI) szo6lo targyalasok, valamint létrejott
a vilag tobb mint 130 orszaganak konszenzusa a multinacionalis
vallalatok kotelezd minimum jovedelemadojarol.

A globalizacio visszaszoruldsa idején a globalizacioét akadalyozo
politikai kezdeményezések és a globalizaciét megkérddjelezd
vagy akar tagado hangok is tobbeket arra késztetnek, hogy
eltoprengjenek azon, miként lehetne a globalizaciét minden
szinten és minden dgazatban inkluzivabbd, méltanyosabba és
fenntarthatdbba tenni. Tekintettel erre a korszakos valtozasra,
gondolkodnunk kell a globalizaci6 lehetséges 1j iranyarol,
miképpen arrol is, hogy milyen elveket és utakat kellene kovetniink
annak érdekében, hogy a globalizaci6 egyre inkabb az emberi
fejlédést szolgalja. Végezetiil pedig Kinanak, mint a globalizacid
egyik haszonélvezdjének, at kell gondolnia, hogy milyen szerepet
jatszhat a globalizacié kovetkezd fejlddési szakaszaban.
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2. Valaszut elott allo globalizacio
2.1. Torténelmi hattér

A globalizacié megjelenése 6ta annak uttordi fokozatosan dontotték
le a f6ldrajzi korlatokat, és formaltak at a vilagtérképet. A globalis
piac megnyitasaval Osszekapcsoltak a kiillonb6z6 orszagok
termelési és kereskedelmi rendszereit, és megkonnyitették a toke,
a technoldgia, a tehetség €s az informdcio vildgszintli aramlasat,
ami a termelékenység ugrasszerti novekedéséhez és dridsi vagyon
felhalmozodasahoz vezetett.

Az 1980-as években, szembesiilve az olyan uj feltorekvd
gazdasagi erékkel, mint a Német Szovetségi Koztarsasag, Japan
és a négy azsiai tigris, a harmadik ipari forradalommal, valamint
a multinacionalis vallalatok novekedésével, bizonyitotta valt
a Nyugat altal képviselt piacvezérelt gazdasagi rendszer egyértelmu
elénye a keleti blokk tervgazdasagi rendszerével szemben. T6bb
orszag kezdte megismerni a piacgazdasagi elemeket, tanult
azokbol, s6t a bevezetésiik utjara lépett. Az aruk globalizacidja
e konszenzus jegyében sziiletett Gjja. Ez kiilonosen igaz volt az
1990-es években a kelet-europai rendszervaltds, a Szovjetunid
Osszeomlasa és a , két parhuzamos piac” rendszerének megsziinése
miatt. Mindezek egytittesen teremtették meg az egységes globalis
piac kialakuldsanak politikai feltételeit.

Ezzel egyidében a konténerek szabvanyositasa, valamint a szallitas
és kommunikdacios technologia terén elért fejlédés tovabb
szélesitette a hatdrokon atnyulé6 munkamegosztast, hatékonyan
tdamogatva a nemzetkozi kereskedelem bdviilését. A globalizacio
felgyorsult és viragzo jolétet teremtett.

2.2. A 21. szazad elsé két évtizede

Az 1990 és 2008 kozotti idészakot a globalizacié fénykoranak
nevezhetjiik, de a 2008-as globalis pénziigyi valsagot kovetden
a dolgok nem tértek vissza a régi kerékvagasba. Két ,fekete
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hatty” esemény — Donald Trump amerikai elnokké valasztasa
és a Brexit — bizonytalansagot okozott a globalizacid jovéjére nézve.
Emellett az Iraki és Sziriai Iszldm Allam (Islamic State of Iraq
and Syria, ISIS) meger&sodése, az Europaban elkovetett gyakori
terrortdmadasok, a menekiiltvalsag, a jobboldali partok erésddése
az europai valasztasokon, Trump tobb egyezménybdl valo kilépése,
a franciaorszagi sargamellényes mozgalom, valamint az Egyesiilt
Allamok altal inditott kereskedelmi héborti a deglobalizacié
tendencidjardl tantiskodott.

A 2020 kora tavaszan kitort Covid-19 vilagjarvany végigsoport
a vilagon, a masodik vildghdboru 6ta a legstulyosabb globalis
kozegészségiigyi valsdgot eredményezve. Ugy tlint, hogy
a vildggazdasag automatikusan parkoldpalydra keriil. Az ipari
termelési lanc, az értéklanc és az ellatasi lanc megszakadt, és
szamos iparag sulyos csapasoktodl szenvedett. Ennek hatdsara
a vilaggazdasag 2020-ban 4,3 szadzalékkal zsugorodott, az 1929-es
nagy gazdasagi vilagvalsag ota a legsulyosabb recessziot idézve
el6 (ENSZ, 2021).

A példatlan globalis valsaggal szembenézve a nemzetkozi
kozosség, amelynek egységesnek kellene lennie, megroppant.
Szdmos orszag lezarta hatdrait, s6t, még az orszagukon athaladé
mas orszagoktdl szarmazo orvosi ellatmanyokat is lefoglaltak.
A pandémidval kinyilt Pandora szelencéje, ami igy még
bizonytalanabba tette az amugy is ingatag vildgot. A 2022-ben
kialakult orosz—ukran konfliktus pedig ismét megerdsitette azt
a gondolatot, hogy a globalizacié a végéhez kozeledik és vilagunk
térképe lassan atalakul (CCG, 2022).
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3. A globalizacio okozta problémak

3.1. Az egyenlé6tlenségen alapulo globalizacié nem
fenntarthaté

Az 1980-as években a Ronald Reagen amerikai elnok nevével
fémjelzett gazdasagpolitika (Reaganomics) dominanciaja nyoman
a neoliberalizmus uralta a vilagot. A gazdasagi globalizaci6 6
mozgatorugodjaként a multinacionalis vallalatok viladgszerte
konnyebben és gyakrabban alkalmazhattak a termelési tényezdket.
A multinacionalis vallalatok globalis fejlédése nagymértékben
eldsegitette a nemzetkozi gazdasagi és miiszaki egytittmtkodést,
ami egyben megalapozta a globdlis kereskedelmi szabalyok
kialakitasat is.

A globalizacio kiszélesedésével azonban a multinaciondlis
vallalatok hatranyai is felszinre keriiltek. A t6ke és az érdekek
szabad dramlasa kiilonb6z6 problémakat vetett fel. A Nemzetkozi
Valutaalap (International Monetary Fund, IMF) 2019-es
jelentésében rdmutatott arra, hogy a nem OECD-orszagok évente
Osszesen mintegy 200 milliard USD adobevételtdl esnek el, mivel
a multinaciondlis vallalatok a nyereséget alacsony addzasu
térségekbe helyezik at (IMF, 2019).

A multinacionalis vallalatok addelkeriilése tovabb mélyitette
a fejl6do orszagokban a gazdagok és szegények kozotti szakadékot,
novelte a szegények szamat és csokkentette az életszinvonalat,
igy meghiusitotta az ENSZ 2030-ig sz0lo fenntarthato fejlédési
céljainak elérésére irdnyulo erdfeszitéseket. Az adoszabalyozas
kudarca a deglobalizaciot is gerjeszti, ami a globalis kereskedelem
besztikiilését és a gazdasag lassuldsat okozza. Ekozben egyes
orszagokban a kozéposztaly érdekei sériiltek, ami e tarsadalmi
réteg kollektiv ellendllasat eredményezte.

Tekintettel a globdlis tOke profitorientdltsdgara, a fejlédési
egyensulyhidny a globalizacids valsag lathato tiinetévé valt.
A korabbiakban a gazdagsag és az egyenl6tlenség ugyanannak
a globalizacios éremnek a két oldala volt. A piacgazdasagok és
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a globalizacio altal 0sztonzott szabad verseny 6nmagaban nem
tudta megsziintetni a nemzeti érdekek egyenldtlen eloszlasat, és ez
tipikusan a Maté-effektus kialakuldsdhoz vezet, azaz az elényosebb
helyzetben 1évdk tovabbi kivaltsdgokhoz jutnak, mig a hatrannyal
induldk tovabbi nehézségekbe {iitkoznek. A kapitalizmus
sziiletése Ota bekovetkezett bels6 tarsadalmi zavargasoknak, s6t
vilaghaboruknak is ez az egyik gazdasagi tényezdje.

A gazdasagi globalizaci6 elterjedése elkeriilhetetleniil megkoveteli
a nemzeti kormanyoktdl, hogy alkalmazkodjanak az 1j status
quéhoz. A globalizacidban rejlé uralkodd erd egyenldtlensége
miatt a globalizacid hatdsa kevésbé egyenléd mddon érvényesiil,
mint ahogy azt a szabalyok feltételeznék. Emiatt a globalizacid
nem minden esetben szolgalja valamennyi résztvevd érdekét.
Figyelemre mélt6 azonban, hogy a globalizacié szamos ellenzdje
nem magat a globalizaciot ellenzi, hanem inkabb csak annak
szabalyait kérddjelezi meg.

3.2. A globalis kormanyzas lemarad a globalis gyakorlattoél

A szuverenitasnak vannak hatdrai, am a problémak nem ismernek
hatdrokat. A globalizacié kordban, amikor az emberek egyre
nagyobb mértéki interakcidba keriilnek egymassal, a globalis
korményzas még inkabb kulcsfontossaguva valt.

A globdlis kormanyzas meglévd intézményei — ahogyan azt
Thomas Friedman, a The World is Flat: A Brief History of the
Twenty-first Century [Es mégis lapos a Fold — A XXI. szazad rovid
torténete] cim( konyv szerzdje allitja —a nemzetallamok és a piacok
dinamikus egyensuly fenntartdsara torekszenek (Friedman,
2005). Ez az egyensuly az 1990-es években és a 21. szadzad els
évtizedében fontos szerepet jatszott a globdlis gazdasagi és
pénziigyi integracio felgyorsitdsaban. A 2008-as pénziigyi valsagot
kovetéen Dani Rodrik, a Harvard Egyetem professzora a The
Globalization Paradox: Democracy and the Future of the World Economy
[A globalizaci6 paradoxona. Demokracia és a vildggazdasag jovdije]
ciml konyvében rdmutatott arra, hogy a globalizacié kozponti
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ellentmonddasa a nemzeti hatarokkal rendelkez6 allamhatalmi er6k
és a nemzeti hatdrok nélkiili piaci er6k egymastol valo elszakaddsa
(Rodrik, 2011).

A globalizacid nyilvanvald ellentmondasban all a nemzetallam
eszméjével. A nemzetkozi k6zosség anarchikus rendszerében
a globdlis korményzasi keretrendszer kiépitése azt jelenti, hogy
a nemzetallamoknak le kell mondaniuk szuverenitasuk egy részérol.
Rodrik ramutat arra, hogy a vilaggazdasagban egy stlyos trilemma
all fenn: ,nem kovethetjiik egyszerre a demokracia, a nemzeti
onrendelkezés és a gazdasagi globalizacio céljait” (Rodrik, 2011,
p- 19). Ez az ellentmondas a globalizaci6 tdgabb Osszefiiggéseire
is érvényes. Az elmult években a globalizacidellenesség hullamai
a nemzetallamok szuverenitasanak tjboli megerdsitését, valamint
a populista és nacionalista érzelmek feler6sodését tiikrozi.
A globalis elosztas egyenlétlensége erodalta a nemzetallamokon
beliili tarsadalmi szolidaritast, ami 4j politikai torésvonalakat és
a tomegek szkepticizmusat eredményezi a mult elitdemokracidjaval
szemben. A globalizadcidellenesség a nemzetallamok szamara
a nemzeti autondmia utjjaélesztésére iranyulé mozgalomma valt.

A globalizaci6 forduléponthoz érkezett. Ujkeletii valtozasokat
hozott az infrastruktura, az adatbiztonsag és az tizleti
modellek terén. Ugyanakkor az e téren kovetett gyakorlatok 4j
kovetelményeket tdmasztanak a globalis korméanyzassal szemben is.

Ugy tlinik azonban, hogy a meglévé globalis korméanyzasi
mechanizmusok nehézkesen tudnak csak reagdlni a globalis
problémakra. A technoldgiai valtozasok példaul kihivast jelentenek
az érdekek 6sszehangoldsaban és a tarsadalmi hatasok kezelésének
kockdazata terén. A multinacionalis vallalatok gyors novekedése
messze meghaladta a fenndalld nemzetkozi addrendszer hataskorét,
ezért annak siirgds reformjara van sziikség. A pénziigyi technoldgia
fejlédése megnovelte a pénziigyi blincselekmények potencialis
kockazatat. A haldzati kommunikdacios technolodgia fejlodése
a maganélet megsértésével kapcsolatos aggodalmakat is felvetett.
A 2020-as globalis kozegészségiigyi valsag pedig bebizonyitotta,
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hogy a jelenlegi globalis kormanyzasi rendszer nem rendelkezik
megfeleld szintli kormdanyzdassal, nincs elegendd kapacitdsa
a vészhelyzetek kezelésére.

A 20. szdzadban létrehozott globalis korméanyzasi rendszer ma
mar nem képes hatékonyan kezelni a 21. szazad konfliktusait,
ezért mielébbi reformokra és innovaciokra van sziikség. Ezzel
parhuzamosan Kina és mas feltorekvd orszagok gazdasagi
felemelkedése atformalta a globalis térképet (Wang, 2021).
A globalizacio régi szabdlyai egyre kevésbé alkalmazhatok
a nemzetek kozotti jelenlegi kapcsolatokra (Institut Montaigne,
2022).

4. Kina megoldasa a globalizacio
kihivasaira
4.1. Harom pillér, hét ut

A politikai dontéshozdknak arra kell torekedniiik, hogy elejét
vegyék orszagok vagy régiok kozott a vilag eréviszonyainak
valtozdsa miatt a globalis egyensulytalansagok nyoman
bekovetkezd konfliktusoknak. Kina, mint a globalizacid
meghatdrozo szerepldje, a globalizacid egyik legfontosabb
haszonélvezdje. A reform és nyitas politikajanak alkalmazasa ota
a kinai gazdasag évente atlagosan 9,5 szazalékkal n6tt, mikozben
részesedése a vilaggazdasagbol az 1978-as 1,8 szazalékrol 2020-ra
mintegy 17 szazalékra né6tt (Xinhua, 2021). Az elmult évtizedekben
Kina a vilag legnagyobb aruforgalmazojava, legnagyobb ipari
orszagava és a masodik legnagyobb gazdasagava valt. Megeldzte az
Egyesiilt Allamokat, és 2020-ban a vildg legnagyobb kiilfslditSke-
bedramldst orszaga lett. Kina sajat fejlédése altal a vilagra is
hatéssal volt, és a vilaggazdasagi névekedés motorjava valt (Wang
& Miao, 2022a).
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Mivel a globalizacié valaszuthoz ért, Kina vallalja a gazdasagi
stlyaval ardnyos felelGsséget. [rasunkban megkiséreljiik feltarni,
hogy miként mozdithato el és miként kaphat 4j lendiiletet az
inkluziv és méltanyos globalizacio, kihasznalva annak elényeit
és jellemzéit (Wang & Miao, 2022b). Jovoképiink harom pillére az
emberkozpontu globalizacid, a nyitottsagra épiild regionalizmus,
valamint a globalis egyiittélés és kozos kormanyzas, amelyeket
hét iton keresztiil lehet megvalositani.

Emberkézpontu globalizdcio

A globalizaciét kezdettdl fogva az emberek folytonos mozgasa
kiséri. Ebbdl a szempontbdl a bevandorlok a globalizacio
termékének és hajtoerejének egyarant tekinthetok. A bevandorlasi
folyamat sordn a bevandorlék nemcsak a kereskedelemre,
a befektetésekre és a technoldgiacserére vannak hatassal, hanem
Uj Otleteket is teremtenek, és integraljak a kiilonb6z6 orszagok
kulturait. Ez fokozza az egymassal vald azonosulast, és megteremti
az alapot a globdlis egyiittmiikodéssel kapcsolatos konszenzus
eléréséhez.

Elsé ut: a globalis tehetségaramlas és a tengerentuli kinai
kozosségek felkarolasa

Kina termékeny talajava valt a globalis tehetségfejlesztésnek
és a vallalkozé kedvnek. A globalis innovacios index rangsora
szerint Kina helyezése rohamos emelkedést mutat, és a 2015-6s
29. helyrdl 2022-re a 11. helyre ugrott (WIPO, 2015; 2022). Tekintettel
a vilaggazdasagba torténd folyamatos integraciojara és a globalis
kormanyzasban betoltott novekvd szerepére, Kina egyre tobb
globalis tehetséget fogad be az innovacio és a fejlesztés teriiletén.
A kiemelked¢ tehetségek szdmara 1étrehozott zoldkartya-program
elinditdsa megkonnyitette e tehetségek beutaztatasat a vilag
minden t4jarol. A piaci alapt azonositasi kritériumok bevezetése
az allando tartézkodasi engedély irdnti kérelmek esetében szintén
sikeresnek bizonyult.
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Kina a 60 millié fés tengerentuli kinai kozOsség tagjait is
szivesen latja, igy Ok is hozzdjarulhatnak az orszag fejlddéséhez.
A tengerentuli kinaiak 0sszekotd kapocsként szolgalnak Kina és
a kiilfoldi orszdgok gazdasagi és kereskedelmi egytittmiikodéseihez,
a kulturdlis, tudomanyos és technologiacserékhez, valamint hidat
képeznek Kina és a vilag kozott. Ekozben a kiilf6ldon tanulo kinai
didkok magas szinvonalt nemzetkdzi oktatdsban részesiilnek,
és globalis latasmodjuk is kialakul. A megszerzett tapasztalatok
révén jobban megismerik a globalis szabalyokat, valamint erdsitik
a globalis kapcsolatokat és a kulturak kozotti elfogaddkészséget,
ami alkalmassd teszi 6ket a globalizalt gazdasag igényeinek
kielégitésére.

Nyilt regionalizmus

A regionalis gazdasagi egyiittmiikodés eldsegiti a globalizacid
sokszinliségét, mig a regionalis integrdciéo a gazdasagi
globalizacidbol szarmazo eldnyok kiegyensulyozatlansdganak
szabalyozasat szolgaldé mechanizmus. Mivel a kiilonb6z6 régidk
érdekei eltérdek, ezek mindegyike kialakithatja sajat érdekeit, ami
fékezi a globalizacié negativ hatasait.

Masodik ut: regionalis integracio a ,azsiai k6zos piacon”
keresztiil

Kina tdamogatja a nyilt regionalizmust. Az azsiai regionalis
integracié eldmozditasa fontos 1épés a globalizacio multilateralis
elveken alapul6 tamogatasa felé vezetd titon. A jelenlegi bonyolult
és valtozékony globalis kornyezetben Kina aktivan boviti gazdasagi
és kereskedelmi kapcsolatait az dzsiai orszagokkal. Az azsiai
orszagokkal fenntartott kétoldalti gazdasagi és kereskedelmi
kapcsolatok megszilarditasa és fejlesztése mellett elémozditja
a f0bb azsiai szabadkereskedelmi 6vezetek létrejottét (Mahbubani,
2022), koztiik az ,,ASEAN 10+N” koncepciét. Emellett Kina
torekszik az Atfogo és Eldremutaté Csendes-6ceani Partnerséghez
(CPTPP) vald csatlakozasra, és tamogatja a CPTPP és a Regionalis
Atfogd Gazdasagi Partnerség (RCEP) integracidjat egy egységes
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azsiai—csendes-6ceani szabadkereskedelmi ovezet (Free Trade
Area of the Asia—Pacific, FTAAP) felé, hogy 1j lendiiletet adjon
a gazdasagi globalizacionak.

Harmadik at: az Egy Ovezet, Egy Ut kezdeményezés tobboldala
egyiittmikodéssé tétele

A globalizacié sordan a nemzetkozi kozosség instabilitdsa
akadalyozza a globalis piacok hatékony szabdlyozasat.
A nemzetkozi kozjavak elégtelensége bizonyos mértékig a fejl6dod
és a fejlett orszagok kozotti szakadék novekedéséhez vezetett.
A Kina altal elinditott Egy Ovezet, Egy Ut kezdeményezés igyekszik
kozjavakat biztositani a vildg szdmadra, ami kulcsfontossagu
a globalis 0sszekapcsolhatosag elémozditasa szempontjabol,
kiilonosen az eurdzsiai kontinensen. Tekintettel a kétoldala
megallapodasok jelenlegi helyzetére, a multilateralizacio
el6feltétele lesz annak, hogy a BRI globdlis kozjavakat kinalhasson,
és elémozditsa az innovaciot a globalis kormanyzas terén (Wang,
2022). Kina tovabbra is nyitott az Egy Ovezet, Egy Ut platform
tovabbi egységesitésére a szabalyalkotds, a személyi Osszetétel,
a szervezet és az irdnyitds, valamint a projektek végrehajtasa
tekintetében. E lépése arra iranyul, hogy tobb orszadg szamara
vonzova tegye a kezdeményezésben valo részvételt, lehetové téve
szamukra, hogy masok erdsségeibdl tanulva kiegészitsék sajat
gyengeségeiket, kolcsonds eldnyoket érjenek el, és tisztességesen
versenyezzenek, ezaltal tobb lehetdséget teremtsenek
a vildggazdasag fellendiiléséhez és novekedéséhez.

Globadlis egyiittélés és kozos kormdnyzds

A masodik vildghdboru utdni ENSZ-kozpontu globalis
korményzési rendszert jorészt az Egyesiilt Allamok hozta létre
(Wang & Michie, 2021). Ahogy a globalis viszonyok valtoznak,
és a fejlodd és feltorekvd gazdasagok felemelkedése egyre inkabb
a multipolaritas iranyaba hat, a globalis kormanyzas régi rendszere
egyre kevésbé képes kielégiteni az orszagok igényeit a jelenlegi
globalis problémak megoldasahoz. A globalis kormanyzas jelenleg
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lemaradasban van a globalis gyakorlat mogott. Ez az ellentmondas
az alapvetd oka annak, hogy az orszagoknak a globdlis kormanyzas
innovativabb formait kell elésegiteniiik, ami megkoveteli a globalis
kormanyzas reprezentativabba tételét és a globalizacid inkluzivabb
és méltanyosabb valtozatanak elémozditasat (Wang & Miao, 2022c).

Negyedik at: a Dél-Dél egyiittmiikodés megerdsitése

A BRICS-orszagok (Brazilia, Oroszorszag, India, India, Kina és
Dél-Afrika) egy transzregionalis globalis nemzetkozi szervezet
tagjai, amelyek sajatos kulturalis multtal és gazdasagi fejlédési
folyamatokkal rendelkeznek. A BRICS-orszagok jovdje példaértéki
lehet a globalizacid jovdje szempontjabdl. Ez az egyiittmikodési
mechanizmus a globalis pénziigyi szektor és a politikai biztonsag
terén egyre inkdbb elStérbe kertild erdt képvisel, amely bizonyos
mértékig kiegyenliti a fejl6dé és a fejlett orszagok targyalasi
erejét a globalis kormanyzas kontextusaban. A szubszaharai
afrikai orszagok gazdasagi szempontbol régdta alacsony
helyen allnak a globalis ipari lancban, az ellatasi lancban és az
értéklancban, és kevesebb beleszdlasuk van a politikai kérdésekbe.
Ugyanakkor nagy gazdasagi potenciallal, gazdag természeti és
human eréforrasokkal rendelkeznek, és a gazdasagi globalizacio
folyamatabdl is hasznot htizhatnak. A modernizacié utan egyes
latin-amerikai orszagok, mint Brazilia, Argentina és Chile leraktak
gazdasaguk alapijait, és jelentds szint(i integraciot értek el a vilag
tobbi részével. Annak ellenére, hogy egykor a kozepes jovedelem
csapddjaba estek, a latin-amerikai orszagok viszonylagosan pozitiv
hatast gyakorolnak a globalis folyamatokra, és Kelet-Azsia, Eurépa
és az USA mellett 4j globalis erévé lépnek eld.

Otodik at: az europai orszagokkal valo egyiittmiikodés fokozasa
Eurépa, amely az Egyesiilt Allamok utdn a masodik legnagyobb
gazdasagi régid, egy egyre szorosabb gazdasagi integracié felé
halad. A kontinenst azonban olyan geopolitikai valsagok is sujtjak,

mint a Brexit és az orosz-ukran konfliktus. Eurépanak és Kinanak
jelenleg nincsenek geopolitikai vitai, és kétoldalt gazdasagi
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és kereskedelmi kapcsolataik szorosak. Hosszt ideje egymas
legfontosabb befektetdi, és 2020-ban lezarultak a Kina és az Eurdpai
Unid kozotti atfogod beruhdzasi megallapodasrdl (CAI) szdlo
targyalasok. Kina és az Eurdpai Uni6 szdmos globalis kérdésben
hasonlo6 allaspontot képvisel, és mindketten a multilateralizmuson
alapuld nemzetkozi rendet tdAmogatjak.

A jovében Eurdzsia belsd gazdasagi integracidjanak mértékét
Kina és az Eurdpai Uni6 egymassal kiépitett kapcsolatai fogjak
meghatarozni, és 0j alapokra helyezik a globalis kormanyzast.
A CAl-targyaldsok menetrend szerinti lezdrasa torténelmi
lehetdséget teremtett Kina és az EU szamara a kolcsonds bizalom és
egylittmiikodés erdsitésére. Egytlittmiikodési kilatdsaik igéretesek
az olyan teriileteken is, mint az éghajlatvaltozas, a digitalis
gazdasag és a tiszta energia. Ezen eldnyok birtokdban Kinanak
nagyobb mértékben kell egyiittmiikddnie az EU-val a globalis
tigyekben, mindenekel6tt az ENSZ keretein beliil, a vilagrend
stabilitdsdnak és multilateralisabba tételének biztositasa érdekében.

Hatodik ut: ,a nagyhatalmi kapcsolatok tj modelljének”
létrehozasa az Egyesiilt Allamokkal

A kinai-amerikai kapcsolatok elsObbséget élveznek Kina
kiilpolitikdjaban, mivel azok érintik a két orszag fejlodését
és a globalizacio jovojét. Kina azon dolgozik, hogy minden
lehetéséget megragadjon a , Thukiididész-csapda” elkeriilésére
(Allison, 2017), és elérje a ,kooperativ rivalizalas” (Nye, 2023)
Joseph Nye, a Harvard Kennedy School of Government korabbi
dékanja 4ltal megfogalmazott formajat. Hosszu tdvon a legjobb
eredmény az, ha a két orszag fenntartja a kolcsonos stratégiai
bizalmat, a gazdasagi és kereskedelmi egyiittm{ikdést, valamint
az emberek kozotti és a kulturdlis parbeszédet. Kinanak és az
Egyesiilt Allamoknak biztositania kell az iizleti kozosségek kozotti
egylittmikodést, dllami szinti diplomaciai tevékenységet kell
folytatnia, és el6 kell mozditania az emberek kozotti és kulturdlis
kapcsolatokat. Az olyan teriileteken, mint az éghajlatvaltozas,
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az infrastruktara, a digitalis gazdasag és a kozegészségiigy,
a kétoldalu egytittmikddés segithet elhallgattatni az eltdvolodast
koveteld hangokat. A két orszagnak a globalis kormanyzas reformja
tekintetében is egytitt kell miikddnie, hogy elkertiljék a kapcsolatok
megszakadasat és a vildgrendet fenyegetd fokozott kockazatokat.

Hetedik ut: a , k6z6s kormanyzas” koncepcidjanak tamogatasa

A feltorekvd és fejl6dé gazdasdgok képviselSjeként és
egyre novekvd globalis befolydsa miatt Kina tudataban
van felel@sségének, és arra torekszik, hogy a konfrontaciot
egylittmikodés valtsa fel, ami mindig is alapvetd eleme volt
a globalis kormanyzasra vonatkozé elképzeléseinek. A globalis
kormanyzasi rendszer innovaciojanak aktiv 6sztonzdéjeként és
a meglévo globalis kormanyzasi intézmények megreformalojaként
Kina a , k6z6s kormanyzas” koncepcidjan alapuld, a ,Kelet és
Nyugat” egyensulyat megteremté multilateralis egytittmtkodési
mechanizmust is szorgalmazza.

4.2. Politikai ajanlasok az inkluziv globalizaciohoz

Kina tisztazta elképzeléseit és egy sor politikai eszkozt dolgozott
ki a globalis kormanyzas korszertsitésére. Prioritasként kezeli
a meglévd nemzetkozi multilateralis mechanizmusok tiszteletben
tartasat és a globalizacio valtozasaival jard erds ellenszél ellenében
val6 fenntartdsat. Kina nem kivan a nullardl indulva egy teljesen
4j vilagrendet felépiteni, hanem a meglévd szabdlyok szerinti
vitarendezési mechanizmusok reformjara helyezi a hangsulyt,
elsésorban az ENSZ és a Kereskedelmi Vildgszervezet (WTO)
keretein beliil.

Az ENSZ és a WTO reformja

Az er6s6do egyoldalu és protekcionista magatartas, valamint
ameglévd hegemonia és beavatkozas mellett a globalis kormanyzas
jelenlegi rendszere gyakran hatdstalan a vezetés hidnya miatt.
Az orosz—ukran valsag sulyosbitotta a globalis geopolitikai
kérdéseket, valamint egy sor 4j kérdés is, példaul a valtozo globalis
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kornyezet, az éghajlatvaltozas, a digitalis gazdasag és a BRI 4j
kihivasok elé allitotta az ENSZ-t. A pragmatizmus, az egyensuly és
a szabalyozas az ENSZ kozponti elemei, de ezek egyben a reform
alapjait is jelentik. Az ENSZ-nek képesnek kell lennie arra, hogy
koordindlja, irdnyitsa és szabalyozza az olyan teriileteket, mint
a digitdlis gazdasag, az éghajlatvaltozas, a sarkvidéki teriiletek
kezelése, valamint a béke és a globalis biztonsag megdrzése.
Emellett teljes mértékben ki kell haszndlnia elényos helyzetét,
és részt kell vennie az olyan regionalis és globalis fejlesztési
projektekben, mint a BRI.

A Kereskedelmi Vilagszervezet (WTO), amely egy az ENSZ-
tél fliggetlen allandd nemzetkozi szervezet, egyediilalld
szerepet jatszik a globalis gazdasagi szabalyozas terén. A WTO
évek oOta vezetd szerepet tolt be a nemzetkozi kereskedelmi
kapcsolatok egyenstulyanak megteremtésében és a kereskedelmi
kapcsolatok kozotti fesziiltségek csokkentésében, a szervezet
marginalizalodasaval kapcsolatos vég nélkiili aggalyok ellenére.
A feltorekvo orszagok a globalis perifériardl a kozpontba kertiltek,
és a nemzetkozi kereskedelem és a vilaggazdasag szerves
részévé valtak. A feltorekvo és a fejlett gazdasagok eltérd igényei
ugyanakkor hatraltattdk a WTO hatékony mtikodését.

A WTO reformja, amelynek kozéppontjaban a hatékonysag és
a végrehajtas eldmozditasa all, multilaterdlis megallapodasok
helyett a plurilateralis megallapodasokkal kezdédhetne. Masrészt
a megreformalt WTO-nak teljes mértékben figyelembe kell vennie
a fejldé orszagok igényeit és képességeit, és torekednie kell arra,
hogy koz0os érdekeket taldljon a kiilonb6z6 nézeteket vallo felek
kozott, akiknek pedig tiirelmet kell tantsitaniuk, és a zér6 6sszegl
jatszmadk elkertilése érdekében meg kell érizniiik a mindenki
szamara elény0s megkozelitést. Végezetiil, mivel atlépiink
a digitalis kereskedelem korszakaba, a WTO-nak ki kell hasznalnia
az e-kereskedelmi targyaldsok elémozditasara, a hatarokon
atnyuld aru- és szolgaltataskereskedelemben a digitalis atallas
eldsegitésére, a digitalis szakadék csokkentésére, a maganélet
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védelmének megerdsitésére és a tisztességes verseny biztositasara
kinalkozo lehetdségeket.

Kina a globalis korméanyzasért valé megosztott felelGsség és
a vildg mas orszagaival vald ,koz06s kormanyzas” elvein alapul6
globalis kormanyzasi rendszer korszertisitésének megujitasahoz
is hozzdajarulhat azaltal, hogy olyan globalis intézményeket hoz
létre, amelyek a jelenlegi vilagszint(i akadalyokra és kihivasokra
Osszpontositanak, mint példaul az infrastrukturalis hidnyossagok,
az éghajlatvaltozas, az adatbiztonsag, a gazdasagi egyenl6tlenség
és a globalis tehetség.

A Globalis Infrastrukturdlis Beruhdzdsi Bank (GlIB) létrehozdsa
Az infrastrukturdlis beruhdzasok irdnt vildgszerte kereslet
mutatkozik, de a finanszirozas hianya, valamint a kereslet és
a kinalat 6sszehangolasanak kérdése olyan strukturalis problémak,
amelyek mar évek ota jelen vannak a nemzetkozi fejlesztések
finanszirozasaban. Az Azsiai Infrastrukturalis Beruhazasi Bank
(Asian Infrastructure Investment Bank, AIIB) 2015-0s indulasa 6ta
a multilateralis fejlesztési bankok modelljét és elveit kdvetve, magas
nemzetkdzi normativ szabvanyokat betartva mtikodik, és az ENSZ,
valamint mds multilaterdlis szervezetek is elismerték. Megfeleld
feltételek mellett lehetévé valhat az AIIB Globalis Infrastrukturalis
Beruhazasi Bankka (Global Infrastructure Investment Bank, GIIB)
torténd atalakitasa, hogy az nagyobb hangsulyt fektessen az
infrastrukturalis beruhazasok hatdsugaranak kiterjesztésére és azok
regiondlis elosztdsara, valamint vilagszerte finanszirozast nyujtson
a tdmogathat¢ infrastrukturalis beruhdzasi projektek szamara.
Ehhez azonban 1j tagokat, nevezetesen az Egyesiilt Allamokat
és Japant kell megnyerni a nagyobb szerepvallaldsra, valamint
be kell vonni az afrikai és latin-amerikai orszagokat is. A jovében
a GIIB jelent&sebb szerepet jatszhatna a fenntarthatd infrastruktira
kiépitésében, a digitdlis infrastruktara finanszirozasaban és
a maganfinanszirozds 0sztonzésében.
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Az éghajlatvdltozds problémdjdnak megolddsdra hivatott
globdlis szervezet létrehozdsa

Az éghajlatvaltozassal kapcsolatos globalis valsag a 21. szazad
legstulyosabb kihivdsa. Szamos orszag tzott ki konkrét
kibocsatascsokkentési célokat és inditott ttjdra kezdeményezéseket.
A globalis kibocsatds csokkentésére iranyuld eréfeszitések
felgyorsitasa és a kevésbé fejlett orszagok igényeinek
figyelembevétele érdekében javasoljuk Kina, India és Oroszorszag
felvételét a G7-ek kozé, valamint a hatékonyabb multilateralis
éghajlati egytittm(ikodési mechanizmusok megvitatasat a G10
keretein beliil. Az emlitett hdrom orszag bevonasaval a szervezetben
a vilag népességének képviseleti aranya 10 szazalékrol 47 szazalékra
néne. A G10 igy a viladg hat legnagyobb szén-dioxid-kibocsatdjat
is felolelné, és mind a fejlett, mind a fejl6d6 orszagok képviseldit
0sszehoznd, ami a kiilonbozd fejlettségi szint(i orszagok kozotti
kapcsolatépitést és a kiilonbozo zold fejlesztési egyiittmiikodési
modellek figyelembevételét is szolgalhatna.

Globadlis addliigyi szervezet létrehozdsa

A globalizacio terén tapasztalhato egyenlétlen elosztas alapvetd
problémajanak megolddsahoz elengedhetetlen a globalis
adorendszer reformja. 2021-ben 132 orszdg konszenzust ért
el a ,globdlis tarsasagi minimumadd” reformjat illetGen, és
megallapodtak abban, hogy a globalis minimalis tarsasagiado-
kulcsot 15 szadzalékban rogzitik. A globdlis addrendszer kiskapuinak
bezarasa érdekében a globalis minimalis tarsasagiadd-kulcs arra
fogja 0sztondzni a fejlett orszagok multinacionalis vallalatait, hogy
az addparadicsomokbol szarmazd jovedelmiiket visszatelepitsék
hazajukba, ami egyben a sajat lakossaguk jovedelmét is noveli.
A globalis addrendszer reformja azonban nem fog egyik naprol
a masikra megvaldsulni, mivel a f6 szempont az, hogy miként
lehet a legalacsonyabb addkulcs alapjan észszertien elosztani az
adoalapot, és hogyan lehet hatékonyan reagalni a globalis digitalis
gazdasag okozta addzasi kihivasokra.
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Globdlis adatvédelmi szervezet létrehozdsa

Az adataramlas a 21. szazadi globalizacié szimboluma.
Az adatok vilagméret(i dramldsa a vilaggazdasag motorja, am
ez szamos kihivassal jar. E folyamat sordn a hatarokon atnyulo
adataramlas kritikus jelent6ségti, de az olyan Osszetett tényezdk,
mint a nemzetbiztonsag, a geopolitika és a maganélet védelme
megakadalyoztdk, hogy az orszagok megegyezésre jussanak
a szabad adataramlds elémozditdsa és az adatlokalizacio
fokozasa terén. A D20 csoport létrehozdasa a viszonylag fejlett
digitalis gazdasaggal rendelkezd orszagokkal a hatarokon
atnyuld adatdramlassal kapcsolatos konszenzus eléréséhez
vezetd targyaldsokhoz vezetne. Tovabba egy ,globalis
adatvédelmi szervezet” 1étrehozasa kijelolhetné az utat a globalis
adatbiztonsagra és adatfelhasznalasra vonatkozo szabvanyok
kialakitasaban, mivel a vilag még ezen kérdések egyikében sem
jutott atfogd multilateralis megoldasra.

A globdlis tehetségek tdmogatdsdra specializdlodott
szervezetek szovetségének (AGTO) fejlesztése

A globalis tehetségek fontos szerepet jatszanak a vilag
népességaramldsanak folyamataiban. Az egyes orszagok
vizumpolitikdja, a tehetségekkel kapcsolatos politikdi és a kiilonféle
allami juttatdsok kozotti kiilonbségek megnehezitik a tehetség
szabad aramldsat (Wang & Michie, 2021). A 2020-ban létrejott
AGTO (Alliance of Global Talent Organizations) célja, hogy a vilag
fébb bevandorlasiigyi szervezeteit és intézményeit tomoritve
platformot biztositson a kormanyok szdmara a tehetségaramlas
Osszehangolasdhoz. A szovetség igazsagos és versenyképes
nemzetkdzi platformot teremt a tehetségek orszdgok kozotti
cseréjére, és csokkenti a tehetségekkel kapcsolatos globalis
egyuttmiikodés utjaban allé akaddalyokat. Ezzel egyidejtileg az
AGTO védi az egyének jogait és érdekeit, és mérsékli a kiilonb6z6
orszagok kozotti, a tudds és az innovacids képességek terén
meglévd szakadékokat. Az AGTO-nak a nemzetkozi szervezetek
és az érintett résztvevOk kozotti kommunikacio javitdsan kell
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dolgoznia, betoltve a globalis kormanyzas és a tehetséggondozas
terén mutatkozo hézagokat.

5. A globalizacio inkluziv, igazsagos,
multilateralis és fenntarthaté modelljének
megvalositasa

A globalizacio képlékeny fogalom, amelynek alakuldsa nemcsak
Kinat, hanem mads orszagokat is érint, vagyis a megoldasokat
is kozosen kell megtalalnunk. Kina fejlédési irdnya alapvetéen
befolyasolja a globalizacid jovdjét, és mivel a vilag egyre nagyobb
elvarasokat tdmaszt Kindval szemben, az altalunk megosztott
bolcsesség és a javasolt megolddsok nyomdn Kina nagyobb és
remélhetdleg pozitivabb szerepet jatszhat a globalizacio és a globalis
kormanyzas folyamataban. A globalizaci6 varatlan fordulatait
megtapasztalva egytitt kell miikédniink mas orszagokkal, hogy
a lehetd legtobb kozos érdeket azonositsuk, szélesebb korti és
szorosabb egyiittm(ikodést folytassunk a kolcsonds elényok
szellemében, megoldast taldljunk a stirgetd globalis problémakra,
és eldsegitsiik a globalizacid olyan modelljének kialakulasat,
amely az inkluzivitdst, a méltanyossagot, a multilateralizmust és
a fenntarthatdsagot egyarant magaban foglalja.
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A multilateralis platformok Ujjaélesztése
a konnektivitas és a multilateralizmus
Ujjaépitése érdekében - Az Azsia-Europa
Talalkozo

Dr. Yeo Lay Hwee

Az Azsia—Eurépa Taldlkozé (Asia—Europe Meeting, ASEM)*
a ,hiperglobalizdcio” és a multilaterdlis egyiittmiikodés iranti optimizmus
korszakdban jott létre. Azsia és Eurdpa, a két 6reg kontinens, amelyek
kozott évszazadokon az okori Selyemiit biztositott kereskedelmi
kapcsolatot, a két vildghdboru utdn némileg eltdvolodott egymdstol.
A masodik vildgégés sordn a kontinentalis Europanak hatalmas pusztitdst
kellett elszenvednie, a hdborii vége pedig az imperializmus hanyatldsat,

Dr. Yeo Lay Hwee a szingaptri European Union Centre igazgatdja és
a Singapore Institute of International Affairs tudomanyos fémunkatarsa.
E-mail: layhwee.yeo@ntu.edu.sg/layhwee.yeo@siiaonline.org

A tanulmany elsGsorban azokon a kiilénbdz8 politikai térgyalasokon és
parbeszédeken alapul, amelyeken a szerzg az Azsia—Eurdpa Talalkoz6 (ASEM)
keretében maga is részt vett.

‘Az Azsia—Eur(’)pa Taldlkozé (ASEM) egyediilalls, informalis platform az
53 azsiai és eurdpai partner kozotti politikai parbeszéd és egytittmiikodés
kialakitasara. Az ASEM 1996-ban indult ttjara, kezdetben 26 partnerrel, koztiik
15 unids tagallammal, az Eurépai Bizottsaggal, a Délkelet-dzsiai Nemzetek
Szovetségének (ASEAN) akkori hét tagallamaval, valamint Kinaval, Japannal
és Dél-Koreaval. Az ASEM jelenlegi eurdpai partnerei: Ausztria, Belgium,
Bulgéaria, Csehorszag, Horvatorszag, Ciprus, Dénia, Esztorszég, Finnorszag,
Franciaorszag, Gorogorszag, Hollandia, frorszég, Lengyelorszag, Lettorszag,
Litvania, Luxemburg, Magyarorszag, Mélta, Németorszag, Olaszorszag,
Lengyelorszag, Portugalia, Roménia, Spanyolorszag, Svédorszag, Szlovakia,
Szlovénia, az Eurépai Uni6, Norvégia, Svajc és az Egyesiilt Kiralysag; valamint
Azsiabol: Kambodzsa, Indonézia, Laosz, Malajzia, Mianmar, Fiilop-szigetek,
Szingapur, Thaifold, Vietnam, az ASEAN titkarsaga, Ausztralia, Banglades,
Kina, India, Japan, Kazahsztan, Mongolia, ij—Zéland, Pakisztan, Oroszorszag
és Dél-Korea.
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valamint az dzsiai és afrikai dekolonizdcio felgyorsuldsdt hozta magaval.
A két eltérd ideologidra épitkezd hatalmi blokk, az Egyesiilt Allamok és
a Szovjetunio kiélezett versengése, tovabba Eurdpa vilaghabori utani
ujjaépitése és megosztottsiga az dzsiai—eurdpai kapcsolatok fokozatos
visszaszoruldsdt eredményezte. Az Egyesiilt Allamok jelentds szerepet
tolt be a transzatlanti térségben, és jelenléte jol érzékelhetd az dzsiai—
csendes-Gcedni teriileteken is. Az Azsia és Eurdpa kozotti tdvolsdg eqyre
nétt, mivel az Egyesiilt Allamok dominancidja mind a transzatlanti,
mind a transz-csendes-Ocedni térségben meghatirozo.

A hideghdborii vége és a kapitalista modell kommunista modell feletti
latszolagos gydzelme az intenziv gazdasdgi verseny, ugyanakkor az
eqyiittmitkodés korszakat is megnyitotta, mivel mind a kisebb és nagyobb,
mind az északi és déli nemzetek biztak a piacgazdasdgban a vdrhato fejlodés
érdekében. Az Azsia és Eurdpa kozotti kapcsolatok jérészt a gazdasdgi
érdekeknek koszonhetden erdsodtek. Az Azsia—Eurdpa Taldlkozo 1996-0s
létrehozdsihoz egy olyan forum igénye vezetett, ahol pdrbeszédet
folytathatnak az dzsiai és eurdpai vezetdk, ezzel is jelezve az Azsia és
Eurdpa kozotti egyiittmiikodés novekvo jelentdséget.

A kezdetben 26 tagot (15 eurdpai unids tagillamot, az Eurdpai Bizottsdgot
és 10 kelet- és délkelet-dzsiai orszdgot) tomoritd Azsia~Eurdpa Taldlkozd
hamarosan tovdbb béviilt az Eurdpai Unid és a Délkelet-dzsiai Nemzetek
Szovetsége (Association of Southeast Asian Nations, ASEAN), valamint
ujabb dél-dzsiai, kdzép-dzsiai tagok, illetve Ausztrilia, Uj—Zéland,
Oroszorszag és Svdjc csatlakozdsdval.

Ez a rohamos boviteés elkeriilhetetleniil hatdssal volt az ASEM miikideésére.
Az ukrajnai orosz invdzio és az EU-tagdllamok részérdl Kindval szemben
jelentkezd, egyre erdsodo nyugtalansiag megneheziti, hogy beldthato idon
beliil magas szintii ASEM csiicstaldlkozora keriiljon sor. S6t, a jelek
szerint minden hivatalos ASEM-talalkozot felfiiggesztettek. Hiba lenne
azonban lemondani az Azsia és Eurdpa kozitti szorosabb pérbeszéd
és egyiittmiikidés iranti alapveto igényrol. Mindezek miatt sziikség
van az ASEM tjjdalakitisdra, hogy az a jovében is a konnektivitds és
a multilateralizmus 1jjaépitésének eszkoze maradhasson.
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A jelen tanulmdny elsd részében a multilateralizmus és a konnektivitds
eszméinek meguitatisa kap helyet, amelynek targyaldsdra a multilaterdlis
forumok, példdul az ASEM és az Azsiai és Csendes-6cedni Gazdasdgi
Egyiittmiikodés (Asia—Pacific Economic Cooperation, APEC) széleskorii
elterjedéséhez kapcsolodoan keriil sor. A szerzd az ASEM negyedszizados
alakuldsdn keresztiil mutatja be a vdltozo geopolitikai kirnyezetet,
a globalis intézmények gyengiilését, valamint azt, hogy a multilateralizmus
miikddési elve milyen kihivdsok elé dllitja az eqyiittmiikodés létrejottét.
A tanulmany azzal a kérdéssel zdarul, hogy vajon tijra lehetne-e gondolni
az Azsiu—Eurépa Taldlkozot, és ha igen, mi modon, mivel a vildgnak
kétségbeesetten sziiksége van a konfliktusok és a civilizicidk lehetséges
dsszecsapdsdnak lefelé iveld spirdljdnak megdllitdsdra.

Journal of Economic Literature (JEL) kodok: F0O, F02, F10, F33

Kulcsszavak: Azsia-Eurdpa kapcsolatok, multilateralizmus,
nemzetkozi intézmények, konnektivitas, globalizacid,
regionalizmus, kormanyzds, szabadkereskedelmi egyezmények

1. Bevezetés

Az Azsia-Eurdépa Taldlkozé (ASEM) a hideghdboru utani
idészakban fogant, amelyet a piacgazdasag és a globalizacio
elényei kapesan uralkodo pozitiv hangulat, valamint a nemzetkézi
szabalyok és intézmények altal szabdlyozott tobboldala
egylittmikodés hangsulyozasa jellemzett. A két blokk kozott
a hideghdboru idején zajlo ideolodgiai versenyt felvaltotta
a feltorekvd gazdasagok intenziv gazdasagi versenye, valamint
a gazdasagi liberalizacid kovetkeztében novekvd gazdasagi
integracio. A regionalizmus és a globalizacio kéz a kézben jart.
Mind az alulrdl felfelé iranyulo piaci er6k, mind a feliilrdl lefelé
irdnyuld kormanyzati politikdk a szubregionalis és regionalis
gazdasagi megallapodasok korének szélesedését eredményezték:
ilyen volt példdul az ASEAN-tagallamok szabadkereskedelmi
ovezetrdl szolo egyezménye (ASEAN Free Trade Agreement,
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AFTA), az FEszak-amerikai Szabadkereskedelmi Egyezmény
(North American Free Trade Area, NAFTA) és a Dél-amerikai
Koz0s Piac, a Mercosur. Ugyanakkor a regionalis tomoriilésekbdl
val6 , kirekesztést6l” valo félelem egy parhuzamos multilateralis
egylittmiikodésre vald torekvéshez vezetett — tobbek kozott
a Kereskedelmi Vilagszervezeten (World Trade Organisation,
WTO) beliil -, tovabba interregionalis és régidkon ativeld forumok,
példaul az Azsiai és Csendes-6ceani Gazdasagi Egyiittmiikodés
(APEC) kialakulasat eredményezte.

Az ASEM létrejottével az EU-tagallamok, valamint azok kelet
és délkelet-azsiai partnerei arra torekedtek, hogy diverzifikaljak
gazdasagi kapcsolataikat, és megerdsitsék gazdasagi pozicioikat
mas, egymassal versengd régiokkal és regiondlis tombdokkel
szemben. Az ASEM létrehozasa a globdlis novekedést mozgatd
harom f6 gazdasagi régié — Kelet-Azsia, Eurépa és Eszak-
Amerika — koziil a leggyengébb lancszem megerdsitését célzo
forumként volt indokolt. Mig az Eurdpa és Eszak-Amerika kozotti
transzatlanti kapcsolatok a torténelem és a kozos értékrend alapjan
szilardak voltak, és az APEC 1989-es elinditasaval a transzpacifikus
kapcsolatok is erésodtek, addig Azsia és Eurépa kozott a kétoldalu
kapcsolatok egyenlétlen szovevénye alakult csupan ki, amelyet
semmilyen atfogd multilaterdlis keretrendszer nem tartott ossze.
A kelet-azsiai orszagok raadasul amiatt is aggodtak, hogy kizarjak
Oket az eurdpai piacrol, mivel az Eurdpai Unid az egységes piac
1993-as megvalositasaval elmélyitette gazdasagi integraltsagat.
Az EU szamadra ugyanakkor aggodalomra adott okot, hogy
a novekvo azsiai piacokrol kiszorithatjak az olyan gazdasagi
versenytdrsai, mint az USA, mivel az Egyesiilt Allamok az
APEC révén megerdsitette gazdasagi elkotelezettségét az dzsiai
orszagokkal.

Az ASEM optimista hangulatban vette kezdetét 1996-os els6
csucstalalkozojaval: tinneplésre adott okot, hogy rovid megszakitast
kovetden — amikor Eurdpa a belsé megbékélésre és a habort utani
ujjaépitésre, az dzsiaiak pedig a posztkolonialis nemzetépitésre és
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a fejlédésre 6sszpontositottak — Azsia és Eurdpa kolesondsen az
tjrafelfedezés utjara lépett. Az alakuld csticstalalkozo lezarasakor
egy sor tovabbi talalkozot és kezdeményezést jelentettek be, kezdve
az emberek kozotti tapasztalatcsere elémozditdsa érdekében az
Azsia—Eurépa Alapitvany (Asia-Europe Foundation, ASEF)
létrehozasara valo felhivastol egészen a hivatalos talalkozoknak
a csucstaldlkozon és a kiiliigyminisztériumokon tal mas
minisztériumokra és szakagi testiiletekre valo kiterjesztéséig,
hogy az egylittmtikodést ne csak a gazdasagi (kereskedelem,
beruhazasok és pénziigyek), hanem a politikai és szociokulturalis
tertileteken is elémozditsak.

Az ASEM férummal kapcsolatos kezdeti optimizmus azonban
hamar szertefoszlott. Az ASEM tagsdganak gyors bdviilése nem
segitette az Azsia és Eurdpa kozotti parbeszéd és egyiittmiikodés
elmélyitését. Az ASEM napirendjét és fejlodését a tagabb értelemben
vett geopolitikai és geodkondmiai erék is nagymértékben
befolyasoltak. Példaul az 1998-1999-es 4zsiai pénziigyi valsag
az ASEM kezdeti, kereskedelemre és befektetésekre helyezett
hangsulyat a krizis tarsadalmi és politikai kovetkezményeire
is kiterjedd irdnyba tolta el. A 2008-2009-es globdlis pénziigyi
és gazdasagi valsag tovabb fokozta a neoliberalis gazdasagi
modellel, valamint a globalizaci6 és a nyilt szabadkereskedelem
elényeivel kapcsolatos, egyre novekvo kétségeket. Mindez elhozta
egy olyan Kina megsziiletését is, amely — tekintettel arra, hogy
ellendrzott pénziigyi piaca és a tOkemozgasai miatt a globalis
pénziigyi és gazdasagi valsag viszonylag kevéssé érintette — még
magabiztosabba valt sajat allam altal vezérelt fejlédési modelljét
illetéen. Kina egyre aktivabban igyekezett meghatarozni és
befolydsolni azon multilaterdlis intézmények és férumok
napirendjét, amelyeknek maga is tagja. Az ASEM keretében az
egyik ilyen esemény a konnektivitds napirendre keriilése volt,
amikor Kina elinditotta nagyszabasu fejlesztési stratégiajat az Egy
Ovezet, Egy Ut kezdeményezést (Belt and Road Initiative, BRI).
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Az ASEM most forduloponthoz érkezett. A Kindbdl
eredeztethetének tekintett Covid-19 vildgjarvany és annak Kina
altali kezelése, az ukrajnai orosz invazid, valamint a Kinaval
szemben (a vildgjarvany soran tanusitott magatartdsa és az
Oroszorszaggal valo , hatarok nélkiili” baratsaga miatt) novekvo
bizalmatlansdg mind-mind fokoztak a fesziiltséget, és nemcsak
az olyan multilateralis férumokon, mint az ASEM vagy a G20.
Ennél sokkal alattomosabbnak bizonyult Trump megvalasztasa az
USA 45. elnokévé és kormanyanak az , America First” (,, Amerika
az elsd”) szlogennel fémjelzett politikaja, amely alapvetden
megkérddjelezte a multilateralis kormanyzast és egytittmiikodést,
valamint felerdsitette a gazdasdgi protekcionizmust és
a globalizacioval szembeni széles kor(i szkepticizmust.

A jelen tanulmany a tovabbiakban el6szor a multilateralizmus
mint a nemzetkdzi kapcsolatok szervezdelvének eldretorését,
valamint a multilaterdlis forumok terjedését és a diskurzusnak
a globalizaciordl a konnektivitas iranyaba torténd eltolodasat
ismerteti. E koncepcidkat kifejezetten az ASEM kontextusaban
vizsgalja, és ennek nyoman felteszi a kérdést, hogy miként lehetne
az ASEM-et a konnektivitas és a multilateralizmus djraélesztése
és ujjaépitése érdekében kialakitott platformként alkalmazni.

2. A hideghaboru vége és a multilateralis
forumok elterjedése

A hideghdboru végével kezdetét vette a liberalis normakon,
a jogallamisagon és a multilateralizmuson alapuld globalis rend
kialakuldsaval kapcsolatos optimizmus idszaka. Ez egyben a piaci
elvek altal vezérelt szabad és nyitott kereskedelem neoliberalis
programjanak keretein beliil kialakulo erételjes gazdasagi verseny
korszaka is volt.

Ebben a korszakban szdmos multilateralis forum jott 1étre, és
a multilateralizmusba mint a globalis kormanyzas felé vezetd
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iranyzatba vetett hit egyre er6s6dott. A multilateralizmus tobb
nyugati kutaté (példaul John Ruggie) értelmezésében harom vagy
tobb allam kozotti kapcsolat 0sszehangolasat jelenti, bizonyos
altalanos érvényli magatartasi elvek mentén, , tekintet nélkiil a felek
partikularis érdekeire vagy az adott esetben fenndlld stratégiai
szlikségletekre” (Ruggie, 1992, p. 571). A multilateralizmus
intézménye két masik elv elfogadéasat is megkoveteli:
,akozosség tagjai kozotti oszthatatlansagot a kérdéses magatartas
tekintetében”, valamint a diffiz kolcsonosség elvét, amely szerint
a megallapodas eredményeként ,az elényok Osszességében és
hosszabb tavon nagyjabol azonos mértékiiek lesznek” (Ruggie,
1992, p. 571).

Az Eurdpai Unid biiszke arra, hogy a multilateralizmus elvére éptil,
és ennélfogva, hatarozottan kiall a hatékony multilateralizmus
mellett a globalis térben. Az azsiai orszagok ezzel szemben nem
egyforman értelmezik a multilateralizmust — egyes orszagok
szamdra a multilateralizmus egyszeriien allamok egy nagyobb
csoportja kozotti egytittmiikodést jelent, rdadasul egyesek szamara
ez az egyuttmikodés a csoport altal meghatarozott szabalyok és
eljarasrend, és nem a Ruggie altal definialt dltalanos magatartasi
elvek alapjan torténik. A kozvetlen hideghaborus korszakban
érezhetd volt a multilateralis forumok térhdditasa, melyek egy része
joval intézményesitettebb jelleg(i, mas része pedig informalisabb
volt, kezdve az APEC férum létrejottétdl az ASEAN Regionalis
Forumon (ASEAN Regional Forum, ARF) &t az ASEM-ig.
E multilateralis platformok legfontosabb célja a parbeszéd és az
egylittmikodés elémozditdsa volt a kozos célok elérésének és
a mindenkit érint6 kihivasok kezelésének eszkozeként.

Az ASEM ennek a kornak a sziilotte volt. Emellett valaszreakcio
volt a névekvd gazdasagi versenyre, amely az Eszak-amerikai
Szabadkereskedelmi Egyezmény (NAFTA), illetve az ASEAN-
tagallamok szabadkereskedelmi 6vezetrdl szol6 egyezményéhez
(AFTA) hasonlé megallapodasok, tovabba az Eurdpai Union beliil
az egységes piac létrehozasat eredményezte. Az institucionalistak
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az ASEM-re olyan multilateralis forumként tekintenek, amely
a globdlis kormanyzas egyik épitdkovévé valhat, mig a realistak
olyan eszkoznek latjak, amelynek segitségével a tagok erds Azsia—
Eurdpa kapcsolatot épithetnek ki a transzatlanti és a transz-
csendes-Ocedni kapcsolatok ellenstulyozasara. Ugyanakkor
egyes konstruktivistak agy vélik, hogy az ASEM katalizatorként
szolgdalhat az dzsiai és eurdpai identitasépités terén.

A multilaterdlis intézmények terjedése sajnalatos médon nem
segitett megszildrditani a multilateralizmust mint a globAlis
kormanyzas szervezd elvét. A hideghaborut kdzvetleniil kovetd
rovid iddszak valojaban egypolusu vilagrendnek tekinthetd,
amelyet multilateralis kontdsbe Oltoztettek. Az Egyesiilt
Allamok 4&ltal vezetett nyugati dominancia 4ltal tamogatott
,multilaterdlis” vilag el6tt sokasodtak a kihivasok, mivel
a tovabbi jelentds hatalmak és szerepldk felemelkedése nyoman
a Nyugat relativ hanyatldsnak indult. Trump megvalasztasa és
egyoldald, az ,America First” (,Amerika az elsd”) szlogenre
épiild politikai iranyvonaldnak meghirdetése végzetes csapast
mért a multilateralizmusra. Az Egyesiilt Allamok kivonulasa az
olyan multilateralis rendszerekbdl, mint a Parizsi Megallapodas
vagy az olyan globdlis intézményekbdl, mint az ENSZ Emberi
Jogi Tandacsa és az ENSZ Nevelésiigyi, Tudomanyos és Kulturalis
Szervezete (United Nations Educational, Scientific and Cultural
Organization, UNESCO), tovabbé az Egyesiilt Allamok Eurépéval
és Kinaval kiépitett kapcsolatainak megkérddjelezése a globalis
rend fundamentalis szerkezetét fenyegette. Ezt kovetden,
Trump tadvozdasa ellenére az altala mozgdasba lenditett politikai
irAnyvonalak és érzelmek, valamint az Egyesiilt Allamok és az
egyre magabiztosabban fellépd, feltorekvd erd, Kina kozotti
,redlpolitika” tovabbi mtikodési zavarokhoz és fesziiltségekhez
vezetett a globalis rendszerben.

A 2008-2009-es globalis pénziigyi és gazdasagi valsag
a hideghdabora utani korszakra jellemzd tovabbi jelenségeket
— a hiperglobalizaciét és az egyre inkabb integralédd
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vildggazdasagot — is kihivasok elé allitotta. A globalis pénziigyi és
gazdasagi valsag altal okozott szociookondmia karok a globalizacio
elleni sokkal 6sszehangoltabb fellépést eredményeztek azokban
a csoportokban, amelyek tugy érezték, hogy alulmaradnak az egyre
versenyképesebb és integraltabb vilaggazdasagban. Mig az 1990-es
évektol a 2000-es évek elejéig a globalizacidt és a szabad és nyitott
kereskedelmet a fejlédés szempontjabdl ,idvos jelenségként”
idvozolték, a vilagvalsag utdn ez a vélekedés a visszdjara
fordult. Ez kiilonosképp az Egyesiilt Allamok és Eurdpa fejlett
gazdasagaiban volt érezhetd, ahol tobben is megkérddjelezték
a globalizacio elényeit, és erdteljesebb gazdasagi protekcionizmust
koveteltek. Ez a hangulat megingatta a WTO-hoz hasonld globalis
intézményeket.

Informalis jellegének és parbeszéd-kozpontisaganak koszonhetéen
az ASEM a globalizmus egén gyiilekezo fellegek ellenére is tovabb
tudott novekedni, és tagjainak szama az 1996-os eredeti 26-r6l
2014-re 53 tagra nétt. Az alapvetden unios és kelet-azsiai 0sszetételi
szervezet az olyan orszagok, mint Oroszorszag, Kazahsztan,
Mongolia, Svajc és Norvégia csatlakozasaval sokkal inkabb
egy transzkontinentdlis eurdzsiai egységgé valt. Kina az ASEM
platformjat arra kezdte hasznalni, hogy az Egy Ovezet, Egy Ut
kezdeményezés segitségével szélesebb korti fizikai Osszekottetést
szorgalmazzon. Az ASEM keretei kozott a konnektivitas tigye
egyre nagyobb jelentdségre tett szert.

3. A konnektivitas kérdéskorének
alakulasa az ASEM kereteiben

Nem volt meglepd, hogy a konnektivitds nem sokkal azutan
keriilt napirendre, hogy Kina bemutatta Egy Ovezet, Egy Ut
kezdeményezést. A BRI célkittizései kozott szerepel egy szarazfoldi
,gazdasagi ovezet” létrehozasa, amely Kozép-Azsian keresztiil
kotné 6ssze Kinat Eurdpdval, valamint a Csendes-0ceantol az
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Indiai-6ceanig htzédo ,tengeri selyemut” kialakitasa. A kinaiak
szOhasznalataban a konnektivitas kifejezés fizikai 0sszekottetést
jelent: a kereskedelmi terjeszkedést tdmogato, hatalmas kozuti,
vasuti és kikotdi infrastruktura kiépitésére iranyuld beruhazasokat.

A fejlett gazdasagokban a konnektivitds a globalizacidval
kapcsolatos ellenérzés ,elfedésére” is alkalmas kifejezéssé valt.
A globalizacid, amely az emberek, aruk, szolgaltatasok és toke
tomeges aramlasat és ezzel a gazdasagok és tarsadalmak fokozott
integraciojat és kolcsonds egymadsrautaltsagat is jelenti, példatlan
novekedést és fejlédést eredményezett. Ez a fejlédés azonban
korantsem egyforman alakult, ami szamos kiszolgaltatott csoport
esetében az egyenlStlenség és a hatranyos helyzet fokozddasahoz
vezetett. A globalizaciohoz egykor a szegénységbdl milliokat
kiemeld pozitiv jelentés tarsult, dm napjainkban a tarsadalmak
és gazdasagok egyre inkdbb a globalizaciéval szembeni
ellenérzésekkel szembesiilnek, igy helyébe 0j hivoszoként
fokozatosan a , konnektivitas” 1ép.

A konnektivitas sziikségessége konnyebben eladhatd, mint
a globalizacio folyamatos tAmogatdsa. A konnektivitasra gyakran
az infrastrukturalis beruhdzasok, valamint a kereskedelem
és a fejlédés szempontjabdl létfontossagu kapcsolatok és
kommunikacid lehetévé tételéhez sziikséges technoldgidkként
tekintenek. Gondoljunk csak a kikotékre, csévezetékekre,
utakra, vasutakra és digitalis szupersztradakra. A konnektivitas
azonban egyre inkdbb atterjed az , intézményi kapcsolatokra” is
a szabvanyok atjarhatdsaga, st az ,,emberek kozotti kapcsolatok”
tekintetében is. Osszefoglalva, a konnektivitas célja, hogy
lehetévé tegye az emberek és az intézmények nagyobb mértéki
Osszekapcsolodasat — elsGsorban, de nem kizardlag kereskedelmi
tigyletek lebonyolitasa érdekében.

Ugyanakkor a geopolitikai fesziiltségek és a geodkondmiai
verseny fokozodasaval a konnektivitas is er6sen atpolitizalodik.
Ez megmutatkozik az egyes nagyhatalmak ,konnektivitasi
stratégidinak” gyors elterjedésében, amelyek latszdlag a kinai
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BRI-re adott valaszként sziilettek meg. Japan 2016-ban hozta
nyilvanossagra a ,,Szabad és Nyitott Indo—csendes-6ceani Térség”
stratégiajat, 2017-ben pedig Indiaval egyiittmtkodve elinditotta
az Azsia és Afrika kozotti novekedési folyosot (Asia—Africa
Growth Corridor). Hogy elkeriilje a lemaradast, 2018-ban az
Eurépai Uni6 is megalkotta az Eurdpa és Azsia 6sszekapcsolésara
irdnyulo stratégiajat, 2019-ben pedig bejelentette a Japannal
kialakitott partnerségét a fenntarthatd konnektivitas és a mindségi
infrastruktdra terén.

Az azsiai és eurdpai partnerek kozotti, a konnektivitds stratégiai
terén kialakult versenyt az 4zsiai és europai fejlédd gazdasagok
csendben {idvozolték, abban a reményben, hogy valos
befektetésekben nyilvanul meg, amelyek el6segitik a kereskedelmet
és a gazdasagi novekedést. A kiillonb6zé ASEM-tagok kozotti
versenyre némileg masképp tekintiink, mint az USA és Kina kozotti
geostratégiai versenyre, amely esetében egyre erdsebb a félelem,
hogy felel6s kezelés hijan ez a stratégiai verseny valamiféle
kinetikus konfliktusba torkollik, amely hatranyosan érinti Azsia
és Eurdpa békéjét és fejloddését.

Ugyanakkor a konnektivitds programja is egyre nagyobb
nyomas ald keriil, mivel Euréopa most a masodik vildghdboru
utani idészak eddigi legnagyobb kihivasaval — Oroszorszag
Ukrajna ellen vivott habortjaval — néz szembe. A konnektivitas
és a kolcsonos egymasrautaltsag , fegyverré kovacsolasa” megalljt
parancsolt a még nagyobb mértékii konnektivitas gondolatanak.
Jelen korunk hivészava a ,fliggetlenedés” (decoupling) vagy
,kockdzatmentesités” (de-risking) lett, amely a sebezhetdség
megsziintetése €s a belsé rendszerek ellendllé képességének
novelése érdekében bizonyos kapcsolatok megszakitasat jelenti.
A kérdés, hogy , kihez kapcsolddjunk” sokkal fontosabba valt, mint
az, hogy ,,hogyan kapcsolodjunk”. A magasabb foku integracio és
a kapcsolatok korének szélesitése immaron nem tekinthetd a béke
és a fejlddés megkérddjelezhetetlentiil pozitiv aspektusanak. A sajat
orszagban talalhato partnerhez torténd kiszervezés (onshoring),
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illetve a kapcsolatteremtés értékalapubb megkozelitése, azaz
a termelés barati orszagok felé iranyitdsa (friendshoring) egyre
inkabb preferalt megkozelitéssé valik.

4. Polikrizis és a multilateralizmus
bukasa?

A globalis pénziigyi valsag, a Covid-19 vilagjarvany, az ukrajnai
habort, valamint az USA és Kina kozotti ndvekvd rivalizalas
jelentds valtozasokat hozott a nemzetkozi kapcsolatokban
és az allamkozi egylittmikodést illeté megkozelitésben.
A multilateralizmusba és a szabalyokon alapul6 rendbe vetett
hit, a globalizacidval és az ahhoz kapcsolédoé elényokkel
kapcsolatos optimizmus, valamint a konnektivitas kiépitésének
technokrata megkozelitése megkérddjelez6dott. Nem lehet eléggé
hangstlyozni az tjabb hideghaborutol vagy sulyosabb esetben
akar egy vilaghabortba valé belesodrddastdl valo félelmet sem.
Ennek a felismerésnek a hatdsdra tortént némi erdfeszités az
USA és Kina kozotti rivalizalas mérséklésére, a multilateralizmus
szellemének djraélesztésére és a szabalyokon alapuld versenyre
irdnyulo torekvésre a konnektivitas terén.

A vildg a nagy megmérettetések iddszakaba lépett, amikor is
a Covid-19 vilagjarvanybol tortént egyenlStlen mértéki kildbalas,
az éghajlatvaltozas és a gazdasagi széttagoltsag hosszan tarto
tokéletes viharaval kell szembenéznie. Az igazsag az, hogy az
éghajlatvaltozasbdl eredd szamos kihivas, valamint az a tény,
hogy a vilag talan nincs messze egy ujabb vildgjarvanytdl,
megkoveteli az egyes orszagoktol, hogy nyitottak maradjanak,
Osszekottetésben legyenek, és szorosabban mikddjenek egytitt
egymassal, ahelyett, hogy magukra zarjak a kaput. A vilag el6tt
allé szamos kihivas hosszt tavii megoldasa nem kevesebb, hanem
fokozottabb egyiittmiikddést igényel. A kérdés azonban az, hogy
miként lehet ezt az egytittmtikodést kialakitani a jelenlegi novekvo
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fesziiltségek kozepette és a bizalmatlansag légkorében, kiilonosen
a fobb szerepldk, példaul az Eurdpai Unid, Oroszorszag és Kina
kozott.

Oroszorszag és az EU (valamint az Egyesiilt Allamok) kapcsolatanak
az ukrajnai haborti nyoman tortént megromldsa, valamint Kina
Oroszorszaghoz f1z6d6 kapcsolatainak és globalis (kiilondsen az
azsiai-csendes-Oceani térségben zajlo) tevékenységeinek egyre
nagyobb aggodalommal valo figyelemmel kisérése a hideghdboru
2.0 verziojanak kirobbandasaval fenyeget. A kis- és kozéphatalmak
tobbsége azonban nem akar belesodrodni a Nyugat és Oroszorszag
hideghdaborus jelleg(i versengésébe, vagy egy ennél potencialisan
még sulyosabb kovetkezményekkel jard stratégiai rivalizalasba
az Egyesiilt Allamok és Kina kozott. Oroszorszag az ENSZ
Biztonsagi Tanacsanak allandd tagjaként betdltott pozicidja
nagyban befolyasolja az ENSZ miikodését. Az Egyesiilt Allamok
és Kina kozotti geostratégiai rivalizalds tovabb neheziti szamos
multilateralis intézmény mitikodését, ami egyes tudosokat
arra késztet, hogy a ,multilateralizmus halalat” hangoztassak.
A multilateralizmus bukdsanak elkeriilése érdekében az ASEM-hez
hasonlo6 féorumokat mind a partnerek, mind az ellenfelek kozott
a parbeszéd és kommunikacio csatornajaként lehetne felhasznalni,
hogy megoldast taldljanak a multilateralis rendszer reformja és
tjjaélesztése érdekében.

Az ASEM elénye, hogy egy informalis és inkluziv, egyenld felek
kozotti parbeszéd féruma. Az Egyesiilt Allamok tavolléte az
Azsia—Eurépa Talalkozo6 rendszerébdl, valamint az a tény, hogy
az ASEM t6bbségében olyan kis- és kozéphatalmakbol 4ll, amelyek
nem kivannak passziv megfigyel6k lenni, illetve nem akarnak
az Egyesiilt Allamok és Kina kozotti geostratégiai rivalizalasban
allast foglalni, kevésbé atpolitizalt kornyezetet teremthet
a multilateralizmus jovjérdl szold érdemi megbeszélések
megkezdéséhez. Az ilyen parbeszéd és kommunikacio sziikséges
(de nem elégséges) 1épés lenne egy olyan inkluziv multilateralis
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keretrendszer tjjaépitése felé, amely egyensulyt teremt az érdekek
és elvek kozott.

5. Deglobalizacio vagy ujboli
osszekapcsolodas?

A vilagot stijt6 tobbszords valsdgok, valamint az Egyesiilt Allamok,
Kina és mas jelentds gazdasagok politikai valaszlépései miatt
egyre tobben tartanak attdl, hogy a vildg a deglobalizacio felé
tart. A globalis pénziigyi valsagot kovetden érezhetévé valt
globalizacioval szemben jelentkezd ellenallds, és a vilagjarvany
idején az ellatasi lancok megszakaddsa, valamint a létfontossagu
orvosi ellditmanyok hidnya miatt kiélez6dott félelmek tovabb
taplaljak a protekcionista érzelmeket.

A gazdasagi integracio és a kolcsonos egymasrautaltsag, amelyeket
a komparativ elényok gondolatan alapuld globalis ellatasi
lancok révén alakitottak ki, egyre inkabb megkérddjelezodik,
mivel az egyes orszagok a gazdasagi ellenall6 képesség elérése
érdekében (néha a gazdasagi hatékonysag rovasara) a kockazatok
csokkentésére és a diverzifikdciéra torekednek. A |, kolcsonds
egymasrautaltsag” fegyverré valasatol valo félelem a globalis
parbeszédet a konnektivitas kiépitésétdl a fiiggetlenedés és
a kockazatmentesités felé terelte, kiilondsen a Kina ndovekvd
magabiztossaga miatt bizalmatlan nyugati gazdasagok korében.

Ez a retorika az utébbi idében mérséklédott, mivel a gazdasagok
raébredtek a fliggetlenedéssel jard oriasi koltségekre. Az ellenallo
képességet noveld diverzifikacid, valamint a kereskedelem és
a beruhazasok biztonsagorientaltabb megkozelitése azonban
tovabbra is fennall. Valdjaban ugyanakkor az ellatdsi lancok
diverzifikdcidja nem kevesebb, hanem tobb beruhdzast igényel
a konnektivitas terén.
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Az ASEM résztvevdinek ezért dupla erébedobassal kellene
dolgozniuk a férum konnektivitasi programjan. Mivel az ASEM-
partnerek kozott egyre szaporodnak a konnektivitasra vonatkozo
stratégiak, fontos, hogy az ASEM-platform ne csak az informaciok
tarhazaként szolgaljon, hanem az ASEM-partnerek proaktiv
parbeszédet kezdjenek a normativ kiilonbségek és a konnektivitasi
stratégidk kiilonbozd prioritdsainak attekintése érdekében.
Ehhez az ASEM is hozzdjarulhat a fenntarthat6é konnektivitast
tamogatd atfogo elvek kidolgozasat célzo megbeszélések és vitak
megrendezésével, e taldlkozdok egy része pedig hozzajarulhatna
a nemzetkozi egyiittmi(kodés elémozditdsa érdekében
megvalodsithatdé multilaterdlis elvek tjragondoldsahoz is.

6. A kellemetlen igazsag

A multilateralizmus és a konnektivitas jovdjérdl szolo észinte
és nyilt parbeszéd megkezdéséhez a nyugati partnerek részérdl
annak a megértésére és elfogadasara van sziikség, hogy a Nyugat
nem tudja a vildgot a sajat képére formalni. Ez jelenti az els6
lépést a kiilonbo6zd allamok békés egymas mellett élésének
redlisabb jovOképe felé, amelyben az orszagok sziikség esetén
osszefognak, hogy szembenézzenek az emberiséget érint6 k6zos
kihivasokkal, ugyanakkor megdrzik sajat egyedi kulturalis és
politikai identitasukat.

Az ASEM-et tobb mint 20 éves fennallasa soran szamos kritika érte,
mondvan, hogy a talalkozo6 csupan eszmecserékrol szol, és nem
hoz kézzelfoghato eredményeket. Pedig a befogado, nyilt végli
parbeszédnek pont ez az alapvetd tulajdonsaga volna kiakndzhato
a korunkra jellemzd egyre fesziiltebb és polarizaltabb kornyezetben.
Mint azt Federica Mogherini, az Eurdpai Unio volt kiiliigyi és
biztonsagpolitikai fOképviseldje megfogalmazta a The future of
the Asia—Europe Meeting (ASEM): Looking ahead into ASEM’s third
decade [Az Azsia-Eurépa Taldlkozé (ASEM) jovéje: ElGretekintés az
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ASEM harmadik évtizedére] cimti kiadvany el6szavaban: ,,amikor
1996-ban megalakult az Azsia—Eurépa Talalkoz, vilagossa valt,
hogy szép, 4j vildgunkban a kontinensek és civilizaciok kozotti
valodi parbeszédre van sziikség. A kontinensek kozotti szovetségek
iranti igény ma még egyértelmiibb, hiszen ... a kihivasok,
amelyekkel szembe kell nézniink, valéban globalis jellegtiek.
A politikai parbeszéd vilagméretti platformjai ma fontosabbak,
mint valaha.” Ehhez még hozzatette, hogy ,az ASEM informalis
jellege tavolrdl sem hatrany, hanem az egyik legnagyobb erdssége”
(Gaens, 2015, p. 9).

A vilagjarvany, majd az ukrajnai habora o6hatatlanul hatast
gyakorolt a csticstalalkozdkra és a miniszteri talalkozdkra.
A legutdbbi cstcstaldlkozd 6ta, amelynek Kambodzsa adott
otthont, és amelyet 2021 novemberében rendeztek meg az online
térben, nagyon kevés hivatalos taldlkozoéra keriilt sor. Oridsi
hiba lenne, ha az ASEM tagjai nem hasznalnak ki a platform
altal kinalt lehetdségeket a parbeszédre és a kommunikéciora.
Bar érthetd mddon az Eurdpai Unid szdmara kellemetlen
Oroszorszag részvétele barmely hivatalos europai taldlkozon,
épp a platform rugalmassaga €s informalis jellege kellene, hogy
lehet6séget kinaljon az ASEM-partnerek szdmadra a parbeszéd
és a kommunikdcié csatorndinak megnyitasara. Az ASEM nem
targyaldsokra szolgdald platform: elegendd, ha forumot biztosit az
informalis konzultaciok és a parbeszéd szamara a kozos menetrend
kialakitasa érdekében.

Ugyanakkor, ha az effajta kozvélekedés megakaddalyozza
a hivatalos ASEM-taldlkozok megrendezését, igy az ASEM
résztvevéi kiaknazhatnak az 1997-ben létrehozott Azsia—Eurépa
Alapitvany (ASEF) nytjtotta lehetdségeket az emberek kozotti
tapasztalatcsere elémozditdsdra, illetve annak érdekében,
hogy a multilateralizmus 4jbdli fellenditésének és a kiilonbo6z6
kapcsolatok kiépitésének fontos kérdéseirdl folytatott ,masfeledik
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vonalbeli” parbeszéd® féorumaul szolgaljon. Az ASEF egyediilallo
modon az ASEM egyetlen olyan intézménye, amely a szellemi
és kulturalis jelleg(i, valamint az emberek kozotti tapasztalatok
cseréjének elémozditasaval foglalkozik. A hivatalos ASEM
talalkozék bizonytalan helyzete miatt az Azsia-Eurépa
Alapitvény szerepe még fontosabb az Azsia és Eurdpa kozotti
parbeszéd folytatasanak elémozditdsaban, hogy otleteket adjon
és megoldasokat taldljon az atfogd multilateralizmus kérdéseire,
és a tarsadalmak széles rétegei szamara miikodSképessé tegye
a konnektivitdst, valodi kapcsolatokat teremtve a kiilonbo6z6
civilizaciok és nemzetek békés egyiittélésének alapjain.

7. Konkllzio

Az 53 eurdpai és azsiai partnert tomorité Azsia—Eurdpa Talalkozé
egy olyan létfontossagt platform, amely a legkiilonb6zébb
kérdésekrdl tesz lehetévé politikai parbeszédet. Az ASEM-
partnerek sokfélesége — fejlett és fejlédd gazdasagok kiilonb6zo
politikai rendszerekkel és kiilonb6z6 civilizacios hattérrel — az
4j politikai otletek tesztpalyajaként vagy kisérleti Iéggombjeként
miikodhet, amely szélesebb kort egyiittmtikodést eredményezhet
egyre polarizaltabb és széttagoltabb vilagunkban. Az ASEM-et
az tette egyediilallé platformmad, hogy kozéppontjaban az
informalitas, a befogadas és a parbeszéd, nem pedig a hivatalos
targyalasok allnak. Az ASEM-partnereknek megvan a lehetdségiik
(és remélhetdleg a politikai akaratuk is) arra, hogy ezt a platformot
kreativan hasznaljak fel a jelenlegi egyre tobb konfliktussal terhelt
vilag alternativdjanak kialakitasaban. A multilateralizmust
szervezOelvként erdsiteni és védeni kell. A novekedést és fejlédést
elémozdit6 konnektivitas kiépitésének prioritast kell élveznie.

5 Az un. ,masfeledik vonalbeli” (track 1,5) parbeszéd a kutatdk, politikai
szakértSk és politikai dontéshozok/tisztségvisel6k kozotti parbeszédre utal,
amelyben az utébbiak inkdbb informdlis mindségben vesznek részt, mint
hivatalos szereptikben.
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Az Egyesiilt Arab Emirségek geopolitikai
szerepe és a technologiai innovaciokhoz
fiz0do kapcsolata

Tdrik Meszdr

A gazdag olaj- és foldgazforrdsokkal rendelkezd EQyesiilt Arab Emirségek
(EAE) fontos geopolitikai szerepet jdtszik a Kézel-Keleten. Olajbdl
szdrmazo bevételeinek koszonhetben gazdasdga az elmiilt évtizedekben
rendkiviili novekedést mutatott. Beruhdzdsai révén a régio és a vildg
befolydsos és technoldgiailag fejlett nemzetévé vdlt. Az Egyesiilt
Arab Emirségek geopolitikai helyzetét a technologiai innovdcioval
dsszeegyeztetve, a stratégiai tervezés és a jelentds gazdasdagi beruhdzdisok
eszkozével igyekszik tovabb erdsiteni a nemzetkizi szintéren betoltott
szerepét. Jelen kutatds célja, hogy ravildgitson az arab orszdg kozelmuiltbeli
technoldgiai innovdcidira, és dtfogo képet adjon azokrol a jelentds
eredményekrol, amelyeket az EqQyesiilt Arab Emirségek a mesterséges
intelligencia (MI), a fenntarthatd fejlédés, az okosvdrosok és a meguijuld
energiaforrisok felhaszndldsa terén elért. A mddszertant tekintve egqyrészt
konkrét projekteket mutatunk be, illetve kivetkeztetéseket vonunk le
a hivatalos statisztikikbol. Mdsrészt geopolitikai elemzéssel igyeksziink
meghatdrozni az orszdgnak az arab orszdgok kozitt, illetve a tagabb
régidban betoltott szerepét.
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1. Bevezetés

Az Egyesiilt Arab Emirségek sikeresen diverzifikalta gazdasagat
(kiilonosen Dubajban), de az orszag tovabbra is az olaj- és
gazbevételektdl fligg, amelyek valtozatlanul kozponti szerepet
jatszanak az Egyesiilt Arab Emirségek gazdasagaban, kiilondsen
Abu-Dzabiban. Mig Abu-Dzabi és mas emirségek viszonylag
konzervativ hozzaallast tantusitanak a diverzifikaciot illeten,
addig a joval kisebb olajtartalékokkal rendelkez6 Dubaj batrabban
fordult a tobb agazatot felolelé gazdasagpolitika iranyaba. Dubaj
nem torddott bele, hogy a természeti tényezok korlatok kozé
szoritsdk, hanem épitkezésekbe és nagyszabasu fejlesztésekbe
fektette a pénzét, amelyek tobbek kozott viragzo idegenforgalmi
agazatot eredményeztek (Matolcsy, 2021).

Az olajszektoron kiviil a turizmus az Egyesiilt Arab Emirségek
egyik legnagyobb bevételi forrasa, igy az orszag szamos vilaghirt
luxusszallodaval biiszkélkedhet (pl. Burj al Arab, Taj Dubai,
Jumeirah al Qasr, Emirates Palace, Qasr al Sarab, Anantara stb.),
2009 ota pedig a Forma-1 Abu-Dzabi Nagydij megrendezése
is jelentds hasznot hoz az orszagnak. Osszességében a virdgzé
épitdipar, a béviild feldolgozdipar és a novekvd szolgdltatasi
agazat mind hozzajarul az Egyesiilt Arab Emirségek gazdasaganak
diverzifikaciojahoz. Az orszagban jelenleg 350 millidrd USD értéki
épitési projekt van folyamatban (BBC News, 2020).

Az Egyesiilt Arab Emirségek nemzetkozi hirnévnek orvend
a technologiai innovacio terén is. Béséges anyagi forrasai lehetévé
teszi, hogy jelentés beruhazasokat valdsitson meg az oktatas, illetve
a kutatas és fejlesztés terén. Kiilon kiemelend6 a mesterséges
intelligencia (MI) fejlesztése, mivel az Emirségek ambicidzus
stratégiaval rendelkezik ezen a téren, és szamos projektet inditottak
a mesterséges intelligencia alkalmazasi teriiletein. Ezek koziil
néhany jelentds eredményeket ért el az onvezetd jarmivek, az
egészségligyi diagnosztika, a varostervezés és az oktatas teriiletén.
Az Arab-6bol menti orszag emellett nagy figyelmet fordit az
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okosvarosokkal kapcsolatos kezdeményezésekre, amelyek
innovativ technoldgidkat alkalmaznak a varosi infrastruktara
hatékonyabba és fenntarthatobba tételére. A legismertebb példa
talan Dubaj, amely a ,,Smart Dubai” projekt keretében szamos
technoldgiai megoldast alkalmaz az életmindség javitasa és
az er6forrasok hatékonyabb felhaszndlasa érdekében. Ezen
talmenden az Egyesiilt Arab Emirségek Emirates Mars Mission
néven Urkutatdsi programot inditott titjara, és 2021-ben sikeresen
palyara allitotta az Al-Amal (Remény) nevet visel6 Mars-szondat,
amellyel az EAE az arab orszagok koziil els6ként érte el a Marsot.

2. Az Egyesillt Arab Emirségek geopolitikai
helyzete

A 83 600 km? teriiletti és 9 890 000 lakosu Egyesiilt Arab Emirségek
az elmult évtizedekben a Kozel-Kelet egyik leggazdagabb allamava
valt. Az orszag hét emirség szovetsége az Arab-félsziget keleti
partjan. Az egyes emiratusokat az adott uralkoddcsaladok emirjei
iranyitjak, akik koziil a Szovetségi Legfelsébb Tanacs (al-Majlis
al-A’la), az orszag legfontosabb politikai dontéshozo testiilete
5 évre vélasztja meg az allamfét (jelenleg: Khalifa bin Zayed
Al Nahyan), akit megillet a miniszterelnok kinevezésének joga
(jelenleg: Mohammed bin Rashid Al Maktoum).

Az Egyesiilt Arab Emirségek az 1970-es évek eleje 6ta egységes
orszagnak szamit, és roviddel a fliggetlenség kikialtasa utan
mar sajat zaszléval, himnusszal és kozigazgatasi strukturaval
rendelkezett. A gazdasdagi fellendiilés, amely elsésorban az
olajmezdk felfedezésének koszonhetd, jelentdsen felgyorsitotta
az orszag fejlédését. Az épitkezések az 1980-as és 1990-es években
is folytatddtak, és az Emirségek vezetése igyekezett az olajiparbdl
szarmazo bevételeket a lakossag javara forditani, novelve ezzel
az életszinvonalat.
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1994-ben az Egyesiilt Arab Emirségek katonai és védelmi
megallapodasokat kotott az Egyesiilt Allamokkal, egy évvel késdbb
pedig Franciaorszaggal (UAE Embassy, é.n.). A 2000-es években
az Egyesiilt Arab Emirségek a nemzetkozi politikai szintéren
is megjelent, amikor aktiv timogatéja lett az Egyesiilt Allamok
katonai mtiveleteinek, péld4aul 2001-ben a talibok elleni afganisztani
habortnak, 2003-ban pedig az iraki diktatira megdontésének.
2009-ben tjabb megallapodast kotottek Franciaorszaggal, amelynek
keretében megegyezés sziiletett egy allando francia katonai bazis
létesitésérdl (Ghafar & Colombo, 2021). 2011 utan az Egyesiilt Arab
Emirségek, valamint mas Obdl-menti 4llamok is részt vettek a libiai
nemzetkozi katonai miveletekben (N. Rézsa, 2019; Téth, 2022).

Az orszagot a 2011-ben kezd6dott és a régid mas orszagait
nagymértékben érintd arab tavasz jorészt megkimélte, jollehet
tapasztalhato volt akkoriban néhany iszlamista szervezet
térnyerése, amelyeket a biztonsagi eréknek kellett felszamolniuk.
A Muszlim Testvériséghez kozel allo al-Islah fundamentalista
csoport hatvan tagjat letartdztattak és eltiltottak a kozosségi médian
keresztiil torténd spontan nyilvanos demonstraciok szervezésétdl
(BBC, 2020).

2.1. Az Egyesiilt Arab Emirségek geopolitikai iranyvonalai

Egyre vilagosabba valik, hogy az Egyesiilt Arab Emirségek
mar nem masodlagos szereplé a Kozel-Keleten, és képes
versenyezni a regionalis hatalmakkal, tobbek ko6zott Egyiptommal,
Torokorszaggal és Irannal. Ennélfogva aktivan egytittmiikodik
a kiilonb6z6 nagyhatalmakkal. Emellett az Egyesiilt Arab
Emirségek szamara egyre fontosabb, hogy tagitsa azt a geostratégiai
teret, amelyben hagyomanyos kiilpolitikdja mozog (Marsai, 2020;
Pénzvalto, 2022).

Az Egyesiilt Arab Emirségek és az Egyesiilt Allamok kozotti
egylttmkodés a 2000-es évek oOta egyre szorosabba valt, és az
arab orszadg gyakran nyujt logisztikai hatteret Washingtonnak.
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Az Egyesiilt Arab Emirségek aktivan tdmogatja az USA katonai
terjeszkedését. A két orszag kozotti kdzeledés a védelmi beszerzések
terén is megfigyelhetd, hiszen az Egyesiilt Arab Emirségek nagy
mennyiségben vasdrolt helikoptereket, vaddszbombazdkat és
katonai felszereléseket az Egyesiilt Allamoktél (Wagner, 2020).

Fontos megemliteni az Egyesiilt Arab Emirségek és Kina kozotti
kétoldalt kapcsolatok fejlédését is. Kézismert, hogy az Egy Ovezet,
Egy Ut kezdeményezés (Belt and Road Initiative, BRI) kiemelt
figyelmet fordit a Kozel-Keletre (Horvath, 2020), kiiléndsen az
Obél-menti allamokra, nem beszélve arrdl, hogy ez a régi6 adja
Kina kéolajimportjanak 40 szazalékat, és egyben a cseppfolydsitott
foldgaz £6 szallitdja is (mintegy 20 szazalékkal, ami a kovetkezd
két évtizedben 30 szazalékra fog ndni) (Tarik, 2021).° Az elmult
évtizedben Kina jelentésen novelte gazdasagi, stratégiai és
diplomaciai szerepvallalasat a Kozel-Keleten, kiilondsen az Egyesiilt
Arab Emirségekben. A két orszag 2019-ben 3,4 milliard USD
értékd kereskedelmi megallapodast irt ala a fent emlitett BRI-
kezdeményezés keretében.” E megallapodas értelmében Jebel
Ali kikotojét hasznaljak majd a kinai termékek vilagmérett
szallitasara, igy az Egyesiilt Arab Emirségek a szarazfoldi és
tengeri kereskedelem csomopontjava valik. Ma Kina az Egyesiilt
Arab Emirségek masodik legnagyobb kereskedelmi partnere, és
a kikot6 a Kozel-Keletre iranyuld kinai export kapujaként szolgal.

Ami az Egyesiilt Arab Emirségek és Oroszorszag kozotti
kapcsolatokat illeti, a két orszag altal 2018 juniusdban alairt
partnerségi megallapodas fordulépontnak bizonyult, és mind
Moszkva, mind Abu-Dzabi nagyra értékeli a kapcsolatok
elmélyiilését. A két fél a kovetkezd évben 1,3 millidard USD
értéki kereskedelmi megallapodast is alairt (Al Jazeera, 2019).
Az Obdl-menti Egytittmtikodési Tandcs (Gulf Cooperation Council,

¢ Kina LNG-importja f6ként Katarbél szarmazik.

7 Sheikh Mohammed announces $3.4bn investment in Dubai via China’s Belt
and Road Initiative (The National News, 2019).
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GCC) tagallamai® koziil Oroszorszag szamara az Egyestilt Arab
Emirségek a legfontosabb kereskedelmi partner. Az Emirségek
orosz nyersanyagokra és arukra, példaul kiilonb6z6 nemesfémekre,
acélra, vastartalmu fémekre, ipari berendezésekre, jarmtvekre,
vegyi anyagokra és élelmiszerekre tartanak igényt, de importélnak
fat, papirt és kartont is (Trading Economics, 2023). Orosz allami
vallalatok és magancégek a 2000-es évek kozepe 6ta miikodnek
az arab orszagban.

Az Egyesiilt Arab Emirségek az Eurdpai Unio fontos kereskedelmi
partnere. Az Abu-Dzabiban 2016-ban létrehozott unids missziot
kovetben az uniods orszagok tidvozolték az Emirségekkel valo
kapcsolatok elmélyitése terén elért sikereket. Az Eurdpai Unid
hivatalos nyilatkozataiban tobbszor is kijelentette, hogy az
Egyesiilt Arab Emirségekkel szdmos kérdésben egyetért, az
éghajlatvaltozas elleni kiizdelemtdl kezdve a kereskedelmi és
kulturalis kapcsolatokig (Gulf News, 2016). Ennek megfelelen
a két fél kozotti kétoldalu kapcesolatok kiterjednek az energetikai
egylittmiikodésre, a k6zos kulturdlis és oktatasi programokra,
a humanitdrius egytittmikodésre és az élénk kereskedelmi
tevékenységekre. 2015 majusaban az Egyesiilt Arab Emirségek
lett az elsd arab orszag, amely megallapodast irt ald a schengeni
térség tagallamaival a kdzos vizummentes rendszer 1étrehozasarol.
Emellett az orszag az Eurdpai Unio legnagyobb exportpiaca az
Arab-0bol menti allamok koziil (European Commission, 2023).

3. Technolodgiai innovaciok
1981-ben Bahrein, Kuvait, Oman, Szaud-Arabia, Katar és az

Egyesiilt Arab Emirségek gazdasagi megallapodast irtak ald, amely
ma Obdl-menti Egyiittm{ikodési Tanacs (GCC) néven ismert. Ennek

8 A Tanacs 1981-ben alakult, és hat tagja van: Bahrein, az Egyestilt Arab
Emirségek, Katar, Kuvait, Oman és Szatd-Arabia.
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az egyesiilésnek az egytiittmi(ikodési tertiletei és céljai széleskortiek,
igy magukban foglaljak a kultarat, a szabalyozast, a fizetéeszkozt,
valamint a technolégiai és tudomanyos innovaciét. Az elmult
években a GCC tagallamai els6sorban gazdasaguk diverzifikaldsara
Osszpontositottak, amelynek legfontosabb elemei az olajtdl valod
fiiggdség csokkentése, valamint a digitalis technologiak fejlesztése
és széles korti alkalmazasa.

A digitalis kor kovetelményeinek valéd megfelelés érdekében
a GCC-orszagok kiilonbozd szervezetei egyre nagyobb mértékben
fektetnek be technoldgiai fejlesztésekbe a régié digitdlis
atalakulasanak részeként (Al Jazeera, 2022). Ebben szamos
technologia kozponti szerephez jut. Ezek kozé tartozik az 5G,
az IoT (Internet of Things — a dolgok internete), a felhdalapu
szamitastechnika, a mesterséges intelligencia, a virtualis valosag
és a kiberbiztonsag.

Az utdbbi években az arab olajallamok nagy 0sszegeket fektettek
be a mesterséges intelligencidba, hogy feltarjdk a technoldgiai
és gazdasagi innovacioban rejld lehetéségeket. Az IBM szerint
a mesterséges intelligencia 2031-re tobb mint 300 millidrd USD-vel
jarulhat hozza az érintett régio GDP-jéhez. A Digital Digest szerint,
amely a régio digitalis fogyasztasaval kapcsolatos informaciokat
koveti nyomon, tobb mint 2,5 milliard USD-t fektettek be
a regionalis digitalis startupokba (Al Qabas, 2022). Ez a tendencia
jelzi az arab orszagok azon szandékat, hogy fejlesszék a fiatalok
technolodgiai és vallalkozoi készségeit.

Az Obél-menti Egyiittm{(ikddési Tanacs hat orszagénak véllalatai
egyre inkdbb az innovativ technoldgidk felé fordulnak, hogy 4j
tizleti modelleket fejlesszenek ki és tjszer(i felhasznaldi élményeket
teremtsenek. Ez a koronavirus-jarvany fényében, valamint az olaj-
és gazbevételektdl valo fiiggdség csokkentésére iranyuld hosszt
tavua erdfeszitéseik Osszefiiggésében kritikus fontossagu a régio
gazdasagai szamara. A kovetkezOkben a legfontosabb projekteket
mutatjuk be, a teljesség igénye nélkiil.
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3.1. Néhany emlitésre mélto projekt

Az alabbi projektek az Egyesiilt Arab Emirségeket a régio vezet6
technoldgiai innovacios kozpontjava teszik.

3.1.1. Hyperloop Dubai

Az Abu-Dzabi és Dubaj kozotti itvonal a Hyperloop (hipergyors
vakuumvasut) fejlesztéinek kozéppontjaba kertilt. A projekt célja,
hogy a két varos kozotti tavolsag minddssze 12 perc alatt megtehetd
legyen. Ez lesz az els6 m{ikod6 Hyperloop-vonal. Most nagyjabdl
masfél draba telik a 139 km-es titvonal megtétele, igy a Hyperloop
oriasi valtozast hoz majd (Bayut, 2023).

3.1.2. Jetpack-kel felszerelt tlizoltok az Emirdtusokban

Dubaj vezetése igyekszik meggyorsitani a vészhelyzetek
kezelésére iranyuld miiveleteket. A jetpack-kel kozlekedd ttizoltok
elkeriilhetik a varosi forgalmat, és a vartndl is gyorsabban
érkezhetnek ki a helyszinre (FireRescuel, 2017). A ,,Dolphin” egy
jet-skivel, jetpack-kel és tlizoltotomldvel felszerelt eszkdz, amely
lehet6vé teszi a tlizoltok szdmara, hogy a varos vizi ttjait hasznalva
gyorsabban kiérjenek az adott helyszinre.

3.1.3. Oasis Eco Resort Liwdban

Az Oasis Eco Resort a vilag legzoldebb oko-tidiiléhelye lesz, amely
az Egyesiilt Arab Emirségek déli részén, Liwaban épiil (Buckeridge,
2023). A projekt egy természetes forrds koré épiild, szamos
kornyezetbarat technologia alkalmazasaval létrehozott tidiiléhely
megvalositasat tlizte ki célul, amelyet a korben, napelemekbdl
kialakitott tetd tesz igazan kiilonlegessé.

3.1.4. Dubaj megaméretii napenergia-piaca

Dubaj hatalmas napelemparkja az elkdvetkezd évtizedekben
kornyezetbarat erémiivé fogja atalakitani a varost. A park 2030-ra,
az épitkezés befejeztével varhatdan 5000 megawatt energiat termel
majd. A park kozéppontjdban a tervek szerint egy napelemekbdl
kialakitott torony kap majd helyet, amely 260 méteres magassagaval
minden bizonnyal a vilag legnagyobb ilyen jelleg(i épitménye lesz
(Mbrsic, 2023).
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3.1.5. Onvezeté rendérautok az Egyesiilt Arab Emirségekben

A rendOrség onvezetd jarmiivei blincselekmény észlelése esetén
drénokat is be tudnak vetni. Ezek az autdk a rendfenntartas
hatékonyabb és okosabb eszkozeként, a technoldgiaalapu
renddrség egységeiként allnak majd forgalomba. A jarmiiveket
az OTSAW Digital gyartja (The First Group, é. n.).

A kiilonféle projektek fényében egyértelmti, hogy
a nyersanyagokban gazdag arab orszagok a technoldgiai
fejlesztések segitségével elindultak a jovo felé vezetd uton, igy
csokkentve az olajtdl vald fliggdségiiket és fokozva gazdasaguk
ellendlld képességét. E tekintetben az Egyesiilt Arab Emirségek
mindenképpen kiemelkedik azon hat kozel-keleti arab allam
koziil, amelyek vezetdi elkotelezettek a szén-dioxid-semlegesség,
a digitdlis atalakulas és a z0ld jovO megteremtése mellett.

3.2. Mesterséges intelligencia

Jovképe alapjan az Egyesiilt Arab Emirségek 2031-re a mesterséges
intelligenciara épiil6 orszagok élvonalaba kivan kertiilni, amely
uj gazdasagi, oktatasi, illetve tarsadalmi lehetéségeket teremt
a lakossag, a kormanyok és a vallalkozdsok szamadra, és akar
335 milliard AED (2023. augusztus 21-én 91,2 millidrd USD-nek
megfeleld Osszeg) tovabbi novekedést generdl (ai.gov.ae, é. n.).
A 2018 februarjaban tartott éves kormanycsticson tett bejelentés
szerint az Egyesiilt Arab Emirségek stratégidjanak kulcsfontossagu
eleme a mesterséges intelligencidra épiilé termékek fejlesztése,
amely 0j oktatdsi programok és a megfelel6 kormdanyzas
tamogatasanak alapjat képezi majd. Erdemes megjegyezni, hogy
az orszag vezetése szerint az Ml-stratégia 6sszhangban all az
Egyesiilt Arab Emirségek 2071-ig sz0l6 szazéves tervével, amelynek
célkitlizése szerint az Egyesiilt Arab Emirségek 2071-re a vilag
legjobb orszagava kivan valni (ai.gov.ae, é. n.).
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Az Egyestilt Arab Emirségek MI-stratégidjaban nyolc célt jelolnek
meg:

¢ ,Jo hirnév kiépitése a mesterséges intelligencia célorszagaként.

* Az orszag versenyképességének novelése a kiemelt dgazatokban
a mesterséges intelligencia alkalmazdasaval.

* Termékeny Okoszisztéma kialakitdsa a mesterséges intelligencia
szamara.

* A mesterséges intelligencia alkalmazasa az tigyfélszolgalatokon
a mindennapi élet és a kormanyzas mindségének elémozditasa
érdekében.

¢ A tehetségek vonzasa és képzése a mesterséges intelligencia
altal teremtett jovébeli munkahelyekre.

¢ Vilagvezetd kutatasi kapacitdsok bevondsa a célagazatokba.

* Adatok és a tamogatd infrastruktara biztositasa, amelyek
elengedhetetlenek ahhoz, hogy a mesterséges intelligencia
tesztkornyezetévé valjon.

* Erés kormanyzas és hatékony szabalyozas biztositdsa” (National
Program for Artificial Intelligence, 2018, p. 8).

A megfogalmazott stratégia szerint az Egyesiilt Arab Emirségek
erés alapokon nyugvd, Osszetartd, sokszinli, multinacionalis
kozosséget alkot, amely képes gyorsan alkalmazkodni az Gjonnan
megjelent és a jovében megjelend technologidkhoz. Az orszag
igy magnesként vonzza a vilag legkiemelkeddbb tehetségeit,
lehetdséget biztositva szamukra a mesterséges intelligencia
Uj lehetdségeinek kutatdsara, és ajtot nyitva azok gyakorlati
megvaldsitasahoz a kiilonb6z6 dgazatokban (National Program
for Artificial Intelligence, 2018).

Az elmult években az Egyesiilt Arab Emirségek jelentds
er6feszitéseket tett a mesterséges intelligencidra (MI) épiil6é
technologia fejlesztése és alkalmazasa terén. Az orszag ambicidzus
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terveket tizott ki a mesterséges intelligencia bevezetésére
szamos gazdasagi és tarsadalmi dgazatban. Nyilvanvaldva valt,
hogy az Egyesiilt Arab Emirségek {izleti szektora az MI széles
korh alkalmazasat tervezi. Az orszag vezetése az automatizalt
folyamatokban és az MlI-alapti robotizacioban latja a hatékonysag
és a termelékenység novelésének kulcsat. Az MI segitségével
minimalizalhatjadk a munkaerdkoltségeket, mikozben javithatjak
a termékek és szolgaltatdsok mindségét.

3.3. Okosvarosok

Az utdbbi években az Egyesiilt Arab Emirségek jelentds
erdfeszitéseket tett az okosvaros-projektek fejlesztése és
megvaldsitasa terén. Az okosvarosok célja, hogy innovativ
technologidk alkalmazdasaval intelligens és fenntarthatd varosi
kornyezetet teremtsenek, minden szempontbdl javitva az
infrastrukturat, a kozszolgaltatdsokat és az életmindséget.
Az Egyesiilt Arab Emirségek olyan meghataroz¢ varosai, mint
Dubaj és Abu-Dzabi, Gttor$ szerepet jatszanak az okosvaros-
projektek megvaldsitasaban. A kovetkezOkben megemlitiink
néhanyat az Emirségekben megvalosuld okosvaros-projektek
kozil.

3.3.1. Dubai Smart City projekt

A fenntarthatdsag és a hatékonysag novelése érdekében Dubaj
nagymértékben tamaszkodik az okosvaros-megoldasokra.
A mesterséges intelligencia és az IoT (a dolgok internete)
technoldgidk bevezetésétdl az energiahatékonysag novelését,
az elektromos kozlekedés 0Osztonzését, valamint a viz- és
hulladékgazdalkoddas optimalizalasat varjak. A projekt célja
a varosi életmindség javitasa és a lakossag kényelmének novelése
(U.ae, 2023).

3.3.2. Abu-Dzabi torekvései
Az Egyesiilt Arab Emirségek févarosa, Abu-Dzabi is komoly
hangsulyt fektet az okosvaros-kezdeményezésekre. A varosban
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megvalosult projektek kozott szerepel az intelligens kozlekedés,
az egészségligy digitalizaldsa, a hatékony energiafelhasznalds,
az intelligens épiiletek és az intelligens infrastruktura fejlesztése.
Az MI és az IoT technologidk lehetévé teszik az adatok gyors
és hatékony feldolgozasat, ami javitja az infrastruktura és
a kozszolgaltatasok mikodését (U.ae, 2023).

3.3.3. Sardzsa, a fenntarthatd vdros

Sardzsa szintén részt vesz az okosvaros-kezdemeényezésekben,
amelyek az intelligens kozvilagitastdl az intelligens parkolasig
szamos teriiletre kiterjednek. A mesterséges intelligencia
adatgytijtés és -elemzés segitségével segiti az onkormdanyzatot az
optimalis dontések meghozataldban és a varosi élet mindségének
javitasaban (U.ae, 2023).

3.3.4. Ajman Smart City projekt

Ajman ugyancsak az okosvaros-koncepcié mentén folytat
fejlesztéseket. A varos tervei kozott a mesterséges intelligencian
alapuld rendszerek segitségével megvaldsitott energiahatékony
épiiletek, intelligens kozlekedési rendszerek és automatizalt
kozszolgaltatasok szerepelnek (Trade Arabia, 2016).

Az Egyesiilt Arab Emirségek okosvaros-projektjei a technoldgiai
innovdacidra és a fenntarthat¢ fejlddésre 0sszpontositva igyekeznek
kényelmesebbé, hatékonyabba és zoldebbé tenni a varosi
kornyezetet. Az okosvarosok fejlesztése eléremutatd varosi
megoldasok kialakitasat és az emberek életmindségének javitasat
célozza.

4. Az Al-Amal program

Az Emirates Mars Mission, az Egyesiilt Arab Emirségek
Uriigynokségének (United Arab Emirates Space Agency) pil6ta
nélkiili tirkutatdsi misszidja 2020. julius 19-én inditotta atjara, és
2021. februdr 9-én allitotta Mars koriili palyara Remény (Al-Amal)
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elnevezésti (irszond4jat. Az Egyesiilt Arab Emirségek a 21. szdzad
elején hatarozta el, hogy a nemzetkozi (irk6zosség tagjaként részt
vesz a Mars felfedezésére iranyuld kiildetésben. Az Al-Amal
Mars-program elinditasa fontos 1épés az orszag szamara, és tobb
szempontbdl is meghatarozo lehet a jovére nézve (UAE Space
Agency, 2023).

4.1. Az Grkutatas jelentdsége az Egyesiilt Arab Emirségek
szamara

Az Obdl-menti 4dllam évek 6ta kiemelkedd gazdasagi és
infrastrukturalis fejlédést produkal. Az orszag vezetése ugy
dontott, hogy jelentds 1épéseket kivan tenni a tudomanyos és
technoldgiai fejlédés terén, igy az lirkutatds az egyik kiemelt
teriilet lett. Az Al-Amal Mars-program lehetéséget kindl arra,
hogy az orszdg bemutatkozzon az tirkutatas globalis szinpadan,
és bizonyitsa innovaciora iranyulo torekvését és ambicioit.

A ,Remény” néven is ismert Al-Amal szonda f6 célja a Mars
légkorének és iddjarasanak tanulmanyozasa. Ezzel 4j perspektiva
nyilik a voros bolygé kutatdsaban, mivel a kordbbi missziok csak
a felszini kutatdsra 0sszpontositottak. Az Al-Amal {irszonda
olyan adatokat fog gytjteni, amelyek hozzdjarulnak a marsi
légkor valtozasainak és a bolygd éghajlatat befolyasolo id6jarasi
jelenségek megértéséhez (UAE Space Agency, 2023).

Az Al-Amal Mars-programnak emellett jelentés tudomanyos
és technolodgiai vonatkozasai is vannak az Egyesiilt Arab
Emirségek szamadra. Az {irkutatasi projektek nyoman a helyi
kutatok és tudosok részt vallalhatnak a nemzetkozi tudomanyos
kozosség munkdjaban. Ez hozzajarul az orszag tudasbazisanak
novekedéséhez, és a fiatalabb generacidkat is 6sztonzi, hogy
a tudomany és a technoldgia teriiletén helyezkedjenek el.
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4.2. Az Al-Amal Mars-program nemzetkozi vonatkozasai

Az Al-Amal Mars-program nemcsak az Egyestilt Arab Emirségek,
hanem a nemzetk6zi Grtudomdnyi kozosség szamadra is
jelentéséggel bir. Ez az els6 alkalom, hogy egy arab orszag missziot
indit a Mars felfedezésére. Az arab orszadg kezdeményezése jelentds
16kést ad a régid tirkutatasi ambicidinak, és lehetéséget teremt
a nemzetkozi egytlittmikodésre ezen a teriileten.

Az Al-Amal Grszonda altal gytijtott adatok és azok megosztasa
a nemzetkozi Grkutatasi kozosséggel 4j lehetdségeket nyit mas
orszagok kutatoi szamadra is a Mars-kutatds terén. Az adatok
megosztasa lehetévé teszi mas Mars-kiildetésekkel valo
Osszehasonlito vizsgalatok elvégzését, és elmélyiti az emberiség
vOros bolygdval kapcsolatos ismereteit (UAE Space Agency, 2023).

Az Al-Amal Mars-program geopolitikai szempontbdl is nagy
jelentéséggel bir Egyesiilt Arab Emirségek szamara. A projekt
noveli az orszag nemzetkozi hirnevét, és az trkutatds terén
vezetd szerepet biztosit szamdra a térségben. Eldmozdithatja
a gazdasagi diverzifikacidt és az innovaciot, valamint erdsitheti
az orszag lakosainak nemzeti identitasat és kohézidjat. A Mars-
kiildetésben valo részvétel az Egyesiilt Arab Emirségek nemzetkozi
egylittmiikddésben betoltott szerepét és diplomaciai kapcsolatait
is erdsitheti.

5. Megujuld energiaforrasok alkalmazasa

A megujuld energiaforrasok alkalmazasa szamos elénnyel jar. Ezek
kozé tartozik a kornyezeti fenntarthatosag, az éghajlatvaltozas
mérséklése, az energiabiztonsdg, a gazdasagi novekedés,
a munkahelyteremtés, az arstabilitds, a kozegészségligy javuldsa
és a fenntarthat6 fejlédés. A megujulo energiaforrasok révén
rugalmasabb, tisztdbb és fenntarthatobb energiarendszer johet létre
napjaink és a jové nemzedéke szamara. A sziikséges infrastruktura
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kiépitéséhez, telepitéséhez és karbantartasahoz képzett munkaerdre
van szlikség, ami szdmos dgazatban jelent munkahelyteremtést.
Emellett fontos megjegyezni, hogy kiilondsen a nap- és szélenergia
csOkkentheti jelentdsen a koltségeket, igy az energiahoz vald
hozzaférés megfizethetébbé valik a fogyasztok és a vallalatok
szamara. Az ilyen irdnyu befektetések lehetdséget kinalnak az
arstabilitas elérésére, mivel a meguijulo energiaforrasokat a fosszilis
tlizel6anyagokkal ellentétben sokkal kevésbé befolydsoljak
a geopolitikai tényezdk vagy a piaci feltételek. Ismeretes, hogy
a Kozel-Kelet és Eszak-Afrika-régio bdséges fosszilis tiizel6anyag-
tartalékokkal rendelkezik, mégis kritikus fontossagu, hogy a régio
orszagai a megujuld energiaforrasokba torténd beruhdzasokat
helyezzék el6térbe. Néhany arab allam (példdul az Egyesiilt Arab
Emirségek, Szaud-Arabia, Jorddnia, Oman, Egyiptom, Marokko
és Algéria) figyelemre mélto lépéseket tett az atallas érdekében,
felismerve annak kedvezd hatdsat gazdasagukra és kornyezetiikre.
Ugyanakkor a kozel-keleti és észak-afrikai régio egyes orszdgai nem
tztek ki egyértelmi és kovetkezetes célokat a megujuld energidk
terén, ez pedig a jovOben energiabiztonsagi és energiafiiggdségi
problémadkhoz vezethet. Elengedhetetlen, hogy a kozel-keleti
és észak-afrikai régié megragadja a megujulo energidban rejlé
lehetéségeket, és el6készitse az utat egy fenntarthatobb és zoldebb
jovo felé.

Az Egyesiilt Arab Emirségek mar bemutatta sajat
energiastratégidjat, amelynek célja, hogy a gazdasagi igények és
az éghajlati célok kozotti egyensuly megteremtése, valamint az
egyéb energiaforrasoktol vald fliggdség csokkentése érdekében
a megujulo és tiszta energiaforrasok egyiittes alkalmazasara
keriiljon sor. Az orszag vezetése elfogadta a fenntarthatd
fejlédést célzo legijabb innovaciokat, €s az elsék kozott ratifikalta
a Parizsi Megallapodast (Alam, 2016). Suhail bin Mohammed al-
Mazroui energiatigyi €s infrastrukturdlis miniszter kijelentette,
hogy az energiatigyi és infrastrukturalis minisztérium a 2050-ig
sz6l6 nemzeti energiastratégia feliilvizsgdlataval, a nemzeti
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hidrogénstratégia kidolgozasaval és az elmult 6t évtizedben elért
eredmények felhaszndldsaval meghatarozta az energiadgazat
jovéjének legfontosabb mércéit az elkovetkezd 50 évre. Ezért
az orszag energiasziikségleteinek kielégitése érdekében
a helyben elérhet6 legolcsdbb eréforrasok felhasznaldsara kell
Osszpontositani, és novelni kell a nem olajszektorhoz kot6dd
exportot (Arabian Business, 2023). Megjegyzendd, hogy az
Egyesiilt Arab Emirségek jelentds potenciallal rendelkezik
a napenergia-agazatban, amelynek alacsony koltsége javitja az
orszag energiabiztonsagat és versenyképességét, és kulcsszerepet
jatszik a karbonsemlegesség elérésében.

5.1. A napenergiat hasznosito projektek

5.1.1. A Noor Abu Dhabi naperémdi

A Noor Abu Dhabi naperémi Abu-Dzabi kozelében, Sweihan
kertiletben talalhatd. Az eré6mu 3,2 millié fotovoltaikus
(photovoltaic, PV) modullal rendelkezik, amelyek Abu-
Dzabi kilencvenezres lakossagat latja el villamos energiaval.
A napelemmodulok tisztitdsdra vizmentes robottechnoldgiat
alkalmaznak. Az erémtvet a Sweihan PV Power Company
tizemelteti, amely az Abu Dhabi National Energy Company
(Abu-Dzabi Nemzeti Energetikai Tarsasag, TAQA) feliigyelete alatt
all. Az erémi Abu-Dzabi kormanyanak, valamint a kinai JinkoSolar
Holding és a japan Marubeni Corporation konzorciumanak kozos
vallalkozasa (U.ae, 2021).

5.1.2. Az Abu-Dzabiban miik6dé Shams 1

A Shams 1 az Egyesiilt Arab Emirségek koncentralt naperémiive.
A létesitményt 2013 marciusdban avatta fel a néhai Khalifa bin
Zayed bin Sultan Al Nahyan sejk, az Egyesiilt Arab Emirségek
korabbi elndke. A 600 millié USD-bdl megvalosulo, 2,5 km?-es
er6ml 100 megawattnyi villamos energia nemzeti halézatba
torténd betaplalasara képes, ami 20 000 haztartds energiaval
valé ellatasara elegendd és évi 175 000 tonna CO,-kibocsatas
megtakaritasat eredményezi. Az Abu-Dzabi nyugati részén
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talalhatd napelemfarm az egyik legnagyobb koncentralt napenergiat
haszndl6 naperéminek (concentrated solar power, CSP) és a Kozel-
Kelet els6 kereskedelmi célti napenergia-projektjének szamit.
Az erémiben szamos fontos UGjitast vezettek be, tobbek kozott
egyedi épitésti kiegészitd flitéberendezésekkel lattak el, amelyek
a g6z hémérsékletének 380 °C-rdl 540 °C-ra torténd emeléséhez
foldgazt hasznalnak, novelve ezzel a gézturbina hatékonysagat
és fokozva a villamosenergia-termelést. A CSP-er6mii emellett
szaraz hiitérendszert hasznal a kilép6 g6z kondenzalasdhoz, ami
jelentdsen csokkenti az erém 4ltal felhaszndlt viz mennyiségét
egy hasonlé erdmtihoz képest (U.ae, 2021).

5.1.3. Koncentralt napenergia (concentrated solar power, CSP)
projekt

Dubaj tiszta energidra vonatkozo stratégidjanak részeként
folyamatban van a legnagyobb egy helyszinen megvaldsulo
koncentralt napenergia-projekt, amely varhatéan néhany éven
beliil megkezdheti a villamosenergia-termelést. Teljesitménye
a varakozasok szerint meghaladja majd a vildg jelenlegi
legnagyobb, Marokkoban talalhaté 150 megawatt energiatermeld
kapacitassal rendelkezé CSP-torony teljesitményét. Az 1j
CSP-projekt kevesebb mint 8 cent/kilowattora koltséggel fog
aramot termelni. A naptiikrok korkoros gytrdi, az tgynevezett
heliosztatok, azaz a Nap mozgdasat kovetd eszkozok a napfényt
egy kozponti gyljtétoronyba irdnyitjdk, ahol a napsugarak egy
gozturbinat hajtanak meg a koncentralt napenergia eléallitasahoz
(U.ae, 2021).

5.1.4. A Mohammed bin Rashid Al Maktoum Napelempark

A Mohammed bin Rashid Al Maktoum Napelempark a fliggetlen
energiatermeldi (independent power producer, IPP) modellen
alapul. A 2030-ra tervezett termelési kapacitds 5000 megawatt,
a beruhazas teljes értéke pedig 50 millidard AED (ami 2023.
augusztus 21-én 13,61 millidrd USD-nek megfelel 0sszeg).
Befejezését kovetden évente tobb mint 6,5 millié tonna CO,-
kibocsatas elkertilését teszi lehetévé. A Mohammed bin Rashid
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Al Maktoum Napelempark is hozzajarult ahhoz, hogy a Dubai
Electricity & Water Authority (DEWA) elnyerte az év legjobb
fenntarthatd projektjének jaré dijat az Egyesiilt Arab Emirségek
MEED Quality Awards for Projects 2014 elnevezésti dijataddjan,
amelyet els6 alkalommal itéltek oda megujuld energiaval
kapcsolatos projektnek a Kozel-Keleten. A DEWA innovativ
technologiak alkalmazasaval végzi tevékenységét az energia és
a viz termelése, szallitdsa és elosztasa terén. Céljkittizése, hogy
Dubaj a tiszta energia és a zold gazdasag globalis kozpontjava
valjon. A ,Dubai Clean Energy Strategy 2050” (Dubaji Tiszta
Energia Stratégia 2050) és az ,,UAE Net Zero 2050” (Egyesiilt
Arab Emirségek Nett6 Zérd Kibocsatas 2050) célja, hogy 2050-re az
energiatermelési kapacitas 100 szazalékat tiszta energiaforrasokbdl
biztositsak. Ennek érdekében a DEWA tobb szakaszban fejleszti
a Mohammed bin Rashid Al Maktoum Napelemparkot, hogy
az idével 5000 MW-ot termeljen fotovoltaikus és koncentralt
napenergia révén (U.ae, 2021).

6. Konkllzio

Az Egyesiilt Arab Emirségek latvanyos eredményeket ért el
az innovacio és a technoldgiai fejlédés terén, ami geopolitikai
kapcsolataira is hatassal van. Az Al-Amal Mars-program keretében
az Egyesiilt Arab Emirségek elsé arab orszagként kiildott (irszondat
a Marsra. Ez nem csupan tudomanyos siker, hanem az orszag
presztizsét és nemzetkozi kapcsolatait is erdsitette.

A meguijuld energiaforrasok felhasznalasa elsdleges fontossaguva
valt az orszag szamara, ami hosszt tavon képes lesz felszamolni az
Egyesiilt Arab Emirségek kdolajfiiggdségét. A nap- és szélerdmiivek
épitése nemcsak az energiaellatast diverzifikalja, hanem lehetdséget
teremt a z0ld technoldgidk exportjara is, ez pedig gazdasagi és
politikai elényt jelent a régioban.
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Az okosvarosok, kiilondsen a , Smart Dubai” kezdeményezés
megkonnyitik a mindennapi életet, és vonzova teszik az orszagot
az lizleti befektetések szamara. Az intelligens technoldgiak
fejlesztése megerdsiti az Egyestilt Arab Emirségek technoldgiai
vezetd szerepét a régioban.

A fenntarthatosag el6térbe helyezése fontos eldrelépés az Egyesiilt
Arab Emirségek szamara. A fenntarthat6 er6forrasok alkalmazasa
és a kornyezetvédelem nemcsak a belpolitikai stabilitast erdsiti,
hanem pozitiv képet kozvetit a nemzetkozi kozosség felé is, ami
noveli az orszag befolyasat.

Az Egyesiilt Arab Emirségek technoldgiai innovacioi 6sszességében
jelentésen erdsitették az orszag geopolitikai helyzetét. Az Al-
Amal Mars-program nyoman az orszag helyet kapott az tirkutato
nemzetek soraiban. A megujuld energiaforrasok alkalmazasa
diverzifikalja az energiatermelést és el6segiti a z6ld technologiak
exportjat, mig az okosvarosok vonzo célponttd teszik az orszagot
a befektetdk és a vallalkozdsok szamara. Mindezeken feliil
a fenntarthatdsagra valo 0sszpontositas erdsiti az Egyestilt Arab
Emirségek nemzetkozi szintéren betoltott szerepét.
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Az Egy Ovezet, Egy Ut kezdeményezés
szerepe a fenntarthatosagi célok
finanszirozasaban - kiilonos tekintettel
az Azsiai Infrastrukturalis Beruhazasi
Bankhoz vagy a Selyemut Alaphoz hasonlo
intézmények jelentoségére

Dr. Horvdth Levente

Az Egy Ouvezet, Egy Ut kezdeményezés 2023-ban fenndlldsinak
a 10. évforduldjihoz érkezik. Ebbdl az alkalombdl jelen tanulmdnyomban
az Eurdzsia-eszmével Osszefiiggésben vizsgdlom az EQy Ovezet, Eqy Ut
kezdeményezést mint az Eurdzsidhoz vald kapcsolddis lehetdségének eqyik
legfontosabb és legkiemelkeddbb mozgatdrugojit.

Amellett, hogy az EQy Ovezet, Eqy Ut kezdeményezés egy iij vildgrend
keretrendszereként szolgal, rendkiviil jelentds szerepet jdtszik a 21. szizad
néhany olyan iranyado témajaval kapcsolatban, mint a fenntarthatosag,
a kornyezetbarditabb megolddsok keresése, a versenyképesség és az
dsszekapcsolodds. A nyugati vilagban mar hozzaszoktunk ahhoz, hogy
e témdk kapcsin egyes szereplSk erdteljesen hallatjdk a hangjukat,
mikozben ténylegesen keveset tesznek. Kinaban ezzel szemben kevésbé
hangos, de anndl erdteljesebb cselekvésnek lehetiink szemtaniii a zoldités
és a fenntarthatosag érdekében.

Tanulmdanyomban azt vizsgdlom, hogy Kina milyen pénziigyi
tamogatdsokat biztosit a fenntarthatdsigi fejlesztésekhez, mely
intézmények kaptak kulcsszerepet, milyen projektekben és hogyan vesznek

Dr. Horvath Levente a Neumann Janos Egyetem Eurazsia Kézpontjanak
igazgatdja. E-mail: horvath.levente@nje.hu
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részt, hogyan valik Kina a fenntarthatésig zdszlovivdjéve, és hogyan halad
az ENSZ dltal kijelolt fenntarthato fejlédési célok megualdsitisa felé.

Journal of Economic Literature (JEL) kodok: Q56, G32, P33

Kulcsszavak: Kina, fenntarthatdsag, fenntarthato fejlédési célok
(SDG-k), Egy Ovezet, Egy Ut kezdeményezés (BRI), Selyemtt Alap,
AIIB

1. Bevezetés
1.1. Az Egy Ovezet, Egy Ut kezdeményezés

Az Egy Ovezet, Egy Ut kezdeményezés (Belt and Road Initiative,
BRI) Kina ambiciézus infrastrukturalis projektje. Célja, hogy
szarazfoldi és tengeri itvonalakon keresztiil gazdasagi folyosokat
hozzon létre, sszekotve Azsiat, Eurdpat és Afrikat. Ezzel valdjaban
megteremti a kereteket ahhoz, hogy egy uj vildgrendbe, az
Osszekapcsolhatdsagon alapuld Eurdzsia kordba lépjiink. E kinai
kezdeményezés a globalis kereskedelem és a gazdasagi névekedés
fellenditését célozva 2013-ban indult Gtjara, igy 2023-ban tizedik
évforduldjahoz érkezik.

Az Egy Ovezet, Egy Ut kezdeményezés 6t 8 prioritast hataroz
meg: politikai koordindcid, infrastrukturalis 6sszekapcsolhatosag,
szabadkereskedelem, pénziigyi integracid és az emberek kozotti
kozvetlen kapcsolatok erdsitése. A politikai koordinacio lényege,
hogy minden résztvevd bevonasra keriiljon a dontéshozatali
folyamatokba és egyenld elbandsban részesiiljon, a kolcsonos
tisztelet, a kolcsonds elényok és a békés egyiittmiikodés
szellemében. Az infrastruktura fejlesztése magaban foglalja a vasuti
és kozuti halozatok, hidak, kikotok, reptildterek, energiahalézatok
és a tavkozlési infrastruktara kiépitését és korszertisitését.
A beruhazasok és a kereskedelem célja az aruk és szolgaltatasok
dramlasanak fokozéasa az Egy Ovezet, Egy Ut kezdeményezésben
részt vevo orszagok kozott. A pénziigyi integracio célja a pénziigyi
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egylittmiikodés Osztonzése és a pénziigyi rendszer stabilizalasa.
Az emberek kozotti kozvetlen kapcsolatok erdsitése pedig
a kulturalis csereprogramok és az oktatasi egyiittmiikodés
elémozditasat célozza meg (Belt and Road Working Group, 2019).

Jelenleg az Egy Ovezet, Egy Ut kezdeményezés vilagszerte
tobb mint 150 orszagot érint, és kozel 6 millidrd ember életét
befolyasolja. A kezdeményezés hatassal van a globalis gazdasagra,
a geopolitikara és az infrastruktura fejlesztésére, ugyanakkor
figyelmet szentel napjaink jelentds kihivasainak is, beleértve
a fenntarthatosagi kérdéseket (Belt and Road Portal, 2022). Jelen
tanulmany a fenntarthatdsagi célok pénziigyi integracidjara és
finanszirozasi rendszerére 6sszpontosit.

1.2. Fenntarthatosagi célok

Az Egyesiilt Nemzetek Szervezete (ENSZ) altal 2015-ben
meghatdrozott fenntarthatdsagi célok a fenntarthato fejlédés
globalis viszonyitasi alapjaul szolgalnak. A 17 cél és a 169 részcél
olyan teriiletekre koncentrdl, mint a szegénység felszamolasa,
az éhezés megsziintetése, az egészséges életmod és a jolét
elémozditdsa, a mindségi oktatds, a tiszta viz és a higiénia,
a megfizethetd és tiszta energia, az emberi méltdsag, a békés és
befogadd tarsadalmak megteremtésének eldsegitése és a bolygd
védelme. A fenntarthatosagi célok harom pilléren alapulnak:
gazdasagi, tarsadalmi és kornyezeti fenntarthatosag. Az ENSZ
hangsulyozta, hogy ezek a célok egymastdl fliggetleniil nem
érhetdk el, és atfogo fenntarthato fejlédés csak akkor valosulhat
meg, ha e célok egyidejlleg teljesiilnek (ENSZ, 2023).

E célokat a vilag kormanyai, civil szervezetei és tizleti kozosségei
széles korben elfogadjdk a fenntarthatoé fejlédés mércéjeként.
Ezek a célok egyre nagyobb figyelmet kapnak a nemzetkozi
finanszirozdsban is, tobbek kozott olyan jelentds infrastrukturalis
projektek és kezdeményezések keretében, mint az Egy Ovezet,
Egy Ut kezdeményezés.
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Ré kell mutatni ugyanakkor, hogy bér az Egy Ovezet, Egy Ut
kezdeményezés a beruhazasok és az infrastruktura fejlesztése révén
potencidlisan hozzajarulhat e célok eléréséhez, dontd fontossaguy,
hogy a projektek O0sszhangban legyenek a fenntarthatdsagi
elvekkel és figyelembe vegyék a kdrnyezeti, tdrsadalmi és
gazdasagi hatasokat. Eppen ezért a BRI fenntarthatésagi
céljainak finanszirozasaban kulcsszerepet jatszanak az Azsiai
Infrastrukturalis Beruhazasi Bankhoz (Asian Infrastructure
Investment Bank, AIIB) és a Selyemut Alaphoz (Silk Road Fund,
SRF) hasonlé intézmények (Wang & Yang, 2022).

1.3. Az Egy Ovezet, Egy Ut kezdeményezés szerepe
a fenntarthatosagi célok finanszirozasaban

Jelen tanulmany az Egy Ovezet, Egy Ut kezdeményezés szerepét
vizsgalja a fenntarthatdsagi célok finanszirozasaban, kiilonos
tekintettel az ATIB és az SRF szerepére. Az Egy Ovezet, Egy Ut
kezdeményezés az elmult évtizedben jelentds globalis hatast
gyakorolt a kereskedelemre, az infrastruktura fejlesztésére és
a gazdasagi integraciora, a fenntarthatdsagi célokra gyakorolt
hatdsa azonban kevésbé ismert, igy indokolt e szempont alapos
vizsgalata.

E tanulmény relevancidja tobb tényezd6bdl fakad. A BRI egyfeldl
a vilag egyik legnagyobb infrastrukturalis kezdeményezése, amely
tobb mint 150 orszagot és mintegy 6 milliard embert érint. Ennek
kovetkeztében az Egy Ovezet, Egy Ut kezdeményezés globalis
szinten befolyasolhatja a fenntarthatdsagi célok elérését. Masfelol
az Egy Ovezet, Egy Ut kezdeményezés égisze alatt futé projektek
finanszirozasa és végrehajtasa fenntarthatdsagi szempontbol
potencidlis kihivdsokat rejthet, ezért fontos megérteni, hogy ezek
a projektek hogyan jarulnak hozza a fenntarthatdsagi célokhoz.

E tanulméany az AIIB és az SRF az Egy Ovezet, Egy Ut
kezdeményezés keretében futd projektek finanszirozdsaban és
a fenntarthatdsagi célok elémozditasdban betoltott szerepének
bemutatdsa szempontjabdl is fontos. Az ezekhez hasonld
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intézmények alapvetd szerepet toltenek be a fenntarthatosagi
célok eldmozditasa terén, mivel jelentds hatast gyakorolnak arra,
hogy a BRI keretében futd projektek hogyan és milyen mértékben
tamogatjak a fenntarthato fejlédést.

Osszefoglalva, jelen tanulmény célja, hogy hozzajaruljon az Egy
Ovezet, Egy Ut kezdeményezés és a fenntarthatésagi célok kozotti
kapcsolat jobb megértéséhez, és segitse a fenntarthatosagi célok
elérésére iranyulo jovobeli politikak és stratégiak kialakitasat.

2. Az Egy Ovezet, Egy Ut kezdeményezés
és a fenntarthatosag

2.1. Az Egy Ovezet, Egy Ut kezdeményezés fenntarthatosagi
céljai

A gyakran modern Selyemut projektként is emlegetett Egy Ovezet,
Egy Ut kezdeményezés Kina globélis fejlesztési stratégidja.
A BRI infrastrukturalis fejlesztési és beruhazasi projektek olyan
hatalmas halozatara épiil, amelyek 0sszekotik Kinat Afrikaval,
Azsidval és Eurdpéaval. Az Egy Ovezet, Egy Ut kezdeményezés
fenntarthatdsagi céljai szorosan 0sszefonddnak az ENSZ 2030-ig
tartd id6szakra szo6ld fenntarthatd fejlédési menetrendjének
fenntarthat6 fejlédési céljaival (2030 Agenda for Sustainable
Development Goals) (Wang & Yang, 2022). Yang (2021) szerint
a BRI keretében a fenntarthatosagot a harom {6 pillér — a gazdasagi,
a tarsadalmi és a kornyezeti fenntarthatdsag — kozotti egyensuly
elérése testesiti meg.

Gazdasdgi fenntarthatdésdg

Gazdasagi szempontbol az Egy Ovezet, Egy Ut kezdeményezés
célja a partnerek gazdasagi novekedésének és fejlédésének
elémozditasa a kereskedelem és az infrastruktira bdvitése
révén. Az infrastruktuira fejlesztése és a beruhdzasok 6sztonzése
a szegényebb orszagokban javithatja a gazdasagi teljesitményt és
hozzéjarulhat a szegénység csokkentéséhez. Ezen feliil a BRI olyan
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kereskedelmi kapcsolatokat és beruhazasokat hoz létre, amelyek
novelhetik a foglalkoztatasi aranyt és az életszinvonalat az érintett
orszagokban.

Tdrsadalmi fenntarthatosdg

Tarsadalmi szempontbdl az Egy Ovezet, Egy Ut kezdeményezés
tamogatja a tarsadalmi beilleszkedést, a kultarak kozotti
parbeszédet és a kozosségfejlesztést. Az egyiittmiikodés
elésegiti a megértést és a bizalmat a kiilonb6z6 orszagok kozott,
erdsiti a kozosségi kapcsolatokat és elémozditja a tarsadalmi
fejlédést. Az Egy Ovezet, Egy Ut kezdeményezés tdmogatja
az oktatast és a munkaerdképzést, valamint elésegiti a nemek
kozotti egyenldséget €s a hattérbe szoruld csoportok tarsadalmi
beilleszkedését.

Kornyezeti fenntarthatosag

Kornyezetvédelmi szempontboél az Egy Ovezet, Egy Ut
kezdeményezés arra torekszik, hogy minimalizalja a fejlesztési
projektek negativ kornyezeti hatdsait, és tdmogassa a zold
és tiszta technolodgidkat. A résztvevd orszagokban az
infrastrukturafejlesztési projekteknek gyakran szerves részét képezi
a kornyezetbarat technoldgiak és megoldasok alkalmazasa, tobbek
kozott a zold épitészet és a megujuld energiaforrasok, valamint
a hulladékgazdalkodasi és vizgazdalkodasi rendszerek fejlesztése.

A BRI torekszik a kornyezetbarat megoldasokat alkalmazd
projektek finanszirozasara is. Ezek kozé tartoznak példaul a szén-
dioxid-kibocsatas csokkentését célz9, illetve a megujuld energiaval
kapcsolatos beruhdzasok és a természetvédelmi projektek. Az Egy
Ovezet, Egy Ut kezdeményezés célja tovabba a kornyezettudatos
magatartas és a kornyezetvédelmi ismeretterjesztés 9sztonzése,
valamint a koOrnyezetvédelmi szabdlyozasok és normak
kidolgozasa.

Ezek a torekvések Osszhangban vannak a kornyezeti
fenntarthatésaghoz kapcsolddo fenntarthato fejlédési célokkal
(Sustainable Development Goals, SDG-k). E célkitizések kozott
szerepel a tiszta viz és higiénia biztositdsa, a megfizethetd és
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tiszta energia alkalmazasa, a fenntarthaté varosok és kozosségek
kiépitése, valamint az éghajlatvaltozas elleni fellépés. Az Egy
Ovezet, Egy Ut kezdeményezésnek azonban tovabbra is szem el6tt
kell tartania a projektek kornyezeti hatdsainak megfelel6 kezelését
és minimalizalasat, valamint tdimogatnia kell a zld technoldgiak
és a fenntarthato fejlédési megoldasok alkalmazasat a projektek
megvaldsitdsa soran.

2.2. A BRI projektek és a fenntarthatdsagi célok
osszekapcsolodasa

Az Egy Ovezet, Egy Ut kezdeményezés projektek széles korét dleli
fel, a hagyomanyos infrastrukturafejlesztéstdl — amely magaban
foglalja a vasuti és kozuti halézatok, kikotdk és energetikai
infrastruktara fejlesztését — az informacios és kommunikacios
technologiai (IKT) projektekig (CICIR, 2018). A maga mddjan
valamennyi projekt hozzajarul a fenntarthatosagi célok eléréséhez.

Infrastrukturafejlesztés és gazdasdgi novekedés

A hagyomanyos infrastrukturafejlesztés lehetové teszi a hatdrokon
atnyuld kereskedelem és gazdasagi egytittmiikodés kiépitését.
Ezek a projektek azzal jarulnak hozzd a gazdasagi névekedéshez,
hogy megkonnyitik a piaci belépést, fellenditik a kereskedelmi
forgalmat és lehet6vé teszik a nemzetkozi befektetéseket.
Mindez Osszhangban van a fenntarthato fejlédési célok
szegénységcsokkentési és gazdasagi novekedési kittizéseivel.

Informdcids és kommunikdcids technologiai (IKT) projektek

Az IKT tertiletén megvaldsuld projektek szintén dontd szerepet
jatszanak a fenntarthatdsagi célok elérésében. Tobbek kozott
a digitalis infrastruktura fejlesztése révén eldémozditjak az oktatast,
a munkahelyteremtést, a gazdasagi novekedést, a tarsadalmi
integraciot és az informdciohoz valo hozzaférést. Ezek a projektek
szamos fenntarthato fejlédési célhoz igazodnak, tobbek kozott
az oktatds mindségének javitdsdhoz, a nemek kozotti egyenldség
elésegitéséhez, valamint az innovacio és az infrastruktara
fejlesztéséhez.

— 157 —



Halozatok a fenntarthatosagért - A kozpontok flzidja

Zold projektek

A BRI a kornyezeti fenntarthatdsagot eldsegitd ,,zold” projekteket
is finansziroz. Ilyenek tobbek kozott a meguijuld energiaforrasokba
torténd beruhdzasok, a kornyezetbarat technologiak hasznalata
és az éghajlatvaltozads megel6zését szolgalo intézkedések. Ezek
osszhangban vannak szamos fenntarthato fejlédési céllal, példaul
az éghajlatvaltozas elleni kiizdelemmel, a tiszta és megfizethetd
energia biztositasaval, valamint a viz alatti és szarazfoldi élet
fenntartdsaval. Az Egy Ovezet, Egy Ut kezdeményezés éltal
finanszirozott nap- és szélerdmu projektek példaul eldsegithetik
a megujuld energiaforrasok elterjedését, csokkenthetik a szén-
dioxid-kibocsatast és hozzajarulhatnak az éghajlatvaltozas elleni
kiizdelemhez. A vizgazdalkodasi és tjraerddsitési, valamint
a biologiai sokféleség megdrzését célzo projektek hozzajarulhatnak
az Okoszisztémadak fenntartdsahoz és a természetes él6helyek
helyreallitasahoz.

Fontos azonban megjegyezni, hogy mikdzben az Egy Ovezet,
Egy Ut kezdeményezés projektjei jelentds lehetdségeket kinalnak
a fenntarthatosagi célok elérésére, Iényeges, hogy e projektek
tovabbra is szem el6tt kell tartsak és kezeljék a lehetséges kornyezeti
és tarsadalmi kihivasokat. Példaul, az infrastruktarafejlesztési
projekteknek minimalisra kell szoritaniuk a kornyezetkarositast
és a bioldgiai sokféleség csokkenését, ezzel parhuzamosan pedig
biztositaniuk kell a helyi kozosségek és érdekelt felek tAmogatasat
és bevonasat a projektek tervezésébe és végrehajtasaba.

Osszefoglalva, az Egy Ovezet, Egy Ut kezdeményezés és
a fenntarthatosagi célok kozotti kapcsolat olyan dinamikus teriilet,
amely jelentds lehetdségeket kinal a globalis fenntarthatdsagi
kihivasok kezelésére. Mindazonaltal a BRI keretében tovabbra is
felelsségteljesen és kortiltekintéen kell eljarni a fenntarthatosagi
célok elérése érdekében, biztositva, hogy a projektek pozitiv hatasai
meghaladjak a lehetséges negativ kovetkezményeket.
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3. Az Egy Ovezet, Egy Ut kezdeményezés
és a pénziigyi fenntarthatosagi célok

3.1. Az Egy Ovezet, Egy Ut kezdeményezés fenntarthatdsagi
projektjeinek finanszirozasi modelljei

Az Egy Ovezet, Egy Ut kezdeményezés a fenntarthatosagi
projektek finanszirozasara a modellek széles skalajat veszi igénybe,
amelyek koziil néhany szorosan kapcsolodik a hagyomanyos
infrastruktarafejlesztési projektekhez, mig masok innovativabb,
z0ld finanszirozasi megoldasokra tdmaszkodnak (Liu et al., 2020):

- Az egyik leggyakrabban alkalmazott modell a kozvetlen allami
finanszirozas. Ez a modell elsésorban a kinai kormany és
a célorszag kormanya kozotti kozvetlen pénziigyi tranzakciokra
tdmaszkodik. Ezt a finanszirozasi format altaldaban nagy
infrastrukturdlis projekteknél alkalmazzak, ahol a beruhazas
hosszti tava megtériilési lehetéségeket és strukturalis
fejlesztéseket igér.

— A masodik emlitett modell a kdlcsonos finanszirozas. Ez
a modell két vagy tobb fél kozotti kozvetlen kolesonoket és
hitelgarancidkat foglal magaban, amelyek jellemzden a kozos
projektek finanszirozasat szolgaljak. Ezek a projektek altalaban
Osszetettebbek és kolcsonosen eldnyodsek, mivel a hitelgarancidk
hozzajarulnak a kockdzatok csokkentéshez.

— A harmadik, egyre jelentésebb modell a z6ld kétvények és egyéb
z0ld finanszirozasi eszkozok alkalmazdsa. Ezek az eszk6zok
olyan projektek finanszirozasara szolgalnak, amelyek kifejezetten
hozzajarulnak a fenntarthatosagi célokhoz, példaul szén-dioxid-
kibocsatas csokkentéséhez vagy a megujuld energiaforrasok
hasznalatdhoz. A zold kotvények piaca dinamikusan novekszik, és
jelentds tamogatést nytjt az Egy Ovezet, Egy Ut kezdeményezés
fenntarthatd projektjeihez.
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-A negyedik modell az 4llam és a maganszektor
tarsfinanszirozasanak konstrukcidja (public-private partnership,
PPP). A PPP-modell lehet6vé teszi a maganszektor bevondsat
a projektek finanszirozdsdba és megvaldsitdsdba, jelentds
pénziigyi forrdsokat és szakértelmet biztositva a fenntarthatosagi
projektekhez. Az allam és a maganszektor kozotti egytittmiikodés
e formadja hatékonyabb és innovativabb megoldasokat, valamint
piaci alapt kockazatkezelést tesz lehet6vé.

Az Egy Ovezet, Egy Ut kezdeményezés fenntarthatdsagi
projektfinanszirozasi modelljeinek sokfélesége tiikrozi
a fenntarthatosagi célok elérésének széles kort kovetelményeit
és kihivasait. A modellek kozotti egyensuly és a megfeleld
finanszirozasi eszk6zok kivalasztasa kulcsfontossagu a BRI
fenntarthatdsagi céljainak eléréséhez. Mindez arra is ramutat, hogy
a fenntarthatdsag finanszirozasa terén a bonyolult és Osszetett
kihivasok kezelése a hagyomanyos és az innovativ megoldasok
kombinacidjat igényli.

3.2. Az Egy Ovezet, Egy Ut kezdeményezés és a zold
finanszirozas

A z61d finanszirozas egyre nagyobb jelentséggel bir az Egy Ovezet,
Egy Ut kezdeményezés keretrendszerében, és kulcsfontossagu
eszkoz a fenntarthatosagi célok eléréséhez. Olyan kornyezetbarat,
fenntarthat6 projektek finanszirozasat jelenti, amelyek minimalisra
csokkentik a negativ kornyezeti hatadsokat és hozzajarulnak az
éghajlatvaltozas elleni kiizdelemhez. A BRI keretrendszerében
a z0ld finanszirozas tobbféle formaban jelenik meg (Belt and Road
Portal, 2021):

- Egyik legfontosabb eszkoze a zold kotvények kibocsatasa, amelyek
bevételeibdl kifejezetten zo6ld, azaz fenntarthatd projekteket
finansziroznak. Ezek lehetnek megujulo energiaforrdsokat
hasznositd projektek, kornyezetbarat technoldgidk fejlesztése
vagy a szén-dioxid-kibocsatas csokkentése érdekében tett
lépések. A zo6ld kotvények piaca dinamikusan novekszik, és
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nagyban hozzédjarul az Egy Ovezet, Egy Ut kezdeményezés
fenntarthatdsagi céljainak eléréséhez.

— A finanszirozas egy masik jelentds formadja a z6ld bankhitel,
amely a bankszektoron keresztiil érhet6 el. Ezek a hitelek szintén
kifejezetten a zold projektek finanszirozasara szolgalnak. Kinaban
tobb nagy allami tulajdont bank, példaul a Kinai Fejlesztési
Bank (China Development Bank) és a Kinai Export-Import
Bank (Export-Import Bank of China) aktiv résztvevdje a zold
hitelezési piacnak.

— A BRI keretrendszerében mindezeken feliil kiilonb6z6 zold
alapokat is létrehoztak, példaul a Kinai Zold Alapot (China
Green Fund), amely kifejezetten az Egy Ovezet, Egy Ut
kezdeményezéshez kapcsolddd zold projektek finanszirozasara
szolgal. Ezek az alapok tovabbi tdmogatast és finanszirozast
nyujtanak a zold infrastruktara fejlesztését célzo projektek
szamara.

Osszefoglalva, a zold finanszirozas kulcsszerepet jétszik az Egy
Ovezet, Egy Ut kezdeményezés fenntarthatésagi céljainak elérése
terén. A kiilonb6z6 zold finanszirozasi eszkozok, példaul a zold
kotvények, a zold hitelek és a zold alapok hatalmas lehetdségeket
kindlnak a BRI fenntarthat6sagi projektjei szamara. Fontos azonban
megjegyezni, hogy a zold finanszirozas alkalmazasa soran kiilonos
figyelmet kell forditani a finanszirozott projektek valoban zold
jellegének biztositdsara és a ,zoldre mosas” (greenwashing),
azaz a nem fenntarthato projektek zoldként valo feltiintetésének
elkertilésére. A zo6ld finanszirozasi szabvanyok és ellendrzési
mechanizmusok kidolgozasa és alkalmazdasa kulcsfontossagu
ebben a folyamatban.

Az Egy Ovezet, Egy Ut kezdeményezés és a zold finanszirozas
kozotti kapesolat nemcsak a fenntarthato fejlddés tAmogatdsanak
eszkoze, hanem Egy Ovezet, Egy Uta kezdeményezés hossz tavt
gazdasagi és kornyezeti fenntarthatésaganak alapvetd eleme is.
Ez a kapcsolat egyre fontosabba valik a globalis éghajlatvaltozas
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megelézésére vonatkozd célok és a zold gazdasagi novekedés
Osszefliggésében, és tovabbi kutatdst és parbeszédet igényel
a hatékony és felelds zold finanszirozasi megoldasok elémozditasa
érdekében.

4. Az AlIB és a Selyemut Alap szerepe

4.1. Az AlIB és a Selyem(t Alap bemutatasa

Az Azsiai Infrastrukturdlis Beruhdzdsi Bank (AlIB)

Az AIIB egy 2015-ben alapitott multilateralis fejlesztési bank, amely
elsédleges célja az azsiai régid infrastrukturdlis fejlesztésének
és gazdasagi novekedésének tamogatdsa. A bank székhelye
Pekingben van, és vildgszerte tobb mint 100 tagorszaggal miikodik.
Az AIIB kiildetése az azsiai orszdgok gazdasagi fejlédésének
elémozditasa, a szegénység csokkentése és az életmindség javitasa
a régioban megvalosulo fenntarthato infrastrukturalis beruhazasok
finanszirozasanak segitségével. Az AIIB nagy hangsulyt fektet
a kornyezeti fenntarthatdsagra és a tdrsadalmi szempontokra,
amelyek a fenntarthatdsagi célok fontos 0sszetevdi (AIIB, 2023a).

A Selyemut Alap

A Selyemut Alap (Silk Road Fund, SRF) egy allami tulajdonban
1évd befektetési alap, amelyet 2014-ben hoztak létre Kinaban az Egy
Ovezet, Egy Ut kezdeményezés tamogatasara. Az alap székhelye
Pekingben talalhato, és tobb mint 40 milliard USD alaptokével
indult. Az SRF célja, hogy tdmogassa az Egy Ovezet, Egy Ut
kezdeményezés gazdasagi ovezetén beliili orszagok gazdasagi
egylittmtikodését és kapcsolatait. Az alap befektetési tevékenységei
kozé tartoznak a kozvetlen befektetések, hitelek és tOkealapok,
amelyek kiterjednek az infrastrukturara, az energiara, a pénziigyi
egyiittmiikddésre és mds dgazatokra. Az SRF aktivan tdAmogatja
a z0ld és fenntarthato fejlesztéseket, amelyek 6sszhangban vannak
a fenntarthatosagi célokkal. Az eszkoz az infrastruktarafejlesztési
projektek, példaul az energia és kozlekedési projektek
finanszirozasara O0sszpontosit, és 0sztonzi a kornyezeti kihivasok
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— példaul az alacsony szén-dioxid-kibocsatds és a megujuld
energiaforrasok — kezelését eldsegitd technologiak alkalmazasat.
Az alap nemcsak pénziigyi tdmogatast, hanem technikai és szakmai
segitséget is nyujt a befektetéseiben érintett projektek szamara.
A cél a projektek hatékonysaganak és eredményességének javitasa,
valamint a fenntarthato fejlédés és a kornyezetvédelem legjobb
gyakorlatai alkalmazasanak 6sztonzése. Az alap kiilonds figyelmet
fordit a kornyezeti, tarsadalmi és vallalatiranyitasi (environmental,
social, governance — ESG) tényezdkre. Az ESG megkozelités az
SRF befektetési stratégidjanak részét képezi, és segit abban, hogy
az alap hozzajarulhasson a fenntarthatdsagi célok eléréséhez (Silk
Road Fund, 2023a).

Osszefoglalva, a Selyemtt Alap fontos szerepet jatszik az Egy
Ovezet, Egy Ut kezdeményezés keretrendszerében, mivel tdmogatja
a fenntarthatd infrastrukturat, az energiahatékonysagot és
a kornyezetvédelmet. Az alap azonban nem csupan finanszirozast
nyujt, hanem aktivan részt vesz a beruhdazasi projektekben, és segit
a fenntarthatdsagi célok elérésében.

4.2. Az AlIB és az SRF szerepe a BRI fenntarthatosagi
céljainak finanszirozasaban

Az AlIB és az SRF jelentés szerepet jatszanak az Egy Ovezet, Egy
Ut kezdeményezés fenntarthatosagi céljainak elérésében azaltal,
hogy olyan finanszirozasi forrasokat és megoldasokat biztositanak,
amelyek eldémozditjdk a fenntarthato infrastruktira megteremtését
és a gazdasagi fejlédést a BRI altal érintett orszagokban.

Az AlIB szerepe

Az AIIB szamos olyan projektet finansziroz, amelyek kozvetlentil
hozzajarulnak a fenntarthatdsagi célok eléréséhez. Példaul, az
AIIB jelent6s beruhazasokat hajt végre az alacsony szén-dioxid-
kibocsatasu és fenntarthatd energiaforrasokba, beleértve a megujulo
energiat, a hatékony energiafelhasznalast és az éghajlatbarat
technoldgidkat. Tovabba, az AIIB szdmos olyan projektet
finansziroz, amelyek eldmozditjak az oktatast, az egészségiigyet
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és a tarsadalmi integraciot. Az AIIB elkotelezett a finanszirozott
projektek kornyezeti é€s tarsadalmi hatdsainak figyelembevétele,
valamint a helyi kozosségek dontéshozatali folyamatokba valo
bevondsa és részvétele irant. Ez azt mutatja, hogy az AIIB nagy
hangsulyt fektet a fenntarthatdsagi célok elérésére és a fenntarthato
fejlédés eldmozditasara (AIIB, 2022).

Az SRF szerepe

Az SRF szintén aktiv szerepet vallal az Egy Ovezet, Egy Ut
kezdeményezés fenntarthatosagi céljainak tamogatasaban.
Az alap befektetései els6sorban az energetikai, a kozlekedési és
az infrastrukturalis dgazatokra dsszpontositanak, beleértve szamos,
a fenntarthatosagi célkitlizésekhez igazodo projektet. Az alap
befektetései kozé tartoznak a zold energiaval kapcsolatos projektek,
mint példaul a megujuld energiaforrasok, vizgazdalkodasi
rendszerek és zold infrastruktura fejlesztése. Az SRF nagy hangsulyt
fektet tovabba a kornyezeti fenntarthatosagra és a tarsadalmi
hatasokra. Az alap célja a fenntarthato fejlodés és a zold gazdasag
elémozditédsa az Egy Ovezet, Egy Ut kezdeményezésben részt
vevl orszagokban, mikdzben tamogatja a helyi kozosségeket
a fenntarthatosagi célok elérésében (Silk Road Fund, 2023b).

Osszefoglaléan, az AIIB és az SRF kulcsszerepet jatszik az Egy
Ovezet, Egy Ut kezdeményezés fenntarthatésagi céljainak
finanszirozasaban. Ezek az intézmények nem csupan a fenntarthato6
projektek finanszirozasat biztositjak, hanem aktivan 6sztonzik
a fenntarthatdsagi célok elérését és a zold gazdasag fejlesztését
a BRI 4ltal érintett orszagokban.

4.3. Példak a konkrét projektekre

Az Egy Ovezet, Egy Ut kezdeményezés szamos projektje
tdmogatja a fenntarthatdsagot. Az AIIB és az SRF tevékenységének
megértéséhez tekintsiik at az ezen intézmények altal a BRI
keretében finanszirozott néhdny konkrét projektet.
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Az AlIB projektjei

Az AlIB szamos olyan projektet timogat, amelyek fenntarthatosagi
célokat szolgalnak: fokozott figyelmet fordit a zold infrastrukturara
(AIIB, 2023b) és a 2021-ben kozzétett Fenntarthato Fejlddés
Kotvénykeretre (Sustainable Development Bond Framework),
tovabba 6sszefoglaldt tesz kozzé azon politikakrol, stratégidkral,
folyamatokrol és mechanizmusokrél, amelyek — mandatumanak
keretében — az AIIB fenntarthato finanszirozasi tevékenységek
iranti elkotelezettségét vezérlik (AIIB, 2022). Az AIIB 2011 folyaman
11 4gazatban Osszesen 9,8 millidrd USD 6sszegben hagyott
jova projekteket, és minden AIIB-projekt legaldbb egy agazati
fenntarthato fejlédési célhoz, tovabba néhany atfogo fenntarthatd
fejlédési célhoz kapcsolodik. A 2021-ben jovahagyott projektek
kozel 60 szazaléka a finanszirozasnak (legalabb) egy részével
hozzajarul az éghajlatvaltozas mérsékléséhez vagy az ahhoz
val6 alkalmazkoddashoz, ami tiikrozi az AIIB éghajlatvaltozassal
szembeni fellépés iranti elkotelezettségét. A Covid-19 vildgjarvany
elhtiz6do hatdsa miatt a 2021-ben jovahagyott projektek tobb mint
egyharmada (52-bdl 18) a keret segitségével valdsult meg. Ennek
megfelel6en szamos projekt igazodik a 3. és 8. fenntarthato fejlodési
célhoz. A pénziigyi forrdsok fejlesztésre és a partnerségekre
torténd mozgodsitasa (17. SDG) szerves részét képezi az AlIB
mandatumanak. Az AIIB altal jovahagyott 0sszes finanszirozas
hozzajarul a 17. fenntarthatd fejlédési célhoz (AIIB, 2022).

Az AlIB-projektek kozé tartozik példaul a bangladesi fenntarthato
erdmi projektbe (Bangladesh Sustainable Power Plant Project)
vald jelentds beruhdzas, amely a megujuld energiaforrasokra
Osszpontosit. Ez a projekt a széntiizelésti erdmiivek helyett
a megujuld energidkra helyezi a hangsulyt, csokkenti a szén-dioxid-
kibocsatast, és hozzajarul az éghajlatvaltozas elleni kiizdelemhez.

Az AIIB altal finanszirozott projekt egy masik példaja a Dusanbe-
Uzbegisztan vizellatasi projekt (Dushanbe-Uzbekistan Water
Supply Project), amely Tadzsikisztan févarosaban és a kornyezd
tertileteken javitja a vizellatast, hozzajarulva az egészséges
életkoriilményekhez és a fenntarthatd varosok fejlédéséhez.
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Az ezekhez hasonld projektekre szdmos mas példa is hozhato
(f6ként Azsiabol):

Kazahsztan

1. tablazat: Az AlIB SDG projektjei

orszig lprojere |

Zsanataszi
100 MW-os
széler6mi

Az AlIB 34,3 millio USD Osszegli finanszirozast
nyUjtott az eréomi megépitéshez és
a mikodtetéshez. A projekt célja, hogy
fenntarthato és kornyezetbarat megujuld
villamosenergia-forrast biztositson a régio
szamara, és hozzajaruljon Kazahsztan Parizsi
Megallapodasban vallalt kotelezettségeinek
teljesitéséhez.

Indonézia

PLN (Perusahaan
Listrik Negara -
Indonéz Allami
Villamos Mivek)
Kelet-Java és Bali
aramelosztasanak
megerdsitése

Az AlIB altal a PLN-nek nyujtott 310 millio USD
oOsszegli hitel célja a villamosenergia-ellatasi iizleti
terv (Rencana Usaha Penyediaan Tenaga Listrik
- RUPTL) (2019-2028) végrehajtasanak
finanszirozasa Kelet-Javan és Balin. A projekt
mintegy 17 496 km kozépfesziiltségi
elosztovezeték és 14 947 km kisfesziiltségl
vezeték telepitésébdl all, amely javitani fogja
az aramellatas mindségét. A halozati
villamosenergia-szolgaltatas tovabbi kozel
0,86 millio haztartast fed majd le, és 13 millio
jelenlegi fogyaszto fog profitalni az aramellatas
stabilitasanak javulasabol.

Pakisztan

Bus Rapid Transit
Red Line projekt,
Karacsi

A projekt lizemeltetése a tervek szerint egy
stiritett foldgazzal m(ikédé hibrid buszflottara
és egy hulladékbol lizemanyagot eldallito
rendszerre tamaszkodik. Egy kifejezetten e célra
létrehozott biogaziizem a helyi
szarvasmarhatragyabol biometant allit majd elé
buszok lizemeltetése végett, megoldast kinalva
a helyi hulladékgazdalkodas és
a kibocsatascsokkentés kettdés kihivasara.
A projekt varhatéan évi 77 979 t CO,-egyenérték
mennyiséggel fogja csokkenteni az liveghazhatasu
gazok kibocsatasat, mikozben eltavolitja
a szarvasmarhatragya 40 szazalékat a folfelszinrol
és a patakokbol a szomszédos telepiiléseken.

Uzbegisztan

Vidéki
infrastruktira-
fejlesztési
projekt
(korabban:
Viragzo Falvak
projekt)

A projekt varhatoan javitani fogja az alapvet6
infrastruktira, példaul az iskolak, az utak,
a vizellato és szennyvizelvezeté rendszerek,
valamint az internetszolgaltatas mindségét.
A projekt az lizbég kormany altal elmaradottnak
mindsitett ot régio 21 korzetét célozza meg.
A projekt keretében a 408 tamogathato falubol
mintegy 300 falut valasztanak ki olyan kritériumok
alapjan, mint a foldrajzi tavolsag, az eréforrasok
elérhetésége és a természeti veszélyekkel
szembeni sebezhetdség.
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orszsg lprojee |

India Pandzsabi Az AlIB 105 millié USD-t fektet be a Pandzsabi
onkormanyzati onkormanyzati szolgaltatasok fejlesztésére
szolgaltatasok iranyuld projektbe, amelynek célja, hogy
fejlesztésére tamogassa a varosgazdalkodas megerdsitését,

iranyulo projekt | a finanszirozast és a fenntarthato vizszolgaltatasok
megvalositasat Amritszarban és Ludhijanaban.
Aprojekt a két varos harminc évre prognosztizalt
igényének kielégitésére szolgalo viztisztito telepek
épitését finanszirozza.

Tobb Lightsmith Az AlIB partnerséget kotott a Lightsmith csoporttal
orszagot Climate a magantoke és az (j technologiak mozgositasa
érint6 Resilience érdekében, hogy a vallalatok és a kozdsségek meg

Partners tudjanak birkdzni a kedvezétlen idéjarasi

viszonyokkal, és képesek legyenek talpra allni
az éghajlatvaltozas okozta katasztrofakbol
A Lightsmith Climate Resilience Partners
novekedési magantdkealap a globalis
éghajlatvaltozassal szembeni ellenallo képességre
iranyulé megoldasokra Gsszpontosit.

Forrds: Sajdt szerkesztés az AllB (2022) adatai alapjdn.

Az AlIB az elmult években 6sszesen tobb mint 200 projekt keretében
nagy Osszegeket fektetett tobbek kozott az energiadgazatba
(47 projekt), a vizligyi agazatba (15 projekt), a varosfejlesztési
agazatba (13 projekt), az IT-dgazatba (7 projekt), illetve
a kozlekedési agazatba (35 projekt).

Az AIIB célja, hogy 2025-re az éghajlatvaltozassal kapcsolatos
finanszirozas az Osszes jovahagyott finanszirozas 50 szdzalékat
tegye ki. Az AIIB 2021. oktdber 26-an bejelentette, hogy
2023. julius 1-jéig 6sszehangolja miikodését a Parizsi Megallapodas
céljaival. Az AIIB jelenlegi becslése szerint 2030-ra az altala
jovahagyott Osszesitett éghajlatvédelmi finanszirozas Osszege
50 millidrd USD lesz.

Az SRF projektjei

Az SRF kozép- és hosszu tavu fejlesztési és befektetési alapként
elkotelezett az Egy Ovezet, Egy Ut kezdeményezés magas
szinvonalu fejlesztésének eldmozditasa mellett. Beruhazasai a BRI
kulcsfontossagu régidira, példaul Délkelet-Azsidra, Dél-Azsiéra,
Kozép-Azsiara, Nyugat-Azsidra, Eszak-Afrikara és Eurdpéra,
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valamint az olyan teriiletek széles spektrumara terjednek ki,
mint az infrastruktura, az energia és az er6forrdsok, az ipari
egylittmiikddés, a pénziigyi egyiittmiikodés é€s a fenntarthato
fejlédés. Az Alap fenntarthatd befektetések révén tdamogatja
a ,,Z0ld Selyemut” és a ,Tiszta Selyemut” kiépitését, és ezaltal
hozzajarul az ENSZ fenntarthatd fejlédésre vonatkoz¢ jovoképének
megvalositasdhoz. Az SRF 2022 végéig tobb mint 20 millidrd USD-t
szant 60-ndl is tobb orszagot és régiot érintd beruhdzasokra.

Az SRF egyik legfontosabb projektje a pakisztani Karot vizer6mii
projekt. Ez a projekt a fenntarthatd energiatermelés érdekében
vizenergia-technoldgiat alkalmaz, csokkenti a szén-dioxid-
kibocsatast és hozzajarul az éghajlatvaltozas elleni kiizdelemhez.

A kenyai Nairobitél Mombasaig nyuld vasuti projektet szintén az
SRF tamogatja. Célja, hogy javitsa a kozlekedési infrastrukturat,
csokkentse a szallitasi koltségeket, valamint elésegitse a regionalis
egylittmiikodést és a gazdasagi fejlodést. Emellett hozzajarul
a fenntarthato varosok és kozosségek fejlédéséhez.

Ezek a projektek azt szemléltetik, hogy az AIIB és az SRF hogyan
tamogatjak a gyakorlatban a BRI fenntarthatdsagi céljait. Ezek
az intézmények nemcsak a projekteket finanszirozzak, hanem
aktivan tdamogatjak és elémozditjak a fenntarthato fejlédést és
a z0ld gazdasagot az Egy Ovezet, Egy Ut kezdeményezésben
érintett orszagokban.

5. Az AlIB és az SRF hatasa
a fenntarthatosagra

5.1. Az AlIB és az SRF hozzajarulasa a fenntarthat6 célokhoz

Az Azsiai Infrastrukturélis Beruhazasi Bank és a Selyemtt Alap
két befolyasos intézmény az Egy Ovezet, Egy Ut kezdeményezés
finanszirozasi rendszerében. Mindkett6 jelentds szerepet jatszik
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a fenntarthat6 célok elémozditasdban regionalis és globalis szinten
egyarant.

Az AIIB jol strukturalt szabdlyozasi keretekkel rendelkezik,
amelyek nagy hangsulyt fektetnek a fenntarthatosagi célokra.
Az AIIB az infrastruktarafejlesztési projektek tamogatdsa
soran a koOrnyezetvédelemre és a tdrsadalmi hatdsok
minimalizdldsara helyezi a hangsulyt. Példaul az AIIB Zold
Finanszirozasi Keretrendszeren (AIIB Green Finance Framework)
keresztiil 6sztonzi a z6ld projektek finanszirozasat, beleértve
a megujuld energiaforrasokat, az energiahatékonysagot és
a kornyezetszennyezés csokkentését érinté projekteket. Az AIIB
tovabba szorosan egyiittmiikodik a partnerorszagokkal
a fenntarthato fejlédési célok — példaul a szegénység csokkentése
és az éghajlatvaltozas elleni kiizdelem — elérése érdekében.

Az SRF is aktivan hozzdjarul a fenntarthato célok eléréséhez.
Befektetési portfélidja rendkiviil sajatos. Az Egy Ovezet,
Egy Ut kezdeményezés keretében a fenntarthatdsagot és
a kornyezetvédelmet elémozdito, tobbek kozott a zold energia
alkalmazasat, a fenntarthatd infrastrukturat és a kornyezetbarat
technolodgidkat tdmogatd projekteket finansziroz. Az SRF a zold
infrastruktura, a kornyezetvédelem, a kozosségfejlesztés és
a munkahelyteremtés tdamogatasaval jarul hozza a fenntarthato
fejlédési célok eléréséhez.

Osszefoglalva, mind az AIIB, mind az SRF jelentés szerepet
jatszik a fenntarthatosagi célok terén. Ezek az intézmények
szerepet jatszanak a zold fejlédést, a kornyezetvédelmet és
a tarsadalmi jolétet el0segitd finanszirozasi modellek és stratégiak
kidolgozasaban és megvaldsitasaban. Igy mindkét intézmény
hozzajarul a fenntarthato fejlédési célok eléréséhez és az Egy
Ovezet, Egy Ut kezdeményezés fenntarthatdsagi célkitizéseinek
megvalositasahoz.
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5.2. Az AlIB és az SRF altal tamogatott projektek
fenntarthatdésagi hatasainak elemzése

Az AIIB és az SRF hozzdjaruldasanak mélyrehatobb megértése
érdekében részletesebben megvizsgaljuk két kulcsfontossagu
projekt hatasat:

— AIIB projekt — A bangladesi fenntarthaté erémi projekt
(Bangladesh Sustainable Power Plant Project): az AIIB jelentds
mértékben hozzajarult ehhez a projekthez, amely az erémtvek
korszertsitésére és a szén-dioxid-kibocsatas csokkentésére
Osszpontosit. Kozéppontjaban a technoldgiai fejlesztések allnak,
példaul az energiahatékonysag javitasa érdekében tett 1épések,
amelyek hosszu tavon jelentdsen csokkenthetik a szén-dioxid
és mas tiveghazhatasu gazok kibocsatasat. Az AIIB pénziigyi
tamogatasa eredményeképpen 11j munkahelyek is létrejottek,
kiillonosen a magasan képzett munkaerd szamadra, amely
elengedhetetlen a modern erémivek miikodtetéséhez. Ez
hozzdjarult a helyi gazdasag fejlodéséhez és az életszinvonal
javuldsdhoz.

- SRF projekt — A Sinohydro vallalat zambiai napenergia
projektje (Sinohydro Zambian Solar Project): az SRF
tamogatdsaval megvaldsult projekt a helyi kozosségek korében
népszerlsiti a napenergia hasznalatat, timogatva a megujuld
energiaforrasok alkalmazasat, igy hozzajarul az éghajlatvaltozas
elleni kiizdelemhez és az energiabiztonsag megteremtéséhez.
A projekt keretében megvaldsuld naperdmiiépités hozzajarult
a helyi munkahelyteremtéshez és a gazdasagi fejlédéshez,
mivel az erémi iizemeltetése és karbantartasa sziikségessé tette
a megujulo energiahoz kapcsolodd munkahelyek 1étrehozasat.

Mindkét projekt hosszu tavi hatassal van a kornyezetre és a helyi
kozosségekre. A bangladesi fenntarthatd erém projekt csokkenti
a szén-dioxid-kibocsatast és hosszu tavon eldsegiti a fenntarthato
energiagazdalkodast, mig a Sinohydro zambiai napenergia
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projektje a megujuld energiaforrdsok hasznalatat tamogatja,
hozzéjarulva az éghajlatvaltozas elleni kiizdelemhez és a helyi
gazdasag fejlddéséhez.

Ezenkiviil a munkahelyteremtés és a helyi gazdasagi novekedés
elémozditasa révén mindkét projekt hozzajarult a helyi kozosségek
fejlédéséhez. Ez azt mutatja, hogy az AIIB és az SRF altal nyujtott
tdamogatas nemcsak a kornyezeti fenntarthatosagra 6sszpontosit,
hanem a tarsadalmi és gazdasagi fejlodést is segiti.

Igy az AIIB és az SRF altal tdimogatott projektek helyi és globalis
szinten egyarant hozzajarulnak a fenntarthatosagi célok eléréséhez,
figyelmet forditanak a kornyezeti, tarsadalmi és gazdasagi
hatasokra, és a hosszu tava fenntarthatosagi célokat helyezik
a kozéppontba. E projektek tovabbi szoros figyelemmel kisérése
és értékelése azonban elengedhetetlen a fenntarthatdsagi célok
folyamatos megvaldsitdsa és a negativ hatdsok minimalizalasa
érdekében.

6. Kihivasok és lehetdségek
6.1. Kihivasok

Az Egy Ovezet, Egy Ut kezdeményezés, az AIIB és az SRF
fenntarthatdsagi céljainak finanszirozasa jelentds kihivasokkal
jar. A jogi és szabdlyozasi kornyezet rendszeres valtozasa és
kiszamithatatlansaga komoly kockazatot jelent a hosszu tavu
infrastrukturalis projektek szamara. Az emberi jogoknak,
a munkajogi szabalyozasnak és a kornyezetvédelmi el6irdsoknak
valo megfelelés szintén komoly kihivast jelent.

A gazdasagi és pénziigyi kihivasok kozott a nagytéke mozgositasa
és a hosszu tavu pénziigyi fenntarthatosag all az élen. Az arfolyam-
ingadozasok ellenstlyozasa és a projektek hossza tavu
hitelképességének fenntartasa szintén komoly feladat, kiilonosen
a romlo gazdasagi feltételek mellett.
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A technoldgiai és infrastrukturalis jellegti kihivasok gyakran
miszaki szaktuddshoz és jelentds infrastrukturalis beruhdzasokhoz,
példaul utak, hidak és erémtvek épitéséhez kapcsolodnak.
Jelentds problémakat vetnek fel tovabba a projektek tarsadalmi és
kornyezeti hatasai, mint példaul a kozosségek attelepitése, illetve
a természeti er6forrasok kiaknazasa.

Komoly nehézségeket okoznak a kdrnyezeti kihivasok is, koztiik az
él6helyek karosodasa, a kdrnyezetszennyezés és az tiveghazhatasu
gazok kibocsatasa. A politikai kockazatok, példaul a politikai
stabilitds hidnya és a geopolitikai tényezdk szintén jelentds
megoldasra vard feladatot rejtenek a projektek idozitése, koltségei
és azok végso sikere szempontjabol.

Mindazonaltal ezek a nehézségek nem elhdrithatatlan akadalyok,
hanem inkabb fejlédési, innovacids és egytittmiikodési lehetdségek
a fenntarthato¢ fejlédés érdekében.

6.2. Lehetdségek

A kihivasok ellenére az Egy Ovezet, Egy Ut kezdeményezés, az
AIIB és az SRF fenntarthatdsagi céljainak finanszirozasa oriasi
lehetéségeket is rejt magaban. Az 4j finanszirozasi modellek és
a nemzetkdzi egylittmiikodési lehetdségek 1j utakat nyithatnak,
amelyek hozzajarulnak a fenntarthatosagi célok eléréséhez.

Az egyik uttdor6 finanszirozasi modell a zold kotvények
alkalmazdsa, amelyek kifejezetten a kornyezetvédelemhez és
a fenntarthatésaghoz hozzajarul6 projektek finanszirozasara
szolgdlnak. A zold kotvények piaca rendkiviil dinamikusan
novekszik, és lehetdséget nyujt a befektetéknek arra, hogy
versenyképes hozam elérése mellett kozremtkodjenek
a fenntarthatdsagi célok elérésében. Emellett a szén-dioxid-
kibocsatasi egységek piaca és a fenntarthato befektetési alapok is
eldsegithetik a zold projektek finanszirozasat.

A nemzetkozi egylittm(ikodés és partneri kapcsolatok szintén
kulcsfontossaguak a fenntarthatdsagi célok finanszirozasa
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szempontjabdl. A tobboldalt fejlesztési bankok, mint példaul
a Vildgbank (World Bank), a regionadlis fejlesztési bankok, mint
példaul az Azsiai Fejlesztési Bank (Asian Development Bank),
valamint az olyan civil szervezetek, mint a Z5ld Eghajlatvédelmi
Alap (Green Climate Fund), kulcsszerepet tdlthetnek be
a fenntarthatd projektek tamogatasdban. Ezek az intézmények
széles kord szakértelmet és eréforrasokat tudnak biztositani
a projektekhez, és el6segithetik a legjobb gyakorlatok megosztasat.

Végiil pedig az innovaciéo és a technoldgia hatalmas
lehetdségeket rejt magaban a fenntarthatdsagi célok elérésében.
Az energiahatékonysag novelése, a megujuld energiaforrasok
alkalmazasa, az okos varosok fejlesztése, valamint az informacios
és kommunikacids technoldgiak felhasznalasa is hozzajarulhat
a fenntarthato fejlédési célkit(izések eléréséhez. A technologiai
fejlédés gyors iiteme azt jelenti, hogy a jovOben 1j és innovativ
megoldadsok jelenhetnek meg, amelyek tovabb segitik
a fenntarthatosagi célok elérését.

7. Osszefoglalas és kovetkeztetések
7.1. Osszefoglalas

Jelen tanulmany a fenntarthatosagi célkitizések finanszirozasanak
tiikrében behatdan vizsgalta az Egy Ovezet, Egy Ut kezdeményezés,
az Azsiai Infrastrukturalis Beruhazasi Bank, a Selyemut Alap,
valamint a fenntarthatdsagi célok szerepét. Kutatdsunk soran tobb
kulcsfontossagti megallapitasra jutottunk:

~El8szor is, az Egy Ovezet, Egy Ut kezdeményezés jelentds
szerepet jatszik a fenntarthatdsagi célok finanszirozasdban.
A BRI altal finanszirozott projektek hozzajarulnak a fenntarthato
fejlédéshez azaltal, hogy el6segitik az infrastruktura fejlesztését,
a gazdasagi novekedést és a szegénység csokkentését. Fontos
azonban, hogy az Egy Ovezet, Egy Ut kezdeményezés égisze alatt
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futo projektek a fenntarthatosagi kihivasokkal is foglalkozzanak,
beleértve az dkoldgiai és tarsadalmi hatdsokat.

—Masodszor, az AIIB és az SRF ugyancsak fontos szerepet tolt
be a fenntarthatdsagi célok finanszirozasaban. Az AIIB és az
SRF altal finanszirozott projektek hozzajarulnak a fenntarthato
fejlédéshez azaltal, hogy el6segitik az infrastruktura fejlesztését,
a gazdasagi novekedést és a szegénység csokkentését. Fontos
azonban, hogy e projektek fenntarthatosagi kihivasokkal is
foglalkozzanak, beleértve az 6koldgiai és tarsadalmi hatasokat.

—Harmadszor, a fenntarthatosagi célok eléréséhez sziikséges
finanszirozas jelentdsen meghaladja a jelenleg rendelkezésre
allo forrasokat. Ez azt jelenti, hogy tovabbi eréfeszitésekre
van sziikség a fenntarthatdsagi célok finanszirozdsanak
novelése érdekében, beleértve a maganbefektetések novelését,
a nemzetkozi fejlesztési finanszirozas fokozasat és a fenntarthatd
finanszirozasi mechanizmusok kidolgozasat.

—Negyedszer, a technoldgiai fejlédés jelentds hatdssal van
a fenntarthatdsagi célok elérésére. A technologiai fejlédés
a termelékenység javitasaval, a kornyezeti hatdsok csokkentésével
és a tarsadalmi fejlédés elémozditasaval eldsegitheti
a fenntarthatdsagi célok elérését. A technoldgiai fejlédés azonban
kihivasokat is jelent, tobbek kozott az automatizalas miatt
a munkahelyek megsz(inését, a digitalis szakadék kiszélesedését
és a technoldgiai fejlddés tarsadalmi hatasait.

— Otodszor, a tanulmany ramutat, hogy az Egy Ovezet, Egy Ut
kezdeményezés, az AlIB és az SRF altal finanszirozott projekteknek
nagyobb figyelmet kell forditaniuk a fenntarthatdsagi célokra.
Mikozben ezek a projektek hozzdjarulnak a fenntarthatd
fejlédéshez, fontos, hogy a projektek tervezése és megvalositasa
soran nagyobb hangsuly keriiljon a fenntarthatosagi célokra,
beleértve a kornyezeti, tarsadalmi és gazdasagi célkitlizéseket is.

—-Végiill a tanulmany arra a kovetkeztetésre jut, hogy
a technoldgiai fejlesztéseknek nagyobb szerepet kellene
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jatszaniuk a fenntarthatdsagi célok elérésében. A technologiai
fejlédés a termelékenység javitasaval, a kornyezeti hatdsok
csOkkentésével és a tarsadalmi fejlédés elémozditdsaval
eldsegitheti a fenntarthatdsagi célok elérését. Fontos azonban,
hogy a fenntarthatdsagi célok terén legyen fontossagi sorrend
a technologiai fejlesztések sordn, beleértve a kornyezetvédelmi,
tarsadalmi és gazdasagi célkitizéseket.

Osszefoglalva, a tanulmény bemutatja, hogy milyen jelentds
szerepet jatszik az Egy Ovezet, Egy Ut kezdeményezés, az AIIB és az
SRF a fenntarthatdsdgi célok finanszirozasaban, a fenntarthatdsagi
célok atfogd megvaldsitdsahoz azonban tovabbi erdfeszitésekre
van sziikség. A technoldgiai fejlesztéseknek nagyobb szerepet kell
jatszaniuk a fenntarthatdsagi célok elérésében, és fontos, hogy
a jovo kutatasai ezekre a teriiletekre 6sszpontositsanak.

7.2. A jovore vonatkozo ajanlasok

A tanulmany megallapitdsai alapjan szamos ajanlas fogalmazhato
meg a jovébeli kutatasokra és politikdkra vonatkozdan:

— Kiterjedt kutatas a technologiai fejlesztések terén: A technoldgiai
fejlédés jelentds hatdssal van a fenntarthatdsagi célok elérésére,
de tovabbi kutatdsokra van sziikség a technoldgiai fejlédés
és a fenntarthatdsagi célok kozotti kapcsolat megértéséhez.
Kiilonosen fontos lenne megvizsgdlni a technologiai fejlesztések
hatasat az oktatdsra és az egészségiigyre, tovabba dsszehasonlitani
a munkaerdpiacra gyakorolt hatdsukat.

— A fenntarthatésagi célok beépitése az Egy Ovezet, Egy Ut
kezdeményezés, az AIIB és az SRF projektjeibe: Az Egy
Ovezet, Egy Ut kezdeményezés, az AIIB és az SRF projektjei
hozzajarulnak a fenntarthato fejlédéshez, ugyanakkor fontos,
hogy a fenntarthatosagi célok beépitése nagyobb hangsulyt
kapjon e projektek tervezése és végrehajtasa soran. Ez magaban
foglalja a kornyezeti, tarsadalmi és gazdasagi célkit(izések
integralasat a projektek tervezésébe és végrehajtasaba.
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— A fenntarthatdsagi célok finanszirozasanak novelése:
A fenntarthatdsagi célok eléréséhez sziikséges finanszirozas
messze meghaladja a jelenleg rendelkezésre allo forrasokat.
Ez azt jelenti, hogy tovabbi eréfeszitésekre van sziikség
a fenntarthatosagi célok finanszirozasanak noveléséhez. Ez
magaban foglalja a maganberuhazasok fellenditését, a nemzetkozi
fejlesztési finanszirozas novelését és a fenntarthato finanszirozasi
mechanizmusok kidolgozasat.

— A technologiai fejlodés szerepének erdsitése a fenntarthatdsagi
célok elérésében: A technoldgiai fejlédésnek nagyobb
szerepet kell jatszania a fenntarthatdsagi célok elérésében,
amelynek lényegi eleme a technoldgiai fejlédés elémozditasa
a termelékenység novelése, a kornyezeti hatadsok csokkentése
és a tarsadalmi fejl6dés eldsegitése érdekében.

Osszefoglalva, a jovébeli kutatasoknak és politikdknak
a fenntarthatdsagi célok BRI, AIIB és SRF projektekbe valo
integraldsdra, a fenntarthatdsagi célok finanszirozasdnak
novelésére, a fenntarthatdsagi célok elérésében pedig a technoldgiai
fejlédés szerepének erdsitésére kellene 6sszpontositaniuk. Ezen
talmenden, a technologiai fejlédés hatasainak tovabbi vizsgalata
segithet jobban megérteni, hogy a technologia miként alkalmazhato
a fenntarthatdsagi célok elérése érdekében.

7.3. Zaré6 gondolatok

A tanulmany a fenntarthatosagi célok elérésének finanszirozasa
vonatkozasaban szamos fontos megallapitassal szolgal az Egy
Ovezet, Egy Ut kezdeményezés, az Azsiai Infrastrukturalis
Beruhdzasi Bank, a Selyemut Alap, valamint a fenntarthatdsagi
célok szerepével kapcsolatban. A legfontosabb kovetkeztetés
azonban az, hogy bar e szervezetek jelentds szerepet jatszanak
a fenntarthatdsagi célok elérésében, e célok atfogd megvaldsitasahoz
tovabbi eréfeszitésekre van sziikség.
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A technologiai fejlédésnek nagyobb szerepet kell jatszania
a fenntarthatosagi célok elérésében, hiszen a termelékenység
javitasaval, a kornyezeti hatasok csokkentésével és a tarsadalmi
fejlédés eldémozditasaval hozzajarulhat e célok megvaldsitadsahoz.
Fontos azonban, hogy a technoldgiai fejlesztés soran nagyobb
figyelem haruljon a fenntarthatdsagi célokra, beleértve a kornyezeti,
tarsadalmi és gazdasagi célkitizéseket is.

A jovébeli kutatasok soran hangsulyt kell helyezni arra, hogy
a fenntarthatdsagi célok integralédjanak az Egy Ovezet, Egy Ut
kezdeményezés, az AIIB és az SRF projektjeibe, ahogyan arra
is, hogy novekedjenek a fenntarthatosagi célok finanszirozasi
lehetdségei és a fenntarthatdsagi célok elérése terén erdsodjon
a technoldgiai fejlédés szerepe.

C)sszefoglalva, a fenntarthatdsagi célok elérése nem kizarolag
az Egy Ovezet, Egy Ut kezdeményezés, az AIIB és az SRF
felel6ssége: ez mindannyiunk feleléssége, beleértve a kormanyokat,
a maganszektort, a civil tdrsadalmat és az egyéneket. Mindenkinek
hozza kell jarulnia a fenntarthatdsagi célok eléréséhez, és
feleldsségteljesen kell cselekednie a fenntarthato jovo érdekében.
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Kina és az Europai Unio zold finanszirozas
terén folytatott egyilittm(ikodésének
multbeli dinamikaja és jovobeli
forgatokonyvei

Christoph Nedopil

Kina és az Eurdpai Unid az elmiilt évtizedben vezetd szerepet jitszott
a zold finanszirozasi politikak kialakitdsaban, az innovicio 0sztonzésében
és alkalmazasinak elémozditdsdban. Kozos kezdeményezéseik kozé tartozik
a pénziigyi rendszer zolditéséért létrejott haldzat (Network for Greening
the Financial System, NGFS) 2017-es megalapitdsa, amely a globdlis
jegybankok és pénziigyi szabalyozdk platformja, valamint a kézds zold
finanszirozdsi szabvdnyok kidolgozdsa, amelyet kozds alapon nyugvd
taxonomia (Common Ground Taxonomy, CGT) néven 2021-ben tettek
kozzé. Kiemelendd tovabbd, hogy 2014 ota a globadlis zoldkotvény-
kibocsitdsok 56 szdzalékdaban vdllaltak részt unios és kinai kibocsdtok.

Kina és az az Eurdpai Unio zold finanszirozds terén folytatott
eqyiittmiikodése tiulmutat a gazdasigi érdekeken; a folyamatot erds
politikai tamogatds is vezérli, kiilondsen az EU és Kina kozdtt 2005-ben
létrejott éghajlatvidltozdsi partnerség (EU-China Partnership on
Climate Change) révén. Ez a partnerség magas szintil politikai keretet
biztosit az egyiittmiikodéshez és a pirbeszédhez, amelyet kiilonbozd
kozos nyilatkozatok és kotelezettséguallalasok — példaul a 2010-es kozos
nyilatkozat, a 2015-6s kozds nyilatkozat és a 2018-as vezetdi nyilatkozat
— is meger0sitettek.

Christoph Nedopil a kdzgazdasagtan gyakorlatdnak docense a Fudan Egyetem
Fanhai Nemzetkozi Pénziigyi Iskoldjaban (Fanhai International School of
Finance, FISF). E-mail: nedopil@fudan.edu.cn
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A fokozodo geopolitikai fesziiltségek azonban veszélyeztetik Kina és az EU
z0ld finanszirozdsi egyiittmiikodésének eldrehaladdsit, ami kedvezdtlen
kovetkezményekkel jarhat az éghajlatvaltozas kezelésére és a zold fejlodés
elémozditdsdra nézve. Bizonyos fesziiltségek dtmeneti fennakaddsokat
okoznak az EU és Kina kézotti zold finanszirozdsi egyiittmiikodésben,
a szélesebb korii gazdasdigi és geopolitikai bizonytalansigok, valamint
a nemzeti érdekek hatdrozott érvényesitése (pl. a RMB nivekvd haszndlata
a nemzetkozi elszamoldsokban) pedig tovdbb terhelheti az egyes unios
orszdgok és Kina kozétt a zold finanszirozds terén zajlo nemzetkozi
eqyiittmiikodést.

Jelen tanulmdny a Kina és az EU kozotti zold finanszirozdsi egyiittmiikodés
lehetdségeit és kihivdsait vizsgalja. Az elemzés a szakpolitikai
dokumentumok vizsgdlatin, az érdekelt felek nyilatkozatainak és cikkeinek
dttekintésén, valamint tiz félig strukturdlt interjii és egy workshop
tanulsdgain alapul. E tanulmdny a zold finanszirozds fejlesztésének
harom dimenzidjaval foglalkozik: egyfelol az EU és Kina kozotti
eqyiittmiikodésben tett kordbbi erdfeszitésekre Osszpontosit;, mdsfeldl
a nemzeti zold finanszirozds prioritdsait és az azokhoz kapcsolddo politikai
ambicidkat vizsgdlja mind az EU-ban, mind Kindban; harmadrészt pedig
a forgatokonyv-kidolgozisi technikik alkalmazdsdval hdrom lehetséges
jovdbeli egyiittmiikodési iitvonalat vdzol fel (,, A j6vo zold minisztériuma”,
,Partnerségek a multipoldris vilagrendben” és ,, A sziévetségesek
kivdlasztdsa”). E forgatékinyvek alapjan a tanulmdny érdemi ajanldsokat
fogalmaz meg a zold finanszirozdsi egyiittmiikodés fokozdsdra, amelyek
célja a jobb kornyezeti és pénziigyi eredmények elérése. Ezek az ajanldsok
a zold finanszirozds prioritdsainak segitségével igyekeznek dthidalni
a szakadékokat a fokozott geopolitikai fesziiltségek iddszakdban, mikozben
lehetdségeket teremtenek a befektetok és a fejlesztbk szamdra.

Journal of Economic Literature (JEL) kodok: F02, F30, F55, G28

Kulcsszavak: Kina, Europai Uni6 (EU), zo6ld finanszirozas,
egylittmikodés, forgatokonyvek
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1. Bevezetés

A z06ld finanszirozas kulcsszerepet jatszik az éghajlatvaltozas
és a biologiai sokféleség csokkenése okozta, egymassal
Osszefliggd kihivasok kezelésében. Elsddleges célja, hogy
0sztonozze a kdrnyezetbarat gazdasagi tevékenységekbe torténd
beruhazasokat, mikozben visszaszoritja a karos tevékenységeket.
A z06ld finanszirozas hatékony végrehajtasahoz két £6 okbdl is
elengedhetetlen a szabvanyok és gyakorlatok harmonizalasa.
El6szor is, a kornyezeti kockdzatok — kiilondsen az éghajlati
kockazatok — globalis jellegtliek, igy azok mérséklése egységes
szabdlyozasi feltételeket igényel. A koz0s erdfeszitések és
szabvanyok elengedhetetlenek annak érdekében, hogy elkeriilhet6
legyen a szennyezd technoldgidk szamara menedéket jelentd
megengeddbb szabalyozas (Cole et al., 2006) és megel6zhet6vé
valjon a ,szénszivargas” veszélye, azaz a termelés lazabb
szabdlyozasu orszagokba vald athelyezése (Jakob, 2021).
Masodszor, a harmonizalt szabvanyok csokkentik a hatarokon
atnyulo tékedramlassal jard tranzakcios koltségeket (Nedopil et al.,
2021), amelyek sziikségesek a zold atallas finanszirozasahoz mind
a fejlett, mind a fejl6d6 gazdasagokban.

Kina és az Eurdpai Unié (EU), mint a vildg két legnagyobb
gazdasaga, tovabba a vildg elsé és harmadik legnagyobb
tiveghdzhatasugaz-kibocsatoja, vezetd szerepet tolt be a belfoldi
z0ld finanszirozasi normdk meghatdrozasaban és az e teriileten
folytatott nemzetkozi egyiittmiikodés eldmozditdsaban (Larsen,
2023; Nedopil & Larsen, 2022). Ugyanakkor ,,az EU és Kina zold
finanszirozasi megkozelitésének értelmezése jelenleg hianyos és
esetleges” (Larsen, 2023, p. 62).

A szakirodalom nem ad megfelel6 magyardzatot a zold
finanszirozas iranyitdsanak torténelmi fejlédésére, funkcidira
és jellemzdire, és nem Osszpontosit a Kina és az EU kozotti
egylittm(ikodés ebbdl kovetkezd utjaira. A kozéppontban Kina
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feliilrdl lefelé iranyuld, illetve az EU alulrol felfelé iranyuld
megkozelitése allt. Bar jelen tanulmany a meglévd szakirodalommal
Osszhangban késziilt, elsédleges célja, hogy a rendszerek kozotti
kiilonbségek ellenére felvazolja az EU és Kina z6ld finanszirozasi
egylittmiikodésének lehetséges utjait.

Kina — amely 6nmagat a legnagyobb fejl6dd orszagnak tekinti
— atfogo, feliilrdl lefelé iranyuld zold pénziigyi rendszert
hozott 1étre, amely kiilonb6z6 eszkozoket, példaul zoldhitelt
és zold kotvényeket, tovabba zold addrendszereket és
kibocsataskereskedelmet foglal magaban. Az EU ehhez hasonlo
modon az alulrdl felfelé és feliilrdl lefelé iranyuld megkozelitések
egy atfogd keverékét fogadta el a zold finanszirozas terén,
beleértve a fenntarthato pénziigyi taxondmiat, a fenntarthatd
finanszirozassal kapcsolatos kozzétételekrdl szolo rendeletet
(Sustainable Finance Disclosure Regulation, SFDR) és az Eurdpai
Uni6 kibocsataskereskedelmi rendszerét (Emissions Trading
System, ETS). A két gazdasag egyesitette erdit, hogy a zold
finanszirozas fejlesztésének és alkalmazasanak 6sszehangolasara
és felgyorsitasara iranyul6 globalis erdfeszitések élére alljon.
Az olyan egyiittmtikodési kezdeményezések, mint a fenntarthatd
finanszirozassal foglalkozd nemzetkozi platform (International
Platform for Sustainable Finance, IPSF) — amely kidolgozta a zold
kotvényeket meghatarozo, kozos alapon nyugvd taxonomiat
2021-ben (IPSF Taxonomy Working Group, 2021) - és a pénziigyi
rendszer zolditéséért létrejott halozat (NGFS) a zold pénziigyi
eszkozok fokozott felhasznaldsat eredményezték ezekben
a régiokban. Az EU-ban és Kindban a zoldkotvény-kibocsatasok
jelentds novekedést mutattak az elmult években.

E torekvések ellenére a kornyezetbarat finanszirozas hazai és
nemzetkozi szintli elémozditasdra tett korabbi eréfeszitések nem
bizonyultak megfelel6nek a kornyezetkarosodas visszaforditasahoz.
Az tiveghazhatést okozd gazok globalis kibocsatasa tovabbra is
novekszik (IEA, 2023), és a biologiai sokféleség csokkenése is toretlen
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(Dasgupta, 2021). Az eréfeszitések nem tudtak megsziintetni a zold
atallas finanszirozasi hidnyossagait sem, amelyek a becslések
szerint Kindban (a megszokott mértéken tul) évente mintegy
300 millidrd USD-t (Ma, 2020), az EU-ban pedig évente mintegy
300—400 milliard EUR-t tesznek ki (Klaassen & Steffen, 2021).
A z0ld finanszirozas hatékonyabbd és eredményesebbé tétele
érdekében tett elégtelen intézkedések jelentds kockazatokat
jelentenek a kornyezetre, a tdrsadalmakra és a gazdasagokra
nézve, beleértve a GDP potencidlis csokkenését és az atallas miatt
késdbb jelentkezd koltségeket. Felismerve az éghajlatvaltozassal
kapcsolatos kockazatok kezelésének siirgdsségét, a vilag elsé
(Kina) és harmadik (EU) legnagyobb kibocsatdjaként (Crippa et al.,
2022) Kina és az EU fokozta a gazdasaguk ,zolditésére” és az
tiveghazhatasti gazok kibocsatasanak csokkentésére vonatkozo
kotelezettségvallalasait. Kina bejelentette a , kettés szén-dioxid-
kibocsatasi célt”, azaz a kibocsatasok 2030 elGtti tetGzését és a szén-
dioxid-semlegesség 2060-ig torténd elérését, mig az EU bevezette
a ,Fit for 55” csomagot, amelynek célja az tiveghdzhatdsti gazok
nett6 kibocsatasanak legalabb 55 szazalékos csokkentése 2030-ig
(az 1990-es bazishoz képest) (European Council, 2023).

A z06ld atallas finanszirozasanak mozgositasa és a zold finanszirozas
szabvanyainak meghatdrozasa érdekében elengedhetetlen, hogy
Kina és az EU egyiittm{ikodésének dinamikaja fokozddjon. Az e
régiok kozotti novekvd geopolitikai fesziiltségek azonban kihivast
jelentenek a zold finanszirozasban valo egytittmtikodés bovitése
szempontjabol. A kiilfoldi befektetések és a zold finanszirozasi
normak terén folytatott egytittmiikodés akaddalyokba iitkozott
(pl. a kinai kotvények kiilfoldi befektetOk kezében tartott része
a 2022 eleji alacsony, mintegy 3,5 szdzalékos kiinduldsi szintrdl
2022 végére 3 szazalék ala esett) (Nedopil & Larsen, 2022), amit
a Covid-19 vildgjarvany tovabb sulyosbitott.
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E tanulmény célja, hogy feltarja a Kina és az EU kozotti zold
finanszirozasi egytittm(ikodés lehetdségeit és kihivasait. A zold
finanszirozasi torekvések és egyiittmiikodés dinamikajat
a szakirodalmi elemzés és a forgatokonyvkidolgozas eszkozét
felhasznalva vizsgalja (2. rész). Az adatgyfijtés szamos forrasra
épiilt, tobbek kozott szakpolitikai dokumentumokra, hivatalos
nyilatkozatokra, véleménycikkekre és kutatdson alapuld
szakcikkekre, médiaelemzésekre, valamint angol és kinai nyelven
készitett, félig strukturdlt interjukra. A 2021 janudrja és 2022
decembere kozott zajlo tiz, félig strukturalt interju és egy workshop
alapjan a 3. rész harom forgatokonyvet vazol fel: , A jové zold
minisztériuma”, ,Partnerségek a multipolaris vilagrendben”
és ,A szovetségesek kivalasztasa”. E forgatokonyvekre épitve
a 4. rész harom alapvet6 ajanlast fogalmaz meg a zold pénziigyi
egyuttmiikodés fokozasara, a kornyezetvédelmi és pénziigyi
eredmények javitdsdra, valamint a geopolitikai fesziiltségek
lekiizdésére.

Hozzéjarulva a zold finanszirozas szélesebb korhi szakirodalmanak
gazdagitdsahoz (Desalegn & Tangl, 2022; Linnenluecke et al.,
2016; Weber, 2012) és a zold pénziigyi egyiittmiikodés politikai
gazdasagtandnak gyakran elhanyagolt elemzéséhez, jelen
tanulmany értékes informaciokkal kivan szolgalni e kritikus
teriilet kapcsan. A szemléletformalds elémozdithatja a z6ld
finanszirozassal kapcsolatos tudomanyos kutatast azaltal, hogy
segiti a kutatokat a zold finanszirozas kontextusanak és tartalmanak
jobb megértésében. Mindemellett e munka tdmogathatja
a szakpolitikai dontéshozatalt és elGsegitheti az orszagok kozotti
egylittmiikddést. A tanulmanybdl levont kovetkeztetések hatassal
lehetnek az EU és Kina zold finanszirozasi egytittmiikodésére is,
mivel a hatékony koordinacidhoz olyan szint(i tisztanlatasra van
sziikség, amely jelenleg hianyzik.
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2. A Kina és az Europai Unio kozotti
zold finanszirozasi egyuttmukodés
dinamikajanak értékelése

Kina és az EU fejlett, de egymastdl eltérd zold pénziigyi rendszereket
fejlesztett ki, amelyek sajat iranyitdsi rendszereiken alapulnak;
Kina feliilrdl lefelé iranyulo politikai-gazdasagi megkozelitést
alkalmazott a zo6ld finanszirozasi rendszerének fejlesztése soran.
Ebben a megkozelitésben a kozponti kormanyok és a szabalyozo
hatésagok irdnyitd szerepet jatszanak a zold finanszirozas
iranyanak meghatdrozasaban a szakpolitikdk, szabalyozasok
és iranymutatdsok révén. Ezentul kozfinanszirozasi tdmogatast
is mozgositanak, példaul zold fejlesztési alapok létrehozasaval,
valamint 0sztonzd politikak révén kedvezd kornyezetet teremtenek
a piac szamara (Larsen, 2023; Naughton, 2020; Wang & Zadek,
2018).

Ez a felilrdl lefelé iranyuld kinai megkozelités eltér az EU és
az USA altal elfogadott, alulrol felfelé épitkez6 piackonnyitd
megkozelitéstdl (Larsen, 2023; Nedopil et al., 2021). A zold
finanszirozas unids megkozelitése a kovetkezOképpen jellemezhetd:
,€l6sz0or alulrol felfelé, aztan feliilrdl lefelé” (Larsen, 2023; Nedopil
etal., 2021). Mas szoval, az EU z6ld pénziigyi rendszerét elsésorban
a piac altal vezérelt kezdeményezések mozgatjdk, a kormany
és a szabalyozo hatosagok pedig sziikség esetén kozbelépnek,
hogy kiegészitsék a piac szerepét és megkonnyitsék a politikai
célkitlizések elérését.

Mikozben mind az EU, mind Kina jelentds elérelépést ért el
a nemzeti z0ld finanszirozdas terén, szoros egyiittmiikodést
alakitottak ki a teriilet tovabbi fejlesztésében is. Az EU és Kina
z0ld finanszirozas terén folytatott egyiittmiikodésében harom
szakasz kiilonithet6 el.
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Az els6 szakasz a 2000-es évek elejéig tartott és kozéppontjaban
a fejlesztési finanszirozas allt. Az eurdpai fejlesztési bankok — mint
az Europai Beruhazasi Bank (EBB) — és a nemzeti fejlesztési bankok
— példaul a francia Agence Francaise de Développement (AFD)
és a német Kreditanstalt fiir Wideraufbau (KfW) — olyan kinai
fejlesztési projektekhez nyujtottak finanszirozast, amelyeknek
kornyezetvédelmi jarulékos elényei voltak. Egy szemléletes példa
erre a Ping Hu olaj- és gazprojekt, amelyhez az EBB 1995-ben
55 milli6 EUR-nyi hitellel jarult hozza, hogy tdmogassa a széngéazrdl
a foldgdazra valo atallast, amely akkoriban tisztabb energiaforrdsnak
szamitott (ADB, 2004).

A masodik szakasz a 2000-es évek elején kezd6dott, és magas
szint(i politikai egyiittmtikodés jellemezte. Ebben az id6szakban az
EU és Kina stratégiai partnerséget alakitott ki, amely a gazdasagi
kérdéseken tulmutatod, politikai és biztonsagi kérdésekre is
kiterjedé kapcsolatokat teremtett (Maher, 2016). 2005-ben
a két fél kozos nyilatkozatot adott ki az éghajlatvaltozassal
kapcsolatos partnerségiikrdl. Az egytiittmiikodés kozéppontjaban
a kibocsatasmentes széntechnologia, kiilondsen a szén-dioxid-
levalasztas és geoldgiai tarolas allt (European Commission, 2005).
A koz0s nyilatkozat hangsulyozta mindkét fél elkotelezettségét
az alacsony szén-dioxid-kibocsatasti gazdasag fejlesztése terén
folytatott egytittm(ikodés elmélyitése és az EU-Kina szén-dioxid-
kibocsataskereskedelmi kapacitasépitési projekt keretében tett
erdfeszitéseik kiterjesztése mellett (European Commission, 2015).

Az egytittm(ikodés harmadik szakaszaba lépve az EU és Kina
tovabbra is szorosan egytittmikodik a zold finanszirozas teriiletén.
Ennek alapjat tobbek kozott a Kinai Pénziigyi és Banki Tarsasag
(China Society for Finance and Banking) és az EBB Zold Pénziigyi
Bizottsaga (Green Finance Committee, GFC) altal kiadott fehér
konyv jelenti, amely kiemelte a Kindban és mashol alkalmazott
z0ld kotvényekre vonatkozd szabvanyok harmonizaldsanak
szlikségességét (EIB & Green Finance Committee of China
Society for Finance and Banking, 2017). Mindkét fél elismeri
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annak fontossagat, hogy pénziigyi rendszereiket a fenntarthato
fejlédési célokhoz igazitsak, tovabba elkotelezettségiiket fejezték
ki az e teriileten folytatott egyiittmi{ikodés fokozasa mellett. Az EU
z0ld finanszirozdasi taxondmidja és a kinai z6ld finanszirozasi
kezdeményezés keretként szolgal a kornyezet szempontjabol
fenntarthatd projektekbe torténd befektetések iranyitdsahoz.

Az EU és Kina mindezeken feliil kiillonb6z6 platformokon
- példaul az EU és Kina kozotti zold finanszirozasi parbeszéd és az
EU és Kina kozotti fenntarthato urbanizacios partnerség keretében
— parbeszédet és tudasmegosztast folytat a zold finanszirozas
terén a tapasztalatokkal és a legjobb gyakorlatokkal kapcsolatos
eszmecsere, valamint az innovacié el6mozditasa érdekében.
Az egytittmiikodés konkrét tertileteit a kovetkezo részek elemzik.

2.1. Az Europai Unio és Kina zold pénzligyi piacainak
integracioja zold taxonomiak révén

Az egyik fontos egytittmtikodési teriilet a ,,z0ld” megnevezésre
jogosult tevékenységek kozos cimkézése. A 2015-0s elsd
kozzétételétdl kezdddden a kinai zoldkotvény-kataldgus Gsztonodzte
a lehet6 legkisebb szén-dioxid-kibocsatasu un. ,tisztaszén-
technolodgiaba” torténd ,,zold” befektetéseket, ami ellentétben allt
az EU zold finanszirozasi taxonémidjanak az tiveghazhatast gazok
kibocsatasanak csokkentésére iranyuld céljaval. Zold pénziigyi
rendszereik 0sszehangolasa érdekében a kinai jegybank, a People’s
Bank of China (PBoC) 2021 aprilisaban frissitett zoldkotvény-
kataldgust tett kozzé, kihagyva az 4j ,tisztaszén-technologiaja”
erOdmuvek épitését, megtartva ugyanakkor a kiilonb6z6
szénfelhasznalasi tipusok korszertsitését (PBoC, 2020). A katalogus
az EU taxondémidjahoz igazitotta a kategorizalasi rendszert is, és
megvitattak az EU ,ne okozz jelentds kart” (Do No Significant
Harm) elvének elfogadasat a klimabarat, de a biologiai sokféleséget
kérosito eszkozokbe torténd beruhazasok elkertilése érdekében.
Meégis maradtak hidnyossagok.

— 187 —



Halozatok a fenntarthatosagért - A kozpontok flzidja

A kiilonbségek egy részének lekiizdése érdekében Kina és az
Eurdpai Unid vezetésével kidolgozasra keriilt egy kozos alapon
nyugvo taxondmia (CGT), amelyet a COP26 konferencidan mutattak
be 2021 novemberében (IPSF Taxonomy Working Group, 2021).
A CGT-t alkalmazé els6 kotvénykibocsatasok mar megtorténtek,
elsdsorban kinai kibocsatok, tobbek kozott 2021 decemberében
a China Construction Bank és 2022 juniusdban a Bank of China
részérdl (500 millié USD értékti haroméves zold kotvény
kibocsatasa) (Gong, 2022). A jelenlegi szakaszban azonban tugy
tlinik, hogy a CGT nem képes teljes mértékben eloszlatni az europai
befekteték aggalyait, akik még nem bocsatottak ki a CGT-n alapuld
z0ld kotvényeket. Ez Osszefiiggésben lehet a pénziigyi szolgaltatasi
agazatban fenntarthatosaggal kapcsolatos kozzétételekrdl szolo
unios rendelettel (SFDR). A CGT-vel kapcsolatos egyéb problémak
az eltérd hatalyban rejlenek: az EU-ban jelenleg hatalyos taxonémia
csak a zold szempontokra terjed ki, a kovetkezd években
azonban bekeriilnek a tdrsadalmi és a tagabb fenntarthatosagi
szempontok is. Kindban a taxonémidk a szabdlyozé hatosag,
a gazdasagi dgazatok, a pénziigyi eszkozok és a fenntarthatdsagi
szempontok szerint eltéréek. Bevezetésre kertilt tobbek kozott
egy éghajlatpolitikai taxondmia és egy pénziigyi taxondmia is
a fenntarthato fejlédési célok (SDG-k) szamadra, amelyek mind
atfedéseket, mind kiilonbségeket mutatnak a zold kotvények
taxondémidjahoz képest (Nedopil Wang et al., 2020). A tobb
taxondmia léte azt jelentheti, hogy a CGT csak a két legjelentésebb
taxondmia sztlik kort 6sszehasonlitdsat foglalja magaban, a tagabb
kontextus korlatozott figyelembevételével.

2.2. Kibocsataskereskedelem

Az EU és Kina kozotti egyiittmiikodés egyik fokuszpontjat
a kibocsataskereskedelmi mechanizmusok jelentik. 2014 és 2017
kozott az EU tdAmogatta a kibocsataskereskedelem kidolgozasat
és alkalmazasat Kinadban (a 2015-6s kozos nyilatkozat alapjan).
Az EU technikai segitséget nyujtott a kapacitasépitéshez, és
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tamogatta a hét regionalis pilotrendszert, valamint a nemzeti
kibocsataskereskedelmi rendszer létrehozasat. A projekt
id6kozben kibdviilt a ,Platform for Policy Dialogue and
Cooperation between EU and China on Emissions Trading”
(Az Europai Unio és Kina kozotti kibocsataskereskedelemrdl szolo
parbeszédért és egytittmiikodésért 1étrejott platform) elnevezésti
programmal (2017-2020), amely tdmogatja a kinai Okoldgiai
és Kornyezetvédelmi Minisztériumot (Ministry of Ecology and
Environment, MEE) a nemzeti kibocsataskereskedelmi rendszer
végrehajtasaban és tovabbfejlesztésében, valamint politikai
parbeszédet alakitott ki a MEE és az Europai Bizottsag kozott.
Kina és az EU a 2018-as EU-Kina csucstaldlkozoén egyetértési
nyilatkozatot irt ald a kibocsataskereskedelem terén folytatott
egyiittmiikodés fokozasarol (European Commission, 2018).

Kina nemzeti kibocsataskereskedelmi rendszere 2021-ben indult
utjara (MEE, 2023), egyidében az EU importaruk karbonintenzitasat
ellenstlyoz6 mechanizmusardl (Carbon Border Adjustment
Mechanism, CBAM) sz616 bejelentésével, amely bearazna a szén-
dioxid-kibocsatas EU-ba torténd behozatalat. Bar az EU tidvozolte
a kinai kibocsataskereskedelmi rendszer elinditasat, a kinai és az
unids kibocsataskereskedelmi rendszer mechanizmusai nincsenek
Osszhangban: a kinai kibocsataskereskedelmi rendszer tovabbra
is ,intenzitas alapt”, kevesebb 4gazattal, magas kibocsatasi
egységekkel bir, a kibocsatascsokkentéshez vezetd ismertetett tt
nélkiil. Az EU kibocsataskereskedelmi rendszerét ugyanakkor fix
0sszkvotas kereskedési rendszerként, a kibocsatasi egységeken
alapul¢ vildgosan kommunikalt kibocsatascsokkentés mellett
alakitottak ki. A kibocsatasi egységek dra tizszeresére valtozik,
igy a kinai kibocsatas sokkal olcsobb az unios kibocsatashoz
képest, még abban a néhdny a4gazatban is, amely a kinai
kibocsataskereskedelmi rendszerbe tartozik (lasd 1. abra). Ez
vezethetett ahhoz is, hogy Kina ellenallast tanusitott a CBAM
keretében végzett, a szén-dioxid-kibocsatas EU-ba torténd
behozataldnak bearazasara iranyulé munkaval szemben.
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1. abra: A szén-dioxid ara (EUR/tonna) az EU-ban és Kinaban
(2016-2023)
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Forrds: Sajdt szerkesztés az International Carbon Action Partnership (ICAP) adatai
alapjdn.

Az unios és a kinai kibocsataskereskedelmi rendszer harmonizacidja
e kiilonbségek alapjan nem tiinik egyszer(inek (Liu & Nedopil,
2021), az onkéntes szén-dioxid kereskedési piacokban rejlé
lehetdségek pedig egyeldre kiakndzatlanok.

2.3. Az Eurdpai Unio és Kina kozotti zold pénzigyi
koordinacio nemzeti hatarokon tulnyulo jelentésége

Kina és az EU a z6ld finanszirozas globalis fejlesztésének
tdmogatdsaban is egyiittmiikddik. Kina és az EU, valamint
Argentina, Kanada, Chile, India, Kenya, Kanada, India és
Marokk¢ illetékes hatdsagai 2019 oktdberében elinditottak
a fenntarthat¢ finanszirozassal foglalkozd nemzetkozi platformot
(International Platform for Sustainable Finance, IPSF) (European
Commission, é. n.). Az IPSF célja, hogy novelje a magantdke
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kornyezeti szempontbdl fenntarthatd befektetések iranyaba
valé mozgdsitasat, és hogy tobboldalt parbeszédnek teret ado
férumot biztositson a fenntarthatd finanszirozas szabdalyozasi
intézkedéseinek kidolgozasaért felelds politikai dontéshozdok
szamara, segitve a befektetdket az olyan fenntarthat6 befektetési
lehetéségek azonositdsaban és megragadasaban, amelyek valoban
hozzajarulnak az éghajlati és kornyezetvédelmi célkitizésekhez.
Az IPSF-nek jelenleg 18 tagja van (European Commission, é. n.).
Az IPSF mellett a PboC és az Eurdpai Bizottsag is alapito tagja
volt a pénziigyi rendszer zolditéséért 1étrejott halozatnak (NGFS,
é.n.). Az NGFS célja, hogy hozzajaruljon a kornyezetvédelmi és
a klimavaltozas kovetkeztében fellépd kockazatok kezelésének
fejlédéséhez a pénziigyi szektorban.

2.4. Kina és az Europai Unié egylittmikodésének kilatasai

Az olyan fontos mérfoldkovek ellenére, mint a 2021
novemberében Kina és az EU vezetésével bevezetett kozos alapon
nyugvo taxondmia (CGT), az EU és Kina z6ld finanszirozasi
egylittmiikodésének elérehaladdsat tovabbra is surlodasok és
kihivasok nehezithetik meg. Ezek koziil tobb a kezdeményezés
irant el nem kotelezett nemzeti érdekek kovetkezménye.

Az elkovetkezd évekre nézve ugy tlinik, hogy Kina a gazdasagi
novekedés felgyorsitasara dsszpontosit, hogy enyhitse a Covid-19
vilagjarvannyal kapcsolatos lezarasokbdl, az ingatlanpiaci
kihivasokbol és a geopolitikai valtozasokbol eredd jelentSs
kockazatokat. Kina technoldgiai 6ndllosagra valo torekvése
varhatdan 0sztondzni fogja a csticstechnoldgiai termékekbe és
a z0ld gazdasag olyan agazataiba torténd beruhazasokat, mint
példaul az 4j energetikai megoldasokon alapuld jarmtvek és
a megujuld energiaforrasok. Ezzel parhuzamosan ugyanakkor
Kina gazdasagpolitikaja tovabbra is tamogathatja a fosszilis
tlizel6anyagokba torténé beruhdzasokat az energiabiztonsag
biztositasa érdekében. Emellett Kina célja, hogy — kiilontsen az
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Egy Ovezet, Egy Ut kezdeményezéshez (Belt and Road Initiative,
BRI) hasonlé projekteken keresztiil — elGsegitse a stratégiai
egylittmtkodést a résztvevd orszagokkal, mikdzben kettds
korforgasos stratégidja révén fenntartja stratégiai fliggetlenségét
a nem csatlakozott orszagoktol olyan teriileteken, mint
a kereskedelem, a beruhdzasok és a pénziigyek (Garcia-Herrero,
2021; Nedopil & Song, 2023).

Hosszabb tavon Kina is szorgalmazza valutdja, a renminbi (RMB)
nemzetkozivé tételét, amelynek lehetséges céljai a kereskedelmi
surlédasok csokkentése, az USD dominancidjanak csokkentése
az olajkereskedelemben (Kamel & Wang, 2019) és az RMB
jelentéségének novelése a globalis elszamoldsokban (Eichengreen
& Kawai, 2014). Ez a torekvés hatassal lehet a zold finanszirozasra,
mivel eddig egyetlen nemzetkdzi szerepld sem bocsdjtott ki
z0ldkotvényt Kinaban renminbiben, és még a tengerentuli kinai
zoldkotvény-kibocsatasok is eurdban vagy dollarban voltak
denominalva. Igy e szandék nyoman fesziiltségek 1éphetnek fel
a z0ld pénzeszkozok dramldsaban.

Kina ezen feliil fokozatosan feltérképezi és fejleszti a technoldgia
z6ld finanszirozasban betoltott szerepét, kiilondsen
a digitalis valutdk és a pénziigyek terén. A feltérképezés célja
a finanszirozashoz vald hozzaférés javitasa a fesziiltségek
csOkkentésével (Kong et al., 2022), az informdacid-kozzététel
mindségének és iddszerliségének javitasa, valamint a zoldre
mosas (greenwashing) lehetdségének mérséklése (Chen et al.,
2020). Tekintettel arra, hogy Kindban az adatok és az informacios
technologia teriilete nemzeti irdnyitas alatt 4ll, a hazai adatok,
kiilonosen az érzékeny adatok, illetve a nemzeti tulajdon védelme
rendkiviil fontos. Ennek kovetkezében a hatarokon atnyuld
adatcsere csak korlatozott mértékben valdsul meg. Emellett
a fontos kinai tudomanyos kutatasi adatbazisok — mint példaul
a Kinai Nemzeti Tudasinfrastrukttra (China National Knowledge
Infrastructure, CNKI) — 2023 4prilisatél hozzaférhetetlenné
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valtak a tengerentuli kutatok szamara (Yiu, 2023). A nemzetkozi
adatokhoz, koztiik a hirekhez és véleményekhez val6 korlatozott
hozzaférés (Wang, 2020) aggodalomra ad okot a technoldgiai
levélassal és a z0ld finanszirozasi egytiittmtikodés lehetséges
kihivasaival kapcsolatban.

Ekozben az Eurdpai Unid és a kiilonboz6 tagallamok politikai
dontéshozoi, valamint a magankezdeményezések egyértelmii
torekvéseket fogalmaztak annak kapcsan, hogy az eurdpai zold
finanszirozas alakitdsara harom kulcsfontossagu teriileten van
sziikség: a nyomon kovetés, a kozzététel és az atlathatosag;
a szabalyozasi és pénziigyi intézményeken beliili kapacitasépités;
valamint a zold pénziigyi eszkozok fejlesztése, beleértve az atallas
finanszirozasat is (EBA, 2022; ESMA, 2022).

A nyomon kovetés, a kozzététel és az atlathatosag tekintetében
jelentés hangsuly keriilt a z6ldre mosas elleni kiizdelemre,
amelyet mind az Eurdpai Ertékpapir-piaci Hatésdg (European
Securities and Markets Authority, ESMA), mind a német kormany
fenntarthaté pénziigyi iitemterve kozéppontba helyez. Mig
az olyan szabdlyozasok, mint a fenntarthatd finanszirozassal
kapcsolatos kozzétételekrdl szolo rendelet (SFDR) mar javitottak
az atlathatosagot, az elkovetkezd években az adatmindséget
alapvetéen a jobb nyomon kovetési és kozzétételi szabvanyok
révén kivanjak megerdsiteni. Az olyan maganszervezetek, mint
az éghaijlattal kapcsolatos pénziigyi kozzétételekkel foglalkozo
munkacsoport (Task Force on Climate-related Financial Disclosures,
TCFD), a természettel kapcsolatos pénziigyi kozzétételekkel
foglalkozdé munkacsoport (Task Force on Nature-related Financial
Disclosures, TNFD), a Nemzetkozi Fenntarthatosagi Szabvanytigyi
Testiilet (International Sustainability Standards Board, ISSB) és
mas szervezetek aktivan részt vesznek a pénziigyi intézmények
és vallalatok szadmara vildgosan megfogalmazott nem pénziigyi
kozzétételi szabvanyok kidolgozasaban.
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A kapacitasépitést illetéen mind a magan-, mind az allami
intézményeknek alkalmazkodniuk és fejlédniiik kell. Mikdzben
az éghajlati és biodiverzitasi kockdzatokat egyre jobban meggértjiik,
a pénziigyi piacokon még mindig nem alakult ki az e kockazatok
kezelésére szolgalo kapacitds. Az egyik javasolt megoldas
a pénziigyi intézmények, a szabdlyozo hatdsagok és a tuddsok
kozotti multidiszciplinaris egyiittmiikodés (ESMA, 2022).
Ehhez hasonldan a pénziigyi intézményeken beliili kapacitast
a fenntarthato finanszirozas kritériumainak a felvételi/megbizasi
gyakorlatokba vald beépitése és az 6sztonzOk megvaltoztatasa
javithatja.

Emellett a zold pénziigyi eszk6zok fejlesztése is tovabb fejlédik.
Egyfeldl az eurdpai zoldkotvény-szabvanyok tovabbi alkalmazasa,
masfelél az importaruk karbonintenzitdsat ellenstlyozd
mechanizmusnak (CBAM) a szénszivargas csokkentése és az EU-n
beliili importalt szén-dioxid drdnak meghatdrozasa érdekében
torténd létrehozasa (European Commission, 2023) két alapvetd
torekvésnek tekinthetd. Az atdllas finanszirozdsanak javitdsa
varhatdan szintén fontos szempont lesz, figyelembe véve, hogy
az EU tamogatja a G20-ak fenntarthat¢ finanszirozassal foglalkozo
munkacsoportjanak munkajat, amely az atallas finanszirozasat
helyezi el6térbe.

E konkrét tendencidk mellett az EU az ukrajnai orosz invaziot
és az azt kovetd fosszilis tlizel6anyag-ellatasi sokkot kdvetéen
atértékelte a kritikus kereskedelemtdl valo stratégiai fliggdségét. Ez
az atértékelés a Kinatol mint import-, export- és befektetési piactol
valo fiiggdség feliilvizsgdlatdhoz vezetett, amelynek vezérelve
,nem a Kinardl valo levalas, hanem a kockazatok csokkentése”
lett (von der Leyen, 2023).
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3. Kina és az Europai Unio zold finanszirozas
terén folytatott egylittmikodésének
jovobeli forgatokonyvei

Tekintettel arra, hogy vilagszerte siirg6sen fel kell gyorsitani
az éghajlatvaltozas és a bioldgiai sokféleség csokkenése elleni
er6feszitéseket, elengedhetetlen a pénzaramlasoknak az
éghajlatvaltozas hatdsos mérséklésére, az alkalmazkodasra
és a bioldgiai sokféleség védelmére torténd atiranyitdsa. Ez
sziikségessé teszi a zold finanszirozas fejlesztését, amely olyan
tertilet, ahol Kina és az EU mar jelentds egytittmiikodést folytat.

Az EU és Kina kozotti zold finanszirozasi egyiittmtkodés
lehetséges tovabbfejlesztésének felmérése érdekében 2021
januarja és 2022 decembere kozott tiz, félig strukturalt interjut
és workshopot végeztek 15 kinai és eurdpai pénziigyi, politikai
és tudomanyos szereplével, amelyek lehet6vé tették harom
forgatokonyv kidolgozasat a 2035-0s évre vonatkozodan: , A jovo
z6ld minisztériuma”, , Partnerségek a multipolaris vilagrendben”
és ,A szOvetségesek kivalasztdsa”. Fontos felismerni, hogy
ezek a forgatokonyvek csupan keretként szolgalnak a jovObeni
lehetséges egyiittm(ikodés megértéséhez, nem pedig pontos
elérejelzésként. Emellett a forgatokonyvek csak altalanositott
abrazolasok, és nem képesek teljes mértékben megragadni azokat
a dinamikakat, amelyek a zold finanszirozasi egytittmiikodést
kiilonb6zd kontextusokban alakithatjak.

3.1. Els6 forgatokonyv: A jovo zold minisztériuma

3.1.1. Indokok és ismertetés

Az éghajlatvaltozas okozta fizikai kdrok kezelésének siirgds
sziikségessége 2025-re globdlis megallapodashoz vezet, amely
felgyorsitja a zold energiara val6 atallast. Mikozben az orszagok
tovabbra is ondlldan hatarozhatjak meg kibocsatasi palyajukat
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a nemzetileg meghatarozott hozzajaruldasokon (Nationally
Determined Contributions, NDC-k) keresztiil, az energiadtmenet
globalis finanszirozasa és kereskedelmi tdAmogatdsa jelent6sen
meghaladta a 2010-es években meghatdrozott évi 100 milliard USD
Osszegli kotelezettségvallalast. Mind az EU, mind Kina
az iveghdzhatdsu gdzok kibocsatasanak és a kibocsatasi
intenzitasnak a mérésérdl az tiveghazhatdsa gazok leltaranak
mérésére helyezte at a hangsulyt, ami egyértelmibb palyat jelent
a kibocsatascsokkentéshez.

Az EU felgyorsitotta az importaruk karbonintenzitasat ellensulyozd
mechanizmus (CBAM) végrehajtasat, és bevételeinek 50 szazalékat
a feltorekvo piacok energetikai atallasanak tdmogatasara forditja,
beleértve a helyi gyartdkapacitds bdvitését is. Megjelentek
a globadlis onkéntes szén-dioxid-piacok is, amelyek a 2021-es
nemzetileg meghatdrozott hozzajaruldsok forgatékonyve alapjan
szamitjak ki a szén-dioxid-krediteket. A megujulé energiaforrasok
gyorsitott felhasznalasa a 2021-es, nemzetileg meghatarozott
hozzajaruldsokhoz képest tovabbi szén-dioxid-krediteket
eredményez. Az onkéntes szén-dioxid-piacon a szén-dioxid-
kibocsatasi egységek arat az EU kibocsataskereskedelmi piacan
(Emissions Trading Market, ETM) érvényes ar 50 szdzalékdban
hatérozzak meg.

A nem megujuld energiaforrasokba torténd beruhazasok jelentésen
csokkentek, mivel a magas kapcsolddo kockazatok miatt kevés
befektetd szamara eldny0s a széntiizelésti erémuvek finanszirozasa.
A széntiizelésti erémuvek biztositasi fedezete dragava és nehezen
hozzaférhetévé valt. Annak ellenére, hogy Kina és a nyugati
orszagok kozott bizonyos cstcstechnologiai termékek tekintetében
kereskedelmi korldtozasok allnak fenn, megallapodas sziiletett
arrdl, hogy a zold technoldgidk, példaul a nap- és szélerdmiivek,
az akkumulatorok és a hidrogéntechnoldgidk mentesiilnek az
ilyen korlatozasok alol. Ezenkiviil az EUR és a RMB kozotti
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atvaltas elérhetésége mindkét devizat egyforman vonzdva tette
a tranzakciok soran.

3.1.2. Kina és az Eurdpai Unio z6ld finanszirozds terén
folytatott egyiittmiikbdésének gyakorlati kovetkezményei

A kornyezeti kockazatok integraldsa és értékelése, valamint
a kornyezetvédelem elémozditasa a zold atallas finanszirozasa
érdekében mind az EU-ban, mind Kinaban a zold finanszirozas
kulcsfontossagt szempontjainak tekinthetok. Kovetkezésképpen
az EU és Kina kiszélesitette egytiittmtikodését a zold finanszirozas
terén, hogy egyenl? feltételeket biztositson a pénziigyi szerepl6k
szamadra, és megkonnyitse a zo6ld technologidk hatdrokon
atnyulo finanszirozasat. A zold finanszirozas terén folytatott
egyiittm(ikodés kulcsfontossagu teriiletei kozé tartozik a pénziigyi
termékekre vonatkozo szabvanyok meghatdrozasa, a kornyezetre
karos befektetések azonositasara szolgald , voros taxondmia”
kidolgozasa, a kornyezetvédelmi kozzétételi gyakorlatok, valamint
az 6sztonzo és korlatozd mechanizmusok végrehajtasa.

A z0ld atallas tovabbi tamogatasa érdekében Kina és az EU a nagy
fejlesztési bankokkal és maganfinanszirozasi intézményekkel
egyiittmikodve két kozos zold fejlesztési alapot hozott 1étre.
Az alapok célja, hogy tamogassdk a nemzeti z6ld innovativ
vallalatokat Kindban és az EU-ban, valamint a feltorekvd
piacokon mikddd, zold innovacidval foglalkozd vallalatokat.
Az e forgatokonyv szerint elért eredményeket a 1. tdblazat mutatja
be, amely atfogd attekintést nyujt a Kina és az EU kozotti zold
finanszirozasi egytittmiikodésében elérhetd eredményekrdl.
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1. tablazat: Az els6 forgatokonyv zold finanszirozasra gyakorolt
hatasai - A jové zold minisztériuma 2035-ben

Pénziigyi standardok és Kornyezetvédelmi Osztonzé/korlatozo
termékek kozzététel mechanizmusok

A zold finanszirozas
osztalyozasanak
tovabbfejlesztése
egyértelm(i
kornyezetvédelmi
hatarértékek
meghatarozasa végett
(pl. 100 g CO,/KWh az
energia eseteben).

Voros finanszirozasi
taxonomia kidolgozasa,
amely szilard idokeretekkel
meghatarozza az egyes
technologiak fokozatos
kivonasanak céljait

(pl. fosszilis tiizel6anyagok,
nagy intenzitasu
mezbgazdasag).

Az IPSF egyiittmUikodésen
alapulé taxonomiak kozotti
nagyfoku atfedés okan

a nemzeti taxonomiak
kolcsonds elismerése (k6zos
taxonomia kiterjesztése).

Kolcsonosen elfogadott
szén-dioxid-arképzés
forgalomképes szén-dioxid-
kibocsatasi egységekkel.

Kina-EU Zold Alap 1 és 2
létrehozasa toke- és
kedvezményes
adossagfinanszirozas
biztositasa céljabal

a nemzeti és a feltorekvo
piacok szamara (garanciak
révén is).

Az unios zold kotvények
kozvetlen hozzaférése kinai
befekteték szamara
kotvénypiaci 6sszekapcsolas
(bond connect) nélkil.

Az {iveghazhatasu gazok

80 szazalékaért felelds fébb
szennyez6 agazatok
tekintetében elfogadott
standardok az
tiveghazhatast gazok
mérésére, beleértve

a CO,-t, NHx-et stb.

Az iiveghazhatasl gazokra
vonatkozo informaciok
kozzétételére elfogadott
standardok az
tiveghazhatast okozo gazok
nemzeti nyilvantartasaval
0sszhangban.

A biodiverzitas mérésére
vonatkozo elfogadott
standardok a pénziigyi
intézmények és

a f6 kibocsatok

(pl. mez6gazdasag, energia,
banyaszat, vizigényes
iparagak) szamara mind

a hatasra, mind

a fiigg6ségre vonatkozoan.

A z0ld pénziigyi termékek
kolcsonosen elismert
tamogatasi és szubvencios
rendszerei (pl. a zold
innovacios alapok pénziigyi
tamogatasa).

A fosszilis tiizel6anyagok
allami tamogatasanak teljes
megsziintetése

a versenyfeltételek
egyenldségének
megteremtése érdekében.

Kolcsonosen elismert,

a nemzeti adottsagokon és
a szén-dioxid-készleteken
alapulo szén-dioxid-arak,
amelyek lehet6veé teszik

a zold termékekkel valo
egyszer( kereskedelmet.

Kolcsonosen elismert
klimakockazati
stressztesztek

a jegybankokon keresztul.

Forrds: Sajdt szerkesztés.
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3.1.3. Irdnyitdsi feltételek és szakpolitikai koordindcio

A jov6 z0ld minisztériuma” forgatokonyv megvalositasa a kinai
és az eurdpai pénziigyi, ipari és politikai szereplék proaktiv
elkotelezettségétdl fiigg. Mig a globalis zold finanszirozasi
egylittmikodés nagy részét a kinai é€s eurdpai érdekelt felek
irdnyitjak, mas nyugati és fejl6d6 orszagok nemzetkozi szerepldi
is teljes mértékben részt vesznek benne. Az egyiittmtikodési
erOfeszitéseket olyan szervezetek segitik, mint a fenntarthato
finanszirozassal foglalkozé nemzetkozi platform (IPSF), a pénziigyi
rendszer zolditéséért 1étrejott halozat (NGFS) és a Nemzetkozi
Fenntarthatdsagi Szabvanytigyi Testiilet (ISSB). Ez az atfogd
megkozelités lehetdvé teszi a kinai feliilrdl lefelé iranyul6 zold
pénziigyi irdnyitds részérdl az erds részvételt, szemben az
olyan onkéntes szovetségekkel, mint az éghajlattal kapcsolatos
pénziigyi kozzétételekkel foglalkozd munkacsoport (TCFD) vagy
a természettel kapcsolatos pénziigyi kozzétételekkel foglalkozo
munkacsoport (TNFD), amelyek nagyobb autondmiat kdvetelnek
meg a piaci szereploktdl.

Az EU emellett aktivan hozzajarul a zold finanszirozassal
kapcsolatos kutatashoz és egyiittmtikodéshez Kinaban azaltal,
hogy kinai pénziigyi, tudomanyos, kormanyzati és civil
tarsadalmi partnereket timogat. Ez el0segiti az élénk eszmecserét,
és hozzajarul az EU és a kinai érdekelt felek kozotti bizalom
kiépitéséhez. Az unios pénziigyi intézményeket és partnereket arra
0sztonzik, hogy fektessenek be a kinai z6ld finanszirozasi kisérleti
ovezetekbe, és tegyenek ajanlasokat a konkrét szakpolitikdkra
vonatkozoan. Hozzdjarulhatnak példaul a kornyezeti kockazatok
értékeléséhez, a mérési szabvanyok kidolgozasahoz és a kozzétételi
keretek kialakitdsahoz.
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3.2. Masodik forgatokonyv: Partnerségek a multipolaris
vilagrendben

3.2.1. Indokok és ismertetés

Napjaink tobbpdlust vildgaban az EU tagallamai az Eurdpai
Parlament irdnyitasa alatt szilard, magas szint(i biztonsagpolitikat
alakitottak ki. Ezzel egyidejlileg az EU tamogatja a nyitottsagot és
az egyiittmiikodést, és tiszteletben tartja a nemzeti szuverenitast,
kiilondsen a jovobeli novekedés olyan teriiletein, mint a z6ld
finanszirozas. Ez lehet6vé teszi, hogy az EU tagallamai — és
ezen keresztiil az EU egésze — felgyorsitsak az innovaciot a zold
finanszirozas és a z0ld gazdasag teriiletén, ezaltal globdlis
vezetd szerepet toltsenek be a zdld technologiak és politikak
terén. Az unids orszagok rugalmasan valaszthatjadk meg a zo6ld
finanszirozas terén folytatott egytlittmtkodésben részt vevo
partnereiket. Ennek eredményeképpen néhany tagallam ugy
dontott, hogy szorosan egytittmiikodik Kinaval a zold finanszirozasi
szabvanyok, beruhdzasok és eszk6zok kidolgozasaban. Bar ezt
a megkozelitést nem minden tagallam fogadja el altaldnosan,
a gyakorlati egyiittmiikodés gyiimolcsozének bizonyult az
ilyen egytittmiikodésben részt vevOk szamara. Az EU bevezette
az importaruk karbonintenzitdsat ellensilyozé mechanizmust
(CBAM) is, amelynek keretében a bevétel egy részét az arukat
importald unios orszagnak juttatjak. Az unids rendeletek lehet6vé
teszik ezen alapok felhasznalasat a zold gazdasagi egytittmiikodés
tdmogatdsara, beleértve a zold finanszirozast is. Ez lehetévé
teszi az egyes unids orszagok szamara, hogy a Kinaval folytatott
z0ld finanszirozasi egyiittmiikodés elémozditasa végett tovabbi
forrasokat kiilonitsenek el.

Kina ugyanakkor a nyitottsag és befogadas koncepcidjat tamogatja,
és olyan nemzetekkel folytat kereskedelmet és egytittmiikodést,
amelyek nem kotédnek szorosan az Egyesiilt Allamokhoz, és nem
assak ala Kina nemzeti és nemzetkozi céljait. Nemzetkozi szinten
Kina a kormanyzas, a fejlesztés és az egyiittm(ikodés alternativ
modelljét igyekszik bemutatni, azon tapasztalatai alapulvételével,
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amelyeket emberek millidinak a szegénységbdl valo kiemelése
soran szerzett.

Mivel mas orszagok is igyekeznek érvényre juttatni befolyasukat
a nemzetkozi targyaldsokon, beleértve a fejl6ddé orszagok
csoportjait, az angol nyelvet hasznald orszagokat és a kisebb
regionalis blokkokat, az egytlittmtkodés iranti altalanos igény
jelentésen megn6tt, bar kiilonb6zo6 frontokon korlatozott eldrelépés
tortént.

3.2.2. Kina és az Eurdpai Unio zé6ld finanszirozads terén
folytatott egylittmiikbdésének gyakorlati kovetkezményei

Kina egytittmtkodik az EU kiilonb6zd orszagaival a zold
finanszirozas alkalmazasanak kib&vitése, a kozds szabvanyok
létrehozdasa és a hatarokon atnyulo beruhdzasok eldmozditasa
érdekében. Mikozben az EU az Unién kiviili gazdasagoktol
valo fiiggdség csokkentése érdekében atfogd korlatokat szab
az egylittmtkodésnek, az EU tobb tagallama és Kina kozott
viradgzik a zo6ld finanszirozasi egytittmiikodés. Az egyes unios
tagallamok sajatos igényeik és prioritasaik alapjan partnerségeket
alakitottak ki a kinai korméanyzati, pénziigyi, lizleti és kutatasi
szektor szerepldivel. Példaul, az erds pénziigyi agazattal
rendelkezd orszagok egytittmiikodtek Kindval olyan szabvanyok
kidolgozasaban, amelyek az EU 4&ltal elfogadhato szintre emelik
a kinai zold finanszirozdasi szabdlyozdst, megalapozva ezzel
a fenntarthato tevékenységek terén az olyan intézmények kozotti
tovabbi egytittm(ikodést, mint az Eurdpai Beruhdzasi Bank
(EBB) és az Azsiai Infrastrukturélis Beruhazasi Bank (Asian
Infrastructure Investment Bank, AIIB). Ekozben az alacsony
kihasznaltsagu feldolgozdipari dgazatokkal rendelkezd orszagok
idvozolték a kinai irdnyitdsu fejlesztési bankok altal nyujtott
hiteleket, a kornyezeti, tarsadalmi és iranyitasi elvekhez igazodo
kinai befektetéseket, valamint a nemzeti z6ld iparagakba torténd
z0ldmez0ds beruhazasokat.
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2. tablazat: A masodik forgatokonyv zold finanszirozasra gyakorolt
hatasai - Partnerségek a multipolaris vilagrendben

Pénziigyi standardok és Kornyezetvédelmi Osztonzo6/korlatozo
termékek kozzététel mechanizmusok

Habar léteznek kiilonboz6
z6ld finanszirozasi
standardok (kinai nemzeti
osztalyozas, unios
osztalyozas, valamint kozos
osztalyozasi rendszer),

a kibocsatok mégis

a befektetési igényeiknek
leginkabb megfelel6
osztalyozast valasztjak.

A kinai hitelesitett
kibocsatas-csokkentési
egységek (Chinese Certified
Emission Reduction, CCER)
onkéntes karbon-kreditként
felhasznalhatok az EU
importaruk
karbonintenzitasat
ellenstlyozo mechanizmus
(CBAM) koltségei legfeljebb
10 szazalékanak
ellentételezésére.

Az EU és Kina kozotti
tengerentUli befektetések
a zold pénziigyi termékek
terén megvalosithatok,

a nagysagrendre, az
eszkozre és az agazatra
vonatkozo korlatozasokkal.

Az EU-tagallamok kiilon
munkacsoportokat hoznak
létre annak érdekében,
hogy egyiittm(ikodjenek
Kinaval bizonyos standardok
és termékek tekintetében
(pl. az erds pénziigyi
szektorral rendelkez6
EU-tagallamok a zold
kotvények és standardok
Osszekapcsolasa terén; az
er6s gyartoagazattal
rendelkez6 EU-tagallamok
a zold részvényfinanszirozas
terliletén).

A kdrnyezetvédelmi
kozzététel fontossaganak
kolcsonds megeértése.

A nemzetkozi kozzétételi
standardok
Osszehangolasara iranyuld
altalanos egyiittmiikodés
folyamatos, de a mérési
szabvanyokrol és

a jelentéstételi formakrol,
valamint a harmadik fél
altali ellendrzésre
vonatkozo
kovetelményekrél nem
szliletett megallapodas.

A nemzeti vallalatok zold
technologiainak az
adokedvezmények és

a limitalt kozzétételi
kovetelmények révén
torténé jelentds
tamogatasa olyan enyhe
strlodasokhoz vezet,
amelyek tobbnyire politikai
megallapodasokkal
megoldhatok.

Kina és az EU kozotti zold
tamogatasi rendszerekkel
kapcsolatban fennall

a kifogasok kockazata

a Kereskedelmi
Vilagszervezeten (World
Trade Organization, WTO)
keresztiil (hasonloan az EU
és az USA inflaciocsokkent6
torvényéhez [Inflation
Reduction Act, IRA]
2023-ban), ugyanakkor

a WTO-hatarozatok
altalanos tiszteletben
tartasa figyelheté meg.

Altalanos megallapodas

a fosszilis tlizeléanyagok
tamogatasanak fokozatos
leépitésérdl, amely
azonban gyakran hattérbe
szorul a fosszilis
tiizel6anyagokat elényben
részesité nemzeti
energiafiiggetlenségi célok
mellett.

Forrds: Sajdt szerkesztés.
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3.2.3. Irdnyitdsi feltételek és szakpolitikai koordindcio

Az EU-tagallamok és Kina egyiittmtikodése elsdsorban kétoldalu
nemzeti megallapodasokon alapul, amelyek megkonnyitik
a kiilonboz6 érdekelt felek — tobbek kozott a pénziigyi, tizleti
és tudomanyos élet szerepldi — kozotti egytlittmtikodést. Mivel
azonban az EU tagallamainak véleménye eltér a Kinaval valo
egytttmikodést illetéen, ezt a keretszabalyozast rendre kétségbe
vonjak, és egyes allamok a nemzeti politikak és gyakorlatok
kapcsan a keretszabdlyozas megsértésével kapcsolatos aggalyokat
fogalmaznak meg.

Kina ezzel szemben a nyitottsag és befogadds magas szintii
vezérelveit koveti, lehetévé téve az egytittmiikodést azokkal
az orszagokkal, amelyek tdmogatjak nemzeti és nemzetkozi
programjait. Kina pragmatikus politikai megkozelitése lehetdvé
teszi az egylittm(ikodést olyan orszagokkal is, amelyek nem
tamogatjak kifejezetten Kina politikajat, de nagy jelentdséggel
birnak, példaul a technologiai fejlédés vagy a pénziigyi szektor
mélységének szempontjabol.

A z0ld finanszirozas terén az egyiittmiikodés elsGsorban nemzeti
szinten zajlik, kivalasztott egyetemek bevondsaval, amelyek
jogosultak az adatok megosztasara és rendszeres tudomanyos
csereprogramokban vald részvételre. Emellett egyes t6zsdék
—mint példaul a sanghaji, a luxemburgi, a hongkongi és a frankfurti
- egylittmtkodnek a szabvanyositott pénziigyi termékek és
a hatarokon atnyulo befektetések megkonnyitése érdekében. Ezek
az egylittmiikodési erdfeszitések a konnyebb elfogadas érdekében
gyakran az 6nkéntes szabvanyokra és a jelentds feliigyelet nélkiili
gyakorlati megvalositasra tamaszkodnak. Az egytittmiikodés ilyen
formai a finanszirozas és az informdciohoz val6 hozzaférés terén
komoly kolesonos elényokkel jarnak.

Mig a magasabb szint(i egytittm(ikodés olyan kezdeményezéseken
keresztiil folytatodik, mint az NGFS, az IPSF és a G20, addig a zold
finanszirozassal kapcsolatos egytiittm(ikodés j multilateralis
forumai kiilonb6z6 kereteken beliil alakultak ki, beleértve
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a Kina—Afrika egytittmiikodést, a kinai Dél-Dél egytittmiikodést,
a Kina-Latin-Amerika egyiittmtikodést, a BRICS (Brazilia,
Oroszorszag, India, Kina és Dél-Afrika) egyiittmtkodést, az SCO
(Shanghai Cooperation Organisation — Sanghaji Egytittmikddési
Szervezet) egylittmiikodést és az olyan regionalis egytittmtikodési
forumokat, mint az ASEAN (Association of Southeast Asian
Nations — Délkelet-azsiai Nemzetek Szovetsége). E forumok
megszaporodasa azonban felhigithatja azok hatasat, fokozott
egylittmiikodést tesz sziikségessé, és a forumok egymas iranyaban
torténo vadaskodasahoz vezethet, ha a zold finanszirozas terén
nem torténik elérelépés.

3.3. Harmadik forgatékonyv: A szovetségesek kivalasztasa

3.3.1. Indokok és ismertetés

A jelenlegi geopolitikai helyzetben a katonai konfliktusok tovabbra
is lokalisak, de a gazdasagi és politikai blokkok egyre nagyobb teret
nyernek: a G7 és az EU legtobb orszaga az onjelolt demokracidk
blokkjat alkotja, mig mas orszagok a kibdvitett BRICS-blokkhoz
csatlakoznak.

Az EU és a G7-ek a liberalis fejlodési modellt helyezik el6térbe, és
gazdasagaik egyesitd erejeként nagy hangsulyt fektetnek a zold
novekedésre. A korlatozott fosszilis tiizel6anyag-forrasok mellett
az EU és a G7-ek jelentds beruhdzasokat eszkdzoltek a megujuld
energiaforrasok fejlesztésébe, technoldgiai és pénziigyi transzferek
révén pedig jelentds tAmogatast nytjtanak a szovetséges orszagok
z0ld atallasahoz. Az EU emellett bevezette az importaruk
karbonintenzitasat ellenstilyozé mechanizmust (CBAM), amely
az EU kibocsataskereskedelmi rendszerének (ETS) 60-80 szazalékat
szamitja fel az importalt kibocsatasokért.

Masrészt a Sanghaji Egyiittm{ikodési Szervezet (SCO) orszagai
— amelyek koziil sokan még mindig fejlédé gazdasagok,
bdséges fosszilis tlizeldanyag-tartalékokkal — a , fejlédéshez vald
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elidegenithetetlen jogot” helyezik el6térbe. Mikozben a zold
fejlesztésre és az éghajlatvédelemre torekszenek, konszenzus
alakult ki abban a tekintetben, hogy a torténelmi kibocsatasokért
elsGsorban a G7-orszagok a feleldsek, ezért a felel 6sséget nekik kell
viselniiik. A stabil gazdasagi novekedés és a tarsadalmi fejlédés
biztositasa érdekében az SCO-orszagok a fosszilis tiizel6anyagok
vasarlasan és eladasan keresztiil tdimogatjdk egymast, ami az
alacsony koltségli energianak koszonhetéen mind a fosszilis
tiizel6anyag-exportald, mind az energiaimportald orszdgok szamara
elényos. Ezt a kereskedelmet a Lula brazil elndk altal 2023-ban
el6terjesztett, a BRICS-orszagok valutdjara épiil6 4j valuta segiti
eld, a Bretton Woods-i targyalasokat kovetden kialakult rendszer
monetaris rendjéhez hasonld, szigort drfolyam-ellendrzéssel.

A globdlis egytittmikodés — kiilonosen a csucstechnoldgiai
termékek fejlesztése és kereskedelme terén — korlatozott, és
a kereskedelmi akadalyok egyre gyakoribbak. A legtobb orszag
a két blokk kifejezett vagy hallgatolagos szankcidinak elkeriilése
érdekében tigy dontott, hogy egytittmtkodik valamelyik féllel.

Mikozben az éghajlatvaltozas egyre nyilvanvaldbb kockazatai
miatt mindkét nagy blokk elismeri a kdrnyezetbarat fejlesztés
fontossagat, a gazdasagi verseny és a kereskedelmi korlatok
kovetkeztében nagyrészt a meglévé energiaforrasokra kell
tamaszkodni. Az 4j energiaforrasok fejlesztését tdimogatd politikai
jelzések ellenére a berogziilt érdekek és a , gazdasagi realitdsok”
a helyi gazdasagfejlesztést helyezik el6térbe — a banydaszatot
is beleértve —, és a gyartas esetében a helyi eréforrasok magas
szint( felhasznalasat kovetelik meg. Kovetkezésképpen szamos
SCO-orszag a zold értékek iranyaba mutatd jelek ellenére az
energiabiztonsdg és a kolcsonds energiafliggdség biztositdsa
érdekében mindkét energiaforrast tAmogatja.
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3.3.2. Gyakorlati kbvetkezmények a Kina és az EU z6ld
finanszirozdsi egylittm(ikodésére nézve

A Kina és az EU kozotti zold finanszirozasi egytittmiikodés
a korabbiakhoz képest korldtozottabba valt. Bar az olyan
féorumokon, mint a G20 és az olyan szervezetekben, mint az
IPSF és az NGFS még mindig arrdl folyik a diskurzus, hogy az
éghajlatvaltozas mérséklése és bolygonk joléte érdekében fel kell
gyorsitani a zold finanszirozast, a kozos kezdeményezések terén
elért haladds inkdbb az egyéni motivaciotol, semmint a magas
szint( politikai elkotelezettségtol fiigg. Mindazonaltal a zdld
pénziigyi egyiittm(ikodés fontos lehetdség a hidépitésre az el nem
kotelezett tombok kozott, lehetové téve a kutatast és az eszmecserét.
A pénziigyi termékekkel, a kornyezetvédelmi informaciok
kozzétételével és az Osztonzd/korlatozé mechanizmusokkal
kapcsolatos konkrét kérdésekben még mindig elérhet6 korlatozott
eldrelépés.

A z0ld finanszirozds terén az egyiittmiikodés a multilateralis
fejlesztési bankok szintjén is folytatddik, ahol az Eurdpai Beruhazasi
Bank (EBB) és az Eurdpai Ujjaépitési és Fejlesztési Bank (European
Bank for Reconstruction and Development, EBRD) képviseli az
eurdpai érdekeket, mig az Azsiai Infrastrukturalis Beruhazasi
Bank (AIIB) és az Uj Fejlesztési Bank (New Development Bank,
NDB) a BRICS-orszagok érdekeit. Ezek az intézmények lehetdséget
biztositanak a zold finanszirozasi kezdeményezésekkel kapcsolatos
egyiittmiikodésre.
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3. tablazat: A masodik forgatokonyv zold finanszirozasra gyakorolt
hatasai - A szovetségesek kivalasztasa

Pénziigyi standardok és Kornyezetvédelmi Osztonz6/korlatozé
termékek kozzététel mechanizmusok

A z6ld finanszirozasi
standardok helyi szinten
alkalmazandok és a ,,helyi
realitasok”
figyelembevételére
iranyulnak, és akar konkrét
fosszilis tiizel6anyagokat is
érinthetnek.

A z6ld pénziigyi befektetok
a kiilonboz6 standardok
miatt a helyi piacokra
korlatozodnak.

A hagyomanyos befektetok
tovabbra is befektethetnek
kinai/EU-s zold pénziigyi
termékekbe,

a mennyiségre, az agazatra
és az eszkozokre vonatkozo
korlatozasokkal (zold
technologiai vallalatokba
nem lehet
részvénybefektetést
eszkozolni), de csak
meghatarozott kotvény-/
részvénypiaci kapcsolatokon
keresztdil.

A kdrnyezetvédelemmel
kapcsolatos kozzétételi
egylittm(ikodés szakpolitikai
szinten korlatozott. Habar
minden fél erds zold
el6relépést kovetel, mégis
hianyzik a standardok
oOsszevethetdsége.

Kutatasi projektek
felmérhetik az EU-ban és
Kinaban mikodé6 egyes
kivalasztott vallalatok
éghajlatpolitikai
kockazatait a standardok
osszehasonlitasa
érdekében, de az
adatokhoz valo hozzaférés
szigortian korlatozott.

A z6ld finanszirozasi
standardokban
meghatarozott nemzeti
zold vallalatok erételjes
tamogatasa az EU-ban és
Kinaban (amelyek a fosszilis
tiizel6anyagokat is
magukban foglalhatjak).

A helyi eléallitast termékek
erételjes tamogatasa

(a helyi er6forrasok magas
szint( felhasznalasa); és
magas vamok a tengerentuili
termékek behozatalara.

Korlatozott lehetdségek és
nagyfoku ellenérzés a zold
tékebefektetéseknél
nemzetbiztonsagi
megfontolasok miatt.

Rendszeres panasztétel

a Kereskedelmi
Vilagszervezetnél (WTO)
a kereskedelmi szabalyok
megsértése miatt,
mikozben a WTO-
hatarozatoknak kevés
gyakorlati hatasa van.

Forrds: Sajdt szerkesztés.

A gyakorlatban azok szdmara, akik tovabbra is érdekeltek az EU
és Kina kozotti zold finanszirozasi egyiittmtkodésben, donté
fontossagu a bizalom megteremtése, a politikai ellenérzésen
vald eligazodas és a jo diplomaciai érzék demonstralasa, hogy
(a lehetséges politikai kockazatok ellenére) ne részesitsék elényben
egyik felet sem a masikkal szemben.

— 207 —



Halozatok a fenntarthatosagért - A kozpontok flzidja

3.3.3. Irdnyitdsi feltételek és szakpolitikai koordindcid

Annak ellenére, hogy a kolcsonds bizalom és a szakpolitikai
integracio hianyozhat ebben a forgatokonyvben, az egytittmtikodési
lehetdségek fenntartasa érdekében fontos az olyan vitaférumok
tovabbi mukodtetése, mint az NGFS, az IPSF, a BRICS és az
ezekhez hasonlé intézmények. Ezek a féorumok lehetdvé teszik
a z0ld finanszirozas és a zold gazdasag terén végzett munka
és a torekvések kolcsonos megértését. Ezen talmenden a zold
finanszirozassal kapcsolatos kolcsonds érdeklédésre szamot
tarto, specifikus és sziikebb korti témdk is kijelolhet6k mélyebb,
de kevésbé magas szintli egyiittmtkodésre, mint példdul a metan
elszamolasa vagy a bioldgiai sokféleség mérése és jelentése bizonyos
bioszférakban. Ugyanakkor kisebb lehet a valdszintisége az olyan
projektekben vald egyiittmiikddésnek, amelyek mélyrehato
gazdasagi, technologiai vagy pénziigyi adatokat igényelnek,
mint példaul a jelentds bankok klimakockazati stressztesztjei.
Célszer(i a konkrét projektek irdnyitasa kapcsan olyan személyeket
tamogatni, akik hosszt tavu egytittmtkodési tapasztalatok révén
mindkét oldalon erds bizalmat alakitottak ki. Tovabba a két tomb
kozotti korlatozott eszmecsere és egytiittmtikodés esetén kozvetitd
szerepet jatszhatndnak a fliggetlen és kevésbé elkotelezett allamok,
elémozditva az EU és Kina kozotti hidépitési erofeszitéseket
lehet6vé tevd egytittmlikodési projekteket.

4. Kovetkeztetések és javaslatok

Kinanak és az EU-nak jelentds érdeke fiz6dik a z6ld finanszirozas
terén vald egylittmtkodéshez, mivel gazdasagaik szén-dioxid-
mentesitésére, tovabba céljaik elérése végett jelentds pénziigyi
forrasok mozgdsitasara torekszenek. Bar mind Kina, mind pedig
az EU gazdasagai elorelépést értek el a nemzeti zold finanszirozasi
kezdeményezések bévitésében, a hatarokon atnyuld finanszirozas
és kereskedelem tranzakcids koltségeinek csokkentése érdekében
harmonizalt megkozelitésekre van sziikség.
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A Kina és az EU kozotti egyiittmtikodés a zold finanszirozas
fejlesztésének kiilonbozd aspektusait dlelte fel, beleértve a kozos
alapon nyugvo taxondémidk létrehozasat és a klimakockazati
stresszteszteket olyan kezdeményezéseken keresztiil, mint
a pénziigyi rendszer zolditéséért 1étrejott halézat (NGEFS),
valamint a szén-dioxid-piacok fejlesztését. A globalis konfliktusok
eszkalalodasaval, valamint Kina és Eurépa nagyobb fliggetlenségre
valo torekvésével azonban a z6ld finanszirozas terén megvalosulo
egylittmiikodés jovéje hullamzoé lehet. Az e tanulmanyban
ismertetett forgatokonyvek azt mutatjak, hogy ez az instabilitas
jelentds torésekhez vezethet (, A szovetségesek kivalasztasa”),
ugyanakkor jelentds lehetdségeket is kindl (,A jovd zold
minisztériuma”) a zold finanszirozas és a szélesebb kort gazdasagi
egyiittmikodés terén az EU és Kina kozott.

Az elemzésbdl tobb ajanlas is levezethetd a folyamatos
egyiittmikddés biztositadsa érdekében a zold finanszirozas terén.
Jollehet ez a lista nem teljes (a sziirke irodalomban atfogobb
ajanlasok talalhatok [Anthony et al., 2021; von Rottenburg, 2021]),
valamennyi forgatokonyv esetén az egytittmiikodési prioritasok
alapjaul szolgalhat.

El6szor is, Kindnak és az EU-nak a zold finanszirozast kozos
érdekként kell felhaszndlnia a szélesebb kort egyiittmtikodés
erésitése érdekében. Mindkét gazdasdg felismeri az
éghajlatvaltozas és a biologiai sokféleség esetleges csokkenése
altal jelentett kockdzatokat, valamint annak sziikségességét,
hogy a pénzforrdsok dramlasat barnardl zoldre kell atallitani. Bar
a gyakorlatban lehetnek kiilonbségek, az eszk6zok alkalmazasaval,
a stresszteszteléssel, a jelentéstétellel és mas teriiletekkel kapcsolatos
koz0os tanulas eldsegitheti a befektetdk és a politikai dontéshozok
kozos megértésen alapulo egytiittmiikodést. Ez a kozds megértés
kulcsfontossagu a zold atallas elémozditasa és a szélesebb kort
gazdasagi egyiittmiikodés elSsegitése szempontjabol.

Masodszor, a nyitottabb konzultacids csatornai révén az EU
kapcsolatba léphet kiilonb6z6 kinai partnerekkel, és tdmogatast
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nyujthat olyan konkrét kinai intézményeknek, amelyek erds
kapcsolatokkal rendelkeznek a kinai kozponti korméanyzat
dontéshozoi koreiben. A tudomanyos és gyakorlati eszmecserékhez
pénziigyi és gyakorlati tdmogatast kell nyujtani, példaul
a vizumeljardsok megkonnyitése révén. Ezek a ,,személyek kozotti”
eszmecserék idedlis esetben javithatjak a zold finanszirozasi
kezdeményezések eredményeit és fenntarthatjdk a kapcsolatokat,
még akkor is, ha a magasabb szinti politikai szerepvallalas kihivast
jelenthet.

Harmadszor, az EU és Kina politikai dontéshozoinak, kutatoéinak
és pénziigyi szakembereinek kezdetben azokra az egytittm{ikodési
teriiletekre kell 0sszpontositaniuk, amelyeken a legnagyobb
az atfedés és a legerdsebb a kozos érdek. E teriiletek el6térbe
helyezésével bizalom és kapcsolat alakulhat ki, és ezt kovetden
a valamelyik fél szamara kevésbé érdekes teriileteket (mint
példaul a szén kivezetésének finanszirozasa vagy a kozzététel)
kozos projektek helyett passzivabb elkotelezettséggel lehet kezelni
(példaul a legjobb gyakorlatok workshopokon keresztiil torténd
bemutatasaval).

Osszefoglalva, a tanulmany célja, hogy a jelenlegi bizonytalan
idékben is ravilagitson a kinai és az europai unids zold finanszirozas
és egytiittmiikodés multbeli fejleményeire, valamint, hogy feltarja
az egylittmiikodés megerdsitésének lehetséges jovobeli ttjait
»a kozos zold jovo érdekében”.
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A pénzligyi kozpontok mint az innovacio
motorjai - A fenntarthato fejlodési célok
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Mind a vildg, mind az egyes gazdasigok dridsi kihivdsokkal néznek
szembe. Az ENSZ fenntarthato fejlédési céljai (Sustainable Development
Goals, SDG) ezeket a kihivisokat foglaljik 0ssze, amelyek megolddsa
folyamatos innovdciot igényel. A pénziigyi kozpontok alkalmasak
arra, hogy a gazdasdg egészére kiterjedden 0sztondzzék az innovdciot.
Szakértoi klaszterek kiépitése révén olyan kornyezetet teremtenek, amely
a szakértelmet és a tehetséget a kozpontba vonzza, megteremtve az esélyt
1j termékek és iparagak felviragzasara. Ennek nyomdn lehetové valik
a tdrsadalmi szerepuvdllalds, valamint az 1j technoldgidk és termékek
hasznositasa. A sikeres pénziigyi okoszisztémdk a gazdasdg egészére
kiterjedd befektetési lehetdségeket biztositanak, igy a fenntarthatd és
tisztességes fejlodés keriilhet a kozéppontba.
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1. Bevezetés

A 21. szazad els6 harom évtizede nem adott okot optimizmusra
anemzetkozi fejlédésben érdekeltek szamadra. A 2008-as pénziigyi
valsag ota a nemzetkozi gazdasagi folyamatok alapvetd gyengesége
a globalizacié visszaszoruldsat, a tekintélyelviliség er6sodését és
a demokracia erdzidjat eredményezte. Kiilonosen a 2022-es év volt
viharos az eurdpai gazdasag szamadra, mivel a kontinens szamos
komoly problémaval talalta szemben magat egyfel6l az ukran
habort okozta sokkhatdsok, koztiik az energiadrak emelkedése és
az élelmiszerellatas valsaga, masfeldl a vartnal gyorsabb monetaris
szigoritasok, a szubvenciok és az inflacié nyomén. Altalanossdgban
véve a valtozasok id0szaka volt ez a nemzetkdzi vilagrendben,
amikor is a nyugati demokracidk hegemonidja teret vesztett az erds,
gazdasagi erejét fitogtaté Kindval szemben, amely hatarozottan
elfoglalta helyét a vildghatalmak kozott.

Ugyanakkor a vilag legszegényebb rétegeinek koriilményei még
nehezebbek lettek. A The State of Food szerint vildgszerte fennall
az éhinség vagy a sulyos élelmezési valsag veszélye. A vildgon
majdnem minden tizedik ember nem jut elegendd élelmiszerhez.
Az tiveghazhatdst gdzok kibocsatasa minden id6k legmagasabb
szintjét érte el (Earth’s CO2, 2022), az ENSZ éghajlatvaltozasi
konferencidja (COP27) kudarccal végzoédott (UCL, 2022),
Spanyolorszagot pedig mar aprilisban erdétiizek és héhullamok
sujtottak. Ekdzben a Biological Conservation cim( folyoiratban
megjelent jelentés (Sanchez-Bayo & Wyckhuys, 2019) a globalis
rovarpopulaciok katasztrofalis mértéki pusztulasardl szamolt be,
és az ENSZ Elelmezési és Mezégazdasagi Szervezetének becslése
szerint évente 10 millid hektdrnyi erdét irtanak ki (Our World in
Data, 2023).

A vilagnak égetd sziiksége van a technoldgia, az orvostudomany,
a mérnoki tudomanyok, a mezdgazdasag és az ipar fejlédésére,
hogy képes legyen megbirkdzni a ndvekvd népességgel, valamint
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a novekved tarsadalmi és kornyezeti nyomadssal. E fejlédés
megvaldsitasa érdekében a pénziigyi szolgdltatdsok terén az
innovacid kritikus jelentdség.

2. Az ENSZ fenntarthato fejlodési céljai

2015-ben az ENSZ tagallamai 17 fenntarthato fejlédési célt
(SDG) fogadtak el, azzal a céllal, hogy 1j irdnyt szabjanak
bolygdénknak. E fenntarthato fejlodési célok valamennyi — szegény,
gazdag és kozepes jovedelmi — orszagot cselekvésre szolitanak
fel a jolét elémozditasa és a kornyezet védelme érdekében.
A célok kozéppontjaban az a felismerés all, hogy az emberiség
el6tt allo kihivasok Osszefliggenek egymdssal A szegénység
felszamoldsa kéz a kézben jar az oktatds, az egészség, az
egyenldség és a munkalehetdségek problémajanak kezelésével;
a gazdasagi novekedés pedig nem valosithaté meg anélkiil, hogy
megbirkdznank az éghajlatvaltozassal és torekednénk a természeti
kornyezet megdrzésére. A fenntarthato fejlédési célok iranti
érdeklddés az elfogaddsuk oOta eltelt nyolc év alatt folyamatosan
nétt. Mikozben a politikai dontéshozoknak még le kell kiizdeniiik
némi lemaradast, az tizleti vezeték egyre inkabb az SDG-ket
tekintik a vallalati stratégia modelljének. A Global Reporting
Initiative (GRI, 2022) nemrégiben kozzétett jelentésébdl kidertil,
hogy o6t vizsgalt vallalat koziil négy mar elkételezi magat az SDG-k
mellett a fenntarthatdsagi jelentésében (ugyanakkor csak kevesebb
mint a fele hataroz meg mérhetd célokat arra vonatkozoan, hogy
a tevékenységei hogyan jarulnak hozza a célok teljesitéséhez).
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3. A fenntarthato fejlodési célok
érdekében tett lépések

Hogy all tehat a vilag? Az ENSZ The Sustainable Development Goals
Report 2022 ciml dokumentuma (UN, 2022) szerint a fejlédés
finoman fogalmazva vegyesen alakul:

ASIEGENYSEG
FELSZAMOLASA

Mt

EGESZSEG
ESJOLET

By

MINGSEGI
OKTATAS

|

NEMEK KOZOTTI
EGYENLOSEG

TISTTA VL ES
ALAPVETG
KOZTISZTASAG

A Covid-19 vilagjarvany tobb mint négy évnyi
elérehaladast tett semmissé a szegénység lekiizdése
felé vezetd uton, a novekvd inflacio és az ukrajnai
habora hatasai pedig tovabb hatraltatjak a haladast.

A konfliktusok, a Covid-19 jarvany és a novekvo
egyenl6tlenségek egytittes hatdsa vilagszerte aladssa
az élelmezésbiztonsagot.

A Covid-19 jarvany nyoman a kozegészségiigyi
rendszerekre nehezedé nyomds az orszdgok
92 szazalékaban okozott fennakadast az alapvetd
egészségiigyi ellatasban, és tobb évtized alatt elért
fejlédést veszélyeztet az egészségiigyben.

Bar szamos orszagban javul az iskolai infrastruktura,
vilagszerte az altalanos iskolak 25 szazalékaban még
mindig nincs dram és folyoviz, és 50 szazalékdban
nincs szamitogép vagy internet-hozzaférés.

A ndk és a férfiak még tovabbi 40 évig nem fogjak
egyenld aranyban képviseltetni magukat a nemzeti
szint(i politikai vezetésben.

733 milli6 ember él olyan orszagban, ahol
nagymértékd, illetve kritikus mértéki a vizhidny.
Az ivovizzel, szennyvizelvezetéssel és higiéniaval
kapcsolatos célok 2030-ig torténd eléréséhez az eddigi
négyszeresére kell novelni az elérehaladas {itemét.
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A  meguajuldo energiaforrdsokbo6l szarmazdé
energiafogyasztas 2010 és 2019 kozott egynegyedével
nétt, de a globdlis éghajlati célok eléréséhez fel
kell gyorsitani az energiahatékonysag terén elért
eredményeket.

A vilaggazdasag novekedése fellendiilében van, bar az
ukrajnai orosz invazid és a Covid-19 virusvaridnsainak
tovabbi hulldmai hatraltatjak azt. A munkanélkiiliség
globalis szintje 2023 végére a jarvany el6tti szint ala
csokken.

A vildg feldolgozoipara lendiiletet venni latszik
a vilagjarvanyt kovetden, a fejlédd orszagok azonban
lemaraddsban vannak, a kis- és kozépvallalkozasok
(kkv-k) szamara pedig hidnyzik a pénziigyi tdmogatas.

A vildgjarvany hatdsara egy emberolté ota el6szor nott
az orszagok kozotti jovedelmi egyenldtlenség. Kozben
2015 és 2021 kozott 44 szazalékkal nétt a szarmazasi
orszagukat elhagyni kényszeriilok szama.

A helyi katasztréfakockdzat-csokkentési
stratégidkkal rendelkez6 orszagok szama 2015 és
2021 kozott csaknem megduplazddott. Ugyanakkor
a vildgvarosokban €16 lakossaganak 99 szazaléka az
Egészségiigyi Vilagszervezet irdnyelveit meghaladd
mértékid szennyezettségii levegot 1élegzik be.

A vilag elektronikai hulladékdnak nagy részét nem
kezelik vagy hasznositjak tjra biztonsagosan. A vilag
élelmiszertermelésének 13,3 szazaléka a betakaritast
kovetben, am még a kiskereskedelmi piacokra valo
eljutds el6tt megsemmisiil. Az Osszes élelmiszer
tovabbi 17 szazaléka a fogyasztok korében vész karba.
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Az energiaval kapcsolatos kibocsatds 2021-ben
6 szazalékkal nétt. Az éghajlatvaltozas elleni
kiizdelem finanszirozdsa nem éri el a sziikséges évi
100 millidrd USD-s kotelezettségvallalast. A globalis
hémérséklet-emelkedés tovabbra is tart, ami
szélsOségesebb iddjarasi viszonyokhoz és az
idGjarassal Osszefiiggd kareseményekhez vezet.

2021-ben tobb mint 17 millié tonna mtianyag kertilt
az 6ceanba. Tulhaldszas fenyegeti a vilag legnagyobb
halasztertileteit.

Evente 10 millié hektar erdd pusztul el, és a globalis
erddirtds kozel 90 szazalékat a mezdgazdasag
terjeszkedése okozza. Az elkdvetkezd évtizedekben
dokumentumokkal igazoltan mintegy 40 ezer fajt
fenyeget a kihalas veszélye.

Az ukrajnai és szuddani haboruk, valamint a vilag
mas részein zajlé konfliktusok miatt rekordszamu,
100 millié ember kényszeriilt lakohelye elhagyasara
vildgszerte. A korrupcié valamennyi régioban
jelen van, és majdnem minden hatodik vallalkozas
kapott mar vesztegetésre vonatkozd ajanlatot
kozhivatalnokoktol.

A vildgon az internet-hozzaférés kozelebb hozza az
embereket: 2019-ben a vilag 54 szdzaléka rendelkezett
hozzaféréssel a vilaghaldhoz, és ez 2021-re 63 szazalékra
nd. A novekvd adossagterhek azonban veszélyeztetik
a fejlédd orszagok jarvanyhelyzetbdl valo kilabalasat,
és a kozelmultban tobb kornyezetvédelmi ENSZ-
konferencia is eredménytelentil zarult.
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4. A pénziigyi szolgaltatasok szerepe
a fenntarthato fejlodési célok
megvalositasaban

A pénziigyi szolgaltatdsoknak meghatarozo szerepet kell
vallalniuk a fenntarthato fejlédési célok megvaldsitasdban, mivel
ezek iranyitjdk a pénzaramlast a fenntarthatobb vagy kevésbé
fenntarthato tevékenységekbe, és kijelolik a nemzeti fejlesztési
palyak kereteit. 2016 februarjaban az ENSZ Kornyezetvédelmi
Programja jelentést tett k6zzé egy fenntarthatd pénziigyi rendszer
kialakitasardl, amely:

az egészséges redlgazdasag hosszu tavu igényeit szolgalja: olyan
gazdasagét, amely mindenki szamara tisztességes, produktiv
és kifizet6d6 megélhetést biztosit, tovabba gondoskodik arrol,
hogy megmaradjon természeti kdrnyezetiink épsége, amelytdl
mindannyian fiiggiink, és képes legyen tdmogatni a jelen és
a jovo generaciok igényeit (UNEP, 2016, p. 4).

A jelentés négy kritériumot hatdrozott meg, amelyek alapjan
megallapithato, hogy egy pénziigyi rendszer hozzajarul-e
a fenntarthat¢ fejlddéshez:

¢ a hosszu tavu befektetések Gsztonzése;

* az arakra vonatkozo jelzések és kockazatok tiikrozése;
¢ a fejlédés és novekedés elémozditasa; és

¢ a sokkhatasokkal szembeni ellendlld képesség.

Ezeket a kritériumokat alapul véve a kovetkezé megallapitasok
fogalmazhatdk meg:

1. A pénziigyi rendszerek nem 0Osztonzik a hosszu tavu
beruhdzasokat, annak ellenére, hogy a legtobb OECD-orszagban
hosszu ideje alacsonyak a kamatlabak, és az infrastruktura
finanszirozasaban jelentds hianyossagok mutatkoznak (OECD,
2019).
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2. A pénziigyi rendszerek nem reflektalnak hatékonyan az
arakra vonatkozo6 jelzésekre és kockdzatokra, tovabba nem
veszik modszeresen figyelembe a kornyezeti koltségeket vagy
a kornyezetvédelmi korldtokat. Bolygdonk tlir6képességének
kilenc hatdra koziil négyet mar atléptiink: ezek az éghajlatvaltozas,
a bioszféra integritasdnak elvesztése, a foldhasznalat-valtozas
és a megvaltozott biogeokémiai ciklusok (Stockholm Resilience
Centre, 2019).

3. A pénziigyi rendszerek nem 6sztonzik a fejlodést és a novekedést:
a fejléd6 gazdasagokban a kkv-k vonatkozadsdban mintegy
3,5 ezermillidrd USD finanszirozasi hidny mutatkozik (IFC, 2010).

4. A pénziigyi rendszerek nem novelték a sokkhatasokkal szembeni
ellenall6 képességiiket (NEF, 2015).

Az ENSZ 4&ltal ismertetett négy kritériumhoz egy 6todik is
tarsithato, mégpedig az inkluzivitas. Az inkluziv finanszirozas
a szegény lakossag szamara elérhetévé tett banki termékek és
pénziigyi szolgaltatdsok korét jelenti (ADA, 2020). Alacsony
jovedelmiik miatt ezek az emberek altaldban ki vannak zarva
a hagyomanyos bankrendszerbdl. Az inkluziv finanszirozas
segiti a hatranyos helyzetlieket, hogy pénzt takaritsanak meg,
tamogassak csaladjukat, fedezetet képezzenek a mindennapi
életben megjelend kockdzatokra (UNSGSA, 2016), és ami
a legfontosabb, hogy megtaldljak a szegénységbdl kivezetd utat.

5. Pénzigyi kozpontok: az innovacio
fellenditése

A pénziigyi kozpontok kozvetlentil és kozvetve is befolyasoljak
az azokat befogado varosok és dllamok gazdasagat. Kozvetlen
hatasuk a GDP erételjesebb novekedése, a beruhdzasok és az
addbevételek emelkedése, valamint tj munkahelyek teremtése
a pénziigyi és a kapcsolodo szakmai dgazatokban. A pénziigyi
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kozpont tevékenységébdl szarmazd kozvetett elényok kozé tartozik
a pénziigyi piac fejlédése, a jobb mindségi tizleti kdrnyezet,
a megfelel6bb intézmények, a makrogazdasagi stabilitas és
a varosfejlesztés. Mivel a pénziigyi kozpontok altaldban az orszagok
févarosaiban vagy jelentés masodlagos varosaiban talalhatdk, ezért
magnesként vonzzak a magasan képzett és tehetséges embereket.
A munkaltatok versenyeznek a legkivalobb szakemberekért,
kiilonosen a matematikai vagy természettudomanyi teriileten
végzettek keresettek (Higginbotham, 2022). A pénziigyi kozpontok
szamos pénzligyi és szakmai szolgaltatasi feladatot latnak el tobbek
kozott a jog, a konyvelés, a konyvvizsgalat, a tandcsadas, illetve
a pénziigyi és vallalati PR teriiletén, és ezek gyakran egy adott
foldrajzi helyen csoportosulnak.

A pénziigyi kozpontok alapvetd alkotdelemei, illetve alapjai
a kovetkezok:

e Human tSke.

e Uzleti kornyezet, beleértve a szabdlyozasi keretet,
ajogallamisagot, a versenyszabalyozast, valamint a kereskedelmi
és beruhdzasi politikat.

¢ Pénziigyi feltételek, beleértve a kinalt szolgaltatasok széles korét,
valamint a tékeellatottsag mélységét és likviditasat.

e Digitalis és fizikai infrastruktura.
¢ J6 hirnév.

A fentiek eredményeképp létrejott, a szamok terén kiemelkedden
jartas, képzett, kreativ emberekbdl allé, magas szint
tokeellatottsaggal rendelkezd klaszter a pénziigyi szolgaltatasokon
tal is felkeltette az érdekl6dést: Londonban a Canary Wharf Group
és a Kadans Science Partner Eurdpa legnagyobb kereskedelmi
laboratoriumi létesitményét fejleszti, amelyet startupok,
akadémikusok, klinikai szakemberek és elismert gyogyszeripari
vallalatok fognak benépesiteni. New Yorkban a laboratériumi
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létesitmények fejlesztésével foglalkozé Taconic Partners
nemrégiben 1] élettani tudomanyokra irdnyuld vallalkozast inditott
utjara, és a Nuveen Real Estate ingatlaniigynokséggel egytitt
manhattani laboratoriumi 1étesitményekbe fektet be (JLL, 2022).
Mas pénziigyi kozpontokkal rendelkezd varosok sajat klasztereket
alakitottak ki az élettani tudomanyok, a mérnoki tudomanyok,
a mesterséges intelligencia, a tavérzékelés és a kommunikacio
teriiletén; nem véletlen, hogy a San Franciscé-i pénziigyi
kozponttdl egy kohajitasnyira talaljuk a Szilicium-volgyet.
A vilag pénziigyi kdzpontjaiban 0sszpontosulo ilyen mértékt
tehetség és kreativitas olyan eréforras, amely, ha felszabadul és
megfelelden koncentralt, az emberiség el6tt a1l barmely problémat
megoldhatnd, az éghajlatvaltozastdl kezdve a fenntarthato fejlédési
célok megvalositasaig (lasd 1. keretes iras).

1. keretes iras

A London Accord

A City of London korményzati testiiletének (City of London
Corporation) a 2002-es johannesburgi Fold-csticsra készitett
beadvanyat és az ennek nyoman elkésziilt fenntarthato
finanszirozassal kapcsolatos munkat kovetéen Michael
Mainelli professzor Osszehivott egy kutatokbol, pénziigyi
szolgaltatd szervezetekbdl és befektetokbdl allé informadlis
csoportot, hogy megvitassak, miként segithetné a befektetési
kutatas szakértelme a politikai dontéshozdk tajékoztatasat
olyan kérdésekben, mint példaul az éghajlatvaltozas.
A vita a Socolow-féle ékek (Socolow & Pacala, 2004) és
a Koppenhdgai Konszenzus modszerének kombinaldsa kortil
kristalyosodott ki (utébbi nagy hatasu, de ellentmondasos
projekt, amely a globdlis jolét elémozditdsanak prioritasait
probalta meghatdrozni a joléti kozgazdasagtan elméletén
alapulé modszerek segitségével, koltség-haszon elemzéssel).
Az alapfeltevés az volt, hogy a politikai dontéshozdok
szamara elkészithet§ egy menetrend, amely megmutatja,
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hogy a beruhdzasok hol fejthetik ki a legnagyobb hatast az
tiveghdzhatasu gazok kibocsatasanak csokkentése érdekében.

A City of London pénziigyi szolgaltato szervezeteit felkérték,
hogy (pro bono) vegyenek részt a kutatasban. Az ennek
eredményeként, a londoni City tobb mint hiisz pénziigyi
szolgaltato szervezete altal Osszeallitott anyagbol sziiletett 800
oldalas jelentést 2007-ben The London Accord (Mainelli et al.,
2007) cimmel tették kozzé. A jelentés mélyrehatdan vizsgalta
a pénziigyi szolgaltatdsi agazat lehetséges szerepét az
éghajlatvaltozas problémajanak kezelésében, jelentds befolyast
gyakorolva a Stern-jelentésre és a befektetési politikara szerte
a vilagon.

6. Alkalmazkodas és reagalas

A 2008-as pénziigyi valsag, a vilagjarvany és az ukrajnai habora
okozta sokkhatdsok utan a globalis pénziigyi dgazat viharos
vizeken evez. A technoldgia rohamos fejlédése, a fenntarthato
finanszirozas iranti igény és a vilagjarvany okozta kihivasok
tovabb sulyosbitottak ezt a helyzetet. A fenntarthato finanszirozas,
a pénziigyi inkluzivitas, a digitalis atalakulds, a FinTech korében
alkalmazott mesterséges intelligencia és a Big Data (nagy
adathalmazok) éget6 politikai kérdésekké valtak, és alapvetd
hatast gyakorolnak az dgazatra.

A nemzetkdzi pénziigyi kozpontok a globalis pénziigyi agazat
kozpontjaként a tarsadalmak, a vallalatok és a pénziigyi szolgaltatok
kozotti a nagyszabasu valtozasok kezelésével és végrehajtasaval
kapcsolatos parbeszéd moderaldsaval és formaldsaval reagaltak
ezekre a kihivasokra. Kialakult az , egytittmtikodés kultaraja”,
ahol a kozpontok tovédbbra is versenyben allnak a nemzetkozi
tigyletekért, mikozben egytittmiikodnek a legjobb gyakorlatok
megosztasa, a kereskedelem utjadban all6 akadalyok felszdmolasa
és a szabdlyozasi rendszerek 0Osszehangoldsa érdekében
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a hatarokon atnyuld t6ke- és tehetségaramlas fokozasa érdekében.
A kapcsolatépitd szervezetek — mint a Nemzetkozi Pénziigyi
Kozpontok Vilagszovetsége (World Alliance of International
Financial Centers, WAIFC)®? és a Pénziigyi Kozpontok
a Fenntarthatdsagért (Financial Centres for Sustainability, FC4S)™
— platformot biztositanak a k6zos kihivadsok és lehetdségek
kezelésére. Ezzel az 0ij megkozelitéssel a pénziigyi kozpontok
a valtozasok el6idézésének hajtderejévé valnak, kapcsolodasi
pontokat biztositva a magan- és a kozszféra kozott, hogy
tdmogassak a tarsadalmi-gazdasagi fejlédést szolgald innovacioét.
Ez a folyamat leginkdbb a FinTech térben mutatkozik meg.

7. Innovacio a kozjoért

A pénziigyi technoldgia (FinTech) olyan informatikai és
kommunikacids technoldgiai megkozelitések gytjtéfogalma,
amelyek célja a pénziigyi szolgaltatdsok biztositasanak és
igénybevételének javitdsa és automatizaldsa. A FinTech
eredetileg a ,hattérmtveletek” és a kereskedelmi tranzakcidk
racionalizalasara dsszpontositott, az utdbbi néhany évben azonban
a hangsulyt inkabb a fogyasztdorientalt szolgaltatasokra, példaul
a lakossagi banki, biztositasi, finanszirozasi és befektetéskezelési
szolgaltatasokra helyezte &t.

® A World Alliance of International Financial Centers szervezettel kapcsolatos
tovabbi informacidkért kérjiik, latogasson el a https://waifc.finance/
weboldalra.

1A Financial Centres for Sustainability szervezettel kapcsolatos tovabbi
informaciékért kérjiik, latogasson el a https:/ /www.fc4s.org/ weboldalra.
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A FinTech foldrengésszerti hatast gyakorolt a lakossagi
bankszektorra:

¢ A PwC nemrégiben végzett felmérése szerint napjainkban
a fogyasztok kozel 46 szazaléka kizardlag digitdlis csatornakat
hasznal személyes célt banki tigyintézéséhez (PwC, 2019).

® 2014 és 2019 kozott a mobilfizetésbdl szarmazod bevételek
vildgszerte tobb mint kétszeresére néttek, és meghaladtak az
1 ezermilliard USD-t (Statista, 2019).

e Azsia jelenleg élen jar a FinTech innovéciok és azok alkalmazasa
terén: az Ernst and Young 2009-ben végzett felmérése szerint
Kinadban és Indidban az aktiv felnétt online felhasznaldk
87 sz4zaléka rendszeresen vett igénybe FinTech szolgaltatasokat
(EY Global Financial Services, 2019).

e Azsidban 2018-ban tsbb mint 4 millidrd USD aramlott kockazati
téke altal tdmogatott FinTech cégekbe (a kinai székhely(i Ant
Financial Services Group szamadra 0sszegyjtott 14 milliard USD-t
nem szamitva) (Bloomberg, 2019).

A FinTech jelentésen hozzdjarulhat a fenntarthatd fejlodési célok
eléréséhez, mivel képes megvaldsitani az alabbiakat:

* A kozvetitett tranzakcidk kiiktatasa — a szolgaltatok és az
ugyfelek kozotti kozvetlen csatorna biztositasaval a FinTech
kikiiszobolheti a harmadik felek bevondsat a tranzakcidk
soran, jelentésen csokkentve az idét és a koltségeket.
A FinTech e jellemzdje versenyképes kinalatta teszi a korabban
gazdasagtalannak mindsitett {izleti teriileteket, mint amilyen
a tarsadalom legszegényebb tagjainak nyujtott pénziigyi
szolgaltatas.

* A folyamatok hatékonysaganak fokozasa — bizonyos
hattérfunkciok automatizaldsa — példaul a biztositasi teriileten
— mérsékelheti a surlodasokat, és jelentdsen csokkentheti
a koltségeket és a feldolgozasi id6t. A kozvetitdi tevékenységhez
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hasonldan ez a szempont is javitja a pénziigyi szolgaltatasi szektor
azon képességét, hogy novelje a pénziigyi szolgaltatdsokhoz vald
hozzaférést.

* Nagy mennyiségili adat kezelése és elemzése — a mesterséges
intelligencia megjelenése lehetdvé tette 11j termékek és
szolgaltatasok kifejlesztését, amelyeket kifejezetten a kockdzatok
fokozottabb megértésének és a csaldsok felismerésének
eldsegitésére terveztek. Ez a szempont lehet6vé teszi a befektetOk
szamara, hogy jobban megértsék befektetési dontéseiknek
a tarsadalomra és a kdrnyezetre gyakorolt hatasat, mikdzben
a csalds és a pénzmosds visszaszoritasaval erdsitik az
intézményeket.

* A biztonsag fokozasa — a blokkldnc-technologiat tAmogatd
intelligens fokonyvek struktardja jelentésen megneheziti az
illetéktelen vagy csalard tranzakcidkat.

¢ A folyamatok és tranzakciok atlathatosaganak biztositasa
- az intelligens fékonyvek, a beépitett automatizalt , okos
szerz6désekkel” miikodd elosztott f6konyvi rendszerek lehetévé
teszik a tranzakcidk teljes atlathatosagat, €s alland6 ellendrzési
nyomvonalat biztositanak a vitas esetek feltarasahoz és
megoldasahoz problémadk felmeriilése esetén. Ez eldmozdithatja
a fenntarthatd infrastrukturalis programokba iranyulo
pénzaramlast, lehetévé teheti az ellatasi lancok ellendrzését,
és 1j, méltanyos kereskedési piacokat hozhat 1étre az 6nelalld
gazdalkoddk, valamint a kis- és kozépvallalkozdsok szamara.

Ha a FinTech a fenntarthato fejlodési célok megvalodsitasanak
szolgalataba all, az jelentds hatassal lehet az eredmények javitasara
(lasd 1. tablazat).
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1. tablazat: A FinTech hatasa a fenntarthato fejl6dési célokra

Digitalis Globalis | A Bitcoin 2009-es bevezetését kdvetéen szamos
fizet6eszkozok es mas kriptovalutat is létrehoztak
16 (a CoinMarketCap 2023. marcius 15-én kiadott

jelentése szerint ekkor mintegy 22 932
kriptovaluta létezett, amelyek teljes piaci
kapitalizacidja 1,1 ezermilliard USD volt). Bar
a kriptovalutak o6nmagukban nehezen
kapcsolodnak a fenntarthato fejlédési célokhoz,
s6t, akar ellentétesek is lehetnek azokkal,
megjelenésiik mégis 0sztonzéleg hatott
a digitalis jegybankpénzekkel kapcsolatos
vitakra és kisérletezésekre.

Ingatlan- 1, 2, |[Nemzeti |Sok fejlédé orszagban nem megfelelo
nyilvantartasok |5, a foldtulajdon nyilvantartasa. Ez hozzajarulhat
10 a tisztazatlan tulajdoni és bérleti viszonyok
és kialakulasahoz, amelynek kovetkeztében
16 jelentos foldteriiletek maradnak kiaknazatlanul.

A biztonsagos nyilvantartasok kialakitasa
eldsegiti a piaci tranzakciokat és a szegények
szamara a finanszirozashoz valé hozzaférést.
E probléma megoldasa végett egyre tobb orszag
fordul a ,blokklanc-alapt” (fiiggetlen,
megvaltoztathatatlan, megosztott adatokon
alapuld) megoldasok felé.

Aktiv 5, Nemzeti |A meghatalmazott Gtjan torténd szavazas
tulajdonjog 10, megkonnyitése (amelynek révén a részvényesek
11 az éves kozgy(lésén valo megjelenés nélkiil
és tehetnek javaslatokat vagy szavazhatnak
16 a hatarozatokrol) fontos a fenntarthato vagy

zold finanszirozas szempontjabol, mivel
lehet6vé teszi a részvényesek szamara, hogy
a vallalatokat elszamoltassak az ESG-k
(environmental, social, governance -
kornyezeti, tarsadalmi és iranyitasi célok)
vonatkozasaban kifejtetett teljesitményiikrol.

Kereskedelmi |1, 2, | Globalis |Egy nemrégiben késziilt jelentés becslése

infrastruktara |5, 6, szerint az intelligens fokonyvi technologia
7, 8, onmagaban legalabb évi 5 milliard USD-vel
9, lenditheti fel a vilag arukereskedelmét,
10, 10-20 milliard USD-vel novelheti a vilag GDP-
11, jét, és potencialisan 450 000-900 000 fével
12, névelheti a vilag munkaeré-keresletét,
13 vilagszerte ndvelve a béreket és az
és életszinvonalat.
16
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Munkavallaloi |1, 3, |Helyi A kutatasok azt mutatjak, hogy az munkavallaloi
résztulajdonosi |4, 5, résztulajdonosi programok keretében miikodé
programok 10, vallalatok termelékenyebbek, gyorsabban
(Employee 11 novekednek, jovedelmezdbbek és alacsonyabb
Share és fluktuaciot mutatnak. Ez minden érdekelt fél
Ownership 16 szamara elényos, tobbek kozott a munkavallalo-
Programmes, tulajdonosok nyugdijszamlaira nézve is. Ezen
ESOP) tilmenéen a munkavallaloi résztulajdonosi
program nagyszeri modja annak, hogy lehetéve
tegye a vallalat szamara a legtehetségesebbek
toborzasat és megtartasat.
Metaverzum 1, 2, | Globalis [A kiterjesztett valosag, a virtualis valosag és
modellezés 3, 6, a mesterséges intelligencia legljabb vivmanyai
7,9, javitjak a biztositotarsasagok kockazatmodellezési
10, és katasztrofakezelési képességét.
11
és
12
Intelligens 1, 2, |Globalis |Bar a mikrobiztositasi piac ndvekvében van
fokonyvek és 3, 4, (a globalis mikrobiztositasi piac 2019-2024
mikrobiztositasok | 7, 8 kozott varhatéan 7 szazalék korili 6sszevont
és 9 éves novekedési rataval béviil), tovabbra is kis

léptéki. Gyors novekedés varhato az intelligens
fokonyvi rendszerekkel tamogatott P2P (peer-
to-peer) biztositasok katalizatoranak
koszonhetéen (lasd 2. keretes iras).

Forrds: Sajat szerkesztés Kriticos (2019), McWilliams et al. (2018), Mainelli & Mills
(2022) és az IMARC (2019) adatai alapjan.

2. keretes iras

Mikrobiztositasok

A biztositasi szektorban a FinTech megjelenése mar koran

diszrupcidhoz vezetett, és a hagyomanyos biztositasi
brokerek eltlinése egyértelmden a call centerek, majd késébb

az internetes 0sszehasonlito oldalak térhoditasanak tudhato

be. A FinTech mdra mar jelen van a biztositok tigyfeleinek
mindennapi életében, amelyre tjabb példat jelent tobbek

kozott a gépjarmivekbe épitett , fekete dobozok” elterjedése,

illetve a viselhet6 okos eszkozok —példaul a FitBit termékek
—, tovabba az internetre csatlakoztatott haztartasi késziilékek

fejlédése.
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A fejlédé gazdasagokban azonban két fejlesztés — a P2P
biztositas és a P2P derivativak — képes kiszélesiteni a biztositasi
fedezetet a kiszolgaltatott helyzetben lévdkre. A P2P biztositas
hasonl6 a P2P hitelezéshez. A P2P biztositds a megosztason
alapuld gazdasag (shareconomy) megkozelitésén keresztiil
alacsonyabb koltségli biztositasi lehetdségeket kinal.
Az azonos biztositasi tipussal rendelkezd biztositottak
kisebb csoportokat alkotnak. Az altaluk fizetett dijak egy
részét egy pénzvisszatéritési alapba (cashback pool) fizetik
be. Ha nem torténik karigénybejelentés, a csoport tagjai az
év végén visszakapjak pénziik egy részét. Karigény esetén
a pénzvisszatérités Osszege mindenki szdmadra csokken.
A kisebb karigények rendezése a pénzvisszatéritési alapban
lévd pénzbdl torténik. A nagyobb karigényeket a szokdsos
biztositasi karrendezés keretében rendezik, és ha az alapban
nem marad elegend6 pénz a karigény fedezésére, a stop-
loss (fels6 limites) biztositas fedezi a fennmarado6 Osszeget.
Ennek a szemléletnek az az elénye, hogy csokken a moralis
kockazat, mivel az emberek kisebb valoszintiséggel nytjtanak
be jogosulatlan karigényeket, ha azzal barataiktdl vagy
szomszédaiktol vesznek el pénzt. Példaként emlithetjiik
a Friendsurance'' és a Lemonade' szervezeteket, amelyek ezt
a modszert alkalmazzak.

A fejlett gazdasagokban mar alkalmaznak derivativakat
terméshozam-biztositds formdjaban. A hagyomanyos
mezdgazdasagi biztositdsi rendszerek koztudottan az
aszimmetrikus informdcid és a rendszerkockazat problémaival
kiizdenek (Stoppa & Hess, 2003). A fejl6d6é gazdasagokban
az iddjaras-derivativak népszertisitésén szamos nemzetkozi

' A Friendsurance-rél tovabbi informaciokért kérjiik, latogasson el a http://
www.friendsurance.com/ weboldalra.

12 A Lemonade-r6l tovabbi informaciokért kérjiik, latogasson el a http:/ /www.
lemonade.com/ weboldalra.
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szervezet dolgozik a nemzeti kormanyokkal egytittm{ikodve.
A Vilagbank kisérleti programokat inditott Nicaraguaban,
Marokkodban, Tunézidban, Etiopidban, Indiaban, Ukrajndban,
Malawiban, Peruban és Mongoliaban (Bush, 2012). A FinTech,
kiilondsen a mobilplatformok, a tavérzékelés és a modellezés
alkalmazasa lehetévé teszi, hogy mezdgazdasagi termeldk
vagy kisvallalkozdsok csoportjai hozzaférjenek ezekhez
a termékekhez. A P2P biztositdsok és a derivativak
haszndlata lehetdséget nyujt arra, hogy a biztositasi fedezetet
kiterjesszék a vilag legszegényebb rétegeire is, jelentésen
novelve a katasztrofdkkal szembeni ellendllé képességet,
valamint csokkentve az éhezéssel és éhinséggel szembeni
sebezhetdséget.

A pénziigyi kozpontok a FinTech-teriiletre 06zonlottek:
sandboxokat, azaz olyan szabalyoz¢ tesztkornyezeteket hoztak
létre, amelyek egyszerti szabalyozdssal tamogatott, korlatozott
kockazati kornyezetben teszik lehet6vé az innovaciot, valamint
a kiilonboz6 joghatosagok kozotti FinTech egytittmikodési
megallapodasok haldzatat alakitottak ki. A Szingaptri
Monetéris Hatosag (Monetary Authority of Singapore, MAS)
példaul a mai napig 37 FinTech egytittmtkodési megallapodast
irt ald nemzetkozi partnereivel, amelyek célja a FinTech
teriiletén vald szorosabb egyiittm(ikodés és a pénziigyi
szolgaltatasok terén torténd innovacié elémozditasa (MAS,
2023). Az innovacid az addssagalapt instrumentumok
teriiletén is zajlik, és ez a teriilet jelentds hatassal lehet az
SDG-k megvalodsitasara (lasd 2. tablazat).
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2. tablazat: Az adossagalapu eszkozok és a fenntarthato fejlodési

célok

Zold Globalis | Azold hiteleket, amelyek meghatarozott kornyezetvédelmi
hitelek 7 8 célok eleresehez kapcsolodnak, a bankok kedvezményes
, kamatlabakkal kinaljak. A Hitelpiaci Szovetség (Loan Market
11, Association, LMA) kiadta a kibocsatok és az ligyfelek szamara
12, egyarant iranymutatast nyGjto Zold Hitel Alapelveket (Green
13, Loan Principles); az elmllt néhany évben ezeknek
14 és a hiteleknek a volumene drasztikusan megnétt, 2018-ban

15 meghaladta a 99 milliard USD-t.
Zold 1, 2, | Globalis |A zold kotvények fix lejaratu, forgalomképes eszkozok,
kotvények |3, 4, amelyek hozama a kamatlabakon, arfolyamokon vagy az ESG-
5, 6, teljesitményen alapul. A zold kotvények vallalatok vagy
7, 8, kormanyok altal keriilnek kibocsatasra, hogy egyes konkrét
9, projektek vagy infrastruktura finanszirozasat biztositsak
10, (a befolyt Gsszeg felhasznalasaval). Az elsé vallalati zold
11, kotvényt a Vasakronan, egy svéd ingatlantarsasag bocsatotta
12, ki 2013-ban. A piaci fellendiilés révén a kétvénykibocsatas
13, 2021 végére megkozelitette a 0,5 ezermilliard USD-t.
14, 2022-ben a kotvénykibocsatas visszaesett, de a piac azota
15 és magahoz tért, és 2023 végére varhatéan toébb mint
17 1 ezermilliard USD értékben bocsatanak ki zold kotvényeket.
Szuverén |1, 2, [Globalis |A fenntarthatosaghoz kotott kotvények (sustainability-linked
fenntart- |3, 4, bonds, SLB) a z6ld kotvények részhalmazat képezik, azonban
hatosaghoz | 5, 6, tobb alapvetdé dologban is eltérnek a zold kdtvényektdl,
kotott 7, 8, a tarsadalmi céli kotvényektdl vagy a fenntarthatosagi
kotvények |9, kotvényekt6l:A megszerzett pénzeszkozok nem konkrét
10, projektekhez, hanem vallalati vagy nemzeti célkitlizésekhez
11, - példaul az irni-olvasni tudas aranyanak javitasahoz vagy
12, a szén-dioxid-kibocsatas csokkentésére vonatkozo célok
13, eléréséhez - kapcsolodnak. A konkrét projektbdl szarmazo
14, bevételek felszabaditasa lehetdvé teszi a kibocsato szamara,
15, hogy a fejlesztéseket a legkiilonfélébb eszkozokkel valositsa
16 és meg. Ez magaban foglalhatja az oktatast és a képzést,
17 a szakképzett személyzet felvételét, valamint az olyan
hagyomanyosabb lehetdségeket, mint a gyarak, gépek,
szellemi tulajdon vagy foldterlilet vasarlasa.Masodszor, az
SLB-ket meghatarozott fenntarthatosagi teljesitménycélokra
(sustainability performance targets, SPT) bocsatjak ki,
amelyek kulcsfontossagli teljesitménymutatokat (key
performance indicators, KPI) tartalmaznak, példaul: ,,A nem
foglalkoztatott, oktatasban vagy képzésben nem részesiilo
16-20 évesek szamanak 10%-os csokkentése 2030-ig” (Bouzidi
& Mills, 2022, p. 4).Harmadszor, ha a fenntarthatosagi
teljesitménycél nem teljesiil, a kotvényre ,,step-up” zaradék
vonatkozik, ami azt jelenti, hogy a kotvény kamata
emelkedik. Ezidaig csak két orszag bocsatott ki
fenntarthatosaghoz kotott allamkotvényt, nevezetesen Chile
és Uruguay, osszesen 3,5 milliard USD értékben 2022-ben,
azonban egyre tobb fejlodé orszag fontolgatja

a kotvénykibocsatast.

Forrds: Sajdt szerkesztés az LMA (2018), a Linklaters (2019), a Vasakronan (2022),
a BNP Parbas (2023), és Bouzidi & Mills (2022) adatai alapjdn.
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8. Kihivasok

Mindezen tjitasok ellenére a nemzetkozi pénziigyi kozosségnek
nincs atfogd stratégidja az SDG-k megvaldsitasat vagy az
éghajlatvaltozasrol szolo parizsi megallapodas tamogatasa
érdekében sziikséges atallas finanszirozasat biztositd Osszeg
novelésére. Az éghajlatvaltozas kiilonos kockazatot jelent
a pénziigyi intézmények szamadra, és nemcsak a fizikai hatasok,
az értékvesztés vagy az ellatasi lancok megszakadasa tekintetében.
A befektetdk kiilonosen ki vannak téve a karbonkockazatnak.

2006-ban a Long Finance' csoport megkérddjelezte annak
létjogosultsagat, hogy a fosszilis energiahordozokkal kapcsolatos
eszkozok teljes értéken szerepeljenek a mérlegekben. Néhany
egyszerli szamitas akkoriban — a rétegrepesztéses eljarassal
kitermelt gdz vagy palagaz figyelembevétele nélkiil — azt
mutatta, hogy a tézsdén jegyzett vallalatok mérlegében akkoriban
eszkozokként feltiintetett Osszes energiahordozd-készlet elégetése
a légkorben mintegy 1200 ppm (parts per million) CO,-szintet
eredményezne. Ez joval meghaladja a 2 °C-os forgatokonyvet,
amely akkoriban azt jelezte, hogy a CO,-szintet 450 ppm kortili
értékre kell csokkenteni.

2011-ben a Carbon Tracker, egy londoni székhelyl pénziigyi
szolgaltaté agytroszt kiadta az Unburnable Carbon cimi
tanulmanyt (Leaton, 2011). Ez az attord kutatas kiszamitotta,
hogy a kormanyok, az allami és magancégek tulajdondban 1évd
Osszes bizonyitott fosszilis energiahordozd-készlet 2795 gigatonna
CO,nak felel meg. A jelentés megallapitotta, hogy ha a vilag el
akarja érni a globalis felmelegedés 2 °C alatt tartasara vonatkozo
célkittizést, akkor a 2050-ig hatralévé 40 évben a globalisan
felszabadithato CO, dsszmennyisége nem haladhatja meg az
565 gigatonnat, azaz ennek a ,szén-dioxid-keretnek” az otodét.

3 A Long Finance csoporttal kapcsolatos tovabbi informacidkért kérjiik,
latogasson el a https:/ /www .longfinance.net/ weboldalra.
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A fosszilis energiahordozokkal foglalkozd vallalatok részvényeinek
piaci értékelése a készleteikhez kotédik. Ha ezeknek a készleteknek
a 80 szazalékat a foldben kell tartani, akkor részvényeik
értéke kiigazitdsra szorul. A vildg szamos vezetd t6zsdéjének
jelentds hanyada a fosszilis energiahordozdkhoz kotédik, ami
fenntarthatatlan szénbuborék kialakuldsanak és a fosszilis
energiahordozokbdl szarmazd, tobb ezermillidrd dollarra rago
vagyon ,beragaddsanak” veszélyét rejti. Ez a kockdzat tulmutat
a fosszilis energiahordozokkal foglalkozo vallalatokon. A fosszilis
energiafelhasznaldsrdl torténd atallas valdszintileg minden
nagy energiafelhasznalot érinthet. Az atallasi kockazat mogott
a vallalatok és a befektetdk kitettsége all, amely akkor mutatkozik
meg, amikor a dontéshozdk egyre inkabb felgyorsitjdk majd
a CO,-kibocsatas csokkentésére iranyulo politikak elfogadasat és
végrehajtasat. A szén-dioxid-kibocsatas csokkentésére iranyulo
politikak aszimmetrikusan fogjak érinteni a kiilonb6z6 nemzeti
és orszaghatarokon ativel§ régidkat, valamint a kiilonb6z6
ipardgakat és az egyes vallalatokat. Némelyek, mint példaul
az akkumulatorgyartok, prosperalhatnak. Masok, mint példaul
a légitarsasagok utasellatast biztositd cégei egyre baratsagtalanabb
adozasi kornyezettel szembestilhetnek, mivel a haszonkulcsok
beszlikiilnek és a szén-dioxid-kibocsatds miatti koltségek
emelkednek. Az atallasi kockazat a kovetkezdkre bonthato le:

e Politikai-szabalyozasi kockazatok: Az éghajlatvaltozas
mérséklésére és az éghajlatvaltozashoz vald alkalmazkodasra
vonatkozd politikai intézkedések képlékenyek, a tamogatasok
és adokedvezmények pedig a politikusok szeszélyeinek vannak
kitéve, és gyakorta valtoznak, sok esetben rovid idén beliil (1asd:
politikak teljesitésére alapul6 kotvények).

* Jogi kockazatok: Ez a viszonylag 0j kockadzat az azon
szervezetekkel szembeni peres eljarasokra utal, amelyekkel
kapcsolatban felmeriil az éghajlatvaltozas hatékony kezelése
terén tantsitandd gondossagi kotelezettség elmulasztasanak
gyandja. 2021-ben 38 pert inditottak a maganszféra vallalatai
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ellen (LSE, 2022) (gyakran kormanyzati szereplkkel egyiitt).
Egy kivételével valamennyi keresetet az Egyesiilt Allamokban,
Ausztraliaban és Eurépaban nyujtottak be.

Mindennek eredményeképp olyan, egyre Osszetettebb miikodési
kornyezet jon létre, amelyben rendkiviil nagy a tét, mivel
a pénziigyi kozpontokat ér6 karok nemcsak a nemzetgazdasagokra,
hanem a globalis gazdasagi stabilitasra nézve is katasztrofalis
kovetkezményekkel jarhatnak. A pénziigyi kozpontok szamara
mar nem lehet elegendd, ha kiilon-kiilon hasznaljak ki innovacios
potencidljukat. A pénziigyi hatdsagok kollektiv fellépésére és
irdnymutatdsara van sziikség ezen egzisztencidlis fenyegetések
lekiizdéséhez. Az éghajlatvaltozas finanszirozasanak kihivasat
a slirgGsség és az Osszetettség kettds kényszere hatdrozza
meg. A feladat mar most 4j fogalmakat, 4j kifejezéseket, 1j
intézkedéseket, valamint (j mandatumokat, szabvanyokat és
szabalyozasokat igényel, a munkat pedig ki kell terjeszteni
a pénziigyek szamos teriiletére és a redlgazdasag valamennyi
agazatara is.
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Osszefoglalo a 2023-as Boao Forum for
Asia konferencian ,,Pénziigyi infrastruktlra
és szolgaltatasok a digitalis korszakban”
cimmel megrendezett kerekasztal-
beszélgetésrol

Boao Forum for Asia Academy

A 2023-as Boao Forum for Asia konferencian mdrcius 31-én keriilt sor
a , Pénziigyi infrastruktira és szolgdltatdsok a digitilis korszakban”
cimil kerekasztal-beszélgetésre. Az esemeény kiemelt felszolaléi Zhou
Xiaochuan, a Boao Forum for Asia alelndke, a kinai jegybank (People’s
Bank of China, PBoC) korabbi elnoke, Matolcsy Gyorgy, a Magyar
Nemzeti Bank elndke és Doni P. Joewono, az indonéz jegybank (Bank
Indonesia) alelndke voltak. Huang Yiping, a Pekingi Egyetem Nemzeti
Fejlesztési Iskoldja (National School of Development of Peking University)
dekanhelyettesének moderaldasa mellett tobb mint 20 kormdny, jegybank és
nemzetkizi szervezet vezetd tisztséguiseldje, valamint a pénziigyi dgazat
szamos vdllalatanak vezérigazgatoi osztottak meg egymdassal a digitalis

A Boao Forum for Asia Academy a Boao Forum for Asia (BFA) gazdasagi
férum szellemi miihelye, amelynek célja, hogy meghatdrozza a Boao Forum
for Asia éves konferencidjanak témajat és egyes témakoreit; hogy gazdasagi
el6rejelzéseket dolgozzon ki és nyujtson a BFA céljaival és politikdival
Osszhangban &ll6 kérdésekben; hogy szellemi eréforrasokat biztositson a BFA
konferenciaihoz, szeminariumaihoz és workshopjaihoz; hogy humaneréforras-
fejlesztési programokat nytjtson a BFA tagjai és partnerei szaméara; valamint
hogy virtudlis halézatot és informaciés kozpontot hozzon létre az Azsidban
és azon kivil miikodé mas kutatd- és képzési intézmények szamaéra.
E-mail: wangqgianzheng@boaoforum.org

A beszamol6 a 2023-as Boao Forum for Asia éves konferencian ,Pénziigyi
infrastrukttdra és szolgaltatasok a digitalis korszakban” cimmel megrendezett
kerekasztal-beszélgetés dsszefoglaldja.
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pénziigyi infrastruktiirdval és szolgdltatdsokkal kapcsolatos gazdag
szakmai ismereteiket és tapasztalataikat.

Journal of Economic Literature (JEL) kodok: E58, F30, F55, G15

Kulcsszavak: pénziigyi infrastruktarak, digitalizacio, jegybanki
egyluttmikodés, digitalis jegybankpénz, hatarokon atnyuld fizetési
rendszerek

1. Digitalis pénziigyi infrastrukturak

a koz- és maganszféra partnerségi
egylittmikodésével és a fizetési rendszer
er6teljes fejlesztése Délkelet-Azsidban

Zhou Xiaochuan, a Boao Forum for Asia alelnoke és a kinai
jegybank (People’s Bank of China, PBoC) korabbi elndke szerint
a pénziigyi infrastruktarat harom kategoridra lehet felosztani.
Az els6 kategoria versenyalapti, amely lehetévé teszi és 6sztonzi
a kiillonbo6z6 szervezetek kozotti versenyt — feltéve, hogy e
szervezetek rendelkeznek megfelel6 engedélyekkel —, igy ez
a versenynek koszonhetden eldnyos a felhaszndlok szamara.
A masodik kategoria a szaz szdzalékban allami fenntartasa, allami
tulajdonban 1év{ infrastruktirat jelenti, amely ennek megfelel6en
nem alkalmas a versenyalapti miikodésre. A ketté kozott van
egy harmadik, koztes kategoria: a versenyalapt, dm allami
infrastruktara, amely a koz- és maganszféra partnerségén (public-
private partnership, PPP) keresztiil valosulhat meg, kiilondsen az
er6forras-finanszirozas terén.

Zhou Xiaochuan kifejtette, hogy az infrastruktura tizemeltetésének
egyik mddja, hogy a felek egyesitik erdiket, hogy az ne csak egy
csoport, hanem mindenki szdmadra elényos legyen. Példaul, amikor
egy magancég megépit egy utat, nem teheti meg, hogy annak
hasznalatat kizaroélag a sajat jarmiivei szamara teszi lehet6vé,
mivel akkor egy masik cég is épit magadnak egy 1j utat, majd egy
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harmadik is. Ugyanakkor az ilyen tipust pénziigyi infrastruktira
széles kort Osszefogas alapjan vagy egy szovetség irdnyitasaval
is miikddtethetd, amelyben a jegybankok jatszhatnak szerepet
az infrastruktura fenntartdsa terén. A bankjegykibocsatas és
a bankkozi elszamoldsi rendszerek tipikus allami pénziigyi
infrastruktardk, mig az olyan intézmények, mint a t6zsdék és
a devizakereskedelmi kozpontok egyértelmtien a harmadik
tipusba tartoznak. Ez utdbbiak szervezédhetnek PPP formajaban,
és lehetnek tagsagi alaptiak vagy egy szovetség altal iranyitottak.
Mig az Egyesiilt Allamokban a hitelminésitd rendszert alapvetéen
harom magancég miikodteti, addig a legtobb orszadgban ezeket
a jegybankokok altal vezetett infrastrukturaként miikodtetik.
A kozérdek szempontjabdl a hitelmindsité rendszernek nem
szabad talzottan a magancégek érdekeit szem el6tt tartania, és
nem zarhatja ki a tobbi résztvevot sem.

A 2023-as ASEAN-elndkséget betolté Indonézia képviseletében
Doni Joewono, a Bank Indonesia alelncke a Délkelet-azsiai
Nemzetek Szovetségén (Association of Southeast Asian Nations,
ASEAN) beliili hatarokon atnyuld fizetések gyors fejléddésével
kapcsolatban kiemelte, hogy a Bank Indonesia a thai jegybankkal
(Bank of Thailand), a malaj jegybankkal (Bank Negara Malaysia)
és a Szingapuri Monetaris Hatosdggal (Monetary Authority of
Singapore) egyiittmiikodve elinditotta a QRIS (Quick Response
Code Indonesia Standard) hatdrokon atnyulo fizetési rendszert.
A jovOben a Bank Indonesia egytittm(ikodik a Nemzetkozi
Fizetések Bankja (Bank for International Settlements, BIS)
Innovacios Kozpontjaval (Innovation Hub) annak érdekében, hogy
o0t ASEAN-orszag alairja a regionalis fizetési 6sszekapcsoltsagrol
sz0l6 megallapodast (Regional Payment Connectivity Agreement
— Nexus projekt), amely a globalis hatdrokon atnyuld fizetési
egyluttmiikodés modelljét hivatott megteremteni. A Bank Indonesia
emellett aktivan egyiittmikodik a piac vezetd szerepldivel,
a kozponti és helyi kormanyzatokkal, tovabba a bankokkal és
a pénzforgalomban érdekelt iparagi szervezetekkel a digitalis

— 242 —



Pénziigyi infrastruktura és szolgaltatasok a digitalis korszakban

gazdasag és a kapcsolodd Okoszisztémdk létrehozasanak
felgyorsitasa érdekében.

Joewono beszédében Osszefoglalta azokat az intézkedéseket,
amelyeket a Bank Indonesia (BI) az elmult években a fizetési
rendszer digitdlis atalakuldsanak felgyorsitdsa érdekében tett.
El6szor is, a Bank Indonesia bemutatta az indonéz fizetési
rendszerre vonatkozo 2025-6s tervét (2025 Indonesian Payment
System Blueprint, BSPI 2025), amelynek célja egy egészséges
Okoszisztéma megteremtése, és amely utmutatoként szolgdl
Indonézia digitdlis gazdasaganak és pénziigyeinek fejlesztéséhez.
Masodszor, a Bank Indonesia a BI-FAST valds idejii fizetési
szolgaltatasi rendszer révén tovabbfejlesztette a lakossagi fizetési
infrastrukturat, amely valds ideji elszdmolast biztosit és a nap
24 orajaban mtikodik, kielégitve a lakossagi tranzakcidk iranti
novekved igényeket. Harmadszor, a digitalis jegybankpénz
(central bank digital currency, CBDC) tekintetében a Bank
Indonesia elinditotta a ,,Garuda projektet”, amely az indonéz
rupia szuverenitasanak fenntartdsa felé tett 1épés a digitalis
okoszisztémaban.

Thaifold, Laosz és Kambodzsa jegybankjainak alelndkei
gazdasagaik digitalis pénziigyi infrastrukturdjanak daj
fejleményeirdl szamoltak be. Mathee Supapongse, a Bank of
Thailand alelndke bemutatta a Bank of Thailand ,,3 Open” (hdrmas
nyitottsag) tervét. Az els6 a ,nyilt verseny”, amelynek célja az
tizleti tevékenységek és gazdasagi szerepldk korének bdvitése,
valamint a kritikus infrastrukturdhoz valé hozzaférés révén
a verseny elémozditdsa. A masodik a ,nyitott infrastruktara”,
amelynek célja, hogy a kulcsfontossagt infrastruktirat minél
tobb szerepld szdmadra tegye elérhet6vé tisztességes és ésszerti
koltségek mellett. A harmadik a ,nyilt adatok”, amely a megfelel6
adatmegosztdsi mechanizmusok eldmozditasat tizi ki célul
a pénziigyi hozzaférés javitasa és az innovacio fokozasa érdekében.
Mathee Supapongse elmondta, hogy a kiskereskedelmi szektorban
a magas koltségek, az alacsony sebesség és a hatarokon atnyuld
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fizetésekhez vald korlatozott hozzaférés okozta hidnyossagok
kezelése érdekében a Bank of Thailand az ASEAN jegybankjaival
egylittmiikodve a ,Payment Connectivity Agenda” keretében
szabvanyositott és interoperabilis QR-kodok és gyors peer-to-peer
pénzatutalasok révén eldémozditotta a nemzeti fizetési rendszerek
kozotti kapcsolatokat. A CBDC tertiletén a Bank of Thailand
kisérleti programokat inditott a nagy- és kiskereskedelmi digitalis
pénzpiacok szamadra.

Vathana Dalaloy, a Laoszi Népi Demokratikus Koztarsasag
jegybankjanak alelndke kiemelte, hogy a fintech fejlesztése
és alkalmazdsa terén komoly fejlddés tortént az orszdgban,
kiilénosen a Covid-19 vildgjarvany idején. Laosz belfoldi fizetési
rendszerében azonban szamos hianyossag mutatkozik, féként
a pénziigyi infrastruktirdban. A nem megfelelé internetes
lefedettség mellett a lakossag pénziigyi miiveltségének novelése
érdekében is eréfeszitéseket kell tenni. A hatarokon atnyulo fizetési
rendszerek és az egyiittmi(ikddés tekintetében Laosz jelenleg
a lakossagi fizetések szomszédos orszagokkal (példaul Thaifold,
Vietnam, Kambodzsa és Kina) torténd dsszekapcsolasan dolgozik.
A mult évben Laosz jovahagyta, hogy a Kinai Ipari és Kereskedelmi
Bank (Industrial and Commercial Bank of China, ICBC) vientidni
fiokja renminbi (RMB) elszdmol6 bankka valjon, ami lehetévé teszi
a RMB alapt elszamolast. Ezek a két- és tobboldala konnektivitasi
projektek a hardver, a szoftver és a szabalyozas 6sszehangolasaval
lehet6vé tették a hatarokon atnyulo fizetést és elszamolast, ami
kolcsonosen eldnyos, kiegészitd jellegli szolgaltatas lehet mas
orszagok szamara.

Serey Chea, a kambodzsai jegybank alelndke harom problémat
azonositott, amelyekkel Kambodzsa pénziigyi rendszerének szembe
kell néznie: a gazdasag dollarositasa, a bankrendszer széttagoltsaga
és a pénziigyi szolgdltatasok elterjedtségének alacsony szintje.
A Bakong pénzatutaldsi szolgaltatast a kambodzsai jegybank altal
inditott kozponti fizetési rendszerként jellemezte, és rdamutatott,
hogy a rendszer megkonnyitheti és elésegitheti a kiilonb6z6
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intézmények kozotti atjarhatosagot. A rendszer lehetévé teszi
a kiilonb6z6 résztvevok szamdra, hogy interakcidba lépjenek
egymassal, javitva ezdltal a fizetések hatékonysagat, valamint
csOkkentve a tranzakcids koltségeket. A Bakong rendszernek,
amely valdszintileg az els6 olyan sikeres, blokklanc-technologiat
alkalmaz¢ fizetési rendszer, amely mogott egy jegybank all,
jelenleg kozel 11 millié felhasznaldja van, ami igen jelentds szam
Kambodzsa nagyjabdl 16,5 millios lakossagahoz viszonyitva.
A Bakong inkluzivabba teszi a pénziigyi szolgdltatasokat,
hiszen a felhasznaldk ahelyett, hogy készpénzt vennének fel egy
bankautomatabdl, mobileszkozeik segitségével egyszerti QR-kodok
beolvasasaval biztonsdgos, azonnali tranzakciokat hajthatnak
végre. Fontos megjegyezni, hogy nem szabad, hogy a blokklanc-
vagy mas tipusu technologia hasznalata legyen az innovaciok f6
szempontja. Minden innovacionak a tarsadalmat és az emberek
javat kell szolgdlnia. A megoldando problémadk azonositasa kell,
hogy az els6dleges szempont legyen az alkalmazott technolodgia
kivalasztasa kapcsan.

2. A digitalis valuta helyzete és jellege

A Magyar Nemzeti Bank elndke, Matolcsy Gyorgy az ujkori
torténelem harom pénziigyi ciklusat foglalta 6ssze. Az els6 ciklus
a Bretton Woods-i megallapodas 1944-es alairasaval kezd6dott.
A pénziigyi ciklus 1996-ban, az internet kialakulasa és elterjedése
nyoman lépett egy kovetkezd szakaszba. A harmadik ciklus
2021-ben kezdddott, és akar 25 évig is eltarthat. Ebben az 4j
ciklusban a digitélis valutak fontos szerepet fognak jatszani, ami
szigoru felligyeletet igényel a szabdlyozd hatdsagok részérdl.
A folyamatban a digitalis jegybankpénz (CBDC) is szerephez jut.
A CBDC célzottan tdmogathatja a kkv-szektort és az ingatlanpiacot.
Matolcsy Gyorgy hangsulyozta, hogy a folyamatok ciklikussaganak
felismerése azért fontos, mert az egyes ciklusok tanulsagokkal
szolgalhatnak. Az 1940-es évektdl az 1970-es évekig tartd pénziigyi
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ciklusok turbulencidibdl levonandé tanulsag az, hogy el kell
kertilni egy 4j hideghabort.

Matolcsy Gyorgy azt is leszogezte, hogy Magyarorszag és egész
Eurdpa szempontjabdl az RMB mint nemzetkozi fizetéeszkoz egyre
jelentdsebb statuszba kertil, és az RMB nemzetkdzivé valasa hossza
és fokozatos folyamat lesz. Az 0j pénziigyi ciklus vége el6tt az
RMB nemzetkozivé alakul, és az amerikai dollar mellett valos
fizet6eszkozzé valik. A jegybankok fontos szerepet jatszanak majd
az Uj ciklusra vald atmenet felgyorsitasaban.

A digitalis valuta természetével és meghatarozasaval kapcsolatban
Zhou Xiaochuan megemlitette, hogy tobbé mar nem divatos azt
allitani, hogy csak a blokklanc-technoldgian alapuld, decentralizalt
és a jegybankok hatdskorén kiviil es6 valutdk szamitanak digitalis
valutanak. A digitalis valutak definialdsakor a szakma képviseli
nem eshetnek az elbizakodottsag csapddjaba, mivel a technoldgiai
fejlédés titeme rendkiviil gyors. A technologia és az alkalmazasok
iterdcidja harom-otévente oridsi valtozasokat eredményezhet
a piaci architektardban, ami a digitalis korszak 4j jellemzdje.
Még a domindns pozicidt élvezd és a ,gyOztes mindent visz”
statuszt elfoglalé intézmények esetében is el6fordulhat, hogy
piaci részesedésiik néhany éven beliil megvaltozik. A magukat
rendkiviil biztonsagosnak mondo¢ digitalis valutak is ki vannak
téve a lopas kockdzatanak.

Zhou Xiaochuan szerint a fizetési rendszerek fejlédése
altalanossagban harom szakaszra oszthatd: a hagyomanyos
szakaszra (amely elsGsorban a fizetés manualis és fizikai formaja
eszkozeiben nyilvanult meg), az elektronikus szakaszra és
a digitalis szakaszra. A hagyomanyos szakaszban a legfontosabb
kommunikdacids mddszer a postai tton torténd kézbesités volt,
a konyvelés és az elszamolas pedig kézzel tortént. Késobb a fizetési
rendszerek elektronikussa valtak, majd a szamlak, a tranzakciok
és a kommunikdcié digitalizaldsa kovetkezett. A fizetési
rendszer teljes evoluciodjat tehat a fizetési eszk6zok fokozatos
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digitalizacidja kisérte. A pénz PO, P1 és P2 kategoridkba sorolhato,
és a szamlavezetés digitalizalasaval a P1 és P2 pénzek digitalizalasi
folyamata is megkezd6dott.

Vannak érvek arra vonatkozdan, hogy a kereskedelmi
bankszamlakon 1év6 pénz a kereskedelmi bankok pénze, nem
pedig a jegybanké. Zhou Xiaochuan nem ért egyet ezzel a nézettel.
A jegybank altal létrehozott elszamolasi rendszer, a szabalyozo
hatdsagok altal szigoruian feliigyelt t6kemegfelelési mutatdk és
a nagy kereskedelmi bankok prudens mtikddése kovetkeztében
a nagy kereskedelmi bankok szamlain 1év6 pénz, az az a P1
pénz 99,9 szazalékban megegyezhet a jegybanki pénzzel. Persze
egyes kis és kozepes méreti kereskedelmi bankok kevésbé
kompetensek lehetnek. Ebben az értelemben a CBDC-t nem olyan
monetaris eszkozként kellene felfogni, amely a szlik értelemben
vett kereskedelmi banki pénzt kizarja, hanem a digitalizacio
elérehaladasanak Osszefliggésében kellene vizsgalni.

Zhou Xiaochuan ramutatott, hogy a digitalis valuta f6 alkalmazasi
teriilete a lakossagi felhasznalas, beleértve digitalizaciot
a foglaladsok, a tranzakcidk lebonyolitdsa és a kommunikacio
terén. Bar sok hagyomanyos bank halad a digitalizalodas iranyaba,
a digitalis fizetések lakossagi alkalmazasa terén még mindig nagy
lemaradasok vannak. Mikozben egyes helyeken még mindig
nagy a papirpénz iranti igény, a hitelkartya-iizletdgak — mint
példaul a tranzakcids folyamatok, a kommunikacid, a titkositas,
az elszamolas és a kliring — mar digitalizalédtak. Mindemellett,
amikor a pénz digitalizalasardl beszéliink, érdemes visszatekinteni
a pénz evoluciodjara. Ezzel egyidejlileg eldre tekintve észre kell
venni azt is, hogy tobbféle technologia versenyez egymassal,
aminek eredményeképpen a helyzet harom-6tévente teljesen
megvaltozik. Mindent 0sszevetve a digitélis pénz szdmos jovébeli
kimenetet és alkalmazast fog felolelni. Ebben a nagyon korai
szakaszban egyel6re nem érdemes kizarni mas lehetéségeket.
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3. A szabalyozas mint a pénziigyi
szolgaltatasok terén végbemeno

valtozasokhoz sziikséges jelentos
pénziigyi infrastruktura

Xuan Changneng, a PBoC alelndke szerint a digitalis technoldgia
ugyan megvaltoztatta a pénziigyi szolgaltatasok formait,
forgatokonyveit és modszereit, am a pénziigyek jellegén nem
valtoztatott. Hangstlyozta, hogy a hatékony pénziigyi szabalyozas
fontos pénziigyi infrastrukturat képvisel, amelyet tovabb kell
fejleszteni és a digitalis gazdasaghoz kell igazitani. RAmutatott
arra is, hogy a digitalis pénziigyek sikeres alkalmazasanak
tdamogatdsa sordn az ,,azonos tevékenységek, azonos szabalyozas
és felligyelet” elvének megfeleléen mindenféle pénziigyi
tevékenységet szabalyozas ald kell vonni. Tovabba ahelyett,
hogy a digitalis pénziigyi tevékenységeket az agazat altal
hangoztatott agyonrekldmozott és divatos jellemzéseken keresztiil
egyszerlien a maguk valdjaban fogadnank el, meg kell vizsgalni
e tevékenységek érdemi tartalmat, és valamennyi ij modellt és
terméket ellendrizni kell. Roviden, a szabalyozassal kapcsolatos
koncepcidkat, technoldgiakat és lehetéségeket naprakész
allapotban kell tartani, hogy a pénziigyi innovacié ne menjen
a pénziigyi stabilitas rovasara.

Lu Lei, a kinai Allami Devizahivatal (State Administration
of Foreign Exchange) vezetShelyettese megjegyezte, hogy
a generativ mesterséges intelligencia alulrdl felfelé haladva
alakitja at a termelést, a gyartast, a kereskedelmet és mas ehhez
kapcsolddd folyamatokat, és igy hatdssal lehet a pénziigyi
szolgaltatasok biztositasara, az arfeltarasra és a kockazatkezelésre.
A digitalis korban az informacidaramlas koltségei nullara
csOkkentek, ami O6riasi valtozasokat hozott a hatarokon
atnyulo pénziigyi szolgaltatdsokban. A decentralizacio, azaz
a blokklanc-technolégian alapuld feldolgozasi keretrendszer
elényokkel jar a kovetelések faktoraldsaban és a hatdrokon
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atnyulo kereskedelem finanszirozasaban. A digitalis technoldgia
fejlédésével a mobilinterneten keresztiil torténd, hatdrokon atnylo
arbitrazs tipusu pénziigyi befektetések szama is novekedett az
elmult években. Az ilyen jellegli, nagy kockazatt, hatdrokon
atnyulo pénziigyi szolgaltatasok, valamint az egyes teriileteken
tapasztalhatd hidnyos fogyasztévédelem, illetve a pénziigyi
kockazatok elleni védekezés dltalanos kovetelményeinek
végrehajtasa soran felmeriil nehézségek mind fokozott figyelmet
érdemelnek. Kiilonos 6vatossag indokolt néhany olyan digitalis
devizakereskedési platformmal szemben, amelyek rendkiviil
magas tOkeattételes arrést biztositanak a kinai lakossag szamara
a devizakereskedelemhez, az arrés ardnya pedig eléri az egy
a szazhoz vagy akar az egy az ezerhez aranyt. Lu Lei azt is
hangsulyozta, hogy még a digitdlis korban is torvényileg kell
szabalyozni minden pénziigyi szolgaltatast.

Joewono kitért arra is, hogy a Bank Indonesia az indonéziai fizetési
rendszerekre vonatkozd szabdlyozasi kereten beliil szabalyozasi
reformot hajtott végre a feliigyeleti feladatkdr megerdsitésével,
valamint az engedélyezési folyamat egyszertsitésével.

4. A nemzetkozi szervezetek elgondolasai
és erbfeszitései a digitalis pénziigyi
infrastruktira teriiletén

Bo Li, a Nemzetkozi Valutaalap (International Monetary Fund, IMF)
vezérigazgatd-helyettese harom észrevételt osztott meg a hatarokon
atnyuld fizetésekkel kapcsolatban. El6szor is, a hatarokon atnyulo
pénzforgalmi szolgaltatasok koltségesek, lasstiak, atlathatatlanok,
kizarolagos jellegliek és széttagoltak, ezért sokak szamara nem
jelentenek kielégit6 megoldast. Masodszor, a felsorolt nehézségek
kezelése és a hatdrokon atnyuld pénzforgalmi szolgaltatasok
javitasa érdekében a kormanyoknak és a maganszektornak
egyttt kell mtkodnie. Harmadszor, az IMF szakértdi egy tobb
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pénznemet tartalmazo nagykereskedelmi digitalis platform
létrehozasat javasoljak a hatdrokon atnyalo pénzforgalom
globalis megkonnyitése érdekében. Egy ilyen platformnak
szamos jellemzdje van, mint példdul a nagykereskedelmi
jelleg, a tobbdevizas és tobbfunkcios miikodés, a tokenizacid és
a kozos f6konyv. Az effajta platform hozzajarulhatna a globalis
devizapiacok hatékonysaganak és biztonsaganak javitasahoz is.

Zhang Tao, a Nemzetkozi Fizetések Bankjanak (BIS) azsiai és
csendes-Oceani térségért felelds vezetd képviseldje elmondta, hogy
az elmult években a BIS szorosan egytiittmikodott a jegybankokkal
és mas partnerekkel, hogy feltarja a pénziigyi szolgaltatasok
javitasanak és a pénziigyi infrastrukturdk fejlesztésének lehetd
legjobb mddjait a digitdlis korszakban. A BIS vilagbanki adatokon
alapulo elemzése kimutatta, hogy a bankszamldk nem jelentenek
megoldast minden problémara, és a pénziigyi szolgaltatasokhoz
valo hozzaférés jelentds eltéréseket mutat az egyes csoportok
vonatkozasaban. Ezért az elmult években az emberek a nagy
technologiai cégek felé fordultak, hogy megoldast keressenek
mindezen hidnyossagokra, azonban ezeknek a technoldgiai
oridsoknak is megvannak a maguk problémai. Az egyik a negativ
versenyhatds, amely akkor jelentkezik, ha egyetlen vagy csupan
néhany nagy technoldgiai vallalat ellendrzi a fogyasztdi adatok
jelent6s hanyadat. A digitalis kozinfrastruktiara (digital public
infrastructure, DPI) biztositdsa olyan szakpolitikai intézkedés,
amely a pénziigyi szolgaltatdsok és kiilondsen a pénziigyi
integracio javitasa érdekében megfontolandd. A DPI alapvetéen
a technoldgiai dridsvallalatok problémaira nyujt egyfajta
megoldast azaltal, hogy nagyszamu cég szamadra biztositja
a platformok alapvetd szolgaltatasaihoz — koztiik a kereskedelmi
tevékenységekkel kapcsolatos adatgytijtéshez — valo hozzaférést.

Ahmed Saeed, az Azsiai Fejlesztési Bank (Asian Development
Bank, ADB) alelnoke elmondta, hogy Azsidban még mindig tobb
mint egymillidrd olyan felné6tt €], aki nem rendelkezik hozzaféréssel
a hivatalos pénziigyi szolgéltatdsokhoz. Az olyan viragzo fizetési
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megoldasok, mint Kindban az Alipay és a WeChat, valamint mas
orszagok egyéb megoldasai bizonyitjak, hogy mekkora lehetségek
vannak a pénziigyi integracio felgyorsitasara régioszerte. A digitalis
jegybankpénzek a készpénzmentes tarsadalom felé torténd tovabbi
elmozdulasra is lehetdséget biztositanak, ami elényokkel jar
azok szamara, akik eddig a leginkabb ki voltak zdrva a pénziigyi
rendszerekbdl. Az ADB valds idejli elszdmolasi rendszer és
kozponti letéti igazolasi rendszer létrehozasan dolgozik a ,10+3”
monetaris hatosag kozott. Ennek szellemében 2021-ben a japan
jegybank (Bank of Japan) és a Hongkongi Monetaris Hatdsag (Hong
Kong Monetary Authority) bejelentette, hogy e kezdeményezés
keretében létrehozzdk az elsd hatdrokon atnyuld, devizakozi
értékpapiriigyletekre vonatkozé ,delivery-versus-payment”,
azaz szallitas fizetés ellenében (DvP) kapcsolatot, amely lehetévé
teszi a bankok szamara, hogy a japan allamkéotvények fedezetként
valo felhasznalasaval, repokon keresztiil azonnal hongkongi
dollarban jussanak hozza pénzeszk6zokhoz. Végezetiil az ADB
az ASEAN-orszagokkal egyiittmiikodve egy olyan fenntarthato
helyi pénznem koétvénypiac okoszisztémajanak létrehozasan
dolgozik, amely magaban foglalja az ESG (environment, social,
governance — kornyezeti, tArsadalmi és irdnyitasi) szempontokat.

Leslie Maasdorp, az Uj Fejlesztési Bank (New Development Bank,
NDB) alelnoke gy véli, hogy a digitalis gazdasag az innovacio
és a novekedés egyik {6 hajtdereje. Az NDB a tavkozlési agazatot
a pénziigyi integracido szempontjabol lényeges meghatarozo
tényezonek tekinti. A digitdlis gazdasag fejlédésébdl leginkabb
a fejlédd orszagok, a feltorekvo piacok és az alacsonyabb jovedelm
orszagok profitalhatnak. Erik Berglof, az Azsiai Infrastrukturalis
Beruhazasi Bank (Asian Infrastructure Investment Bank, AIIB)
vezetd kozgazdasza ramutatott, hogy a pénziigyi forradalom
segithet a vilagnak megbirkozni a klimavaltozas okozta
kihivasokkal. Az éghajlatvaltozassal kapcsolatos fintech jelentds
lehet6ségeket kinal az emberek magatartasaban bekovetkezd
valtozasok megértésére. A globdlis értéklancokra nehezedd az
atalakuldsra irdnyuld legnagyobb mérték(i nyomdast messze

— 251 —



Halozatok a fenntarthatosagért - A kozpontok flzidja

a szén-dioxid-mentesités jelenti. Az intelligens klimatechnoldgia
segithet megteremteni tobbek kozott a zold energia, illetve a zold
multimodalis kozlekedési rendszerek alkalmazasanak lehetdségeit.

5. A nemzetkozi to6zsdek, kereskedelmi
bankok és pénziigyi intézmények
megkiizdési stratégiai a digitalizacio
nyUjtotta lehetoségekkel és kockazatokkal

Nicolas Aguzin, a Hong Kong Exchanges and Clearing Ltd.
vezérigazgatdja harom, a hagyomanyos tézsdékre hato atalakito
tényez4t azonositott. Az elsd a digitdlis eszkdzok, a tokenizacid
és a decentralizalt finanszirozas pénziigyi hatasa. A masodik
a blokkldnc-technolégia, amely a kliring, az elszamolas,
a letétkezelés, a digitalis szamlak stb. szempontjabol fontos.
A harmadik a felhdalapt szdmitastechnika (cloud computing). Ezek
az 1j megoldasok tobb eszkoz gyors feldolgozasat teszik lehetévé
az azonnali elszdmolds érdekében. Kiilondsen, ha olyan funkcidkkal
kombinaljak, mint az okosszerzédések, akkor a felhasznaloi élmény
nagyon alacsony koltség mellett optimalizalhato. Kitért arra is,
hogy a rendszer hatékony szabalyozasa elengedhetetlen, kiilonben
jelentds kockazatokkal jarhat a rendszerre és a résztvevOkre nézve.
A szabalyozas fontossaga folyamatosan fennall. Miutan a gyakorlat
soran a kereskedésen, kliringen, elszdmoldason, letétkezelésen és
kereskedés utani tevékenységen at mar mindent integralnak,
az egyértelm(i szabdlyozasi rendszer még fontosabba valik.
Napjainkban a t6zsdék — példaul a NASDAQ (National Association
of Securities Dealers Automated Quotations) — egytittmtikodnek
az olyan felhdalapt szamitastechnikai szolgaltatokkal, mint az
Amazon és a Microsoft, ami rendszerszint(i valtozast eredményez.

Renat Bekturov, az Asztanai Nemzetkozi Pénziigyi Kozpont
(Astana International Financial Centre, AIFC) elnoke kifejtette,
hogy a legnagyobb pénziigyi kozpontokhoz valo felzarkozas
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folyamatdban a technologia és az infrastrukttra létfontossagu.
Az Asztanai Nemzetkozi Tézsde (Astana International Exchange)
valdjaban az egyike volt az els6 szabalyozott t6zsdéknek, amely
az Amazon Web Services segitségével felhdalapt kereskedési
rendszert inditott el, lehet&vé téve a tavoli kereskedést és a tavoli
hozzaférést. Az Asztanai Nemzetkozi T6zsde ugyanakkor tisztdban
van a digitalizacié kockazataival, és aggodalommal toltik el

a kiberbiztonsag és a személyes adatok védelme kapcsan felmertiild
kérdések.

Kina egyik legnagyobb allami tulajdonu kereskedelmi bankjanak
szemsz0geébol Gu Shu, a Kinai Mezdgazdasagi Bank (Agricultural
Bank of China, ABC) elndke megjegyezte, hogy az ABC hiteleinek
40 szazaléka és betéteinek 45 szazaléka olyan vidéki teriiletekrol
szarmazik, ahol tobb mint 400 milli6 allando lakos él. Harom
szempontot emelt ki, amelyre érdemes figyelmet forditani
a digitalis technoldgia vidéki teriileteken torténd alkalmazasa
soran: a gazddk pénziigyi szolgaltatdsokhoz valé megfeleld
hozzaférésének segitése, az alkalmazasi lehetdségek kiszélesitése
és a termékek népszerfisitése. Az ABC egy olyan platformot hozott
létre, amely Kina vidéki teriiletein a rendelkezésre all6 6sszes
toke, eszkoz és erdforras Osszegylijtésére és mozgositasanak
elOsegitésére szolgal, és amelyhez mar tobb mint 1600 megye
csatlakozott.

Ip Sio Kai, a Bank of China makadi fiokjanak vezérigazgato-
helyettese és a Makaoi Bankszovetség elnoke szerint a digitalis
korban a kiberbiztonsag jelenti az elsé szamu kihivast a pénziigyi
szolgaltatasok szdmadra, amelyet az (1j modellkockazatok, az iterativ
kockazatok és a parametrikus kockazatok kovetnek. Emellett az
tigyfelek szamdra is kihivast okoz, hogy miként értelmezzék
és hasznaljdk az adatalapu pénziigyi termékeket. Végiil pedig
a szabalyozasi egyiittmiikodés kihivasai is felvetédnek azokban
az esetekben, amikor a digitalis pénziigyi termékek ativelnek az
orszaghatarokon.
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Hannah Qiu, a PayPal Global rangidés alelndke és a PayPal
China vezérigazgatdja, az adatok koranak hatarokon atnyulo
szabalyozéasaval kapcsolatos aggodalmait osztotta meg. A PayPal
vilagszerte tobb mint 200 piacot szolgdl ki, és az egyes orszagok
szabalyozasi iranyelveinek hatalya ala tartozik. Ezen orszagok mind
nagyobb figyelmet forditanak a digitalis gazdasag szabalyozasara,
kiilondsen a pénziigyi szolgaltatasok terén, ahol a szabalyozasok
eltéréek. Az egyes orszagok kozotti kiilonbségek athidalasa és
az adatdramlds fokozasa nagyon fontos a redlgazdasag hatékony
miikodésének elémozditdsa szempontjabol.

Xu Nuojin és Zhao Zhihong, két kinai regionalis bank,
a Zhongyuan Bank és a China Bohai Bank vezetdi arra mutattak
r4, hogy a digitalis korszakban a pénziigyek vildga és dkologidja
megvaltozik. A nagy bankok technikai és tudasbeli elényokkel
rendelkeznek, mikozben a kis és kozepes méreti bankok nehezen
tudnak bekapcsolddni az 4j tizletdgakba. Annak érdekében,
hogy szamukra is egyenld versenyfeltételeket biztosithasson,
a jegybanknak tjra kell gondolnia szabalyozasi politikajat. A kis
és kozepes méretli bankok szamara fontos az 6kologiai szemlélett,
nyilt pénziigyi digitalis rendszerek tj generacidja és a pénziigyi
infrastruktara agilis irdnyitasa.
A kerekasztal-beszélgetés el6adoi (a felszolaldsok
sorrendjében):
Huang Yiping, a Pekingi Egyetem Nemzeti Fejlesztési Iskolajanak
dékanhelyettese, a beszélgetés moderatora

Zhou Xiaochuan, a Boao Forum for Asia alelnoke, a kinai jegybank
(PBoC) volt elncke

Matolcsy Gyorgy, a Magyar Nemzeti Bank elndke

Doni Joewono, a Bank Indonesia alelncke

Liao Min, a Pénziigyi és Gazdasagi Kozponti Bizottsag
hivatalvezetd-helyettese és a Kinai Népkoztarsasag
Pénziigyminisztériumanak miniszterhelyettese

Xuan Changneng, a kinai jegybank (PBoC) alelndke
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Mathee Supapongse, a thai jegybank (Bank of Thailand) alelndke

Vathana Dalaloy, a Laoszi Népi Demokratikus Koztarsasag
jegybankjanak (Bank of the Lao P.D.R.) aleInoke

Chea Serey, a kambodzsai jegybank (National Bank of Cambodia)
alelnoke

Lu Lei, a Kinai Népkoztarsasag Allami Devizahivataldnak
vezetShelyettese

Bo Li, a Nemzetkozi Valutaalap vezérigazgatd-helyettese

Zhang Tao, a Nemzetkozi Fizetések Bankjanak (BIS) &zsiai és
csendes-Ocedni térségért felelds vezetd képviseldje

Ahmed Saeed, az Azsiai Fejlesztési Bank (Asian Development
Bank) alelnoke

Leslie Maasdorp, az Uj Fejlesztési Bank (New Development Bank)
alelnoke

Erik Berglof, az Azsiai Infrastrukturalis Beruhazasi Bank (AIIB)
vezetd kozgazdasza

Gu Shu, a Kinai Mezdgazdasagi Bank (Agricultural Bank of China)
elnoke

Nicolas Aguzin, a Hong Kong Exchanges and Clearing Ltd.
vezérigazgatdja

Renat Bekturov, az Asztanai Nemzetkozi Pénziigyi Kozpont (AIFC)
elnoke

Hannah Qiu, a PayPal Global rangidds alelndke és a PayPal China
vezérigazgatdja

Xu Yiding, a Kinai Mezdgazdasagi Fejlesztési Bank (Agricultural
Development Bank of China) alelncke

Ip Sio Kai, a 14. CPPCC Nemzeti Bizottsag tagja, a Bank of
China makadi fiokjanak vezérigazgatd-helyettese és a Makaoi
Bankszovetség elndke

Xu Nuojin, a Zhongyuan Bank elndke

Zhao Zhihong, a China Bohai Bank alelndke a piaci gyakorlatokkal
kapcsolatos észrevételekkel jarult hozza az eszmecseréhez.
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A technologiai szuverenitas és a vilagrend

Glenn Diesen

A modern vilagrend alapjait az 1648-as vesztfaliai beke teremtette
meg, amikor a kordbban a hegemdnidn és a katolikus univerzalizmuson
alapulo, széttagolt Europat felvaltotta a szuverén dllamok kozotti hatalmi
egyenstily. A pusztité harmincéves hdboriit kdvetden nyilvanvaldvd
vdlt, hogy nincs olyan lehetséges végkifejlet, amelynek sordn barmely
hatalom képes lenne tartds erdfolényt kiépiteni Eurdpdban. Az eurdpai
béke mindinkabb annak fiiggvényeévé valt, hogy sikeriil-e rendet teremteni
a nemzetkozi ziirzavarban. Ez a rend az egyenrangii szuverén dllamok
kozotti hatalmi egyenstilyt kivanta megteremteni, és a vesztfaliai béke
néven létrejott eqyezménnyel megsziiletett a modern diplomicia.

A Szovjetunio dsszeomldsa utan kialakult eqypolusii korszak vdlasziit elé
dllitotta a vildgrendet: az Egyesiilt Allamok el6segitheti a szuverén dllamok
kozotti eqyiittmiikodobb és békésebb hatalmi eqyensiily kialakuldsdt, vagy
az 1j Pax Romana megteremtdjének szerepébe helyezkedve erdfolénnyel
biro hatalomként szavatolhatja a békét, a rendet és a jolétet. A vilagrendre
vonatkozo kortdrs amerikai elképzelés eredendden revizionista, mivel az
erdfolény megsziinteti az erdegyensiilyt és a szuverén egyenlotlenséget,
mikdzben a liberdlis demokratikus értékekre hivatkozva onkényesen,
akdr katonai erdvel beavatkoznak mas dllamok beliigyeibe. Az egypolustii
rendszer magadtdl értetddden ideiglenes volt, mivel a rivdlisok
felemelkedésének megakadalyozasatol fiiggott, amely kimeriti az EQyesiilt
Allamok erdforrdsait, és arra dsztonzi a felemelkedd hatalmakat, hogy
kozdsen igyekezzenek ellenstilyozni az Egyesiilt Allamok térnyerését.

Glenn Diesen a Délkelet-Norvégiai Egyetem (University of South-East Norway,
USN) Uzleti, Torténeti és Tarsadalomtudoményi Tanszékének professzora.
E-mail: Glenn.Diesen@usn.no
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A globalis vezetd szerep a katonai és gazdasigi vezeto szerep fenntartdsdra
tdmaszkodott, amely a technoldgiai dominancidra épiil. Az erdfolénnyel
biro hatalomtol valo fiiggdség csokkentésére torekvd allamok ezért
a torténelem sordn mindig technoldgiai szuverenitisra torekedtek, amely
a technoldgiai 6ndllosag és a technoldgiai partnerségek diverzifikdciojanak
dtvozésével érhetd el. A technoldgiai szuverenitds célja nem az EQyesiilt
Allamok ,legyézése”, ahogyan az sem, hogy az egyik hegemdn hatalom
helyébe egy midsik lépjen. A cél inkdbb a ,fiiggdségi egyensiily”
helyreallitdsa a nemzetkozi rendszerben, hogy egyetlen nagyhatalom se
torekedhessen hegemonidra.

Az eurdzsiai integrdcio a technologiai szuverenitdsra vald torekvés, és igy
a szuverén dllamokon alapulo vilagrend helyredllitasanak vezetd formdjdva
vdlt. Az 1j ipari forradalom, amelyet nagyrészt a digitalizicio és a kognitiv
képességek automatizildsa hataroz meg, az eurdzsiai egyiittmiikodés
hajtéereje, mivel ezek az 1j technologidk dtalakitjdk a nemzetkozi
gazdasagot. Egy hanyatléban 1évd hatalmi eré egyre gyakrabban fog
szankcidkat alkalmazni, és korldtozza a létfontossigi technoldgidkhoz
valé hozzaférést, hogy megakaddlyozza a rivalisok felemelkedését, ami
ugyanakkor tovdabb dsztonzi a gazdasigi partnerségek diverzifikdalodasdt.

A tobbpolusti Eurdzsiaban kialakulo fiiggdségi egqyenstily erdsiti a hatalmi
egyensiilyon és a szuverén egyenldségen alapuld stabil vildgrendet, mivel
visszatartja a hegemonia és a szuverén egyenlotlenség elomozditdsira
irdnyuld torekvéseket. A tiilzottan aszimmetrikus kélcsonos gazdasdagi
fiiggdség olyan politikai befolydst eredményez, amivel vissza lehet
élni, és ami arra dsztonzi az dllamokat, hogy a nemzeti technoldgiai
Okoszisztéma gazdagitdasdval és a partnerség diverzifikalasdval noveljék
technolégiai szuverenitdsukat. gy a hegemon torekvés ellenstilyozhatd,
és 1i] egyenstilyi dllapot alakul ki. Mikozben az EQyesiilt Allamok még
mindig az eqypolusi vildgrend megmentésével probalkozik, a vildg tobbi
nagyhatalma a multipolaritasra torekszik. Eurdpa dilemma el6tt dall, mivel,
ha az Egyesiilt Allamok alsébbrendii partnereként aldrendeli magdt egy
kollektiv hegemonian alapulo rendszernek, akkor technologiai és egyéb
szuverenitdsa megsziinik. Alternativ megoldisként Eurdpa a technoldgiai
szuverenitdson alapuld fiiggetlen hatalmi polusként is poziciondlhatja
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magat, ha aktiv részesévé vilik az eurdzsiai technologiai partnerségek
diverzifikdcidjanak.

Journal of Economic Literature (JEL) kodok: A12, B19, B29, F50,
N40, P00

Kulcsszavak: Eurdzsia, technoldgiai szuverenitds, vilagrend,
integracio, kolesonos fliggdség

1. Vesztfalia és a vilagrend

A modern vilagrend az 1648-as vesztfaliai békével jott létre,
amelynek eredményeként az eréfolényen alapuld rendszer
helyébe a szuverén allamok kozotti hatalmi egyensuly 1épett.
Eurdpat korabban a Német-romai Birodalom uralta, és a politikai
hatalom kozpontositasat nagyrészt a katolikus egyhdz egyetemes
értékei legitimaltak. A hatalom széttoredezése és a reformadcio
azonban megkérddjelezte mind a hegemodnia hatalmat, mind
annak legitimitasat. Az 1618 és 1648 kozotti harmincéves habora
idején a katolikus Franciaorszag is a protestans Svédorszagot
tamogatta, hogy ellenstlyozza a katolikus Habsburg Birodalom
hatalmi folényét. Mivel egy Uj hegemoniat megszilardité dontd
gy6zelemre nem mutatkozott esély, a habort a vesztfaliai békével
ért véget, lefektetve egy 1j eurdpai rend, illetve vildgrend alapjait.

A vesztfaliai béke a decentralizalt hatalmi rendszer irdnyaba
mutatott, amelyben az allamok képviselték a legf6bb szuverén
hatalmat. A nemzetkdzi anarchia abban all, hogy nincs olyan
fels6bb szuverén hatalom, amely a nemzetkozi tigyeket irdnyitani
tudna. A békét az egyenl6 szuverén hatalmak kozotti erdegyensuly
biztosithatja, mivel minden expanzios politikat vagy hegemén
torekvést a tobbi hatalom kozosen ellensulyoz. A vesztfaliai béke
egyik legfontosabb alapelve a zérd Osszegli jatszma elméletén
alapul¢ politika elkertilése volt a biztonsag oszthatatlansaganak
elémozditasaval, amely azon a felismerésen alapul, hogy a sajat
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biztonsag noveléséhez az ellenfelek biztonsdganak biztositasa
sziikséges.

A hatalmi egyensuly és a biztonsdg oszthatatlansdganak
megdrzése nélkiil egy allam vagy allamok egy csoportja a tobbiek
folé emelkedik, majd beavatkozik mas allamok érdekeibe és
szuverenitdsaba. Az allamok nem korlatozzdk onmagukat,
ezért a stabilitds és a béke megdrzésének feltételeként hatalmi
egyensulyra van sziikség a nemzetkozi rendszerben szerepld
Osszes allam korlatozasahoz. A habortuk vagy az egyes allamok
Osszeomlasa stlyosan felborithatja az eréegyensulyt, amelynek
soran egyes allamok hegemonidra torekedhetnek, ugyanakkor
a szuverenitasukat megdrizni kivano allamok az egyensuly
helyreallitasat igyekeznek elérni.

A szuverén egyenléség vesztfaliai allamrendszerének elve
azonban az eurdpaiakra korlatozodott, mivel 6k rendelkeztek
a politikai szuverenitds megvédéséhez vagy megsértéséhez
szlikséges technoldgiai folénnyel. A nemzetkozi kapcsolatok négy
évszazadon keresztiil azt jelentették, hogy a tobbi tarsadalom
alaveti magat a Nyugatnak annak katonai és gazdasagi tigyekben
vald technologiai folénye miatt. Samuel Huntington szerint
a Nyugat narrativdja azt sugallja, hogy dominancidja az eszméinek
koszonhetd, mig a vildg tobbi részének szemében a hatalom forrasa
a katonai folény:

A nyugati terjeszkedés kozvetlen forrdsa azonban technikai
eredet(i volt: az 6cednokon vald kozlekedés eszkozeinek
feltalalasa, aminek révén a tavoli népek megkozelithetové valtak;
tovabba a katonai potencial fejlddése, minek kovetkeztében
a tavoli orszagok és népek leigazasa valt lehetségessé. ...
A Nyugat nem azzal hdditotta meg a vilagot, hogy eszméi,
értékei vagy valldsa ... magasabb rend{i lett volna. Sikerét sokkal
inkdbb a szervezett er6szak alkalmazasaban valo jartassaganak
koszonhette. A nyugatiak gyakran megfeledkeznek errdl
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a tényrdl; a nem nyugatiak azonban soha'* (Huntington, 1996,
p- 51).

2. Technologia és a fuiggoseég egyensulya

Az ipari forradalmat kovetéen a technologia nagyobb szerepet
kapott a gazdasagi hatalom teriiletén. A nemzetépitéshez
iparositasra volt sziikség, mivel a politikai szuverenitds
megOlrzésének kulcsa a technoldgiai szuverenitasban rejlett.
A technoldgiai szuverenitds azt jelenti, hogy egy adott orszag képes
ellendrzést gyakorolni sajat technoldgiai infrastruktardja felett,
tovabba a technoldgiat a sajat érdekeinek szolgalatdban fejleszteni
és alkalmazni. Mindennek alapjat az az elképzelés képezi, hogy
a kiilfoldi entitasoktdl valo technoldgiai fiiggdség korlatozhatja
az orszagokat a dontéshozatalban és sajat jovdjlik alakitdsaban,
valamint potencidlis biztonsagi kockazatokat és sebezhetéséget
eredményezhet.

Minél inkabb fligg egy adott orszag fejlédése és biztonsaga
szempontjabol a technoldgiatél, annal inkabb valhatnak
sebezhetévé a technoldgiat ellenérz6 kiilfoldi szerepldk
befolyasaval szemben. Von Schmoller (1896, p. 76) felismerte, hogy
a tulzott fiiggdség fegyverré valhat, ezért sziikség van arra, hogy
,lerdzzuk magunkrdl a kiilfoldiektdl valo kereskedelmi fliggdséget,
amely folyamatosan egyre nyomasztobba valik”. Friedrich List
arra figyelmeztetett, hogy a liberalis kozgazdasagtant az egyenld
szuverén hatalmak kozotti eréegyensuly alapjan szervezddd
nemzetkozi rendszer realitdsaihoz kell igazitani. ,, Amig fennall
az emberi faj fiiggetlen nemzetekre osztottsdga, a politikai
gazdasagtan gyakran kertil ellentétbe a kozmopolita alapelvekkel”
(List, 1827, p. 30).

14 Puszta Dora forditésa.
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A nemzetkozi anarchidban a kolcsonds gazdasagi fliggdség
elkeriilhetetleniil a hatalmi politika eszkozévé valik, szemben
azzal a liberalis feltételezéssel, hogy a kolcsonos gazdasagi
fliggdség a hatalmi politika meghaladdsanak eszkoze. A politikai
gazdasagtan egyik f6 dilemmaja, hogy az allamoknak el kell
fogadniuk a gazdasagi fliggdség bizonyos fokat a piaci hatékonysag
és ezaltal a jolét novelése érdekében, ugyanakkor a gazdasagi
fiiggdség sebezhetdséget teremt és csokkenti a politikai autonomiat
(Gilpin, 2011). Ez a dilemma tgy oldhatd fel, ha a szimmetria
eltolodik egy kolcsonos fiiggdségi viszonyban. A fiiggdségi
viszonyok esetében az egyik fél mindig jobban fligg a masiktdl,
mint forditva. Az Egyesiilt Allamok és Kanada példaul kélcssnosen
fiiggenek egymastol, ugyanakkor az aszimmetrikus kolcsonos
fliggség eredményeképpen az Egyesiilt Allamok jelentdsebb
befolyasra tesz szert, mikdzben megdrzi teljes autondmiajat.

A hatalmi egyensuly geopolitikai koncepcioja igy a , fligg0ségi
egyensuly” geodkondmiai koncepcidjaként jelenik meg (Diesen,
2017). A fiiggbségi egyensuly a fliggdség szimmetridjanak az
autondmia és a befolyas novelése érdekében torténd eltolasara
iranyulo rendszerszint(i 6sztonzokre utal. Aszimmetrikus kolesonds
tiiggOség esetén két szerepld koziil az erdsebb és kevésbeé fiiggo fél
képes a gazdasagilag aszimmetrikus kolcsonos fliggdséget politikai
befolyassa alakitani (Hirschman, 1945). A gyengébb, nagyobb
mértékben fliggd félnek kovetkezésképpen nagy az indittatasa
arra, hogy csokkentse az erdsebb allamtdl valo fliggdségét.
A gyengébb allamok nagyobb hajlanddsagot mutatnak arra, hogy
gazdasagi nehézségeket vallaljanak a politikai autondmia novelése
érdekében, mig az erdsebb allamot kapcsolatok sokasaga foglalja
le, ezért kevésbé lesz képes megakadalyozni a gyengébb allamok
levalasat (Hirschman, 1978). Az aszimmetrikus kolcsonos fliggésen
alapul6 partneri kapcsolatra vald talzott tamaszkodas enyhithetd
nagyobb stratégiai autondomidval, a gazdasagi partnerségek
diverzifikalasaval és a kollektiv targyaldsi poziciot biztositd
geookonodmiai régidk létrehozasaval.

— 264 —



A technoldgiai szuverenitas és a vilagrend

A gazdasagi egyiittmiikodés akkor stabil és fenntarthato, ha fennall
az egyensulyi allapot, mivel megakadalyozza, hogy a gazdasagi
hatalmat indokolatlan politikai engedmények kicsikardsara
hasznaljdk fel, tovabba a gazdasagi nyomasgyakorlast a globalis
egyensuly helyredllitdsanak kulcsfontossagu hatalmi eszkozének
tartja. Ennek geodkondmiai megfeleldje azzal szamol, hogy a béke
a fliggdségi egyenstly mellett lehetséges. A 19. szazad els6 felében
Friedrich List (1841) a kovetkezdket allitotta:

a racionalis politika végsd célja ... az 6sszes nemzet egyesitése
egy kozos jogrendszerben, amely célt csak ugy lehet elérni,
ha a Fold legfontosabb nemzetei a civilizacio, a jolét, az ipar
és a hatalom terén a lehetd legnagyobb mértékben egyenl6vé
valnak azaltal, hogy a kozottiik jelenleg fenndlld antipatidkat
és ellentéteket szimpatiava és harmoniava alakitjak at (p. 96).

A technologiai szuverenitds elengedhetetlen a fiiggdségi
egyensulyért folytatott versenyben. A cstcstechnologiai iparagak
stratégiai ipardgak, mivel a sz(ikOsség és a tarsadalmi-gazdasagi
fejlédés szempontjabol fennalld jelentdségiik hatdrozza meg Sket.
Az 4llamoknak el kell fogadniuk a kiilfoldi stratégiai iparagaktol
valé bizonyos foku fliggéséget ahhoz, hogy gazdasaguk
hatékonnya valjon, diverzifikdcios képességiik pedig nagyon
korlatozott. A geodkondmiai eréfolényt fokozza ,,a mas orszagokba
iranyul6 monopolhelyzetet élvezd cikkek exportjanak fejlesztése és
az ilyen orszagokba iranyul6 kozvetlen kereskedelem” (Hirschman,
1945, p. 34).

3. Technologiai szuverenitas kontra brit
hegemonia

A britek az elsé ipari forradalmat kovetd technologiai vezetd
szerepiiket kihasznalva igyekeztek uralmat gyakorolni a nemzetkdozi
rendszer felett. Nagy-Britannidban hatalyon kiviil helyezték
a gabonatdrvényeket és tdmogattak a szabadkereskedelmet,
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féképp azért, hogy megszilarditsak technologiai dominanciajukat.
A szabadkereskedelem mads orszagokban utjat allhatta az
iparosoddsnak, mivel még kialakuloban 1év6 iparuk (alacsony
mindség, magas koltségek) nem tudott versenyre kelni a fejlett
brit iparral (magas mindség, alacsony koltségek). David Ricardo
komparativ (viszonylagos) elényokrdl szolo elmélete olyan
nemzetkozi liberdlis gazdasagi rendszert vizionalt, amely
maximalizalnd a piaci hatékonysagot és megszilarditana a brit
technoldgiai folényt: , Ez az elv az [komparativ elény], amely azt
kivanja, hogy bort Franciaorszag és Portugalia, gabonat Amerika
és Lengyelorszag termeljen, acélarukat és egyéb cikkeket pedig
Anglidban gyartsanak”? (Ricardo, 1821, p. 139).

A brit parlamentben amellett érveltek, hogy a szabadkereskedelem
soran ,az idegen nemzetek értékes gyarmatokka valnanak
szamunkra, anélkiil, hogy rank hdrulna a kormanyzasuk
felel6ssége” (Semmel, 1970, p. 8). Joshua Gee tigy vélte, hogy: , Elsé
lépésként, az amerikai gyarmatokon a gyartasi tevékenységet meg
kell neheziteni vagy be kell tiltani” (Mallory, 1844, p. 21). Friedrich
List dva intett attol, hogy az iparositas elmaraddsa miatt a britek
technoldgiai gyarmatava valjanak. ,Az anyanemzet iparcikkekkel
latja el a gyarmatokat, és ezért cserébe megkapja a mezdgazdasagi
termékekbdl és nyersanyagokbol szarmazd termelési tobbletiiket”
(List, 1841, p. 269).

A The Report on the Subject of Manufactures [Jelentés az iparrol] cimt
munkdjaban Alexander Hamilton amellett érvelt, hogy az Egyesiilt
Allamoknak ipari lehetdségeinek szélesitésével a nemzetépités
szerves részeként ki kell alakitania technoldgiai szuverenitasat.
Ezek az elképzelések teremtették meg az amerikai rendszer
alapjait, amelyben a politikai fiiggetlenség megdrzésének kulcsat
a Nagy-Britanniatol valé technoldgiai fliggdség csokkentésében
lattak (Mott, 1997). Az Egyesiilt Allamok ezt kovetéen dtmeneti
tamogatasokkal és vamokkal kialakitotta hazai technoldgiai bazisat,

15 Kislégi Nagy Dénes forditasa.
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mindaddig, amig a még gyerekcipdben jaré amerikai ipar (alacsony
mindség, magas koltségek) el nem érték a kelld fejlettséget (magas
mindség, alacsony koltségek) ahhoz, hogy a nemzetkozi piacokon
felvegyék a versenyt a brit iparral. Az Egyesiilt Allamok ezt kovetd
technologiai szuverenitasa és ipari felemelkedése meggatolta
a britek azon kisérleteit, hogy az amerikai Kozép-Nyugatot és
Ko6zép-Amerikat informalis mdédon fiiggésben tartsak (Gallagher
& Robinson, 1953).

Franciaorszag, Németorszag és mas allamok is kovették az
amerikai példat, ami lehet6vé tette szamukra, hogy elkertiljék
a brit hegemoniat és megdrizzék az erdegyensulyi rendszert.
A modernizacié elmaraddsa vezetett Kina 6piumhabortkban
elszenvedett vereségéhez és az azt kovetd megaldztatas
évszazadahoz. Kina katasztr6fajabol tanulva Japan az 1870-es
években atvette az amerikai rendszert, mivel felismerte, hogy
szuverenitdsanak megdrzéséhez elengedhetetlen a technoldgiai
szuverenitas és a termel6erd (Hudson, 2010). Hasonloképpen
megalazd vereséget szenvedett Oroszorszag az 1856-os krimi
haboruban, ami nagyrészt technoldgiai elmaradottsaga miatt
kovetkezett be, és jelentds motivaciot jelentett a 19. szadzad masodik
felének nagy reformjaihoz és a gyors iparositasahoz. Oroszorszag
technoldgiai szuverenitasanak irdnyaba a legnagyobb lokést
Szergej Witte adta a 19. szdzad vége felé, aki a Nyugattol valo
talzott technoldgiai fliggdség csokkentésére torekedett, mivel az
»a gyarmati orszagok és metropoliszaik kapcsolatara emlékeztetett”
(Witte, 1954, p. 66).

4. A Pax Americana felemelkedése és
bukasa

A technologiai szuverenitasra torekvd amerikai rendszer olyan
sikeres volt, hogy az Egyesiilt Allamok végiil technoldgiai folényt
alakitott ki, ami globalis hegemoniaja alapjaul szolgalt. A haboruk
emellett altalaban felboritjdk mind a hatalmi, mind a fliggdségi
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egyensulyt. A masodik vilaghdboru hozzajarult az Egyesiilt
Allamok technolégiai felemelkedéséhez és a vilag mas technolégiai
kozpontjainak megsemmisitéséhez, ami lehetévé tette az Egyesiilt
Allamok eréfolényének megerdsitését a kapitalista vilagban.
A hideghdbort dtmeneti elszakadast jelentett a geookondmiatol,
a liberalis gazdasagtan illazidjat hozva, mivel a kapitalista allamok
f6 rivalisai a teljes onellatasra torekvé kommunisték voltak, mig
a kapitalista szovetségesek a biztonsagi fliggdség miatt korlatoztak
az Egyesiilt Allamokkal szembeni ellenstilyozasi torekvéseiket.

Az Egyesiilt Allamok technoldgiai dominancidja egyfajta
,1ejtézkodd fejleszt6 allam” 1étének eredménye volt, mivel az
Egyesiilt Allamok kormanya kozvetlen és kozvetett timogatasokat
nyujtott a csticstechnologia finanszirozasahoz, és biztositotta
a lehet6séget arra, hogy e technologidk a kereskedelmi
dominancia elérését szolgdljak (Block, 2008). Az Egyesiilt Allamok
a kozfinanszirozasu intézmények technoldgiai innovacioit és
szabadalmait olcson eladta magéanvallalkozasoknak (May &
Sell, 2005). Szamos kereskedelmi alkalmazasi lehet&séget rejtd
haditechnoldgiai megoldas kertilt igy a Szilicium-volgybe (Benner,
2002).

Az 1980-as évek végén és az 1990-es évek elején az Egyesiilt
Allamok neoliberélis gazdasagpolitikat folytatott, amire
a gabonatorvények hatalyon kiviil helyezésének 2.0 verzidjaként
gondolhatunk. Az Egyesiilt Allamok technolégiai dominanciajanak
globalis megszilarditdsa érdekében a digitalis iparagak szellemi
tulajdonjogainak tovabbi kiterjesztésére és érvényesitésére
torekedett, mikozben cserébe a feldolgozdiparat megnyitotta
az alacsony bérért dolgozoé versenytarsak el6tt. A szabadalmi
oltalmak kiterjesztésének és érvényesitésének célja, hogy lassitsa
a technoldgiak elterjedését, és ezaltal novelje az innovatorok
els6ségbdl szarmazo elényét. Az Egyesiilt Allamok a technoldgiai
rivalisokkal, példaul a japan félvezetdSiparral szemben is sikerrel
tett szert elényokre az 1980-as évek végén. Washington a vilag
technologiai fliggdségét szankciok €s extraterritoridlis joghatdsag
révén képes volt politikai hatalomma is alakitani.
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A hideghdbort utdn Washington megkérddjelezte az egyenld
szuverén hatalmak kozotti hatalmi egyensulyon alapuld vesztfaliai
vilagrendet, amely helyett globalis er6folényen alapul6 rendszert
kivant bevezetni. Washington revizionizmusa mogott minden
bizonnyal a Pax Americana megszilarditasanak joindulatt szandéka
huzodott, utalva a Romai Birodalom 200 éves id6szakara, amely
a rivalizalas hidnya miatt vonult be aranykorként a torténelembe.
A vesztfdlia béke el6tti egypolusu allapot helyredllitdsa azonban
csak atmeneti allapot lehetett, mivel az Egyesiilt Allamoknak
ehhez meg kellett fékeznie a potencialis rivalisok felemelkedését,
és dvnia kellett a szovetségesek kozotti egységes fegyelmet, ami
akaratlanul is 0sztonzdleg hat ezen felemelkedd hatalmak kollektiv
ellenstlyozasi torekvéseire. John F. Kennedy elnok ezért 1963-ban
6va intett a Pax Americanatol. ,Milyen békére gondolok? Milyen
békére toreksziink? Nem valamiféle Pax Americandra, amelyet az
amerikai fegyverek kényszeritenek a vildgra. Nem a sir nyugalmara
vagy a rabszolgak biztonsagara.”

A nemzetkozi kapcsolatok egyik kevésbé feltart jelensége, hogy
nincs k6z0s narrativa arrdl, hogy Kina és Oroszorszag miként
illeszkedik az Egyesiilt Allamok vezette viligrendbe. Az 1970-es
évek Ota minden amerikai kormanyzat azt allitotta, hogy kereste
a kapcsolatfelvételi lehetdséget Kindval, az 1990-es évek ota pedig
ugyanez a helyzet Oroszorszag kapcsan is. Mégis, mind Kina,
mind Oroszorszag tigy véli, hogy az Egyesiilt Allamok elszigetel6
politikaja tovabbra is fennéll (Diesen, 2021). Az Egyesiilt Allamok
hegemon torekvéseinek f6 kihivdjaként Kina és Oroszorszag
egyarant azon dolgozik, hogy sajat digitalis teret alakitson ki, és az
az autonom digitalis 0koszisztémak fejlesztése érdekében a hazai
technoldgiai oriasokat részesitse elényben.

Kina kezdetben olyan ipari stratégiat kovetett, amely a technoldgidk
elterjedésének Osztonzésével és a globalis értéklancokba valo
felkapaszkodassal a , felzarkdzas” mellett kotelezte el magat. Kina
mindazonaltal elérte az Egyesiilt Allamokkal valé technolégiai
egyenrangusagot, ami alddssa az egypdlusu vildgrend alapjait.
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Mig Kinanak az elsé ipari forradalomhoz valo6 késéi csatlakozasa
hozzajarult az o6piumhdboriukban elszenvedett megalazo
vereségéhez, jelenlegi technoldgiai vezetd szerepe a nemzetkozi
rendszer vezetd hatalmava teheti.

Kina technologiai felemelkedése kritikus idépontban torténik,
mivel a vilag belépett a negyedik ipari forradalomba. E forradalom
lényegét altalaban tigy hatarozzak meg, hogy a digitalis technologiak
integralodnak a fizikai vildgba, ami minden iparagat alapjaiban
megvaltoztat. Kina nagyrészt az amerikai rendszert koveti
ambicidzus iparpolitikdjaval, amelynek keretében meghirdette
a Made in China 2025 kezdeményezést. Ennek célja a technoldgiai
vezetd szerep megteremtése a kritikus digitalis technoldgidk
terén. Kina nemzeti stratégidja a mesterséges intelligenciat (MI)
a nagyhatalmi rivalizalas kulcsfontossagu teriileteként ismeri
el. A technoldgiai szuverenitas tehat elengedhetetlen a politikai
szuverenitashoz, mivel a digitalis technoldgidk forradalmasitjak
a termelést, a kozlekedést, a mezdgazdasagot, az orvostudomanyt,
a pénziigyeket, az energetikat és minden mas iparagat.

A vélasztékgazdasagossag kifejezés olyan helyzetet jelent,
amikor valamely vallalat szamara kevésbé koltséges két vagy
tobb termékcsaldadot egyesiteni, mint kiilon-kiilon gyartani
azokat (Panzar & Willig, 1981). A valasztékgazdasagossag
elényei ,a sajat know-how kozos és ismétl6d6 hasznalatan vagy
egy specidlis és oszthatatlan fizikai eszkdz k6z0s és ismétlédo
hasznalatan alapulnak” (Teece, 1980, p. 223). A 19. szdzad
,vasuthaldzat fejlédésén alapuld kozgazdasagtana” kimutatta,
hogy akkor alakulnak ki monopoliumok, ha a vasuti infrastruktara
fejlesztésének és miikddtetésének magas fix koltségei vannak, de
a vasuti arufuvarozas noveléséhez sziikséges valtozd koltségek
minimalisak (Perelman, 2006).

Ugy tinik, hogy a szabadpiaci elvek hasonloképpen nem
alkalmazhatok a modern és csticstechnoldgiai iparagakban,
mivel a digitalis platformok fix koltségei magasak, mig valtozd
koltségei alacsonyak. Ugyanezek az erdk érvényesiilnek a digitalis
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technologidk esetében is, a latszolag egymastol fliggetlen iparagak
kozotti szinergiahatdsoknak koszonhetéen. Egyes amerikai,
kinai és orosz technoldgiai dridscégek igy a teljes ellatasi lanc
bekebelezésének hasonld utjat kovetik. Példaul az ételkiszallitasi
agazatban a digitalis dridsok részt vesznek az élelmiszerek
intelligens mezdgazdasagi megolddsokkal torténd fejlesztésében,
az éttermek ételkészitési folymamatainak automatizalasaban, az
onvezetd autoknak az ételkiszallitasi dAgazat tiamogatdsara szolgalo
miikodtetésében, az onvezetd autok lizemeltetéséhez sziikséges
akkumulatorok fejlesztésében, és végiil a fizetés teriiletén az online
tranzakcids rendszerek és akar a digitalis valutdk biztositasaban.
A komparativ eldny tehat az, hogy a valasztékgazdasdgossagbdl
eredd szinergiahatasoknak aldasos hatdsa ,,mindenhol” érvényesiil.

Az Egyesiilt Allamok technoldgiai dominanci4janak megsziinésével
eldre lathatéan a neoliberalis gazdasagtan is a végéhez érkezik.
Fliggetleniil attdl, hogy ki koltozik be a Fehér Hazba, a politikai
vezetés elkeriilhetetlentiil azon fog dolgozni, hogy ami a Szilicium-
volgynek elényos, az az Egyesiilt Allamoknak is elény6s legyen.
Az er6folény helyzetében 1év6é hatalom érdeke egy olyan
liberalis gazdasagi rendszer fenntartdsa, amely megerdsiti fejlett
technologidinak és érett iparagainak domindns pozicidjat. Ezzel
szemben egy hanyatld hegemon hatalom egyre inkdbb gazdasagi
kényszerit6 eszkozokkel fog fellépni az ellenfelek meggyengitése
és a szOvetségesek engedelmességének biztositasa érdekében.
Amikor a gazdasagi hatalom koncentracioja csokken, , a liberalis
rend varhatoan felbomlik, rezsimjei meggyengiilnek, és végiil
merkantilista megallapoddasok lépnek a helyiikbe”, amelyekben
a nemzeti hatalom és szuverenitas a piaci erék folé emelkedik
(Ruggie, 1982, p. 381).

Az Egyesiilt Allamok Kinaval szembeni gazdasagi habortja
elssorban az azsiai orszag technoldgiai fejlddésének korlatozasdra
és ipari erejének visszaszoritasara 0sszpontosit. Az Egyesiilt
Allamok exportellendrzéseket vezetett be, hogy megtagadjon
Kinatdl bizonyos cstcstechnologiai termékeket, példaul félvezetd
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chipeket, mikozben kozvetleniil olyan vezetd kinai vallalatokat vett
célba, mint a Huawei és a ZTE. Ezenkiviil az Egyesiilt Allamok
korlatozasokat vezetett be a kinai befektetésekkel szemben bizonyos
amerikai, kiilondsen a technoldgidhoz kapcsolddo iparagakban. Bar
a gazdasagi haborut és az ellatasi lancok hazatelepitésére iranyuld
erdfeszitéseket kezdetben a Trump elndkségnek tulajdonitottdk,
ezek az iparpolitikdk nagyrészt a Biden kormaényzat alatt
folytatddtak. 2020-ban még Hillary Clinton is figyelmeztetett
arra, hogy ,az ipari és technoldgiai eré elsorvadt”, és ezért ,az
onellatas helyreallitasara” szolitott fel ,ambicidzus iparpolitikaval”
és ,erdteljesebb Buy American [amerikai termékeket elényben
részesitd] intézkedések bevezetésével” (Clinton, 2020, Rebuilding
Self-Sufficiency).

Oroszorszag szintén el6térbe helyezi a technoldgiai szuverenitast,
miutdn visszafordult az 1990-es években folytatott liberalis
gazdasagpolitika utjarol. Az orszag kezdetben a ,liberalis
munkamegosztas csapdajaba” esett, amikor elfogadta David
Ricardo szabadpiaci elvét a versenyel6nyrdl, ami a természeti
er6forrasok exportjat és a feldolgozott termékek importjat
vonta maga utdn. Oroszorszag ezt kovetéen nem tudta
kialakitani technoldgiai szuverenitasat, és ipari tevékenysége
és kapacitdsa fokozatosan csokkenni kezdett. Oroszorszag
ennek eredményeképp talzott mértékben raszorult a Nyugattal
valo egyre aszimmetrikusabb gazdasagi partnerségre, amit
biztonsagi fenyegetésként ismertek fel, mivel a nyugati allamok
kihasznalhatjak az orosz gyengeséget egy Oroszorszag nélkiili 4j
Eurdpa felépitésével. Moszkva azdta megvaltoztatta politikajat, és
a természeti er6forrasokbdl szarmazo bevételekbdl atmenetileg az
elmaradottabb ipardgakat timogatja. A technoldgiai szuverenitas
digitalis szféraban vald kialakitdsa igy kulcsfontossagu prioritassa
valt nagyhatalmi pozicidjanak megorzése érdekében (Diesen, 2021).

A Washington feldl érkezd, mind a szdvetségesekkel, mind az
ellenfelekkel szemben alkalmazott egyre er6sodd gazdasagi
kényszer arra 0sztonozte a tobbi allamot, hogy Onellatasra
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és a partnerségek diverzifikdlasara torekedve csokkentsék
technologiai fliggdségiiket. Ahogy a digitdlis technoldgidk egyre
nagyobb teret hdditanak a gazdasagban, az Egyesiilt Allamok is
tovabb bdvitheti extraterritoridlis joghatdsagat. A 2018-as amerikai
Cloud Act (Clarifying Lawful Overseas Use of Data, azaz az adatok
kilfoldi felhaszndldsdnak jogszertiségérdl elfogadott torvény)
lehetévé teszi az amerikai vallalatok szamara, hogy kiilfoldi
vallalatoktol megszerezzék az amerikai felhdszolgaltatok altal
tarolt adatokat.

5. Eurazsiai Vesztfalia globalis fliggbségi
egyensullyal

Nem indokoltak azok az aggodalmak, amelyek szerint az
Egyesiilt Allamok globélis hegeménidjat felvéltja a kinai globalis
hegemonia, mivel Kina technoldgiai felemelkedése inkabb egy
tobbpolusu rendszerre torténd attérést inditott titjra. A vilag nagy
és kozepes méreti dllamai nem arra torekszenek, hogy az Egyesiilt
Allamoktél valé fliggdségiiket Kindval véltsak fel, hanem arra,
hogy egy tobbpolust rendben 6nallo pillérekként mtkodjenek.
Ez megkoveteli, hogy az egyes allamok technoldgiai szuverenitast
épitsenek ki, fliggetlen hatalmi pélusokként megdrizve pozicidikat.

Még Oroszorszag is — amely Kinat tekinti a legmegkertilhetetlenebb
partnerének — aggddik az ilyen aszimmetrikus partnerségtdl vald
talzott fliggdség miatt. A 19. és a 20. szazadtdl eltérden Oroszorszag
részérdl sem a szandék, sem a képesség nem adott arra, hogy
hegemonidra torekedjen Eurdzsidban. Oroszorszag elfogadja
Kina geodkondmiai vezetd szerepét a szélesebb értelemben vett
eurazsiai kontinensen, ugyanakkor elutasitja a kinai dominanciat,
amelyben a ttulzott gazdasagi fliggdség lehetévé tenné Kina
szamara, hogy aldassa az orosz szuverenitast. Oroszorszag szamara
a megoldas a technolodgiai dnellatasban és a technologiai partnerek
diverzifikdlasaban rejlik. Kina nem akadalyozza Oroszorszag arra
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iranyulo eréfeszitéseit, hogy egyensulyt teremtsen az eurdzsiai
fiiggbségi viszonyok kozott, mivel ez Oroszorszagot még inkabb
félelemmel toltené el a Kinatdl valf fiiggés vonatkozasaban. Ugy
tnik tehat, hogy Kina felismeri annak elényeit, hogy & ,,az elsé
az egyenldk kozott”, és nem torekszik hegemoniara.

A jelek szerint Peking hasonloan kozelit a vilag tobbi részéhez is, és
nem gyakorol nyomast az egyes allamokra, hogy azokat egy , veliink
vagy elleniink” rendszerbe valé betagolodasra kényszeritse.
Hegemoniai ambiciok nélkiil Kina elkertilte a kizardlagos blokkok
kialakitasat, amelyek a vilagot szovetségesekre és ellenfelekre
osztjak. Ehelyett az olyan kulcsfontossagt geodkondmiai
intézmények, mint a Sanghaji Egytlittmtikodési Szervezet
(Shanghai Cooperation Organisation, SCO) és a BRICS orszagok
(Brazilia, Oroszorszag, India, Kina és Dél-Afrika) olyan ellenséges
tagallamokat is magukban foglalnak, mint India és Pakisztan, ami
aztjelenti, hogy a cél inkabb a tobbi taggal egyiittesen kialakitando,
mintsem a nem tagokkal szembeni biztonsagra torekvés. Kina
példaul igyekezett elmélyiteni gazdasagi kapcsolatait mind
Irdnnal, mind Szaud-Arabiaval anélkiil, hogy elidegenitette volna
barmelyiket is, ami arra 6sztonozte Pekinget, hogy elémozditsa
a békét a két konfliktusban all6 fél kozott.

Washington onsorsront6 torekvése a globalis vezetd szerep
helyredllitdsara elrettentd példaként szolgdl Kina szamadra,
mivel az Egyesiilt Allamok kollektiv ellenstilyozasat 6sztonzi.
A kulcsfontossagti amerikai technoldgidkhoz valé hozzaférést
korlatozé szankcidkkal valé fenyegetés az Egyesiilt Allamoktol vald
fliggdséget elfogadhatatlan kockazatta teszi mind az ellenfelek,
mind a szovetségesek szamara, ami egyediil arra 0sztonzi az
allamokat, hogy noveljék technoldgiai szuverenitasukat.

A technoldgidk elterjedése fontos tényezé a nemzetkdzi
hatalommegosztds alakitdsdban, amely tobbpdlusu
hatalommegosztas esetén gyorsabban torténik. Technolodgiailag
hegemon helyzetben a dominanciat gyakorld allam lelassithatja
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a technoldgia elterjedését, hogy kiterjessze az els6ként 1épd
fél elényét. Az Egyesiilt Allamok és Kina kozotti technoldgiai
rivalizalas csokkenti a monopolhelyzet kialakitdsanak lehet6ségét,
és lassitja a technoldgiak elterjedését. fgy a multipolaritas elényos
anagy és kozepes méretti allamok szamara, amelyek a technologiak
elterjedésének fokozasara és az innovator elényének csokkentésére
torekszenek.

A technoldgiai kovetdknek a , technologiai felkésziiltség” elérése
all érdekében. Ez a sziikséges know-how és hazai technoldgiai
platformok kifejlesztését jelenti, amivel a kiilfoldi innovacidk hazai
spin-offokat termelhetnek ki. Mivel a korszakalkoto6 technologiak
talnyomo tobbsége csak viszonylag kevés orszag altal kifejlesztett
technoldgia, a tobbi orszagnak gyakran az utdnzasra és a spin-
offokra kell helyeznie a hangsulyt, hogy ne maradjanak le
talsdgosan, vagy ne valjanak talzottan fliggdvé mas allamoktdl
(Keller, 2010). Ha a technologia gyorsan elterjed, a kovetének
nem kell viselnie az innovatorra esd sulyos kutatasi €s fejlesztési
koltségeket (Gerschenkron, 1963). A kovetdk még novelhetik
is versenyképességiiket a technoldgiai vezetdvel szemben, ha
gyorsan képesek leutdnozni és bevezetni az 4j technoldgiadkat, és
az altaldban kutatésra és fejlesztésre forditott forrdsokat inkabb
tékeigényes beruhdzasokra, példaul a belépési akadalyt jelentd
komplex hardverre forditjak.

Az olyan korszakalkotd technoldgidk, mint a mesterséges
intelligencia, az automatizalds és a robotika, torténelmi
lehetdséget kindlnak a fejl6d6 allamoknak arra is, hogy bizonyos
technoldgiai lépcséfokokat atugorjanak, feljebb jussanak a globalis
értéklancokban, és kimozduljanak a kiilfoldi allamoktdl valo
talzott fliggdségbdl. A mobiltelefonok példaul lehetdvé tették,
hogy az elmaradott régidk atugorjak a vezetékes infrastruktaraba
torténo koltséges beruhazasokat. Az internet javitotta a pénziigyi
szolgaltatasokat a bankfiékokkal nem rendelkezé régidkban,
és elérhet6vé tette az online oktatast a készségalapt gazdasag
fejlesztéséhez, az intelligens mezdgazdasagi technoldgia pedig

— 275 —



Technologia és komplexitas - Fenntarthatd megoldasok a globalis technoldgia terén

segitett versenyképessé tenni a nem hatékony mezdgazdasagi
kozosségeket. A digitalis technoldgidk azt is eldsegithetik, hogy
az allamok 1j termelSipart, autdipart és mas olyan iparagat
fejlesszenek ki, ahol a kordbbi vezetd technologidk hattérbe
szorulnak és feleslegessé valnak. Masképpen fogalmazva,
a gazdasagi partnerek diverzifikdcidja nagyobb technoldgiai
szuverenitast tesz lehetové.

6. Az europai orszagok alkalmazkodasa
a technologiai szuverenitashoz és
a multipolaris vilagrendhez

Az europaiak arra torekedtek, hogy az Eurdpai Unioban a kollektiv
targyalasi pozicidra valo torekvés révén nagyobb szimmetriat
alakitsanak ki az Egyesiilt Allamokkal. Az 1990-es évek elején
anyugat-eurdpai allamok felismerték, hogy az amerikai és japan
technologiakra valo tulzott tAmaszkodas Eurdpa , technoldgiai
gyarmatositdsaval” fenyeget (Keller, 1992). Az egységes piac
egységes digitalis piaccal torténd korszertisitése azonban elmaradt,
ez pedig nagyban hozzjarult ahhoz, hogy ma nem talaljuk
a Google, az Amazon, az Apple, a Facebook, a Microsoft és mas
digitalis dridsok unids megfeleldit.

Az eurdpaiak szintén kiiszkddnek a multipolaritashoz vald
alkalmazkodéssal. Az eurdpai egység a hideghaboru alatti
kétpolusu hatalommegosztas idején jott 1étre, ami a biztonsagi
fligg6ség miatt az Egyesiilt Allamoknak aldrendelt helyzetet
eredményezett. Az egypolusu korszakban az eurdpai egység
nagyrészt azon a célkit(izésen alapult, hogy az EU a NATO-
val alkotott kettés pilléren keresztiil az Egyesiilt Allamokkal
azonos statuszba keriiljon a kollektiv hegemonia tekintetében.
A tobbpolusu allapot kialakuldsaval az europai egység alapja
erodalodik, mivel az érdekek tobbé mar nem egyeznek. Az Egyestilt
Allamok Azsia irdnyaba helyezi 4t a hangsulyt és a prioritasokat,
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mikozben az eurdpaiaktdl nagyobb geodkondmiai lojalitast kovetel.
Mas széval, az Egyesiilt Allamok tobbet kovetel, de kevesebbet
tud nytjtani.

Az eurdpaiakra nehezed$ amerikai nyomas, hogy szovetségesi
fegyelmet és geookondmiai lojalitast tanusitsanak, azzal jar,
hogy korlatozzék a partnerek diverzifikaciojat. igy tobbek kozott
elzarkoznak az 5G-hez hasonld kinai technoldgiaktdl, illetve
a versenyképes, energiaigényes iparagakhoz sziikséges orosz
energiatol. Mike Pence amerikai alelnok a 2019-es miincheni
biztonsagpolitikai konferencidn azzal érvelt, hogy ,nem tudjuk
biztositani a Nyugat védelmét, ha szovetségeseink egyre
inkabb a Keletre tamaszkodnak” (White House, 2019). Ennek az
a kovetkezménye, hogy az eurdpaiak tulzottan kiszolgaltatotta
vélnak az Egyesiilt Allamoktdl valé aszimmetrikus kolcsonds
fliggbdségnek, és igy elveszitik politikai szuverenitasuk nagy
részét. Az EU az elmult években a ,stratégiai autonomia” és az
,europai szuverenitas” szorgalmazasaval igyekezett ellenstlyozni
ezt a fejleményt. Az ukrajnai haborti azonban novelte az Europia
Unid Egyesiilt Allamoktél valé biztonségpolitikai fiiggdségét, ami
lehet6vé tette az USA szamadra, hogy helyreallitsa a szovetségesi
fegyelmet, és a biztonsagi fliggdséget geookonomiai lojalitassa
alakitsa at. Az eurdpai szovetségesek megallapodtak abban, hogy
elszakadnak az orosz er6forrasoktol, valamint nyomast éreznek
a kinai technoldgiaktol vald elszakadasra is, ami bebetonozza
az Egyesiilt Allamok technolégiai dominanciajat és politikai
befolyasat Europaban.

7. Kovetkeztetések

A hideghaborut kovetd korszakot az a revizionista kisérlet
hatdrozta meg, hogy a hatalmi egyenstlyon és szuverén hatalmak
egyenlOségén alapuld vesztfdliai vilagrendet az Egyesiilt
Allamok eréfolénye altal meghatarozott liberdlis hegeméniaval
helyettesitsék, amelyet az egyetemes liberalis értékek legitimalnak.
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Az egypdlusu allapot eredendden atmeneti jelensége a technoldgiai
dominancidra tdmaszkodott, amely a nem nyugati vilag
felemelkedésével fokozatosan erodalodott. Mikozben a vilag nagy
része alkalmazkodik az egypolusu allapot végéhez és profital
a tobbpolust hatalommegosztas eldnyeibdl, az eurdpaiak javarészt
még nem ragadtdk meg a lehetdségeket. A helyzet ironidja, hogy
a vesztfdliai rendszer eredetileg olyan eurdpai allamrendszert
jelentett, amelyben a technologiailag fejlett eurdpaiak elGjoga volt
a szuverén egyenldség, mig az 4j vilagméret(i vesztfaliai rendszer
jelenkori visszaallitdsakor az eurdpaiaknak valdszintleg el kell
fogadniuk a technologiai szuverenitas érvényesitésének kudarcabdl
kovetkezd korlatozott szuverenitast.
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Az Uj klimagazdasagtan mint a tiszta
energiara valo atallas motorja a 2050-re
kit(izott netto zéro kibocsatas eléréséhez

Raekwon Chung

Az aktudlis klimapolitikai-gazdasdgi paradigma terén négy olyan jelentds,
tartosan fenndllo strukturdlis probléma van, amelyet orvosolnunk kell,
ha a 2050-re kitiizott netto zéro kibocsdtds elérése érdekében meg akarjuk
valdsitani a tiszta energidra valo atalldst.

Elbszor is, nem lehet tovabb mellézni, illetve elodiazni a szén-dioxid-
drazds kidolgozasat. A jelenlegi klimapolitikai-gazdasdgi paradigma,
amely elsdsorban a finanszirozds és a technoldgia mozgdsitdsdra
dsszpontosit, anélkiil, hogy a szén-dioxid-drjelzés kérdését érintené,
kildtdstalan kiizdelembe torkollik, mivel a finanszirozdsok és a technoldgiai
fejlesztések nem folyhatnak gordiilékenyen, ha az drjelzés nem megfeleld.
Rendkiviil fontos egy olyan 1ij klimapolitikai-gazdasdgi kapcsolatrendszer
kialakitdsa, amelynek kozéppontjiban a pénzdaramlis és a technologiai
innovdcid mozgatdérugdjaként a szén-dioxid-drazds dll. Mindaddig, amig
a klimapolitikai-gazdasdagi paradigma olyan piacra tdimaszkodik, amely
a szén-dioxidot ingyenes druként kezeli, a szén-dioxid-kibocsdtdstol
mentes j6v0 nem valik meguvaldsithatova.

Misodszor, a globdlis nettd kibocsatds csokkentésének biztositdasa érdekében
a szén-dioxid-kibocsdtdsi adatokat nem kizdrolag a termelés (GDP),
hanem a fogyasztas alapjan kell kiszamitani. A GDP alapjan szamitott
szén-dioxid-kibocsdtds ugyanis dsszemossa a fejlett orszagokbol a fejlodd
orszdagokba torténd kibocsdtdsathelyezést az éghajlatvaltozas hatdsainak
mérséklésével. Az Eurdpai Unid kibocsdtdscsokkentésének nagy része
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valdjaban nem az éghajlatvaltozas hatisainak mérséklése révén, hanem
az energiaigényes nehézipar fejlodd orszigokba, példaul Kindba torténd
dthelyezésével megualosuld kibocsdtdsdthelyezés. Ha ehhez hozzdadjuk az
importdlt druk bedgyazott kibocsdtdsat, akkor az EU fogyasztis alapjin
szamitott kibocsdtdsa 2020-ban mintegy 17 szdzalékkal magasabb volt,
mint a termelésbdl szarmazo kibocsdtdsa. A globdlis netté kibocsitds
csokkentésének meghatdrozasihoz a kibocsatdst a fogyasztis alapjin kell
szdmitani. Természetesen nem csak a gydrtéknak, hanem a fogyasztdknak
is felelosséget kell vallalniuk az daltaluk fogyasztott termékek kibocsdtasaért.

Harmadszor, a jelenlegi globalis klimapolitikai-gazdasagi paradigmanak
a fogyasztdk szdmdra biztositania kell annak lehetdségét, hogy
csatlakozhassanak az éghajlatvédelmi intézkedésekhez és osztozzanak
azok megualdsitasaban. Olyan lehetetlen helyzetbe keriiltiink, amelyben
a kormanyok és a vdllalkozdsok feladata a Pdrizsi Eghajlatvdltozdsi
Megillapoddsban foglalt nemzetileg meghatdrozott hozzdjdruldsok
(Nationally Determined Contribution, NDC) elérése, mikozben
a kormdnyok és a vdllalkozdsok mozgdstere sziikre szabott a korldtozott
koltséquetési forrdsok és a jovedelmezoségi korlatok miatt. A fogyasztokat
egyszertien kihagytdk a folyamatbdl, amelynek 6k igy legfeljebb szemléldi
lehetnek, akik utdlag szembesiilnek csak az eredményekkel. Az 1j
klimapolitikai-gazdasdgi paradigmdnak lehetdséget kell biztositania
a fogyasztok szamdra, hogy sajat egyénileg vallalt hozzdjaruldsaikkal
(Personally Determined Contribution, PDC) osztozzanak a nemzetileg
meghatarozott hozzajaruldsokkal kapcsolatos feleldsségben. A tiszta
energia kapcsin olyan drazdsi rendszert kell alkalmazni, amely lehetdvé
teszi, hogy a fogyasztok megiijulo energia vdsdrlasakor és fogyasztisakor
megfizessék annak magasabb, tényleges drdt. Mivel nem lehet addig virni,
amig a megujulo energia egységes, az egész tarsadalom szdamdra rogzitett
drdt illetéen tarsadalmi konszenzus alakul ki, ezért azokkal a fogyasztdkkal
kell elsoként foglalkozni, akik aggoduva figyelik a klimavalsdg alakuldsat,
és hajlandoak megfizetni a meguijuld energia valds drit.

Negyedszer, a hagyomdnyos kozgazdasagtan dltalanos, statikus egqyensiilyi
makrogazdasdgi modellezési gyakorlatain alapuld ,koltség-haszon
elemzésekre” épiild negativ iizenetét, miszerint ,a szén-dioxid-kibocsaitds
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mérséklése csokkenti a GDP-t”, fel kell valtani a gazdasdgi novekedés és
a munkahelyteremtés kedvezd multiplikdtorhatdsainak hangsilyozdsdoval,
amelyek a tiszta energidra valo dtdlldshoz kapcsolédo beruhdzdsok révén
érhetdk el. Ha el akarjuk éni a szén-dioxid-kibocsdtdstol mentes jovit,
akkor a gazdasag egészére kiterjedd rendszerszintii valtozdst egyértelmiien
a szén-dioxid-drazds fokozatos, 1épésrdl [épésre tirténd befogaddsdval
kell megalapozni. Az 1ij klimagazdasagtan kialakitdasanak kozéppontjaba
a technoldgiai innovdcidra gyakorolt pozitiv hatis maximalizdldsdt és
a szén-dioxid-drazdsok gazdasdigra nehezedo terheinek minimalizdldsdit
kell helyezni.

A kibocsdtiscsokkentés hosszii tdvi koltségeinek és eldnyeinek
szamszeriisitésére hasznalt dltalanos egyensiilyi modellek tobbnyire
irredlis, statikus és tiilsdgosan leegyszeriisitett feltételezéseken alapulnak,
amelyek nem képesek befogadni az ipar dinamikus strukturalis valtozdsait,
illetve a technikai vijitdsokat. Sajndlatos modon az ilyen, makrogazdasdgi
modellek segitségével készitett, a kovetkezo 20, 30 vagy 50 évre vonatkozo
kedvezotlen GDP-eldrejelzéseket sokan tiilsagosan megbizhatonak tartjak.
Az igazsag ugyanakkor az, hogy —még ha a legjobb gazdasigi modelleket
vessziik is alapul — a GDP ndvekedési iitemét egy évre eldre sem lehet
pontosan meghatdrozni, nem beszélve a kivetkezé 50 évre vonatkozo
elorejelzésekrol. Mégis, a makrogazdasigi modellek dltal kozvetitett
negativ tizenetek — amelyek még a kovetkezo év novekedési iitemét sem
tudjak pontosan meghatdrozni — vildgszerte széles korben elfogadott,
megdonthetetlen igazsagnak szamitanak, és komoly akaddlyokat
gorditenek az éghajlatviltozdssal kapcsolatos torekvések fokozdsinak
utjaba, eqyarant elriasztva a politikai dontéshozdkat, az iizleti élet vezetdit
és a fogyasztokat.

A tiszta energidra valo dtallds koltségei rovid tavon igen magasak lehetnek.
Ha azonban az elkovetkezd évtizedekben kovetkezetesen kéltiink az
energetikai dtdlldsra, akkor az erre forditott kiaddsok hosszii tavon az 1ij
piacok, termékek és innovdcio érdekében tirténd befektetésnek mindsiilnek,
amelyek megteremtik a gazdasigi novekedés és a munkahelyteremtés
lehetdségét. A rovid tdvil kiltségek hosszii tdvon befektetést jelentenek,
igy az 1ij klimapolitikai-gazdasagi kapcsolatrendszer alapjat nem a koltség-
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haszon elemzésnek, hanem a tiszta energidra vald dtallds finanszirozdsiba
torténd befektetésnek kell képeznie. A koltség-haszon elemzés valdjiban
a rovid tavii vagy legjobb esetben is a kozéptivii elorejelzések eszkize,
nem pedig a hosszu tdvil progndzisoké.

A kornyezeti szempontbol fenntarthatdé novekedésre (zold novekedésre)
mint 1j paradigmdra 2005-ben tettek javaslatot, amely gazdasagi
novekedés lehetdségének tekinti a tiszta energidra vald atdalldst. Ugyanakkor
a z0ld névekedésre a projektek szintjén tobbnyire eQyfajta anekdotaként
tekintenek, igy az még nem dll készen arra, hogy a tiszta energidra vald
atallds szisztematikus, az egész gazdasdgra kiterjedd stratégidjidt jelentse.

Alapvetden fontos, hogy az 1j, hatékony klimapolitikai-gazdasdigi
paradigma gerincét a hagyomdnyos koltség-haszon elemzéstol az 1ij
klimagazdasdgi gondolkoddsmod felé torténd elmozdulds képezze, amely
a hosszii tavil kedvezd névekedés és a technikai innovdciok érdekében
a tiszta energidval kapcsolatos beruhdzdsok multiplikdtorhatdsdnak
maximalizaldsdara, valamint a szén-dioxid-drazds rovid tdvil negativ
terheinek minimalizdldsdra dsszpontosit.

Szdmos olyan szakpolitikai lehetdség dll rendelkezésre, amely a lehetd
legkisebb politikai és tarsadalmi ellendlldssal, valamint a lehetd legnagyobb
pozitiv gazdasdgi és klimavédelmi hatdssal fokozatosan beépitheti
a szén-dioxid drat a piaci kornyezetbe; ilyen példaul a megiijulo energia
onkéntes alapon torténd felhasznildsa, a megiijuld energia és ezekhez
kapcsolodo termékek differencidlt drai, a lathatatlan szén-dioxid lathatova
tétele érdekében a szén-dioxid-kibocsdtds szdmszeriisitése, a szén-
dioxid-kibocsatas tarsadalmi koltségeinek meghatdarozdsa a nagyobb
infrastrukturdlis beruhdzdsok esetében, az okologiai adoreform — amely
az addalapot a jovedelemrdl a szén-dioxid-kibocsdtas irdnydba tolja el —,
a kibocsataskereskedelem, valamint a szén-dioxid-ado.

A szén-dioxid-kibocsdtas tarsadalmi koltségeinek a fobb beruhdzdsi
dontések és a nagy dllami és magdnvdllalatok iizleti teljesitményértékelése
soran vald meghatdrozdsa nagymértékben elémozditja majd azt
a folyamatot, amely az erdforrdsok elosztdsdt az alacsony szén-dioxid-
kibocsdtdasii zold infrastruktiira — példaul a tomegkozlekedés és a termelési

— 283 —



Technologia és komplexitas - Fenntarthatd megoldasok a globalis technoldgia terén

mintdk szén-dioxid-hatékonysaganak javitdsa — felé iranyitja. Ha az
adodalap a jovedelem feldl fokozatosan a szén-dioxid-kibocsdtds irdnydba
tolodik, az megteremti a kettds hozadék elmélet alapjat a novekedés
fokozdsdra a kibocsdtds csokkentése mellett.

Az 1ij klimagazdasdgtan fokozatos bevezetése érdekében az 1ij klimapolitikai-
gazdasagi kapcsolatrendszer kritikus részeként tamogatni kell a szén-
dioxid-drazas fogyasztoi elfogadottsdgat eldsegitd tarsadalmi innovdcidt.
Az egyénileg vallalt hozzdjarulds nem csupdn gazdasdgpolitikai, hanem
tarsadalmi innovdcio is, amely az egész tarsadalmat a szén-dioxid-mentes
jOU0 iranydba mozdithatja.

Journal of Economic Literature (JEL) kodok: Q5, O3, E2

Kulcsszavak: szén-dioxid-arazas, multiplikatorhatas, koltség-
haszon elemzés, klimapolitikai-gazdasagi paradigma, kornyezeti
szempontbdl fenntarthaté noévekedés, egyénileg vallalt
hozzajarulas, 4j klimagazdasagtan, tarsadalmi innovacio

1. Bevezetés: A klasszikus klimapolitikai-
gazdasagi paradigma korlatai és egy Uj
klimagazdasagi gondolkodas iranti igény

Az elmult harom évtizedben allanddsult strukturalis problémak
bénitottak a globalis klimapolitikai-gazdasagi paradigmat.
Jelen tanulmany célja, hogy feltarja a jelenlegi klimapolitikai-
gazdasagi paradigma négy strukturdlis problémdjat,
amelyek az éghajlatvaltozas és a gazdasagi folyamatok
klasszikus kozgazdasagi megkozelitésébdl erednek, tovabba
Uj klimagazdasagi gondolkoddsmdédon alapuld alternativ
megoldasokat javasoljon e problémak kezelésére a klimapolitika
és a gazdasag kozotti kapcesolat tj, szinergikus, mindenki szdmara
elény0s perspektivajanak kialakitasaval.
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Mivel az éghajlatvaltozas okozta karok mind stlyosabb méreteket
Oltenek, egyre nyilvanvalobba valik, hogy szdmos hatdrozott
politikai igéret ellenére a 2050-es nettd zérd kibocsatasra
irdnyuld célkitizés elérésére szolgald gyakorlati intézkedések
hatarozottabb és 6sszehangoltabb fellépés nélkiil akadoznak.
Mikozben ugyan hallhatok figyelmeztetések és siirgds cselekvésre
biztatd felhivasok, még sincsenek egyértelmt cselekvési tervek
és gyakorlati stratégidk, mivel a kozelmult geopolitikai helyzete
altal kivaltott energiabiztonsaggal kapcsolatos aggodalmak
feliilirjdk a tiszta energidra valo atallas égetd sziikségét. A fosszilis
energiafogyasztasbol szdrmazé szén-dioxid-kibocsatas tovabbra
is né, és nem mutatja lényegi csokkenés jeleit, pedig ez a 2050-re
kittizott nettd zérd célkitlizés elérésének kritikus feltétele.

A Parizsi Eghajlatvaltozasi Megéllapodashoz kapcsol6dé
nemzetileg meghatdrozott hozzajarulasok nem az els6 olyan lépést
jelentik, amelynek soran az orszagok ambiciozus célokat tliztek ki
maguk elé. Az egyes orszagok mar korabban is tettek igéreteket
és vallaltak kotelezettségeket, majd rendre meg is szegték azokat.
1992-ben az Egyesiilt Nemzetek Szervezetének (ENSZ) fejlett
tagallamai jogilag elkotelezédtek amellett, hogy az UNFCCC-
ben (UN Framework Convention on Climate Change — az ENSZ
Eghajlatvaltozasi Keretegyezménye) foglaltaknak megfeleléen
a 2000. évi kibocsatasukat az 1990. évi szinten stabilizaljak,
ratifikdlva is ezt a célt. 1997-ben a fejlett orszagok vallaltdk,
hogy a Kiotoi Jegyz6konyvben foglaltak szerint 2012-ig az 1990-
es szinthez képest 5,2 szazalékkal csokkentik a kibocsatasukat.
A 2009-ben bejelentett Koppenhagai Megallapodassal 6sszhangban
az ENSZ tobb mint 100 tagallama tjra ambiciézus célokat tzott
ki a kibocsatas 2020-ig torténd 20-40 szazalékos csokkentésére.
Ezek a tobb alkalommal vallalt kotelezettségek és megtett igéretek
azonban hamarosan a feledés homalyaba vesztek.
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A klimapolitikai-gazdasagi paradigma torténetében az elmult
hérom évtized soran fennalld strukturalis problémak a negativ
elGjelti klimapolitikai-gazdasagi kapcsolatrol valé hagyomanyos
gondolkodésban gyokerezik.

Az alabbi négy, a hagyomanyos klimagazdasagi gondolkodason
alapuld tényezd akadalyozza a karbonsemlegességre iranyuld
stabil, proaktiv klimapolitikai-gazdasagpolitikai {itemterv
kidolgozasat:

* Az els6, hogy leginkabb a finanszirozas és a technoldgia
mobilizalasa 4ll a kozéppontban, nem érintve a szén-dioxid
aranak kérdését; nincs érdemi lehetdség arra, hogy a fogyasztok is
részt vallalhassanak a tiszta energiara vald atallas felel6sségébdl.

* A masodik, hogy a kibocsatas szamitasa a GDP/termelés, nem
pedig a fogyasztas alapjan torténik.

* A harmadik, hogy a tiszta energidra valo atallas koltségként
van szamontartva, az éghajlati valsag kezelésére adott valaszok
alapja pedig a koltség-haszon elemzés.

* A negyedik tényezd az altalanos egyensulyi makrogazdasagi
modellezés alkalmazasa, tovabba a kedvez6tlen hosszu tavu
GDP-névekedés annak nyoman torténd elérejelzése.

Az els6 probléma tehat, hogy a finanszirozas és a technoldgia
mozgositasara 0sszpontositunk, anélkiil, hogy a szén-dioxid-
kibocsatas arképzésének kérdését érintenénk, és a fogyasztokra
kiviilalloként tekintiink. A jelenlegi globalis klimapolitikai-
gazdasagi paradigma, amely a finanszirozas és a technoldgia
sziikségességét hangsulyozza anélkiil, hogy a szén-dioxid-
kibocsatasok darazasanak kérdését érintené, kilatastalan
kiizdelemnek igérkezik, mivel nem veszi figyelembe a piac
arjelzéseit. A tiszta energidra valo atallas finanszirozasa és az ahhoz
szilikséges technoldgia nem haladhat gordiilékenyen el6re, ha az
arjelzés nem megfeleld.
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Az ENSZ éghajlatvaltozasi konferencidjanak sarkalatos pontja
az éghajlatvaltozassal kapcsolatos finanszirozas és technologia
eljuttatasa a fejl6dd orszagokba. Az ENSZ-ben 1991 o6ta folyd,
évtizedek ota tartd kinkeserves vitak ellenére a fejlddd orszagok
szamadra a finanszirozas és a technoldgia kézzelfoghato, az igényeik
kielégitéséhez elegend6 mértékti ataddsanak kilatasai tovabbra is
csekélyek és irredlisak.

Szamos, korlatozott pénziigyi és technoldgiai kapacitassal
rendelkezd fejl6dd orszag szamara a szén-dioxid-arazas lehet az
egyetlen elérhetd lehetdség a termelésiik és fogyasztasi szokasaik
szén-dioxid-hatékonysaganak javitasat célzé finanszirozas és
technoldgia mobilizalasara.

Bar a legtobb kozgazdasz egyetért abban, hogy a szén-dioxid-
arazas a legcélravezetdbb lehetdség, amely dontd szerepet jatszik
a tiszta energidra vald atallasban, a klimapolitikai-gazdasagi
paradigma kialakitasakor mégis mell6zott kérdésnek szamit azon
aggodalomra tekintettel, hogy a szén-dioxid-ado jelentds politikai
és tarsadalmi ellenreakcidkat valthat ki, mivel noveli az emberek
és a vallalkozasok terheit és koltségeit.

Emogott az a tévhit htizodik meg, hogy a szén-dioxid-drazas
pusztan szén-dioxid-adoét jelent. Valdjaban szamos olyan
szakpolitikai lehet&ség létezik, amelyek fokozatosan, 1épésrdl
l1épésre épithetik be a szén-dioxid-kibocsatds arat az energia piaci
araba, anélkiil, hogy az tul nagy terhet és koltséget jelentene: ilyen
tobbek kozott az onkéntes zold energiadr-rendszer, a szén-dioxid-
kibocsatas tarsadalmi koltsége, az 6kologiai adoreform stb.

A szén-dioxid-arazassal kapcsolatos félelmek és aggodalmak
eloszlatdsa érdekében tovabbi kutatdsokra van sziikség
olyan szakpolitikai lehet6ségekre vonatkozodan, amelyek
minimalizdlhatjdk a terhek és koltségek miatt jelentkezd
negativ hatdsokat, és maximalizalhatjak a szén-dioxid-arképzés
pénzaramlasokra és a technoldgiai innovaciora gyakorolt pozitiv
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hatasait, amelyek hosszt tdvon akar a z6ld gazdasagi novekedés
és a munkahelyteremtés alapjat is képezhetik.

Mivel a szén-dioxid-drazds nem johet szoba, a pénziigyi és
technoldgiai mozgdsitas kizardlag a kormanyok és a gazdasagi
szereplOk feleléssége. A fogyasztok mindekdzben kiviilallok
maradnak, akik tétleniil varjdk, hogy a kormanyok és
a vallalkozasok cselekedjenek a szén-dioxid-kibocsatas mérséklése
érdekében.

A Parizsi Eghajlatvéltozasi Megallapodas nemzetileg
meghatarozott hozzajarulasait (NDC) a kormanyok és a véllalatok,
nem pedig a fogyasztok feladatanak tekintik. A fogyasztoknak
nincs lehetdségiik arra, hogy osztozzanak az NDC-kkel kapcsolatos
felelésségen. A fogyasztok kénytelenek Olbe tett kézzel varni, hogy
a kormanyok és a vallalkozasok hatdrozott 1épéseket tegyenek
a megvaldsitas érdekében. A kormanyok azonban az koltségvetési
forrasok elosztasa terén egyértelmii keretek kozé vannak szoritva,
mig a vallalkozasoknak szigoru gazdasagossagi kovetelményekkel
kell szembenézniiik, tekintettel az egyre intenzivebb a szabadpiaci
versenyre. Bar a kornyezeti, tdrsadalmi és irdnyitasi keretrendszer
(environment, social, governance, ESG) az utobbi id6ben az tizleti
életben valo részvétel hatarozott kovetelményévé valt, a vallalatok
nem helyezhetik piacon val6 tuléléshez sziikséges profitszerzés
prioritasa elé az NDC-k teljesitésének felel6sségét.

Ajelenlegi globalis klimapolitikai-gazdasagi paradigma lehetetlen
helyzetbe keriilt, hiszen a kormanyoktol és az {izleti élet szereplditdl
varjak el, hogy vallaljak az NDC-k teljesitésének felelGsségét,
mikozben a szlikos koltségvetési és kereskedelmi korlatok miatt
nem sok mozgastérrel rendelkeznek.

A helyzetet tovabb rontja, hogy a fogyasztok kimaradnak
a nemzetileg meghatdrozott hozzajaruldsokért viselt
felel6sségbdl; pedig a végso felelosséget mindezért valdjaban nem
a kormanyoknak vagy a vallalkozdsoknak, hanem a fogyasztoknak
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kellene viselniiik. Végtére is a fogyasztok azok, akik az olcso
fosszilis energia eldnyeit élvezik.

Az éghajlatvaltozassal kapcsolatos globalis kornyezetvédelmi
kampany eddig a kormanyokat hibaztatta és a vallalatokat
vadolta a hatarozott fellépés elmaradasa miatt. A kormanyokra
és a vallalatokra valo ujjal mutogatds azonban nem sok valtozast
eredményezett. A globalis figyelem még most is a kormanyok és
a vallalatok kotelezettségvallaldsaira 0sszpontosul, arra azonban
nem, hogy a fogyasztok miként fizessenek a tiszta energiara valo
atallasért.

Ezért kell a fogyasztok egyénileg vallalt hozzjarulasat (PDC)
az NDC-k alapjaul kitizni. Minden tarsadalomban vannak
olyan fogyasztdk, akik aggodnak a fenyeget6 klimavalsag miatt,
igy készek és hajlanddak osztozni a felel6sségen azaltal, hogy
megfizetik a tiszta energidra valo atallas valds arat. Szamos olyan,
a klimavalsag miatt aggddo fogyasztot tolt el csalodassal, hogy nem
allnak rendelkezésiikre olyan alternativak és lehetdségek, amelyek
révén csatlakozhatndnak az NDC-khez és osztozhatndnak azok
végrehajtasanak felel6sségében. Egyes orszagokban a megujuld
energiaval kapcsolatos szolgaltatasokra megallapitott zold (azaz
megujulo energiaforrasokbdl szdrmazd) energiadrak magasabbak
a fosszilis eredetli energiaaraknal, és a fogyasztok onként
hajlanddak ezeket a magasabb arakat megfizetni.

A tiszta energia magasabb szinten rogzitett ataldnyarat
a tarsadalom egészére nézve érvényesiteni sehol sem konnyt
feladat. Eppen ezért kézenfekvé lehetéség volna a folyamatot
azon fogyasztokkal kezdeni, akik készek és hajlanddak megfizetni
a tiszta energia tényleges arat, ami igy nem vezetne tulzott politikai
nehézségekhez, illetve tarsadalmi ellenallashoz.

Ahhoz, hogy valddi lehetdségeket biztositsunk az egyénileg vallalt
hozzajarulasoknak, ki kell alakitani a tiszta energia differencialt
arrendszerét, felajanlva azt a fogyasztok szamara. [gy a héztartési
villamos energia drai differencialhatova valnanak, azaz a megujulo
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”r

energiaforrasokbol eléallitott villamos energiat a fosszilis eredeti
villamos energidhoz képest magasabb, zold dron lehetne kindlni.
A fogyasztok egy része valaszthatnd a zold ar megfizetését.
Az ebbdl szarmazo bevételtobbletet megujuld energiaforrdsokbdl
eléallitott villamos energia vasarldsara kell forditani, a zold jegyek
esetében pedig a megfizetett tobbletdijakat megujuld energia

vasarlasara lehet forditani.

Ez a rendszer a véllalkozasok esetében is alkalmazhat6. A RE100
kampanyhoz' csatlakozni kivano vallalatok valaszthatjak,
hogy a z0ld aram arat fizetik meg. A megtjuld energia aranak
megfizetése jelentés marketingeldnyhoz juttathatja a cégeket
a klimavédelmi szempontbol egyre érzékenyebbé valo piaci
versenyben. Ez akar olcsdbbnak és hatékonyabbnak is bizonyulhat,
mint a televizidoban sugarzott reklamok megfizetése. Az 6nkéntes
hozzajarulas gondolata tehat a vallalati szféraban is alkalmazhato
lehet: ezt a vallalatok meghatdrozott hozzajarulasanak (Corporate
Determined Contribution, CDC) lehetne nevezni.

Mivel a fiatalabb generaciok — a fejlddé orszagokban is — egyre
tudatosabba valnak az éghajlati valsaggal kapcsolatban, a PDC-k
és a CDC-k lehet6séget kinalhatnak a fejlédd vilag fogyasztoi és
vallalkozasai szamara, hogy osztozzanak az éghajlatvaltozas elleni
fellépés feleldsségeén.

A masodik problémat a szén-dioxid-kibocsatas GDP/termelés
alapjan torténd szamitasabol adododan a kibocsatasathelyezés
jelenti; a globalis netté kibocsatas csokkentés érdekében
a fogyasztas alapjan kell szamolni a kibocsatasokat.

Mivel a nemzetkozileg forgalmazott termékekbdl szarmazo
kibocsatas nd, a szén-dioxid-kibocsatas GDP/termelés alapjan
torténd szamitasa komoly problémakat vet fel. A GDP szorosan

16 Az RE100 globalis vallalati megujuléenergia-kezdeményezés tobb szaz
jelentds, el6remutaté gondolkodasu véllalatot egyesit, amelyek elkotelezettek
amellett, hogy teljes villamosenergia-sziikségletiiket megtjulé forrasokbdl
fedezzék.
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kapcsolodik a szén-dioxid-kibocsatashoz, ezért a termelésen
alapul6 kibocsatas csokkentése szorosan Osszefligg a GDP
csOkkentésével, ami viszont politikai értelemben barmely kormany
politikusa szdmadra elfogadhatatlan. A politikusok szdmara ezért
okoz nehézséget a kibocsatascsokkentés érdemi kezelése.

A kibocsatasathelyezés szintén komoly problémat vet fel. A Growth
in emission transfers via international trade from 1990 to 2008
[A kibocsatas-transzfer novekedése a nemzetkdzi kereskedelem
utjan 1990-t61 2008-ig] cim(i tanulmany szerint ,,a B) mellékletben
nem szerepld orszagokbol a B) melléklet orszagaiba torténd
nettd kibocsatasathelyezés az 1990-es 0,4 Gt CO, értékrdl 2008-ra
1,6 Gt CO, értékre nétt (17%-os atlagos éves novekedés). ...
Mivel a B) melléklet szerinti orszagok 1990 és 2008 kozotti
becsiilt kibocsatascsokkentése csak ~2%, ami 0,3 Gt CO,-t jelent,
a B) mellékletben nem felsorolt orszagokbol a B) melléklet szerinti
orszagokba torténd nettd kibocsatasathelyezés 2008-ban 520%-kal
nétt. Osszességében azt tapasztaljuk, hogy a nemzetkozi
kereskedelem 1990 és 2008 kozott 16 Gt CO,-t helyezett at
a B) mellékletben szereplé orszagokbol a B) mellékletben
nem szerepld orszdgokba. Ha a multbeli trendek linearisan
folytatédnak ..., akkor a B) mellékletben nem szerepl6 orszagok
csoportjabdl a B) mellékletben szerepld orszagokba torténd nettd
kibocsatasathelyezés 2020-ban évente koriilbeliil 2,3 Gt CO, lesz,
ami a B) mellékletben szerepl6 orszagok 1990. évi kibocsatasanak
16%-at jelenti. Ez a megallapitas 0sszevethetd a B) mellékletben
szerepld orszagok altal a Koppenhdagai Megallapodasban
felajanlott legoptimistabb 2020-as kibocsataskorlatozasokkal”
(Peters et al., 2011, p. 8904). A ,,B) melléklet orszagai” a Kiotoi
Jegyzokonyv B) mellékletében felsorolt fejlett orszagok, amelyek
meghatarozott kibocsatascsokkentési célokkal rendelkeznek, mig
a , B) mellékletben nem szerepld orszagok” a Kiotdi Jegyz6konyv
B) mellékletében nem felsorolt fejlédd orszagok. Mas szdval a fejlett
orszagokbdl a fejl6d6 orszagokba torténd kibocsatasathelyezés
OtszOr nagyobb, mint a fejlett orszagok termelésen alapuld
kibocsatascsokkentése.
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Az Egyesiilt Kiralysag esete dramai mértékii ellentmondasrol
tantskodik. Az Egyesiilt Kirdlysag kormanyanak adatai szerint
az Egyesilt Kiralysadgba importalt aruk és szolgdltatasok
iveghazhatastigaz-kibocsatasa (UHG-kibocsatas) 2002 6ta
folyamatosan meghaladja az Egyesiilt Kirdlysagban el6allitott
és az Egyesiilt Kirdlysag lakosai altal fogyasztott aruk és
szolgaltatasok iiveghdzhatastugaz-kibocsatasat. Mas szdval, az
Egyesiilt Kiralysag orszagon beliili tiveghazhatastigaz-kibocsatasa
az elmult két évtizedben kisebb volt, mint az importalt arukba és
szolgaltatasokba agyazott UHG-kibocsatés.

A Consumption-based GHG emission accounting: a UK case study
[A fogyasztasalapu UHG-kibocsatas szamitdsa: egyesiilt
kiralysagbeli esettanulmany] cimet visel§ tanulmany szerint
»a fogyasztasalapu UHG-kibocsatas novekedése 1990 és 2008
kozott 20%-kal nétt, majd 2008-2009-ben 9%-os csokkenés
kovetkezett be, ami elsdsorban a globalis pénziigyi valsagnak volt
koszonhetd. ... Az Egyesiilt Kirdlysag UNFCCC-hez bejelentett
UHG-kibocsatasi adatok (azaz az ,,orszagon beliili kibocsatas”)
azt mutatja, hogy 1990 és 2009 kozott 27%-kal csokkent a belfoldi
UHG-kibocsatas, ami évente mintegy 1,4%-0s csokkenést jelent.
Az UHG-kibocsatasok 2009-ben 212 millié tonnaval voltak
alacsonyabbak, mint 1990-ben, igy az Egyesiilt Kiralysag kormanya
elérte a Kiotoi Jegyz6konyvben meghatarozott céljat. A termelésbdl
szarmazo tiveghdzhatdstigaz-kibocsatas 24%-kal csokkent. A Kiotdi
JegyzOkonyv szerint szamitdsba vett kibocsatas tehat nagyobb
mértékben csokkent, mint a szamitasba nem vett kibocsatas. ...
Fogyasztas szempontjabdl az Egyesiilt Kirdlysdg UHG-kibocsatasa
1990 és 2008 kozott évente tobb mint 1%-kal nétt (2008 és 2009
kozott 9%-os csokkenés volt tapasztalhato). Ezek az adatok szoges
ellentétben dllnak az orszagon beliili tiveghazhatdsugaz-kibocsatas
évi 1,4%-os csokkenésével. A fogyasztason alapulo és az orszagon
beliili kibocsatas kozotti kiillonbség 2009 kivételével (amikor is
viszonylag nagymértékii csokkenést regisztraltak) évrol évre
tovabb nétt” (Barrett et al., 2013, p. 454).
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Az Egyesiilt Kirdlysag fogyasztasalapt kibocsatasi rendszert
fogadott el hivatalos korméanyzati mutatoként, és ... szamos
statisztikai hivatal és mads kormanyzati intézmény is
fogyasztasalapu kibocsatas szamitasaba kezdett, f6ként Eurdpéaban,
Ausztralidban és Kanaddban. Ezeket azonban ritkan tekintik
,hivatalos statisztikanak”, és Ausztrdlia kivételével csak néhany
orszag ..., valamint az Egyesiilt Kiralysag vallaljak, hogy évente
frissitik a mutatot, illetve hivatalos statisztikai kiadvanyt készitenek
az adatokrol” (Barrett et al., 2013, p. 453).

A helyzet irénidja, hogy kizarolag Kinat tekintik felel6snek a fejlett
orszagokba exportalt energiaigényes iparcikkek altal okozott
kibocsatasért, mikozben a fejlett orszagok Kindbol importalt
energiaigényes arukat felhasznalé fogyasztéi nem viselnek
felel6sséget ezeknek az importalt daruknak az eléallitasa soran
okozott kibocsatasért. A globalis nettd kibocsatas csokkentésének
meghatarozasahoz a kibocsatast a fogyasztas, nem pedig a termelés
alapjan kell szamolni. Ez a legsiirgetobb teendd, ha valdban el
akarjuk érni a nett6 zérd kibocsatast 2050-ig.

A harmadik gondot a tiszta energidra val6 atallas koltségként
vald kezelése, és az éghajlati valsag kezelésére adott valaszok
alapjaként a koltség-haszon elemzések alkalmazasa jelenti;
ehelyett a tiszta energiara val6 atallashoz sziikséges beruhdzasok
multiplikdtorhatasara kell 6sszpontositani, hogy az éghajlati célokat
osszhangba hozzuk a gazdasagi ndvekedés és munkahelyteremtés
céljaival.

A 2006. oktober 30-an kozzétett Stern-jelentés: Az éghajlatvdltozds
kozgazdasdgtana cim(i, mérfoldkének szamitdo munkabdl kiindulva
»a hivatalos gazdasagi modellek eredményeit felhasznalva
ajelentés arra a kovetkeztetésre jutott, hogy ha nem léptink, akkor
az éghajlatvaltozas altalanos koltségei és kockazatai a globalis
GDP legaldbb 5%-anak elvesztésével lesznek egyenértékiiek
minden évben, most és a jovében is. Ha a kockazatok és hatasok
szélesebb korét vessziik figyelembe, a becstilt kar a GDP 20%-ara
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vagy még tobbre is n6het. Ezzel szemben a megfelels fellépéssel
- az liveghdzhatdsu gazok kibocsatasanak csokkentésével az
éghajlatvaltozas legrosszabb hatdsainak elkeriilése érdekében —
jaro koltségek a globalis GDP évi 1%-ara korlatozhatok” (LSE,
2006, p. 6).

Habar a Stern-jelentés jogosan emeli ki, hogy mindenképpen
indokolt a globalis GDP 1 szdzalékat befektetni az éghajlati
katasztréfdk okozta karok legalabb 5-20 szdzalékanak
megel6zésére, soha nem kénnyt felaldozni a rovid tavu érdekeket
a hosszt tavth megtériilésért cserébe.

Mig a Stern-jelentés az éghajlati kdrok megelézése érdekében
egyértelmiien hatarozott és erdteljes fellépésre 6sztonoz, addig
a Bjorn Lomborg altal készitett Welfare in the 21 century: Increasing
development, reducing inequality, the impact of climate change, and the
cost of climate policies [JOlét a 21. szdzadban: A fejlédés eldmozditasa,
az egyenl6tlenségek csokkentése, az éghajlatvaltozas hatdsa és az
éghajlat-politikak koltségei] cim(, 2020. aprilis 24-én kozzétett
tanulmany ezzel drasztikusan ellentétes 6sszegzést adott az ENSZ
Eghajlatvéltozasi Kormanykozi Testiiletének (Inter-Governmental
Panel on Climate Change, IPCC) 6todik értékeld jelentésében
(Assessment Report 5, AR5) bemutatott koltség-haszon elemzésrdl,
amely alapjan ,,a klimapolitikai-gazdasagi kutatasok szerint a nem
kezelt éghajlatvaltozas teljes koltsége negativ, bar mérsékelt,
valdszintileg a teljes GDP 3,6%-0s csokkenésével egyenértékii.
Emellett az éghajlatvaltozassal kapcsolatos politikai intézkedések
koltségei gyakran messze meghaladjak az éghajlatvaltozasra
gyakorolt elényoket. A Parizsi Megallapodas teljes kora
végrehajtasanak koltségei 2030-ig évi 819-1890 milliard dollarra
rugnak, amely ugyanakkor a globalis atlaghomérséklet-emelkedés
1,5 °C-ra valo mérsékléséhez sziikséges kibocsatascsokkentésnek
minddssze 1%-at fogja jelenteni. Minden egyes dollar, amelyet erre
a megallapodasra koltenek, valdszintileg 11 cent értékii kedvezd
éghajlati hatast fog eredményezni” (Lomborg, 2020, p. 1).
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Aggasztd, hogy a koltség-haszon elemzések {izenetei ilyen
markdnsan eltérhetnek egymastol: a Stern-jelentés szerint 1 elkoltott
USD 5-20 USD kibocsatas-megtakaritassal, mig a Bjorn Lomborg
altal készitett tanulmany szerint 1 elkoltott USD mindossze 11 cent
megtakaritassal jarhat.

A Stern-jelentés koltség-haszon elemzésen alapuld tizenete 2006-
ban vildgszerte hatalmas figyelmet kapott, és kulcsszerepet jatszott
abban, hogy az éghajlati valsag kezelésének érdekében novelhet6vé
valjon a tarsadalmi tudatossag és a politikai elkotelezettség. Bar
a koltség-haszon elemzések dontd szerepet jatszhatnak abban, hogy
alatamaszthatd legyen a klimavédelmi intézkedések és a tiszta
energidra valo atallas koltségeinek indokoltsaga, nem a koltség-
haszon elemzés feladata, hogy cselekvési tervet dolgozzon ki
a finanszirozas és a technologia mozgositasara.

A Stern-jelentés altal kivaltott vilagméreteket 61t6 aggodalom
ellenére a kialakult nagyfoku figyelem nem vezetett konkrét
intézkedésekhez a gyakorlatban. A globalis szén-dioxid-kibocsatas
a Stern-jelentés kozzététele utan is tovabb nétt.

A Kkoltség-haszon elemzés kezdetben ugyan eredményesen
jarult hozza a tudatossag noveléséhez, am nem elég, hogy nem
tudott kidolgozni egy korai cselekvésre vonatkozd {itemtervet,
de még egy valdszintitlen allitast is eredményezett, miszerint
a csOkkentésre forditott 1 USD minddssze 11 centnyi kedvez6
hatassal jar az éghajlatvaltozas terén, ahogyan azt Bjorn Lomborg
is megfogalmazta.

Jelen tanulmanynak nem célja, hogy e két kategorikusan ellentétes
kovetkeztetés koziil barmelyiket is igazolja. A koltség-haszon
elemzésen alapuldé munkdakbdl azt a lényeges tanulsagot kell
levonnunk, hogy egy globalis klimavédelmi fellépésre valo
mozgositdshoz nem elegendd pusztan azzal érvelni, hogy
a korai cselekvés hosszt tavon hatalmas karokat el6zhet meg.
Barack Obama amerikai elnok 2009 dprilisaban egy alkalommal
a kovetkezOket mondta, amikor a Fehér Hazban a vezetd
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gazdasagok foruman részt vevo éghajlatvédelmi nagykovetekkel
talalkozott: ,, A politikusok egyik legnehezebb feladata, hogy
meggy6zzék a kozvéleményt arrdl, hogy felaldozzak a rovid tava
érdekeket a hosszu tdavii megtériilésért cserébe.”

A koltség-haszon elemzésnek két bels6 korlatja van. Az elsg,
hogy a koltség-haszon elemzés els6sorban rovid- és kozéptavu
elemzésekre tervezett eszkdz, nem pedig hosszu tdvuakra.
A masodik pedig, hogy az éghajlatvaltozassal kapcsolatban megtett
intézkedéseket koltségként szamolja, pedig ezeket nem koltségként,
hanem befektetésként kellene kezelni. Mindez az éghajlatvaltozas
érdekében hozott intézkedések rovid tava perspektivaja miatt van
igy. Itt az ideje annak, hogy a rovid tavu koltség-haszon elemzésrdl
attérjlink a tiszta energidra valo atallassal kapcsolatos beruhazasok
hosszt tava multiplikatorhatasaira.

Tobbé mar nem elégséges a koltség-haszon elemzéseken alapuld
passziv lizenet, amely arra biztatja az embereket, hogy aldozzak
fel rovid tavu érdekeiket a jovobeli karok elkeriilése érdekében.
Ehelyett inkabb proaktivabb parbeszédet kell kezdeményezniink
arrol, hogy a ma az éghajlatvédelembe fektetett 1 USD rovid- és
kozéptavon 5-20 USD megtériilést fog eredményezni. Nagy sziikség
van egy ilyen pozitiv iizenetre a politikai kotelezettségvallalasok
és a tarsadalom tdmogatasanak mobilizaladsahoz.

Ennek érdekében a koltség-haszon elemzések helyett
inkdbb a ma elkoltott 1 dollar multiplikatorhatdsara kell
Osszpontositanunk. Az 0j klimagazdasagi gondolkodasmodnak
arra kell 6sszpontositania, hogy miként lehet maximalizalni a tiszta
energidra valo atallasra forditott pénzek multiplikatorhatdsat,
tovabba azt az lizenetet kell kozvetitenie, hogy a tiszta energiara
valo atallas a novekedés és a munkahelyteremtés lehetdségét
jelenti. Immaron uj, pozitiv tizenetek vannak feltdrekvoben.

Az IMF munkaanyaga, a Mitigating Climate Change: Growth-Friendly
Policies to Achieve Net Zero Emissions by 2050 [Az éghajlatvaltozas
mérséklése: Novekedésbarat politikak a 2050-re kitizott nettd zéro
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kibocsatas eléréséhez] cimt, 2021 juliusaban megjelent tanulmany
a G-Cubed globalis makrogazdasagi modellbdl azt a kovetkeztetést
vonta le, hogy ,,egy zold beruhazasra gyakorolt kezdeti 16kés az
eleinte mérsékelt, majd fokozatosan emelkedd szén-dioxid-drakkal
kombinalva ésszerti kibocsatasi hatékonysag mellett biztosithatja
a sziikséges kibocsatascsokkentést. Az intézkedéscsomag az elsd
15 évben netto pozitiv hatast gyakorol a globalis kibocsatasra, és
évente atlagosan a globalis GDP koriilbeliil 0,7 szdzalékaval noveli
a kibocsatast. ... Az el6zetesen bejelentett és fokozatosan emelkedd
szén-dioxid-arak nélkiilozhetetlenek a szén-dioxid-kibocsatas
gyors és jelentds csokkentéséhez, amely ahhoz sziikséges, hogy
2050-re elérjiik a nettd zérd kibocsatast” (Jaumotte et al., 2021,
p. 6). E munkaanyag szerint a feltételezésektdl fiiggéen a GDP-
novekedésre vonatkozo hosszu tavi becslések barmely ponton
valtozhatnak, a negativtol a pozitiv értékekig.

Az OECD (Organisation for Economic Co-operation and
Development — Gazdasagi Egytittmiikodési és Fejlesztési Szervezet)
2017 majusaban, a G20-csoport német elndkségének keretében
készitett, Investing in Climate, Investing in Growth [Befektetés
a klimavédelembe, befektetés a novekedésbe] cimii jelentésének
Osszefoglaldsa a kovetkezOket tdrja elénk: ,A megteleld
szakpolitikdk és 0sztonzdk, kiilondsen az erételjes koltségvetési
és strukturalis reformok, valamint a koherens éghajlatvédelmi
politika segitségével a kormanyok olyan novekedést generalhatnak,
amely jelentdsen csokkenti az éghajlatvaltozas kockazatat,
mikdzben rovid tavon gazdasagi, foglalkoztatasi és egészségiigyi
elényoket is biztosit. Egy ilyen, az éghajlatvaltozassal sszhangban
allo szakpolitikai csomag a G20-ak atlagaban a jelenlegi politikak
valtozatlan alkalmazasdhoz képest 2050-re akar 2,8%-os hosszu
tava GDP-novekedéshez is vezethet. Ha az éghajlatvaltozas miatti
karok elkeriilésének kedvezd hatdsait is figyelembe vessziik, akkor
a GDP-re gyakorolt nett6 hatds 2050-ben kozel 5%-ra emelkedik
a G20 orszagok fejlett és feltorekvd gazdasagaiban” (OECD, 2017,
p- 15). Ez ajelentés egyike azon kevés kisérletnek, amely egyiittesen
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vizsgélja az éghajlatvaltozasi és novekedési programot a jelen
tanulmanyban javasolt 4j, pozitiv klimagazdasagi gondolkodassal
Osszhangban.

Szdmos tovabbi tanulmany all rendelkezésre a klimapolitika és
a gazdasag kozotti kedvez6 kapcsolatrendszer vonatkozasaban.
E tanulmanyok részletes ismertetése azonban nem célja cikkiinknek.
A kritikus pont inkabb az, hogy a klimapolitikai-gazdasagi
paradigmanak olyan tanulmanyokon kell alapulnia, amelyek
a tiszta energidra vald atallas multiplikatorhatdsanak pozitiv
hatdsdra dsszpontositanak, nem pedig koltség-haszon elemzésekre.

A negyedik probléma az energetikai atallasbol eredd kedvezétlen
hosszu tava GDP-novekedés statikus altalanos egyensulyi
modellezésen alapuld eldrejelzése; a statikus negativ eldjelti
tudomanyos eldrejelzésektdl vald elszakadas és a dinamikus
multiplikdtorhatdsokbdl szarmazd pozitiv kimenetel, mindenki
szamara el6ny0s lizenetek megragadasa.

Hamar a vilagsajté cimlapjara kertiltek azok a negativ iizenetek,
amelyek Bjorn Lomborg fent emlitett tanulmanyanak 2015-ben
megjelent els6 valtozatdbdl szarmaztak, sokkolva a politikusokat,
az tizleti élet vezetGit és a hétkoznapi embereket egyarant. Talan
ez a sokkold, szamos politikus gondolataiban mélyen gyokerezd
{izenet valthatta ki Trump elndk Périzsi Eghajlatvaltozasi
Megallapodasbdl valo kilépését.

Lomborg tanulmanydanak 4.1. szakasza (Costs of the Paris
agreement — A Périzsi Megallapodas koltségei) szerint a vilagot
megrazd negativ hangvételd tizenetek kozéppontjaban ,,olyan
politikak allnak, amelyek 2 °C-os vagy 1,5 °C-os csokkentést
probalnak elérni. Ez a vildg szamadra katasztrofalis politikat
jelentene, amely legalabb 250 ezermillidrd dollarnyi jolétet, vagyis
a jovobeli globalis GDP 5,4%-at torolné el” (Lomborg, 2020, p. 2).
A Stanford Energy Modelling Forum EMF24 modellje alapjan az
Egyesiilt Allamok nemzetileg meghatarozott hozzajarulasa 154—
172 millidrd dollaros éves GDP-veszteséget fog eredményezni,
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mikozben az Egyesiilt Allamok GDP-je 2022-ben 25 462,70 milliard
dollar lesz; a Stanford Modelling Forum EMF28 modellje alapjan
2030-ban az Eurdpai Unié nemzetileg meghatarozott hozzajarulasa
a GDP 1,6%-0s csokkenését fogja eredményezni; az Asia Modelling
Exercise (AME) szerint Kina 1,9 Gt CO, kibocsatascsokkentést érhet
el, ami kortilbeliil 200 millidrd dollaros éves GDP-veszteséget jelent;
az egész Latin-Amerika vonatkozasaban koltségbecslést készito
CLIMACAP-LAMP projekt, valamint a Mexikora vonatkozo
szakértdi elemzés alapjan ... 2030-ban Mexikd vonatkozo koltségei
a GDP mintegy 4,5%-at, azaz évente mintegy 80 millidrd dollart
tesznek majd ki” (Lomborg, 2020, p. 22).

Az IPCC o6todik értékeld jelentése (AR5) szamos altalanos
egyensulyi modell elOrejelzését foglalta 6ssze. Ezek alapjan
— feltételezve, hogy a vilag valamennyi orszaga azonnal megkezdi
a kibocsatascsokkentést, egységes globalis szén-dioxid-arat
alkalmaznak, és minden kulcsfontossagu technoldgia rendelkezésre
all - a 2100-ra 450 ppm CO,-egyenérték koriili légkori koncentracio
elérését eldre vetitd forgatdkonyvek 2030-ban a globalis fogyasztas
1-4 szdzalékos (median: 1,7 szazalék) csokkenésével jarnak, mig
2050-ben ugyanez az arany 2-6 szazalék (median: 3,4 szazalék),
2100-ban pedig 3-11 szazalék (median: 4,8 szazalék) koriil mozog
majd az alapforgatokonyvek fogyasztasahoz képest, amelyek az
évszazad soran 300 szazaléktol akar tobb mint 900 szazalékig
terjed6 mérték novekedést is eldiranyoznak.

Az IPCC és az ahhoz hasonldan tekintélyes szakmai intézmények
altal megfogalmazott GDP-cs6kkenésre vonatkozd negativ
tizenetek annyira riasztonak és hitelesnek tlinnek, hogy azokat
anagykozonség —a médiat, a politikusokat és az iizleti vezetOket is
beleértve — nem kérddjelezheti meg. Amikor ezek a negativ szamok
megjelennek, azonnal a nagy globdlis médiumok cimlapjara
keriilnek, amiként ez az elsé alkalommal 2015-ben megjelent
Lomborg tanulmany esetében is tortént.

Raadasul nem pusztan a GDP-csokkenésre vonatkozo negativ
eldrejelzések hitelessége vet fel kérdéseket. A negativ és a pozitiv
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tizenetekrdl kapott informaciok kozotti riasztd egyensulyhidny
egyoldalian a negativ iizenetek irdanydba tolja a mérleg
nyelvét, mivel a média elészeretettel veri nagydobra azokat
a szenzacidhajhdasz hireket, amelyek szerint az éghajlatvédelmi
intézkedések komoly karokat fognak okozni a novekedésben,
ugyanakkor a pozitiv tizenetek bemutatasat gyakran mell6zik,
amelyek igy észrevétlenek maradnak.

Nem keriiltek a cimlapokra az IMF és az OECD fent emlitett pozitiv
tizenetei sem, amelyek szerint a tiszta energidval kapcsolatos
beruhdzasok novelhetik a GDP novekedését — eltlintek anélkil,

hogy a kozvélemény figyelmét kiilondsebben felkeltették volna.

Amig ezeket a statikus, leegyszer(sitett és elméleti modellezési
gyakorlatok eredményeként sziiletett negativ {izeneteket nem
valtjak fel azok a pozitiv, mindenki szdmadra el6nyos tizenetek,
amelyek szerint az éghajlatvaltozas ellen hozott intézkedések
lehetdséget jelentenek a novekedésre és a munkahelyteremtésre,
addig az klimapolitikai-gazdasagi paradigma tovabbra is nehezen
fogja tudni mozgdsitani a politikai elkotelezettséget, a tarsadalmi
konszenzust és a gyakorlati cselekvést globdlis szinten.

Osszefoglalva, a jelenlegi globalis klimapolitikai-gazdasagi
paradigmat, amely szamos allanddsult strukturalis problémaval
kiizd, fel kell valtania egy j, pozitiv, mindenki szamara el6ny®0s,
a klimapolitika és a gazdasagi folyamatok kozotti szinergikus
kapcsolaton alapul6 4j klimapolitikai-gazdasagi paradigmanak,
amelyet 4j klimagazdasagtannak nevezhetnénk.

Ennek az 1j, a finanszirozds és a technoldgia mozgositasat
elémozditani képes klimapolitikai-gazdasagi paradigmanak
a szén-dioxid-arképzésre kell 6sszpontositania, lehetdséget kell
biztositania a fogyasztok szdmara a felelésségben valo részvételre,
és a kibocsatascsokkentés elérését inkdbb a fogyasztds, mint
a termelés oldalardl kell megkozelitenie. A kdzéppontba annak
a kettds hozadéknak kell kertilnie, amely a gazdasagi novekedés
fenntartdsa és a szén-dioxid-kibocsatas ezzel parhuzamosan
torténd csokkentése nyoman valosulhat meg.
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Jelentésének Osszefoglalojaban Lomborg biralta a 2 °C-os célt:
A nagy népszertiségnek 6rvendd 2 °C-os cél ... irredlis, és a vilagot
tobb mint 250 ezermillidrd dollarral tenné szegényebbé” (Lomborg,
2020, p. 1). Arra is ramutatott, hogy , egy redlisan megvalosithato
optimalis klimapolitika a szén-dioxid-adok alkalmazasaval
erdteljesen csokkentheti a kibocsatast, €s a globalis hdmérséklet-
emelkedést a 2100-as 4,1 °C-rél 3,75 °C-ra csokkentheti.
Ez 18 ezermilliard dollarba kertilne, viszont ennek kétszeresét érd
kedvezd éghajlati hatdsokat eredményezne. ... A leghatékonyabb
klimapolitika a zold kutatds-fejlesztési beruhdzasokra forditott
Osszegek novelése, hogy a jovoben a szén-dioxid-mentesités sokkal
olcsébba valjon. Ez minden elkoltott dollar utan 11 dollarnyi
kedvez6 éghajlati hatast eredményezhet” (Lomborg, 2020, p. 1).

Bar Lomborg hangsulyozta, hogy a zdld kutatas-fejlesztés
a klimapolitika leghatékonyabb eszkdze, nem fejtette ki, hogy az
miként bévithetd. A zold kutatas-fejlesztés megfeleld szén-dioxid-
ar nélkiil nem lesz intenzivebb — mas szoval égetd sziikség van
a szén-dioxid-arazasra.

Az Gj klimagazdasagtan kiildetése az, hogy bizalmat ébresszen arra
vonatkozdan, hogy a klimapolitika és a gazdasag kapcsolatdban
a mindkét teriilet szdmadra elényos szinergia megvaldsithato és
elérhetd, ha megfeleld szakpolitikai intézkedéseket alkalmazunk.

2. Politikai lehetoségek az (j
klimagazdasagtan altal vezérelt, mindenki
szamara elonyos klimapolitikai-gazdasagi
kapcsolatra valo attérésre

Az ENSZ ESCAP (Economic and Social Commission for Asia and the
Pacific — Azsiai és Csendes-6ceani Gazdaségi és Szocidlis Bizottsag)
altal rendezett 5. Azsiai és Csendes-6ceani Kornyezetvédelmi és
Fejlesztési Miniszteri Konferenciat 2005 marciusaban tartottak
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a dél-koreai févarosban, Szoulban. Ekkor fogadtdk el elsé
alkalommal hivatalosan az ENSZ keretében azt a gondolatot, hogy
az éghajlatvaltozassal és a gazdasaggal kapcsolatos diskurzust az
elénytelen, zérd 0sszegli kompromisszumrol a mindenki szdmara
kedvez6 szinergia felé kell elmozditani.

Az ENSZ ESCAP kornyezetvédelmi és fejlesztési részlegének
igazgatojaként személyesen készitettem el a z6ld novekedés
koncepcidjat tartalmazé dokumentumot, amelyet el6szor fogadott
el hivatalosan ENSZ-tigynokség. Egyes jelent0s fejlodd orszagok
kezdeti ellendlldsa ellenére a z6ld novekedésrdl szol6 miniszteri
nyilatkozat mérfoldkének szamitott, mivel az éghajlatvaltozassal
és a gazdasaggal kapcsolatos diskurzus a kompromisszumos
megoldas helyett a mindenki szdmara eldny0s szinergia utjara
lépett.

A z6ld novekedés paradigmajat szamos mads szervezet, példaul az
OECD, a Vilagbank, az ENSZ Koérnyezetvédelmi Programja (United
Nations Environment Programme, UNEP) és az ENSZ Fejlesztési
Programja (United Nations Development Programme, UNDP) is
tidvozolte. Mindez az ENSZ Kornyezetvédelmi Programja (UNEP)
és G20-ak 2009-ben 1étrehozott , Green New Deal” megallapodasa
révén a zold gazdasag elémozditasanak irdnydba hato lancreakciot
inditott el.

Szamos jelentds fejlemény tortént azon szinergia gondolatanak
terjesztésében, amely mind az éghajlatvaltozas, mind a gazdasag
szempontjabodl elényos helyzetet teremt. Mindez tobbek kozott
a kovetkezOk létrejottében manifesztalodott: a GGKP (Green Growth
Knowledge Partnership — Z6ld Novekedés Tudaspartnerség),
a GGGI (Global Green Growth Institute — Globalis Z6ld Novekedési
Intézet), az OECD GGSD Forum (Green Growth and Sustainable
Development Forum - Z6ld Novekedés és Fenntarthato Fejlédés
Férum), az Inclusive Green Growth of the World Bank (a Vilagbank
Inkluziv Zold Novekedés féruma), a daniai Global Green Growth
Forum (Globalis Z6ld Novekedési Forum), a dél-koreai és dan
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Green Growth Alliance (Z6ld Novekedési Szovetség), tovabba
a Global Commission on the Economy and Climate (a Globalis
Gazdasagi és Klimabizottsag) 1j éghajlatgazdasagi jelentése.

E fejlemények dacdra is tagadhatatlan, hogy az éghajlatvaltozas és
gazdasag kapcsolatardl szolo diskurzust tovabbra is a klimapolitika
és a gazdasag kozotti kompromisszumot €s zérodsszegli jatszmat
hangsulyozo negativ tizenetek uraljak.

A z6ld novekedést 6sztonzd kezdeményezések figyelmen kiviil
hagyjak, hogy a szén-dioxid- drazds a klimapolitikai-gazdasagi
paradigma mindenki szdmara eldny0s szinergiajanak f6
mozgatdorugoja. Emellett e kezdeményezések nem mutattak be
olyan megvaldsithaté {itemtervet sem, amely a z6ld novekedést
a gazdasag egészére kiterjedd rendszerszinti gyakorlatba iiltetné at.

A z06ld novekedésre, illetve a mind a klimapolitika, mind
a gazdasag szamara eldényOs szinergidra inkabb egyfajta
anekdotaként tekintenek, amely kizardlag a pénziigyi és
technoldgiai adottsagokkal rendelkezd orszagok esetében
valdsulhat meg, és nem képes a fejléd6 orszagokat meggy6zni
arrdl, hogy a zold novekedés a gazdasag egészére kiterjedd
rendszerszinten alkalmazhaté paradigma.

A hagyomanyos klimapolitikai-gazdasagi gondolkodas
kovetkezetes mddon szdmtalan negativ tizenetet fogalmazott meg,
amelyek alapjat a gazdasag egészére kiterjedd, koltség-haszon
elemzésen alapulo statikus modellezési gyakorlatok képezték.
A z6ld novekedési kezdeményezések ugyanakkor nem iranyitottak
a figyelmet a tiszta energidra valo atallas gazdasagra gyakorolt
multiplikatorhatasara.

Az OECD mar emlitett 2017-es Investing in Climate, Investing
in Growth cimi jelentése azon kevés szisztematikus kisérletek
egyike, amelyek a gazdasag egészére kiterjedd pozitiv tizenetet
fogalmaznak meg a hosszu tavon kedvezd GDP-novekedés
érdekében.
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Mindamellett, hogy nem torténtek kisérletek az éghajlatvaltozassal
kapcsolatos beruhdzasok multiplikatorhatasainak hangsulyozasara,
a z6ld novekedést célz6 szemlélet masik komoly hatranya az volt,
hogy nem forditott figyelmet a szén-dioxid-kibocsatasok arazasara.
Ez nagyrészt annak a félelemnek tudhato be, hogy a szén-dioxid-
arazas — bar potencidlisan az éghajlatvaltozas elleni fellépés
legcélravezetdbb és leghatasosabb eszkoze — politikailag karos és
tarsadalmilag elfogadhatatlan lehet az emberekre és a gazdasagra
nehezedd terhek és koltségek miatt.

Ezért az 4j klimagazdasagtan egyik legfébb feladata egyfeldl
az éghajlati beruhdzasok multiplikatorhatdsainak kozéppontba
helyezése, masfel6l pedig olyan gyakorlati szakpolitikai
lehetdségek kinaldsa, amelyek a szén-dioxid-drazast 1épésrol
1épésre, fokozatosan épitenék be a gazdasagba. Igy a gazdasagra
nehezedd terhek és koltségek minimalisra csOkkenthetdk,
mikozben maximalizalhatok azok a pozitiv hatasok, amelyek
a termelési és fogyasztdsi mintdk szén-dioxid-kibocsatasi
hatékonysdganak novelésébdl, valamint a pénziigyi forrasok és
technoldgiai innovaciok klimapolitikai intézkedések érdekében
torténd mozgodsitasabol adodnak.

Nem a szén-dioxid-ado jelenti a szén-dioxid-drazds egyetlen
szakpolitikai lehetdségét. A szén-dioxid-arazast fokozatosan,
tovabba egymasra épiil6, kovetkezetes és kiszamithatd 1épésekben
lehet bevezetni, hogy a vallalkozasoknak és a fogyasztoknak
elegendd id6 4lljon a rendelkezésiikre az alkalmazkodasra.
Szamos olyan koztes politikai lehetéség létezhet, amelyek
a maganberuhdzasok mozgdsitasa és a technologiai innovacidk
Osztonzése érdekében alkalmasak az ardsztonzdék fokozatos
bevezetésére. Az alabbiakban a szén-dioxid-arazas bevezetését
szolgalo szakpolitikai lehetéségeket mutatjuk be, amelyeket az
yj klimagazdasagtan sordn figyelembe lehetne venni.
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2.1. A fogyasztdk (PDC) és a vallalkozasok (CDC) onkéntes
hozzajarulasai

El8szor is, azokkal a fogyasztokkal kell kezdeni, akik hajlanddak
fizetni a tiszta energidért; olyan szakpolitikai lehetdségeket kell
kidolgozni, amelyek kiaknazzak a fogyasztok és a vallalkozasok
jelentds hajlanddsagat arra, hogy hozzajaruljanak a kozelgd
klimavalsag kezeléséhez és osztozzanak a feleldsségen.
A klimavalsag stulyosbodasaval egyre tobb fogyasztd hajlandé
onként megfizetni és magasabb aron megvasarolni a zold
jegyeket annak érdekében, hogy megujuld energiaval miikodtetett
jarmtivekkel utazhasson, és magasabb aron kinalt megujuld
energiaforrasokbol eldallitott villamos energiat fogyasszon,
életvitele altal is hozzajarulva a szén-dioxid-kibocsatas
csOkkentéséhez. Az onkéntes zoldenergia-arképzési rendszer
lehetdséget biztosithat a fogyasztok szamara a PDC (egyénileg
vallalt hozzajarulas) teljesitésére. A vallalkozasok altal vallalt
CDC-k (vallalatok meghatarozott hozzajarulasa) pedig az
ESG (kornyezeti, tarsadalmi és iranyitasi) intézkedések egyik
lehetdségeként is szoba johet.

A klimavalsag miatt aggddo fogyasztok mar sajat maguk
megnyugtatdsa miatt is valaszthatjak a z6ld energiara vonatkozo
ar megfizetését. A vallalkozasok esetében a megujuld energia
megfizetése és felhaszndldsa javithatnd termékeik piacképességét és
vonzerejét, mivel sok fogyasztd elényben részesiti a zold energiaval
eléallitott termékeket. A zold energia magasabb dranak megfizetése
kevesebbe keriilhet és hatékonyabb marketingeszkoz is lehet, mint
a draga tévéreklamok. Mar most tobb vallalat csatlakozott az RE100
kampanyhoz: ezek a cégek lesznek az els6k, amelyek a megujulo
energiaért mar zold arat fizetnek.

A z06ld energia differencialt aranak oOnkéntes valasztasi
lehetéségként valo felajanlasa a fogyasztdk és a vallalkozasok
szamara egyike azon lehetdségeknek, amelyek kiilonosebb
politikai nehézség nélkiil bevezethet6k. Emellett a kormanyokra
és a vallalkozasokra nehezedd, a nemzetileg meghatarozott
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hozzéjarulasok teljesitésével kapcsolatos terheket is csokkentheti
és hozzdjarulhat azok megosztasahoz.

Az Onkéntes zoldar-rendszer tovabbi pozitivuma, hogy a fejl6d6
orszagok a klimavalsaggal kapcsolatos fogyasztéi tudatossag
egy adott szintjén tdmogatasok nélkiil novelhetik a megujuld
energiaforrasokon alapuld fogyasztast.

Az energetikai atallas koltségeit a kormanyok és a vallalkozasok
nem képesek egyediil viselni. A klimavalsag miatt aggddo
fogyasztoknak onkéntes alapon meg kell fizetniiik a megujuld
energia valds arat.

Az az elképzelés, hogy a fogyasztoknak valasztasi lehetéséget
kell biztositani a nem fosszilis eredet(i zold energia valds dranak
megfizetésére, egyfajta tdrsadalmi innovacid. A kornyezetvédd
civil szervezetek, a média és a fiatal korosztalyokat tomoritd
szervezetek vezethetik a ,Me First” (ElsOként én) elnevezést
tarsadalmi kezdeményezést. Ez arra kivanja 6sztonozni az érintett
fogyasztdkat, hogy elsOként fizessék meg a zold energidra vald
atallas valodi arat. A megujuld energia magasabb aron torténd
onkéntes fogyasztasa eleinte talan nem lenne szamottevo, de
a tarsadalmi tudatossag javulasaval az energiafogyasztas jelentds
részét teheti ki.

Amint azt az elsé részben bemutattuk, az egyénileg vallalt
hozzajarulasokat a nemzetileg meghatarozott hozzajaruladsok
alapjaként tovabb kell ndvelni. Az NDC-k sikere attdl fiigg, hogy
a fogyasztok egyénileg vallalt hozzajarulasai mennyire hatékonyak.
Azok a nemzetileg meghatarozott hozzajarulasok, amelyek nem
tdmaszkodnak az egyénileg vallalt hozzajarulasokra, rovid élettiek
lesznek és nem érik el céljaikat.

Vildgszerte nagyon sok aktiv kdrnyezet- és klimavédelmi
civil szervezet mtikodik. A fiatal generdcio tagjai koziil
millidk kovetelnek hatdrozott fellépést a klimavédelem terén.
Az igazan komoly lépéseket a szigort éghajlati intézkedéseket
kovetel6knek kell megtenniiik, méghozza azzal, hogy onként
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megfizetik a megujulo energia tényleges arat. Az onkéntes egyéni
hozzdjarulasok vallalasa sokkal hatasosabb és célravezetObb lesz
az éghajlati valsag kezelésében, mint ha pusztan a kormanyok és
a vallalkozasok felel6sségét hangsulyozndank, azt varva el tdliik,
hogy kizarélagosan viseljék a nemzeti hozzajarulasok felel6sségét.

2.2. A lathatatlan szén-dioxid lathatova tétele a szén-dioxid-
kibocsatas tarsadalmi koltségének (SCC) alkalmazasaval

Masodszor, a fObb beruhdzasi dontések és az tizleti
teljesitményértékelések soran érdemes a szén-dioxid-kibocsatas
tarsadalmi koltségét (social cost of carbon, SCC) alkalmazni:
tegylik lathatova a lathatatlan szén-dioxid-kibocsatast! Az alacsony
karbonldbnyomu beruhdzasok elémozditasa érdekében
a nagyberuhdazasoktol vart kibocsatascsokkentést a beruhazas
megtériiléseként kell szdmitani, a szén-dioxid tarsadalmi koltségét
véve alapul, amely a szén-dioxid-kibocsatasi egységeknek
a kibocsatdskereskedelmi-piacon alkalmazott dra szerint
hatarozhat6 meg. A szén-dioxid-intenziv beruhdzasokbdl varhato
tovabbi szén-dioxid-kibocsatast koltségként kell figyelembe
venni. A szén-dioxid-kibocsatas tarsadalmi koltségének mértékét
a kormanyok a mindenkori gazdasagi fejlettségi szinttdl fliggéen
hatarozhatjadk meg. A fejlett orszagok koziil sokan kiilénb6z6
mértékl szén arnyékarat (azaz az éghajlatvaltozasi cél eléréséhez
sziikséges mértékii kibocsatascsokkenés arat) alkalmaznak az
alacsony szén-dioxid-kibocsatasu beruhazasok elémozditasa
érdekében. Azért, hogy a nemzeti fejlesztési programok keretében
a forrasok elosztasa a nettd zéro kibocsatas beruhazasi prioritasai
szerint legyen 6sszehangolhatd, a pazarld szén-dioxid-kibocsatas
koltségének szisztematikus elszamoldsara van sziikség.

Klasszikus példa erre a kozlekedési agazat, ahol az elpazarolt
szén-dioxid-kibocsatas oridsi mennyisége komoly kihivast
jelent a nett6 zérd kibocsatas céljanak elérése szempontjabol.
Sok orszagot komoly kihivas elé allit a kozlekedési agazatbol
szarmaz0 kibocsatasok csokkentése. Az egyre nagyobb kozlekedési
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dugok vilagszerte hatalmas mennyiségt elpazarolt szén-dioxid-
kibocsatast eredményeznek.

Dél-Koredban a Korea Transport Research Institute (2021)
tanulmanya szerint a kozlekedési dugdk gazdasagi koltsége
2019-ben a GDP 3,67 szazalékat tette ki: ez a koltség kizardlag
az ezek soran elpazarolt iizemanyag és munkaid6 gazdasagi
értékének Osszege. Ha ehhez hozzaadjuk a légszennyezésbdl
eredd egészségkarosito hatasok tarsadalmi és a felesleges szén-
dioxid-kibocsatds 6kologiai koltségét, akkor a forgalmi dugdk
gazdasagi, tarsadalmi és Okologiai koltségeként lényegesen
magasabb 0sszeggel kell szdmolnunk.

A kozlekedési dugokbdl eredd hatalmas koltségek ellenére
a tomegkozlekedésbe és a kozosségi kozlekedésbe torténd
beruhdzasok messze elmaradnak a forgalmi torlédasokbol
eredd kibocsatdsok minimalizaldsahoz sziikséges szintt6l. Dél-
Koredban a szouli metropolisz gyorsvasuti tomegkozlekedésére
vonatkozo6 beruhdzasi terveket tobbszor is elvetették a nem
elégséges megtériilés miatt. A kornyezd varosok nagysebességti
vonatokkal valo 0sszekotésére irdnyulo orszagos beruhdzasi tervek
jovahagyasa az alacsony jovedelmezdségi szint miatt szintén
sikertelen kisérlet maradt.

A tomegkozlekedés és a kozosségi kozlekedés beruhdzasi
modelljeinek eldsegitése érdekében a beruhdzasok
megtériilésének nemcsak a gazdasagi nyereségességre, hanem
a kibocsatascsokkentés bevételként figyelembe vett mértékére
is ki kellene terjednie. Ez 0sztondzné a zold infrastrukturalis
beruhazasokat.

A szén-dioxid-kibocsatds tarsadalmi koltségének a fObb
beruhazasokkal kapcsolatos dontésekben vald szisztematikus
alkalmazasarol mindenképpen tovabbi elemzésekre van
sziikség. Az SCC alkalmazasa a nagy allami és maganvallalatok
teljesitményértékelése soran 0sztondzheti az alacsony szén-
dioxid-kibocsatasu tizleti tevékenységekhez sziikséges
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pénzaramlasokat. Szamos, a tomegkozlekedést és a nagyvarosi
mobilitast biztositd, alulfinanszirozottsagtdl szenvedd allami
vallalatra nyomas nehezdik a hianycsokkentés érdekében. Ha az
SCC-t a tomegkozlekedés altal elérhetd szén-dioxid-kibocsatas-
csokkentés mértékére alkalmaznadk, és bevételként konyvelnék
el, akkor sok tomegkozlekedési vallalat valdjaban nem deficitet,
hanem jelentds tobbletet produkalna.

Az SCC alkalmazasanak hatdsa a nagyvallalatok {izleti
tevékenységeinek szén-dioxid-kibocsatas-csokkentésére
vagy -novelésére az alacsony szén-dioxid-kibocsatasu tizleti
teljesitmény irdnyaba 0sztonozheti a pénzaramlast. Az SCC tizleti
tevékenységekre vald alkalmazasat illetéen tovabbi szisztematikus
elemzésekre van sziikség, ami az 0j klimagazdasagtan
kialakitasanak kritikus pontja.

Az SCC-nek a nagyberuhdzdsi dontésekre és az iizleti
tevékenységek értékelésére torténd alkalmazasa lathatova teszi az
eddig lathatatlan szén-dioxidot, megkonnyitve az alacsony szén-
dioxid-kibocsatasti beruhdzasokhoz és iizleti tevékenységekhez
vezetd megalapozott dontéshozatalt.

2.3. Okologiai adoreform a kettds hozadékért

Harmadszor, az 6koldgiai addreform (ecological tax reform,
ETR), az addbevétel-semlegesség és a kettés hozadék az
adoalapot a jovedelemrdl fokozatosan a szén-dioxid-kibocsatas
irdnyaba toljak el, mikozben az addbevételek semlegességének
fenntartasa a novekedés Osztonzése mellett csokkentheti
a kibocsatast. A szén-dioxid-ado bevezetésének egyik
legkomolyabb problémaja a novekvé addteher, amely jelentds
mértékben megneheziti a politikai tAmogatas elnyerését barmely
demokratikus tdrsadalomban. Emiatt az 6kologiai adoreform
otlete kell6 odafigyelést érdemel. Az 0koldgiai addreform célja
a jovedelemadd csokkentése a szén-dioxid-kibocsatas addjanak
novelése mellett. Ennek nyoman megvalodsithatova valik az
adobevételek semlegessége, mas szoval a befoly6 adobevételek
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teljes 0sszegének valtozatlanul hagyasa. Ezt nevezziik addbevétel-
semlegességnek. Mivel az adobevételek teljes 0sszege nem valtozik,
az adofizet6knek nem lehet panasza az 6koldgiai adoreform
kapcsan, mivel nem keletkezik tovabbi adoteher. Az 6koldgiai
adoreform minddssze az add alapjat helyezi at a jovedelemrdl
a szén-dioxid-kibocsatdsra, anélkiil, hogy novelné az adoterhet.
Az adodalapnak a jovedelemrdl a szén-dioxid-kibocsatasra valo
attétele 0sztonozni fogja a fogyasztasi és termelési szokasok
atallasat az alacsony szén-dioxid-kibocsatasu zold gazdasagra.

Az dkologiai ado 1épésenkénti bevezetése csokkentheti a szén-
dioxid-kibocsatast, egyidejlileg potencidlisan fokozva a gazdasagi
novekedést. Ezt nevezik a kettés hozadék elméletének. A szén-
dioxid-kibocsatasra kivetett ado novelése csokkenteni fogja a szén-
dioxid-kibocsatast. A jovedelemadd mérséklése pedig noveli
a rendelkezésre 4ll6 jovedelmet, ami a GDP-n6vekedést magasabb
szintre emelheti. Németorszag 1999 és 2003 kozott mar kisérletet tett
az 0kologiai adoreform bevezetésére a fosszilis energia adojanak
emelésével és a tarsadalombiztositdsi jarulék csokkentésével.
Az eredmény a jelentések szerint csokkentette a kibocsatast, ezzel
parhuzamosan pedig novelte a foglalkoztatottsagot, ahogyan azt
a kettds hozadék elmélet is sugallta.

Amennyiben az 6kologiai adéreform képes lenne egyszerre
csOokkenteni a kibocsatasokat, valamint novelni a novekedést
és a foglalkoztatast, akkor hatékony politikai eszkozként
eldmozdithatna a z6ld gazdasagi novekedés modelljét, tovabba
a szinergikus, mindkét teriilet szamara elényos klimapolitikai-
gazdasdgi paradigmat. Sajnos mindeddig nem tortént elég
kisérlet az okoldgiai adoreform kettés hozadék elméletének
szilard megalapozdasara és gyakorlati megvaldsitasara. Bar
a kettés hozadék elméletének gyakorlati megvaldsithatosagarol
szamos tanulmany sziiletett, tényleges kisérleteket nem sokan
végeztek. Az okologiai adoreform bevezetésére és a kettds hozadék
elméletének gyakorlatba tiltetésére vonatkozd tovabbi kutatasok
az Uj klimagazdasagtan nélkiilozhetetlen alapjat jelentik.

- 310 —



Az (j klimagazdasagtan mint a tiszta energiara valo atallas motorja

2.4. A szén-dioxid-arazas lehet6ségei:
kibocsataskereskedelem és szén-dioxid-ado

Negyedszer, a kibocsataskereskedelem és a szén-dioxid-ado
a szén-dioxid-arképzés végsd szakpolitikai lehetdségei. Ezek
a szakpolitikai alternativak az 1j klimagazdasagtan fontos
témakorei lesznek. Jelen tanulmany azonban nem tér ki ezekre
a megoldasi lehetdségekre, mivel ezekre vonatkozdan mar
elegend¢ kutatdsi eredmény és informacid all rendelkezésre.

Altalanossagban elmondhaté, hogy a kibocsataskereskedelem sok
fejlédd orszag szamara nem egyszer(i eszkoz a kivant szén-dioxid-
kibocsatascsokkentés kezelésére és megvalositasara. Az Europai
Unio és Dél-Korea kibocsataskereskedelmi rendszereinek eddigi
tapasztalatai azt mutatjdk, hogy az adminisztracié bonyolultsaga
jelentds koltségekkel jar, és sok id6re van sziikség a rendszer
kiforrott miikodéséhez. A szén-dioxid-add egyszerh és konnyen
alkalmazhat¢ lenne, de ezzel kapcsolatban még nem sok tapasztalat
all rendelkezésre, bar a GDP-re gyakorolt varhat6 hatdsrdl szamos,
statikus altalanos egyensulyi modellen alapuld elméleti kutatas
1étezik.

A legtobb mar elkésziilt, statikus CGE (szamszertsitett altalanos
egyensulyi) modellezésen alapuld tanulméany a GDP csokkenését
vetitette eldre. Attol fliggden azonban, hogy a szén-dioxid-adobdl
szarmazd bevételeket hogyan forgatjak vissza, a szén-dioxid-ado
a GDP novekedését is elémozdithatja. Ha a szén-dioxid-adobol
szarmazo bevételeket technoldgiai innovacidba fektetik be, valamint
pénziigyi tdmogatast biztositanak a haztartasok és a vallalkozasok
szamara, a GDP novekedése kedvezd lehet. Az 4j klimagazdasagtan
elsédleges feladata egy olyan dinamikus modellezés kidolgozasa
lesz, amely eloszlathatja a statikus CGE modellezési gyakorlatok
altal keltett félelmet, és olyan jovéképet kinal, amely szerint a szén-
dioxid-ad6 hosszu tavon j lehetdségeket nyithat meg a nagyobb
novekedés és a munkahelyteremtés szamara.
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3. Az Uj klimagazdasagtanon alapulo
pozitiv klimapolitikai-gazdasagi paradigma
megalkotasa

A kozelmultban vilagszerte bekovetkezett, példanélkiili, pusztito
éghajlati események megkongattak a vészharangot, ami azt jelzi,
hogy a klimavalsag sokkal gyorsabb iitemben fokozddik, mint
azt a legtobb éghajlati modell eldre jelezte, és ismét emlékeztet
benniinket a modellezési gyakorlatok hibas voltara, legyen sz6
akar a természetes éghajlatvaltozasrol, akar a tiszta energiara valo
atallas kapcsan varhato hosszt tavi GDP-novekedésrol.

A Quebecbdl felszalld erdétiiz fiistjének képe, amely beboritja
a manhattani felhdkarcolokat és a Szabadsag-szobrot, valamint
a washingtoni Lincoln-emlékmitivet és a Fehér Hazat, egy
kozelgd éghajlati katasztrofa jelképe. Albert Einstein hires
mondasa, miszerint ,egyetlen probléma sem oldhaté meg azon
a tudatossagi szinten, amelyen az keletkezett”, napjainkban talan
még helytallobb.

Nicholas Stern, , A klimaviltozds gazdasdgtana” cim jelentés
szerzdje szerint: ,, A klimavaltozas a vilag eddigi legnagyobb piaci
kudarcanak eredménye”. Pontosabban, a klimavaltozads annak
a piacnak a kudarca, amely a szén-dioxidot ingyenes aruként
kezelte. Ezért a tradiciondlis szabadpiaci kozgazdasagtanra épiild
hagyomanyos meghatarozas, amely a szén-dioxidra externdliaként
tekint, nem képes megoldani az éghajlatvaltozas problémajat.
Az a multbeli gondolkodasmdd, amely az éghajlatvaltozast
eldidézte, nem oldhatja meg a jové problémadjat. Itt az ideje,
hogy 1j gazdasagi megkozelitést alakitsunk ki, amely a szén-
dioxidot bedrazott gazdasagi aruként kezeli, és attérjiink
egy olyan hosszt tava perspektivara, amely az energetikai
atallast nem koltségként, hanem befektetésként kezeli. Az 4j
klimagazdasagtannak a politikai lehetéségek finomitasara és olyan
stratégidk kidolgozasara kell 6sszpontositania, amelyek a tiszta
energidra valo atallast a novekedéssel és a munkahelyteremtéssel
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hozzak 6sszhangba. A tiszta energiara valo atallas sikere vagy
bukasa és a klimakatasztrofa megel6zése a pozitiv klimapolitikai-
gazdasagi paradigman mulik, amelyet az 4ij klimagazdasagtannak
kell alatamasztania.
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Globalis egyetemek a komplexitas koraban

Eng Chye Tan — Adrian W] Kuah

Egy komplex vilagban gyakran fordulnak el olyan vdratlan helyzetek, mint
a globalis pénziigyi vdlsdg vagy a vildgjarvany. Napjaink legjelentdsebb
kihivdsai — tobbek kozott a klimavaltozas, illetve az egészségiigyi és
szocidlis szolidaritds — valéban dsszetettek. Ezek megolddsdhoz tehetséges
emberekre van sziikség, akik képesek mas meguvilagitdsba helyezni az
egyes jelenségeket, és holisztikusan megkozeliteni a problémdkat.
Olyan megoldasokat kell keresniink, amelyek kiakndzzdk a kiilonbozo
mentdlis modelleket, a kognitiv sokféleséget. Az eldttiink tornyosuld
kihivasok lekiizdéséhez a tirsadalmaknak és az intézményeknek nagy
valdsziniiséggel mdsképp kell megszervezniiik magukat a jovében.

A Szingapiiri Nemzeti Egyetem (National University of Singapore —
NUS) jé példa arra, hogy egy globdlis egyetem miképpen igyekezhet
dtalakitani a szervezetét annak érdekében, hogy komplex vildgunkban
még hatékonyabban ldssa el oktatdsi, kutatdsi és innovdcids feladatait.
A NUS 0sztonzi az interdiszciplindris és az egész életen dt tarto tanuldst,
hogy a falai koziil kikeriild tehetségek képesek legqyenek megolddst keresni
az Osszetett problémakra is. Emellett olyan platformokat fejlesztett ki,
amelyek a kognitiv soksziniiség kiakndzdsa és a nagy kihivdsok kezelése
érdekében Osztonzik a tudomdnydgakon, ipardgakon és hatdrokon dtiveld
eqyiittmiikodést.

Kordntsem arrdl van szo, hogy a NUS dltal kindlt megoldds az
egyetlen iidvozitd ut; a Szingapuri Nemzeti Egyetemnek is meg kell
kiizdenie tobbek kozott a tudomdnydgi szakosodds és az érettségi utin

Eng Chye Tan a Szingaptri Nemzeti Egyetem (National University of Singapore,
NUS) elnoke.

Dr. Adrian W] Kuah (levelez§ szerz6) a Szingapuri Nemzeti Egyetem
JovBkutatasi Iroddjanak igazgatdja. E-mail: adriankuah@nus.edu.sg
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jelentkezo hallgatok képzésének hagyominya, valamint a kiilso kornyezet
vdltozdsa dltal tdmasztott kihivdsokkal. A NUS kisérletezésének és
tapasztalatszerzésének vizlatos bemutatasat vitainditonak szanjuk annak
kapcsin, hogy a globdlis egyetemek és tdrsadalmak miképpen képesek
alkalmazkodni dsszetett vilagunkhoz, és ezaltal hogyan jarulhatnak hozza
a fenntarthatd jovohoz.

Journal of Economic Literature (JEL) kodok: 123, J24, O32, O36

Kulcsszavak: felsGoktatas, felsGoktatdsi kutatdintézetek,
egyetem, tudomanyos kutatds, spin-off, f6iskola, human tdke,
munkaerdképzés, készségek, globalis egytittmiikodés

1. Az élet meglepetések sorozata

,Miért nem latta ezt senki elére?” — kérdezte a néhai Erzsébet
kiralyn6 a London School of Economics kozgazdaszaitdl a globalis
pénziigyi valsag idején (Giles, 2008). A Covid-19 vildgjarvany
hasonl6 modon varatlanul érte az embereket: a megkérdezett
szakértOk kevesebb mint fele josolta meg pontosan a haldlesetek
vagy a fertézések szamat (Recchia et al., 2021). Ahogy a vilag
megtanul egytitt élni a Covid-19 virussal, talan meg kell tanulnia
egylitt élni mindenféle egyéb varatlan jelenséggel is.

Ez a tanulmany két kérdésre keresi a valaszt. El0szor is,
mivel magyarazhatjuk a varatlan helyzetek vég nélkiili sorat?
A 2. részben érvekkel tamasztjuk ald, hogy az ilyen meglepetések
kozéppontjaban a komplexitas all. Ugyanezt a tényez6t talaljuk
a tarsadalmak el6tt napjainkban tornyosul6 kihivasok hatterében,
beleértve az éghajlatvaltozast, a kozegészségiigyet és a tarsadalmi
szolidaritast. Masodik kérdésiink, hogy a globalis egyetemek
milyen segitséget nyujthatnak korunk emberének e komplex
vilagban val9 eligazodas és annak megértése terén? A 3. részben
amellett érveliink, hogy a globalis egyetemeknek folytatniuk
kell a tehetséggondozast, a tudas atadasat és a megoldasok
kidolgozasat. Ezeket a szerepeket ugyanakkor hatékonyabban
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tudjak betdlteni, ha megvaltoztatjdk a munkamddszeriiket:
torekednitiik kell a tudoméanyagakon, a kormdanyzaton, az
tizleti életen, kozosségeken és a hatarokon ativel intenzivebb
egylittmiikddésre. A Szingapuri Nemzeti Egyetemet (NUS) hozzuk
fel példaként annak illusztralasara, hogy egy globalis egyetem
miként valtoztathat a szerepkoréhez vald hozzaallasan. A 4. részben
néhany megfigyelést vazolunk fel a NUS altal az egytittmi{ikodés
Osztonzése sordn szerzett tapasztalatokrdl, valamint a globalis
egyetemek fejlédési lehetdségeirdl.

2. A komplexitas kora

2021-ben sok szingapuri lakost frusztraltak a viladgjarvanyhoz
kapcsolodoan érzékelt politikai iranyvaltasok. Majusban a kormany
ugy nyilatkozott, hogy Szingapur képes lesz egyiitt élni a Covid-19
jarvannyal. Juliusban azonban szigoritotta a jarvanykezeléshez
kapcsolddo biztonsagi intézkedéseket (pl. a tarsas Osszejovetelek
résztvevdinek szdmara vonatkozo felsé korlatokat szabott meg)
(Government of Singapore, 2023). Ennek egyik oka az volt, hogy
a virus alakuldsa varatlan fordulatot vett. A Duke-NUS Medical
School professzora szerint a tudosok meg tudjak josolni, hogy
a mutacié miként befolydsolja a virus emberi sejtekhez valo
kotédési képességét, ez az eldrejelzés azonban nem fedi le
a korokozo viselkedésének egészét, mivel ha annak egyik részében
valtozas torténik, az a tobbi részben is modosulashoz vezet (Lai,
2021). A virus tehat a komplex rendszerek egyik jellemzdjét
illusztralja: szamos mozgasban 1év6 részbdl tevddik Gssze, amelyek
mindegyike hatdssal van a tobbire, alakitva a folyamat kimenetelét
- vagyis, a rendszerszint(i tulajdonsagokat.

Richard Bookstabert, az Egyesiilt Allamok Pénziigyminiszté-
riumanak egykori kutatdsi igazgatdjat idézve, a rendszerszinti
tulajdonsagok a nagyobb rendszerekre is vonatkoztathatdk
(Bookstaber, 2017). A globdlis pénziigyi valsag idején példaul
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a befektet6k a kockazatok mérséklése érdekében eszkozoket adtak
el, ami lenyomta az eszkdzarakat, és masokat is arra 6sztonzott,
hogy a kockazatok mérséklése érdekében eladjdk az adott eszkozt,
ez pedig eladdsi hullamot és csokkend drakat eredményezett.
Erzsébet kiralyno6 kérdésére valaszolva, a kozgazdaszok talan azért
nem lattak el6re a 2008-as pénziigyi valsagot, mert azt feltételezték,
hogy az egyének és a piacok észszerlien jarnak el. Nem vették
figyelembe, hogy a rendszer irracionalis viselkedést mutathat még
akkor is, ha az egyes részek ésszeriien jarnak el.

Azdltal, hogy kolcsonhatasba 1épnek egymassal, a rendszerek
még Osszetettebbé valnak. Elszor is, a mikrorendszerek hatassal
vannak a makrorendszerekre, és viszont. Példaul, a Covid-19 virus
alakuladsa befolyasolta a korhazi ellatasban részesiild betegek
szamat, a kozegészségiigyi intézkedéseket, a vallalkozasok
bevételét, valamint az egyének és csaladok jolétét. Masodszor,
a rendszerek alakitjdk egymast, mint példaul a tarsadalmi
szolidaritds és az éghajlatvaltozas. A sargamellényesek tiltakozo
akcidira azt kovetden kertilt sor 2018-ban, hogy a francia kormany
a karosanyag-kibocsatas csokkentésére tett erofeszitései részeként
megemelte a benzinre kivetett addkat (Smith, 2018). 2008 6ta
az Egyesiilt Allamokban a demokratdk és a republikanusok
véleménye még inkabb eltavolodott egymastdl abban a kérdésben,
hogy a kornyezetvédelem a kormany egyik legfontosabb prioritasa
legyen-e (Kennedy & Johnson, 2020). A komplexitas kora azt jelenti,
hogy a nagy kihivasok — a rendszerek és a problémak osszefonodasa
kovetkeztében — nem kezelhet6k egymastdl fliggetleniil.

Mivel az egyetemeket a lehetd leghosszabb tavra tervezték,
a fenti példak mélyrehatd kovetkezményekkel jarnak rajuk
nézve. Egyrészt az 1j, 6sszetett kihivasok ziirzavarrdl, a linearitas
hianyardl, Gjszerti kolcsonhatasokrdl és a tudomanyagak kozotti
hatarok elmosdédéasarol tanuskodnak. Masrészt, a modern
egyetemek gyakran olyannyira a tudomanyagak szakosodasara
épiilnek, hogy az azok kozotti eszmecsere, és még inkabb az
egylittmikodés inkdbb kivételnek, mint normdnak szamit.
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Pedig az interdiszciplinaritas kulcsfontossagu lehet az olyan
komplex kihivdsok megoldasa soran, amelyek fittyet hanynak
tudomanyagak kozott megrajzolt hatarokra.

2.1. A komplexitas kovetkezményei

Ennek egyik kovetkezménye, hogy a tarsadalmak szdmdara nem
lesz elegendd csupdn egyetlen szemszogbdl vizsgalni az Osszetett
rendszereket, problémadkat és nagy kihivdsokat. Az Osszetett
kérdések jobb megértése érdekében a tarsadalmaknak ki kell
haszndlniuk a kognitiv sokféleséget, azaz a kiilénb6z6 modszereket
és mentalis modelleket. 2006-ban példaul a Netflix versenyt
hirdetett a filmek fogyasztok altali értékelésének eldrejelzésre.
1 millié USD-t ajanlottak fel annak a személynek vagy csapatnak,
aki a Netflix algoritmusanal 10 szazalékkal pontosabban josolja meg
az eredményt. 2009-ben egy csapat ki is érdemelte a pénzdijat — de
csak azt kovetden, hogy néhanyszor dsszeolvadt mas csapatokkal,
és azok meglatasait beépitette végs6 algoritmusaba (Page, 2017).

Az Osszetett folyamatok egy masik kovetkezménye arra
vonatkozik, hogy a tarsadalmaknak és intézményeknek milyen
modon érdemes megszervezniitk onmagukat. Feltételezések szerint
egy tarsadalomnak vagy intézménynek onszervezését tekintve
alkalmazkodnia kell a kiilsé kornyezetéhez (Boisot & McKelvey,
2011). Max Weber, az attor6 szocioldgus, az 1900-as évek elejérdl
szarmaz¢ irdsaiban azzal érvel, hogy a tarsadalmakat egykor
karizmatikus vezetdk irdnyitottdk, amit egyre inkabb a biirokraciak
— raciondlisan koriilhatarolt szerepekkel és felel6sségekkel
kialakitott hierarchidk — altali irdnyitas valtott fel. (Weber, 2009).
A biirokracia az iparosod¢ tarsadalomhoz valé alkalmazkodas
egy formaja volt.

Tovabbra is nyitott kérdés, hogy a tarsadalmaknak és az
intézményeknek hogyan kellene megszervezniiik magukat
a komplexitas koraban. A kinai Csingtao varosaban elektromos
késziilékeket gyarté Haier Csoport megoldasa kovetendd utat
jelenthet: a Haier kordbban allami tulajdonban 1évé vallalat volt,
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amely tobb ezer mikrovallalkozassa alakult at. Uzleti lehetdség
esetén a mikrovallalkozadsok (pl. kutatds-fejlesztés, gyartas,
értékesités és marketing) 0sszefognak, hogy egyiitt fejlesszék,
gyartsak és értékesitsék az adott terméket — példanak okaért egy
burgonyat tisztitdo berendezést. A Haier olyan inkubatorként,
kiterjedt platformként tekint dnmagdra, amely biztositja
a mikrovallalkozasoknak a fejlédéshez sziikséges feltételeket
(De Smet et al., 2021). Ha a termék megbukik, feloszlanak, ha viszont
sikeres, akkor folytatjdk a csapatmunkat (Cao, 2018). Adddhat
olyan helyzet, amelyben az dnszervez6dd mikrovallalkozasok
elérelépési lehetdséget jelentenek — de az is el6fordulhat, hogy
mégsem. A Haier mindazonaltal j6 példa arra, hogy egy szervezet
miként igazitja a felépitését a kiilsé kornyezetéhez.

3. Globalis egyetemek a komplexitas
koraban

A 3. részben két {6 kérdésre keressiik a valaszt. Egyrészt, hogy
milyen szerepet kellene jatszaniuk a globalis egyetemeknek
a komplexitds kordban. Masrészt pedig arra, hogy miként
alakithatjak at a globalis egyetemek szervezeti strukturaikat és
munkamodszereiket e szerepek betoltése érdekében.

Miel6tt az els6 kérdésre valaszolnank, érdemes felvazolni az
egyetemek szerepét. A multban — példaul a kozépkori Eurépaban,
tobbek kozott a nagyhirt Bolognai Egyetem esetében —az egyetemek
az oktatas lehetGségét jelentették. KésObb az egyetemek emellett
kutatasi tevékenységet is kezdtek folytatni. Az 1810-ben alapitott
berlini Humboldt Egyetem jol példazta ezt a kutatdsintenziv,
szakosodott egyetemek létrehozasara iranyuld 4j torekvést.
Az utébbi idében az ut a ,vallalkozo egyetemek” kialakuldsa
felé kanyarodott, amelynek keretében az intézmények a kutatast
innovaciova, szabadalmakka és indulo vallalkozasokka alakitjak
(Clark, 1998). Ezek a szerepek egy modern, atfogd koncepcidval
rendelkezd kutatdegyetemen egymas mellett léteznek. Clark Kerr,
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a Kaliforniai Egyetem volt rektora szerint egy ilyen intézmény az
,intellektus varosa”, amelyet kiilonb6zd — tobbféle célt kittizd —
csoportok (pl. oktatok, kutatok, egyetemistak és posztgradualis
hallgatdk) gazdagitanak (Kerr, 2001).

Nagy vonalakban a NUS is hasonld utat kovetett. A NUS 1905-ben
orvosi egyetemként indult, majd 1928-ban muvészeti és
természettudomanyi karral béviilt. A gyarmati korszaktol kezdve
a fliggetlen Szingapur elsé harom évtizedén keresztiil a NUS
tovabbra is nagyrészt oktatdegyetemként miikodott. Az 1990-es
évek kozepén és végén a NUS atfogd koncepcidju, kutatd- és
vallalkozoi egyetemmé nétte ki magat. Ez a valtozas egybecsengett
Szingapur azon célkit(izésével, hogy a , Kelet Bostonjava” valjon,
ahogyan azt Dr. Tony Tan miniszterelnok-helyettes 1997-ben
megfogalmazta (Tan, 1997, p. 2). A felsGoktatasi valtozasok
Osszefonodtak Szingapur nemzeti stratégiajaval, amelynek célja
a tudasalapt, illetve innovacio-vezérelt gazdasag kiépitése.

Ma a NUS falai kozott tobb mint 30 ezer egyetemi és 11 ezer
posztgradualis hallgat6 tanul mind Szingaptrbol, mind a vilag
minden t4jarol, mikozben az antropoldgiatol az allattanig terjedd
teriileteken folynak kutatdsok, és e kutatdsokra tdAmaszkodva
szabadalmak és induld vallalkozasok sziiletnek. Az elmult
20 évben kozel 4 ezer didk csatlakozott a NUS Overseas Colleges
(NOC) vallalkozéi oktatasi programjahoz, amelynek keretében tobb
mint ezer indulé vallalkozast hoztak létre. Jelenleg ezek mintegy
fele aktiv, és tobb mint 3,5 millidrd SGD-t (2023. junius 30-an
2,6 millidrd USD-nek megfelel$ 0sszeget) gytjtottek ossze. A NUS
két unikornis (azaz egymillidrd USD értéket meghaladd) start-up
cégét—a Carousell-t és a PatSnapet — az egyetem végzett hallgatoi
alapitottak.

3.1. Az inditék nem valtozik, csak a modszer

Erveink szerint ez a hdrmas szerep — oktatas, kutatds és innovacio
— tovabbra is kiemelkedd jelentéséggel bir. S6t, a komplexitas
kordban még inkabb el6térbe keriilhetnek. Tarsadalmainkban
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ugyanis tovabbra is nagy sziikség van olyan tehetségekre, akik
képesek az el6ttiink all6 hatalmas, Osszetett kihivasok drnyékaban
dolgozni, éIni és jatékban maradni; fel tudnak mutatni a nagy
kihivasokra ravilagitd kutatasi eredményeket; és kezelni tudjak
az éghajlatvaltozas, a kozegészségiigy, a tarsadalmi szolidaritas,
valamint a tobbi sokréteg(i probléma jelentette kihivasokat.

Nagy sziikség van ugyanakkor arra is, hogy az egyetemek
valtoztassanak az oktatashoz, a kutatashoz és az innovaciohoz valo
hozzaallasukon. A kognitiv sokszintiség kiaknazasahoz a globalis
egyetemeknek szorosabb, a tudomanyagakon, a kormanyzaton, az
tizleti életen, kozosségeken és a hatarokon ativeld egytittmiikodést
kell kialakitaniuk. Egyetlen tudomanydag, szervezet vagy
nemzet sem rendelkezik monopoliummal a komplex kihivasok
megértésében, éppen azért, mert a kihivasok egyik része
befolyasolja a masikat, ahogyan az egyik orszag is a masikat,
nehezen megjosolhatoé rendszerszint(i hatdsokat eredményezve.
A tudas megteremtésének egyre inkabb dgazatokon atnyulo jellegét
mutatja, hogy 2020-ban az ipar a mesterséges intelligencia (Al)
terén doktori fokozatot szerzettek kozel 70 szazalékat alkalmazta,
mig 2004-ben ez az arany minddssze 21 szazalék volt; 2020-ban
a vezetd konferencidkon tartott eléaddsok 38 szazalékanak
alapjat a tudomany és az ipar tertiletét képvisel szerz6k kozosen
készitett kutatasai jelentették, amely arany 2000-ben még csupan
22 szazalékon allt (Ahmed et al., 2023).

E tanulmanyban a NUS-t hozzuk fel példaként annak
illusztralasara, hogy a globalis egyetemek miként fejleszthetnék
a hozzaallasukat. A NUS ugy vélekedik, hogy e harmas
szerepet hatékonyabban tudja majd betolteni, ha megvaltoztatja
munkamddszerét, a tudomanyagakon, a kormanyzaton, az
tizleti életen, kozosségeken és a hatarokon ativeld, intenzivebb
egylittmtkodést szorgalmazva. A NUS platformokat fejlesztett ki
a kutatas és innovacio terén a kognitiv sokszintiség kiaknazasara.
E platformok egyik részét a , hardver” alkotja (amely lehet példaul
az a hely, ahol az emberek Osszegytilnek és egyiittmiikodnek),
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a masikat pedig a , szoftver” (amely jelentheti példaul a problémak
kozos megdllapitasat). Az oktatdsban a NUS teret adott az
interdiszciplindris oktatasnak és a kibdvitett élethosszig tarto
tanuldsnak, fejlesztve az Osszetett kérdések megoldasat célzd
gondolkodasmddot és a feladatok elvégzéséhez sziikséges konkrét
készségeket, példaul a programozast.

Semmiképpen sem azt sugallva, hogy kizdrélag e valtozasok
jelenthetnek megoldast, tanulmanyunkat gondolatébresztének
szanjuk arrol a kérdésrdl, hogy a globdlis egyetemek miként
alkalmazkodhatnak a komplexitas kordhoz. Ez részét képezi annak
a tdgabb kérdéskornek, hogy az intézmények és a tarsadalmak
miképpen szervezhetik meg magukat az olyan nagy, dsszetett
kihivasok kezeléséhez, mint a fenntarthatésag. A NUS 4ltal
képviselt megoldas mindossze egy azok koziil, amelyek a globalis
egyetemek szdmadra a komplexitashoz vald alkalmazkodas
lehetdségét jelentik. A NUS e folyamat sordn szamos kihivassal
szembestilt, amelyeket a kovetkezOkben felvazolunk, és amelyek
kimenetele korantsem el6re meghatarozott. A NUS meggy6z6dése
szerint elengedhetetlen, hogy vallaljuk a mas megkozelités
kockazatat: a multhoz vald ragaszkodas nem lehet elegendd.

3.2. Kutatasi és innovacios platformok

A kutatas és innovacio terén a NUS kiilonb6z6 tudomanyagak,
agazatok, s6t orszagok szakértdinek nyujtott lehetéséget
a kozos gondolkodasra e platformokon keresztiil. A kézdsen
meghatdrozott problémakon a kiilonb6z6 szakértdk egytitt tudnak
dolgozni, valamint teret és forrasokat kapnak a taldlkozashoz és
egylittmiikodéshez. A kovetkezékben az éghajlati fenntarthatdsag
és az egészségligy teriiletén mtikodd platformok harom példajat
mutatjuk be.

3.2.1. Természetalapu megolddsok

A Centre for Nature-based Climate Solutions (Természetalapu
Eghajlati Megold4sok Kozpontja, CNCS) platform természetalapt
megoldasokat igyekszik kidolgozni az éghajlatvaltozas kezelésére;
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példaul a mangrove- és mas erddk helyreallitdsa segithet
a szén-dioxid tdrolasdban €s az éghajlatvaltozas mérséklésében.
Ehhez kiilonb6z6 tudomanyagakbol szarmazo ismereteket kell
felhasznalni. A mangrove helyredllitdsa példaul megkoveteli,
hogy meggértsiik az adott helyen jellemzd hullamtevékenységet
és arapalyt, az adott mangrovefajok novekedéséhez sziikséges
feltételeket, a foldtulajdonnal és az tijraerddsités ala vont teriiletek
kozosségi tulajdonjogaval kapcsolatos problémakat, és még szamos
egyéb tényezo6t. Mas szoval, a kérdés tudomanyagakon ativel
megkozelitést igényel (Friess et al., 2022).

A természetalapt megoldasok a tudomanyagakon ativel6 munkan
kiviil gyakran igényelnek agazatokon és hatarokon atnyuld
egyuttmtkodést is. Ennek oka, hogy ugyan Szingapur egy kis
véroséllam, azonban Dél- és Délkelet-Azsidban talalhaté a vilag
erdeinek 7 szazaléka (Food and Agriculture Organization of
the United Nations, 2020), a vildg mangroveerddinek nagyjabol
egyharmadat pedig Délkelet-Azsia adja (Leal & Spalding, 2022).
Példaul egy 15 millié SGD (2023. junius 30-an 11,1 milli6 USD-nek
megfelel6 0sszeg) értékli projekt keretében a Carbon Integrity SG
a természetvédelmi és erddtelepitési projekteket fogja nyomon
kovetni, folyamatosan megfigyelt foldteriiletek kijelolésével
és lézeralapu tavérzékeld (Lidar) technoldgia alkalmazasaval.
A CNCS egy Fiilop-szigeteki megujuld energiaval foglalkozo
vallalattal dolgozik egy hasonld projekten. Ezen erdfeszitések
célja, hogy noveljék a szén-dioxid megkotésének mértékére
vonatkozo becslésekbe és ezaltal a karbonkreditekbe, azaz az
onkéntes karbonpiaci kibocsatasi egységekbe vetett bizalmat
(National University of Singapore, 2022). Azaltal, hogy lehet6vé
teszi a vallalatok szamara a szén-dioxid-kibocsatasi egységekkel
valo kereskedést, a Carbon Integrity SG végsd soron 6sztonzi az
erd6k megdrzését.

3.2.2. Az éghajlatvaltozdshoz vald alkalmazkodds az
élelmezésbiztonsdgban

Tekintettel arra, hogy az éghajlatvaltozas hatdssal lesz az
élelmiszertermelésre, a NUS platformokat hozott l1étre az
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élelmiszer-tudomany és a mezbégazdasagi technologidk terén.
Ezek kapcsan az egyetem gyakran dolgozik egyditt a szingapuri
vallalkozasokkal és a kormannyal, amely célul tlizte ki, hogy
2030-ra a varosallam taplalkozasi sziikségleteinek 30 szazalékat
helyi termelésbdl fedezze. Az AquaPolis a nemzeti élelmiszer-
tigynokséget, hét haltermeld vallalatot és a NUS kutatdit 6sszefogva
olyan projekteken dolgozik, amelyek keretében igyekeznek
meghatarozni példaul a fiatal példanyok haltenyészetbdl valo
kivételének idealis id6pontjat, vagy a vizek felmelegedésébdl adodo
virusfertézések enyhitését (Begum, 2022). Az AquaPolis részben
egy kozos fizikai térben — Szingapur déli tengereiben, a Szent Janos-
szigeten taldlhaté K+F-laborban — mikodo platform (Singapore
Food Agency, é. n.). Tovabbi példaként emlithet6 a NUS Agritech
Centre, amely segit a ,deep tech” indulé vallalkozasok tizleti
alapokra valo helyezésében azaltal, hogy helyet és berendezéseket
- példaul szabdlyozott hdmérsékletti szobdkat — biztosit a kutatok
és vallalkozok szdmadra az innovaciok kifejlesztéséhez (NUS
Enterprise, é. n.). Az egyik indul6 véllalkozas, a Singrow olyan
szamocat fejlesztett ki, amely melegebb hémérsékleten is megterem.
Az indul6 véllalkozas 30 masik termésvaltozat fejlesztésén is
dolgozik (Chew, 2023).

3.2.3. Az el6reged6 népesség sulyos problémdja

A NUS er0siti a népesség egészségével kapcsolatos szakértelmet,
és a fentiekhez hasonlo platformokat hozott létre az egészség
elémozditasara és az egészségben eltoltott évek optimalizalasara.
Ez a népesség eloregedésével egyre inkdbb el6térbe keriil.
Szingapurban 2012-ben minden tizedik ember volt 65 éves vagy
id6sebb volt; 2030-ra ez nagyjabdl minden negyedik emberre lesz
igaz a varosallamban (Strategy Group et al., 2022). Az kormanyzat
egészségiigyi miikodési kiadasai a 2010-ben feljegyzett 3,3 millidrd
SGD-rdl (ami 2023. junius 30-an 2,4 millidrd USD-nek felelt meg)
2019-re megharomszorozodtak, elérve 9,9 millidard SGD-t (ami
2023. janius 30-an 7,3 millidrd USD-nek felelt meg) (Ministry of
Health, é. n.). Ha a névekedés ebben az titemben folytatodik, ez
az Osszeg 2030-ban eléri a 27 milliard SGD-t (2023. junius 30-4n
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20 millidrd USD-nek megfelel6 6sszeg) (Ong, 2022). A G20-csoport
(G20) szamos orszagaban szintén Oregszik a tarsadalom. Ezek kozé
tartozik Kina, amelynek munkaképes lakossaga maris csokkent
(United Nations Department of Economic and Social Affairs
Population Division, 2022).

Annak érdekében, hogy ne csak az élettartam, hanem az egészségben
eltoltott évek szama is novekedjen, a NUS partnerségre lépett
a szingapuri Egészségiigyi Minisztériummal, a Lakasfejlesztési
Tanaccsal (Housing Development Board — HDB), a Nemzeti
Egyetemi Egészségligyi Rendszerrel (amelyhez a NUS Yong Loo
Lin School of Medicine [NUS Medicine] tartozik), a lakosokkal és
masokkal a Health District @ Queenstown létrehozasa céljabol.
Mivel Queenstown lakossagat atlagon feliili eloregedés jellemzi
— 21 szazalékuk 65 éves vagy idésebb (Singapore Department of
Statistics, 2021) —, a térség vizsgalata bepillantast enged abba, hogy
milyen lesz majd, ha 2026-ban az atlagon feliili eloregedés egész
Szingapurt eléri (Ong, 2023).

A Health District @ Queenstown platformot biztosit az oktatas,
a kutatds és az innovacié szamara minden tudomanyagban.
A mérnokhallgaték kozos tervezést tanulnak a technoldgia
iddésebb tanarokkal valo kozos fejlesztése soran. Az orvos
kollégdk olyan egészségligyi és szocialis beavatkozasokat
tesztelnek, amelyek segitségével az iddskori esenddség kialakuldsa
késleltethet6, megel6zhetd vagy akar visszafordithato. A projekt
bolcsészettudomany teriiletén dolgozo résztvevdi a NUS hallgatdi,
az id6sebb lakosok és az iskoldsok mentoralasi lehetéségeit
vizsgdljdk Queenstownban, hogy szembeszalljanak az életkor
miatti diszkriminacioval és erdsitsék a generaciok kozotti kohéziot.
A NUS Yong Siew Toh Konzervatdriuma azt vizsgdlja, hogy a zene
képes-e oldani a maganyt. Az id6s0d6 népesség tanulmanyozasa és
az ezzel kapcsolatos innovaciok minden tudoméanyagat atfognak.

Ezenkiviil a NUS Medicine altal kezdeményezett ,,Egészséges
hosszu élettartam transzlacios kutatdsi program” az egészség
javitasara torekszik azaltal, hogy feltérképezi a szervezet
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oregedését, és beavatkozasokat dolgoz ki az egészségben toltott
élettartam meghosszabbitdsdra. Az egyik tanulmany célja az
egészség elvesztésével jard oregedés molekuldris és fizioldgiai
markereinek — példaul a pulzusszam valtozasanak — azonositasa,
hogy segitsen a veszélyeztetett embereknek meghosszabbitani az
egészségben eltoltott éveket (Khor, 2021). A program , Egészséges
hosszu élet kozpontot” miikodtet a queenstowni Alexandra
Koérhazban, ahol az emberek egészségben eltoltott éveinek
meghosszabbitdsara torekszenek.

3.3. Valtozasok az oktatasban

A platformok kiakndzzdk a kognitiv sokféleséget és 6sztonzik
a kutatasi és innovacids egytittmtkodést, ugyanakkor felmertiil
a kérdés, hogy miként valtoztathatja meg egy globdlis egyetem az
oktatasi modszereit? A NUS gy véli, hogy a sziikséges valtozasok
két tagabb kategoridba sorolhatdk. Egyfeldl a globalis egyetemeknek
segiteniiik kell a hallgatokat egy olyan gondolkodasmaod
kialakitasdban, amely lehetdvé teszi, hogy megértsék az Osszetett
kihivasokat, polgartarsként és emberként viszonyulva masokhoz,
mikozben fejlesztik azokat a sajatos készségeket, amelyekkel
gazdasagi szerepléként relevans feladatokat végezhetnek, példaul
strukturdlt zold kotvényeket hozhatnak 1étre és adatelemzésre
hasznélhatjak az R programot.

Masfeldl, egy globdlis egyetemnek egész életen at tartd tanuldsi
lehet6ségeket kell kindlnia, ami az aktiv évek soran mindvégig segiti
a gondolkoddsmod fejlesztését €s a specidlis készségek csiszolasat.
Ennek hatterében részben a technologiai valtozasok allnak, példaul
a mesterséges intelligencia. A Vilaggazdasagi Forum (World
Economic Forum, WEF) eldrejelzése szerint a munkavallalok
12 szazaléka dolgozik ma olyan munkahelyeken, amelyek 2023 és
2027 kozott megsziinnek, mig az ebben az idészakban létrehozott
Uj munkahelyek a ma meglévé munkahelyek 10 szazalékat teszik
majd ki. Az 4j feladatokhoz vagy munkakorokhoz 4j készségeket
kell majd elsajatitaniuk az embereknek, de ez az alkalmazkodas
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id6be telik: tiz munkavallalobol hatnak lesz sziiksége képzésre
2027 el6tt, de csak ezek fele szdmara 4ll rendelkezésre elegendd
képzési lehetdség (World Economic Forum, 2023).

Az alkalmazkoddas megkonnyitése terén mutatkozo hidnyossagok
arthatnak a tarsadalmi szolidaritdsnak. Példdul az informatikai
forradalom csokkentette a kozepes jovedelmet kindld és novelte
a magas és alacsony jovedelemmel jaré6 munkahelyek szamat
(Autor & Dorn, 2013). Ez a fejlett gazdasagokban hozzajarulhatott
a tarsadalmi és politikai polarizaciohoz, s6t, az amerikai fehér
munkasosztaly korében a , kilatastalansagbodl ered halalesetekhez”
(pl. ongyilkossag, droghasznalat) (Case & Deaton, 2021). Annak
érdekében, hogy népessége a technoldgiai valtozasok mellett
is Osszességében sikeres legyen, Szingapur felkarolta az egész
életen at tartd tanuldst: a SkillsFuture mozgalom tamogatja
a szingapuriakat abban, hogy egész életiik soran elmélyithessék
készségeiket.

3.3.1. Interdiszciplindris tanulds

A komplexitas kezeléséhez sziikséges szokasok kialakitasanak
eldsegitése érdekében a NUS az alapképzési programok részeként
kibdvitette az interdiszciplindris tanulds lehetdségét, kiegészitve
a hagyomanyos tudomanyagi specializaciot. Ennek célja, hogy
segitse a didkokat abban, hogy az 9sszetett problémakat egészként
lassak: elmélyedjenek egy-egy részben, felismerve ugyanakkor,
hogy az miként hat a tobbire, és ij megvilagitasba helyezve
azokat. Ez egyuttal elésegiti, hogy a problémak értelmezésére
és kezelésére kiilonféle megkozelitéseket alkalmazzanak és
bizonyos értelemben megtanuljanak gy élni, mint egy mérnok,
tudos, filozofus vagy szociologus, anélkiil, hogy azok lennének.
A kiilonféle tudomanyagakkal vald talalkozastol azt remélik,
hogy a NUS falai kozott végzett hallgatokban a sokoldaltiisag,
agilitas és a kivancsisag mentalis szokasait fogja kialakitani,
természetiik részévé téve azokat, ezaltal csokkentve készségeik
avulasanak kockazatat. Hangsulyozzuk ugyanakkor, hogy az
interdiszciplindris tanulds a diszciplindris perspektivakra és
felismerésekre épiil.
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Ezért a NUS 2021-ben interdiszciplindris k6z0s tantervet
vezetett be a természettudomanyi, tdrsadalomtudomanyi és
bolcsészettudomanyi karon tanuld alapszakos hallgatok szamara,
2022-ben pedig a mérndki és tervezdi alapszakon tanulok szamara.
A hallgatok az elsé 18 hdnapban tanulnak a k6zs tanterv alapjan,
igy mar az egyetemi palyafutasuk korai szakaszaban kialakitanak
egy bizonyos gondolkodasmodot. Ez a diploma megszerzéséhez
sziikséges kurzusok egyharmadat teszi ki. Késébb a didkok
valaszthatnak, hogy egy tudomanyagra szakosodnak, felvesznek
egy masodik szakiranyt, vagy folytathatjdk tanulmanyaikat halado
interdiszciplinaris kurzusokkal.

A Sporting Bodies cimet visel6 kurzus példaul a mentalis és fizikai
egészséggel, a nemekkel és a szexualitassal, valamint a doppinggal
és a kabitoszerrel vald visszaéléssel foglalkozik, mind kulturalis,
mind tudomanyos szemszogbdl. Ezt a kurzust a gydgyszerészeti,
valamint a kommunikacio és az ij média karok hallgatoi vehetik
fel. Egy masik, a kozgazdasagtani és vegyészeti karok altal kinalt
kurzus az elektromos jarmtitechnoldgia fizikajat és kémidjat
kapcsolja 0ssze kornyezetvédelmi, gazdasagi, geopolitikai és
politikai megfontoldsokkal (NUS College of Humanities and
Sciences, é. n.)

E tantervi valtozasok tdmogatasa érdekében a NUS a mérnoki,
a tervezési és kornyezetvédelmi kar egyesitésével létrehozta
a Tervezési és Mérnoki Féiskolat (College of Design and Engineering,
CDE). A Bolcsészettudomanyi és Tudomanyos Féiskola (College
of Humanities and Sciences, CHS) a természettudomanyji, illetve
a bolcsészettudomanyi és tarsadalomtudomanyi kar tudésara
tdamaszkodik. 2022-ben a NUS létrehozta els6 tehetséggondozo
féiskolajat — a NUS College-ot —, hogy ezdltal ,megnyissa az
osztalytermet”, és az interdiszciplindris oktatds révén olyan
diplomasokat neveljen, akik alapos tudassal rendelkeznek ahhoz,
hogy kezeljék az ismeretlent (National University of Singapore,
é. n.-a). A NUS az elmult harom évben hajtotta végre ezeket
a valtoztatasokat, amelyek minden évben az 1j egyetemi hallgatok
mintegy hdromotodét érintik.
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3.3.2. Tanulds a fiataltél az id6s korosztalyig

A CHS és a CDE lehetdvé teszik a fiatalabb hallgatok szamara,
hogy az interdiszciplindris oktatdson keresztiil fejlesszék
gondolkodasmaddjukat, mikézben a tudomanyagakon keresztiil
tovabb tokéletesitik konkrét készségeiket. Az egyetem ugyanakkor
tdamogatja az egész életen at tarto tanulas lehetdségeit is. Annak
érdekében, hogy a NUS tovabbi tanuldsra 6sztonozze oregdidkjait,
a hallgatok a hagyomanyos egy—négy év helyett ma mar 20 évre
iratkoznak be, amikor alapfoku vagy posztgradualis képzésre
jelentkeznek.

Az egész életen at tartd tanulds azonban mas valtozasokat is
sziikségessé tesz a globalis egyetemek mtikodésében. A felnSttek
masképp tanulnak; fontos szdmukra a csaladi és munkahelyi
feladatok Osszeegyeztethetdsége, és értékelik a tanultak munkaban
valo6 alkalmazhatdsagat. Az igényeik sokfélék lehetnek: egyesek
palyat akarnak valtani, masok kivancsisdgukat szeretnék
kielégiteni. Es a szamok is valtoznak. Ahogy Chan Chun Sing
oktatdsi miniszter mondta, Szingaptrban a kihivas , soha nem
csak arrol szol, hogy évente 30 000 vagy 40 000 diplomast adnak
a felsGoktatasi intézményeink. Ezt ki kell egésziteni évente
legalabb félmilli6 feln6tt atképzésével, hogy lépést tudjunk tartani
a versennyel” (Chan, 2022, 21. pont).

A tovabbképzés terén tett korabbi erdfeszitésekre épitve a NUS
2016-ban létrehozta a School of Continuing and Lifelong Education
(Tovabbképzés és élethosszig tarto tanulas iskolaja, SCALE),
hogy egységesitse az egyetemen a szakmai tovabbképzési és
felndttoktatasi kindlatot. A SCALE tamogatja a nagyszabasu
képzések megvaldsitasat. Programjai a dolgozd szakemberek
igényeit célozzak meg, ezért széles kortiek és multidiszciplinarisak.
A NUS 2020-ban kozel 650 ezer napnyi tovabbképzést biztositott,
ami 50 szazalékkal tobb, mint a 2016-ban feljegyzett 420 ezer nap
(National University of Singapore, 2021).

Ennek érdekében a NUS el8szor is szorosan egyitittmiikodik az
agazati szovetségekkel, szakszervezetekkel és munkaadokkal, hogy
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tanfolyamai megfeleljenek a felnétt didkok szakmai igényeinek.
A SCALE szolgaltatasai példaul a vallalatok szamara az , All-
You-Can-Learn” (Korlatlan tanulas, AYCL) — azaz egy személyre
szabhatd képzési program — keretében érhetdek el, amely
a munkavallalok tovabbképzését és atképzését szolgalja. A NUS
kilenc tigyféllel kotott megallapodast az AYCL program keretében.
Egyes tanuldsi programok sordn a hallgatok azt a feladatot
kapjak, hogy valamely magan-, dllami vagy nonprofit szervezettel
egyluttmikodve dolgozzanak ki egy alkalmazast vagy oldjanak
meg egy ipari problémat. A munkat egy kari tandcsado és egy
vallalati képvisel6 mentor irdnyitasa alatt végzik.

Masodszor, a dolgozd felnéttek szamanak és igényeinek
figyelembevétele érdekében a NUS rugalmassagra torekszik az
oktatdsi litemterv és a tanulasi ciklusok tekintetében. A SCALE
rovid (jellemzden néhany napos) kurzusokat kinal, tobbek kozott
esti és hétvégi tanfolyamokat. Ezek egész évben elvégezhetdk, mig
a féléves kurzusok a tanévnek megfelel6en, augusztusi és januari
felvételi id6pontokkal indulnak.

A NUS rugalmasabb tanulasi ciklusokat is létrehozott: a hallgato
rovid tanfolyamokkal kezdheti, majd ezeket egymasra épitve
oklevelet, diplomat és tudomanyos fokozatot szerezhet. Példaul,
a hallgatok beiratkozhatnak hdrom kurzusra, mint példaul
a ,Hidrogénenergia és technologia”, és ezzel megszerezhetik
a ,Fenntarthato energia és vegyi anyagok oklevelet”. Ezt kvetéen
donthetnek agy hogy vegyészmérnoki vagy energetikai rendszerek
mesterképzéssel folytatjdk a programot; a diploma megszerzése
soran igy elsajatitott tudds beszamitasra keriil a tudomanyos
fokozathoz el6irt kovetelményekbe (National University of
Singapore, é. n.-b).

Erdemes hangstilyozni, hogy a NUS egyszerre fejleszti a konkrét
készségeket és tokéletesiti a felndtt hallgatok gondolkoddsmaodjat.
Uj posztgradualis programijai (mester- és doktori oklevelek) kozott
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talalhato néhany multidiszciplindris vagy interdiszciplinaris
program. A Lee Kuan Yew School of Public Policy ,,3D nyomtatas,
robotok és kozpolitika” cim@ kurzusan példaul a hallgatok
a 3D nyomtatds €s a robotika elényeit és kockdzatait vizsgaljak
a kiilonb6z6 iparagakban, parhuzamosan azok a névekedésre,
hatékonysagra, méltanyossagra, valamint a versenyképességre
gyakorolt politikai és szabalyozasi kovetkezményeivel. Ezaltal
ajovobeli politikai dontéshozokat a kiilonb6z6 tudomanyagakbol
szarmazo ismeretekkel és készségekkel vértezi fel ahhoz, hogy
megalapozott dontéseket hozhassanak a 3D nyomtatés elényeinek
maximalizalasardl és a kockazatok kezelésérdl (NUSMods, é. n.).

4. Reflexiok

E tanulmanyban a NUS példéjaval illusztraltuk, hogy egy globalis
egyetem miként alkalmazkodhat munkamddszereivel és szervezeti
formajaval a komplexitas korahoz, mikozben hii marad az oktatas,
a kutatas és az innovacio terén betoltott szerepéhez. A kutatas és
az innovacio terén a tudomanyagakon, szervezeteken és hatarokon
ativel$ egytittm(ikodést a problémak kozos meghatdrozasat,
illetve esetenként a létesitmények megosztasat is magaban foglald
platformokon keresztiil 0sztonzi. Az oktatdsban a komplex
vilagban elengedhetetlen gondolkodasmodot alakitja ki azaltal,
hogy teret ad az interdiszciplindris tanuldsnak a f6iskolas kora
hallgatok és bizonyos mértékig a feln6tt didkok szdmara, mikozben
tovabbra is lehet6vé teszi szamukra, hogy tokéletesitsék specialis
készségeiket és szakosodjanak. Felkarolta az egész életen at tartd
tanuldst: szorosan egyiittmiikodik az iparral, hogy biztositsa
a tanfolyamok relevancidjat, és noveli a rugalmassagot az oktatas
litemezése és tapasztalatszerzés terén, hogy a felnétt diakok
szélesebb korének és igényeinek megfeleljen.
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4.1. Kihivasok

E szandékok ellenére a NUS szembesiilt néhany kihivassal, amelyek
tanulsagosak lehetnek mas globalis egyetemek, sot tarsadalmak
szamara is, annak vizsgalata soran, hogy miképpen szandékoznak
alkalmazkodni a komplexitas kordhoz. Fontos kiemelni, hogy
szandékunk a gondolatébresztés annak kapcsan, hogy a globalis
egyetemek és tarsadalmak miként lehetnek képesek valtozni.

El6szor is, az interdiszciplindris tanulds, kutatds és innovacio
kozelmultbeli felkaroldsa ellentétes a torténelmi hagyomanyokkal
— a NUS és szamos egyetem hagyomdanyosan tudomanyagak
mentén szervezddott (De Graf et al.,, 2017). El6fordulhat, hogy
az oktatok nehezen értik meg egymast, mert példaul a ,, varosi
Okoszisztéma-szolgaltatdsok” mast jelentenek egy épitésznek, és
mast egy kozgazdasznak (Tan et al., 2020). Hasonldképpen, ha egy
tandr egy adott tanszék tagja, sokkal nehezebb egy masik tanszéken
taldlni olyan munkatdarsat, akivel egytittm{ikodhet. Tekintettel
arra, hogy az interdiszciplindris tanulds viszonylag j torekvés,
konnyebb a ,,rosszat” meglatni (pl. egy filozofus viszi a kurzus elsé
felét, és egy vegyész a masodikat), mint a ,,jot” (pl. a diszciplinaris
perspektivak ajszert felismerésekbe torténd integralasa).

Masodszor, az egyetem hagyomanyosan diplomasokat képez, akik
harom vagy négy évet toltenek tanuldssal. Ez kiilonbozik a szakmai
tapasztalattal rendelkezé felnéttek tanitasatol. A tanaroknak
a féléves kurzusokat néhany, egyenként néhany napos kurzusokka
kell alakitaniuk; egyiitt kell miikddnitik az iparral a sziikséges
konkrét készségek és megoldandd problémdak azonositasa
érdekében; olyan rovid kurzusokat kell tervezniiik, amelyek
oklevélre és diplomara valthatok; egyensulyt kell teremteniiik
a gondolkoddsmod finomitdsa és a konkrét készségek fejlesztése
kozott, kiilondsen a rovid kurzusokban; és akar esti érakat is be
kell iktatniuk. Ezek a valtozasok alkalmazkodast igényelnek.

A valtozdsmenedzsmenttel foglalkoz¢ szakirodalomban sok sz6
esik a szervezeti kultarardl, a mélyen gyokerezd feltételezésekrol
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és berogzddésekrdl (Schein, 2010). Bizonyos értelemben az
egyetemek megszokott gondolkoddsmddja a tudomanyagakra
Osszpontosit, nem pedig a tudomanydgak és szervezetek
kozotti egytittmiikodésre. Ennek alapjan a 20 éves, diplomazni
kivano hallgatdkra kell dsszpontositani, nem olyan felnttekre,
akiknek mast kell megtanulniuk, amikor fiatalok, illetve amikor
dolgoznak vagy nyugdijasok lesznek. Mindazonaltal, elvarhato,
hogy az egyetemek a mar meglévé mellett G1j gondolkoddasmaddot
alakitsanak ki a hatékonyabb oktatasra, kutatasra és innovaciora
vald torekvéseik soran.

A harmadik kihivads az egyetemen kiviil rejlik. A ,globalis
egyetem” a globalizal6do vilagra épiil: a hallgatok és oktatdk
kiilonboz6 orszagokbol érkeznek, és a kutatdk hatarokon ativeld
egylittm(ikodés keretében dolgoznak. A NUS - a zaszldshajo
nemzeti egyetem — Ot vezetdje koziil négyen Szingapuron
kiviil végezték egyetemi tanulmanyaikat. 2020-ban vilagszerte
a hatarokon atnyulo egytittmiikddések a tudomanyos és mérnoki
publikaciok 23 szazalékat tették ki, ami kozel kétszerese az 1996-ban
tapasztalt 12 szazalékos aranynak (White, 2021). Erre kiilondsen
nagy sziikség van egy olyan Osszetett vildgban, ahol megadatott
a ,sokszinliség dldasa” az otletek és a tehetség kiakndzasa terén
(Page, 2017).

A nemzetbiztonsagi aggalyok azonban egyre hangsulyosabba
valtak a fels6oktatasban, kiilonosen az USA és Kina kdzotti novekvd
fesziiltségek kovetkeztében. Ha a tuddsokat és a kutatokozpontokat
biztonsagi atvilagitasnak vetik ald, a tehetségek és 6tletek hatarokon
atnyuld dramldsa lelassulhat. Példaul, 2019 és 2022 kozott tobb
mint 20 szazalékkal csokkent azoknak a kutatoknak a szama,
akik nyiltan vallaljdk, hogy az USA-ban és Kindban egyarant
részt vesznek a kutatason alapuld tanulmanyok publikaldsaban
(Van Noorden, 2022). A politikai dontéshozdknak kétségkiviil
minden orszagban megvannak a maguk szempontjai. Anélkiil,
hogy kritikat fogalmazna meg, e tanulmany ramutat, hogy
a nemzetbiztonsagi megfontolasok akadalyozhatjak a globalis
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egyetemeket abban, hogy Osszekapcsoljak az embereket és
az Otleteket, valamint gondozzdk a tehetségeket és tudast
generaljanak, holott az lenne az idealis, ha az orszagok félretennék
nézeteltéréseiket és egyiitt dolgozndnak a globdlis nagy kihivasok
megoldasan.

5. Konkllzio

E tanulmany alapveté megallapitdsa, hogy vildgunkat egyre
inkabb a komplexitas jellemzi. A rendszerszint(i hatdsok miatt az
osszekapcsolt vilag gyakran hoz vératlan helyzeteket, mint példaul
a globalis pénziigyi valsag és a vilagjarvany. Korunk legjelent6sebb
kihivasai —ideértve a klimavaltozast, az egészségiigyi és szocidlis
szolidaritast — 1ényegiikbdl adoddan Osszetettek. Kezelésiikhoz
tehetségek kellenek, akik képesek mas megvildgitasba helyezni
és holisztikusan megkozeliteni a problémakat. Egy sor olyan
megolddsra van sziikség, amelyek kiakndzzdk a kiilonb6zd
mentalis modelleket, a kognitiv sokféleséget. Ervelésiink
szerint a tarsadalmaknak és az intézményeknek masképp kell
megszervezniiik magukat a komplexitds koraban, ha meg akarnak
birkézni ezekkel a nagy kihivasokkal és sikerrel akarjak kezelni
a felmeriil6 problémakat.

Jelen tanulmanyban a NUS példéjan keresztiil illusztraltuk, hogy
egy globalis egyetem miképpen alakithatja at miikddési modjit,
hogy hatékonyabban toltse be oktatasi, kutatasi és innovacids
szerepét. A NUS példaul 6sztonzi az interdiszciplinaris és az egész
életen at tartd tanuldst, valamint a tudomanyagakon, dgazatokon
és hatdrokon ativeld egyiittmtkodést tamogatd platformokat.
Korantsem arrol van sz, hogy a NUS 4altal kinalt megoldas
az egyetlen idvozit6 at; a Szingapuri Nemzeti Egyetemnek is
meg kell kiizdenie tobbek kozott a tudomanyagi szakosodas és
az érettségizett hallgatok képzésének hagyomanya, valamint
a kiils6 kornyezet valtozasa altal tAmasztott kihivasokkal. A NUS
kisérletezésének és tapasztalatszerzésének vazlatos bemutatasat
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vitainditénak szdnjuk azon kérdés kapcsan, hogy a globalis
egyetemek és tarsadalmak miképpen képesek alkalmazkodni
Osszetett vildgunkhoz, és ezaltal hogyan jarulhatnak hozza
a fenntarthato jovéhoz.

A szerz0k hdldsan kdszonik azt a felbecsiilhetetlen segitségét, amelyet
Christalle Tay és Terence Poon (a Szingapuri Nemzeti Egyetem
Jovdkutatdsi Iroddjdnak két munkatdrsa) nyijtott jelen tanulmdiny
elkészitése sordn.
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Koszonetnyilvanitas

E tanulmanykotethez a Magyar Nemzeti Bank munkatérsai
mellett az MNB europai és azsiai partnerintézményeinek szamos
szakértGje jarult hozza gondolataival és munkajaval. A szerkesztok
mindenekel6tt koszonettel tartoznak a szerzéknek értékes
kozremukodésiikért, valamint kollégaiknak és intézményeiknek
a szerkesztési folyamat soran tanusitott egyiittmiikodésért.
A szerkesztOk kiemelkedd tdmogatasaért kiilon is koszonetet
mondanak a Center for China and Globalization kinai think
tanknek, a Boao Forum for Asia gazdasagi forum szellemi
miihelyének, a Boao Forum for Asia Academynek, a Fudan
Egyetemnek, a Szingapuri Nemzeti Egyetemnek, a szingapuri
European Union Centre-nek, a Z/Yen Groupnak, a Ban Ki-moon
Foundation For a Better Future alapitvanynak és a Délkelet-
Norvégiai Egyetemnek.

Kiilonleges koszonet illeti tovabba Matolcsy Gyorgyot,
a Magyar Nemzeti Bank elnokét tdmogatasaért és a kotettel
kapcsolatos szakmai észrevételeiért. A konyv létrejottéhez
nagyban hozzajarultak az MNB Nemzetkozi kapcsolatok
igazgatdsaganak szakért6i — Horvath Marcell tigyvezetd igazgato,
tovabba Gulyas Zsoéfia és Szabd David — szakmai éleslatasrol
tantiskodo észrevételeikkel é€s szerkesztéi munkdjukkal. Boros
Eszter, Haldsz Fruzsina Franciska, Nagy Ildiko és Puhl Gyorgyi
szintén értékes segitséget nyujtottak. A kotet szerkesztdinek haldja
illeti meg tovabba Csizmadia Norbertet, a Pallas Athéné Domus
Meriti Alapitvany kuratoriumanak elnokét, Horvath Leventét,
a Neumann Janos Egyetem Eurdzsia Kozpontjanak igazgatojat
és Tarik Meszart, a Mathias Corvinus Collegium Migraciokutatd
Intézetének kutatdjat.

A szerzOk koszonettel tartoznak Bajcsy Majanak, Sztics Péternek,
Bencsik Péternek, Fejér Laszlonak és minden kozremiikodd
kolléganak alapos munkajukért, amely nélkiilozhetetlen volt
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a kotet megjelenéséhez. A szerzdk kiilonos koszonetiiket fejezik
ki Kendall Logannek értékes észrevételeiért és a lektoralds soran
nyujtott gondos munkajaért.

A szerkesztOk koszonetet mondanak Szabdé Somanak a kotet
grafikai tervezésében végzett munkajaért.
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GEOPOLITIKAI EBREDESEK -
A FENNTARTHATO JOVO MEGTEREMTESE
EURAZSIA KORANAK HAJNALAN

A novekvé geopolitikai feszlltségek, a széttagolddas egyre
erteljesebb jeleit mutato vilagrend és az egyre sulyosbodo /.
éghajlatvaltozas hosszu tavu és stabil megoldasokat kivan, ez pedig //
mindenképpen nemzetkozi egyuttmuikodést tesz szikségessé /
A napjainkban jelentkezd, féként a gazdasagi és tarsadal
ciklusvaltasokbol fakadd, valsaghelyzetként azonosithaté kihivagok
ugyancsak tovabb erésitik az egylttmikodés sziikségességét.

interdiszciplinaris megkozelitések kialakulasahoz vezet, amelyek az
egyre Osszetettebb globdlis kihivasok kezelése érdekében kiilonbdz6
terliletek szakértéit fogjak ossze. Az 6sszefogas és az egylittmiko
0sztonzésével ezek a megkozelitések elbsegitik a tudas, az Gtlete
és az eréforrasok cseréjét, ami végsé soron a fenntarthaté fejlédés
hatékonyabb és holisztikusabb megoldasaihoz vezet.

A 2020-as évtized rendkiviil mozgalmasnak igérkezik, és uj \
lehet&ségeket teremt az eurazsiai egytittmkodés és a térség orszagai \
szamara. E kotet a Magyar Nemzeti Bank elkotelezettségét jelképezi N\
Magyarorszdg azon céljanak megvalositasa mellett, hogy Eurazsia

kdzepén hidat képezzen Kelet és Nyugat kozott, és a jovo szellemi és

pénzligyi csomdpontjava valjon. A kdtet célja, hogy széles kozonséget

érjen el, és szilard alapot nyujtson az abban foglalt témak jovébeli
megvitatasahoz. Kina, Németorszag, Szingapur, az Egyesiilt Kiralysag,
Dél-Korea, Norvégia és Magyarorszag kiemelked6 szakértSinek
nézépontjat bemutatva a kotet atfogd képet nyujt a folyamatban

lévd atalakulas geopolitikai, pénzligyi és technoldgiai szempontu

globdlis kovetkezményeirél, bemutatva a jelentds és eléremutato
egyuttmuikodés modellértékd példait.



