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A) rész

A Magyar Nemzeti Bank
2009. évi iizleti jelentése







1. EInoki 6sszefoglalo

2009-ben az atlagos inflacié 4,2 szdzalék volt, azaz megha-
ladta a jegybank inflaciés céljat. Bar az éves fogyasztoidr-
index az év elején még 3 szazalék koriil alakult, a késGbbi-
ekben, az év kozben bevezetett adéviltozidsok hatdsira
némileg 5 szdzalék folé emelkedett. Az inflaciés folyamato-
kat tekintve a gazdasagi visszaesés kedvezd mellékhatisa-
ként értékelhetd, hogy egyértelmtien megtért a kordbbi
évekre jellemz§ inflaciés tehetetlenség. A rendkiviili mérté-
kd gazdasdgi visszaesés, és igy a drasztikusan visszaesd
fogyasztds az 4rak mérséklddésének irdnydba hatottak.
Ugyan az indirektad6-emelések miatt a teljes drindex szint-
jén még nem latszik a dezinflaciés tendencia, az intézkedé-
sek hatdsatol tisztitott, rovidbazist indexek az alacsony

inflaciés kornyezet irdnyba mutatnak.

2009 sordn az infldciés célkovetés rendszerében komoly
kihivast jelentett a jegybank szdmdira a redlgazdasigi és
pénziigyi stabilitisi szempontok kézotti fesziiltség. A 2008
GszétSl turbulenssé valé gazdasagi kornyezetben a moneta-
ris politika kiemelt célja a makrogazdasig stabilitdsdnak
megdrzése, az orszdg finanszirozhat6sidginak biztositdsa és

nagyfoki sebezhetdségiink mérséklése volt.

A 2008. Gszi 3 szidzalékpontos kamatemelést kdvetSen meg-
kezdett kamatcsokkentési ciklust a pesszimistava valé nem-
zetkozi pénz- és t6kepiaci kornyezet hatdsara 2009 februdrja-
ban mir nem folytatta a Monetaris Tandcs. A kelet-k6zép-
eurdpai valutdk stlyos leértékeldési nyomads ald keriiltek, a
gyengiilési hullim marciusban érte el tetSpontjit. A régids
jegybankok és pénziigyi feliigyeletek kozos fellépéssel is igye-
keztek stabilizalni a pénziigyi és makrogazdaségi kilatasokat.

A globélis hangulat javuldsaval 6sszhangban jaliustél lehetd-
ség nyilt a kamatcsokkentési ciklus folytatisira, melyet a
hazai makrogazdasdgi kilatdsok sziikségessé, a kockazati
megitélés kedvez&bb alakuldsa pedig lehetévé tett. Az alap-
kamat az év masodik felében hat alkalommal, 6sszesen 3,25
szazalékponttal csokkent az év végi 6,25 szdzalékos szintre.
Mivel a kamatcsokkentés az arfolyam szamottevd ingadoza-
sa nélkiil ment végbe, a monetiris kondiciék érdemben
lazultak 2009 végére.

Az MNB monetiris politikai eszkéztaraval akkor timogatja
legjobban a jegybanki kamatpolitikit, ha a révid pénzpiaci
hozamok minél inkabb megkozelitik az irdnyadé jegybanki
kamat szintjét. Ehhez megfelel@en likvid forintpiac megléte
sziikséges, ezért a jegybanki eszkoztir akkor tudja leghaté-
konyabban befolydsolni a forintkamatok alakuldsit, ha
egyuttal tdimogatja a hitelintézetek likviditaskezelését is.

A 2008 &szén a magyar piacokra is begydridzott globalis
pénziigyi valsdg hatdsai 2009-ben is befolyasoltdk a hazai
pénziigyi piacokat, azok likviditasat, kiilonosen az év els§
felében. Az MNB a bankkézi forint- és devizalikviditas jobb
elosztdsanak, valamint a hazai pénziigyi piacok mikodésé-
nek timogatésa érdekében 2009 els§ negyedévében tovabb
2009 maisodik felében
fokozatosan mérséklgdtek a 2008 Gszén kezdddott piaci

bévitette alkalmazott eszkozeit.

fesziiltségek, ami lehetSséget adott a jegybanknak arra,
hogy a monetéris politikai eszkoztarat Gjra a valsag eldtti

gyakorlathoz kozelitse.

A MNB szamdra az év soran fokozott kihivist jelentettek a
2009 elsé felében feler6sodott pénziigyi stabilitdsi kockaza-
tok. Mig 2009 els§ negyedévében a likviditasi kockazatok
voltak meghatarozéak, addig 2009 masodik negyedévére
mar a hitelkockdzatok keriiltek el6térbe. Az MNB iltal
készitett stresszteszt alapjan megallapithat6, hogy a hazai
bankrendszer t6kehelyzete megfeleld, és a vartnil jelent&sen
kedvezGtlenebb gazdasigi feltételek mellett is kezelhetd
mértékd lenne a bankrendszer potllagos tSkeigénye. Az
MNB 2009-ben megerdsitette a hazai pénziigyi kozvetits-
rendszer kockazatait figyelemmel kovetd eszkoztdrat és a
pénziigyi stabilitdsi szempontok hangstilyosabbd viltak a
jegybanki déntéshozatalban. Bir az MNB nem rendelkezik
szabilyozéi jogkorrel és eszkozokkel, tobb szabilyozasra
vonatkoz6 javaslatot is tett a kormdny szdmdra az orszag
pénziigyi stabilitdsanak erdsitése érdekében. Az MNB iltal
kezdeményezett, a koriiltekints lakossagi hitelezés feltételei-
6l és a hitelképesség vizsgalatarol sz616, 2009. december-
ben elfogadott kormédnyrendelet megakadélyozhatja a hite-
lezési feltételek esetleges ismételt tilsdgos fellazuldsat, és
korlatozhatja a haztartdsok talzott elad6sodésaval kapcsola-
tos kockazatokat, mig a feliigyeleti rendszer megerdsitése 1j
eszkozoket ad az MNB-nek és a Pénziigyi Szervezetek Alla-
mi Feliigyeletének a pénziigyi rendszer kockizatainak mér-
séklésére.

A hivatalos devizatartalékok nagysiga 2009. december
végére 30,7 millidrd eurdra, az el§z8 év végéhez képest 6,6
millidrd eurdval nétt. A névekmény alapvetSen az IMF-EU
hitelkeret lehivdsidhoz kapcsolhat6. Ennek megfelelGen az
AKK és az MNB adéssdgkezelési tevékenységéhez kapesols-
dé devizapiaci miveletek nettdsitva nagysdgrendileg 5,3
millidrd euréval emelték a tartalékszintet, az Eurépai Uni6-
tél kapott transzferek pedig 2,7 millidrd euréval novelték a
tartalékallomanyt. Ezzel szemben a koltségvetési korbe tar-
toz6 intézmények megbizdsibol végrehajtott devizakifize-
tések kozel 0,9 millidrd eurdval csokkentették a tartalék
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nagysagat. A Monetaris Tanidcs mércius 8-i kozleményével
Osszhangban az MNB az eurdpai unids forrasokbol kozel
1,2 millidrd eur6t vezetett piacra. A devizatartalékok néve-
kedése meghaladta a kiilonbozS sériilékenységet tiikrozs
addssigmutatdk valsdg hatdsira megfigyelt jelentds mértékd
emelkedését és ezaltal hozzajarult az orszag kiilsG sokkokkal
szembeni ellendllé képességének novekedéséhez. Az IMF-
hitel kovetkeztében az eddigiektdl eltérSen, az euro és dol-
lar eszkozok mellett a japan jenben és angol fontban deno-
minélt kotvényallomdany is a tartalék részévé vilt. A deviza-
tartalék-kezeléssel kapcsolatos kockazatkezelési politika két
f& pillére a kétszintli benchmarkrendszer és az ehhez kap-
csol6dé limitrendszer. A jegybank altal kovetett konzervativ
befektetési politika kovetkeztében a devizatartalékok ming-
ségében a vilsag ellenére sem tortént szimottevd negativ
valtozas. A bank 2009-ben a devizatartalékon mind abszolit
értelemben, mind a vonatkozé benchmarkokhoz viszonyitva
j6 teljesitményt ért el. A piaci értékkel silyozott portfélick
éves hozama euroban 2,99% volt, mely 21 bézisponttal
haladta meg a silyozott benchmark 2,78%-o0s hozamit.

A 2009-es évben csokkend forgalom és tovabb csokkend
tételdij mellett, a nemzetkozi elvirdsokat is meghaladé szin-
tli rendelkezésre dllassal miikodott az MNB 4ltal tizemelte-
tett, az orszag nagy Osszegl fizetési forgalmat kiegyenlitd
Valé6s Idejd Brutté Elszdmoldsi Rendszer (VIBER). 2009
Gszén megallapodas sziiletett a Fizetési Rendszer Férum
keretein beliil a napkozbeni elszdmolas bevezetésérdl a kis
Osszegl fizetéseket egyeldre csak a nap végén elszamold
Bankkozi Kliring Rendszerben, illetve a SEPA (egységes
eurofizetési dvezet) dtutalds szabvinyanak hazai alkalmaza-
sardl. Az elmilt év sordn t6bb 4j, médositott, a pénzforga-
lommal vagy a fizetési és értékpapir-elszimolasi rendszerek-
kel kapcsolatos MINB-rendelet is megjelent. Az elmtlt évben
11 hitelintézetnél keriilt sor 4tfogd pénzforgalmi helyszini
ellendrzésre. A jegybanki pénzforgalmi ellendrzés a hitelin-
tézetek jogszabdlykovetS magatartisinak erdsitésével hoz-
zdjarul a pénziigyi kozvetitrendszer megbizhaté mikodésé-
hez, az tigyfelek 4ltal kiszdmithat6 pénzforgalmi folyamatok
biztositdsdhoz és ezen keresztiil a szolgdltatdsokat igénybe
vevd fogyasztok hatékonyabb kiszolgdlasahoz. A 2008-ban
elfogadott szamlavezetési stratégia eredményképpen az
MNB 2009-ben megsziintetett minden olyan ,,levelezGban-
ki”-nak mind&sithetd pénzforgalmi szolgaltatdst, amelyeket a
jegybank tigyfelei — maguk is pénzforgalmi szolgaltaték
1évén — akar sajat maguk szdmadra is sokkal hatékonyabban
képesek ellatni. A szdmlavezetési stratégia megvaldsitdsa
keretében keriilt sor szdmos takarékszovetkezet VIBER-hez
valé kozvetlen csatlakozdsdra. Az MNB tovabbra is fontos-
nak tartja a kozvélemény és a szakmai kozonség tajékoztati-
sat a pénzforgalmat, a fizetési rendszereket érint§ témak-

ban. Ennek keretében sziiletett meg a Magyar Fizetési
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Rendszer 2009 cimd kiadvany, a Postai pénzforgalmi szolgdl-
tatdsok Magyarorszdgon cim{i MNB-tanulmédny és a Pénz-
forgalomrél mindenkinek fiizetsorozat 3. kotete a csoportos

beszedésekrsl.

Az MNB készpénzzel foglalkoz6 teriilete jiniusban zokke-
némentesen bevezette az (ij kétszaz forintos érmét, mely
gyorsan népszer(ivé valt a lakossdg korében, hasznélata
azota is intenziv.

A forgalomban 1év8 bankjegy- és érmeélloméany értéke 2009
végére 5 szazalékkal 2171 milliard forintra csékkent az el6z8
év azonos idGszakahoz képest. A készpénzillomanyban a
masodik negyedévtsl kezdddSen folyamatos csokkenés volt
tapasztalhat6, melynek oka vélhetSen f6ként a gazdasagi visz-

szaesés hatdsara csokkend lakossagi fogyasztisban keresendd.

2009-ben a forintbankjegyek hamisitisi mértéke az el§z8 év
alacsony szintjéhez képest jelentGsen emelkedett. Az elmult
év jellemzdje, hogy a hamisitds a nagyobb értékd bankjegy-
cimletek felé tolodott el. Az Ssszes fellelt hamisitviny 61
sz4zalékat a tiz- és hiiszezer forintosok tették ki. A hamisits

mértéke a készpénzforgalom biztonsigit nem veszélyezteti.

A statisztika hitelességének novelése, az adatok minél pon-
tosabb értelmezhet&sége érdekében az MINB - a kordbbi
években meghatdrozott iitemterv szerint haladva — 2009-
ben is kiemelt hangsulyt fektetett a szakstatisztikik kozott
még fennill6 médszertani eltérések kezelésére, a szaksta-
tisztikai publikicidk 6sszhangjanak novelésére. A statiszti-
kék kozotti harmonizacié sordn az MNB szorosan egyiitt-
mikodott a statisztikai szolgilatot teljesitd hazai tarsintéz-
ményekkel. Az MNB és a KSH egyiittmiikédése eredménye-
ként csokkent az eltérés a nemzeti szdmlak részét képezd
pénziigyi és nem pénziigyi szimlak egyenlegei kozott, vala-
mint el8relépés tortént a két intézmény egylittmiikodésében

a revizids politikak sszehangolasa terén is.

A jegybank vezetése 2008 végén fogadta el az MNB pénz-
iigyikultara-fejlesztési tevékenységérdl sz616 kozéptava stra-
tégidjat, és dontétt a kommunikacids szakteriileten beliil
m(kods Pénziigyi Kultira Kézpont létrehozasirsl. 2009-
ben a korabbi sikeres jegybanki programok sora szimos uj
kezdeményezéssel bdviilt, és ebben az évben kezdte meg
érdemi tevékenységét a Tudatos Pénziigyekért Alapitvany —
melynek életre hivéja az MNB volt.

Bar az EU-hoz - és igy a Kézponti Bankok Eurépai Rendsze-
réhez (KBER-hez) — tartozé tagillamok szdma 2009-ben
nem viltozott, az év kiemelked§ eseménye volt az, hogy
2009. januar 1-jével Szlovékia csatlakozdsa révén az eurét
bevezetd orszdgok szima 16-ra emelkedett.



Az Eurépai Kozponti Bank Altalinos Tanicsa, a KBER-
bizottsagok, illetve a bizottsdgok altal létrehozott munka-
csoportok 2009-ben is rendkiviil hasznos férumai voltak a
szakmai tapasztalatcserének, segitve az eurorendszerhez

valo csatlakozasi felkésziilésiinket.

Az adéfizetSk pénzével valé még takarékosabb gazdalkodis
jegyében 2009. évben a miikodési koltségek csokkentését
célz6 kezdeményezések végrehajtisa kezd6dott meg a jegy-
bankban, amely emberi er&forrds szempontb6l 1étszamle-
épitéssel és a kompenzacids struktira dtalakitisdval jart. Az
el@idézett valtozasok jelentds hatdst gyakoroltak a munka-
helyi 1égkor és a bankkal val6 altalanos munkatarsi elége-
dettség alakuldséra, igy az emberi erGforrisok teriilet tevé-
kenységének fokusziba a munkatarsak elkotelezettségének
javitasa, erGsitése helyez6dott. E cél elérése érdekében, s a
2008. évi dolgozoi elkotelezettség-felmérés eredményeire
alapozva, kiemelt figyelmet forditottunk a munkatérsi és
vezetSi kapcsolatok fejlesztésére, a munkatarsak személyes
fejl6désének elGsegitésére és az 6sztonzd, eredménykozpon-
ta teljesitménykultira alakitdséra.

A Magyar Nemzeti Banknak 2009-ben 65,5 millidrd forint
nyeresége képz&dott a 2008. évi 5,5 millidrd forintos vesz-
teséggel szemben. A jegybank eredményét elsGsorban a
hazai és nemzetkdzi makrogazdasigi folyamatok, valamint
a monetdris politika céljai és vélasztott eszkdzei hatdrozzak
meg, ezért az nem hasznélhat6 a jegybanki mtikodés sike-
rességének mérdszdmaként. Az eredmény novekedését a
devizaarfolyam-valtoz4sbol szairmazé nyereség 127,5 milli-
ard forintos emelkedése és az egyéb eredménytényezSkbdl
szarmaz6 nettd raforditasok 10,3 millidrd forintos csékke-
nése okozta. Ezzel szemben a netté kamat- és kamatjelleg
eredmény 72,3 millidrd forinttal romlott, és 2009-ben a —
korabbi évekkel ellentétben — veszteséget mutatott.

Az MNB kézéptavra szo6l6 stratégiai célkitizései kozott
kiemelt fontossdgi az ésszerdd koltséghatékonysigra valé
torekvés. A 2008-ban inditott, a bank miikodésének haté-
konysagét javité projekt kezdeményezései — az MNB szak-
mai szinvonaldnak megtartdsa, lehet§ség szerinti fejlesztése
mellett — a koltséggazdilkodds és a beruhazasok teljes korét
érinti. A projekt végrehajtasanak inditdsakor a varhat6 éves

mikddésikoltség-megtakaritds 1,7 millidrd forint volt.

2009-ben, ugyancsak a hatékonysagjavité projekt kezdemé-
nyezéseként, az 4tlithat6sdg biztositisa érdekében a miko-
dési koltségek meghatdrozott korét érintSen rendszeres
koltségtranszparencia-jelentések keriiltek kozzétételre a

dolgozék korében, melyek hozzdjarultak a koltségtudatos
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gazdilkodasi magatartas erGsitéséhez. E cél teljesiilését 6sz-
tonozte a jovahagyott pénziigyi tervvel kapcsolatos mutatok

vezetGi érdekeltségi rendszerbe torténd beillesztése is.

Az intézmény dontSen a koltséghatékonysigot javité kezde-
ményezések végrehajtasaval, intézkedések bevezetésével
mar az elsd évben a mikodési koltségek terén a 2008. évi
kiadasokhoz képest 7,9%-o0s (kozel 1,2 milliard forintos)
csokkenést ért el. Az elért megtakaritds a foglalkoztattak
atlagos létszimédnak 8,9%-o0s cs6kkenésébdl eredfen til-
nyomorészt a személyi jellegli raforditdsokban jelentkezik,
ugyanakkor jelentds (100 milli6 forintot meghaladd) csok-
kenés realizalédott az informacidtechnolégiai (IT), elsGsor-
ban a szoftverek iizemeltetéséhez kapcsol6dé koltségekben
is. Mérséklddtek az ingatlanok mikodtetéséhez, a pénzszil-

litasokhoz és a kommunikéiciéhoz kapcsol6dé kiadédsok is.

Az MNB 2009. évi mtikodési koltségei 13,7 millidrd forin-
tot tettek ki, ami redlértéken alacsonyabb, mint az elmult tiz
év barmelyikének mikodési koltsége.

A jov6beni még hatékonyabb miikédést segitendd, kidolgo-
zésra keriilt a tevékenység alapt idGvezérelt folyamatkolt-
ség-szamitis koncepcid, ami altal lehet6vé vilik az MNB
tevékenységeivel, folyamataival kapcsolatban felmeriil§
koltségek igény szerinti szdmszerdsitése. A mddszer segitsé-
gével pontosabb4 valhatnak a fejlesztések, dontések megala-
pozdsit timogaté elemzések, gazdasigossagi és onkoltség-
szamit4sok.

A 2009-ben megvalésult beruhdzdsok volumene az el6z8
évekhez képest csokkent. Mig a korabbi években a beruhaza-
sok legf6képp a készpénzforgalmat kiszolgdlé Logisztikai
Kozpont épitéséhez, addig a 2009. évi beruhdzasi kiadasok
dontd részben az ingatlan- és az informatikai stratégia meg-
valésitdsihoz kapcsolédtak. Az MNB Hold utcai épiiletében
elhelyezett valamennyi munkatirsdnak a Szabadsag téri épii-
letbe torténd koltozése miatt 4j munkahelyek és egy 4j koz-
ponti szimit4stechnikai gépterem kialakitdsa valt sziikséges-
sé. Az informatikai stratégia megvaldsitdsahoz kapcsol6do
beruhdzasok koziil kiemelt szerepet kapott a szerver-
virtualizicié beruhizids, melynek eredményeként nagymér-
tékben javult a géptermi helykihasznalas és az iizembizton-
sdg, tovabba folyamatos elektromos- és hitésienergia-
megtakaritds érhetd el. Emellett a monetéris dontéstimoga-
t6 rendszer hatékonysaganak fejlesztésére irdnyulé kozépta-
v stratégiai célhoz illeszkedGen megtdrtént az integralt sta-
tisztikai rendszer tovabbfejlesztése, illetve sor keriilt a kuta-
tasi tevékenység informatikai tAmogatésat szolgalé licencbe-
szerzésekre.
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2. A Magyar Nemzeti Bankrol roviden

A tarsasag cégneve: Magyar Nemzeti Bank

Székhelye: 1054 Budapest, Szabadsig tér 8-9.

Miikodési formaja: részvénytirsasig. A részvénytirsasig
elnevezést — és erre tekintettel a miikodési forma (zartkori-
en mikods részvénytarsasdg) megjeldlését, illetve annak
roéviditését — az MNB cégnevében a Magyar Nemzeti Bank-
r6l sz616 torvény értelmében nem kell feltiintetni.
Alapitasi ideje: 1924

Tulajdonosa (részvényese): magyar dllam — képviseli: az
allamhaztartasért felel§s miniszter

Tevékenységi kore: a Magyar Nemzeti Bankrol sz616 tor-
vényben meghatirozott

Jegyzett tékéje: 10 milliard forint

2.1. AZ MNB CELJA, ALAPFELADATAI

Az MNB specidlis részvénytarsasigként miikodd jogi sze-
mély, tevékenységét a Magyar Nemzeti Bankrol sz616 2001.
évi LVIIL. tv-ben (a tovibbiakban: MNB tv.) meghatirozott
korben végzi. A Magyar Nemzeti Bank a Kézponti Bankok
Eur6pai Rendszerének tagja.

A bank elsédleges céljairdl, alapvetd feladatairdl, intézmé-
nyi, szervezeti, személyi, pénziigyi fiiggetlenségérsl, miko-
désérdl rendelkezd torvény — az Eurépai Unié Mikodésérdl
sz016 Szerz8dés 127. cikkével Osszhangban — deklarilja,
hogy az MNB elsGdleges célja az 4rstabilitis elérése és fenn-
tartdsa. A jegybank csupdn e cél veszélyeztetése nélkiil - a
rendelkezésére 4116 monetaris politikai eszkozokkel — timo-

gatja a kormany gazdasagpolitikdjinak megval6sulasat.

Az érstabilitds megvaldsitdsa (elérése és fenntartdsa) mellett,

illetve annak érdekében a bank a térvényben rogzitett alap-

vet§ feladatait latja el, igy:

— meghatdrozza és megvaldsitja a monetdris politikat;

— kizarolagos jogosultként térvényes fizetGeszkéznek ming-
stil§ bankjegyet és érmét bocsat ki, ideértve az emlékbank-
jegyet és emlékérmét is;

— hivatalos deviza- és aranytartalékot képez és kezeli azt;

— a devizatartalék kezelésével és az 4rfolyampolitika végre-

hajtésaval kapcsolatban devizamtiveleteket végez;
— kialakitja és szabdlyozza a belf6ldi fizetési és elszdmolasi,

valamint értékpapir-elszimol4si rendszereket, és felvigya-

zési tevékenysége keretében figyelemmel kiséri azok tevé-
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kenységét e rendszerek biztonsigos és hatékony miikodé-
se, tovabb4 a pénzforgalom zavartalan lebonyolitdsa érde-

kében;

— a feladatai ellatdsdhoz sziikséges statisztikai informacidkat
gy(jt és hoz nyilvanosségra;

—tdmogatja a pénziigyi rendszer stabilitist, valamint a
pénziigyi rendszer prudencidlis feliigyeletére vonatkozé
politika kialakitdsat és hatékony vitelét.

A fentieken ttl az MNB més tevékenységet csak elsGdleges
célja és a felsorolt feladatok teljesitésének veszélyeztetése
nélkiil — jogszab4lyban meghatarozott felhatalmazas alapjan
— folytathat.

A jegybanki fliggetlenség jegyében az 4rstabilitds elérését és
fenntartasat szolgalé monetaris politikat, az annak érvénye-
sitését szolgald eszkozoket a bank az MNB tv-ben foglalt
keretek kozott onalléan alakitja ki. Ilyen eszkoz egyebek
mellett, hogy az MNB a szdmlavezetési koérében betétet
fogad el és megfeleld biztositék ellenében — a térvény szerin-
ti korldtozassal — hitelt nytjt; nyilt piaci miveletek és vissza-
vasarlasi megallapoddsok keretében értékpapirokat visérol,
elad és kozvetit az azonnali és szdrmaztatott piacokon; sajat
értékpapirokat bocsat ki; arfolyamokat és kamatokat befo-
lydsol és meghatdroz; értékpapirokat szamitol le (visszlesza-

mitol); szabdlyozza a kotelezd tartalékot.

Az MNB szdmlavezetési tevékenysége az MINB tv. 4ltal
meghatarozott alanyi kérre korldtozodik. A bank vezeti a
kincstari egységes szamlat és az Allamadéssag Kezel§ Koz-
pont Zirtkdrien Mikods Részvénytirsasdg pénzforgalmi
szamlajat. A bank jogosult tovabba kiilon térvényben meg-
hatarozott pénzforgalmi szolgédltatd, elszdmol6hazi tevé-
kenységet, fizetési rendszer miikodtetése tevékenységet,
illetve pénzfeldolgozasi tevékenységet végzl szervezetek, a
kozponti értéktar, az Orszigos Betétbiztositasi Alap és a
BefektetGvédelmi Alap, tovabbid meghatdrozott alapvetd
feladatainak elldtasaval 6sszefiiggésben barmely mas bel-
foldi vagy kilfoldi szervezet, tovibbd nemzetkdzi szerzd-
désbdl eredd kotelezettségek elldtisa érdekében kiilfsldi
szervezet részére forintban és kiilféldi pénznemben bank-

szamlat vezetni.

2.2. AZ MNB SZERVEI, VEZETOI

Az MNB szerveirdl elsdlegesen az MNB tv. rendelkezik.
A Gazdasagi tarsasdgokrol sz616 2006. évi IV. torvény ren-



delkezéseit az MNB tekintetében az MNB tv.-ben meghata-
rozott eltérésekkel kell alkalmazni.

Az MNB egyszemélyes részvénytarsasigi formidban miikods
jogi személy. A magyar dllamot mint részvénytulajdonost az
allamhaztartasért felelds miniszter képviseli. Az MNB-ben
kozgytilés és igazgatésdg nem mikodik. A részvényes rész-
vényesi hatdrozattal jogosult doénteni az alapit6 okirat meg-
allapitasdrol és moédositasardl, a mérleg és az eredmény-
kimutatds megallapitdsarol, a targyévi eredménybdl vagy az
eredménytartalékbdl torténd osztalékfizetésrdl, a térvényes
mikddés biztositékat jelentd konyvvizsgdlé megvilasztisa-
rél, visszahividsir6l és dijazisinak megallapitdsarél. A
Magyar Nemzeti Bank Eves jelentése tekintetében, amely
két részbdl, az iizleti jelentésbdl és az éves beszamolobal 4ll,
a részvényes hataskore elkiiloniil: az éves beszamold vonat-
kozdsdban a hatdskor jovahagyasra, az alapfeladatokrél
sz016 iizleti jelentés esetében — a jegybanki fiiggetlenségre

tekintettel — az abban foglaltak tudomasulvételére terjed ki.

Az Eurépai Uni6 elviréasaival 6sszhangban, az MNB elnoké-
nek, alelnokeinek, a Monetédris Tandcs egyéb tagjainak,
tovabb4 a feliigyelGbizottsidg tagjainak dijazdsit, szemben
mas részvénytarsasdgokkal — a fiiggetlenség tovabbi garancia-

jaként — nem a részvényes, hanem az MNB tv. hatdrozza meg.

Az MNB alapfeladataival, az drfolyamrendszerrel és annak
valamennyi jellemzGjével, valamint a hitelintézeteknek
sziikséghelyzetben torténd rendkiviili hitelnydjtassal kap-
csolatos kérdésekben a Magyar Nemzeti Bank legf6bb dén-
téshoz6 szerve a Monetaris Tanacs. A Monetéris Tanécs
tagjai az MNB elnoke mint a Monetdris Tanacs elndke, az
MNB alelnédkei, tovabbd legfeljebb négy — a koztarsasigi
elndk altal hat évre kinevezett — tag. A Monetaris Tanacs
legaldbb ot, legfeljebb hét tagbol 4ll. A Monetéris Tanécs
létszdima a maximalis hét f6t mindaddig meghaladhatja,
ameddig az MNB tv-t médosité 2007. évi LXXXV. tv.
2007. jalius 3-i hatdlybalépésekor monetéris tanacsi tagsag-
gal rendelkez§ — az MNB elnkén és alelnokein kiviili —
tagok szdima nem csokken négy fére.

A Monetéris Tandcs évente — az évi elsd tilésen — elnokhe-
lyettest valaszt, aki az elnokot akadalyoztatdsa esetén
helyettesiti. 2009-ben a testiilet Karvalits Ferenc alelnokot
valasztotta meg elndkhelyettesnek.

A monetdris tandcsi iilésekre dllandé meghivottként a tago-
kon kiviil meg kell hivni a kormany képvisel§jét, de szava-
zati jog nélkiil, mivel az Eurdpai Unié iranyelveivel 6ssz-
hangban a jegybanktoérvény kimondja: ,,Az MNB-t e tor-
vényben meghatdrozott feladatkérében a kormény nem
utasithatja”.

A MAGYAR NEMZETI BANKROL ROVIDEN

A Monetaris Tandcs tagjai a 2009. évben:

— Simor Andrés elndk, a Monetaris Tanécs elndke,

— Karvalits Ferenc alelnk, a Monetéris Tanics elnkhelyet-
tese,

— Kiraly Julia alelnék, a Monetaris Tandcs tagja,

— Dr. Banfi Tamds, a Monetdaris Tan4cs tagja,

— Dr. Bihari Péter, a Monetéris Tanacs tagja,

— Bihari Vilmos, a Monetéris Tanécs tagja,

— Dr. Csdki Csaba, a Monetaris Tandics tagja,

— Dr. Hardy Ilona, a Monetéris Tan4cs tagja,

— Dr. Kopits Gyo6rgy, a Monetaris Tanécs tagja (2009. febru-
ar 15-1g),

— Neményi Judit, a Monetéris Tanacs tagja,

— Dr. Oblath Gébor, a Monetaris Tandcs tagja (2009. febru-
ar 15-ig).

A Monetéris Tandcs dontéseinek végrehajtdsaért, valamint
az MNB mikodésének irdnyitdsiért az MNB elnoke felel.
Hatéskorébe tartozik:

— az alapvetd feladatok végrehajtdsinak irdnyitésa,

—a feliigyelGbizottsidg hatdskoérébe nem tartozé feladatok
tekintetében az MNB bels ellendrzési szervezetének ira-
nyitasa;

—az MNB alkalmazottai — ide nem értve a Monetaris
Tandcsnak a nem alelnok tagjait — folotti munkéltat6i
jogok gyakorlasa, kivéve az alelnokok kinevezésével, illet-
ve felmentésével kapcsolatos jogkort;

— minden egyéb, az MNB miik6désének irdnyitisival dssze-
fliggs, a Monetaris Tandcs hatdskorébe nem tartozé don-

tés meghozatala.

A Monetéris Tanécs jogalldsira, hatdskérére, feladataira,
mikodésének rendjére vonatkozé rendelkezéseket az MINB
tv., a bank alapité okirata, szervezeti és miikodési szabily-

zata, illetve az altala megalkotott iigyrend tartalmazzak.

A Magyar Nemzeti Bank ellendrzését a részvényes altal
megvalasztott kényvvizsgalon kiviil az Allami Szamvevs-

szék és a feliigyelSbizottsdg végzi.

Az Allami Szamvev&széknek az MNB feletti ellendrzési
jogkorérsl az Allami Szamvevdszékrsl sz6l6 torvény rendel-
kezik. Az Allami SzamvevGszék ellendrzi a Magyar Nemzeti
Bank gazdalkoddsit és a Magyar Nemzeti Bankrol szdl6
torvényben foglaltak alapjan folytatott, az alapvetd felada-
tok korébe nem tartozé tevékenységét. E korben az Allami
SzadmvevGszék azt ellendrzi, hogy a Magyar Nemzeti Bank a
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Dr. Banfi Tamas

a Monetdris Tanacs tagja

Dr. Csaki Csaba

a Monetaris Tanacs tagja

Neményi Judit

a Monetdris Tanacs tagja
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Dr. Oblath Gabor

a Monetaris Tanacs tagja

(20009. februar 15-ig)
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jogszabélyoknak, az alapité okiratdnak és a részvényes hata-
rozatainak megfelelGen mikodik-e.

Az MNB kényvvizsgalojinak a megvélasztisit, illetve
visszahivdsanak kezdeményezését megel6zéen az Allami
SzdmvevGszék elnokének véleményét ki kell kérni. A konyv-
vizsgdlé megvalasztasardl és visszahivasardl, valamint dija-
zdsanak megéllapitdasar6l a részvényes részvényesi hatiro-
zattal dont.

A feliigyelGbizottsag az MNB tv. alapjdn a bank folyama-
tos tulajdonosi ellendrzésének szerve. A feliigyelSbizottsdg-
nak az MNB tv-ben meghatarozott ellendrzési hatdskore
nem terjed ki a bank alapvetd feladataira és azoknak az
MNB eredményére gyakorolt hatasara. Igy a gazdasagi tar-

sasagokrol sz6l6 torvényben elSirt jelentését ezen korlatoza-

soknak megfelelGen késziti el.

A feliigyelGbizottsig MNB tv-ben meghatarozott tagjai az
Orszaggy(lés altal valasztott elndke, az Orszaggyiilés altal
vélasztott tovabbi tagok, tovdbba az dllamhéztartisért fele-
16s miniszter képvisel§je és az adllamhiztartdsért felelGs
miniszter altal megbizott szakértd. A feliigyelSbizottsagnak
az Orszaggy(ilés altal vilasztott elndke és tagjai egyiittes
létszdmat a megvélasztasukra irdnyulé eljirds megkezdésé-
nek napjin az Orszdggy(ilés korméanyparti és ellenzéki kép-
visel§csoportjai szaimanak figyelembevételével kell megélla-
pitani. A feliigyelGbizottsdg elndkét és a tagok felét a kor-
ménypadrti, a tagok masik felét pedig az ellenzéki képvisel5-
csoportok jeldlik.

A tagok megbizatdsa az Orszdggy(lés megbizatisdnak idg-
tartamdra sz6l, és az Orszaggy(ilés megbizatdsinak megsz(i-
néséig tart. A feliigyelSbizottsag mikodése addig tart, amig
az j Orszaggy(ilés az alakul6 iiléstS] szamitott harom hona-
pon beliil az 1j feliigyel§bizottsagi tagokat megvalasztja. Ha
az Gj Orszaggy(ilés az emlitett hatdridSig az 4j feliigyelSbi-
zottsdgi tagokat nem vilasztja meg, a feliigyelGbizottsg
mikodése mindaddig tart, amig az Gj Orsziggy(lés a
feliigyelGbizottsigi tagokat megvélasztja.

Az MNB feliigyel6bizottsidgdnak tagjai 2009-ben:

— Dr. Balassa Akos, elnok,

— Baranyay LészI6,

— Dr. Csanyi Gébor,

— Dr. Kajdi J6zsef,

— Karacsony Imréné (az dllamhaztartasért felelGs miniszter
képvisel&je 2009. jalius 1-jétsl)

— Dr. Szényei Gibor Andris,

— Dr. Urban Laszl6 (az allamhdaztartdsért felel§s miniszter
altal megbizott szakértd),
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— Dr. Viarfalvi Istvan (az 4llamhaztartasért felels miniszter
képviselGje 2009. jinius 30-ig) és
— Dr. Virhegyi Eva.

Az Allami Szamvevészék és a feliigyelGbizottsag tekinteté-
ben k6z6s, hogy jegybanki alapfeladatot jelentd tevékenysé-
gek ellenGrzésére nem jogosultak.

2.3. A JEGYBANK SZERVEZETE

A bank szervezeti célkitizése, hogy szakmailag és a m{iko-
dési feltételeket tekintve példamutaté legyen és a legkiva-
16bb jegybankok koézé tartozzon. 2007-ben elfogadott stra-
tégidjanak jelmondata: ,,A Magyar Nemzeti Bank a stabili-
tdsért”. Ennek alapjin a jegybank legfontosabb feladata
biztositani a gazdasdg egészséges fejl6déséhez sziikséges
stabilitdst az 4rstabilitds, a pénziigyi kozvetitSrendszer, a

fizetési rendszer és a fizetGeszkoz stabilitdsa terén egyardnt.

A 2007-ben kialakitott szervezeti és irdnyitdsi rend és az
abban 2008-2009 soran bekovetkezett valtozasok is e célok

eredményes és koltséghatékony megvaldsitasit szolgaljik.

2009. januér 1-jén 21, 2009. december 31-én 20 szervezeti
egység (ebbdl 6 szervezeti egységen beliil 15 osztaly) miks-
dott a bankban az elndk és a két alelndk, illetve egy tigyve-
zetd igazgato feliigyelete alatt.

Az MNB miikédésének tdmogatisa és az MNB tv-ben meg-
hatdrozott cél- és feladatrendszerének megvaldsitdsa érdeké-
ben a bankban szakmai bizottsagok miikodnek, amelyek
feladata az elnok, az alelnskok és tigyvezetd igazgatd hatds-
korébe tartozd kérdések megtargyaldsa és az azokban valé
dontéshozatal timogatasa.

A VezetGi bizottsag a bank operativ vezetését tdmogatd
konzultativ testiilet, amely a bank mtik6désének irdnyitdsa-
ért felel@s elnokot segiti a dontéshozatalban, biztositva
egyben az elnok dontéseinek transzparenciajat.

Az Implementicios bizottsag feladata, hogy a Monetéris
Tandcs dontéseinek végrehajtisaval kapcsolatos dontési jog-
korok gyakorldsa sordn a dontéshozatalt a déntések el6ké-
szitésével, javaslatokkal, véleményezéssel timogassa.

A Pénziigyi rendszert felvigyaz6 bizottsag feladata,
hogy a pénziigyi stabilitdst — beleértve az intézményrend-
szer, a pénziigyi piacok, a pénziigyi infrastruktira miko-
dését — érintd jegybanki dontéseket és a bank mikodési-
kockézat-kezelésével kapcsolatos hatdrozathozatalt a don-
tések el6készitésével, javaslatokkal, véleményezéssel timo-
gassa.
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A Beruhazasi és koltséggazdalkodasi bizottsag felada-
ta, hogy a beruhdzasokkal és a koltséggazdalkoddassal kap-
csolatos dontési jogkorsk gyakorldsa sordn a dontéshozatalt
a dontések elGkészitésével, javaslatokkal, véleményezéssel

tamogassa.

Az ALCO (Eszkoz-forras bizottsag) feladata, hogy a bank
mérlegét érintd, devizdban végzett tevékenységével kapcso-
latos doéntési jogkorsk gyakorldsa sordn a dontéshozatalt a
dontések elGkészitésével, javaslatokkal, véleményezéssel

timogassa.

Az Operativ vilsagkezelG bizottsag a hitelintézetek val-
sdganak felmeriiléséhez kapcsoléd6 dontéshozatalt tdmo-
gatja, és megtargyalja a valsagszimulacios gyakorlat eredmé-
nyét, tapasztalatait.

A feladatok
december 31-i felépitését a 15. oldali szervezeti dbra szem-
1élteti.

ellatdsara hivatott munkaszervezet 2009.

2.4. AZ MNB MINT A KOZPONTI BANKOK
EUROPAI RENDSZERENEK TAGJA

Magyarorszag eurdpai unids csatlakozasa az MNB szdmara
a Kézponti Bankok Eurépai Rendszeréhez (KBER) torténd
csatlakozést is jelentette. A KBER az 1998 janiusiban létre-
hozott, frankfurti székhelyd Eurépai Koézponti Bankbél
(EKB) és az EU-s tagdllamok nemzeti kézponti bankjaibdl
all, irdnyit6 testiiletei az Igazgatdsig és a Kormanyzo6tanics,
mely ut6bbi az EKB igazgat6sdginak tagjaibdl, valamint az
eurodvezeti tagillamok jegybankelnokeibsl 4ll. Az EKB
harmadik dontéshoz6 szerve az Eurorendszer és az
eurodvezeten kiviili tagillamok jegybankjai kézotti intéz-
ményes kapcsolatot biztosité Altalanos Tanacs. A negyed-
évente iilésezd testiilet tagja az EKB elnoke, alelnoke, vala-
mint az EU 0Osszes tagorszdgdnak els§ szimua jegybanki
vezetGje. Az Altaldnos Tanics elsGdleges feladata az
eurodvezeti csatlakozds elGkésziileteivel kapcsolatos tanécs-
adds, valamint az EU alapszerz6dése 4ltal megkovetelt
konvergenciajelentések elfogaddsa és az ERM-II miikédésé-
nek nyomon kovetése. E tevékenysége keretében értékeli az
ERM-II-ben részt vevd, eurodvezeten kiviili fizetSeszkdzok
és az euro bilaterdlis 4rfolyamédnak fenntarthat6sigat,
tovabb4 férumot biztosit a monetaris és az arfolyam-politika
Osszehangoldsdra, valamint az ERM-II intervencids és
finanszirozasi mechanizmusanak kezelésére. Az Altaldnos
Tanacs emellett kozremtikodik annak ellendrzésében, hogy
az unids jegybankok és az EKB betartjdk-e a koltségvetés
monetaris finanszirozisara, valamint az 4llami szektor
pénziigyi intézményekhez torténd privilegizalt hozzaférésé-
re vonatkozé tilalmat, részt vallal az EKB tanicsadéi funk-
cidjanak betoltésében, illetve a statisztikai adatok gy(jtésé-
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ben, és ki kell kérni véleményét a szamviteli és pénziigyi
adatszolgdltatds szabélyainak valtozdsival, az EKB t&ke-
jegyzési kulcsdnak megallapitdsival kapcsolatos kérdések-
ben is. Mandituma értelmében az Altalanos Tanacs akkor
szlinik majd meg, ha valamennyi tagillam bevezette az
eurot.

2009 soran a KBER-tagok szima nem, de az eurodvezet
létszdma emelkedett: 2009. janudr 1-jét6l az eurdt bevezetd
orszdgok szdma Szlovakia csatlakozdsaval 16-ra ndtt.

A KBER-tagok egyben az EKB tulajdonosai is, a tulajdoni
aranyokat a népességi és GDP-adatok alapjan hatirozzak
meg. Jelenleg az EKB alapt§kéjének 70%-4t az eurodvezeti
jegybankok jegyzik, az alaptSke fennmarad6 30%-a pedig
az eurodvezeten kiviili tagillamok jegybankjai k6zott oszlik
meg. Ez utébbi jegybankok t6kerészesedésiik 7%-4nak befi-
zetésével jarulnak hozzd az EKB azon miikodési koltségei-
hez, melyek a KBER-tagsdg kapcsan meriilnek fel. 2004.
méjus 1. — 2006. december 31. kozott Magyarorszig
1,3884%-0s részesedéssel rendelkezett az EKB-ban. Mivel
Magyarorszidg még nem vezette be az eurdt, ezen részesedé-
sének 7%-4t, 6sszesen 5,4 milli6 eurdt kellett az EKB t6ké-
jébe befizetnie az EU-KBER-csatlakozds id6&pontjdban
(2004. majus 1-jén).

A t8kekulcsok kiigazitdsdra a KBER és az EKB alapokmanya
alapjan 6tévente, valamint abban az esetben keriil sor, ha 4j
tagdllam csatlakozik az EU-hoz. Bulgiria és Romdnia
EU-csatlakozésaval a t6kekulcsok médositasra keriiltek, igy
2007. januér 1-jével Magyarorszag részesedése az EKB-ban
1,3141%-ra, befizetett t6kéje pedig 5,3 millié eurdra csok-
kent.

A fent emlitett 6téves feliilvizsgdlat 2008-ban vélt aktudlis-
sd, igy 2009. januir 1-jétSl a tSkejegyzési kulcsok ismét
kiigazitasra keriiltek (az egyes orszdgok EU-s GDP-b6l és az
EU teljes lakossdgdbol valé részesedésérél az Eurépai
Bizottsdg 4ltal osszedllitott statisztikai adatok alapjan).
Ennek megfelel6en 2009. janudr 1-jével Magyarorszig
részesedése az EKB-ban 1,3856%-ra, befizetett t6kéje pedig
5,6 milli6 euréra emelkedett.

Az EKB dontéshozé szerveinek munkdjaban fontos szerepet
jatszanak az an. KBER-bizottsagok, melyek alapvetSen don-
tés-elGkészits és koordiniciods szerepet toltenek be a kiilon-
b6z8 jegybanki funkciék szerinti munkamegosztisban,
lefedve a kozponti banki miikédés valamennyi teriiletét, a
monetdaris politikdtél kezdve a kommunikacién 4t a statisz-
tikai adatszolgaltatisig. A nem eurodvezeti tagillamok kéz-
ponti bankjainak szakért8i azokon a bizottsagi iiléseken
vannak jelen, ahol a KBER egészét érint6 és az Altaldnos

Tanacs kompetencidjiba tartoz6 kérdések szerepelnek napi-



renden. (A 13 KBER-bizottsidg, valamint a KBER-
bizottsdgokat tdmogat6 tovabbi férumok tevékenységét a
3.11. fejezet mutatja be.) A bizottsdgok egy évre elGre meg-
hatérozott iitemterv szerint, atlagosan 4-5 alkalommal iilé-
seznek és tandcskoznak a szakteriiletiiket érintd aktuélis

kérdésekrdl.

A MAGYAR NEMZETI BANKROL ROVIDEN

Az MNB vezetdi és illetékes szakért§i tovabbra is aktivan
részt vesznek ezen bizottsdgok, illetve a bizottsdgok altal
létrehozott munkacsoportok tevékenységében. A KBER-
bizottsdgi munka 2009-ben is rendkiviil hasznos féruma
volt a szakmai tapasztalatcserének, segitve az Eurorendszer-

hez valo csatlakozasi felkésziilésiinket.
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3. Beszamol6 az MNB 2009. évi tevékenységérol

3.1. MONETARIS POLITIKA
A monetaris politika keretei

Az MNB tv. a jegybank elsGdleges céljaként az arstabilitas
elérését és fenntartdsat jeloli meg. Az arstabilitds elérése
érdekében 2001 6ta az MNB az inflacidés célkovetés rend-
szerében hatdrozza meg a monetdris politikdt. E rezsim
keretében a Monetédris Tandcs az drstabilitisnak megfeleld
szamszer( inflaciés célt hatdroz meg, és a kitizott inflacios
cél elérését szolgalé monetaris politikat folytat. A folytonos
cél kijelolését megalapozé szdmitdsok szerint a 3 szdzalékos
inflaci6 tekinthet§ a magyar gazdasig szempontjibdl opti-

2 2

mélisnak, és ezt az értéket a késébbi feliilvizsgilat sordn is
megerdsitette a Monetéris Tanacs. Ez a mérték minimalisra
csokkenti az inflaciobdl fakado koltségeket, egyuttal védel-
met biztosit a deflacié kockizata ellen, és dsszhangban 4ll a
nemzetk6zi gyakorlattal is. A 2008. év eleje 6ta miikods
lebegd arfolyamrendszer a korabbiaknal kedvez&bb feltéte-
leket teremt az MNB szdmara az inflacids cél eléréséhez, és
ezen keresztiil a maastrichti nomindlis kritériumok teljesité-

séhez.

A 2007 jaliusatol hatdlyos jegybanktdrvény alapjan a Mone-
taris Tandcs létszama fokozatosan csokken, legfeljebb 7, de
legaldbb 5 fére. A létszamvaltoztatas tgy valdsul meg, hogy
a tagok mand4dtumanak lejirta utdn 4j tanicstag kinevezésé-
re nem keriil sor. 2009-ben a Monetdris Tanécs létszima
ezzel 6sszhangban 11-r61 9 fére csokkent.

Inflaciés folyamatok 2009-ben

Az éves atlagos inflicié 4,2 szdzalék volt 2009-ben. A
fogyasztoidr-index az év elejére a 3 szazalékos cél kozelébe

keriilt, az év masodik felében azonban 5 szdzalék f5lé emel-
kedett.

Habar nem teljesiilt az inflaciés cél Magyarorszagon, a
2009-es infl4cios folyamatok markans véltozdst hoztak a
korabbi id&szakhoz képest, és elérhetd kozelségbe keriilt a
3%-os inflacid, a kozéptava cél. Az inflicids teljesitmény
elemzésekor ki kell emelni, hogy az ad6valtozasok irdnyabdl
olyan mértékd, eldre nem lathaté sokkok érték az utébbi
években a hazai drakat, hogy azok 6nmagukban is nagyban
megnehezitették az arstabilitds elérését.

1. abra

Az inflacios cél és az inflacié alakulasa
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Forrds: KSH, MNB.

A 2009-es infl4ciés adatok értékelése alapjin a legfontosabb
megillapitis, hogy egyértelm{ien megt6rt a kordbbi évekre
jellemz§ inflacids tehetetlenség. Ezt legjobban a piaci szol-
galtatdsok — adé6valtozasoktdl sziirt — drdinamikéjdnak las-

1. tablazat

A fogyasztéiar-index és komponensei

(szdzalékos vdltozds az el6zd év azonos idbszakdhoz képest)

2007 2008 2009 2009
I. n.év Il. n.év 1. n.év IV. n.év
Maginflacio 54 52 4,1 3,3 3,2 51 51
Feldolgozatlan élelmiszerek 13,7 58 50 31 11,1 39 1,7
Jarmd-lzemanyag és piaci energia 2,2 9,9 =52 -11,5 -99 -5,0 55
Szabalyozott arak 19,7 87 8,0 81 8,0 86 7,1
Fogyasztdiar-index 8,0 6,1 4,2 3,0 3,6 50 52

Megjegyzés:Az infldci6s fécsoportok iddsorai — egyes résztételek 2009-es dtcsoportositdsa miatt — visszamendleg is eltérhetnek a kordbbi években pub-

likdlttol.
Forrds: KSH.
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suldsa tiikrozi. A kordbbi években a szolgaltatasok drindexe
5-6 szézalék kozott ingadozott, ezzel szemben 2009-ben —
az indirektad6-emelések hatasatol megtisztitva — 3 szazalék
kozelébe siillyedt. Tovabbi kedvezd jel volt, hogy a 20009.
jaliusi dfa- és jovedékiad6-emelés hatdsdra az drindex csak
kisebb mértékben emelkedett, mint azt a korabbi tapasztala-

tok alapjdn varni lehetett volna.

Az iparcikkarak ugyanakkor a korabbi éveknél nagyobb
mértékben ingadoztak. Ennek hitterében egyrészt a magas
arfolyamvolatilitds, mdsrészt a kereslet-visszaesés miatt
meghirdetett, de csak rovid ideig tart6 akcidk alltak.

Az arindexre 2009 folyamdn jelentSs hatdst gyakoroltak a
maginflacién kiviili tételek is, jobbira a bazishatason
keresztiil. Az iizemanyagarak — a vilagpiaci olajarak valtoza-
sat kovetve — az év elején még szignifikans dezinfl4cios
hatdssal jartak. Az év végén azonban mar e hatés ellenkezd-
je érvényesiilt: a 2008 végi 4drcs6kkenés hatdsa kifutott az
éves indexekbd]l, igy ismét emelkedett e korben az éves arin-
dex. Mindéssze éven beliili hatdsa volt a nyers élelmiszerek
tavaszi hirtelen, jelentds emelkedésének, ez a nyari honapok
soran fokozatosan korrigdlédott. Az év végére a nyers élel-
miszerek drszintje gyakorlatilag megegyezett az egy évvel

korabbival.

Az adb6emelések miatt az éves indexekbdl a szokasosnal
nehezebb a trendinflaciés folyamatokat megragadni. Az év
madsodik felében az ad6valtozas hat4satdl tisztitott, révidba-
zist indexek is az alacsony inflaciés kérnyezet irdnyaba
mutattak. A rendkiviil mély gazdasdgi visszaesés hatdsira
szamottevGen cs6kkent az év sordn az addemelések miatt

atmenetileg magas infldci6 beragaddsianak kockazata.

2. abra

Trendinflaciés mutatok

0
10/0
9
8
7
6
5
4
3
2
1
0
-1
2
D T N I A~ S A S~
SREEEEEEE LR EE VR LT
L L L5156 060 IN N NN o600 BN R NN
S222EE2522225222885822222
ANAANAANAANAAAAAAQAAAQANAQ
B Trendinflaciés mutaték savja
Forrds: MNB.

Monetaris politika

A monetaris politikai dontések egyik alapvetd sajitossiga,
hogy csak t6bb negyedéves késéssel képesek hatni a fogyasz-
téi 4rak alakuldsira. Ennélfogva a dontéshozatal sordn
elengedhetetlen az eldre tekintd magatartds, azaz a gazdasa-
gi folyamatok jovében vérhaté legvaldszindbb kimenetelé-
nek megbecslése. Az inflaciés célkdvetés rendszerében a
negyedévente késziil§ elSrejelzés ad leginkabb timpontot a

déntéshozok szamara.

A 2009-es monetiris politikai 1épések mogott meghtiz6dé
megfontoldsok megértéséhez a globalis pénziigyi és gazdasa-
gi vilsag 2008. szeptemberi fordulatit érdemes kiindulé-
pontnak venni. A 2008 Gszén elmélyiil6 valsag kovetkezté-
ben megcsappané kockédzatvillalasi hajlandésag a pénziigyi
piacok stlyos miik6dési zavaraihoz vezetett. Magyarorszag
nagyfoku sebezhet§sége mind a fiskélis, mind a monetaris
politikdt komoly kihivdsok elé allitotta. E turbulens gazda-
sdgi kornyezetben a monetdris politika kiemelt célja a mak-
rogazdasag stabilitisinak megdrzése, az orszag finansziroz-
hat6sdgénak biztositdsa és a nagyfoku sebezhet§ség mérsék-

lése volt.

2009 sordn az infl4ciés célkovetés rendszerében komoly
kihivast jelentett a jegybank szdméra a redlgazdasigi és
pénziigyi stabilitdsi szempontok koézotti fesziiltség. Az év
elején az eurdpai konjunktdrdra vonatkozd eldrejelzések
drasztikusan romlottak, és ez a hazai visszaesést is tovabb
mélyitette. A recessziés kdrnyezetben a nagymértékben visz-
szaes§ kereslet hatdsara Magyarorszdgon megtort a régéta
tarté inflacids perzisztencia, és ennek kovetkeztében az alap
inflaciés folyamatokban az arstabilitdssal konzisztens dina-
mikat figyelhettiink meg. A februdrban publikalt makrogaz-
dasagi elGrejelzés a monetaris politika szdméra relevans
id6horizonton cél alatti netté — azaz az indirekt adék hata-
satol sziirt — inflaciot és egyre mélyiils recessziot vetitett
elgre. Kérdéses volt ugyanakkor, hogy mekkora azonnali
arszintemeld, illetve késGbbi tovagy(iriz§ hatdssal jir majd
a fiskdlis konszolid4ciés program keretében megvaldsitott
indirektad6-emelés.

A meglehetsen borulaté vilaggazdasigi — és igy hazai nove-
kedési — kilatdsok egyértelmien alacsonyabb kamatszintet
indokoltak, a globélis kock4zatvéllalasi hajlandésdg kisza-
mithatatlansdga, a pénziigyi stabilitdsi kockdzatok azonban
erdsen korldtoztdk a kamatcsokkentés lehetSségét. A 2008.
Gszi 3 szazalékpontos kamatemelést kovetSen, 2008 novem-
berében megkezdett kamatcsékkentési ciklus folytatdsara
2009 januirjiban még lehetdséget litott a Monetéris
Tan4cs. Februdrban azonban a cseh, lengyel és magyar valu-
tdk silyos leértékel6dési nyomads ala keriiltek, 6sszefiiggés-
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ben a régids pénziigyi stabilitdsi kockdzatok emelkedésével.
A forint drfolyama a 2009. janudr eleji 265-270 forint/eurds
szintr§l 300 forint/eurés arfolyam kozelébe emelkedett.
A gyengiilési hullim madrcius elején érte el tetSpontjat,
310-320 forintos konverzids ratidn. Bar a Monetaris Tanécs
februdrban mar nem viltoztatott az irdnyadé kamaton, a
leértékelddési nyomas nem mérséklédott. Marcius elejére a
Monetéris Tanadcs megitélése szerint az arfolyamvarakozasok
elszakadtak a makrogazdasidgi fundamentumoktdl, és e
negativ folyamatok ellenstlyozdsira rendkiviili iilés alkal-
maéval doéntott az EU-forrdasok MNB 4ltali piacra vezetésé-

nek lehetGségérdl.

A kora tavaszi mélypontrél a kelet-kézép-eurdpai régioé
megitélése fokozatosan javulni kezdett, a régids jegyban-
kok, pénziigyi feliigyeletek kozos fellépése sikeresnek bizo-
nyult. A hazai pénziigyi piacokon is megkezdddétt a kon-
szolidacié, a likviditdsi, stabilitdsi kockadzatok jelent&sen
mérséklGdtek, a forint drfolyama pedig er8s6dott, méjus-
ban tartésan 270-290 forint/euro kozotti sdvban tartézko-
dott. Makrogazdasigi szempontb6l azonban a kiils§ dekon-
junktura, a hitelkinalat drasztikus cs6kkenése és a kénysze-
riien prociklikus koltségvetési politika az eurépai atlagnal
nagyobb mértéki visszaesést eredményezett. Az inflaciés
el8rejelzések tovabbra is cél alatti fogyasztéidr-indexet vals-
szin(sitettek a monetaris politika szimara relevans idGhori-
zonton. Mindazondltal a magyar gazdasig sériilékenysége,
egy jelentds arfolyam-leértékel6dés kockazata miatt a
Monetéris Tandcs juniusig nem véltoztatott az alapkamat
mértékén.

A miésodik negyedévben kedvezd fordulat kovetkezett be a
globdlis kérnyezetben. A pénziigyi piacok egyre inkdbb
stabilizdlodtak, és a kelet-kdzép-eurdpai régié kockazati
megitélése is hatdrozottan javult. A hazai konjunktarara
vonatkoz6 eldrejelzések azonban tovabbra is csak 2011-t61
valoszindsitettek érdemi fellendiilést, és a monetaris politi-
ka szdmara relevans idGhorizonton cél alatti (nettd) inflaci-
6t vetitettek eldre. A hosszabb tava inflaciés kildtdsok
szempontjabdl is kedvez§ volt, hogy a 2009. nyéari indirekt-
ad6-emelések inflacids hatdsa kisebb lett a korabbi, hasonlé
adéemelések alapjan vartnal. A stabilitési és fenntarthat6sa-
gi kockéazatok oldéddsival lehetSség nyilt arra, hogy a
makrogazdasidgi szempontok keriiljenek elGtérbe, és igy

lehetdvé valt az alapkamat csokkentése.

A kockézati prémium javuldsdval 6sszhangban a Monetaris
Tandacs juliusban 1 szdzalékkal kezdte meg az alapkamat
mérséklését, melyet novemberig — a piaci varakozdsokkal
végig Osszhangban — havonta félszazalékos 1épéskdzokkel
folytatott. A kamatcsokkentések elSzetes elkotelez8dés nél-
kiil, a makrogazdaségi és kockizati megitélés alapjin valo-
sultak meg. Decemberben a Monetéris Tandcs a 1épéskozt
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megfelezve, 0,25 szazalékponttal csokkentette a kamatot.
Az alapkamat az év masodik felében hat alkalommal, 6ssze-
sen 3,25 szazalékponttal csokkent a 2009. év végi 6,25
szdzalékos szintre. Mivel a kamatcsékkentés az arfolyam
szamottevd ingadozasa nélkiil ment végbe, a monetaris kon-

diciék érdemben lazultak 2009 végére.

A hazai bankok deviza- és forintlikviditasanak

tamogatasa érdekében tett jegybanki intézkedések
A 2008 Gszén a magyar piacokra is begytr(izott globalis
pénziigyi vilsdg hatdsai 2009-ben is befolyisoltdk a hazai
pénziigyi piacokat, azok likviditdsét, kiillonosen az év els§
felében. Az MNB a bankkézi forint- és devizalikviditas jobb
elosztasanak, valamint a hazai pénziigyi piacok miikodésé-
nek timogatdsa érdekében 2009 els§ negyedévében tovabb
2009 masodik felében
fokozatosan mérséklddtek a 2008 &szén kezdddétt piaci

bévitette alkalmazott eszkozeit.

fesziiltségek, ami lehet§séget adott a jegybanknak arra,
hogy monetéris politikai eszkoztarat Gjra a valsig eldtti
gyakorlathoz kozelitse.

A hazai bankok devizalikviditasanak tamogatasa
érdekében tett jegybanki lépések

A hazai piacok devizalikviditds-elosztdsdnak timogatdsa
érdekében az MNB és a Svijci Nemzeti Bank 2009. januar
28-4n euro—svijci frank devizaswap-megallapodast kétott,
ami lehetévé tette, hogy az MNB 2009. februar 2-4t6l svij-
ci frank likviditdst nyjté, rogzitett 4ra, egyhetes futamide-
ji euro—svijci frank FX-swap tendert vezessen be. A feltéte-
leknek eleget tevd ligyfelek minden hét els§ kereskedési
napjan nyujthattdk be ajanlataikat, melyeket hetente legfel-
jebb 5 milliard euro értékben teljesitett az MNB. Az erede-
tileg 2009 aprilisdig megkotott megallapodast a rovid leja-
rati svijci frank forrdsok piacinak erdsitése érdekében a
Svéjci Nemzeti Bank és az MNB az év sordn tobb alkalom-
mal is meghosszabbitotta, végiil a tendert 2010. januar
végén felfliggesztette.

Az MNB 2009. mércius 2-at6l hat hénapos futamidejd,
2009. marcius 9-t61 hdrom hénapos futamidejd, forint elle-
nében eurolikviditdst nydjté euro—forint FX-swap tendert
vezetett be, melynek kett8s célja volt. Egyrészt a devizapia-
ci egyensuly tdmogatdsin keresztiil hozzdjarult a hazai
bankok devizalikviditési fesziiltségének csokkentéséhez és a
deviza-forraskoltségeik mérsékléséhez, amely a véllalati
hitelezés teriiletén megfigyelhets fesziiltségek oldédéasat
tdmogatta. Mésrészt a swappiac egyensulydnak elGsegitésé-
vel a kiilfoldi szereplSk forint elleni spekulacids poziciéinak
koltsége is jelentSsen emelkedett. A kedvez&bb feltételekkel
igénybe vehetd hat hénapos ligyletet azok a hazai hitelinté-
zetek vehetik igénybe, amelyek vallaltik, hogy a belfoldi
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vallalati hiteldllomanyukat 2009 soran legaldbb szinten
tartjdk. A hat hénapos lejarati eszkéz bevezetésével a
magyar bankok tervezhet&en és tartésan, 6 honapos futam-
idére juthatnak euroforrdshoz. A feltételeket hét bank val-
lalta, amelyek 6sszesen 2,81 millidrd euro értékben vehetik
igénybe az 4j eszkozt. A hirom hénapos euro-csereiigyleten
a hat hénapos FX-swap tenderek céljira elkiilonitett 5 mil-
lidrd eurds keretbdl igénybe nem vett 6sszeg erejéig vala-
mennyi, a sziikséges technikai feltételeket teljesitd belfoldi
hitelintézet részt vehet.

2009 masodik negyedévében a Magyar Nemzeti Bank az
eurolikviditdst nydjt6 devizacsere-ligyleteinek technikai
feltételeit tigy alakitotta 4t, hogy azok minél inkabb tdmo-
gassik a hazai hitelintézetek devizalikviditas-kezelését.
Ezért 2009. 4prilis 14-t81 kezd6dSen a korabbi 10 szdzalék
helyett 5 szazalékra csokkent az eurolikviditiast nyujté
FX-swap tigyletek keretében megkdvetelt pétlélagos forint-
fedezet mértéke. Tovabba 2009. méjus 11-tS1 a hdrom és hat
hénapos futamidejd tigyletek napi kiértékeléséhez kapcso-
16d6 fedezeti sziamlamdveletek szimmetrikusan keriilnek
alkalmazésra, azaz az MNB tulfedezettség esetén az ligyfe-
lei altal az tigylet keretében lekotott forintdsszeget felszaba-
ditja.

A hazai FX-swap piac likviditdsdnak 2009 elsG felében
tapasztalhat6 javuldsa és a hitelintézetek egymassal szembe-
ni ligyleteit korldtozé limitek enyhiilése kovetkeztében a
2008 oktoberében bevezetett egynapos futamidejd, kétol-
dali (euro- és forintlikviditast nyudjtd) jegybanki FX-swap
gyorstender igénybevétele rendkiviil alacsonny4 vilt. A ked-
vez§ piaci folyamatok kovetkeztében az MNB 2009. majus
18-4n megsziintette a kétoldali FX-swap gyorstenderét.

Az egynapos jegybanki FX-swap eszkozoket 2009. dprilisig,
az egyhetes euro—svajci frank eszkozt 2009. augusztus koze-
péig vették igénybe aktivan a piaci szerepl6k. A hosszabb
futamidejii euro—forint swapok koziill a hirom hénapos
futamidejii eszkozt a bevezetést kovetSen és 2009 negyedik
negyedévében hasznéltik intenziven a bankok, mig a hat
hénapos futamideji eszkdz irant oktdber végéig mutatko-
zott kereslet, azéta a lejaratok kovetkeztében az dlloméany
csokkenése figyelhets meg.

Az euro—forint swapeszkozok likviditéssziikségletét tdmo-
gatd, az EKB-val 2008 oktéberében kotott 5 millidrd eurds
repomegallapodas 2010 januarjaban 4talakult. A mdédosi-
tott megdallapod4s alapjin az MNB a rendelkezésre 4ll6
keret6sszeg felét — 2,5 milliard eurét — euro—forint swap

formajdban is igénybe veheti az EKB-t6l.

3. abra

A jegybank FX-swap eszkozeinek igénybevétele
- nyitott allomanyok
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A bankk®ézi forintpiac likviditasanak tamogatasa
érdekében tett intézkedések

Az MNB széles kord forintpiaci eszkéztaranak alakitdsaval
tobb esetben is 1épéseket tett a forintpiac miikodésének

tdmogatasa érdekében.

Kamatfolyoso szélesitése, kéthetes és hat hdnapos
hitelek feltételeinek valtoztatasa

2009 elején az MNB kibdvitette a hat hénapos futamide;jt
forintlikviditast nyujt6 eszkdzének partnerkorét, igy 2009.
februdr 2-at6l az MNB altal értékpapir-fedezet ellenében
nytjtott forinthitel partnerkére megegyezik az egynapos
hitel partnerkorével. 2009. majus 5-t61 kezdéd@en a hitel-
tenderen a beadhaté ajanlatok szima ajinlattevénként a
korabbi egy helyett haromban keriilt meghatarozasra. Az
MNB villalta tovabba, hogy a hat hénapos, viltoz6 kama-
tozésu, fedezett hiteltender eszk6zét legalabb 2010. junius
30-ig fenntartja.

Az MNB 2009. november 24-i hatéllyal =0,5 szdzalékpont-
r6l a valsag elStti =1 szazalékpontra szélesitette a jegybanki
irdnyado eszkoz koriili kamatfolyosét, amivel parhuzamo-
san a kéthetes futamidejd, fix kamatozdsa jegybanki hitel
alapkamat f6l6tti kamatfelarat a korabbi 0,25 szazalékpont-
r6l 0,5 szdzalékpontra emelte. A kamatfolyosé 2008. okt6-
beri sz(ikitésének célja az volt, hogy a nehezebbé vilt likvi-
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ditaskezelés ne okozzon jelentds veszteséget a hitelintézetek-
nek, és a rovid lejarati bankkézi kamatok volatilitisa ne
novekedjen. 2009 masodik felében a piaci helyzet normali-
z4aléddsa azonban megteremtette a lehet&séget a korabbi
kamatfolyosé szélességének visszaéllitisira. Az egynapos
bankkézi hozam tartésan és jelentGsen a jegybanki alapka-
mat szintje alatt tartézkodott, amely a hazai bankok egy-
massal szembeni, tovabbra is nagyon alacsony partnerlimit-
jeivel és a bankkoézi kereskedés helyett — a legrovidebb,
egynapos futamiddn is — a jegybanki betét tartdsanak prefe-
ralasdval magyardzhat6. A kordbbinal szélesebb kamatfolyo-
s6 valtozatlan stratégia mellett koltségnovekedést jelent a
bankrendszer szimadra, igy arra 6sztonozheti a piaci szerep-
16ket, hogy a bankkozi piac és a jegybanki kéthetes kotvény
aktivabb igénybevételével kezeljék likviditdsukat. Ezzel az
egynapos bankkézi kamatok nagyobb valdszintiséggel fog-
nak a kéthetes kotvény alapkamattal megegyezd kamata
kozelében tartézkodni, és a bankkézi piac likviditdsdnak
erdsodésével a hitelintézetek likviditdskezelési mozgéstere
tovabb béviil.

A bankok forintlikviditis-kezelésének tdmogatdsa érdeké-
ben 2008 &szén bevezetett hiteleszk6zok koziil a kéthetes
jegybanki hitel igénybevétele a 2008 Gszi magas szintrdl
2009 elsé negyedévére jelentSsen lecsokkent, a negyedik
negyedévtdl pedig egyaltalin nem vették igénybe a bankok
ezt az eszkdzt. A hat hénapos hiteleszk6z igénybevétele
2009. aprilis kézepén érte el maximumat, majus eleje 6ta
nem tértént Gjabb hitelfelvétel.

4, abra

A jegybanki kéthetes és hat honapos hitelek
igénybevétele - nyitott dllomanyok
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Az elfogadhat6 fedezetek korének bévitése
és az alkalmazott haircutok

Annak érdekében, hogy a megnévekedett hitelkereslet kielé-
gitését ne korldtozza a megfelel§ mennyiségl értékpapir-
fedezet hidnya, az MNB 2009-ben tovibb bdvitette a hitel-
miveletek sordn elfogadhaté fedezetek korét. 2009. februir
20-t6l kezd&ddSen elfogadja fedezetként a forintban, euré-
ban, illetve svéjci frankban denominalt magyarorszagi helyi
énkormdanyzatok 4ltal kibocsitott kotvényeket. Az Eurépai
Ko6zponti Bank 4ltal alkalmazott eszkéztirhoz torténd
tovabbi harmonizéici6 érdekében az MNB 2009. jualius
30-tdl elfogadja partnereitS] a sajat kibocsétasa jelzdlogleve-
leket is hitelmdveleteik fedezeteként.

Az MNB rendszeresen feliilvizsgilja az elfogadott fedezetek
esetében alkalmazott kockizatkezelési paramétereket.
Ennek nyomin 2009. februidr 20-i hatdllyal mddositésra
keriiltek a napi fedezetértékelés sordn alkalmazott haircutok
és befogadési mértékek.

Korabbi allampapir-vasarlasi aukcidk keretében
megszerzett llampapirok értékesitése az AKK Zrt. részére

Az MNB két alkalommal, december 2-4n és 16-4n, 8sszesen
32,33 milliard forint névértékben értékesitett piaci dron az
Allamadéssag Kezels Kozpont Zrt.-nek egy éven beliil lejaré
allampapirokat abbdl a portf6liobol, amelyet 2008 Gszén a
hazai 4llampapirpiac zavartalan mkodésének és a bank-
rendszer likviditdsdnak tdmogatisa érdekében tartott
mésodlagos allampapir-piaci aukciéi sordn vésédrolt. Az
eladasok az AKK Zrt. visszavasarlasi aukciéit kovetGen tor-
téntek, a piaci szereplSk altal a visszavisérlasi aukciokon
felajanlott mennyiségekben, a visszavasarldsokon kialakult

atlagos hozamok mellett.

Az Eurdpai Uniotol érkezo folyo és toketranszferek
piacra vezetése

A Monetéris Tandcs 2009. marcius 8-an dontott az Eurdpai
Uni6tol érkezd folyé és téketranszferek Magyarorszag uniés
befizetéseivel csokkentett értékének (netté EU-transzferek)
piacra vezetésér6l. A Magyarorszigra érkezd netté
EU-transzferek értéke 2009-ben 2,7 milliard euro volt. Az
MNB ennek az 6sszegnek egy részét a devizatartalékok
szintjének novelésére forditotta, mésik részét az év sordn az
OTC-piaci szokvényok figyelembevételével, diszkrecionalis
médon konvertalta a bankkézi devizapiacon. Az ligyletek
lehetséges partnerei az MNB-nél devizapiaci limittel rendel-
kezd hazai és kiilfoldi hitelintézetek voltak.
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3.2. A PENZUGYI KOZVETITORENDSZER
STABILITASA

A Magyar Nemzeti Bank kiemelt feladata volt 2009-ben a
pénziigyi stabilitdst veszélyeztet§ kockdzatok mérséklése, a
pénziigyi és gazdasigi valsig altal okozott redlgazdasigi
koltségek csokkentése.

A jegybank szamdra az év elsG felében a pénziigyi piacok és
a bankrendszer likviditasi helyzetének erdsitése jelentette a
{6 kihivast. Ennek érdekében vezette be a Magyar Nemzeti
Bank az el§z8 fejezetben részletesen ismertetett j moneta-
ris politikai eszkozoket (hosszabb futamidejd eurolikviditast
biztosité devizaswaptenderek, svajci frank—euro swapten-
der), illetve az onkormdnyzati kotvényekkel bévitette az
elfogadhat6 fedezetek korét. Uj adatszolgaltatas bevezetésé-
vel és az erre épiil§ elemzési keretrendszer segitségével az
MNB megerdsitette a hazai pénziigyi kozvetitGrendszer
kockazatait figyelemmel kisérd monitoringrendszerét.
A jegybank véleményez&ként ugyancsak részt vett az anya-
bankokkal nem rendelkezd hazai bankok allami hitelkérel-

mének elbiralasaban.

A bankrendszer likviditdsi kockdzatait mérsékelte a kiilfoldi
anyabankok erds elkotelezettsége is. Az anyabankok eddigi
magatartisa, és a Magyar Nemzeti Bank aktiv el6készitésé-
vel, a nemzetk6zi szervezetek (Nemzetkozi Valutaalap,
Eurépai Bizottsdg) koordiniciéjaban, a hat legnagyobb
magyarorszagi kiilféldi lednyvallalat anyabankjainak rész-
vételével megval6sult Eurépai Bankkoordinaciés Kezdemé-
nyezés (European Bank Coordination Initiative — EBCI)
keretében alairt dnkéntes kotelezettségvallaldsuk is megerd-
sitette, hogy sziikség esetén likviditdssal, illetve t&kével is
segitik lednybankjaikat. A Magyar Nemzeti Bank tidvozolte
az anyabankok elkotelezettségét, mivel ez hozzédjarul a hazai

pénziigyi stabilitds fenntartdsihoz.

A jegybanki lépések, az dllami hitelnydjtds, valamint az
anyabankok elkételezettsége miatt a likviditasi helyzet sta-
bilizalédott, a bankrendszer likviditasi tartalékai megnéve-
kedtek, a kulcsfontossdgia piacok mikédése normalizdls-
dott.

A pénziigyi stabilitdst erGteljesen befolydsolta a bankok
alkalmazkodédsa a gazdasigi recesszi6hoz. A hazai bank-
rendszer gyorsan reagilt a megvéltozott pénziigyi és makro-
gazdasdgi kornyezetre. A kiilfoldi forrasokra valé rautaltsag
a hitel/betét ardny csokkenésével mérséklgdstt. A bankok
likviditdsa folyamatosan javult, de 2009-ben és 2010-ben a
gazdaségi visszaesés miatt jelentsen romlé hitelmindséggel
és novekvd hitelezési veszteségekkel kellett és kell szembe-
nézniiik. A bankrendszer hitelportféliéja 2009 masodik
felében az MNB véirakozasinak megfelel§en tovabb rom-

lott. A vallalati hitelek portféliomindségének romldsa a
visszaes$ gazdasigi teljesitmény miatti gyengiil§ jovedelme-
z8ségre vezethet§ vissza, mig a lakossdgndl a meghatarozé

szerepet a munkanélkiiliség novekedése jatszotta.

A bankrendszer aktivan kezelte a romlé hitelportf6liébol
ered6 novekvs hitelezési veszteségeket. Az intézmények
megerdsitették koveteléskezelési tevékenységiiket és a hite-
lek atstrukturdldsidval mérsékelték azok nem teljesitGvé
valdsianak kockazatit. A novekvd hitelezési veszteségeket a
javulé jovedelmez@ség segitette elnyelni. A bankrendszer
2009-ben kozel hasonlé eredményt realizdlt, mint 2008-
ban, mikoézben az elszdmolt értékvesztés tobb mint két és
félszeresre ndtt. A bankrendszer t6keellatottsiga mindekodz-
ben erdsodott. A jegybank szakértSi dltal 2009 Gszén vég-
zett stresszteszt alapjidn az alapesetben vértnil jelent&sen
kedvezdtlenebb gazdasigi feltételek mellett is kezelhetd
mértékd lenne a bankrendszer pétlélagos tékeigénye.

5. abra

A bankrendszer eszkdzaranyos jovedelmezésége
(ROA) és tokemegfelelési mutatéja
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Megjegyzés: Tékemegfelelési mutaté: kockdzatok fedezésére figyelembe
vehetd alapvetd téke/T6kekdvetelmény)*8%; ROA: Adézds eldtti ered-
ményldtlagos mérlegf6osszeg, évesitett adatok; Adézds elStti eredmény:
gordiil6 12 bavi adat; Atlagos mérlegf6ésszeg: gordiilé 12 havi szdmtani
dtlag.

A jegybank — bar szabdlyozoéi jogkorrel és eszkozokkel nem
rendelkezik — a pénziigyi stabilitds er§s6désének érdekében
aktivan (gyakran kezdeményezGként) vett részt a pénziigyi
rendszer kockdzatainak cs6kkentését célz6 szabélyozasi fel-
adatokban.

A devizahitelezés kockdzataira az MNB mar kordbban is
szamos férumon, koéztiik a stabilitdsi jelentésekben is felhiv-
ta a figyelmet. Az elmilt években a bankok versenye egyre

kockézatosabb devizaalapt hiteltermékek (euro, svdjci
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frank, majd japan jen) bevezetését hozta magéval, illetve a
hitelezési feltételek fokozatos lazuldsa — tobbek kozott az
onrész, illetve jovedelemigazolas nélkiili hitelezés elterjedé-
se — lehetvé tette a hdztartiasok gyors és az egészséges mér-
téket meghaladé eladésodasit. A devizahitelezésbdl eredd
kockdzatokat a pénziigyi valsig felerdsitette. A kockazatok
korldtozdsa és a koriiltekintg hitelezés érdekében a MNB
javaslatot tett szabdlyozdi eszk6zok haszndlatira, aminek
részét képezte az egyedi banki szintd kockazatvillaldsi alap-
elvek, illetve a hitelezési feltételek szigoritisa, tobbek kozott
a hitel-fedezeti arany, a torlesztd részlet-jovedelem arany, a
devizanem, valamint a gépjarmi-vasarlasi hitelek maximalis
futamidejének korldtozasa. A kezdeményezés alapjin a kor-
mény 2009. december végén rendeletet adott ki a koriilte-
kintd lakossagi hitelezés feltételeirél és a hitelképesség
vizsgalatardl. Az MNB 4ltal javasolt korlatok alkalmazisa-
val megakaddlyozhaté a hitelezési feltételek fellazuldsa és a
haztartasok talzott eladésodottsiga, ami hosszabb tdvon
elGsegitheti a fenntarthat6 gazdasagi névekedést és mérsé-
kelheti az orszédg kiilsd sériilékenységét.

Az MNB a pénziigyi stabilitasért felel§s mas intézményekkel
(Pénziigyminisztérium, Pénziigyi Szervezetek Allami Fel-
tigyelete) egyiitt kozremikodostt az j, a pénziigyi rendszer
szintjén jelentkezd kockdzatok nyomon kévetésére és mér-
séklésére a kordbbiaknal is nagyobb hangsilyt helyezd fel-
tigyeleti struktira kialakitdsiban. A 2009. évi CXLVIIL.
torvény 2010. januar 1-jei hatédllyal médositotta a Pénziigyi
Szervezetek Allami Feliigyeletérdl szol6 torvényt, valamint
az MNB tv.-t is. A 2010. janudr 1-jétS1 hatalyos rendelkezé-
sek szerint az MNB, a PM és a Pénziigyi Szervezetek Allami
Feliigyelete (PSZAF) vezetSinek részvételével mitkédd Pénz-
tigyi Stabilitdsi Tandcs rendszeres iilésein attekinti a pénz-
ligyi rendszer stabilitasi helyzetét, jovahagyja a PSZAF fel-
tigyeleti ellendrzési célteriileteit, illetve sziikség esetén jog-
szabdly megalkotdsit vagy moédositisit is kezdeményezi.
A rendszerszintd feliigyeleti eszkdzok megerdsitésének
részeként a jegybank is kezdeményezhet a kormanynal vagy
a kormdany tagjinal jogszabaly-médositdst vagy jogalkotast,
amire a cimzettnek 15 munkanapon beliil valaszt kell adnia
a jogszabalyalkotds elGkészitésének megkezdésével vagy
annak érdemi indokoldsédval, hogy miért nincsen erre sziik-
ség. A PSZAF rendszerszint(i kockazatok esetén a pénziigyi
kozvetitGrendszer biztonsigos mikodése érdekében legfel-
jebb kilencven napra megtilthatja, korldtozhatja, vagy felté-
telekhez kotheti egyes tevékenységek végzését, szolgiltata-
sok nyujtasat, tigyletek kotését, termékek forgalmazasat. Az
elfogadott torvény értelmében a PSZAF az iltala észlelt, a
pénziigyi kozvetitGrendszer stabilitdsit veszélyeztet§ jelen-
t&s kockazatokrol haladéktalanul értesiti az MNB-t.

Az elfogadott médositasokkal megerdsddik a PSZAF szer-
vezete, és varhat6an javul a miikodési hatékonysiga (rugal-
masabb szervezeti struktdra, hatékonyabb déntéshozatal),
és a korabbinal j6val tobb eszkoze lesz az MINB-nek és a

PSZAF-nak a pénziigyi rendszer stabilitast erdsits intézke-
dések kezdeményezésére, illetve meghozatalara.

3.3. FIZETESI ES ERTEKPAPIR-
ELSZAMOLASI RENDSZEREK

Az MNB a fizetési és értékpapir-elszamolasi rendszerekben
tobbféle szerepet lat el. A piaci verseny szempontjabdl sem-
leges partnerként, a bankkozi egyiittmtikodés katalizdtora-
ként az érintettek egyiittes dontését igényld infrastruktdra-
fejlesztés elGsegitSje. Mint felvigyazo az elszamolasi infrast-
ruktira egészét tekintve szabdlyozo, engedélyezd, ellenérzé
szerepet tolt be. Szolgiltatéként vezeti a hitelintézetek szdm-
lait, amelyeken a bankkozi tigyletekbdl szarmazé fizetések
véglegesen kiegyenlitésre keriilnek. Mikodteti a Valés Idejd
Brutt6 Elszdmolési Rendszert (VIBER). Tébbségi tulajdono-
sa a Kozponti Elszamoléhéz és Ertéktar Zrt.-nek (KELER
Zrt.), résztulajdonosa a GIRO Elszdmolasforgalmi Zrt.-nek
(GIRO Zrt.), a KELER Kozponti Szerz6d§ Fél Kft.-nek
(KELER KSZF Kft.) és résztvevGje mindhdrom elszamolasi

rendszernek.
A VIBER miikodése és fejlesztése

A VIBER tagjainak szdma 2009-ben 56 volt, tizennéggyel
tobb, mint az el6z8 év végén. A Bankkozi Kliring Rendszer
(BKR) és a VIBER egyiittesen 1003,4 billié (ezermillidrd)
forint értékd forgalmanak 93,7%-a a VIBER-ben szdmol6-
dott el, mig a forgalom volumenébd&l a BKR részesedett

6. abra

A BKR és a VIBER rendszerek éves forgalma abszolut
értékben, illetve a GDP-hez viszonyitva
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" A névekedés okairdl lasd az MNB szamlavezetési tevékenységét érinté valtozasokrdl szolo részt a 26. oldalon.
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nagyobb mértékben (99,5%). A két rendszer egyiittes elsza-
molési forgalma az évre elGre jelzett Brutté Hazai Termék
(GDP) 42,5-szeresét teszi ki.

A VIBER-ben az év folyamén lebonyolitott 980,6 ezer darab
fizetési miivelet értéke 939,9 billié (ezermilliard) forint volt.
A forgalom értéke 7,1%-kal, mig a tételszam 2,4%-kal cs6k-
kent az el6z6 évhez képest. 2009-ben az 4tlagos tételnagysag
958,4 milli6 forint volt, 4,7%-kal alacsonyabb az el§z& évi
atlagnal. A napi atlagos tételszam 3861 darab, az 4tlagos
napi forgalom pedig 3700,5 millidrd forint volt. A tételszam
szerint legmagasabb napi forgalmat, 5743 mftiveletet 2009.
december 16-an szdmoltik el, a forgalom csicsértékét 2009.
oktéber 7-én érte el 10 174 millidrd forinttal.

Nemzetkozi dsszehasonlitisban a VIBER résztvevSinek a
fizetési forgalom lebonyolitasahoz rendelkezésére all6 likvi-
ditdsa tovibbra is magasnak mondhat6. A bankok 4ltal
képzett napkozbeni hitelkeret (amit az MINB biztosit a fize-
tések lebonyolitdsa céljabol, zaroltatott értékpapirok fedeze-
te mellett a bankszamlaegyenleg kiegészitésére) 4tlagos napi
dllomanya 2009-ben 1408,7 millidrd forint volt, ami
2,1-szerese a tavalyi adatnak. Az el6z6 évhez képest a ban-
kok Osszesitett napi 4dtlagos bankszamla dllomanya 52%-kal
csokkent és 319,5 millidrd forint 4tlagos értéket mutatott.
A pénzforgalom lebonyolitdsara szolgdlé — e két forrasbol
szarmazé - likviditds napi 4tlagban 4268 millidrd forint
Osszegli VIBER és BKR egyiittes forgalom elszamolasat tette
lehetévé, ez az érték 3,1%-kal marad el az el6z6 évi napi
forgalomtdl. Az atlagos napi forgalom a napi likviditas
2,47-szeresét tette ki az év folyamdn, szemben a megel6z6 év
3,6-szoros itlagaval.

7. abra

A bankkozi atlagos napi pénzforgalom és a
likviditas (szamlapénz+hitelkeret) alakulasa
évenként 2000-2009 kozott
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A VIBER rendelkezésre allasa 2009-ben 99,996% volt,

amely meghaladja az el6z8 évi szintet és a nemzetkozi elva-
rds szintjét is. A kiesett iizemidd dsszesen 22 perc volt.

Az MNB évente feliilvizsgilja a pénzforgalmi szolgéltatas
dijait. 2009-ben a megallapitott VIBER tételdij a 2008-es
dijhoz képest 70 forinttal — 260 forintra — csokkent. A tétel-
dijon feliil egyéb rendszerrel kapcsolatos koltség nem terhe-
li a VIBER tagjait.

A BKR fejlesztése

2009 Gszén allapodtak meg a Fizetési Rendszer Férum kere-
tein beliil a napkozbeni elszamolas bevezetésérdl a Bankkozi
Kliring Rendszerben és a SEPA- (egységes eurofizetési dve-
zet) atutalds szabvanyinak hazai alkalmazasarol. Az a don-
tés sziiletett, hogy a két fejlesztést egyidejlileg célszerd vég-
rehajtani, mert igy kedvez&bbek a fajlagos fejlesztési koltsé-
gek, és a korszer( szabvanyok mdr az euro bevezetése el6tt
alkalmazhaték a belfoldi fizetési forgalomban. A Fizetési
Rendszer Tanécs jévahagyta az orszdgos projekt elinditisit
is. A bevezetés elGzetesen javasolt 2012. jaliusi id6pontjarol

a Tanacs 2010 kézepén fog végleges dontést hozni.
Uj MNB-rendeletek megjelenése

Az elmult év sordn tobb j, médositott, a pénzforgalommal
vagy a fizetési és értékpapir-elszdmolési rendszerekkel kap-

csolatos MNB-rendelet is megjelent.

2009 februarjaban jelentek meg a Tpt.? szerinti elszdmolohazi
tevékenységet végz§ szervezet lizletszabalyzatara és szabdly-
zataira vonatkoz6 kévetelményekrdl szolo 9/2009. (I1. 27.),
a kozponti értéktar szabalyzataira vonatkozé kovetelmé-
nyekrdl sz6l6 10/2009. (II. 27.), valamint a Tpt. szerinti
kozponti szerz8d§ fél tevékenységet végzd szervezet szabély-
zataira vonatkozé kévetelményekrdl sz616 11/2009. (I1. 27.)
MNB-rendeletek.

A rendeletek megalkotasit az indokolta, hogy a kockazatok-
ra és az EKB ajanldsira figyelemmel az MNB tdmogatta a
KELER Zrt. kozponti szerz8d§ fél és kozponti értéktari
funkci6inak oly médon torténd szétvilasztasat, hogy azokat
jogilag fiiggetlen tarsasagok végezzék. Igy 2009. januar
1-jétS1 kozponti szerz8dd félként egy djonnan létrehozott
tirsasdg, a KELER Kozponti Szerz6dd Fél Kft. (KELER
KSZF Kft.) jar el, mig a KELER Zrt. megtartotta kézponti
értéktéari és elszdmoléhdzi funkeidit. A Tpt. rendelkezései

értelmében e szervezetek iizletszabédlyzatanak, illetve sza-

2 A t6kepiacrol sz616 2001. évi CXX. térvény.
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béalyzatainak alkalmazhat6sdgihoz sziikséges engedélyt
ugyan a Pénziigyi Szervezetek Allami Feliigyelete adja ki,
modositja és vonja vissza, de az engedélyezési eljardsban — az
elszdmol4si rendszer hatékony és megbizhaté mikodésével
kapcsolatos kérdésekben — az MNB szakhatdsdgként vesz

részt.

2009. november 1-jét81 hatdlyos a pénzforgalom lebonyoli-
tasdrol sz616 18/2009. (VIII. 6.) MNB rendelet. Az 4j MNB-
rendelet megalkotasdnak az indoka az volt, hogy a belsd
piaci pénzforgalmi szolgédltatdsokrdl szélé6 2007/64/EK
irdnyelv hazai 4tiiltetése sordn az MNB-re hirulé feladatok
teljesitését j MNB-rendelet kiaddsdval lehetett elvégezni.
A rendelet m6dosul6 szabalyai egyrészt azokat a szabalyokat
tartalmazzak, amelyek az irdnyelvet implementéiljak, mas-
részt azokat, amelyek a régi MNB-rendelet fejlesztését,
korszertsitését célozzik.

Az eurdpai irdnyelv — a nem hitelintézeti Gj piaci szerepl6k
(pénzforgalmi intézmények) tevékenységére, engedélyezésé-
re és feliigyeletére vonatkozdé szabdlyainak, az tigyfelek
tdjékoztatasaval kapcsolatos kovetelményeinek, valamint a
felelGsségi és karviselési szabdlyainak — hazai atiiltetésére a
pénzforgalmi szolgaltatds nyajtdsar6l sz6lé 2009. évi
LXXXV. térvénnyel (a tovdbbiakban Pft.), valamint a Hpt.3
pénzforgalmi intézményekkel és pénzforgalmi szolgiltatas-
sal Osszefiiggd modositdsardl szolé 2009. évi LXXXVIL
torvénnyel keriilt sor. A pénzforgalmi megnevezéseknek a
Pft. altal bevezetett megviltozdsa miatt sziikséges volt az
Osszes, pénzforgalmi szakkifejezést tartalmazé MNB-ren-
delet médositésa, illetve Gjrakiaddsa is, ezek a véltoztatdsok
azonban kizirdlag jogtechnikai jellegtiek, tartalmi valtozast
nem jelentenek.

2010. jalius 1-jét61 hatdlyosak a fizetési rendszer miikodte-
tését végzG szervezetek tizletszabdlyzatira és szabdlyzatai-
ra vonatkoz6 kovetelményekrdl sz616 34/2009 (XII. 28.) és
a fizetési rendszer mifkédtetésére vonatkozé tirgyi, tech-
nikai, biztonsagi és iizletmenet-folytonossigi kovetelmé-
nyekrsl sz6l6 35/2009 (XII. 28.) MNB rendeletek.
A korabbi rendeletek feliilvizsgalata sordn figyelembevétel-
re keriiltek a rendeletek megalkotdsa 6ta felgyiilemlett
hazai, illetve nemzetkozi felvigydzéi, illetve ellendrzési
tapasztalatok. A legfontosabb véltozdsok kozott emlithetd,
hogy a targyi, technikai feltételekrsl sz616 rendeletben a
hangsuly a fizikai biztonsigrol a logikai biztonsagra helye-
z8dott 4t a Hpt.-ben foglalt kovetelményekkel 6sszhang-
ban, valamint az EKB iizletmenet-folytonossigi felvigyazoi
elvardsai kovetelménycsomagjanak f6bb elGirasai is beépi-

tésre keriiltek.

Pénzforgalmi jegybanki ellenérzési tevékenység

A 20009. évi ellenGrzési terv és modszertan alapjdn az elmult
évben 11 hitelintézetnél keriilt sor 4tfogé pénzforgalmi
helyszini ellendrzésre. A hitelintézetek mellett 2009-ben az
MNB a hirom legnagyobb iigyfélkérrel rendelkezd pénzfel-
dolgozé6 vallalkozisnal a pénzmosis és a terrorizmusfinan-
szirozds megelSzése és megakadalyozisa céljabol hatdsigi
ellendrzést is végzett.

A pénzforgalmi ellendrzések tapasztalata, hogy a hitelinté-
zetek a nagytomeg( fizetési megbizdsok tobbségét a jegy-
banki el8irdsok betartdsaval végezték, azonban az ellendrzés
minden vizsgalt hitelintézetnél 4llapitott meg olyan jelentSs
szabdlysértéseket, amelyek hatdssal voltak a fizetési forga-
lom kiszamithat6sdgéra, illetve az elkovetett szabalysérté-
sekkel tigyfeleiknek kisebb-nagyobb anyagi kart okoztak.
Egy hitelintézet esetében a feltart hiba stlya miatt feliigyele-
ti birsdg kezdeményezésére is sor keriilt.

Az ellen8rzétt pénzfeldolgozé vallalkozdsok mindegyiké-
nél tart fel hidnyossdgokat a pénzmosas és terrorizmusfi-
nanszirozis megel6zésének vizsgalata sordn az ellendrzés,
az ligyfél-azonositds gyakorlata és a bels§ szabdlyozis
teriiletén egyardnt. A feltirt hidnyossigok megsziintetése
érdekében mindhdrom esetben intézkedések elGirdsara,
tovabba kettd§ pénzfeldolgozénal birsdg kiszabédsira is sor
keriilt.

A jegybanki ellendrzés fontos hozadéka a vizsgalatok sordn
szerzett tapasztalatok kozvetlen visszacsatoldsa és hasznosi-
tdsa a felvigydzasban, a fizetési rendszerek fejlesztésében
valamint a pénzforgalmi szabilyozdsban. Az ellendrzés
hasznos informéciét nytjt a jegybanki pénzforgalmi allas-
foglalasok kialakitidsidhoz, valamint a pénzfeldolgozdk pénz-
mosds és terrorizmus finanszirozdsinak megelGzését, meg-
akadélyozdsit szolgdlé torvény helyes értelmezéséhez.
A jegybanki pénzforgalmi ellendrzés a hitelintézetek jogsza-
balykévetd magatartdsdnak erdsitésével hozzajirul a pénz-
tigyi kozvetitGrendszer megbizhaté miikodéséhez, az tigyfe-
lek altal kiszimithaté pénzforgalmi folyamatok biztositdsa-
hoz és ezen keresztiil a szolgdltatisokat igénybe vevd
fogyasztok hatékonyabb kiszolgilasihoz.

Az MNB szamlavezetési tevékenységét érinto
valtozasok

Az MNB még 2008 folyamédn Aattekintette a kézéptava
szamlavezetési stratégidjit és tigy dontott, hogy a tarsadal-
mi hatékonysdgot szem eldtt tartva, a hitelintézetek szama-

3 A hitelintézetekrél és a pénzigyi véllalkozasokrdl sz6l6 1996. évi CXII. térvény.
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ra nyujtott pénzforgalmi szolgaltatdsokat a jegybanki
kiegyenlit§ szerepre* korlatozza. Ennek eredményeképpen
az MNB 2009-ben megsziintetett minden olyan ,,levelez6-
banki”-nak minGsithetS pénzforgalmi szolgaltatast, amelye-
ket a jegybank tigyfelei — maguk is pénzforgalmi szolgélta-
ték 1évén — sokkal hatékonyabban képesek elldtni. A szim-
lavezetési stratégia megvalGsitisa keretében keriilt sor sza-
mos takarékszovetkezetnek VIBER-hez valé kozvetlen csat-

lakozasara.

2009 marciusa 6ta az MNB egyenliti ki a MasterCard véd-
jeggyel ellatott bankkértyat birtokl6 hazai tigyfelek hazai
kértyahasznalatabdl eredd bankkézi tartozdsokat és kovete-
léseket a VIBER-ben.

Az MNB a Visa Internationallel is targyaldsokat folytat
annak érdekében, hogy a Visa védjeggyel elldtott hazai kibo-
csatdsi bankkartydk belfoldi kartyahasznilatdbdl eredd
elszimoldsanak kiegyenlitése is bekeriiljon a VIBER-be.
Ennek eredményeként a teljes hazai bankkartya-kiegyenlités
(MasterCard, GBCS, Visa kori) egy helyen, az MNB-ben
torténne.

Elemzések, tajékoztato kiadvanyok megjelenése

Az MNB tovébbra is fontosnak tartja a koézvélemény és a
szakmai koz6nség tdjékoztatisit a pénzforgalmat és a fize-
tési rendszereket érintd témakban. Ennek keretében sziile-
tett meg a Magyar Fizetési Rendszer 2009 cim{ kiadvény, a
Postai pénzforgalmi szolgdltatdsok Magyarorszdgon cimd
MNB-tanulmany és a Pénzforgalomrél mindenkinek fiizet-
sorozat 3. kotete a csoportos beszedésekrdl.

3.4. DEVIZATARTALEK-KEZELES
A tartalék tartasanak céljai

Mis jegybankokhoz hasonléan, a Magyar Nemzeti Bank —
jegybanktorvényben régzitett — egyik legfontosabb feladata
az orszag devizatartalékainak kezelése. Az MNB tobb funk-
ci6 ellatdsa céljabdl tart devizatartalékot, amik koziil a leg-
fontosabbak a kovetkezdk:

— a piaci szereplSk elvardsainak megfelel§ tartalékszint biz-
tositdsa (,,international collateral”),

—a monetdris politika tdmogatdsa (intervenciés kapacitds
biztositasa),

— tranzakcids devizaigény biztositdsa (dllamaddssag-kezelés

tdmogatdsa, dllam devizakifizetéseinek kielégitése stb.)

Az arfolyam kiszdmithatd, stabil alakuldsanak egyik biztosi-
téka a megfelel§ szint( tartalék, amely sziikség esetén jegy-
banki intervenciot tesz lehet&vé az arfolyam védelme érdeké-
ben, valamint timogatja az euro bevezetéséhez vezets tton a
devizaarfolyamra vonatkozé maastrichti kritérium teljesiilé-
sét. A megndtt devizatartalék segitségével 2009 sorén a jegy-
bank hatékonyan hozzajarult a hazai pénziigyi piacok valsig
sordn lecsokkent devizalikviditdsinak timogatisihoz.

A tranzakcios célok koziil tovabbra is az 4llami addssagke-
zelés kiszolgédldsa volt a legfontosabb az elmult évben. 2009-
ben a magyar dllam és az MINB jelentds Gsszegben vont be
devizaforrasokat, melyek kezelése nagy kihivast jelentett a
tartalékkezelés szamara. Az Eurépai Uni6tdl érkezd transz-
ferek szintén az MNB-n keresztiil folynak, a netté pénzaram
2009-ben 2,7 millidrd euréval névelte a tartalékokat.

Az MNB tisztin vagyonfelhalmozis céljabol tovabbra sem
kivan tartalékot tartani. Térekszik viszont arra, hogy a min-
denkori sziikséges mennyiség(i devizatartalék kezelésekor a
hozamszempontokat is érvényesitse, vagyis annak értékét
felels vagyonkezelSként meglrizze és lehet8ség szerint
gyarapitsa.

Befektetési politika

A Dbefektetési iranyelvek kialakitdsinal az MNB a fejlett
orszagok kozponti bankjai altal kévetett legjobb gyakorlat
atvételére torekszik. Mint a kozponti bankok tilnyomé
tobbsége esetében, az MINB 4ltal kovetett befektetési politi-
ka is alapvetden konzervativ. A konzervativ befektetési
politika az MNB esetében a klasszikus hozam-biztonsiag—
likviditds célrendszer tekintetében az utdbbi kettd elStérbe
helyezését jelenti, igy a tartalékkezelés célja az ezek fenntar-
tisa mellett elérhet§ hozam maximalizdlisa. Az MNB a
befektetési univerzumit oly médon korlatozta, hogy a vésa-
rolhaté koétvénypiaci eszk6zok maximalis hossza 10,5 év,
hitelmindsitésiik AA-AAA, eurozéna-tagorszagok esetében
A° lehet. A hitelmindsitésen tdl a felallitott likviditasi kove-

4 A forintban kiegyenlité fizetési rendszerek szamara valé kiegyenlitési szolgéltatasok biztositasa.
> A Bankkartya Zrt. altal m(ikodtetett bankkartya-elszamol6 rendszer, amely 5 hazai bank egymas kozotti bankkartyaforgalmanak elszamolasat biztositja.
5 A nagy nemzetkdzi hitelmindsité intézetek az egyes allamok, illetve vallalatok értékpapirjait az adds hitelképessége alapjan a AAA és C kozotti osztalyokba sorol-

jak. A legkevésbé kockazatos, befektetésre ajanlott adosok AAA, AA, A vagy BBB mindsitéstiek.
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telmények is a fejlett orszdgok, nagy nemzetkozi pénziigyi
szervezetek, illetve kormdanyligynokségek kibocsatdsainak
vasarlasat teszik lehet6vé, és kizarjak a nagy arfolyam-inga-
dozast mutat6 értékpapirok vasarlasit. A konzervativ jegy-
banki befektetési politika helyességét a valsdg messzemend-

en visszaigazolta.

A tartalékok devizaszerkezete tekintetében tovabbra is az
euro jatszik meghatdroz6 szerepet. Stlyat indokolja az
orszag arfolyamrendszere, az eurozéndval valé gazdasigi
integracidja és az dllamaddssig devizaszerkezete is. Emellett
dollarban, és az IMF-hitel kovetkeztében jenben és fontban
is tartott tartalékot az MNB 2009 sorén.

A tartalékportf6lié szerkezetét tekintve az MNB funkciok
alapjan megkiilonboztet an. pénzpiaci, hitelkockdzat-men-
tes és befektetési portfolidkat. A pénzpiaci portfélick célja a
napi szintd likviditdsi igény maradéktalan kiszolgéldsa
(kamat- és t8ketorlesztések, intervencid, egyéb tranzakci-
6k), igy ezek nagysiga naprél napra véltozik a befolyd,
valamint a kifizetésre keriil§ tételekkel. A tartalék nagyobb
hanyadat kitevd, hitelkockdzat-mentes és befektetési
portféliok esetében nagyobb hangsulyt kapnak a hozamel-
vardsok. Bar az értékpapirok gyors és eredményes értékesit-
het@sége itt is alapkovetelmény, a befektetési dllomany sta-
bilitdsa — a piaci kildtdsoktdl fiiggSen — hosszabb atlagos
futamidej( kihelyezéseket is lehet6vé tesz. Az elmult évek-
ben tapasztalt pénz be- és kidramlasok nagysidganak és sz6-
rasanak figyelembevételével hatirozza meg az MNB a
portfélidtipusok egymashoz viszonyitott ardnyat. Ennek
alapjan az MNB tovibbra is a nagysigrendileg a tartalék
20%-4t tartja pénzpiaci, 80%-at pedig hitelkockdzat-men-
tes és befektetési portféliokban.

A tartalék nagysaga

A hivatalos devizatartalékok nagysdga 2009. év végén 30,7
millidrd euro volt, az év sordn 6,6 millidrd euréval emelke-
dett.

A tartalék allomanyanak alakuldsat leginkabb az Allam-
adéssag Kezeld Kozpont Zrt. (AKK Zrt.) kdtvénykibocséta-
sai és hitelfelvételei befolydsoltdk. A juliusban kibocsitott
5 éves lejaratu devizakotvény kozel 1 millidrd euréval, az
IMF és az Eurdpai Bizottsdg altal folydsitott hitelek tébb
mint 5,9 millidrd euréval névelték a devizatartalék nagysa-
git. KolcsonszerzGdések alapjan 6sszesen mintegy 2,4 milli-
ard euro keriilt folydsitasra hazai hitelintézeteknek, melybdl
a harmadik negyedév folyaman 670 millié euro keriilt el§-
torlesztésre. Egyéb adéssagszolgalati célbol 2,3 millard euro
kifizetés tortént. Az IMF-hitel soros lehivdsa keretében az
MNB 2009 juniusiban 1,4 millidrd euro hitelt vett fel. Az
IMF pétlélagos SDR-allokaciéra vonatkozé dontése alapjan
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augusztus és szeptember folyamén 6sszesen mintegy 1 milli-
ard eur6nyi SDR kertiilt j6véirdsra.

Az Eurdpai Uniotdl érkezd transzferek 2,7 millidrd euro
befolyast eredményeztek. A devizatartalék hozama kozel 0,7
millidrd eurdval jarult hozza a novekményhez. A koltségve-
tési korbe tartozé intézmények megbizdsibol végrehajtott
devizakifizetések mintegy 0,9 millidrd euréval csokkentet-
ték a tartalékokat. Az MNB a Monetaris Tandcs erre vonat-
kozé marciusi kozleményével 6sszhangban az év soran

Osszesen kozel 1,2 millidrd eurdt vezetett a piacra.

A devizatartalékok noévekedése meghaladta a kiilonb6zs
sériilékenységet titkrozd addssigmutatok valsidg hatdsira
megfigyelt jelentds mérték(i emelkedését és ezéltal hozzéja-
rult az orszag kiils§ sokkokkal szembeni ellenallé képessé-
gének novekedéséhez.

8. abra

A devizatartalék, a kiilsé adéssagmutatok és az M2
pénzmennyiség alakulasa
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Megjegyzés: A 2009 végi adatok részben becsiiltek.
A pénziigyi kockazatok kezelése az MNB-ben

Az MNB alapfeladatainak ellatdsa sordn sziikségszertien
pénziigyi kockazatokkal szembesiil. Alapelv, hogy a villalt
kockazatok mértéke legyen ismert, a kockdzatvéllalds legyen
tudatos, és a széban forg6 kockazatok mértéke igazodjon az
alapfeladatok céljaihoz. A devizatartalék-kezelés pénziigyi
kockdzatainak villalhaté6 mértékét az MNB limitekkel kor-
latozza. A tartalékon elért hozam nagysiga 6nmagaban csak
korlatozottan tiikrozi vissza az aktiv tartalékkezelés tényle-
ges eredményességét, mivel az elsGsorban az adott befekte-
tési eszkozosztaly piacdnak teljesitményétsl fiigg. A port-
foliokezelés sikerességének mérése érdekében minden tarta-

lékportfolio teljesitménye Ssszevetésre keriil egy referencia-
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portfélié (az dgynevezett benchmark portfélio) teljesitmé-
nyével. A benchmark portfélick ugyanolyan befektetési
paraméterek mellett a teljes piacot reprezentiljik, azaz
Ossze lehet vetni, hogy az MNB portfélidinak teljesitménye
hogyan viszonyult a piaci 4tlaghoz. A devizatartalék-kezelé-
si tevékenység teljesitménye ezen referenciaportfélidkkal
szemben keriil kimutatasra.

A kockizatvéllalds kereteit a Monetdris Tandcs éllitja fel:
igy 2009-ben is meghatérozta a tartalék- és kockazatkezelés
alapelveit, a portfdlidk piaci, likviditasi és hitelkockazata-
nak mértékét, dont6tt a benchmarkpolitikdrdl, stratégiai
benchmarkokat allapitott meg, valamint meghatirozta,
hogy a devizatartalékban milyen devizaban jegyzett érték-
papirok tarthaték.

Az MNB Implementéciés bizottsidgdnak elncke hagyta jova
— a Monetéris Tanécs 4ltal meghatdrozott kereteken beliil —
a limitrendszert: a tartalékportféliok kockazatainak bench-
markokhoz képest engedélyezett maximalis eltéréseit, a
partnerlimiteket és a tartalékkezelésben engedélyezett
befektetési instrumentumok koérét. Az Eszkoz-forrds bizott-
sag (ALCO) elndke az év folyaman havi rendszerességgel
attekintette a piaci folyamatokat és nyomon kévette a bank

kockazati kitettségét.

A kockéazatkezelési politika két {8 pillére a kétszintd bench-
markrendszer és az ehhez kapcsolédé limitrendszer. Az
MNB hozam-kockazat preferencidjat tiikkrozd és a portfoliok
teljesitménymérését szolgalé benchmarkokat az iizleti terii-
lettd] fiiggetlen kockéazatkezelési szervezeti egység tartotta
karban.

Az MNB a devizatartalékot kétféle devizaban fekteti be,
euréban és dollarban. Arfolyamkitettséget ugyanakkor csak
euréban véllal fel: a doll4r/euro keresztarfolyam kockizatit
derivativ eszkozokkel fedezi. Az drfolyamfedezett dolldresz-
kozok tartdsat a magasabb szint{ diverzifikicié elérése és a
dollarban is rendelkezésre 4116 likviditds biztositdsa indo-
kolja. Az MNB kiilon stratégia alapjan a két devizdban
Osszesen ot portféliot kezel aktivan. Mindkét devizdban van
egy-egy pénzpiaci és egy-egy befektetési portf6lié. 2008-
ban a hatékonyabb és specializaltabb tartalékkezelés érdeké-
ben a tartalék legnagyobb részét képezd euro befektetési
portfélié szétvilasztisra keriilt egy ugynevezett hitelkocka-
zat-mentes és egy befektetési portféliéra. Az el&bbi portfélié
képezi a devizatartalék gerincét, ebbe kizarélag magas
mindsitést  allampapirok €és nemzetkdzi intézmények
(szupranaciondlis) kibocsatdsai keriilhetnek, benchmark-
jaban kizdrélag AAA vagy AA minGsitésti GMU-tagorszagok
allampapirjai taldlhaték. A befektetési portfélibba magas
mindsitést vallalati és banki kibocsitasok és fedezett érték-
papirok viasarolhatéak; ebbe a portféliéba 4llampapirok

jellemzden csak likviditaskezelési céllal keriilnek. A befekte-
tési portf6li6 benchmarkja ennek megfelelSen a magas

mindsitésd piaci eurokibocsatasok széles korének teljesitmé-

nyét titkrozi vissza.

2009-ben mind az euro, mind a dollar befektetési, illetve
hitelkockdzat-mentes portf6lié benchmarkja magas hitelmi-
ndsitési és legfeljebb 10,5 év hatralévd futamidejd 4llampa-
pirokat, villalati kotvényeket, pénz- és t6kepiaci eszkozoket
tartalmazott. A benchmarkportféliék — az eszk6z6k hitelbe-
soroldsa és hatralévd futamideje szerinti — 6sszetétele titkro-
zi a jegybankokra jellemz§ konzervativ kockazatvallalasi
hajlandésagort.

9. dbra |

A dollar befektetési benchmarkportféliéo minésités
szerinti megoszlasa
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10. dbra

A teljes euro benchmarkportfélié szerkezete
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A hitelkockédzat-mentes euro benchmarkportféliéban 2009
december 31-én 90%-ban AAA mingsitésd GMU-4llampa-
pirok szerepeltek, a maradék 10%-ot AA mindsitésii dllam-
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11. abra

A dollar és az (6sszevont) euro befektetési
benchmarkportfélié hatralévo futamido szerinti
megoszlasa
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papirok tették ki. Az euro befektetési benchmarkportfolié
18%-4t AAA mindsitésti GMU-allampapirok tették ki, mig
60%-4t AAA, 22%-it AA mindsitésii egyéb értékpapirok
alkottak.

A bank 2009-ben a devizatartalékon mind abszolat értelem-
ben, mind a rd vonatkozé benchmarkokhoz viszonyitva j6
teljesitményt ért el. A monetéris politikai célok eléréséhez
meghatdrozott likviditds az év sordn végig rendelkezésre
allt, az MNB reputéci6jit kdrosan érint§ hitelkockdzati
esemény nem tortént. Az un. hitelkockdzat-mentes portfélié
teljesitménye 2,6% volt évesitve, 42 bazisponttal meghalad-
va a benchmark 2,18%-0s hozamat. Az euro befektetési
portfélié évesitve 4,36% hozamotértel,amiabenchmarkjatél
26 béazisponttal maradt el. A dollar befektetési portf6lién
elért — az 4rfolyamfedezés koltségével korrigdlt — évesitett
hozam 1,71% volt, ami a benchmarkjit 55 bazisponttal
haladta meg. Az euro pénzpiaci portf6lié éves hozama
1,6%, 61 bazisponttal magasabb, mint a vonatkoz6
benchmark, a dollar pénzpiaci portfélié eredménye 0,5%
volt, igy 24 bazisponttal szintén tulteljesitette a benchmark
0,26%-o0s eredményét. A piaci értékkel silyozott portfélidk
éves hozama 2,99% volt, mely 21 bazisponttal haladta meg
a salyozott benchmark 2,78%-0s hozamat.

Az év soran a devizatartalék-kezelés kornyezetét dontSen két
tényezd hatdrozta meg: egyrészt a pénziigyi valsdgnak a tar-
talékkezelés 4ltal érintett piacokra gyakorolt hatdsa, mas-
részt a nemzetkozi intézményektdl felvett hitelek kovetkezté-
ben jelent§sen megndtt tartalékdllomany. A recesszids félel-
mek hatdsidra a befektetési portféliok 1,5 éves stratégiai
célduration jének megfelel§ euro dllampapirok hozamaiban
150 bazispontos hozamcsokkenés volt megfigyelhetd, ami-
nek kovetkeztében a hitelkockdzat-mentes szegmensben

mind a benchmark, mind a portféli6 kedvezd hozamot ért el.

Az euro befektetési portfélié viszonylag magas abszolut tel-
jesitménye, a hozamgérbe lejjebb tolddésa, illetve a hitelpia-
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cok részleges normalizdléddsa miatt bekovetkezd csokkend
hitelkockazati felaraknak kdszonhetd, illetve az értékpapir-
ok tudatos kivilasztdsa mellett, a hozamcs6kkenésre pozi-
cionilt tudatosan villalt hosszabb durationnel magyarazha-
t6. A teljesitménynek a rd vonatkozé benchmarktdl valé
elmaraddsa egyes rosszabbul teljesitd hitelpiaci szegmensek
benchmarkhoz viszonyitott magasabb sulydnak volt tulajdo-
nithat6. A dollar hozamgorbe az MNB szdmdara relevins
id6horizonton mintegy 0,5 szdzalékkal csokkent, a bench-
markhoz képest jobb teljesitmény itt is elsGsorban a hozam-
csokkenés kihasznildsa érdekében felvett hosszabb dura-
tionnel magyarazhat6. 2009-ben a tartalékdllomany szé-
mottevd mértékben nétt, a nemzetkodzi szervezetektsl (IMF,
EU) az év sordn lehivott 7,3 millidrd euro nagysigu hitel —
ebbdl az MNB 1,4 millidrd eur6t hivott le — kévetkeztében.
Az 4llam az IMF-t8]l lehivott sszegeket betétként helyezte
el a jegybankndl. A forrasokat az MNB az arfolyam- és
kamatkockédzat prudens kezelése mellett beillesztette az
aktivan kezelt devizatartalék portféliokba. A tartalékot
tovabb novelte az IMF augusztusban és szeptemberben vég-
rehajtott 1 millidrd SDR sszegii SDR-allokéicidja, valamint
az AKK Zrt. jaliusi devizakdtvény-kibocsatasabol befolyé
deviza. A pénziigyi valsig nyomdn megndtt kockazatokra
reagilva a tartalékkezelés egyes paramétereit az MNB
tovabb szigoritotta, nagyobb hangsilyt helyezve a bizton-
sdgra és a globalisan lecsokkent piaci likviditds mellett a

folyamatos likvidit4s fenntartasara.

Az MNB devizamérlegében szerepld tételek kamatldbvalto-
z4s szerinti kockaztatott értéke az év végén 103 milli6 euro
(95%-o0s konfidenciaszintd VaR 1 hénapos id6horizonton).
Az 2009. évre szidmolt dtlagos napi devizakockazat (95%-os
konfidenciaszintd, 1 napos VaR) 5745 euro volt. A mértékek
nagysiga tiikrozi a kockdzatvallaldsi politikdban lefektetett

konzervativ irdnyelvek megval6suldsit.
Miikodésikockazat-kezelés

A mikodési kockdzatok koltséghatékony kezelése a pénz-
ligyi vilagvalsag koriilményei kozepette elsGrendd fontossa-
gu feladat. A vélsdg egyrészt Gj kockdzatok megjelenésével
jart egylitt, masrészt a vélsig kezeléséhez kapcsoléddan
bevezetett 4j eszkdzok és eljardsok, illetve a megnovekedett
munkaterhelés énmagdban a m(ikédési kockizatok szintjé-
nek emelkedésével is jart. Az MNB ezért fokozott figyelmet
helyezett az Gjonnan bevezetett eszk6zoknél, illetve az atala-
kitott munkafolyamatokndl arra, hogy az ezekben rejld

miikédési kockazatokat kontroll alatt tudja tartani.

A mikodési kockdzatok éves felmérése a banki folyamatok-
ban azonositott kockizatok pénziigyi, hirnév- és iizleti
hatasainak, valamint az ezekhez kapcsol6d6 bekovetkezési

valGszintiségek felmérésére iranyul. A felmérés soran a meg-
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kérdezett szakemberek szakértSi becsléseit kiegészitik az
egységes modszertan alapjan gy(jtott, mikodési kockdza-
tokkal 6sszefiiggd belsd adatok.

Az MNB iizletmenetmenet-folytonossagi rendszerének egyik
nagy jelent8ségi fejlesztése, a Logisztikai Kézpontban létre-
hozott tartalékkozpont. A tartalékkézpont célja, hogy krizis-
helyzetekben is rendelkezésére alljon egy olyan informatikai
hattérbazis, ahonnan a kritikus munkafolyamatokat {izemel-
tetni lehet. Ezen az j helyszinen az év folyamin az MNB

tobb sikeres iizletmenet-folytonossigi tesztet hajtott végre.

A 2009-es évben az tizletmenet-folytonossigi tervezés nagy
hangstlyt helyezett a huménerdforris-kiesésekhez kapcso-
16d6 kiils6 kockazatok kezelésére. A nyar folyamén az MNB
részletes felkésziilési és akcidtervet dolgozott ki egy esetle-

ges influenza vildgjarvany hatdsainak mérséklésére.

3.5. KESZPENZLOGISZTIKAI
TEVEKENYSEG

Forgalomban lévé készpénz

2009. december 31-én a forgalomban 1évé készpénz értéke
2165,1 millidrd forintot tett ki, amely 5%-kal alacsonyabb
az el§z8 év azonos id@szakanak adatdnal.

2009-ben a készpénzillomanyban a révid marciusi allo-
miénynévekedés utan folyamatos cs6kkenés volt tapasztalha-
t6, amelynek oka vélhetSen a gazdasigi visszaesés hatdsara
csokkend lakossigi fogyasztdsban keresendd. A GDP-hez,
illetve fogyasztashoz viszonyitott mutatdk szerint a magyar
gazdasig készpénzigénye azonban nemzetkdzi dsszehasonli-

tasban tovabbra is magasnak mondhatoé.

12. dbra

A forgalomban lévé készpénz értéke
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A magyar gazdasag készpénzintenzitasa
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*A 2009. évi GDP és a hdztartdsok fogyasztdsi kiaddsainak adata MNB-
becslés

2. tablazat

Forgalomban lév6 készpénz

(az év utolsé napjdn)

Megnevezés 2008 2009 Valtozas
milliard forint %
Bankjegyek 2259,4 2122,1 -137,3 -6%
Ermék 29,5 43,0 13,5 +46 %*
Forgalmi készpénzallomany 2288,9 2165,1 -123,8 -5%
Emlékpénzek 5,2 5,7 0,5 10%
Forgalomban lévé készpénz 2294,1 2170,8 -123,3 -5%

* Az érmedllomdny értékének névekedését a 200 forintos érme forgalomba keriilése okozta.
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3. tablazat

A forgalomban lévé bankjegyek és érmék mennyisége és értéke 2009. december 31-én

Bankjegyek N!e[\'nyiség Erték. Megoszlas (%)
(millié darab) (Mrd forint) mennyiség érték
20 000 forint 54,9 1098,8 21,8 51,8
10 000 forint 82,2 822,2 32,6 38,7
5 000 forint 20,6 103,2 8,2 49
2 000 forint 184 36,7 7.3 1,7
1000 forint 46,4 46,4 18,4 2,2
500 forint 29,5 14,7 11,7 0,7
Osszesen 252,0 2122,1 100 100
Ermék M‘etl’nyiség Erték. Megoszlas (%)
(millié darab) (Mrd forint) mennyiség érték
200 forint 68,4 13,7 6,0 31,9
100 forint 152,2 15,2 13,3 353
50 forint 112,6 56 9,8 13,0
20 forint 207,7 4,2 18,1 9,8
10 forint 248,0 2,5 21,6 58
5 forint 3583 1,8 31,2 4,2
Osszesen 1147,2 43,0 100 100

Készpénzforgalmazas és -feldolgozas pénzellatasi lanc hatékonysidgdnak novekedését. Az egyik

kiemelt hatékonysigjavité intézkedés volt a bankjegy-vissza-

32

Az MNB a jegybanki kérbe tartozo tigyfelek készpénzellata-
siban a bankszdmlavezetésen keresztiil nagybani szolgalta-
téként vesz részt. A bankjegyek és érmék az MNB iigyfelein,
a hitelintézeteken és a postidn keresztiil jutnak el a végfel-
hasznélékhoz.

2009-ben az MNB 6sszesen 3265 milliard forint értékd
készpénzforgalmat” bonyolitott le, mely az elmilt évihez
képest 84,9 millidrd forintos cs6kkenést mutat. Az MNB
2009-ben 251 millié darab bankjegyet fizetett ki iigyfelei-
nek, ugyanakkor a kereskedelmi bankok és a posta 298
millié darab bankjegyet fizettek be a jegybankba.

Az MNB a hozz4 befizetett bankjegyeket gépi dton dolgozza
fel, vagyis szamszer( ellendrzés utdn valodisag és forgalom-
képesség szerint osztilyozza azokat. A forgalomképtelen,
selejtnek mindsitett bankjegyeket a jegybank egy zart rend-
szerben megsemmisiti. Az elmult évben a jegybank az 4ltala
feldolgozott bankjegyek 24 szdzalékit, mintegy 68 millié
darab bankjegyet mindsitett forgalomképtelennek és

»Hhelyettesitett” 4j, illetve j6 min&ségi bankjegyekkel.

Az elmult évtizedben az MNB folyamatos tdrekvése volt,
hogy hatésagként 6sztondzze és timogassa a hazai kész-

forgatds engedélyezése a piaci szerepl6k - jellemz8en
készpénzlogisztikai szolgaltatok — szdmara, amely tevékeny-
ség magas szint{ szakmai, mingségi elvarasait rendelet for-
méjaban szabalyozza és rendszeresen ellendrzi a jegybank.
A teljes forgalomban levs bankjegyallomdny megkézelitleg
évente egyszer ,fordul meg” az MNB-ben, s e bankjegyek j6
része mar eleve a kereskedelmi bankok és a posta 4ltal for-
galomképtelennek mindsitve érkezik a jegybankba. Az

14. dbra

Bankjegy-megfordulasi rata éves szinten

(MNB-be beszdllitott bankjegyek/isszes forgalomban lévs bankjegy
mennyisége)
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7 A jegybankba torténd be- és kifizetések dsszege.
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MNB-be évente befizetett bankjegymennyiség megfeleld
informéacidéval szolgdl az MNB szamdra a gazdasagban levd
bankjegydllomdny mindGségérSl, egyfajta ,,mintavételt”
jelent.

Bankjegy- és érmegyartas

Bankjegyek és érmék gyartdsa a gazdasag készpénzigényé-
nek kielégitése, a selejtnek minGsitett és megsemmisitett
fizetSeszkozok potlasa, valamint készlettartisi okok miatt

sziikséges.

2009-ben 101,8 milli6 darab bankjegyet gyéartatott az
MNB, 14 milli6 darab bankjeggyel kevesebbet, mint 2008-
ban. 2009-ben 86 milli6 darab érmét gyartatott az MNB, 16
millié darabbal t6bbet, mint az el§z8 évben. E névekedést
— egyszeri hatdsként — a kétsz4z forintos érme indulé készle-
tének legyartasa okozta. A levert érmék mennyiségének tobb
mint 80 szdzalékat ugyanis a kétszdz forintos érmecimlet
tette ki. A bankjegyek és érmék gyartdsit az MNB leanyval-
lalatai — a Pénzjegynyomda Zrt. és a Magyar Pénzverd Zrt.

— végezték.

Az MNB 6sszes készpénzgydrtatasi koltsége — az emlékérme-
gyartds koltsége nélkiil — 2009-ben mintegy 7,5 millidrd
forint volt. Az egy- és kétforintosok bevondsa, valamint a
kétszaz forintos cimlet cseréje hosszu tdvon csokkenti majd
a gyartasi koltségeket.

15. abra
A bankjegy- és érmegyartas koltsége
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A készpénzhamisitas megel6zését, visszaszoritasat
szolgalo tevékenység

Magyarorszdgon az MNB latja el az el§fordulé hamisgyants
forint-, illetve kiilfoldi bankjegyek és érmék szakért8i vizs-
galatit.

2009-ben a forint bankjegyek hamisitdsanak mértéke 2008-
hoz képest jelentds mértékben novekedett. A MNB szakér-
t6i 9041 darab készpénzforgalombdl kiszlirt bankjegy-
hamisitvanyt regisztraltak. Az elmult év jellemzdje, hogy a
hamisitds a nagyobb értékd bankjegycimletek felé tolédott
el, a tiz- és haszezer forintosok az 6sszes fellelt hamisitviny
61%-at tették ki. A forgalomardnyos hamisitdsi mutat6 az
atmenetileg kedvezének bizonyult 2008-as év utdn ismét a
korabbi évek magas szintjére emelkedett.

A nagy értékid cimletek hamisitdsdbd6l adédé novekvs kar
enyhitése érdekében az év sordn az MNB a kordbbinil
nagyobb silyt helyezett a jelentSs készpénzforgalmi ,,sz(iré”
szerepet ellaté kereskedelmi szféra tevékenységének tdmo-

gatasara.

A forinthamisitvinyok — a kisszamu nyomdai tton készitett
hamisitvanytdl eltekintve — jellemz8en irodai sokszorosité
eszkdzokkel késziiltek.

16. abra

Egymillié darab forgalomban lévé bankjegyre esé
hamisitvanyok szama és a hamisitott
forintbankjegyek éves értéke

60.darab millié Ft_100
1000 forintos 10 000 és 20 000

45 forintos [ 5

301 L 50

151 L 25

0+ 0

2001
2009

mm Egymillié darab forgalomban 1évé bankjegyre esé
hamisitvanyok szima
— Erték (millié Fr)

4 . tablazat

Egymillié darab forgalomban lévé bankjegyre esé hamisitvanyok szama és a hamisitott forintbankjegyek

éves értéke

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Egymillié darab forgalomban 1évé bankjegyre esé 19,1 19,3 34,8 52,5 38,8 359 33,1 9,5 35,9
hamisitvanyok szama
Erték (milli6 Ft) 13,7 41,5 335 61,3 78,3 45,0 335 33,8 89,1
Hamisitott forintbankjegyek éves darabszama 4118 4369 8504 12638 10 257 10 507 10139 2986 9041
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A valutahamisitvanyok szdma az év sordn nem valtozott

jelentGsen az el6z8 évhez képest, szakértGink 1917 db kiilon-
boz8 hamisitvanyt vizsgaltak. A hamis euro bankjegyek
elforduldsa osszességében tovébbra sem jelentds, 2009-ben
1347 darab forgalombdl kisz{irt hamisitvany vizsgalatira

keriilt sor, melyek tobbsége 6tven- és szdzeurds volt.

A kétszaz forintos cimlet cseréje bankjegyrol
érmére

Az 4 kétszaz forintos érmét az MNB 2009. jinius 15-én
bocsatotta ki. A bevezetés 6ta 68,4 milli6 darab kétszaz
forintos érme dramlott a forgalomba, amely a teljes forga-
lomban 1év6 érmedllominy 6%-4t jelenti, értékben pedig
329%-at teszi ki. Kordbban a kétszdzas bankjegybdl megko-
zelitGen 20 milli6 darabbal kevesebb volt a készpénzforga-
lomban, mint jelenleg a kétszaz forintos érmébdl, ami azt
mutatja, hogy hamar népszer(ivé vilt az érme. A kétszdz
forintos bankjeggyel 2009. november 15-én lehetett utoljira
fizetni. E bankjegycimletbsl 2009. december 31-ig 16,2
milli6 darab nem keriilt 4tviltasra, mely a kétszaz forintos
bankjegyek bevonis elStt forgalomban 1évé mennyiségének
mintegy 34%-a. Ez az ardny kis vasarl6értékd fizetGeszko-
26k bevonasakor azonban nem szokatlan, mert ezek eseté-
ben nagyobb az elveszés, a forgalombdl toérténd kicsapédas

lehet&sége.

17. abra

Az Gj kétszazas érme forgalomban lévo allomanya
a kibocsatastol 2009 végéig
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Régi bankjegyek atvaltasi hataridejének
meghosszabbitasa

A régi bankjegysorozat tagjaival 1999-ben fizethettiink
utoljra, és a korabbi tervek alapjan a régi otszdz, ezer- és
Otezer forintost 2009. december 31-én lehetett volna utolji-
ra 4tvaltani térvényes fizetGeszkozre. A jegybank azonban
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azt tapasztalta, hogy még az utébbi idGszakban is jelentSs
mennyiségli bevont bankjegy maradt a lakossiagnal, ezért
meghosszabbitotta a régi bankjegysor hidrom, utoljira
bevont cimletének atvaltisi hatiridejét. A dontés értelmé-
ben a lila (,Ady”) dtszdzas és a z6ld (,Bart6k”) ezres 2009
helyett 2019-ig vilthaté at.

A bevont bankjegyeket az atvaltasi hatdrid§ lejartaig az
MNB mellett egyes hitelintézetek és postahivatalok is
atvaltjak, illetve szolgaltatdsuk igénybevétele esetén elfo-

gadjak.

5. tablazat

Még atvalthato forint fizet6eszk6zok és atvaltasi
hataridejiik

Cimlet Atvaltasi hataridé lejarta

2019.07.27.

2019.09.01.

2027.08.31.

2019.09.01.

2029.11.16.

2013.03.01.

2013.03.01.
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Jogszabalyi valtozasok

A 2/2009 (L. 23.) MNB és 3/2009 (L. 23.) MNB szdmd ren-
deleteivel a jegybank megtjitotta a készpénzforgalom jog-
szabilyi kornyezetét és a nemzetkdzi szabdlyozassal Gssz-
hangban lefektette a piaci szereplSk altal torténd bankjegy-
visszaforgatassal kapcsolatos mindségi és szakmai elvirdso-
kat. A rendeletek tovabbi szabilyozasi elGrelépést tartalmaz-
nak abban a tekintetben is, hogy az MNB kiilonvélasztotta
a bankjegyek és érmék valodisig és forgalomképesség sze-
rinti ellendrzésének szakmai szempontrendszerét, illetve
jogszabdlyban rogzitette a hitelintézetek és a posta cimlet-
valtasi kotelezettségének feltételeit.

Az MNB 2009-ben feliilvizsgalta a magyar torvényes fizets-
eszkdz és az euro utdnzatardl szl 1/2006. (I1. 15.) MNB
rendelet el&irasait, és ennek eredménye alapjan a szabdlyo-
z4s megUjitasardl dontott. A 2009-ben elGkészitett i rende-
letekkel egyszertibb, attekinthetGbb, rugalmasabb szabilyok
léptek hatdlyba 2010 februérjaban, melyek kialakitdsdnal a
jegybank figyelembe vette az érintettek véleményét.
A korédbbi szabdlyozdshoz képest enyhiiltek az utdnzatok
készitésére, nyilvintartisidra, Grzésére, megsemmisitésére

vonatkoz6 szabélyok.
Emlékérme-kibocsatas

Az MNB 2009-ben hét (egy arany, ot eziist és egy
kupronikkel) emlékérmét bocsdtott ki, ezzel a 2009. év
végéig kibocsitott emlékpénzek (emlékbankjegyeket is bele-
értve) értéke év végére 5,8 millidrd forintra emelkedett.

A jegybank Radnéti Miklos sziiletésének 100. évforduldja,
valamint Ké4lvin Janos sziiletésének 500. évforduldja alkal-
méabol 5000 forint névértékd eziist emlékérmét jelentetett
meg, Kazinczy Ferenc sziiletésének 250. évforduldja elStt
pedig egy 50 000 forint névértékd arany, valamint egy 3000
forint névértékd eziist emlékérmével tisztelgett. Ezeken
kiviil az MNB 5000 forint névértékd eziist emlékérme kibo-
csatasaval folytatta az egyhdazi épitészet remekeit, illetve a
magyarorszigi vilagorokséget bemutaté sorozatit a buda-
pesti Dohédny utcai zsinagéga és Budapest abrizoldsaval.
Folytat6dott a magyar mérnokok, feltaladlék technikai
Gjdonsagait, talilmanyait bemutatd sorozat is, eztttal Banki
Donat taldlminyaval, a Banki-féle vizturbinaval, amelyet
1000 forint névértékd réz-nikkel 6tvozeti érme mutat be.

A ,Vilagorokség részei Magyarorszdgon” sorozat részeként
2008-ban kibocsétott ,, Tokaji torténelmi borvidék” emlék-
érme a 2009. évi ,,Coin of the Year” (Az év érméje) palyizat
kozonségdijat elnyerve rangos nemzetkozi elismerést vivott
ki. Ezzel immar harmadszor magyar érme nyerte meg a
kozonségdijat.

3.6. STATISZTIKAI SZOLGALAT

Az MNB tv. alapjan a jegybank feladatai ellitasahoz — ide-
értve a monetdris, a fizetési mérleg és a kapcsol6dé dlloma-
nyi, az értékpapir, a pénziigyi szimla, a pénziigyi stabilitési,
a pénzforgalmi, a fizetési rendszer statisztikdk 6sszedllitdsat
— jegybanki informaciés rendszert miikodtet. Ehhez a jog-
szabilyban meghatdrozott szervezetekt§l és természetes
személyektSl (személyes adatnak nem mindsiilS) statisztikai
adatokat gyfjt, és a statisztikai szolgdlathoz tartoz6 mds
intézményektsl (pl. PSZAF, KSH) adatokat vesz 4t. A jegy-
banki statisztikai tevékenység magiban foglalja az adatok
gytjtését, feldolgozdsit, az adatok kozzétételét, az MINB
nemzetkozi adatszolgéltatdsi kotelezettségeinek teljesitését,
valamint a publikilt statisztikikkal kapcsolatos felhaszndléi
timogatast.

A statisztikai adatgyjtéseket az MNB — a kz6sségi joghoz,
kiilonos tekintettel az EKB elGirdsaihoz, illetve a nemzetko-
zi normakhoz igazodva, valamint a feladatai ellitidsdhoz
kapcsol6do feltételek és kovetelmények viltozdsit kovetve
— évente vizsgalja feliil, és az adatszolgaltatdsokat egy adott
naptdri évre irja el6. A 2009. évre érvényes adatszolgiltata-
sokat (a jegybanki informdciés rendszerhez szolgaltatandé
informécidk és az informaciét szolgiltaték korét, a szolgil-
tatds modjat és hataridejét) a jegybank a 13/2008. (XI. 18.)
MNB rendeletében rendelte el.

A 20009. évi valtozasok

A statisztika hitelességének novelése, az adatok minél pon-
tosabb értelmezhetSsége érdekében az MNB statisztikai
szakteriilete — a korabbi években meghatarozott iitemterv
szerint haladva — 2009-ben is kiemelt hangsilyt fektetett a
szakstatisztikdk kozott még fenndllé mdédszertani eltérések
kezelésére, a szakstatisztikai publikdciék harmonizdldsanak
novelésére. A statisztikdk kozotti harmonizéacié egyrészt az
MNB-n beliil elsallitott statisztikdk (monetaris, fizetési
mérleg és pénziigyi szamlik), méisrészt az MNB és a KSH
altal elGallitott statisztikak (Nemzeti szimlak, EDP-jelentés)

dsszhangjanak megteremtését jelenti.

A harmonizécié keretében 2009-ben a fizetési mérleg és a
pénziigyi szimlak vonatkozdsdban megtortént az EU-transz-
ferek elszimoldsianak egységesitése 2004-ig visszamendleg.
A 20009. szeptemberi publikiciékban mar egységesen jelent

meg az EU-transzferek kezelése.

A fizetésimérleg-statisztika teriiletén a 2008-ban bevezetett
0j fizetési mérleg adatgy(jtési rendszer els éves miikodési
tapasztalatai alapjin tovabbi racionalizélasok torténtek. Az
adatszolgaltatdsok értékhatirdnak novelésére vonatkozo

dontéssel — a statisztikdk mindségének megtartdsa mellett
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—2010-t61 sikeriil majd cskkenteni az adatszolgéltatoi ter-
heket. Az intézmények kozotti adatatadas keretében 6j adat-
forrasok keriiltek bevonasra, melyek a statisztikdk mindsé-
gét javitottak.

A pénziigyiszamla-statisztika teriiletén 2009-ben folytatéd-
tak az adatmindség javitasat szolgil6 fejlesztések. A hitelek
értékelése, illetve a forgalomban 1évS készpénz szektorok
kozotti felosztdsa médosult a statisztikai adatkozlésekben.
Ez ut6bbi viltozas okairdl és hatdsair6l az MNB-szemlében
2009. decemberben megjelent cikk adott tdjékoztatést.

Az EKB 4j, a monetdris pénziigyi intézmények statisztikai
mérlegére és a kamatstatisztikdra vonatkozé adatszolgélta-
tasi rendeletet adott ki. Az EKB 2010-t6l hatdlyba 1éps
elGirasaival osszefiiggésben az MNB (2010. januar 1-jei
hatéllyal) moédositotta sajat, MNB-rendelettel elrendelt
adatszolgéltatdsait. Az 4j adattartalomnak megfelel§ adat-
kozlések 2010 kozepétdl fognak megjelenni az MNB hon-
lapjan.

Egyilittmiikodés a hazai tarsintézményekkel

2009-ben tovabb folytatédott a KSH és az MNB szoros
egylittmikodése a nemzeti szamldk pénziigyi és nem pénz-
igyi szdmldinak harmonizaldsa terén, melynek eredménye-
ként csokkent az eltérés a pénziigyi és nem pénziigyi szdm-
lak egyenlegei kozott. A KSH 2009 novemberében publikal-
ta az éves nemzeti szamlak idGsorait 1995-ig visszamendleg,
és a kiadvanyban 2008 utdn masodik alkalommal megjelen-
tette az MINB 4ltal szdmitott pénziigyi szimldk adatait is.
Igy a felhasznalok elsé alkalommal hasonlithattdk 6ssze
1995-t61 a pénziigyi és nem pénziigyi szimlak egyenlegeit,
mivel a 2008. évi kiadvdnyban még csak 2004-ig tortént

meg a visszavezetés.

ElGrelépés tortént a két intézmény egyiittmikodésében a
reviziés politikdk dsszehangoldsa terén is, 2009 szeptembe-
rében mar 6sszehangolt revizids eljiris szerint tortént mind
a KSH-ban, mind az MNB-ben az adatok visszamend&leges

feliilvizsgalata és korrekcidja.

Nemzetkozi adatszolgaltatas, egylittmiikodés
nemzetkozi szinten

Az MNB az Eurépai Unié tagorszdgaira vonatkozé vala-
mennyi adatszolgéltatdsi elvardsnak eleget tett 2009-ben.
Ennek megfelelGen rendszeres adatszolgaltatést teljesitett az
Eurépai Unié statisztikai hivatala (Eurostat) és az Eurdpai
Koézponti Bank, valamint a Nemzetkozi Fizetések Bankja
(BIS) felé. Az MNB statusibol adéddan és a nemzetkozi
egyiittmikodésbdl fakado elviardsokkal, tagsigi kotelezett-

ségeivel Osszhangban rendszeresen szolgéltat adatokat,
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informaciokat a Nemzetkozi Valutaalap (IMF), a Vildg-
bank, valamint a Gazdasdgi Egyiittm{ikodési és Fejlesztési
Szervezet (OECD) szdmadra is. A nemzetkozi statisztikai
munkacsoportokban az MNB 2009-ben is aktiv szerepet
vallalt.

3.7. ELOKESZULETEK, GYAKORLATI
FELADATOK AZ EURO BEVEZETESEHEZ

A Nemzeti Euro Koordinéciés Bizottsdgot (NEB) a kormany
2007 szeptemberében hozta létre az 1071/2007. (IX. 21.)
Korményhatédrozattal. A NEB eln6kének a kormany a pénz-
tigyminisztert, tirselnokének pedig az MNB elnokét nevez-
te ki. Ebbdl kovetkezGen az MNB kitiintetett szerepet tolt
be az eurobevezetés hazai gyakorlati el6késziileteinek meg-
hatarozasidban. Az eurobevezetés gyakorlati feladatainak a
kijelolése a majdani eurobevezetési céldatum kijelolésétsl
fliggetleniil is elvégezhetd, és a gyakorlati felkésziilés érvé-
nyes céldatum hidnyiban is megkezdhetd. Az is tény, hogy a
pénziigyi valsig és kovetkezményei némileg késébbre halasz-
tottdk a csatlakozasi céldatum kijelslhetSségét.

Az eurobevezetés feltételeinek megteremtéséhez a konver-
genciakritériumok (az in. maastrichti kritériumok) teljesité-
se 6nmagdban még nem elégséges, amint az szimos mas, ma
mér eur6ét haszndlé orszdg tapasztalataib6l is lathat6.
A kozgazdasagi feltételeken talmenden a pénzcseréhez kap-
csol6dé gyakorlati, logisztikai, informatikai és jogi valtoza-
sok rendszerének meghatarozasa ugyancsak fontos eléfelté-

telt jelent.

Az is nyilvanval6, hogy nem elegendd a gyakorlati el6készii-
leteket csak akkor meghatirozni és elkezdeni, amikor a
makrogazdasagi feltételek mar teljesiiltek, mert az wjabb
késedelemhez vezethet az euro bevezetésénél.

A nemzeti elGkésziileteket irdnyitani hivatott NEB lényege-
sebb feladatai a kovetkezSk:

— Valamennyi érdekelt szerepld bevonasaval elkésziti az euro
gyakorlati bevezetéséhez sziikséges — a pénziigyi, a vallala-
ti szektor és a kozszféra 4talldsaval, a jogi, az informatikai
atallassal, valamint a fogyasztévédelemmel, a szamvitellel
és a statisztikdval kapcsolatos feladatokat és iitemtervet
osszefoglalé — nemzeti euroatéllasi tervet (NAT), amit
rendszeresen, de legaldbb évente feliilvizsgal és teljesitését
folyamatosan figyelemmel kiséri.

— Az informatikai, az drmegjelenit§ és a szdmviteli rend-
szerekre, a pénznemviéltasra, a készpénzcserére vonatko-
26 szakmai ajanldasokkal aktivan timogatja a kdzszféra és
a magdanszféra eurobevezetéssel kapcsolatos felkésziilé-
sét.
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— Hatékony kommunikaciés mddszerekkel az egyes felké-
sziilési szakaszhoz kapcsoléddan tdjékoztatdst, informacio-
kat nyujt az eurobevezetéssel kapcsolatos felkésziiléshez.

— Javaslatokat tesz az 4tallas jogi kereteinek megteremtésé-

hez, kezdeményezi a sziikséges jogszabilyok megalkotasat.

Az MNB az euro bevezetésére val6 felkésziilést a 2007-ben
kidolgozott és 2013-ig érvényes kozéptavu stratégijaban

maga is kiemelt helyen szerepelteti:

— »Az euréra torténd atéllds a magyar nemzetgazdasig eur6-
pai integriciés folyamatdnak kiemelt mérfoldkove. Az
MNB-nek a jegybanktérvényben meghatirozott alapfel-
adataibol, valamint a KBER-ben betsltott szerepébdl
adédoan alapvetd célja és érdeke, hogy a hazai pénziigyi
rendszer felkésziilten fogadja az euro bevezetését, fiigget-

leniil annak datumatél.”

- ,Az euro bevezetésének elGkészitése sordn az MNB-nek
egyrészt a bevezetés makrogazdasagi feltételei alakuldsa-
nak elemzésében, nyomon kévetésében, annak makrogaz-
dasigi megalapozasianak timogatdsiban, masrészt a hazai
pénzforgalom és értékpapir-elszdmolds rendszerének és

szerepl@inek felkészitésében van szerepe.”

- »AzMNBvezet§szerepetkivanbetolteniazeurobevezetés
gyakorlati felkésziilésének orszagos szint{ iranyitdsaban,
a hazai pénzforgalom, a készpénzforgalom és értékpa-
pir-elszimolés rendszerének és szereplGinek felkészitésé-
ben, a zokkenSmentes, optimalizilt, részleteiben el6ké-
szitett és kidolgozott cselekvési terv megvaldsitasa érde-
kében.”

Az egyértelmd, hogy a pénziigyi szektornak meghatirozé
szerepe lesz a gazdasag és a tirsadalom egészének eurodvezeti
tagsidgra val6 felkésziilésében, illetve felkészitésében. A
Pénziigyi szektor albizottsdg (PSZAB) és a Kommunikécids
albizottsig (KOMAB) irdnyitdsiban vezet§ szerepet jatsz6
MNB tudatiban van annak, hogy a pénziigyi szektor az
atallas frontvonaldban fontos kezdeményezd, tudatosit6 és
tajékoztatd szerepet tolt be. Ugyanakkor a bankszamlik, a
hitelek és mas pénziigyi termékek eurdra torténd atéllitdsa,
a biztositési termékek 4talakitdsa, a nyugdijpénztari szolgédl-
tatdsok, az értékpapirpiac igazitdsa a majdani Gj pénzhez,
valamint az 4tall4s informatikai és infrastrukturalis hatteré-
nek biztositdsa az egész tirsadalmat kozvetleniil érintd fel-
adatokat jelent. Az el6zetes feladatterv 6sszeallitasa, éven-
kénti karbantartdsa a pénziigyi szektor szerepldi szdmara
komoly kihivast, sikeres végrehajtdsa ugyanakkor komoly

elényoket és lehetGségeket jelent.

Az eurobevezetésre val6 hazai gyakorlati felkésziilés sordn a
korményzati szerepl6k, az MNB és a magdnszféra, illetve a
nonprofit szervezetek képvisel6i szorosan egytittmiksédnek,
mivel csak a hatékony egylittm(ikédésen alapuld, kozosen
kidolgozott és elfogadott végrehajtdsi program teszi majd
lehet6vé a zokkenSmentes 4tallast az Gj pénznemre.

2009 soran a NEB munkdjiban (és igy az MNB szdmara is)
a legfontosabb feladat a NAT els6 véltozatanak feliilvizsgé-
lata és aktualizaldsa volt. A NEB megalakuldsit koévetSen
hét szakmai albizottsigba szervezte a munkéjat, melyek
koziil kettd —a PSZAB, valamint a KOMAB — vezetésére az
MNB kapott megbizast. 2009 soran mindkét albizottsidgban
tovabb folytak az el6készit6 munkalatok, els6dlegesen a
NAT aktualizaldsa érdekében.

2009 végére elkésziilt Magyarorszag nemzeti eurodtallasi
tervének mdasodik valtozata. Ezt a kormany 2009. decem-
berben hagyta j6vd az eurobevezetés gyakorlati felkésziilésé-
nek irdnyt mutat6 aktuélis hazai munkadokumentumként.
Jollehet alapvetd véltozasok nem térténtek a NAT korabban
lefektetett f§ irdnyaiban, a feliilvizsgilat eredményeként
néhany kérdésben az elvégzend§ feladatok pontosabbi és
célzottabba véltak. A NAT nyilvanos dokumentum, amely
hozzéaférhet valamennyi gazdasagi szerepld és a szélesebb
érdekl&ds nagykozonség szamara is.

Az MNB a NAT rendszeres frissitésében jatszott vezets sze-
repével parhuzamosan — és 6sszhangban a NAT-ban foglal-
takkal — karbantartja sajat felkésziilési feladatait is a jegy-

bank intézményi szintd eurodtallasi programjiban.

3.8. A LAKOSSAG PENZUGYI
KULTURAJANAK FEJLESZTESERE
IRANYULO JEGYBANKI TEVEKENYSEG

A jegybanki alapfeladatok elldtdsat hatékonyan tdmogatja a
pénziigyi kultara fejlesztése, és ennek keretében a hdztarta-
sok pénziigyi tudatossdganak novelése. A jegybank vezetése
2008 végén elfogadta az MNB pénziigyikultira-fejlesztési
tevékenységérdl sz6l6 kozéptava funkciondlis stratégidjat,
és dontott a kommunikicids szakteriileten beliill mikodd
Pénziigyi Kultdra Koézpont létrehozdsirél. 2009-ben a
korabbi sikeres jegybanki programok sora szimos 1j kezde-
ményezéssel bdviilt, és tovdbb javult az intézménykozi
egyiittmiikodés hatékonysiga. Az MNB kezdeményezésére
létrejott Tudatos Pénziigyekért Alapitvany ebben az évben
kezdte meg érdemi tevékenységét.

A jegybank — a Didkhitel Kézpont, az Oktatasi és Kulturilis
Minisztérium, a Pénziigyminisztérium és a PSZAF timoga-
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tasival — 2009-ben is elkészitette ,A pénz beszél! Te is
érted?” cimd tdjékoztatd fiizetét, amelyet marcius végéig
eljuttatott az orszdg valamennyi, kozel 1200 kozépiskoldja-
ba. A tdjékoztat6 kiadvanyt mintegy 130 ezer 11. évfolya-
mos didk kapta meg.

Mircius végén fejez8dott be a 2008-2009-es Monetary
kozépiskolai vetélkedd. A 278 indulé csapat koziil a nyertes
a vetélkedd 1 milli6 forintos f&dijat vihette haza. A vetélke-
d& 2009 oktoberében ismét meghirdetésre keriilt, amelyre

rekord szamu, 440 csapat regisztrilt.

A széles lakossédgi rétegek altalinos pénziigyi ismereteinek
bdvitését szolgalta 2009-ben egy orszagos terjesztésd napi-
lap gazdasdgi rovatiban heti rendszerességgel megjelent
cikksorozat, amelyhez az MNB a tematika és a hittéranya-

gok Osszedllitdsaval nyajtott szakmai tdmogatast.

Az MNB Litogatékdzpontja 2009-ben té6bb mint 44 ezer
latogatét fogadott, akik jelents szamban vettek részt a gaz-
dasdgi ismeretek és a pénziigyi tudatossdg fejlesztését célzo
programokon. A létesitmény latogatottsagat olyan kulturalis
rendezvények is novelték, mint a mijusban és szeptember-
ben immar hagyomédnyosan megrendezett, egyre népsze-
riibb hétvégi Nyilt Napok, valamint a 2009 jiniusiban
megrendezett Mazeumok Ejszakaja. 2009-ben a jegybank
Latogatékozpontja hirom eseményen (Mizeumok Majilisa,
Varosligeti Gyermeknap, Kamaszfesztival) vett részt kihe-
lyezett programokkal.

Az MNB, a GVH és a PSZAF 4ltal 2009 februérjéban kotott,
hatérozatlan iddre sz6l6, a lakossag pénziigyi kulttirdjanak
fejlesztését célzo egyiittmikodési megéllapodds eredménye a
Budapesten és a nagyobb vidéki virosokban terjesztett Est-

223}

lapok kiilonszim-sorozat méjusi ,,Pénzirdnytd”, valamint a
takarékossagi vilignap apropojan oktéberben megjelent
»Megtakaritdsok” cimd kiadvinyinak kozos tdmogatisa.
A 80-80 ezer példinyban megjelent két ingyenes, tematikus
tdjékoztato fiizet kozérthets forméban tajékoztatott a legfon-
tosabb pénziigyi szolgéltatisokrdl, illetve az egyes élethelyze-

tekben relevans megtakaritasi lehetSségekrol.

Az MNB és az Ongondoskodés Alapitvany 4ltal anyagilag és
szakmailag tdmogatott Pénziigyi Okatatdsi Program (POP)
2008/2009-es, 25 kozépiskola részvételével zajlé kisérleti
szakaszat kovetSen a Tudatos Pénziigyekért Alapitviany
(TPA) janiusban ismét meghirdette a koézépiskolai palyazati
lehetSséget. A palyazat révén Osszesen 40 kozépiskola része-
siilt timogatdsban, és a programban 2009 szeptemberéts]

mintegy 90 tandr és csaknem 1600 didk vesz részt.

Az MNB, a TPA és az Oktatéasi és Kulturilis Minisztérium
létrehozta, és 2009-ben el§szor hirdette meg a ,,Pénzirdnytd
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iskola” hal6zati tagsagot és cimet. A cim magas szint{ elis-
merést jelent azon iskoldk szdmdra, amelyek iskolafejleszté-
si, pedagdgiai munkijuk keretében kiemelkedSen magas
szinvonalon képviselik a gazdasagi nevelés, valamint a pénz-
igyi ismeretterjesztés értékeit. Az iskolahdlézat f§ célja,
hogy jol szervezett médon segitse el6 a gazdasédgi és a pénz-
tigyi kultara, 4ttételesen pedig a vallalkozdsi ismeretek
kozoktatdson beliili elterjesztését. A cimet és a hildzati tag-
sdgot a TPA pélyézata ttjan lehetett elnyerni, amelyre els§
lépésben a POP-programban részt vevd 40 kozépiskola
kapott lehetSséget, 2009 oktéberében pedig tovabbi 21
kozépiskola csatlakozhatott a halézathoz.

A pénziigyi-gazdasdgi valsag hatdsira egyre tobb nemzetko-
zi intézmény foglalkozik rendszeres jelleggel pénziigyikulti-
ra-fejlesztési tevékenységgel. Az OECD felkérésére az MNB
szakértSi kozremiikddnek egy irdnyadé kutatdsi médszertan
kidolgozaséra alakitott munkacsoportban, valamint 4llandé
tagként az OECD pénziigyikultara-fejlesztési hil6zatidban
(International Gateway for Financial Education). A magyar
kezdeményezésekrdl rendszeresen tijékoztatjuk az Eurdpai
Bizottsdgot (Bels§ Piaci és Szolgdltatdsi FGigazgat6sig),

valamint esetenként az EKB-t is.

3.9. AZ MNB KOMMUNIKACIOJAT
MEGHATAROZO TENYEZOK 2009-BEN,
CELOK ES EREDMENYEK

A 2009-re kitlizott jegybanki célok kozott hangsilyos szere-
pet kapott az inflaciés célkovetd rendszer sikerességének, a
monetaris dontéstdmogaté rendszer hatékonysiginak, illet-
ve a nemzetkozi hitelvdlsdg kapcsdn a magyar pénziigyi
rendszer stabilitisanak fenntartdsa és erGsitése, valamint
ezek kommunikaciés timogatidsa. Az MNB ismertségének,
elismertségének és hitelességének névelése, a jegybank és a
nagykozonség kozotti tdvolsig csokkentése a korabbi évek-
hez hasonléan a tavalyi évben is az MNB kommunikéciés
tevékenységének fékuszdban 4llt.

A fenti célok sikeres megvaldsuldsanak kovetkeztében (aktiv,
kezdeményez§ sajtékapcsolatok, elemzd és lakossagi kiad-
vanyok, on-line eszkozok, szakmai taldlkozok, férumok és
média-egylittmikodések, kozos szervezeti fellépések) mind
a lakossdg, mind a szakmai kdzvélemény szdmara érthetGb-
bé és attekinthet6bbé vilt a jegybank mikodése, tevékeny-
sége, a valsdg kezelésében jatszott szerepe. Az év sordn 61
sajtokozleményt adott ki az MNB (a kotelezd kozleménye-
ken kiviil), azaz ennyiszer juttatta el iizeneteit a sajtén
keresztiil a kiilonb6zé célcsoportokhoz, amelyek a jegy-
bankkal kapcsolatos ismeretek névelését és egytttal az
intézménnyel szembeni pozitiv attitidok erdsitését szolgal-
tak. Mind a 200 forintos cimlet cseréjéhez, mind az Gj bank-
jegybiztonsigi elemek bevezetéséhez kapcsol6dé kommuni-
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kéciés kampény sikeresen és koltséghatékonyan zajlott. Az
érintett célcsoportok elfogadtik a papirpénz bevonasinak
tényét, a sajtomegjelenések aktivak és pozitivak voltak
mindkét témaval kapcsolatban, valamint jelent6s mértékben
novekedett mind a 200-as érmékkel, mind az Gj bankjegyek-
kel val6 fizetés. A lakossdgi kommunikiciés aktivitdsok jol
demonstréltdk a jegybank koézintézményi felel§sségét: a
készpénzlogisztikai kampdnyok sordn a bank folyamatos
parbeszédet folytatott az érdekgazdikkal, a 200-as érme
probavereteibSl jotékonysdgi aukciot szervezett, a bevont
papir kétszdzasbél szirmazé mintegy negyven tonna
bankjegybrikett karitativ hasznositisira pedig pélyadzatot
hirdetett kozhasznd, ill. kiemelten kézhasznd alapitvanyok

szamara.

Osszességében az MNB a stratégiai kommunikacié korszert
eszkozeivel biztositotta, hogy a kozj6 érdekében végzett,
Osszetett tevékenysége atlithaté és eredményes legyen, és

tizenetei hatékonyan jussanak el a célkozonséghez.
3.10. AZ MNB GAZDALKODASA

Az MNB 2009. évi eredményének alakulasa

A Magyar Nemzeti Bank eredménye 2009-ben 65,5 millidrd
forint nyereség volt. A jegybank eredményét és mérlegszer-
kezetét elsGsorban a hazai és nemzetk6zi makrogazdasigi
folyamatok, valamint a monetaris politika céljai és valasz-
tott eszkozei hatdrozzak meg. 2009-ben a mérleg és az ered-
mény alakulésira az aldbbi f6bb folyamatok hatottak:

— a forintarfolyam valtozasa, amely a mérleg devizaszerkeze-

tére tekintettel az eredmény nagysigat dontSen meghaté-

roz6 tényezdvé valt,

6. tablazat

—a devizatartalék monetéris politika dltal meghatarozott
szintje és 6sszetétele, a tartalék szintjét befolyasol6 deviza-
vasarlasok és devizacladasok: az Allamadéssig Kezel§
Koézpont devizakotvény-kibocsatdsabol, az EU-transzfe-
rekb6l, a nemzetkozi hitellehivisokbdl és az IMF Altal
végrehajtott SDR-allok4ciébél szdrmazé netté devizabe-
dramlas, valamint a Magyar Allamkincstdr nem adéssig

finanszirozdsihoz kapcsol6dé devizakonverzidi,

— a forintlikviditast lekotd instrumentumok alakuldsa, mely
Osszefiigg a devizatartalék és az MNB nett6 devizakovete-

léseinek alakuldsival, valamint

— a forintkamatok és a nemzetkozi devizakamatszint valto-

zasa.

A 2009. év kamateredményének alakuldsit alapvetSen meg-
hatdrozta a jegybank nett6 devizakoveteléseinek novekedé-
se, ami — a készpénzillomany minimalis csékkenése mellett
— a kamatozé forintkotelezettségek novekedését okozta.
A netté6 kamat- és kamatjellegli eredmény 63,7 millidrd
forint veszteség volt, az el6zG évi nyereséghez képest 72,3
millidrd forinttal romlott. Ezen beliil a nett6 forint kamat-
és kamatjelleg( veszteség 115,3 milliard forinttal, a deviza
kamat- és kamatjellegii nyereség 43 millidrd forinttal emel-

kedett.

A forint kamateredmény jelentds romlédsa azért kovetkezett
be, mert a kiilfoldi hitelfelvételek felhasznaldsakor végrehaj-
tott devizakonverzidk jelentds tobblet-forintlikviditast jut-
tattak a gazdasigba, ami a jegybanknal a kéthetes kotvény-
illomany noévekedésében csapddott le. Az alapkamathoz
kotott kamatozdsd forintkotelezettségek (koltségvetés

forintbetétei, kotelezd tartalék, likviditast lekotd instru-

Az MNB 6sszevont eredménykimutatasa és egyes mérlegtételei

millidrd forint

Sorszam (Ere dmzlne::i::’:tzaétsa’s sora) 2008 2009 Valtozas
1 Nettd kamat- és kamatjellegti eredmény (I+11)-(X+XI) 8,6 -63,7 -72,3
2 Nettd forint kamat- és kamatjellegli eredmény (I-X) -161,4 -276,7 -115,3
3 Nettd deviza kamat- és kamatjellegli eredmény (II-XI) 170,0 213,0 43,0
4 Pénziigyi mlveletek realizalt eredménye (IV-XIV) 38 9,3 55
5 Devizaarfolyam-valtozasbdl szarmazd eredmény (I11-XI1) 9,2 136,7 127,5
6 Egyéb eredménytényezdk* (V+...+VII)-(XII+XV+...+XVIII) -27,1 -16,8 10,3
7 Eredmény (1+4+5+6) -5,5 65,5 71,0

Kiegyenlitési tartalékok egyenlege a mérlegben
8 Nem realizalt devizaarfolyam-eredmény miatti kiegyenlitési tartalék 236,3 230,8 -5,5
9 Deviza értékpapirok piaci értékvaltozasa miatti kiegyenlitési tartalék 46,7 21,5 -25,2

* Bankiizem miikodési kliségei és raforditdsai, bankjegy- és érmegydrtds koltségei, jutalékbdl szdrmazé és egyéb eredmény.
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mentumok) éves atlagillomdnya mintegy 1700 millidrd
forinttal emelkedett.

A deviza kamat- és kamatjellegli nyereség novekedése a
devizatartalék 4llomédnyinak emelkedésével fliggott Ossze.
A devizatartalék nagysigat 2009-ben az MNB és az 4llam
nemzetkozi hitelfelvételei, az EU-transzferek, a devizakon-
verziok, a ,bankmentd csomaggal” kapcsolatos kifizetések,
valamint az IMF 4ltal végrehajtott SDR-allokécié hatdroz-
tdk meg. Az IMF a pénziigyi valsdg hatdsainak enyhitése
érdekében — a tagillamok devizatartalékainak novelését
tdmogatva — 2009 augusztusiban és szeptemberében hajtott
végre SDR-allokiciét, melyb&l Magyarorszag 991,1 millié
SDR-t kapott. Mindezek hatdsira

- a felhalmozott kamatokat nem tartalmazé devizatartalék
allomanya az év sordn 6,5 millidrd euréval 30,3 milliard
eurdra (8193,7 millidrd forintra) emelkedett,

— az MNB nett6 devizapozicidja a devizaforrdsok csékkené-
se miatt ennél nagyobb mértékben, 7,1 millidrd eurdval
25,3 millidrd euréra novekedett.

A pénziigyi miveletek realizdlt eredménye 2009-ben 9,3
millidrd forint nyereség volt, ami 5,5 millidrd forinttal
haladta meg a 2008. évi nyereséget. Ezen az eredménysoron
jelent meg a devizatartalékban 1évd értékpapirok lejaratakor
vagy az eladdsok sordn a piaci drvaltozas hatdsira keletkezd
eredmény, valamint a magyar 4llamkétvények eladdsa és
lejarata sordan a vételi és eladdsi arfolyam kiilonbozetébsl

szdrmazé eredmény.

A deviza arfolyamvéltozdsbdl szirmazé eredmény alakula-
sat meghatdrozé két {8 tényezd a hivatalos és a bekeriilési
arfolyam eltérése, valamint a devizaeladdsok mértéke.
A forint hivatalos arfolyama 2009-ben egy igen széles —

18. abra

A forint arfolyamanak alakulasa
(2008-2009)
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264,17 és 316 forint/euro kozotti — intervallumban ingado-
zott. 2009 1. negyedévében az drfolyam szdmottevSen gyen-
giilt, az atlagos bekeriilési drfolyamndl lényegesen gyengébb
volt, aprilist6l er6s6désnek indult és az év masodik felében
mér sziikebb sidvban mozgott. Emellett mérciusban — a
Monetdaris Tandcs dontése értelmében — a szokdsos mértékd
devizaeladdsokon til megkezdddéstt a netté EU-forrdsok
MNB altali piacra vezetése, ami az adott arfolyamszintek
mellett kiemelkedd nagysagti drfolyameredménnyel jart. Ez
indokolja azt, hogy a 2009. évi 136,7 millidrd forintos
devizaarfolyamnyereség tobbszorose volt a 2008. évinek.

Az egyéb eredménytényezGk kozé tartoznak a bankiizem
mikodési bevételei, koltségei, raforditdsai, a bankjegy- és
érmegyartas koltségei, valamint a jutalékbdl szarmazé és az
egyéb eredmény. Az ezekbdl ad6dé netté raforditisok el§z8
évhez viszonyitott 10,3 millidrd forintos cs6kkenése alapve-
t8en a 2008-ban — a késGbbi potencialis veszteségek fedeze-
tére — képzett céltartalék egy részének felszabaditdsabol
eredt. A kotvénykolcsonzéssel kapcsolatos befektetések pia-
ciérték-valtozdsa alapjan képzett céltartalék nagyobb része a
papirok piaci megitélésének javuldsa miatt, kisebb része
egyes papirok lejarata miatt keriilt felszabadit4sra.

Az MNB sajittSke-dllomanya az el6z8 év végéhez képest
34,8 millidrd forinttal 337,3 millidrd forintra emelkedett.
A sajéit t6ke nagysagit alapvetSen a kiegyenlitési tartalékok
— azon belill is a forintdrfolyam kiegyenlitési tartalékdanak
— szintje befolyasolta, de viltozasiban jelentds szerepet jat-
szott az éves eredmény alakulésa is.

A forint arfolyam kiegyenlitési tartaléka 2008. év végéhez
képest 5,5 milliard forinttal csékkent, 2009. december
31-én 230,8 millidrd forint volt. A hivatalos és az atlagos
bekeriilési drfolyam eltérése 2008 végéhez képest csokkent,
melyet az A4tértékelésre keriil§ devizadlloményok (nettd
devizapozicid) novekedése ellensulyozott.

A deviza-értékpapirok kiegyenlitési tartaléka az el§zd év
végéhez képest 25,2 millidrd forinttal csokkent, 2009.
december 31-én az MNB a deviza-értékpapirokon 21,5 mil-
lidrd forint nem realiz4lt nyereséget mutatott ki mérlegében.

Mivel a bank targyévi eredménye, valamint a kiegyenlitési
tartalékok 6sszege egyarant pozitivan alakult, a koltségve-
tésnek nem allt el§ a jegybanktdrvényben meghatirozott

téritési kotelezettsége.

Az MNB 2009. évi gazdalkodasa

s

Az MNB gazdalkoddsa a jegybanktdrvényben elGirt felada-

tok szinvonalas ellatdsihoz sziikséges er6forrasok hatékony
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7. tablazat

Az MNB 2009. évi miikodési koltségeinek alakulasa

Megnevezés 2008. évi tény 2009. évi terv 2009. évi tény Index (2009. évi Index (2009. évi
(tartalék nélkiil) tény / 2009. évi tény / 2008. évi
terv) tény)
millié forintban szazalékban
1. Személyi jelleg(i koltségek 8068 7 843 7661 97,7 95,0
2. Bankulizemi altalanos koltségek 6843 6 505 6 066 93,3 88,6
Osszesen 14911 14 348 13727 95,7 92,1

— a kockdzatmentes mikodést a legalacsonyabb mértékd
felhasznaldssal megvaldsit6 — biztositdsara irdnyul. Az MNB
mitkodésének ellendrzésekor azt vizsgalja az ASZ is, hogy az
intézményi gazdalkodds megfelelt-e a jogszabélyoknak és a
belsS szabalyzatoknak, illetve a gazdalkodasban — a miko-
dési koltségeknél és a beruhdzdsokndl — érvényesiilt-e a
koltségtakarékossig kovetelménye. A 2008. év vizsgilatakor
az ASZ-nak ezzel kapcsolatban megéllapitésa, javaslata nem
volt. A 2009. év vizsgalata 2010 folyamén zarul le.

Az MNB déntSen a mikodési hatékonysagat javitd, 2008-
ban elinditott projekt kezdeményezéseinek végrehajtisaval,
intézkedések bevezetésével 2009-ben a miikddési koltségek
terén az el6z8 évi kiaddsokhoz képest 7,9%-o0s (kozel 1,2
millidrd forintos) cs6kkenést ért el. A megtakarités a foglal-
koztatottak atlagos létszimanak 8,9%-0s csékkenésébdl
eredfen talnyomorészt a személyi jellegli koltségeknél
jelentkezett, ugyanakkor jelentds csokkenés realizalédott a
bankiizemi 4ltaldnos koltségek esetében is, ezen beliil kiilo-
nosen az informéciétechnolégiai (IT) koltségeknél, elsGsor-
ban a szoftverek tizemeltetéséhez kapcsol6ddan. Mérséklsd-
tek az ingatlanok mtkodtetéséhez, a pénzszéllitisokhoz és a
kommunikaciéhoz kapcsol6d6 kiaddsok is, melyekkel
Osszességében az MNB 2009. évi miikodési koltségei nomi-
nalértéken nem érték el a 14 milliard forintot, ami utoljara

5 évvel ezel6tt fordult eld.

A 2009. évben megval6sitott beruhdzasok pénziigyileg rea-
lizalodott értéke 1839 millié forint volt, ami kisebb az el§z6
évinél. Mig a kordbbi években a beruhdzasok értékét a
Logisztikai Kozpont kialakitdsa hatirozta meg, a 2009. évi
beruhdzési kiaddsokat dontSen két tényezd befolydsolta:
egyrészt az elfogadott ingatlanstratégidnak megfelelGen a
Hold utcai épiiletben 1év§ szamitdstechnikai gépterem Sza-
badsag tér 8-9. szdmu épiiletbe torténd atkoltoztetése (621
millié forint) és a munkahelyek kialakitdsa (129 millié
forint). Mdsrészt a jovahagyott informatikai stratégia céljai-
nak megvalésitdsahoz kapcsol6dd, azokhoz hozzarendelt
2009. évi beruhdzasok megvalGsitdsa 987 millié forintot tett
ki. Az emlitett beruhdzasokhoz kot6dé kifizetések egyiittes

Osszege a 2009. évi beruhdzasi kiadasok 95%-a.

Miikodési koltségek

A mikodési koltségek 2009. évi tervének jovahagyott f66sz-
szege 14 563 milli6 forint volt (ebbSl kdzponti tartalék: 215
milli6 forint), amellyel szemben a tényleges koltségek 13 727
millié forintot tettek ki. Ez 6sszeg a 2008. évi mtikodési
koltségekhez képest 7,9%-o0s megtakaritast jelent, a csokke-
nés valamennyi f§ koltségnemcsoportnal jelentkezik.

19. dbra

A 2009. évi miikédési koltségek alakulasa
a 2008. évi tényadatok aranyaban
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Személyi jellegl koltségek

A 2009. évi személyi jellegti koltségek (7661 millié forint) a
2008. évihez képest Osszességében 5%-kal csokkentek. Ez
alapvetSen az MNB A4tlaglétszimanak f6ként a hatékony-
sdgjavité projekt kovetkeztében tortént 8,9%-os (59 f8s)
csokkenésének eredménye, ami 4ltal a bérek, a vilaszthaté
béren kiviili juttatdsok és az egyéb személyi jellegli koltségek
is alacsonyabbak voltak az el§z§ évinél. Az emlitettek sze-
rinti megtakaritast mérsékelte az, hogy a hatékonysagjavit6
kapcsolédéan 2009-ben
nagyobb Osszegii felmentési és végkielégitési koltségek
meriiltek fel, mint 2008-ban.

projekt kezdeményezéseihez

Bankuizemi altalanos koltségek

A 2009. évi bankiizemi 4ltaldnos koltségek (6066 millio
forint) a 2008. évihez képest 11,4%-kal csékkentek.
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A 2009-ben felmeriilt IT-k6ltségek osszege (1300 millié
forint) 11,9%-kal alacsonyabb a 2008. évi kiad4soknal.
A koltségek tulnyomoé hanyadat a szoftverek iizemeltetési
(kovetési, tdmogatasi, karbantartasi, tandcsaddsi) koltségei
teszik ki, amelyek f6ként az alaptevékenységet timogatd
infrastrukturilis és adatfeldolgozé rendszerek folyamatos,
biztonsigos miikodésének fenntartdsihoz kétddnek. A meg-
takaritds dontSen a hatékonysagjavité intézkedések eredmé-
nye: az 4j szolgaltatdsok igénybevétele a kordbbi évekhez
képest kisebb mértéki volt, emellett pedig egyes szolgaltati-
sok megsziintetésre, valamint t6bb esetben a szolgaltatasi

szint optimalizdlasra keriilt.

Az iizemeltetési koltségek dsszege (1625 milli6 forint) 6,4%-
kal alacsonyabb az el6z8 évinél. Bar a Logisztikai Kézpont
2008. évi 6 havi részleges lizemelésével szemben a 2009-es
egész évi és teljes kord miikodése az tizemeltetési koltségek
novekedését indokolna, azonban ennek hatdsat tobb kolt-
ségcsokkentd tényezd ellensilyozta. Megtakaritast eredmé-
nyezett egyrészt a Logisztikai Kézpont {izemeltetési felada-
tainak korszer(sitése, az eddig szakmai témanként elkiilo-
niilt tevékenységek egy szolgdltatotdl torténd, teljes kord
igénybevétele. Az emlitett objektum biztonsagi szintjének a
hatékonysagjavit6 projekt keretében elvégzett feliilvizsgala-
ta és II. félévtdl tortént médositdsa az Srzésvédelmi kiada-
sok tekintetében ugyancsak megtakaritdssal jart. Jelent&sen
csokkentek a pénszallitasi koltségek, részben a Magyar
Pénzverd Zrt. Logisztikai Kézpontba torténd telepiilése
miatt, részben pedig azért, mert 2008-ban egyszeri sz4llitasi
igényekhez kot6ds koltségek is felmeriiltek. Az el6z8eken
kiviil a 2009. évi tizemeltetési koltségek mérséklgdésében
szerepet jatszott az is, hogy az Gn. azonnali tartalékk6zpont
bérlésének koltsége 2009-ben mar nem meriilt fel.

A targyi eszkozok és immaterialis javak értékcsokkenési
leirdsdnak 2009. évi 6sszege (2479 milli6 forint) az el6z6
évinek felel meg. Ertékét dontSen a Logisztikai Kozpont és
az ott mikodd kiilonb6z8 rendszerek 2008-hoz viszonyitott
magasabb, mar egész évi amortizicidja, tovibbd néhiny
eszkoz esetében a hasznos élettartam novelése befolyasolta.
Emellett az értékcsokkenési leirds alakulasit az elhasznals-
dott és nullara leirt eszkézok dllomanydnak emelkedése is
befolyasolta. Az emlitett 2009. évi dsszegen kiviil 3 millié
forint amortizaciés koltség meriilt fel a VIBER-rel kapcso-
latban, ami a vonatkozé szabdlyoknak megfelelGen atveze-
tésre keriilt a réforditdsok kozé.

Az egyéb koltségek egyiittes dsszege 2009-ben 659 millié
forintot tett ki, ami 43,3%-kal alacsonyabb a 2008. évinél.
Ennek dontS oka az, hogy a koltséghatékonysagi felmérés
egyszeri megbizasi dijat az egyéb koltségek 2008. évi bazis-
adata magaban foglalja. Jelent8s koltségcsokkenést eredmé-

nyezett az emlékérmék névértékes értékesitésének megsziin-
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tetése, ami altal az MNB részérél fizetends emlékérme-for-
galmazési dij 2009-ben mar csak az 4thtz6dé értékesités
kapcsdn meriilt fel. Ugyancsak szdmottevSen mérséklgdtek
a kommunikéciés koltségek, leginkabb a kordbbinil keve-
sebb kiadviny megjelentetése miatt, ami az elemz§ szakte-
riilletek vélsagkezeléssel 6sszefiiggs feladataival magyariz-
hato, illetve a kiadvanyok egy részének elektronikus forma-
ban torténd kozzétételével fiigg dssze.

Beruhazasok

A VezetSi bizottsig elnske 2008 decemberében jévihagyta
a 2009. évben indulé 4j, valamint az aktualizalt értékd és
titemezést beruhdzasok 2009-2011. évi tervét. Emellett
tudomdsul vette a kordbbi déntések alapjan mar folyamat-
ban 1év6 beruhdzasok teljes el§irdnyzatat is, amely a 2008-ig
felmeriilt (részben elSrejelzésen alapuld) és a tovabbi évekre

tervezett kiaddsokat is magiban foglalta.

2009 1. negyedévében a 2008. évi tényadatok ismeretében
— az évek kozott athuzodo tételekhez kapcsolédéan — az

emlitett elGirdnyzatok aktualizdl4sra keriiltek.

20. abra

Az MNB beruhazasainak alakulasa
(2007-2009)

millidrd forint

0-

2007
W Tovibbi beruhazisok

2008

2009
W Logisztikai Kdzpont

Az MNB 2009. évi beruhazasi kiaddsainak tobb mint fele a
korabbi években meghozott dontések alapjan folyamatban
1év8 beruhizisokhoz kapcsolddott.

A teljes eliranyzat és az eddigi tényleges kiaddsok eltérése
dontSen két okra vezethetd vissza:

—egyrészt a beruhdzdsok teljes elirdnyzatinak egy része
olyan jelentds pénziigyi igény( fejlesztések fedezetéiil szol-
galt, amelyek 2010-ben tovabb folytatédnak, illetve feje-
z8dnek be (ilyen pl.: a Szabadsig tér 8-9. szdmu épiiletben
a volt készpénzlogisztikai teriileten munkahelyek kialaki-

tdsa, melynek elhtuzédasat az id6kézben megviltozott
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8. tablazat

Az MNB 2009. évi beruhazasainak alakulasa

millié forint
Teljes Tényleges kiadasok
Megnevezés eléiranyzott R
kiadas 2008-ig 2009-ben Osszesen
1. A 2009. év el6tt megkezdett beruhdzasok 13774 175,5 984,7 1160,2
2. A 2009. évben inditott beruhazasok 1173,2 - 854,3 854,3
Osszesen (1+2) 2550,6 175,5 1839,0 2014,5
ebbdl: a 2009. évben befejez6détt beruhdzdsok 631,1 26,5 638,2 664,7

vonatkoz6 jogszabalyok, tovabba a biztonsdgi rendszerek,
az elektromos és gépészeti vezetékek el6re nem lithaté
kivaltasa, gépészeti attorések kialakitdsa okozta);

— mdsrészt néhiny fejlesztés megvalGsitdsa 2010-re hizédott
at (pl.: az informatikai hélézat szétvélasztdsa a beszerzési
eljaras eredménytelensége miatt).

A 2009-ben befejezddott beruhdzasok esetében a teljes eld-
irdnyzat és a tényleges kiaddsok eltérését a nem tervezett
beruhdzdsok kiadasai okozzik (ilyenek voltak tobbek kozott
a gazdasagi valsdghoz kapcsol6dé kisebb informatikai fej-
lesztések).

A 2009-ben megvaldsult jelentdsebb beruhazasok a kovetke-
26k voltak:

—2009-ben folytatédott a Hold utcai épiiletben 1é6v4 szami-
tastechnikai gépterem 4j helyének a Szabadsig tér 8-9.
alatti épiiletben toérténd kialakitdsa, melynek kivitelezési
és miiszaki ellendrzési munkdi, illetve a telepitésre keriils
szamitastechnikai eszkozok elektromos teljesitményigé-
nyének kiépitése 2010-re hazédott 4t. A munkahelyek,
illetve az 4j gépterem kialakitdsa lehet&vé teszi a Hold u.
7. szam alatti épiilet MNB éltal t6rténd hasznalatdnak
2010-ben varhat6 megsziintetését.

— A jegybanki statisztikit tdimogat6é informacids rendszer
mindsége dontd fontossagu, s e tevékenység elengedhetet-
len eszkoze a megfelel§ szinvonald informatikai tdimoga-
tas. Az Integralt Statisztikai Rendszer program keretén
beliil 2009-ben megvalésult az elektronikus adatszolgalta-
tést biztosité rendszer korszerdsitése, valamint megkezdd-
dott a monetaris statisztikai feldolgoz6 alkalmazas kifej-
lesztése.

— Az eredményesség és hatékonysag fejlesztése érdekében
2009-ben szimos beruhdzas valésult meg. Ezek koziil az
informatika terén kiemelhet§ a szervervirtualiziciéval
kapcsolatos beruhdzas, melynek eredményeként nagymér-
tékben javult a géptermi helykihasznélds és az {izembiz-

tonsig, tovabba elektromos- és hiitésienergia-megtakaritis
valt elérhetévé. A hatékonysig novelése mellett kdrnyezet-
tudatossigi szempontok is szerepet jitszottak a jégakku-
mulétoros rendszer kiépitése és a melegviz-ellaté rendszer
atalakitdsa esetében. ElSbbi a kézponti épiiletben egy
energiatdrol6 rendszer megépitésével lehetdvé teszi a nydri
id@szakban a klimarendszer villamosenergia-felhasznalasi
koltségeinek csokkentését. A melegviz-ellité rendszer
atalakitdsa pedig a Logisztikai Kézpont teriiletén napkol-
lektorok elhelyezését jelentette, gdzenergia-megtakaritis
céljabol.

— Tovabbi beruhazasok torténtek a kiilonbdzd szakteriiletek
és az ugyviteli folyamatok informatikai timogatasa érde-
kében (pl.: tovabbfejlesztésre keriilt a beszerzési workflow
rendszer), az alkalmazés architekttrafejlesztése tekinteté-
ben pedig szervercserék valgsultak meg. Ezenkiviil a haté-
konysagjavit6 projekt célkitizéseinek megvaldsitdsa érde-
kében is sor keriilt néhdny beruhdzas megvaldsitasara (pl.:
koltséghatékony fénymasol6 gépek, a nyomtatdsok moni-
torozdsira szolgdlé szoftver, a vezetékes telefonhasznalat

nyomon kovetését célzé rendszer beszerzése).

— A 2009. évi egyéb beruhazasok és beszerzések talnyomo-
részt az ingatlanok technolégiai korszer(sitéséhez, vala-
mint biztonsagtechnikai fejlesztésekhez kapcsolodtak.

Az MNB emberieréforras-gazdalkodasa

A mikodésikoltség-csdkkentd projekt emberieréforras-
gazdalkodast érint6 valtozasainak tdmogatasa

A mikodésikoltség-csokkentd projekt keretében meghata-
rozott elbocsatdsok sordn az MNB kiemelt figyelmet fordi-
tott arra, hogy azok jogszerfien, méltdnyosan, huménus
médon keriiljenek megvaldsitdsra. Az MNB a folyamat
tdmogatasira vezetSi felkészitést tartott, tovibba az elbo-
csitasokhoz személyes tdmogatdst biztositott. Az érintett
munkatirsak tdvozasat elhelyezkedési tandcsadasi program-
mal segitette, felkészitve Gket a személyes élethelyzetiikben

bekovetkezd viltozasok kezelésére, és a rajuk varé allaskere-
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sésre. A 2009. évi elbocsitdsokhoz kapcsolédbéan peres
eljaras nem indult az MNB ellen, az elhelyezkedési tanécs-
ad4si programban részt vevd kollégak 75%-a mara sikeresen
elhelyezkedett.

Az elkotelezettségi felmérés akcidinak nyomon
kovetése, fejlesztési akciok megvaldsitasa

A 2008. év Gszén végrehajtott dolgozdi elkotelezettség fel-
mérés eredményei hosszabb tavu fejlesztési akciokat jeldltek
ki a bank szdmadra, amelyek jelentds része 2009. évben keriilt
megvaldsitdsra. A végrehajtott viltozdsok tobbek kozott az
elismerések korének bgvitését és az elismerések széles kori
banki kommunikacidjit, a képzési, fejlesztési lehet&ségek
bdvitését, illetve a banki egyiittmikédést timogatd progra-
mok (példaul ,,K6zosségi terek”) megvaldsitasat célozta.
Az egytittmikodés fejlesztése érdekében — kibdviilt résztve-
v6i korrel — 2009-ben is lebonyolitdsra keriilt a belsSiigyfél-
elégedettségi felmérés, aminek célja a belsG szolgaltat
szemlélet er@sitése a partnerek altal adott visszajelzések
révén. A felmérések eredményeit a szakteriiletek feldolgoz-
tdk, majd akcioterveket készitettek a szolgdltatdsmindség
fejlesztése érdekében.

Az el6relépési lehetéségek atlathatésdganak novelése

A munkatarsak elismerésére és dszténzésére nagyobb rugal-
massdgot biztosité Gj besoroldsi rendszert és el§léptetési
irdnyelveket a bank 2008 januarjiban vezette be. 2009.
évben az egyéni fejlédési lehetdségek és banki karrierutak
tervezhet§ségének, tudatositisinak erdsitésére, az elSrelé-
pési egyéni ambiciok feltardsira fektette a hangsulyt. Ennek
részeként a banki karrierutak megtervezése céljabol szerve-
zeti egységenként megkezdte az adott teriilet karriertérké-
pének kidolgozasit, személyes karrier-tandcsadas keretében
onkéntes alapti, 50 munkatars részvételével zajlé karriertré-
ning programot szervezett, tovibba a potenciilis vezetSje-
loltekkel (16 f8) egyéni karrier- és fejlesztési konzultaciokat
folytatott.

A tudatos tehetségmenedzsment timogatisa érdekében a
munkatirsi ambicidkat, fejlédési lehetGségeket és teljesit-
ményt egyiittesen szimba vevd eszkozt alakitott ki, mely a
vezetSk szdmdra a megtartds és 6sztonzés teriiletén konkrét

irdnymutatést ad.
Vezet- és szervezetfejlesztés tamogatdsa

2009. évben az MNB két évet 4tfogo vezetSfejlesztési prog-
ramot alakitott ki, melynek alapjat a korabbi évek vezetdfej-
lesztési tevékenységének tapasztalatai, a 2008. évi 360 fokos
vezetGikompetencia-felmérés eredményei, illetve a szervezet

aktudlis jellemzdi jelentették. Vezetdfejlesztési tevékenység

EVES JELENTES « 2009

keretében 2009-ben a kézéppontban a vezet§ mint ,,coach”
szerep megerdsitése, illetve a visszajelzési kultara fejleszté-
seként a vezetdi készségek fejlesztése allt.

2009-ben is lebonyolitasra keriilt a vezetdi szerepmodellre
épiilg 360 fokos vezetdi felmérés, amely a szervezeti egysé-
gek vezetSi mellett ebben az évben az osztalyvezetSk szdma-
ra is tobbszempont visszajelzést biztositott vezet§i munka-
juk megitélésérdl.

A vezet6i munka tdimogatdsira az MNB tobb vezetd és veze-
t6i csapat szimdéra coaching lehet§séget biztositott, emellett
a vezetSk kozotti tapasztalatmegosztas és parbeszéd el§segi-
tésére Vezetdi Klub programot inditott el.

A szervezetfejlesztési tevékenység keretében a bank a ming-
ségi korok modszertan bevezetésével taimogatta a Készpénz-

logisztika szakteriilet munkéjét.

A visszajelzési kultira erGsitése érdekében a teljesitményme-
nedzsment-rendszer munkatirsi motivaciéra gyakorolt
hatdsanak feltérképezésére felmérést indult, melynek ered-
ményei a 2010. évi fejlesztési akciok kialakitdsakor lesznek

figyelembe véve.

Az Emberi eréforras szakteriilet miikodésének
tovabbfejlesztése a partneri szerep irdnyaba

A 2008. évben kidolgozott emberierSforris-stratégiaval
Osszhangban a vezet6k emberieréforrds-menedzsment tevé-
kenységének eredményesebbé tétele, és ezen keresztiil a
munkatirsak elkotelezettségének erdsitése érdekében un.
HR-partneri szerep kialakitasira, bevezetésére keriilt sor.
Ennek keretében a szakteriilet munkatarsai mind a nagyobb
terjedelmd humén folyamatok (pl. elbocsitds, munkaerd-
tervezés, karrier- és utdnpdtlds-tervezés, szervezetfejlesz-
tés), mind pedig az egyéni ad hoc helyzetek, konfliktusok
kezelésében konstruktiv, a munkavallalék igényeit figyelem-
be vevé humdanus megolddsokat keresik kozosen a vezetSk-

kel.

2009-ben a bank kiemelt figyelmet forditott a humén rend-
szerek transzparencidjanak novelésére tobb, konkrét témat
érintden (példaul besorolési rendszer, kompenzicids struk-
tara, elSrelépési lehet§ségek) biztositott széles kord munka-
tarsi tajékoztatast.

Létszam és fluktuacio alakulasa

Az MNB 2009. évi atlaglétszima 59 f6vel volt alacsonyabb
az el6z6 évinél (604,9 {5). A 2009. évi zardlétszam 593 6
volt, a foglalkoztatottak szdma 48 f&vel (7,5%-kal) volt ala-
csonyabb a 2008. évi zar6létszamnal. 2009-ben 103 munka-
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vallal6 munkaviszonya szint meg, ebb&l 73 munkaltatéi, 24
munkavallaléi kezdeményezésre tortént, 6 munkaviszony
nyugdijazés és egyéb kilépés (pl. hatdrozott munkaszerzs-

dés lejarta stb.) miatt szint meg.

Az MNB létszimédnak alakuldsira legnagyobb hatissal a
mikddésihatékonysdg-javitast célzé projekt dltal megfogal-
mazott kezdeményezések voltak. Szamos, legf6képp a tdmo-
gat6 tevékenységeket érintden valdsultak meg ésszer(sitd, a
foglalkoztatottak hatékonysdgat, termelékenységét noveld
intézkedések. A bankbiztonséigi tevékenység esetében a ban-
ki létesitmények Orzéséhez kapcsolédd racionalizdlds, az
informatikai infrastruktira-tizemeltetés teriiletén a feliigye-
leti kézpont és a segélyszolgalat atalakitdsa, a készpénzlo-
gisztika teriiletén a nagybani érmeforgalmazas ésszer(sité-
se, a bankjegy ki- és beszallitdsok standardizélasa, konténe-
rizaci6 érdemel kiemelést. A szervezési tevékenység kihelye-
zése mellett a titkdrsigi tevékenység végzésében, a nemzet-
kozi kapcsolatok kezelésében, a szdmviteli és a statisztikai
teriileteken is sziilettek olyan hatékony munkaszervezési
megoldasok, melyek a munkafolyamatok emberier&forras-
igényét mérsékelték. E hatékonysdgjavité lehetSségeken
talmenden a banki foglalkoztatottak szdmat csékkentette a
Logisztikai Kozpont épitésével megbizott projektszervezet
megsziintetése, valamint az épiilet ,egyszolgaltatés” iize-

meltetésének bevezetése.

E véltozdsokbdl kovetkezden 2009-ben a felsSfoka iskolai
végzettséggel rendelkezd munkavallalék ardnya tovabb
emelkedett, az el6z8 évinél 1%-kal magasabb ardnyt ért el.
A korosszetétel alakuldsdban kismértékd csokkenés figyel-
het§ meg, a foglalkoztatottak 4tlagos életkora 2009-ben
40,8 év volt. Az atlagos banki munkaviszony az el6z§ évihez
képest 2009-ben 12,9 évrsl 12,6 évre viltozott.

2009-ben a fluktudciés rita kismértékben emelkedett a
mikodésihatékonysdg-javité projekthez kapcsol6dé munka-
viszony-megsziintetések kovetkeztében. Az 6nkéntes tdvoza-
sok arinya 2009-ben alacsonyabb volt a 2008. évihez
képest, és kevesebb kulcspozicioban 1évé munkatars tavo-
zott a bankbdl. 2009-ben is folytatédtak a toborzdsok a
kilépd munkatarsak pétldsara, valamint az év kdzben jelent-
kezd 4j feladatokhoz sziikséges kompetencidval rendelkezd

kiils§ szakemberek felvételére is.

3.11. A KBER-BIZOTTSAGOK
BEMUTATASA

Uni6s csatlakozasunk 6ta az MNB vezetdi és szakértdi teljes
jogt tagként vesznek részt a KBER-bizottsigok, illetve a
bizottsagok altal létrehozott munkacsoportok munk4jaban.
A bizottsdgokban és a munkacsoportokban nyilik lehetSség
a nemzeti jegybankok egyiittm(ikodésével térténd dllaspon-
tok kézos kidolgozdsira, és ez a kozos egyiittmikodés lehe-
t8séget nyqjt arra is, hogy az egyes nemzeti bankok képvise-

16i rendszeresen tajékozddjanak az EKB munkéjirol.

Az egyes KBER-bizottsdgok tevékenységi kore (manddtuma)
réviden az aldbbiakban 6sszegezhetd:

Szamviteli és monetaris jovedelem bizottsag -
Accounting and Monetary Income Committee (AMICO):
Kialakitja, és rendszeresen feliilvizsgalja a KBER Alapokma-
nya szerinti pénziigyi beszdmol6k kereteit meghatirozé
szamvitel-politikai elveket, a rendszeres pénziigyi jelentések
elkészitésének moédszertanit és elsegiti ezek nemzetkdzi
szint{{ 6sszehangolasat. Figyelemmel kiséri a monetdris jove-
delem szidmit4séat a szamviteli biztonsagi keretrendszer altal
kialakitott kockazatkezelési folyamatnak megfelelGen.

9. tablazat

A munkaerémozgashoz kapcsolodé mutatészamok alakulasa 2009-ben

Mutatok | 2008 | 2009
Fluktuacio
Fluktudcids rata (kilépdk + belépbk szama / 2 x teljes létszam) 11,1% 12,8%
Kilépési arany (kilépbk szdma / teljes [étszam) 15,4% 17,0%
Onkéntes tavozasi arany (a teljes létszam aradnyaban) 4,4% 4,0%
Onkéntesen tavozo kulcsemberek szama (f6) 10 6
Kulféldre tavozoé dnkéntesen kilépé kulcsmunkatarsak aranya 30,0% 0,0%
Toborzas
Toborzasi igények (f6) 56 54
Kilépé munkatarsak poétlasara irdnyuld toborzésok a teljes toborzési igényen belil 78,6% 72,2%
A belépdk ardnya a teljes létszamra vetitve 6,9% 8,6%
Beliilrél betoltott lres pozicidk aranya 30,7% 21,5%
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Bankjegybizottsag — Banknote Committee (BANCO):
Meghatarozza az eurodvezeti orszdgok eurobankjegy-
sziikségletét, Osszehangolja az eurobankjegyek gyértasat,
kidolgozza az eurobankjegyek készletezési és bankjegy-fel-
Feladatai
eurobankjegyek elGillitdsa kapcsan keletkezd tapasztalatok

dolgozasi politik4jat. kozé tartozik az
cseréje, az eurobankjegyek hamisitisit megakadalyozé biz-
tonsagi elemek vizsgilata és fejlesztése, valamint az euro
elallitdsdhoz kapcsol6dé biztonsagi kockazatok felmérése.
Hozzajarul az eurotvezetben alkalmazott gyakorlat harmo-
nizédciéjahoz, a hamisitdsokat figyel§ rendszer kialakitdsa-
hoz, valamint az eurobankjegyekre és -érmékre vonatkozé
statisztikdk ellendrzéséhez.

Bankfeliigyeleti bizottsig — Banking Supervision
Committee (BSC): Rendszeresen vizsgalja a konjunkturilis
folyamatoknak az EU-s bankszektorra gyakorolt hatésait, az
EU-s bankszektor stabilitdsit és megfelel§ miik6dését, vala-
mint a kézéptava strukturalis valtozdsok hatdsit az EU-s
bankokra.

prudencialis feliigyeletre és a pénziigyi stabilitdsra vonatko-

Segitséget nyudjt tovibbd a KBER-nek a

z6 szabdlyozasi feladatok végrehajtasiban. A Magyar Nem-
zeti Bank a Pénziigyi Szervezetek Allami Feliigyeletével
egyiitt képviseli Magyarorszagot a bizottsdgban.

Koltségmodszertani bizottsag — Committee on Cost
Methodology (COMCO): A COMCO 2007 jaliusa 6ta tar-
tozik a KBER-bizottsdgok kozé (csak az eurodvezeti jegy-
bankok vesznek részt ezen bizottsdg munkajiban). Hozzaji-
rul az Eurorendszer 4ltal alkalmazott egységes koltségmod-
szertan (Common Eurosystem Cost Methodology) alkalma-
zasdhoz és tovabbfejlesztéséhez, elemzéseket készit az
Eurorendszer/KBER bizonyos funkcidinak/termékeinek
koltségadatairdl és koltségszerkezetérdl. A vezetdi informé-
ciés rendszerek terén a KBER egészének érdekl&désére szé-
mot tarté kérdésekben az informdci6- és tapasztalatcsere

férumaként szolgal.

Eurorendszer/KBER Kommunikaciés bizottsag -
Eurosystem/ESCB Communications Committee (ECCO):
Hozzajarul az Eurorendszer, a KBER és az EKB kiils6 kom-
munikéciés politikdjanak kialakitdsdhoz annak érdekében,
hogy az Eurorendszer/KBER altal megfogalmazott célok
atlathat6va és vildgossd viljanak és biztositsik a kozvéle-
mény tdjékoztatdsit az Eurorendszer és a KBER feladatairdl
és tevékenységérdl.

Belsé ellendrzési bizottsag — Internal Auditors Committee
(TAC): A relevans kozds projektek, rendszerek és tevékeny-
ségek feliilvizsgélatdval, valamint az EKB és a nemzeti koz-
ponti bankok ,,kdzos érdekl§désére” szdmot tartd, auditdla-
si kérdéseket érintd egyiittmikodésének biztositdsaval segiti
a KBER-t céljai elérésében.
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Nemzetkézi kapcsolatok bizottsaga — International
Relations Committee (IRC): A KBER nemzetkozi egyiitt-
mikodéssel osszefiiggd feladatainak végrehajtisat segiti.
Hozz4jarul az Eurorendszer alldspontjanak kialakitidsidhoz
az EU-n kiviili orszdgokkal fenntartott kapcsolatok kiilon-
boz8 teriiletein, az EU-n beliil pedig elemzi az EU- és a
GMU-csatlakozasi folyamat 4ll4sat és az ERM-11-vel 6ssze-
fliggd kérdéseket.

Informaciotechnolégiai bizottsag - Information
Technology Committee (ITC): Hozzajarul az Eurorendszer és
a KBER informatikai politik4janak, stratégidjanak és az erre
vonatkoz6 irdnyelveknek a kidolgozasihoz — kiilénés tekintet-
tel a biztonsagi vonatkozasokra — és technikai tanacsot ad mas
bizottsdgok részére. Ezen tulmenden Eurorendszer/KBER-

szint( fejlesztéseket, 6néll6 projekteket indit, hajt végre.

Jogi bizottsag — Legal Committee (LEGCO): Hozzajirul
az Eurorendszer és a KBER szabdlyozési rendszerének kar-
bantartasihoz, figyelemmel kiséri és beszimol arrél, hogy a
nemzeti hatésagok és a kozosség mennyiben tartjdk be a
torvénytervezetekkel kapcsolatos konzulticios kotelezettsé-

giiket az EKB kompetencidjiba tartozé teriileteken.

Piaci miiveletek bizottsaga - Market Operations
Committee (MOC): Segiti a KBER-t az egységes monetaris
politika és a devizamiveletek megvalositisidban, az EKB
tartalékainak kezelésében, valamint azon tagallamok koz-
ponti bankjai 4ltal alkalmazott monetéris politikai eszkoz-
tar megfelel§ adaptaldsiban, melyek még nem vezették be az
eur6t, tovabbi az ERM 1II alkalmazisaban.

Monetaris politikai bizottsig - Monetary Policy
Committee (MPC): Segiti a KBER-t a kozdsség egységes
monetdris és arfolyam-politikdjanak megvaldsitdsiban.
Ezen tdlmenden segitséget nydjt a KBER azon feladatainak
teljesitésében, melyek a nem eurodvezeti tagillamok koéz-
ponti bankjai és az EKB monetaris és arfolyam-politikaja-
nak koordinal4siabél ad6dnak.

Fizetési és elszamolasi rendszerek bizottsaga — Payment
and Settlement Systems Committee (PSSC): Segiti a KBER-t
a fizetési rendszer zokken6mentes miikédtetésében, ennek
sordn tandcsot ad a TARGET (Transzeurdpai automatizalt
val6s idejii bruttd teljesitést biztosité expressz 4tutaldsi
rendszer), a TARGET2, a TARGET2-Securities, a SEPA
(Egységes Euro Fizetési Ovezet) és a CCBM (Levelezd jegy-
banki modell) miikddését illetSen, valamint a fedezetek
hatdron 4tnyulé felhasznéldsival kapcsolatban. Tamogatja
tovibbd a KBER-t a fizetési rendszerekre vonatkozé altala-
nos jellegd és ,,felvigyaz6i” kérdésekben; valamint az érték-
papir-elszimolasi és -teljesitési rendszerekre vonatkozéan a
kézponti bankokat érintd kérdésekben.
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Statisztikai bizottsag — Statistics Committee (STC): Segit-
séget nyujt a KBER feladatainak teljesitéséhez sziikséges
statisztikai informacidk dsszegyjtésében. Ennek soran hoz-
z4jarul tobbek kozott a statisztikai adatgydjtésben sziikséges
valtoztatdsok kidolgozasihoz és azok koltséghatékony alkal-

mazdsihoz.
A KBER munkdjdt tdmogaté egyéb bizottsdgok:

Koltségvetési Bizottsag — Budget Committee (BUCOM):
az EKB koltségvetésével kapcsolatos kérdésekben nyujt
segitséget az EKB Kormédnyzétanicsinak, tagjai az

eurodvezeti tagdllamok jegybankjai.

Emberi Eréforrasok Konferenciaja — Human Resources
Conference (HRC): a 2005-ben létrehozott bizottsag célja
az, hogy férumként szolgaljon az Eurorendszer/KBER jegy-
bankok kozott a tapasztalat-, vélemény- és informaciécseré-

hez az emberi er6forrasokkal val6 gazdalkodas teriiletén.

Az Eurorendszer Informatikai Operativ Bizottsaga —
Eurosystem IT Steering Committee (EISC): a 2007-ben 1ét-
rehozott hogy

Eurorendszerben a folyamatos informatikai fejlesztéseket,

bizottsig feladata az, irdnyitsa az
kiilonos tekintettel az Eurorendszer informatikai irdnyit4sa-
val kapcsolatos feladatkérokre. A bizottsig az EKB Kor-
manyzdétandcsat timogatja az Eurorendszer/KBER szintd
kozos informatikai projektekkel és {izemeltetéssel kapcsola-
tos dontéshozatal sordn, hozzajarulva ezen teriilet irdnyita-
sdnak eredményességéhez és hatékonysigdhoz. Tagjai az

eurodvezeti tagillamok jegybankjai.

3.12. KIADVANYOK, MNB ALTAL
SZERVEZETT KONFERENCIAK 2009-BEN

Kiadvanyok
Jelentés az infldcié alakuldsdrdl

Evente négy alkalommal jelenik meg annak érdekében, hogy
a kozvélemény szdmira érthetd és viligosan nyomon kovet-
hetd legyen a jegybank politikdja, amelyben az MNB rend-
szeresen beszdmol az inflacié addigi és varhat6 alakulasarol,
és értékeli az inflaciét meghatdroz6 makrogazdasagi folya-
matokat. A bank e kiadvanyban foglalja ¢ssze azokat az
elSrejelzéseket és megfontolasokat, amelyek alapjin a

Monetéris Tandcs meghozza a dontéseit.
Jelentés a pénziigyi stabilitdsrol

A jelentés ismerteti a jegybank allaspontjat a pénziigyi rend-

szerben tapasztalhat6 valtozasokrdl, és bemutatja ezen val-

tozdsok hatdsit a pénziigyi rendszer stabilitidsira. A kiad-
vany 2009-ben kétszer jelent meg.

Beszdmol6 az MNB adott negyedévi tevékenységének alaku-
ldsdrol

A negyedéves rendszerességgel megjelend kiadvany roviden
beszdmol a jegybanki szakteriiletek el6z8 negyedévi tevé-
kenységérsl (monetdris politika, pénziigyi rendszer attekin-
tése, devizatartalék, pénzforgalom, emisszios tevékenység,

statisztikai valtozasok).
Eves jelentés

A kiadvény tartalmazza a jegybank el6z8 évrél sz6l6 tizleti
jelentését, valamint auditdlt éves beszdamolojat.

MNB-tanulmdnyok

A sorozatban a Magyar Nemzeti Bank monetaris déntésho-
zataldhoz kapcsol6dé kozgazdasigi elemzések keriilnek
nyilvdnossigra. A sorozat célja névelni a monetéris politika
4tlathatésagat. Igy az elSrejelzési tevékenység technikai
részleteit is ismertet§ tanulmanyokon tial kozzéteszi a don-

tés-elGkészités sordn felmeriil§ kézgazdasigi kérdéseket is.
MNB-fiizetek (MNB Working Papers)

E kiadvdnysorozat a Magyar Nemzeti Bankban késziilt
elemzési és kutatdsi munkik eredményeit tartalmazza. Az
elemzések a szerzGk véleményeit tiikrozik, s nem feltétleniil
esnek egybe az MNB hivatalos véleményével. A sorozat
2005 &sze 6ta csak angol nyelven elérhetd.

MNB-szemle

A 2009-ben negyedik évfolyamaba lép§ kiadvanyban megje-
lend rovid cikkek célja az, hogy kozérthet formaban tajé-
koztassa a szélesebb kozvéleményt a gazdasigban végbeme-
nd folyamatokrdl és a jegybanki kutatémunka kozérdekls-
désre szdmot tarté eredményeir$l. A kiadviny 2009-ben

négy alkalommal jelent meg.
Egyéb kiadvinyok

2008-ban inditotta ttjara a Magyar Nemzeti Bank a Pénz-
forgalomr6l mindenkinek cimd sorozatit, amelynek 2009-
ben megjelend Gjabb koétete a csoportos beszedéssel kapcso-
latos praktikus ismereteket foglalja 6ssze olvasmanyos for-
méban. Szintén 2009-ben jelent meg A magyar fizetési
rendszer cim{ kiadvany, amely a hazai fizetési médokrdl, a
fizetési forgalom miikodésérsl nyaje atfogd ismereteket.

EVES JELENTES * 2009

47



48

MAGYAR NEMZETI BANK

A Magyar Nemzeti Bank valamennyi publikdcioja elérhetd a
jegybank honlapjian (www.mnb.hu).

Konferenciak, el6adasok
Konferencidk, tudomdnyos rendezvények

2009. marcius 19-20. Meeting of 6 Central European
NCB’s

2009. majus 26. Workshop for the CEE Stress Testing

Exercise

2009. janius 4-6. 10th IMF-WB Belgian Constituency
Meeting at Deputies' Level

2009. szeptember 3-4. 8th Macroeconomic Policy

Research Workshop on Examining the Workhorses of

Macroeconomics

2009. szeptember 24-25. 27th Technical Advisory Group
Meeting

2009. oktdber 6. Taldlkozé valsdgszakértGkkel (Prof Barry
Eichengreen and Prof Hyun Song Shin)

2009. november 12-13. Okonometriai Tarsasig eurdpai
téli konferencidja

2009. december 11. Horgony: 2010 (jegybanki évzard)
BESS at MNB eléaddsok:

2009. januar 14. Casper G. de Vries: The Credit Crunch:

Causes, consequences & policy

2009. januar 21. Philip Sauré: On Subsidies in Trade
Agreements

2009. januar 26. Filippo Ferroni: Trend agnostic one step
estimation of DSGE models

2009. januar 28. Lutz Weinke: Inflation and Labor Market
Dynamics Revisited

2009. februar 11. Sofia Bauducco: Seigniorage and
distortionary taxation in a model with heterogeneous agents

and idiosyncratic uncertainty

2009. februar 12. Filippo Brutti: Legal Enforcement,
Public Supply of Liquidity and Sovereign Risk
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2009. februar 20. Vitaliy Strohush: Can Uninsurable
Idiosyncratic Shocks Lead to Global Imbalances?

2009. marcius 4. Karadi Péter: Inflation Asymmetry and
Menu Costs — New Micro Data Evidence

2009. marcius 11. Raffaella Giacomini: Model selection

and forecast evaluation in unstable environments

2009. marcius 18. John Hassler: Optimal taxes on fossil

fuel in general equilibrium

2009. marcius 25. Philippe Martin: How do different
firms react to exchange rate changes? Prices, quantities,
entry and exit

2009. aprilis 1. Gabriel Perez Quiros: Introducing the
Euro-STING: Short-Term Indicator of Euro Area Growth

2009. aprilis 8. Eric Bartelsman: Forecasting aggregate
productivity using information from firm-level data

2009. Mikael Carlsson:

Microfoundations for Aggregate Price Rigidities: Evidence

aprilis  22. Evaluating

from Matched Firm-Level Data on Product Prices and Unit
Labor Cost

20009. aprilis 29. Hans Dewachter: Bayesian Estimation of
Extended Macro-Finance Models: The Role of Financial

and Macroeconomic Shocks in Yield Curve Dynamics

2009. majus 6. Patrick Minford: Two orthogonal
continents; testing a two-country DSGE model of the US
and the EU using inrdirect inference

2009. majus 8. Igor Livshits: Costly Contracts and
Consumer Credit

2009. majus 13. Philip R. Lane: The Long or Short of it:
Determinants of Foreign Currency Exposure in External
Balance Sheets

2009. majus 20. Chiara Forlati: Optimal Monetary and
Fiscal Policy in the EMU: Does Fiscal Policy Coordination
Matter?

2009. majus 27. Astrid Dick: Personal Bankruptcy and
Credit Market Competition

2009. majus 28. Pedro Teles: Unique Monetary Equilibria
with Interest Rate Rules



BESZAMOLO AZ MNB 2009. EVI TEVEKENYSEGEROL

2009. junius 18. Andrea Colciago: Endogenous Market
Structures and the Business Cycle

2009. Mark Wright:
Redemption: A Theory of Delays in Sovereign Debt

junius 24. Recovery Before

Renegotiations

2009. jalius 7. Chris Carroll: A Tractable Model of
Precautionary Reserves, Net Foreign Assets, or Sovereign
Wealth Funds

2009. julius 15. Adam Zawadowski: Entangled Financial
Systems
Demand

2009. Giancarlo Corsetti:

Imbalances, Exchange Rate Misalignment and Monetary

szeptember 17.
Policy

2009. szeptember 30: Wouter den Haan: Inefficient
employment decisions, entry costs, and the cost of

fluctuations

2009. oktdber 7. Botond K&szegi: Consumer Policy toward
Savings and Credit

2009. oktober 21. Kosuke Aoki: Central bank’s two-way
communication with the public and inflation dynamics

2009. oktéber 28. Daniel Levy: Price Points and Price
Rigidity

2009. november 11. Martin Ellison: A defence of the
FOMC

2009. november 25. Ignazio Angeloni (Adviser to the

Executive Board, ECB): A Tale of Two Policies: Prudential
Regulation and Monetary Policy with Fragile Banks

3.13. ROVIDITESEK,
JEGYBANKSPECIFIKUS FOGALMAK
MAGYARAZATA

Roviditések

ALCO: Eszkdz-forrds bizottsig

AMICO: Szamviteli és monetdris jovedelem bizottsig
(KBER-bizottsig)

ASZ: Allami Szamvevdszék

BANCO: Bankjegybizottsdg (KBER-bizottsag)

BIS: Nemzetkozi Fizetések Bankja

BKR: Bankkozi Kliringrendszer

BSC: Bankfeliigyeleti Bizottsig (KBER-bizottsag)
BUCOM: Koltségvetési Bizottsdg

COMCO: Koltségmodszertani bizottsdg (KBER-bizottsig)

ECCO: Eurorendszer/KBER Kommunikiciés Bizottsg
(KBER-bizottsag)

EISC: Eurorendszer Informatikai Operativ Bizottsdga
EKB: Eurépai Kézponti Bank

ERM-II: A GMU harmadik szakaszat6l indulé arfolyam-
mechanizmus, amely lényege, hogy az eurozénin kiviili
tagillamok valutdit 6sszekotik az eurdval.

GIRO: Giro Elszamolasforgalmi Zrt.

GMU: Gazdasigi és Monetaris Uni6

HRC: Emberi Eréforrdsok Konferencidja

IAC: Bels§ Ellendri Bizottsag (KBER-bizottsag)

IMF: Nemzetkozi Valutaalap

IRC: Nemzetkozi Kapcsolatok Bizottsdga (KBER-bizottsag)
ITC: Informaciétechnolégiai Bizottsdg (KBER-bizottsag)
KBER: Kozponti Bankok Eurépai Rendszere

KELER: K6zponti Elszamol6haz és Ertéktar Zrt.

KOMAB: Kommunikaciés albizottsdg, a NEB egyik albi-
zottsaga

KSH: Koézponti Statisztikai Hivatal

LEGCO: Jogi Bizottsidg (KBER-bizottsig)

MOC: Piaci Miiveletek Bizottsiga (KBER-bizottsag)
MPC: Monetaris Politikai Bizottsdg (KBER-bizottsig)

NAT: nemzeti euroatallasi terv
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NEB: Nemzeti Euro Koordinécids Bizottsag

O/N, overnight betét/hitel: egynapos betét/hitel

OECD: Gazdasédgi Egylittmikodési és Fejlesztési Szervezet
OSAP: Orszigos Statisztikai Adatgy(jtési Program

PSSC: Fizetési és Elszamolasi Rendszerek Bizottsdga (KBER-
bizottsag)

PSZAB: Pénziigyi szektor albizottsig, a NEB egyik albizott-
siga

PSZAF: Pénziigyi Szervezetek Allami Feliigyelete

SEPA: Single Euro(pean) Payment Area, Egységes Eurdpai
Pénzforgalmi Térség, az EU célkitizése annak érdekében,
hogy a belsd piacon a fizetési forgalom lebonyolitasinak
szinvonala bel4that6 id6n beliil érje el a tagdllamokon beliil
tapasztalhat6 nivot.

STC: Statisztikai Bizottsig (KBER bizottsig)

SWIFT: Pénziigyi lizenetek biztonsigos tovabbitdsira szako-
sodott nemzetkozi tarsasig.

TARGET: Transzeurdpai automatizélt val6sidejti brutt6 exp-

ressz dtutaldsi rendszer, az eurodvezet VIBER-rendszere.

VIBER: Val6s Idejd Brutté Elszdmoldsi Rendszer, MNB
altal mdkodtetett fizetési rendszer.

Fogalmak magyarazata

Devizaswapiigylet: Olyan — ltaldban r6vid lejaratra kotott
—tigylet, amely kiilonbozd devizak cseréjét és az tigylet leza-
rdsakor a szerzGdésben — a keresztiarfolyam és a devizak
kamatrétdja altal — meghatdrozott dron torténd visszacseré-

1ését foglalja magéban.

Duration: A koétvények hétralévd 4tlagos futamideje. A
kotvény, illetve a kotvényekbdl 4ll6 portfélié kockadzatossa-
ganak jellemzésére hasznalt mér&szam.

Elszamolas (kliring): A fizetési miiveletek ellendrzése,
tovabbitdsa, a bankkozi kovetelések és tartozasok meghaté-
rozott szabdlyok szerinti kiszdmitdsa; értékpapiriigyletek
esetében a kotések parositdsa, megerdsitése, a tartozasok és
kovetelések kiszdmitdsa, a felmeriil§ pénziigyi kockazat
kezelése.
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ERM-II arfolyam-mechanizmus (ERM-II, Exchange
Rate Mechanism II ): az eurodvezet orszagai és a GMU
harmadik szakaszdban részt nem vevS unids tagdllamok
kozotti, az drfolyampolitikai egyiittmikodés feltételeit meg-
teremtd drfolyamrendszer. Az ERM-II rogzitett, de kiigazit-
hat6 4rfolyamok multilateralis rendszere, melyben a kozép-
arfolyamot normél +15%-os ingadozasi sav ovezi. A kézép-
arfolyammal és adott esetben a szlikebb ingadozasi sdvval
kapcsolatos dontéseket az érintett tagillam, az eurodvezet
orszagai, az EKB és a mechanizmusban részt vevs tobbi

tagdllam koélcsonos megallapoddsaval hozzik meg.

Fizetési Rendszer Forum: az MNB kezdeményezésére a
Magyar Bankszovetség tdmogatdsival a pénzforgalomban
meghatdrozd szerepet jatsz6 bankok — OTP, MKB, CIB,
CITI, ING, MTB, Raiffeisen, BB, K&H, HVB - és a
Magyar Allamkincstar, a GIRO Zrt. és KELER Zrt. részvé-
telével mikodds 6nalls, dnszervezd, a hazai fizetési rendszer
tigyei irdnt elkotelezett konzultativ jellegll szakmai szerve-

zG6dés.

Fizetési Rendszer Tanacs: a Fizetési Rendszer Férum don-
téshozé testiilete.

FX swap ugylet: ldsd devizaswaptligylet

Haircut: a fedezetként szolgdlé eszk6zokre alkalmazott
kockézatkezelési intézkedés, amelynek sordn a koézponti
bank a fedezeti eszkoz értékének kiszamitdsakor az eszkdz
piaci értékét egy meghatdrozott szazalékkal csokkenti.

IMF-tartalék-kvota: az IMF-be SDR-ben (Special Drawing
Right = kiilonleges lehivisi jog) befizetett IMF-kvéta szaba-
don lehivhat6é — még le nem hivott — hdnyada.

Kamatlab futures: A kamatlib futures olyan tdzsdei tigy-
let, ahol a j6v&beni elszimolas alapja meghatarozott meny-
nyiségd, szabvinyositott (kontraktusban kifejezett), az
tizletk6téskor meghatirozott kamatozasa betétalloméany.

Kamatozé devizaswap (currency swap) ugylet: Olyan
— altaldban kozép-, illetve hosszua lejaratra kotott — tigylet,
amely kiilénb6z8 devizdk cseréjét, a t6ke utdani kamatfizeté-
sek sorozatit és az iigylet lezdrdsakor a tGkék torlesztését

foglalja magédban.

Kamatswap: valamely tSkedsszegre rogzitett kamatldb
alapjan szamitott fix kamat és — bizonyos piaci kamatl4b-
hoz, feltételhez igazitott — valtoz6 kamatlab alapjan szimi-
tott védltozé kamatdsszeg meghatdrozott id6kozonkénti

cseréje.
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Kiegyenlitési tartalék: A forintarfolyam kiegyenlitési tar-
taléka és a deviza-értékpapirok kiegyenlitési tartaléka az
MNB sajit t6kéjének részét képezd tartalékok, melyeket
negativ egyenlegiik esetén a negativ egyenleg mértékéig a
kézponti koéltségvetés a targyévet kovetd év marcius 31-ig a
megfeleld kiegyenlitési tartalék javdra megtérit. A téritést a
targyévi mérlegben a kozponti koltségvetéssel szembeni
kovetelések kozott kell kimutatni.

Forintarfolyam kiegyenlitési tartaléka: A devizaesz-
kozoknek és -forrdsoknak a forintdrfolyam valtozdsabol
ad6dé nem realizalt drfolyamnyereségét, illetve drfolyam-
veszteségét a sajat tGke részét képezd forintirfolyam
kiegyenlitési tartalékaban kell kimutatni.

Deviza-értékpapirok kiegyenlitési tartaléka: A devi-
z4ban fennallo, értékpapirokon alapulé kovetelések (kivé-
ve a visszavédsarolt devizakotvények) piaci értéke és
beszerzési értéke kozotti értékelési kiillonbozetet a sajit
t6ke részét képezd deviza-értékpapirok kiegyenlitési tar-
talékdban kell kimutatni.

Monetaris pénziigyi intézmények: A jegybank, a hitelin-
tézetek és a pénzpiaci alapok egyiittesen alkotjik a pénziigyi

vallalatokon beliil ezt az intézményi kategériat.

Opcids ugylet: A devizaopcié tulajdonosa szdmira jogot
jelent, de nem kotelezettséget egy bizonyos mennyiségi
deviza egy masik devizaval szembeni vételére vagy eladdsira
el6re meghatdrozott arfolyamon, eldre meghatirozott idg-
pontban vagy idSpontig. Az opcid eladdja (kiiréja) szdmara
—amennyiben az opcié birtokosa gyakorolja a jogot — mind-
ez kotelezettségként értelmezendd.

Pénzpiaci alapok: A pénzpiaci alapokhoz azok a befekte-
tési alapok soroland6k, amelyek befektetési jegyei likviditas
szempontjabdl a bankbetétekhez hasonléak, és eszkozeiket
85%-ban pénzpiaci eszkdzdkbe, vagy maximum 1 éves hét-
ralévd lejaratt transzferdlhatd, hitelviszonyt megtestesitd
értékpapirokba, vagy pénzpiaci eszk6zok kamataihoz

hasonl6 megtériilést eszkdzokbe fektetik.

Pénzpiaci eszkozok: alacsony kockazata, likvid, olyan
piacon forgé értékpapirok, ahol nagy forgalmat bonyolita-
nak le nagy mennyiségii papirokkal, és ahol ezek készpénzre

valtisa azonnal és alacsony koltséggel lehetséges.

Repo- és forditott repougylet: Olyan megéllapodis,
amely értékpapir tulajdonjogdnak atruhazdsirél rendelke-
zik a szerzGdéskotéssel egyidejlileg meghatirozott vagy
meghatdrozandé jovSbeli idSpontban torténd visszavisarla-
si kotelezettség mellett, meghatdrozott visszavasarlasi aron.
Az tigylet futamideje alatt a vevd az iigylet targyat képezd
értékpapirt megszerezheti, és azzal szabadon rendelkezhet
(szallitasos repoiigylet), vagy nem szerezheti meg, azzal sza-
badon nem rendelkezhet, ilyenkor az értékpapir a vevd
javara a futamidd alatt 6vadékként keriil elhelyezésre (6va-
déki repotigylet).

Teljesités (kiegyenlités): A bankok kozotti tartozdsok és
kovetelések végleges rendezése koz6s bankjuknil, jellemz6-
en az MINB-nél vezetett szimlan.

VaR (value at risk — kockaztatott érték): A kockazatok
mérésére szolgalé médszer, a VaR adott idGintervallum alatt
varhat6 legnagyobb veszteséget méri adott konfidenciaszint

mellett.
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B) rész

A Magyar Nemzeti Bank

2009. évi auditalt éves beszamoloja







1. Auditori jelentés

[N

KPMG Hungaria Kft. Tal +36 (1) 8B87 71 00

Vi Ot 99 Fax sGNNI BET IO

H-1139 Budapest E-mail:  infeo@kpmg hu

Hungary Intermet  kpmig hu
Figgetlen kinyvvizsgaldi jelentés

A Magyar Nemzeti Bank tulajdonosinak

Elvégestik a Magyar Nemzeti Bank (tovibbiakban .a Bank™) mellékelt 2009 évi éves beszimolopinak a
kinyvviesghlatat, amely éves beszamold a 2009, december 31-1 forduldnapra elkéseitett mérlegbil - melyben az
esrkiAik &= fomisok cgyvesd végisseege 9.059.675 M Fr, a mérleg szerinti eredmeény 65.542 M Ft nyereség —, és
az czen idoponttal végrodd évre vonatkozd eredmény kimutatdsbol, valamint Kiegéseitd mellékletbal all.

A vezerés feleldssége a pénzigyvi kimatasokért

Az éves beszamolonak a szamviteli torvényben foglaltak és a Magyarorszagon elfogadott altalinos szamviteli
elvek sperint Wirténd elkésritése és valds bemutatisa oz dgyveselés lelelissége. Ex a feleldsség magiban foglalja
ax akir csalisbal, akir hibibdl eredd, lénveges hibds dllidsokiol mentes pénziigyi kimutatasok elkészitése és
valos bemutatdsa srempontjabol relevins belsa ellendreés kialakitisat, beveretését és, fenntartisat; a megfeleld
szamviteli politika kivalasztasit és alkalmazdsit, valamint az adott kirdlménvek kiabn ésseeni szimviteli
becslések elkészitését.

A kampvvizsgals feleldssége

A mi feleldsségiink az éves beszamold véleményezdse az elvégrett komyvvizsgalat alapjan, valamint az dzleti
jelentés és az éves bessamold dsschangjanak megitélése. A kinyvvizsgalatot a magyar Nemzeti Konyvvizsgilati
Standardok (amefyek minden lényeges vonatkozishan Osszhangban allnak a Memzetkdzi Konwvvvizsgilati
Sundardokkal) és a konyvvizsgilatra vonatkozd - Magyvarorssigon érvényes - 1orvények & egyih jogszabalyok
alapian hajtotiuk végre, A fentiek megkovetelik, hogy megleleljink relevins etikai kdvetelmeényeknek, valamint
hogy a kinvvvizsgilatot Ggy tervezzilk meg és végezzik el, hogy kelld bizonyosadgo szerezziink arrdl, hogy a
penziigyi kimutatasok nem tartalmaznak lényeges hibas allitasokat,

A kbnyvvizgsgilat magaban foglalja olyan eljirasok végrehajrasit, amelyek célja kinyvvizsgalati bizonyitékot
szereeni a pénzilgyi Kimuatizokban sperepld dasregekrol és kiverdtdrelekrdl. A kivilasaon elfirisok, beledrtve a
pénzigyi kimutatisok akar csalishdl, akar hibibél eredi, 1ényeges hibds dllidsai kockizatdnak felménésE& is, a
kiinyvvizsgdld meghélésétl figanck. A kockazatok ilyen felmérdsekor a kinyvvizsgild a pénzigyi Kimutatisok
flgyvveretds dltali elkészitése és valds bemutatéasa srempontjabl relevins belsd ellendraést arért méregeli, hogy
olyan kinyvvizsgilati eljirasokat tervezzen meg, amelyek az adott kirllmenyck kieiu megfelelick, de nem
azért, hogy a Bank belso ellendraésének hatékonysigim vonatkozdan véleményt mondjon, A kinyvvizsgalat
magiban foglalja tovabba ax alkalmazont szamviteli alapelvek megfeleloségének & az gyvezetés szamviteli
heeslései dssperlisépének, valamint a pénriigyi kimutatisok dtfogd bemutatasinak érékelését. Az dzleti
jelentéssel kapesolatos munkink az Geleti jelentés &5 ar éves heszamolo Gssrhangjinak megitélésére
korlitozddon és nem tamalmazta egyéhb, a Bank nem auditdlt szdmviteli nvilvantartisaibdl levezetett informaciok
dekintésél.

Mepgyieddésink, hogy a megszersett Kbnyvviesgilati bizonyiték clegendd &s megfeleld alapot nydjt a
konyvvizsgaldi ziradékunk (véleménviink) megadisihoz,

Zaradek (veleméng

A kdnyvvizsgdlar sorin a Magvar Nemzeti Bank éves beszimoldji, annak részeit & tételeit, azok Konyvelesi és
bizonylati alitamasztisit az érvényes nemzeti kinyvvizsgalati standardokban foglaltak szerint feliilvizsgaliuk, és
ennck alapjan clegendd &5 megleleld bizonyossipol seerestiink armdl, hogy az éves bescimoldt a szimvitel:
torvényben foglaliak és a Magyarorseagon clfogadott altalinos szimviteli elvek srerint készirenék el,
Véleményiink szerint az éves beszimold a Magyar Nemeeti Bank 2000, december 31-én fenndlld vagvoni,
pénelpyi és jivedelmi helyseténal megbizhath & valos képet ad. Ax Geleti jelentés az éves beseamaold admaival
osszhangban van,

Budapest, 2010, aprilis 6.

Partner, Befevzent kimanvizsgals
lgazolvany seam: 005674

o
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2. A Magyar Nemzeti Bank mérlege

millié forint

Kiegészito

k;":c"sill‘::dté ESZKOZOK (Aktivak) 2008.12.31. | 2009.12.31. | Valtozas
fejezete
1 2 3 4 4-3

1. Kdvetelések forintban 536 526 279028 -257 498
4.3. 1. Kdzponti koltségvetéssel szembeni kdvetelések 360 005 279 027 -80978
4.7. 2. Hitelintézetekkel szembeni kévetelések 176 520 0 -176 520
3. Egyéb kovetelések 1 1 0
Il. Kovetelések devizaban 6 689 214 8592938 1903724
4.9. 1. Arany- és devizatartalék 6 296 749 8193 669 1896 920
4.4, 2. Kdzponti koltségvetéssel szembeni devizakdvetelések 4970 4497 -473
4.8. 3. Hitelintézetekkel szembeni devizakovetelések 0 1043 1043
4.10. 4. Egyéb devizakovetelések 387 495 393729 6234
11l. Bankiizemi eszk6zok 36 587 34776 -1811
4.13. ebbél: Befektetett eszk6zok 36418 34016 -2 402
4.15. IV. Aktiv idobeli elhatarolasok 104 192 152933 48 741
V. ESZKOZOK OSSZESEN (1+11+11+1V) 7366519 9059 675 1693 156

Kiegészit6
k;":c"si'l‘f;o FORRASOK (Passzivak) 2008.12.31. | 2009.12.31. | Valtozas

fejezete
1 2 3 4 4-3
VI. Kotelezettségek forintban 4793968 6 320 547 1526579
4.5, 1. Kdzponti koltségvetés betétei 127 637 247 858 120221
4.8. 2. Hitelintézetek betétei 1121287 755154 -366 133
3. Forgalomban Iévé bankjegy és érme 2294106 2170782 -123324
4.11. 4. Egyéb betétek és kotelezettségek 1250938 3146753 1895 815
VII. Kotelezettségek devizaban 2222394 2355769 133375
4.5. 1. Kézponti kdltségvetés betétei 1518273 740 569 -777 704
4.8. 2. Hitelintézetek betétei 27 410 21763 -5 647
4.11. 3. Egyéb kotelezettségek devizaban 676711 1593437 916 726
4.14. VIII. Céltartalék 9157 5283 -3874
IX. Bankiizem egyéb forrasai 16 963 18757 1794
4.15. X. Passziv id6beli elhatarolasok 21574 22009 435
4.16. XI. Sajat toke 302 463 337310 34 847
1. Jegyzett téke 10 000 10 000 0
2. Eredménytartalék 14925 9461 -5464
3. Ertékelési tartalék 0 0 0
4.17. 4. Forintarfolyam kiegyenlitési tartaléka 236 258 230792 -5 466
4.17. 5. Deviza-értékpapirok kiegyenlitési tartaléka 46 744 21515 -25229
6. Mérleg szerinti eredmény -5 464 65 542 71006
XIl. FORRASOK OSSZESEN (VI+VII+VII+IX+X+XI) 7 366 519 9059 675 1693 156
Budapest, 2010. 4prilis 6. b
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Simor Andras,

a Magyar Nemzeti Bank elnéke



3. A Magyar Nemzeti Bank eredménykimutatasa

millio forint
Kiegé'szitc'i
k:‘:c"si'l‘('f;o BEVETELEK 2008 2009 Eltérés
_ fejezete
1 2 3 4 4-3

4.19. I. Forintban elszamolt kamat- és kamatjellegii bevételek 22337 52856 30519
1. Kozponti koltségvetéssel szembeni kovetelések kamatbevételei 14317 27 793 13476
2. Hitelintézetekkel szembeni kévetelések kamatbevételei 6188 17 883 11695
3. Egyéb kovetelések kamatbevételei 0 0 0
4. Forintban elszamolt kamatjellegl bevételek 1832 7180 5348
4.19. Il. Devizaban elszamolt kamat- és kamatjellegii bevételek 204 446 282 066 77 620
1. Devizatartalékok utani kamatbevételek 182722 200 721 17 999
2. Kdzponti koltségvetéssel szembeni kdvetelések kamatbevételei 0 0 0
3. Hitelintézetekkel szembeni kdvetelések kamatbevételei 2 0 -2
4. Egyéb kovetelések kamatbevételei 2896 3028 132

5. Devizéban elszamolt kamatjellegli bevételek 18 826 78317 59 491
4.20. lIl. Devizaarfolyam-valtozasbdl szarmazoé bevételek 26 404 143613 117 209
4.19. IV. Pénziigyi miiveletek realizalt nyeresége 12140 46 069 33929
4.22, V. Egyéb bevételek 4333 6197 1864
1. Jutalékbevételek 891 834 -57

4.23. 2. Jutaléktol eltéré egyéb bevételek 3442 5363 1921
4.14. VI. Céltartalék-felhasznalas 940 4617 3677
4.14. VII. Ertékvesztés-visszairas 1385 1 -1384
4.24. VIIl. Bankiizem bevételei 181 1738 1557
IX. BEVETELEK OSSZESEN (I+11+111+1V+V+VI+VII+VII) 272166 537 157 264 991

Kiegé’szitéi
k:‘:("si'l‘:f; A RAFORDITASOK 2008 2009 Eltérés
fejezete
1 2 3 4 4-3

4.19. X. Forintban elszamolt kamat- és kamatjellegii raforditasok 183 687 329581 145 894
1. Kézponti koltségvetés betéteinek kamatraforditasai 33469 36 408 2939
2. Hitelintézeti betétek kamatraforditasai 80 860 67 338 -13522
3. Egyéb betétek kamatréaforditasai 69 358 225835 156 477
4. Forintban elszamolt kamatjellegi raforditasok 0 0 0
4.19. XI. Devizaban elszamolt kamat- és kamatjellegii raforditasok 34 468 68 995 34527
1. Kdzponti koltségvetés betéteinek kamatréforditasai 5120 9988 4 868
2. Hitelintézeti betétek kamatraforditasai 268 62 -206
3. Egyéb kotelezettségek kamatraforditasai 11899 19933 8034

4. Devizaban elszamolt kamatjellegU raforditasok 17 181 39012 21 831
4.20. XIl. Devizaarfolyam-valtozasbél szarmazé raforditasok 17 220 6862 -10 358
4.21. XIll. Bankjegy- és érmegyartas koltsége 6993 8162 1169
4.19. XIV. Pénziigyi miiveletek realizalt vesztesége 8298 36 760 28 462
4.22, XV. Egyéb raforditasok 3313 5357 2044
1. Jutalékréforditasok 434 2 496 2062
4.23. 2. Jutaléktdl eltérd egyéb raforditasok 2879 2861 -18
4.14. XVI. Céltartalékképzés 8357 743 -7614
4.14. XVII. Ertékvesztés 0 0 0
4.24. XVIII. Bankiizem miikddési koltségei és raforditasai 15294 15155 -139
XIX. RAFORDITASOK OSSZESEN (X+XIH+XI4+XII4+XIV+XV+XVIHXVIIX VI 277 630 471 615 193 985
XX. Targyévi eredmény (IX-XIX) -5 464 65 542 71006
XXI. Eredménytartalék igénybevétele osztalékra 0 0 0
XXII. Fizetett (jovahagyott) osztalék 0 0 0
XXIIl. Mérleg szerinti eredmény (XX+XXI-XXII) -5 464 65 542 71006

Budapest, 2010. aprilis 6. T !

Simor Andris,

a Magyar Nemzeti Bank elndke
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4, Kiegészito melléklet

4.1. AZ MNB SZAMVITELI POLITIKAJA

A Magyar Nemzeti Bank (MNB) tulajdonosa a magyar 4llam, a tulajdonosi jogokat az dllamhaztartasért felel§s miniszter
(tovabbiakban a részvényes) gyakorolja.

Az MNB szdmviteli politikdjit a szimvitelrsl sz616 2000. évi C. torvény (a tovabbiakban: Szamviteli tv.), a Magyar Nem-
zeti Bankrdl sz616 2001. évi LVIIL. t6rvény (a tovidbbiakban: MNB tv.) és a Magyar Nemzeti Bank éves beszdmol6készitési
és konyvvezetési kotelezettségének sajitossigairdl sz616 221/2000. (XII. 19.) kormanyrendelet (a tovibbiakban: MNB r.)
keretei kozt alakitja ki.

2004. majus elsejétsl az MNB a Magyar Koéztarsasdgnak az Eurépai Unidhoz torténd csatlakozdsardl sz6l6 nemzetkozi
szerz8dést kihirdetd térvény hatalybalépésének napjatdl a Kézponti Bankok Eurdpai Rendszerének (KBER) tagja.

Az alabbiakban réviden bemutatjuk az MNB szamviteli rendszerét, az dltaldnostdl eltérd értékelési és eredményelszamolési
szabdlyait.

4.1.1. Az MNB szamviteli rendszerének jellemzoéi

Az MNB konyvvezetése sordn alkalmazott egyik alapelv, hogy a gazdasigi eseményeket a tényleges felmeriilés idGpontji-
nak megfelel§ ddtummal kell a kényvekben régziteni, amennyiben az a szimvitelileg még le nem zart évre vonatkozik.
Ennek a devizadrfolyam-nyereségek és -veszteségek pontos meghatirozdsa szempontjabdl van kiilonos jelentGsége (lasd
értékelési szabilyok), elsGsorban a devizaeladdsok és -vasarlasok esetében. A devizadtvaltdssal jar6 azonnali devizaiigyletek
az iizletkotés napjaval keriilnek a kényvekben rogzitésre. Az ilyen tigyletekbd1 eredd kovetelések és kotelezettségek az MNB
devizapozicidjat az iizletkdtés napjatél modositjak. Ugyanezt az eljardst koveti az MNB a fedezeti céla hataridds tigyletek

mérlegben megjelend atértékelési kiilonbozetének konyvelésekor is.
Az MNB naponta elszdmolja:

* a devizaeszkozei és -forrasai, illetve mérlegen kiviil kimutatott, fedezeti hataridSs iigyletekbdl szdrmazo kovetelései és

kotelezettségei atértékelésébdl eredd devizadrfolyam-kiilonbozeteket, valamint

20 2

* a mérlegben szerepld és a mérlegen kiviil kimutatott, fedezeti iigyletekbd1 szarmazé kovetelések és kotelezettségek idd-
ardnyos kamatdhoz kapcsol6dé idébeli elhatéroldsokat.

Az MNB r. rendelkezése értelmében az MNB a szamviteli politikdjaban régzitett médon, a tulajdonos részére torténd
adatszolgéltatas céljabol, minden negyedévben koteles eszkoz- és forrdsszamldit, valamint eredményszdmlait lez4rni, és

f&konyvi kivonatot késziteni.

Az MNB bels§ célra ennél gyakrabban, havonta készit mérleget és eredménykimutatast, és ezek aldtdmasztdsira havonta
végrehajtja:

* a deviza-értékpapirok piaci értékelését, kivéve a visszavasarolt sajt kibocsatdsa devizakstvényeket,

* a napi atértékelés sordn képz8dd arfolyamnyereség vagy -veszteség realizilt, illetve nem realizalt részre t6rténd szétbon-
tasat és elszamolasat,

e az értékcsokkenési leiras elszamolasat.
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A negyedéves zarlat sorin az MNB mindsiti az egyéb céla hatdridds tigyletekbsl és nemzetkdzi szerzGdéseken alapuld
értékpapir-kolcsonzési tevékenységébdl eredd — a kapott biztositék bekeriilési értékével megegyezd — mérlegen kiviil nyil-
vantartott fiiggd és jovSbeni kotelezettségeit, év végén pedig az elGbbieken tial a befektetett eszkdzoket, koveteléseket és
egyéb mérlegen kiviil nyilvantartott kotelezettségeit. A mindsités alapjan megallapitja és elszimolja a sziikséges értékvesz-

tés, valamint a kotelezettségekhez kapcesol6dé céltartalék mértékét.
A mérlegkészités idSpontja a targyévet kdvetd év janudr 15-e.

A jogszabdlyok szerint az MNB az Orszaggy(ilés felé is beszamoldsi kotelezettséggel tartozik. Az MNB az Orszaggy(ilésnek
és a tulajdonosi jogokat az MNB tv.-ben szabilyozott médon gyakorlé allamhéztartasért felel6s Pénziigyminisztériumnak
egyetlen beszdmol6t készit. Ez az Eves jelentés, amely az MNB szervezetét, gazdilkodésat és targyévi tevékenységét bemu-
taté tizleti jelentést, valamint a feliigyelSbizottsdg jéovahagydsa utdn a részvényes altal részvényesi hatdrozattal elfogadott,
Szamviteli tv. szerinti éves beszamolét tartalmazza. Az MNB az Eves jelentést az interneten teljes terjedelmében nyilvanos-

sdgra hozza. Az internetes honlap cime: www.mnb.hu.

Az MNB r. rendelkezései szerint az MNB nem kételes konszolidalt beszamolot késziteni. Tekintettel arra, hogy a befekte-
tések mérleg- és eredményhatdsa nem szdmottevs, az MNB konszolidalt beszimol6t nem készit.

Az IMF hitelmindGsitési eljardsa sordn eldirta, hogy az MNB 2009-t61 a kiegészit§ mellékletben mutassa be a szdmviteli
politikéja, valamint az EKB/2006/16-0s, a Kézponti Bankok Eurépai Rendszerében a szamvitel és szamviteli beszamol6 jogi
keretérdl sz6l6 irdnymutatasa (tovibbiakban a KBER szamviteli irdnymutatasa) kozotti kiillonbségeket, illetve azok szidm-

s

szer(isitett hatdsat, melyet a kiegészitd melléklet 4.26. pontja részletez.

A Szémviteli tv. alapjan az éves beszdmol6 konyvvizsgélata kotelez8. Az MNB konyvvizsgdléja Henye Istvan (KPMG Hun-
garia Kft.), kamarai tagsigi szdima: 005674.

Az éves beszamol6 aldirdsira jogosult vezetd Simor Andréds, a Magyar Nemzeti Bank elnéoke.

A szamviteli szolgéltatasokért felel§s vezets Kalina Gdbor, PM regisztraciés szama: 176115.

4.1.2. Alkalmazott fobb értékelési elvek

A kozponti koltségvetéssel szembeni kovetelések

A kozponti koltségvetéssel szembeni kovetelések kozott kimutatott értékpapirok kamatokkal cs6kkentett beszerzési értéken
szerepelnek a mérlegben. A kamatokat nem tartalmazé vételar és a névérték kozotti kiillonbozetet mint drfolyamnyereséget

vagy -veszteséget az MNB idSardnyosan szimolja el eredményében.

A kozponti koltségvetéssel szembeni kovetelések kozott jelenik meg a kiegyenlitési tartalékok esetleges (év végi negativ

egyenlege miatti) megtéritésével kapcsolatos kovetelés is.

A koltségvetéssel szembeni kovetelésekre értékvesztést elszimolni nem lehet.

Devizaeszk6zok és -forrasok értékelése, a devizaarfolyam-nyereség elszamolasa

Az MNB valamennyi devizaeszkozét és -forrdsit a beszerzés napjan érvényes hivatalos drfolyamon veszi nyilvantartasba a
konyvekben. Amennyiben egy devizakovetelés vagy -kotelezettség devizakonverzié miatt jon létre, gy az MNB a deviza-
atvaltas sordn ténylegesen alkalmazott és a hivatalos arfolyam eltérésébdl eredd arfolyamnyereséget vagy -veszteséget az
adott napra konverzids eredményként elszimolja, és az eredménykimutatdsban a devizadrfolyam-valtozasbél szdrmazé
eredménysorokon jeleniti meg.

Az MNB devizaeszkozeit és -forrasait, valamint fedezeti céla hataridSs iigyletekbdl eredd, mérlegen kiviili koveteléseit és

kotelezettségeit naponta a hivatalos drfolyam valtozdsdnak megfelelGen 4tértékeli. Az 4tértékelés kovetkeztében a mérleg
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devizaban denomindlt tételei a december 31-én érvényes hivatalos drfolyamon atértékelt 6sszegben szerepelnek. Az dtérté-
kelési kérnek nem képezik részét a devizdban kényvelt bankiizemi eszk6z6k és forrdsok (kivéve a kiilfoldi befektetések),
valamint a devizdban konyvelt idGbeli elhataroldsok, tovibba az egyéb céla hataridds iigyletek.

A devizéban befolyt eredmény az adott napi hivatalos drfolyamon keriil az eredményben elszdmolasra.

Az id6beli elhatdroldsok napi konyvelését az el6z8 napi id6beli elhatdrolasok visszavezetése el6zi meg, igy a devizaban
konyvelt id6beli elhatdrolasok atértékelés nélkiil is hivatalos drfolyamon szerepelnek a mérlegben.

A napi 4tértékelés sordn képz6dd devizairfolyam-nyereségbdl, illetve -veszteségbdl csak a realizalt drfolyameredményt
lehet az eredményben elszdmolni, mig a nem realizilt eredményt a sajit t6kében, a forintirfolyam kiegyenlitési tartaléka

soron kell kimutatni.

Realizélt eredmény deviza eladasakor, illetve — amennyiben az adott devizanemben az dtértékelés ala esd kovetelések 6ssze-
gét meghaladja az ugyanilyen kotelezettségek osszege — devizavasirlaskor keletkezik. A realizalt eredmény az eladott,
illetve megvasarolt devizadsszeg hivatalos drfolyamon szamitott értékének és dtlagos beszerzési arfolyamon szdmitott érté-

kének a kiilonbsége.
Deviza-értékpapirok

A deviza-értékpapirokat piaci értéken kell kimutatni. A deviza-értékpapirok esetében az értékelés napjan érvényes piaci
érték és a nyilvantartasi érték kozotti kiillonbozet a sajat t6ke részeként a deviza-értékpapirok kiegyenlitési tartalékdban
szerepel. Az értékpapirok eladidsakor, illetve lejaratakor realizdl6d6 arfolyamnyereséget vagy -veszteséget a pénziigyi mive-
letek realiz4lt nyeresége és vesztesége eredménysoron kell kimutatni.

Az MNB értékpapir-dllomanyat a december 30-4n érvényes piaci drak alapjan értékeli, tekintettel arra, hogy a kell6en
likvid drak december 31-én nem biztositottak. Az eurdpai és a japan t6zsdék december 31-i sziinnapja miatt az értékelés az

utolsé elérhetd érvényes piaci drak alapjan torténik.

Az MNB éltal kordbban kiilf6ldén kibocsatott, majd késGbb visszavisarolt értékpapirokat brutté médon, azaz az egyéb
devizakovetelések soron kell kimutatni. A visszavasirolt sajit kibocsatdsu devizakotvények a bekeriilési értéken t6rténd
értékelés adltaldnos szabdlyai szerint keriilnek értékelésre. A visszavisarolt kbtvények utdn jaré kamat bevételként és rafor-
ditasként is elszamoldsra keriil.

A repo (értékpapir-visszavasarlsi) tigyleteket hitel-betét tigyletként kell elszimolni, és az ligylethez tartoz6 jévébeli érték-

papir-kovetelést vagy -kotelezettséget a mérleg alatti tételek kozott kell nyilvantartani.

A nemzetkozi szerz8déseken alapulé értékpapir-kolesontigyletek sordn kolcsonbe adott értékpapirokat nem kell kivezetni
a devizatartalékbdl, azok dllominyat a mérlegen kiviili tételek kozott kell szerepeltetni. A pénzben kapott biztositékbol
eszkozolt befektetéseket, valamint a pénzt6l eltérd biztositékokat fliggd kotelezettségként a mérleg alatti tételek kozott kell
kimutatni.

IMF-fel kapcsolatos elszamolasok

Az IMF-kvéta devizdban befizetett része — mint SDR-ben denominalt, lehivhat6 kévetelés — a devizatartalék része.

A kvéta forintban befizetett — SDR-ben nyilvantartott — része a mérlegben az egyéb devizakovetelések soron szerepel. Ezzel
szemben forrdsoldalon az IMF forintbetétje 4ll. Az MNB-nek legaldbb évente gondoskodnia kell arrél, hogy az IMF forint-
betétjének nagysiga megegyezzen a forintban befizetett kvita 6sszegével. Mivel ez a betétszamla a leirtaknak megfelelGen
csak formailag forint, a mérlegben az egyéb devizakotelezettségek soron szerepel.

Az IMF-t6] lehivott hiteldsszeg a devizatartalékot, valamint forrds oldalon az IMF forintbetétjét néveli. A hitel nyilvantar-

tédsa swapiigylet formdjéban t6rténik, mely forintkovetelést és SDR-kotelezettséget jelent.
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A tagéllamok devizatartalékainak novelését célzé SDR-kihelyezés (SDR-allokacid) keretében kapott Osszeg egyrészt az
MNB devizatartalékait noveli, masrészt forrds oldalon lejirat nélkiili kotelezettséget keletkeztet az IMF-fel szemben.
A tranzakcionak addig nincs eredményhatdsa (a kapott SDR 6sszegre nem kell kamatot fizetni), amig abbdl felhasznalas

nem torténik.
Hataridés ligyletek elszamolasa

Az MNB a hataridds iigyleteket az iizletkotés célja alapjan két csoportba sorolja: fedezeti tigyletek, illetve egyéb céllal
kotott tigyletek.

Fedezetinek mindsiilnek azok az tigyletek, amelyek egy meghatdrozott eszkdz- vagy forrdscsoport, illetve pozicié deviza-
arfolyam- vagy piaciérték-valtozasabol eredd kockazatit csokkentik, azokhoz egyértelmtien hozzarendelték, és az tigylet
inditasakor kifejezetten fedezeti tigyletként jelolték meg. Fedezeti ligyletnek mindsiilnek tovibba a koltségvetéssel, illetve
annak megbizasabdl kiilféldi partnerrel kotott hatdridSs tigyletek.

A hataridds tigyleteket mérlegen kiviili kovetelésként, illetve kotelezettségként kell kimutatni. A fedezeti iigyletekbd1 eredd
devizakovetelések és -kotelezettségek Gsszevont atértékelési kiilonbozetét (elGjeliiknek megfelelGen az egyéb devizakdvete-
lések vagy -kotelezettségek soron, illetve a kozponti koltségvetéssel szembeni devizakovetelések vagy -kotelezettségek
soron), valamint id6ardnyos kamatukat (id6beli elhataroldsként) a mérlegben kell kimutatni.

Az egyéb célu hataridds tigyletek lezarulasakor az ilyen iigyletek eredményét a devizaiigyletek esetén a devizadrfolyam-
valtozasbol szarmazé bevételek, illetve raforditdsok, a kamatvéltozdshoz kapcsolhat6 iigyletek esetén pedig a kamatjellegt
bevételek, illetve raforditasok soron kell az eredményben kimutatni. Az ilyen iigyletek nem értékelSdnek 4t, de az Gvatossig
elve alapjdn az tigyletek esetleges negativ piaci értékével megegyezd céltartalékot kell képezni negyedévente.

Bankiizemi eszkozok és forrasok

A bankiizem eszkozei és forrasai mérlegsorokon keriilnek kimutatdsra az aldbbiak:

* azok a kovetelések és kotelezettségek, amelyek a jegybanki feladatokkal, banki miksédéssel kozvetleniil nem hozhaték
kapcsolatba (pl. addkkal, jarulékokkal, munkavallalokkal kapcsolatos elszamoladsok, sz4llitok, nem jegybanki céla, még
nem értékesitett nemesfémkészlet), tovabba

* a hivatalos fizetGeszk6znek mar nem mindsiil§, még be nem valtott bankjegyekbdl ereds kotelezettségek, valamint

* a befektetések és

* a szervezeti mikodéshez sziikséges eszkozok (immaterialis javak, targyi eszkozok, készletek).

Az MNB mérlegében pénzeszkdzok nem szerepelnek. A jegybank a készpénz kibocsitéja: a pénztirdban, illetve értéktara-

ban 1évé készpénzkészlet — mivel nincs forgalomban — a forrasoldalon a bankjegy- és érmeélloménybdl keriil levonésra.
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Az MNB altal alkalmazott értékcsokkenési leirasi kulcsok

Megnevezés 2008. 12. 31. 2009. 12. 31.
Vagyoni értékil jogok 17% 17%
Szellemi termékek 14,5%-50% 14,5%-50%
Alapitas-atszervezés aktivalt értéke 20% 20%
Epiiletek 3% 3%
Jarmuvek* 10%-25% 10%-20%
Hiradds-technikai eszkdzok, irodai eszk6zok, gépek 9%-50% 9%-50%
Szdmitastechnikai berendezések 9%-50% 9%-33%
Emisszids gépek 5%-50% 5%-33%
M(szerek, méréeszk6zok 9%-33% 9%-33%
Bankbiztonséagi eszkdzok 2%-33% 2%-33%
Egyéb fel nem sorolt eszkdzok** 6,5%-33% 6,5%-33%

* A 4, illetve 5 éves haszndlati idejit jdrmiivek maradvdanyértéke 20%, valamint 25%.

** Pl. irodai berendezés és felszerelés, egyéb berendezés.

A vagyontérgyak értékcsokkenésének meghatdrozdsara az elvarhaté hasznos élettartam alapjan a fent megadott szdzalékos
kulcshatdrok az irdnyadok, azonban ettdl a tényleges hasznélati id§ fiiggvényében el kell térni. A bank minden esetben
linedris leirasi kulcsot alkalmaz.

4.2. A MAKROGAZDASAGI FOLYAMATOK HATASA AZ MNB 2009. EVI MERLEGERE
ES EREDMENYERE

Az MNB mérlegének és eredményének alakuldsit elsGsorban a monetaris politika céljai és vilasztott eszkozei, valamint a

hazai és nemzetkozi gazdasagi folyamatok hatdrozzak meg.

2009-ben 65,5 millidrd forint volt az MNB nyeresége. A makrogazdasigi folyamatok koziil a forintdrfolyam alakuldsa
gyakorolta a legjelent&sebb hatdst az eredményre. A teljes nettd atértékelési hatds 131,3 millidrd forint nyereség volt. Az év
sordn a forint hivatalos drfolyama egy meglehetGsen széles sivban ingadozott, 4m végig az 4tlagos bekertiilési drfolyamnél
gyengébb volt, a koztiik 1évS eltérés a 2008. év végi 12,70 forint/euro értékrsl 2009. december 31-re 8,28 forint/eurdra
csokkent. A devizaeladdsok mértéke is magas volt az év elsd felében, mivel a szokdsos mértékid eladasok mellett 2009 mar-
ciusatél megkezdddott a netté EU-forrdsok MNB éaltali piacra vezetése. A forint hivatalos és 4tlagos bekeriilési arfolyama-
nak egymdshoz viszonyitott alakuldsa, valamint a devizaeladdsok nagyobb volumene egyiittesen mar 2009 1. negyedévében
kiemelkedd nagysagii drfolyameredményt keletkeztetett. A 2009. évi 136,8 millidrd forint 4rfolyamnyereség 60%-a az
I. negyedévben realizdl6dott. A forintdrfolyam kiegyenlitési tartaléka — a nem realizalt drfolyameredmény — 2009. decem-
ber 31-re 5,5 milliard forinttal 230,8 milliard forintra csokkent.

A netté kamat- és kamatjellegli eredmény 63,7 millidrd forint veszteség volt 2009-ben, ami 72,3 milliard forintos ered-
ményromlast jelentett az el6z8 évhez képest. A kamategyenleg alakuldsat alapvetSen a jegybank netté devizakoveteléseinek
novekedése hatirozta meg, ami egyuttal a kamatozé forintkotelezettségek novekedését is eredményezte. A forint- és devi-
zahozamok az év elsd felében eltdvolodtak egymastdl, de a jegybanki alapkamat masodik félévi sorozatos csokkentésének
hatdsara ez a kamatkiilonbség mérsékl§dott. A 2009. évi 4tlagos jegybanki alapkamat 8,63% volt, a csokkentések ellenére

alig véltozott az €l§z8 évi atlaghoz képest.

Az eredményre haté tényez6krél 1asd részletesen az Uzleti jelentés 3.10. fejezetét.
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4.3. A KOZPONTI KOLTSEGVETESSEL SZEMBENI FORINTKOVETELESEK

millié forint
Allomény
Mérlegsor Hatralévé futamidé Valtozas
2008. 12. 31. 2009. 12.31.
1 éven beluli lejaratu allamkotvények 51749 29576 -22173
1-5 éven bellli lejaratu allamkotvények 160 054 101 834 -58 220
5 éven tuli lejaratu dllamkotvények 148 202 147 617 -585
I.1. Kozponti koltségvetéssel szembeni kovetelések 6sszesen 360 005 279 027 -80978

Az allampapirok dllomédnya 2009. év végén bekeriilési értéken 279 millidrd forint volt. Az év sordn ij beszerzés nem tortént.
A 81 millidrd forintos allomanycsokkenést a lejart és eladott allampapirok 86,6 millidrd forintos névértékcsokkenése és
annak a bekeriilési értékhez mért 5,6 millidrd forintos kiilénbozete okozta.

Az MNB altal 2008 6szén — a hazai 4llampapirpiac zavartalan miikodésének és a bankrendszer likviditdsanak tdmogatasa
érdekében — vésirolt dllamkotvények koziil 2009 augusztusidban egy 52,8 millidrd forint névértékd allamkotvény lejart,
decemberben két darab, 6sszesen 32,4 millidrd forint névértékd 4dllamkoétvény az AKK Zrt. 4ltal visszavasarlasra keriilt.
Tovébbi 1,4 millidrd forintos dllomanycsokkenést eredményezett egy amortizdl6do (6t év alatt évente torlesztd) dllamkot-

vény ilitemezett torlesztése.

2009. december 31-én a deviza-értékpapirok, valamint a forintdrfolyam-kiegyenlitési tartalékok egyenlege pozitiv volt, igy
tovabbi kovetelés a kdzponti koltségvetéssel szemben nem keletkezett.

4.4. A KOZPONTI KOLTSEGVETESSEL SZEMBENI DEVIZAKOVETELESEK

millié forint
Allomany
Mérlegsor Megnevezés Valtozas
2008. 12.31. 2009. 12.31.
Kozponti koltségvetéssel kotodtt swapok 335 1165 830
Kozponti kdltségvetéssel kotott currency swapok 4635 3332 -1303
1.2 Kozponti koltségvetéssel szembeni devizakdvetelések 4970 4497 -473

A koézponti koltségvetéssel kotott devizaswapok dlloménya 2009. december 30-i kétésnapon bonyolitott t6bb forint/deviza
swapligyletbdl ered.

A kézponti koltségvetéssel kotott currency swap iigyletek 3,3 millidrd forintos allomanyat az Allamadéssig Kezel§ Koz-
ponttal (AKK-val) 2002 jaliusa el6tt — a devizaadéssag deviza- és kamatszerkezetének beallitaséra — kotott tigyletek teszik
ki. Az el8z8 évhez viszonyitott 1,3 millidrd forintos dlloménycsékkenés a 2009-ben lejart tigyletek 1,5 millidrd forint
Osszegi csokkenésébdl szarmazott, amit a fennmaradé dllomanyra elszamolt 0,2 millidrd forintos dtértékelddés ellensilyo-
Zott.

A kozponti koltségvetéssel szembeni devizakovetelések hatralévo futamido szerinti lejarati szerkezete

millié forint
Allomany
Mérlegsor Hatralévé futamidoé Valtozas
2008. 12.31. 2009. 12. 31.
-1 éven beldli 1911 2886 975
-1-5 éves 3059 1611 -1448
-5 éven tuli 0 0 0
1.2 Kozponti koltségvetéssel szembeni devizakdvetelések 4970 4497 -473
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A kozponti koltségvetéssel kotott swapok devizaszerkezete

millio forint
Allomany
Sorszam Megnevezés Valtozas
2008. 12.31. 2009. 12.31.
1. - HUF 133210 296 156 162 946
2. - EUR devizakor* 18748 12523 -6 225
3. Swapkovetelések (1+2) 151958 308 679 156 721
4. - HUF 485 746 261
5. - EUR devizakor* 132390 140 015 7625
6. -JPY 0 32413 32413
7. -UsD 14113 131 008 116 895
8. Swapkotelezettségek (4+5+6+7) 146 988 304182 157 194
9. Nett6 swapkovetelés (3-8) 4970 4497 -473
* Az euro devizakdr az EUR-t és az drfolyam-kockdzati szempontbdl ide sorolbaté egyéb eurépai devizdkat (pl. GBP, CHF) tartalmazza.
4.5. A KOZPONTI KOLTSEGVETES FORINT- ES DEVIZABETETEI
A kozponti koltségvetés forintbetétei
millié forint
Allomany
Mérlegsor Megnevezés Valtozas
2008. 12.31. 2009. 12.31.
Kincstari egységes szamla (KESZ) 127 203 247 426 120 223
Allamadéssag Kezelé Kézpont Zrt. betéte 371 369 -2
Egyéb 63 63 0
VL1, Kozponti koltségvetés betétei 6sszesen 127 637 247 858 120 221

A kozponti koltségvetés devizabetétei

A koézponti koltségvetéssel szembeni devizakotelezettségek allomdnya 2008. december 31-én 1518,3 millidrd forint, 2009.
december 31-én 740,6 milliard forint volt.

A kozponti koltségvetés devizabetéteinek mindegyike éven beliili lejaratd, dllomanyuk 2008. december 31-hez képest a
felére csokkent. A 2008. novemberi IMF-hitel és a 2009. marciusi EU-hitel lehivdsakor beérkez§ devizit a koltségvetés nem
konvertélta forintra, hanem az MNB-nél vezetett devizabetét-szamlajan helyezte el, és 2009. évi fizetési kotelezettségeit
errdl teljesitette. A magas els§ félévi dtlagallomanynak koszonhetSen a 2009. évi dtlagdllomany 998 millidrd forint volt,
tobb mint négyszerese a 2008. évinek. Az IMF-fel és az Eurdpai Bizottsdggal megkotott készenlétihitel-megallapoddsok

tovibbi iitemezett lehivdsai azonban nem befolyasoltik a kdltségvetés devizabetét-allomanyat.

4.6. A KOZPONTI KOLTSEGVETESSEL SZEMBENI NETTO POZICIO ALAKULASA

millié forint
Allomény
Mérlegsor Megnevezés Valtozas
2008. 12.31. 2009. 12.31.
1.1.-VIL1. Nettd forintpozicid 232368 31169 -201 199
11.2.-VILT. Nettd devizapozicié -1513 303 -736 072 777 231
Osszesen -1280935 -704 903 576 032
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4.7. A HITELINTEZETEKKEL SZEMBENI FORINTKOVETELESEK

A hitelintézetekkel szembeni forintkdvetelések értékpapir-fedezet mellett nytjtott éven beliili lejarata hiteleket foglalnak
magukba. Az egynapos (overnight) hiteleket a belfoldi hitelintézetek dontSen a kotelezGtartalék-megfelelési kitelezettségiik
teljesitése céljabdl hasznéljdk, mig a kéthetes és hat hénapos futamidejii tenderes hiteleket — az egyedi banki forintlikvidi-
tas-hidny kikiiszobolése érdekében —a 2008. évi vilsdg hivta életre. Az értékpapir fedezete mellett nydjtott hitelek dlloma-
nya 2008. december 31-én 176,5 millidrd forint volt, 2009. december 31-én viszont nem volt ilyen dllomény, mivel a ten-
deres hitelek irdnt sem mutatkozott érdeklddés, és egynapos hitel sem volt.

4.8. A HITELINTEZETEKKEL SZEMBENI NETTO POZICIO ALAKULASA

millio forint
Allomany
Mérlegsor Megnevezés Valtozas
2008. 12.31. 2009. 12.31.
1.2.-VI.2. Nett6 forintpoziciod -944 767 -755 154 189613
11.3.-VIL.2. Nett6 devizapozicid -27 410 -20720 6690
Osszesen -972177 -775 874 196 303

A hitelintézetekkel szembeni netté kotelezettségek 196,3 millidrd forinttal csokkentek 2009. december 31-re. A nett6d
forintpozici6 az el6z8 évhez viszonyitva 189,6 millidrd forinttal javult. A nett6 devizapozicié valtozéasa 6,7 millidrd forint
javuldst eredményezett. A devizakotelezettségek kozott a hitelintézetek dltal az MINB-nél elhelyezett rovid lejarata pénzpi-

aci devizabetétek dllomanya 2009. év végén 21,3 millidrd forint volt.
4.9. A JEGYBANKI ARANY- ES DEVIZATARTALEK

Allomanyok forintban

millio forint
Allomény
Mérlegsor Megnevezés Valtozas
2008. 12. 31. 2009. 12.31.

Aranykészlet 16 130 20 545 4415

IMF szabad kvéta 21475 21690 215

Devizabetét 948 589 582 636 -365 953
Deviza-értékpapirok 5231307 7 306 055 2074748

Deviza repotigyletek dllomanya 79 248 262743 183 495

I.1. Arany- és devizatartalék dsszesen 6296 749 8193 669 1896 920

Az MNB statisztikai célbdl rendszeresen publikélja a devizatartalék nagysagat. A statisztikai szabalyok szerint a devizatar-
talék részét képezik ennek felhalmozott kamatai is, igy a statisztikai és a szimviteli szabalyok szerinti devizatartalék nagy-

saga eltér.
A felhalmozott kamatokat nem tartalmazé devizatartalék forintban kifejezett dllomédnya 1897 millidrd forinttal 8193,7

millidrd forintra nétt 2009. december 31-re. A viltozasban az dllomanyok névekedése és az arfolyam gyengiilése egyardnt

szerepet jatszott.
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Allomanyok euréban
millié euro
Allomany
Mérlegsor Megnevezés Valtozas
2008. 12.31. 2009. 12.31.
Aranykészlet 61 76 15
IMF szabad kvéta 81 80 -1
Devizabetét 3583 2151 -1432
Deviza-értékpapirok 19757 26 976 7219
Deviza repotigyletek allomanya 299 970 671
I.1. Arany- és devizatartalék dsszesen 23781 30253 6472

A forint hivatalos drfolyama 2008. december 31-én 264,78 forint/euro, 2009. december 31-én 270,84 forint/euro volt.

A devizatartalékok dllomanyat névelte az EU és az IMF 4ltal rendelkezésre bocsatott hitelkeretbdl lehivott hitelek deviza-
osszege, az IMF SDR-allokaciéja, az AKK altal jaliusban kibocsatott devizakdtvénybdl befolyt deviza MNB-nél térténd
konvertil4sa, a nett6 EU-transzferek, valamint a devizatartalék hozama. Az dllomanyt cstkkentette az drelfogad6 médon
torténd euroeladds (piacra vezetés), a pénziigyi stabilitdsi csomag keretében a magyar dllam 4ltal a hazai hitelintézeteknek
nytjtott kéleson, az AKK adéssagkezeléshez kapcsol6dé kifizetései, valamint a MAK nem adéssagfinanszirozashoz kapcso-
16d6 devizakonverzi6i. A leirt hatdsok egyiittes eredményeként az euréban kifejezett devizatartalék 6,5 millidrd euréval
novekedett 2009. december 31-re.

4.10. EGYEB DEVIZAKOVETELESEK

millio forint
Allomény
Mérlegsor Megnevezés Valtozas
2008. 12.31. 2009. 12.31.
IMF-kvéta forintban befizetett része 280 544 283 351 2807
Visszavasarolt sajat kotvények 74 244 73133 -1111
Kulfoldi fedezeti tUgyletek* 29624 36794 7170
Egyéb 3083 451 -2632
11.4. Egyéb devizakovetelések 6sszesen 387 495 393729 6234

* A fedezeti célii hatdridGs iigyletek dtértékelési kiilonbozete az MNB r.-nek megfelelGen netté médon szerepel a mérlegben.
Az IMF-kvéta forintban befizetett része a forint drfolyamanak az SDR-hez viszonyitott gyengiilése miatt ndtt.

Az MNB altal kiilf6ldon kibocsatott és késébb visszavasirolt kotvények dllomanya lejarat miatt nem valtozott, az 1,1 mil-
lidrd forintos csokkenés a forint 4rfolyaménak japan jennel szembeni er§s6désének a kovetkezménye.

A kiilfsldi fedezeti iigyletek soron 2009-ben az IMF hitelfelvételhez kapcsol6dé swapiigylet jelenik meg.

4.11. EGYEB BETETEK ES KOTELEZETTSEGEK

Egyéb forintkotelezettségek

millio forint
Allomény
Mérlegsor Megnevezés Valtozas
2008. 12.31. 2009. 12.31.

MNB kéthetes forintkotvények 1245232 3130710 1885478

Nemzetkozi pénziigyi intézmények forintbetétei 4960 15390 10430

Egyéb kotelezettségek 746 653 -93

Vi.4. Egyéb betétek és kotelezettségek 1250938 3146753 1895815
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Az egyéb betétek és kotelezettségek 2009. december 31-i egyenlege 1895,8 millidrd forinttal haladta meg az el6z8 évi érté-
ket, ami csaknem teljes egészében a kéthetes futamidejd MNB-kibocsatisa kotvények dllomanynévekedésének tudhaté be.
A jelentds mértékd novekedés oka a nemzetkozi hitellehivasok konvertdldsa miatti forintlikviditds-tobblet, melynek lekoté-
se egyre novekvs kéthetes kétvényallomany mellett volt megvaldsithatd. A kéthetes futamidejd MNB-kotvény a jegybank
legfontosabb monetaris politikai eszkoze. A kotvények kibocsataskori hozama megegyezik a mindenkor érvényes jegybanki
alapkamattal.

Egyéb devizakotelezettségek

millio forint
Allomany
Mérlegsor Megnevezés Valtozas
2008. 12.31. 2009. 12.31.

Kotvények 172932 169 974 -2958

Repoval kapcsolatos ligyletek 174172 405 629 231457
IMF-betétek 280 544 982 736 702192

Klfoldi betétek és hitelek 39821 16 558 -23 263

Fedezeti Ugyletek* 8610 17122 8512

Egyéb kotelezettségek 632 1418 786

VIL.3. Egyéb devizakotelezettségek 676711 1593 437 916 726

* A fedezeti célii hatdridGs iigyletek dtértékelési kiilonbizete az MNB r.-nek megfelelGen netté médon szerepel a mérlegben.

Az egyéb devizakotelezettségek dllomanydnak 916,7 millidrd forintos novekedésében két tétel jatszott meghatdrozo szere-
pet. A repoiigyletekbdl eredd devizakotelezettségek 231,5 millidrd forintos valtozdsa dontSen az dllomany névekedésével
magyardzhat6. Az IMF-betétek dllomanya 702,2 millidrd forinttal nétt az el6z8 év végéhez képest, egyrészt az IMF-hitel
iitemezett lehivdsa, masrészt az IMF SDR-allokici6ja miatt (felvételkor 1,4 millidrd eurénak megfeleld, illetve 1,1 millidrd
eurénak megfelel§ értékben). A fedezeti ligyletek soron dontSen a kiilfélddel kotott éven tali currency swapok nettd kote-
lezettsége szerepel.

Egyéb devizakotelezettségek hatralévé futamidoé szerinti lejarati szerkezete

millio forint
Allomany
Mérlegsor Hatralévé futamidé Valtozas
2008. 12. 31. 2009. 12. 31.
-1 éven beldli 496 785 1152890 656 105
- 1-5éves 159103 129 052 -30051
-5 éven tuli 20823 311495 290672
VIL.3. Egyéb devizakotelezettségek 676711 1593 437 916 726
Egyéb devizakotelezettségek devizaszerkezete (fedezeti ligyletek nélkiil)
millio forint
Allomény
Sorszam Megnevezés Valtozas
2008. 12. 31. 2009. 12. 31.
1. -UsD 56 434 48 204 -8 230
2. - EUR devizakor* 195 546 411874 216328
3. - JPY 135576 132 360 -3216
4. - SDR 0 263 065 263 065
5, ~ Egyéb 280 545 720812 440 267
6. Egyéb devizakotelezettségek 668 101 1576 315 908 214

* Az euro devizakdr az EUR-t és az drfolyam-kockdzati szempontbdl ide sorolbaté egyéb eurépai devizdkat (pl. GBP, CHF) tartalmazza.
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Kiilfolddel kotott fedezeti ligyletek devizaszerkezete

millio forint
Allomany
Sorszam Megnevezés Valtozas
2008. 12.31. 2009. 12.31.
1. -UsD 56 409 46 805 -9 604
2. - EUR devizakor* 1657 257 243 255586
3. - JPY 83554 197 583 114 029
4, Fedezeti iigyletekbdl ered6 kovetelések (1+2+3) 141620 501631 360011
5. - USD 0 148 011 148 011
6. - EUR devizakor* 148 356 368 909 220553
7. -JPY 1874 1833 -41
8. Fedezeti ligyletekbdl eredé kotelezettségek (5+6+7) 150 230 518753 368523
9. Netto fedezeti kotelezettség (8-4) 8610 17122 8512

* Az euro devizakdr az EUR-t és az drfolyam-kockdzati szempontbdl ide sorolbaté egyéb eurépai devizdkat (pl. GBP, CHF) tartalmazza.

4.12. AZ MNB NEMZETKOZI VALUTAALAPPAL SZEMBENI POZICIOJA

millio forint
Allomany
Mérlegsor Megnevezés Valtozas
2008. 12.31. 2009. 12.31.

11/1-bél IMF szabad kvéta 21475 21690 215
11/1-bél SDR-betétek 10226 277 139 266 913
11/1-b6I IMF-nél elhelyezett nem kamatozé betétek 2687 2713 26
11/4-b6I IMF-kvota forintban befizetett része 280 544 283 351 2807
11/4-bél IMF-fel szembeni swapkovetelés 0 408 254 408 254
11/4-bél IMF-fel szembeni swapkotelezettség 0 -371 460 -371 460
IMF-fel szembeni kovetelések 6sszesen 314932 621687 306 755

VII/3-bol IMF SDR-allokécié miatti tartozas 0 291131 291131
VII/3-bol IMF nem kamatozo betét 1 1 0
VII/3-bol IMF-kvéta forintfedezet 280 544 691 604 411 060
IMF-fel szembeni kotelezettségek dsszesen 280 545 982 736 702191

IMF-fel szembeni nett6 kotelezettség 34387 -361 049 -395 436

2009 janiusadban az IMF-hitelkeret harmadik részletét, 1,3 millidrd SDR-t az MNB hivta le. A hitel nyilvintartdsa az IMF
elSirasa szerint swapligylet forméjiban torténik, mely forintkovetelést és SDR-kotelezettséget jelent. Az IMF-fel szembeni
swapkotelezettség soron jelenik meg a hiteltartozds, 371,5 millidrd forint értékben. Az IMF-t6l lehivott hitelosszeg a devi-

zatartalékot, valamint forrdsoldalon az IMF forintbetétjét novelte (IMF-kvéta forintfedezet).

2009-ben Magyarorszag kvotdja ardnydban részesiilt — a 185 IMF-tagdllammal egyiitt — a szervezet SDR-kihelyezésébdl.
Ezen ritkdn alkalmazott eszkdz célja, hogy koltségmentesen névelje az IMF tagdllamainak devizatartalékait és likviditasat.
Az SDR-allok4ci6é miatti tartozas soron az IMF altal 2009 augusztusiban és szeptemberében végrehajtott kihelyezésbdl
egyrészt 291,1 millidrd forint (991,1 millié SDR) lejarat nélkiili kotelezettség jelent meg, mésrészrdl ez az dsszeg novelte a
devizatartalékban 1évé SDR-betéteket. Az SDR-allokacié felhasznidlhaté az IMF-t6l lehivott hitelek t6ketartozdsdnak és

kamatanak torlesztésére. 2009-ben felhasznalds kamatfizetés miatt tortént.

Az MNB mérleg alatti tételként mutatja ki a magyar dllam IMF-fel szembeni hiteltartozasihoz kapcsol6dé forintban
kiadott kotelezvényét, amely az MNB-nél mint a hiteliigylet tigynokénél letétként keriilt elhelyezésre (14sd 4.18. pont). Az
allami kotelezettségvallalds 2008. december 31-én kimutatott 1107,5 millidrd forintos 6sszege a 2009. évi Gj lehivasok,
valamint az atértékelési hatds kovetkeztében 2009. december 31-re 2057,4 milliard forintra emelkedett.
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A befektetett eszk6zok az immaterialis javakon, targyi eszk6zokon és beruhdzasokon (16,6 millidrd forint) tal a tulajdono-
si részesedéseket (6,9 millidrd forint kiilfoldi és 10,5 millidrd forint belféldi befektetés) is tartalmazzak.

Az immaterialis javak, targyi eszk6zok, beruhazasok brutté értékének, értékcsokkenésének és netto

értékének valtozasa

millio forint
Eszkozcsoport Immaterialis
Immaterialis javak Targyi eszkozok Beruhazasok j:sv:klf'd:;;géysi
Vagyoni értéki | Fejlesztés alatt Ingatlanok Berendezések Bankjegy- és beruhazasok
jogok, szellemi | Iévo szoftverek érmegylijtemény minddsszesen
termékek eszkozei
Brutto érték alakulasa
2008. 12.31. 7388 14 13713 11255 225 68 32663
Uzembe helyezés/Beszerzés 499 67 496 533 3 209 1807
Selejt -6 0 0 -91 0 0 -97
Eladas 0 0 0 -18 0 0 -18
Térités nélkili eszkozatadas 0 0 -2139 -560 0 0 -2699
Egyéb csokkenés/Atsorolas 0 0 0 -3 -1 0 -4
2009. 12.31. 7881 81 12070 11116 227 277 31652
Ertékcsokkenés részletezése
2008. 12.31. 5285 V] 2361 6430 0 0 14076
Terv szerinti écs. leiras 1053 0 379 1051 0 0 2483
Alloménybdl térténé kivezetés -6 0 -820 -656 0 0 -1482
Atsorolas miatti csdkkenés 0 0 0 -3 0 0 -3
2009. 12.31. 6332 V] 1920 6822 0 0 15074
Nett6 érték
2008. 12.31. 2103 14 11352 4825 225 68 18 587
2009. 12.31. 1549 81 10150 4294 227 277 16 578
Valtozas -554 67 -1202 -531 2 209 -2009

A tirgyi eszkozok bruttd értékében jelentSs valtozast idézett el§ a Magyar Nemzeti Vagyonkezel§ Zrt. részére térités nélkiil

atadott két ingatlan, valamint a kapcsol6dé targyi eszkozok kivezetése 2,7 millidrd forint értékben.

Kiilfoldi befektetések és azok osztalékai

millio forint
Tulajdoni hanyad (%) Konyv szerinti érték Kapott osztalék*
Megnevezés
2008. 12.31. 2009. 12.31. 2008. 12.31. 2009. 12.31. 2008 2009
BIS 1,43 1,43 5313 5404 556 671
millié SDR 10 10
millid svdjci frank 13,5 13,5
Eurépai Kdzponti Bank 1,31 1,39 1403 1513 0 0
ezer euro 5299 5587
SWIFT 0,02 0,02 2 2 0 0
ezer euro 86 86
Befektetések dsszesen 6718 6919 556 671

* Az adott évben pénziigyileg rendezett osztalék.
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2004. majus 1-jén a Magyar Koztarsasdg csatlakozott az Eurépai Unidhoz, aminek kovetkeztében az MNB a Kézponti
Bankok Eurépai Rendszerének (KBER) tagjava valt. A KBER az Eurdpai Kozponti Bankbdl (EKB) és a 27 EU-tagallam
jegybankjaibol all. Az eurorendszert az EKB és az eur6t mar bevezetett tagallamok nemzeti jegybankjai alkotjak.

Az EKB és a KBER Alapokmadnya (a tovdbbiakban: Alapokmany) 28. szakaszdnak megfelel6en az MNB egyben az EKB

tulajdonosava is valt.

Az EKB tulajdonosi megoszlasa 2009. januar 1. utan (2009. december 31-i allapot)

Nemzeti Kézponti Bankok (NKB) Jegyzett toke Befizetett toke Tokejegyzési

ezer EUR kulcs (%)
Nationale Bank van Belgié / Banque Nationale de Belgique 139730 139730 2,4256
Deutsche Bundesbank 1090912 1090912 18,9373
Bank of Greece 113191 113191 1,9649
Banco de Espafa 478 365 478 365 8,3040
Banque de France 819234 819234 14,2212
Central Bank and Financial Services Authority of Ireland 63 984 63 984 1,1107
Banca d'ltalia 719 886 719 886 12,4966
Central Bank of Cyprus 7 886 7 886 0,1369
Banque centrale du Luxemburg 10 064 10 064 0,1747
Central Bank of Malta / Bank Centrali ta’ Malta 3641 3641 0,0632
De Nederlandsche Bank 229 746 229 746 3,9882
Osterreichische Nationalbank 111 855 111 855 1,9417
Banco de Portugal 100 834 100 834 1,7504
Banka Slovenije 18 941 18 941 0,3288
Narodna banka Slovenska 39944 39944 0,6934
Suomen Pankki-Finlands Bank 72233 72233 1,2539
Euroovezetbeli NKB-k 6sszesen 4020 446 4020 446 69,7915
Danmarks Nationalbank 85459 5982 1,4835
Sveriges Riksbank 130 087 9106 2,2582
Bank of England 836 285 58 540 14,5172
Ceska narodni banka 83 368 5836 1,4472
Eesti Pank 10312 722 0,1790
Latvijas Banka 16 343 1144 0,2837
Lietuvos bankas 24517 1716 0,4256
Magyar Nemzeti Bank 79 820 5587 1,3856
Narodowy Bank Polski 282007 19740 4,8954
Bulgarian National Bank 50037 3503 0,8686
Banca Nationald a Romaniei 141971 9938 2,4645
Eurodvezeten kiviili NKB-k 6sszesen 1740 206 121814 30,2085
Osszes NKB 5760652 4142 260 100,0000

Az MNB mérlegének ,III. Bankiizemi eszk6z6k” sordn, a ,,Befektetett eszk6zok” kozott az MNB EKB-részesedése is sze-
repel. A részesedés aranyat és annak Stévente térténd Gjraszamitisit az Alapokmdny 29. szakaszanak 3. bekezdése hataroz-
za meg. Az alkalmazott szdmitdsi mddszer szerint az Eurépai Bizottsag altal megadott népességi és GDP-adatok alapjin
Magyarorszag részesedése az EKB-ban csatlakozédsakor 1,3884%, azaz 77,3 millié euro volt. A részesedés két esetben vil-
tozhat, egyrészt 0 orszdg Eurépai Unidhoz torténd csatlakozdsdval, mésrészt az 6tévenkénti kiigazitassal. Ez utébbi miatt
2009. januar 1-jét6l az MNB tSkejegyzési kulcsa 1,3856%-ra novekedett, ezzel részesedése 79,8 milli6é eurdra valtozott.
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Mivel Magyarorszdg nem vezette még be az eurdt, az Alapokmany 48. szakasza szerinti dtmeneti rendelkezések alapjan
mindenkori részesedésének 7%-aval kell az EKB t6kéjéhez hozzédjirulnia. 2008. december 31-én ez az 6sszeg 5,3 millié
euro volt. A 2009. janudr 1-jén tortént befizetéssel az MINB befektetésének értéke 5,6 millié eurdra valtozott.

2009. janudar 1-jét6l Szlovékia térvényes fizetSeszkdze az euro, ezdltal a Szlovik Nemzeti Bank mar az euro6vezeten beliili
bankok csoportjiba tartozik.

Az MNB 2004. julius 1-jén tagsdgi részesedést vallalt a londoni székhely( és brit tarsasagi jog alapjan alapitott CEBS
Secreteriat Ltd-ben, amely alapit6 okirata alapjan az Eurépai Bankfeliigyel6k Bizottsdga (Committee of European Banking
Supervisors) részére adminisztrativ szolgaltatidsokat hivatott nydjtani. A tagok a miikodési koltségekhez az éves pénziigyi
terv alapjan meghatdrozott kvétdjuknak megfelel§ mértékben évente jarulnak hozza. A tagsdgi részesedés nem igényelt
befektetést, értéke minddssze 1 angol font, ezért nem szerepel az MNB kényveiben a befektetések kozott.

Belfoldi befektetések és azok osztalékai

millié forint
Megnevezés Tulajdoni hanyad (%) Konyv szerinti érték Kapott osztalék*

2008. 12.31. 2009. 12.31. 2008. 12. 31. 2009. 12.31. 2008 2009
Pénzjegynyomda Zrt. 100,0 100,0 8927 8927 750 1120
MNB Udiiltetési és J6léti Szolg. Kft. 100,0 0,0 602 0 0 0
Magyar Pénzver6 Zrt. 100,0 100,0 575 575 0 260
KELER Zrt. 53,3 53,3 643 643 1115 0
KELER KSZF Kft. 0,0 13,6 0 7 0 0
GIRO Elszamolasforgalmi Zrt. 7.3 7.3 46 46 126 154
Budapesti Ertékt6zsde Zrt. 6,9 6,9 321 321 179 158
Befektetések 6sszesen 11114 10519 2170 1692
* Az adott évben pénziigyileg rendezett, kapott osztalék.
Belfoldi befektetések fobb mutatoszamai (el6zetes adatok¥)

millié forint
Gazdasagi tarsasag neve Sajat toke Jegyzett téke Tartalékok Adoézott eredmény
2009. 12. 31. 2009. 12. 31. 2009. 12. 31. 2008 2009

Pénzjegynyomda Zrt.
1055 Budapest, Marké utca 17. 9017 8927 20 1160 1279
Magyar Pénzveré Zrt.
1239 Budapest, Eurépa utca 1. 921 575 346 260 334
KELER Zrt.
1075 Budapest, Asboth utca 9-11. 15796 4500 11296 1025 1718
KELER KSZF Kft.
1075 Budapest, Asboth utca 9-11. 248 20 228 1 198
GIRO Elszamolasforgalmi Zrt.
1054 Budapest, Vadasz utca 31. 6 096 2496 3600 2506 1945
Budapesti Ertéktozsde Zrt.
1062 Budapest, Andrassy ut 93. 6801 541 6260 2276 1391

* Az Eves jelentés elkészitésekor a legfrissebb és a 100%-os lednyvdllalatok esetében mdr auditdlt adatok.
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millié forint
Gazdasagi tarsasag neve Ertékesités netto Pénziigyi Egyéb bevételek Rendkiviili bevételek
arbevétele tevékenység
bevételei
2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009
Pénzjegynyomda Zrt.
1055 Budapest, Marké utca 17. 8008 7642 370 472 821 20 0 0
Magyar Pénzver6 Zrt.
1239 Budapest, Eurépa utca 1. 3549 3689 51 75 1 201 0 0
KELER Zrt.
1075 Budapest, Asbéth utca 9-11. n.a n.a 6867 8299 60 354 0 0
KELER KSZF Kft.
1075 Budapest, Asbéth utca 9-11. 0 595 1 10 0 0 0 0
GIRO Elszamolasforgalmi Zrt.
1054 Budapest, Vadasz utca 31. n.a n.a 5493 4687 825 1268 0 0
Budapesti Ertéktoézsde Zrt.
1062 Budapest, Andrassy ut 93. 3274* 3193* 1217 271 18 8 0 0

n. a.: Nem értelmezhetd a ,,bevétel” kategoria.

* Tézsdei tevékenységhdl szdrmazé bevétel.

f6
Gazdasagi tarsasag neve Atlagos allomanyi létszam
2008. 12.31. 2009. 12.31.
Pénzjegynyomda Zrt.
1055 Budapest, Marké utca 17. 444 435
Magyar Pénzveré Zrt.
1239 Budapest, Eurépa utca 1. 63 42
KELER Zrt.
1075 Budapest, Asboth utca 9-11. 121 121
KELER KSZF Kft.
1075 Budapest, Asboth utca 9-11. 0 4
GIRO Elszamolasforgalmi Zrt.
1054 Budapest, Vadasz utca 31. 128 128
Budapesti Ertéktozsde Zrt.
1062 Budapest, Andrassy ut 93. 62 61
Az MNB kovetelései és kotelezettségei a kapcsolt vallalkozasokkal szemben
millié forint
Gazdasagi tarsasag neve Kovetelés Kotelezettség
Pénzjegynyomda Zrt. 0 0
Magyar Pénzver6 Zrt. 10 477
KELER Zrt. 0 4
KELER KSZF Kft. 0 0
GIRO Elszamolasforgalmi Zrt. 0 0
Budapesti Ertéktézsde Zrt. 0 0
Osszesen 10 481

A tébl4zatban szerepld kovetelések és kotelezettségek rovid lejaratiak. 2009 novemberében a Magyar Pénzverd Zrt. oszta-

lékelSleget fizetett 476,6 milli6 forint értékben.

A Pénzjegynyomda Zrt. a bankjegyek mellett okményokat, zarjegyet, értékpapirokat allit eld, elsGsorban intézményi

megrendelSk szdmdra. A vallalatnal végrehajtott fejlesztések a forintbankjegyek biztonsigos gyartasat 2012-14-ig lehetévé

teszik. Hosszabb tdvon az euro bevezetésével a forintbankjegy-gydrtds meg fog sziinni, és az MNB dontése szerint a Pénz-
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jegynyomda eurobankjegyeket nem fog gyartani. EbbGl adédéan az MNB potencialis veszteséget realizdlhat, amelynek

varhaté mértéke nem szimszersithets, ezért az MNB értékvesztést nem képzett.

A Magyar Pénzverd Zrt. elsGdleges feladata az MNB megrendelése alapjan a készpénzforgalomhoz sziikséges forgalmi
pénzérmék és az MNB 4ltal kibocsédtott emlékpénzérmék elGéllitdsa. Szabad kapacitdsa erejéig sajat éremprogramja kere-
tében — torvényes fizetGeszkdznek nem mindsiil — emlék- és exportérmeket gyart. Kereskedelmi tevékenysége keretében
bel- és kiilfoldon forgalmazza a jegybank 4ltal kibocséatott emlékpénzérméket és gy(jti céla bankjegyeket. A 2009-es év
kiemelt feladata volt a 200 forintos forgalmi pénzérme kibocsatdshoz kapcsolddva az 4j érme gyartastechnolédgiai elGkészi-
tése és gydrtisa, valamint a 2008-ban eldontétt, a hatékonysdg javitdsit szolgdld szervezetkorszerdsitési, szervezési és
jelentSs 1étszamcesdkkentési program végrehajtasa. A piaci visszajelzések alapjan zokkenSmentesen, a jéovedelmezGség javu-
lasaval val6sult meg az emlékérme-arazas és -forgalmazés 4j rendszerének bevezetése. Az elvégzett munka eredményeként

a tarsasig a 2009-es gazdasigi évet kimagaslé gazdasdgi eredménnyel zirta.

A KELER KSZF Kft.-ben az MNB 2009. februdr 26-an 13,6%-os kozvetlen tulajdont szerzett, melynek konyv szerinti
értéke 6,8 milli6 forint. A tarsasidg 2009. janudr 1-jétdl1 latja el a KELER-tS1 — az EKB ajdnlésa alapjan — szervezetileg leva-
lasztott kdzponti szerz8d4 fél (kbzponti garanciavéllaldsi) funkciot.

Az MNB Udiiltetési és Joléti Szolgaltaté Kft. végelszamolassal torténé megsziintetésérsl az MNB vezetése 2002-ben
dontétt. Az eljards 2009. december 7-én befejez6dott, a tdrsasdg megsziint, és ezdltal a befektetés kényv szerinti értéke
kivezetésre keriilt.

4.14. CELTARTALEK ES ERTEKVESZTES

millié forint
Mérlegsor Megnevezés 2008. 12.31. Evkozi valtozasok 2009. 12.31.
Ertékvesztés/ Képzés(+) Felhasznalas/ | Ertékvesztés/
céltartalék visszairas (-) céltartalék
Osszege Osszege
1 2 3 4 5 3+4+5

1lI/-bol Egyéb eszkozok 22 0 -1 21
VIII. Kotelezettségek 9157 5222 -9096 5283
- végkielégités 179 0 -179 0
- hataridds tigyletek 0 320 -162 158
- kétvénykolcsonzés 8978 4902 -8755 5125
Osszesen 9179 5222 -9097 5304

A céltartalék és értékvesztés dllomdnya 2009-ben nett6 értékben 3,9 millidrd forinttal csokkent.

A végkielégitésre 2008 végén megképzett 179 millié forint céltartalék 2009-ben felhasznalasra, illetve felszabaditdsra
keriilt.

Az egyéb célu hataridds tigyletek negativ piaci értéke miatt képzett céltartalék dlloménya nettd értékben 158 milli6 forint-
tal nétt az év sordn.

A kotvénykolesonzési tevékenységgel kapcesolatban 2009 folyaman — az évkozi minGsitések alkalméval — dsszességében 4,9
millidrd forint 6sszegli céltartalék-képzés valt sziikségessé, mig a megképzett céltartalék allomanybol 8,8 millidrd forint
felszabadit4sra keriilt egyes értékpapirok lejarata, valamint piaci megitélésének javuldsa miatt. Az ligyleteken veszteség nem
realizdlédott, ezért céltartalék-felhasznilds nem tortént. A nemzetkozi értékpapir-kolcsonzési szerz8dések szerint a kapott
fedezet értékpapirokba val6 — tligynskok altali — befektetésébdl szdrmazé esetleges veszteség teljes egészében az MNB-t
terheli. Erre a veszteségre mint fliggd kotelezettségre — az Gvatossag elvébSl adéddan — céltartalékot kellett képezni.
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4.15. AKTIV ES PASSZiV IDOBELI ELHATAROLASOK

millié forint
Mérlegsor Megnevezés Allomany Valtozas
2008. 12.31. 2009. 12.31.
Bankiigyletek miatt 104111 152797 48 686
Belsé gazdélkodas miatt 81 136 55
Iv. Aktiv id6beli elhatarolasok 104 192 152933 48 741
Bankiigyletek miatt 21389 21083 -306
Belsé gazdalkodas miatt 185 926 741
X. Passziv id6beli elhatarolasok 21574 22009 435

Az aktiv és passziv id6beli elhatdroldsok elsGsorban kamat- és kamatjellegii bevételek és raforditasok, amelyek kozgazda-
sagilag a targyidGszakot érintik, a pénziigyi teljesités idSpontjatdl fiiggetleniil.

4.16. SAJAT TOKE ALAKULASA

millié forint
Mérlegsor Megnevezés 2008. 12.31. Evkézi 2009. 12.31.
valtozas

XI.1. Jegyzett téke 10 000 0 10 000

X1.2. Eredménytartalék 14925 -5464 9461

XI.3. Ertékelési tartalék 0 0 0

X1.4. Forintarfolyam kiegyenlitési tartaléka 236 258 -5 466 230792

X1.5. Deviza-értékpapirok kiegyenlitési tartaléka 46 744 -25229 21515
X1.6. Mérleg szerinti eredmény -5 464 71 006 65 542

XI. Sajat toke 302463 34 847 337310

A jegyzett t6ke 1 db tizmillidrd forint névérték{ névre sz616 részvénybdl all.

Az MNB tv. szerint az MNB osztalékfizetésérSl a részvényes hatdroz. A részvényes dontése alapjan az MNB 2009. évi
eredményébdl és eredménytartalékabdl osztalékot nem fizet.

A kiegyenlitési tartalékokro6l bévebben lasd a 4.17. pontot.

4.17. A KIEGYENLITESI TARTALEKOK ALAKULASA

millié forint
Mérlegsor Megnevezés 2008.12.31. 2009.12.31. Valtozas
X1.4. Forintarfolyam kiegyenlitési tartaléka 236 258 230792 -5 466
XI.5. Deviza-értékpapirok kiegyenlitési tartaléka 46 744 21515 -25229
Kiegyenlitési tartalékok dsszesen 283002 252307 -30695

A forint hivatalos arfolyama 2009-ben széles intervallumban ingadozott: 2009 1. negyedévében szimottevGen gyengiilt,
majd 4prilistdl erdsdodésnek indult, végiil a 2008. december 31-i drfolyamhoz képest dsszességében 6,06 forinttal 270,84
forint/eurdra gyengiilt 2009. december 31-re. Az 4tlagos bekeriilési drfolyam 10,48 forinttal 262,56 forint/euréra gyengiilt.
Igy a devizatételek piaci és atlagos bekeriilési arfolyamon szamitott értékének kiilonbozetébsl ad6dé forintarfolyam-
kiegyenlitési tartalék 5,5 millidrd forinttal 230,8 millidrd forintra csékkent.

A deviza-értékpapirok kiegyenlitési tartaléka a piaci érték és a bekeriilési érték kiillonbségét mutatja. A 2009. évi hozam-
valtozdsok hatdsara 25,2 millidrd forinttal cs6kkent az egyenleg, 2009. december 31-én 21,5 millidrd forint volt.
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A forint éves arfolyamvaltozasanak mértéke

forint/euro

Datum MNB hivatalos devizaarfolyam Atlagos bekeriilési arfolyam
2008.12.31. 264,78 252,08
2009. 12.31. 270,84 262,56

Eves leértékelodés

2008-ban 4,5%
2009-ben 2,3%

4.18. AZ MNB MERLEG ALATTI KOTELEZETTSEGEI ES JELENTOS EGYEB MERLEG

ALATTI TETELEI

Fedezeti célu hataridos ligyletekb6l szarmazoé kotelezettségek a kapcsol6do kovetelésekkel

millié forint
Sorszam Megnevezés 2008. 12.31. 2009.12.31.
Kovetelés Kotelezettség Netto piaci Kovetelés Kotelezettség Netto piaci
érték érték
1. Kamatswapugyletek 317741 317741 9579 328 478 328 478 10185
2. CDS-ligyletek 15887 15887 376 44 689 44 689 -148
3. Fedezeti ligyletek 6sszesen (1+2) 333628 333628 9955 373167 373167 10037

Az MNB A4ltal kivdnatosnak tartott kamatstruktira beallitdsat célozzak a konkrét kétvénykibocsatdsokhoz rendelt fedeze-

ti céla kamatswapiigyletek.

A kamatswapiigyletek kozdtt a jegybanknak az AKK-val kétott tigyletei is szerepelnek, amelyek a devizaadéssag kamatkoc-

kazatdnak csokkentésére szolgilnak, és ezeket az MNB a t6kepiacon elleniigylettel fedezi.

A CDS-iigyletek (hitel nemfizetési swap) kozott hét értékpapir hitelkockdzatianak csokkentése érdekében kotott tigylet

szerepel 2012-2014. évi lejaratokkal.

Egyéb célu hataridés iigyletekbdl szarmazo kotelezettségek

millié forint
Sorszam Megnevezés 2008. 12. 31. 2009. 12. 31.
Allomény Piaci érték Allomény Piaci érték
1. Opci6s lgyletek 763 0 3072 90
2. Futures Ugyletek 0 0 39594 62
3. Swapugyletek 110 951 4686 27 084 2673
4. Egyéb célu hataridos ligyletek 6szesen (1+2+3) 111714 4686 69 750 2825
Opcids ligyletek bontasa
millio forint
Sorszam Megnevezés Piaci érték
2008. 12.31. 2009. 12. 31.
1. Vasarolt vételi opcid 0 0
2. Vasarolt eladasi opcid 10 20
3. Eladott vételi opcié 0 0
4, Eladott eladasi opcio -10 0
5. Opcios ligyletek 6sszesen (1+2+3+4) 0 920
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A hataridés ligyletekbdl ered6 kotelezettségek hatralévé futamido szerinti lejarati szerkezete

millio forint
Allomény
Sorszam Hatralévé futamidoé Valtozas
2008. 12.31. 2009. 12.31.
-1 éven beluli 2648 33961 31313
-1-5év 298 967 322711 23744
-5 éven tuli 32013 16 495 -15518
1. Fedezeti iigyletek 333628 373167 39539
-1 éven beliili 5802 42 666 36 864
-1-5év 52956 0 -52956
-5 éven tuli 52956 27 084 -25872
2. Egyéb célu hataridos miiveletek 111714 69 750 -41964
3. Osszesen (1+2) 445 342 442917 -2425
Mérleg alatti egyéb kotelezettségek
millio6 forint
Allomany
Sorszam Megnevezés Valtozas
2008. 12.31. 2009. 12.31.

1. IMF értékpapir-letéti szamla 1107 503 2057 411 949 908

2. Garanciak 2086 2004 -82

3. Végkielégitésbdl szarmazé kotelezettség 179 0 -179

4. Egyéb mérleg alatti kotelezettségek 2 2 0

5. Osszesen 1109770 2059417 949 647

Az IMF értékpapir-letéti szdmlan az MNB letétként kezeli az IMF részére a magyar allam 4ltal kibocsatott forintkotelez-

vényt (lasd 4.12. pont).

A garanciik sor olyan export-import garancidkat tartalmaz, amelyekhez minden esetben reverzélis szerz6dés kapcsolédik.

Az MNB a garancia lehivasakor — sziikség esetén — élhet a viszontgarancia jogaval.

A 2008. évben végkielégitésekre megképzett 179 millié forint 6sszeg( fiiggd kotelezettség kivezetésre kertiilt, a céltartalék

felhasznalasa és felszabaditasa mellett.

Mérleg alatti egyéb kotelezettségek hatralévo futamidé szerinti lejarati szerkezete

millié forint
Allomény
Sorszam Hatralévé futamido Valtozas
2008. 12.31. 2009. 12.31.
-1 éven beluli 2241 1981 -260
-1-5év 1107 529 2057 436 949 907
-5 éven tuli 0 0 0
1. Egyéb kotelezettségek 6sszesen 1109770 2059417 949 647
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millio6 forint
Allomany
Sorszam Megnevezés Valtozas
2008. 12. 31. 2009. 12. 31.
1. Kolcsonadott értékpapirok névértéke 562 050 957 468 395418
2. Ertékpapir-kélcsdniigyletbdl szarmazé nem pénzbeli fedezet bekeriilési értéke 1575 37056 35481
3. Ertékpapir-kélcsoniigyletbdl szarmazé pénzbeli fedezetbdl eszkdzdlt befektetés
- bekertilési értéke 541 354 855127 313773
- piaci értéke 532376 850 002 317 626
4. Aktiv repo keretében vasarolt értékpapirok névértéke 81273 253 655 172382
5. Passziv repo keretében eladott értékpapirok névértéke 325680 611262 285 582
4.19. NETTO KAMATEREDMENY ES A PENZUGYI MUVELETEK REALIZALT
EREDMENYE
Netto forint és deviza kamat- és kamatjellegii eredmény
millio forint
Er.kim. sora Megnevezés 2008 2009 Valtozas
1 2 3 4 4-3
(LTA4+11.2)=(X.1.+X1.1.) Kozponti koltségvetés -24 272 -18 603 5669
(1.2.411.3.)-(X.2.+X1.2.) Hitelintézetek -74 938 -49 517 25421
(1.3.41L.1.411.4.)-(X.3.4+X1.3.) Egyéb 104 361 -42 019 -146 380
Netté kamateredmény 5151 -110 139 -115 290
(1.4-X.4.) sorokbdl Forint-értékpapirok 1832 7 180 5348
(1.5-X1.4.) sorokbol Hatéridés ligyletek* 1217 38925 37708
(1.5-X1.4.) sorokbol Egyéb 428 380 -48
(1.4.+11.5.)-(X.4.+X1.4.) Nett6 kamatjellegii eredmény 3477 46 485 43 008
(L+IL)-(X.+X1.) Nettoé kamat- és kamatjellegii eredmény 6sszesen 8628 -63 654 -72 282

* A fedezeti és egyéb céli hatdridds iigyletek részletezését ldsd az alpont utolsé tabldzatdban.

2009-ben a nett6 kamat- és kamatjellegli eredmény 63,7 millidrd forint veszteség volt, ami a 2008. évi 8,6 millidrd forintos

nyereséghez képest 72,3 millidrd forint eredményromlast jelent.

A nett6 kamateredmény az el6z8 évhez képest 115,3 millidrd forinttal romlott.

Az eredményt rontotta:

Py

* az MINB dltal kibocsatott 2 hetes forintkdtvények utdn fizetett 156,5 millidrd forinttal nagyobb kamatraforditis, vala-

mint

* a kozponti koltségvetés forint- és devizabetétei utdn az el6z6 évinél 6sszesen 7,8 millidrd forinttal magasabb kamatfizetés.

Az eredményt javitotta:

* a devizatartalékok utdn kapott, a 2008. évinél 18 millidrd forinttal t6bb kamatbevétel,

* a forint 4llamkétvények utdni kamatbevétel 13,5 millidrd forintos névekedése,
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* a hitelintézetekkel szembeni forintkovetelések utani 11,7 millidrd forinttal magasabb kamatbevétel, illetve

* a belfoldi hitelintézetek altal elhelyezett betétek utdni kamatraforditas 13,5 millidrd forintos csokkenése.

A nett6é kamatjellegli eredmény 43 millidrd forinttal javult. A forint-értékpapirok kamatjellegii bevétele, amely a bekeriilé-
si értéken nyilvantartott dllampapirok beszerzési értéke és névértéke kozotti kiilonbozetének tiargyid@szakra jutéd idSari-
nyos osszegét tartalmazza, 5,3 millidrd forinttal emelkedett. A hatiridds tigyletek devizaarfolyam-véltozdshoz nem kap-

csolhat6 bevételeinek és raforditdsainak egyenlege 37,7 millidrd forinttal ndtt.

Pénziigyi miiveletek realizalt eredménye

millié forint
Er.kim. sora Megnevezés 2008 2009 Valtozas
V. Pénzligyi miveletek realizélt nyeresége 12 140 46 069 33929
XIV. Pénzuigyi miveletek realizalt vesztesége 8298 36 760 28 462
IV.-XIV. Pénziigyi miiveletek realizalt eredménye 3842 9309 5467

A pénziigyi miveletekbdl szirmazo6 nyereség és veszteség a deviza- és forintértékpapirok értékesitésébdl és lejaratibol szar-
maz06 realizalt nyereségeket és veszteségeket tartalmazza.

2009-ben a pénziigyi miiveletek realizalt nyeresége 9,3 millidrd forint volt, ami a 2008. évihez képest 5,5 millidrd forinttal

volt magasabb. Ennek hatterében az értékpapirok lejiratakor és eladdsakor realiz4lt nagyobb nyereség all.

A kamatjellegii eredményben megjeleno fedezeti és egyéb célu hataridés ligyletek eredményének
részletezése

millio forint
Sorszam Megnevezés 2008 2009 Valtozas
1. - currency swapok kamatbevétele 9897 9657 -240
2. - éven tuli lejaratu kamatswapok bevétel jellegli kamatkilonbozete 789 4176 3387
3. - fedezeti FX-swapok kamatbevétele 6130 62 685 56 555
4. - fedezeti hataridds tigyletek arfolyamnyeresége 433 0 -433
5. - egyéb célu ugyletek kamatbevétele 484 945 461
6. Hataridos ligyletekbol szarmazo bevételek (1+2+3+4+5) 17733 77 463 59730
7. - currency swapok kamatréaforditasa 12751 12289 -462
8. - éven tuli lejaratu kamatswapok raforditas jelleg(i kamatkilonbozete 46 523 477
9. - fedezeti FX-swapok kamatraforditasa 1913 24 261 22 348
10. - fedezeti hatéridds Ugyletek arfolyamvesztesége és egyéb raforditasa 265 123 -142
11. - egyéb célu lgyletek kamatraforditasa 1541 1342 -199
12, Hataridos ligyletekbdl szarmazo6 raforditasok (7+8+9+10+11) 16516 38538 22022
13. - currency swapok kamateredménye (1-7) -2854 -2632 222
14. - éven tuli lejaratu kamatswapok kamateredménye (2-8) 743 3653 2910
15. - fedezeti FX-swapok kamateredménye (3-9) 4217 38424 34207
16. - fedezeti hataridds tigyletek kamatjellegli eredménye (4-10) 168 -123 -291
17. - egyéb célu ligyletek kamateredménye (5-11) -1057 -397 660
18. Hataridos ligyletek netté eredménye (6-12) 1217 38925 37708

A currency swapok kozott részben kiilfoldi partnerekkel, részben az AKK-val kotott iigyletek szerepelnek. A kiilfsldi part-
nerekkel kotott tigyletek dontSen az MINB 4altal korabban kiilféldén kibocsatott kétvények arfolyam- és kamatkockazata-
nak fedezésére szolgalnak. 2009-ben az AKK-val kitott iigyletek egy része lejart. A currency swapok netté kamateredménye
2,6 millidrd forint veszteség volt, ami 2008-hoz képest 0,2 milliard forinttal csékkent.
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Az éven tuli lejératd kamatswapok kamateredményének 2,9 millidrd forintos emelkedését a devizakamatok véltozasa okozta.

A fedezeti FX-swapok kamateredménye 34,2 milliard forinttal emelkedett, ami elsGsorban az tigyletek volumenének jelen-
t8s novekedésével, illetve a devizakamatok valtozasaval fiiggott dssze.

4.20. A DEVIZAALLOMANYOK ATERTEKELESEBOL SZARMAZO EREDMENY
OSSZETEVOI

millié forint
Megnevezés 2008 2009
Arfolyamvaltozasbél szarmazé eredmény (realizalt és konverziés)* 9184 136 751
Kiegyenlitési tartalék** valtozasa a mérlegben (nem realizalt 4tértékelési eredmény) 186 401 -5 466
Arfolyamvaltozasbél szarmazé teljes hatas 195 585 131285

* Eredménykimutatds sora: I11.-XII.
** A forintdrfolyam-kiegyenlitési tartalék (XI1.4. mérlegsor).

A forint drfolyamanak véltozdsa kovetkeztében a teljes netté dtértékelési hatds 2009-ben 131,3 millidrd forint nyereség volt.
Az értékesitések sordn a bank 136,8 millidrd forint nyereséget realizalt, mig a forintkiegyenlitési tartalék valtozdsa —5,5

millidrd forint volt, mely nem realizdlt drfolyamveszteséget jelent.

A kiegyenlitési tartalékrol 14sd még a 4.17. pontot.

4.21. BANKJEGY- ES ERMEGYARTAS KOLTSEGE

millié forint
Er.kim. sora Megnevezés 2008 2009 Valtozas
Bankjegygyartasi koltség 4815 5039 224
Forgalmi érmeverés kéltsége 1672 2501 829
Emlékérme verési koltsége 506 622 116
X Bankjegy- és érmegyartas koltsége 6993 8162 1169

2009-ben a bankjegy- és érmegyartas koltsége 8,2 millidrd forint volt, ami az el6z6 évhez képest 1,2 millidrd forinttal
emelkedett. A koltségnovekedés egyrészt a legyartott forgalmi érmék darabszdmanak noévekedése, masrészt a bankjegyek

202

elallitasi koltségének emelkedése miatt kovetkezett be.

4.22. EGYEB EREDMENY
millio forint
Er.kim. sora Megnevezés 2008 2009 Valtozas

/AR Jutalékbevételek 891 834 -57

V.2. Jutaléktol eltéré egyéb bevételek 3442 5363 1921

V. Egyéb bevételek dsszesen 4333 6197 1864

XV.1. Jutalékraforditasok 434 2496 2062
XV.2. Jutaléktol eltéré egyéb raforditasok 2879 2861 -18

XV. Egyéb raforditasok dsszesen 3313 5357 2044
V.-XV. Egyéb netté eredmény 1020 840 -180

A jutalékbdl szarmaz6 netté eredmény — amely alapvetSen a pénzforgalom lebonyolitdsaval 6sszefiiggd jutalékbevételek és
-raforditdsok ereddje — 2 millidrd forinttal romlott 2008-hoz viszonyitva. A jutalékriforditdsok ugyanis az IMF-hitel fel-
vételéhez kapcsolddo egyszeri szervizdij miatt 2,1 millidrd forinttal emelkedtek, ezzel egyidejileg a jutalékbevételek nem
valtoztak jelentGsen az el6z6 évhez képest.

A 2009. évi jutaléktdl eltérd egyéb eredményt a 4.23. pont részletezi.
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4.23. A JUTALEKTOL ELTERO EGYEB EREDMENY RESZLETEZESE

millio forint
Sorszam Megnevezés 2008 2009 Valtozas
1. Részesedések osztaléka 2726 2363 -363
2. Ermékhez és emlékérmékhez kapcsolddé bevétel 588 1849 1261
3. Befektetett pénzigyi eszk6zok megsziinése miatti bevétel 0 1105 1105
4. Hitelezési veszteségre befolyt 6sszeg 43 1 -42
5. Egyéb bevétel 85 45 -40
6. Jutaléktol eltéré egyéb bevételek (1+2+3+4+5) 3442 5363 1921
7. Térités nélkiil dtadott eszkdzokhoz kapcsolddé raforditas 348 1374 1026
8. Ermékhez és emlékérmékhez kapcsolédé raforditas 767 670 -97
9. Befektetett pénziigyi eszk6zok megszlinése miatti raforditas 0 602 602
10. Végleges pénzatadas 237 171 -66
11. Hitelezési veszteség 1384 0 -1384
12 Egyéb raforditas 143 44 -99
13. Jutaléktol eltéré egyéb raforditasok (7+8+9+10+11+12) 2879 2861 -18
14. Jutaléktol eltéré egyéb eredmény (6-13) 563 2502 1939

A 2009. évi jutaléktol eltérd egyéb eredmény elemei a kovetkezSk:

* A befektetések utdn kapott osztalékbevételek 2008-hoz képest 0,4 millidrd forinttal cs6kkentek. Ennek oka, hogy 2009-
ben a KELER Zrt. — kozgy(ilésének dontése értelmében — nem fizetett osztalékot 2008. évi eredményébdl, mely hatést a
Pénzjegynyomda Zrt.-t81 és a Magyar Pénzverd Zrt.-tS] szirmaz6 magasabb osztalékbevétel csak részben tudott ellensa-
lyozni (lasd még a 4.13. pontot).

* Az érmékhez és emlékérmékhez kapcsol6dé bevételek 2009-ben 1,3 millidrd forinttal emelkedtek, amelybdl 1,2 millidrd
forintot tett ki a forgalombdl 2008-ban kivont 1 és 2 forintosok érmehulladékdnak értékesitésébdl szarmazé drbevétel.

* A Bankjoléti Kft. végelszimolasinak lezarasihoz kapcsolddik a befektetett pénziigyi eszkozok miatti rendkiviili ered-
mény elszimoldsa: a bevételek kozott a megsziint tarsasdg ingatlanvagyondnak piaci értéken torténd nyilvintartdsba
vétele, valamint pénzeszkozeinek atvétele szerepel, mig vele szemben a raforditdsok oldalin az MNB részesedésének

kivezetése 4ll.

* A térités nélkiil dtadott eszk6z6kho6z kapesol6dé raforditds az MINB egri, valamint budapesti — Hold utcai — épiiletének
MNV Zrt. részére térténd dtaddsabol szarmazott.

* A végleges pénzitadas nagyrészt nemzetkozi és hazai szervezetek, valamint alapitvanyok tdmogatasat célozta.
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4.24. A BANKUZEMI BEVETELEK ES RAFORDITASOK ALAKULASA

millio forint
Er.kim. sora Megnevezés 2008 2009 Valtozas

Exportértékesités arbevétele 2 2 0

Eszkoz- és készletértékesités bevétele 16 1246 1230

Kozvetitett szolgéltatas bevétele 75 30 -45

Kiszamlazott szolgaltatasok bevétele 75 149 74

Egyéb bevételek 1 310 299

Rendkiviili bevételek 2 1 -1

Vil Bankiizem bevételei 6sszesen 181 1738 1557
Anyagjellegui raforditasok 4558 3841 -717

Személyi jellegi raforditasok 8068 7661 -407
Ertékcsdkkenési leiras 2474 2482 8

Egyéb tevékenység onkoltségének atvezetése -189 -257 -68

Bankiizem miikodési koltségei 6sszesen 14911 13727 -1184

Eszkozok és készletek miatti raforditas 141 1273 1132

Kiszamlazott szolgaltatasok raforditasai 70 146 76

Eredményt terhelé adok 172 9 -163

Bankiizem miikodési raforditasai 6sszesen 383 1428 1045

XVIIl. Bankiizem miikodési koltségei és raforditasai mindosszesen 15294 15155 -139
VIIL.-XVIIl. | Netté bankiizemi eredmény -15113 -13417 1696

A bankiizem 20009. évi netté eredménye 13,4 millidrd forint veszteség volt, ami a 2008. évihez képest 1,7 millidrd forinttal
(11,2%-kal) csokkent.

A 2009. évi anyagjelleg(i raforditdsok 717 milli6 forinttal alacsonyabbak az el§z8 évinél, ami dontSen az aldbbi, f&ként

bazishatisokbol ad6dé okokra vezethetd vissza:

* Az lizemeltetési koltségek jelentdsen csokkentek 2008-hoz képest, mert az el§z8 évben tobbletksltséget jelentett az azon-
nali tartalékkozpont féléves bérleti dijanak kifizetése, illetve a Logisztikai Kézpontba térténd koltdzés tervezettnél maga-
sabb koltsége. Mindezeken tul a koltségek mértékét befolydsolta, hogy a Logisztikai Kézpont 2009-ben mér egész évben
tizemelt, a 2008. évi 6 honapos részleges miikodéssel szemben. Ezt azonban ellenstlyozta a Logisztikai Kézpont iizemel-
tetési feladatainak korszer(sitése, vagyis az eddig szakmai téménként szétaprézott tevékenységek egy szolgaltat6tdl tor-

ténd, teljes kord igénybevétele.

* A 2008. évihez képest jelentGsen, 146 milli6 forinttal csokkentek az IT (informdciétechnoldgiai) koltségek. Ennek oka,
hogy — elsésorban a mikodésikoltség-csokkents projekt eredményeként — Gj szolgdltatdsok igénybevételére 2009-ben
kisebb mértékben keriilt sor, emellett pedig egyes szolgdltatdsok megsziintek, valamint néhdny esetben a szolgaltatisi

szint optimalizaldsa eredményezett koltségesokkenést.

* 2008-ban egyszeri kiad4sként meriilt fel a koltséghatékonysagi felmérés megbizési dija, ami a 2009. évi koltségek tekin-
tetében a bazisévhez képest csokkenést jelentett.

Az MNB koényvvizsgilatanak targyévi dija 34,7 millié forint.

A személyi jellegl raforditdsok 2009-ben 407 millié forinttal mérséklgdtek, dontSen az atlaglétszam 8,9%-os csdkkenése
miatt, melynek kovetkeztében a bérek, a valaszthatd béren kiviili juttatdsok és az alapjuttatdsok, valamint a joléti koltségek
is kisebb raforditist eredményeztek. Az alacsonyabb létszim miatti megtakaritidsokat kismértékben csokkentették a
mikodésikoltség-csokkentd projektben résztvevSket és a Logisztikai Kézpont projekt szervezetiegység-munkatirsait meg-
illet§ jutalmak, valamint a mikodésikoltség-csokkentd projekt kezdeményezéseihez kapcsolédéan 2009-ben kifizetett,
nagyobb mértékii felmentési és végkielégitési koltségek.
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Az értékesokkenési leiras 2009. évi 6sszege nem valtozott jelentGsen az el6z8 évhez képest. Ertékét a Logisztikai Kézpont
és az ott m(ikédd kiilonbdzs rendszerek 2008-hoz viszonyitott magasabb, mar egész éves amortizicioja, illetve néhiany
eszkoz esetében a hasznos élettartam novelése befolyasolta.

4.25. A LETSZAM ES BERKOLTSEG ADATAINAK VALTOZASA ES A VEZETO
TISZTSEGVISELOK JAVADALMAZASA

Létszam- és béradatok

millio forint
Megnevezés 2008 2009 Valtozas (%)
Allomanyba tartozok bérkéltsége 4737 4471 -6
Egyéb bérkoltség* 316 357 13
Kifizetett bérkoltség 5053 4828 -4
Személyi jellegii egyéb kifizetés 1103 1061 -4
Jarulékok 1912 1772 -7
Személyi jellegii raforditas 6sszesen 8068 7661 -5

* Egyéb bérkoltség tartalmazza: a felmentési illetményre és szabadsdgmegudltdsra, valamint az dllomdnyba nem tartozék és nem MNB-s munkavdl-
lalok részére kifizetett dsszegeket.

f6
Megnevezés 2008 2009 Valtozas (%)

Munkavéllalok atlagos létszdma 664 605 -9
A vezeto tisztségviselok javadalmazasa

millié forint

Testiilet Tiszteletdij

Monetéris Tanacs* 212
Felligyel6bizottsag 82

* Tartalmazza a Tandcs MNB tv. 49. § (4) ¢) MNB-vel munkaviszonyban dll6 kiilsd tagjainak keresetét.

A vezetd tisztségviselGknek (vezetdi bizottsagi, feliigyel6bizottsagi tagoknak) 2009 soran hiteltartozdsuk nem volt.

Az MNB-nek korébbi vezetd tisztségvisel§ivel szemben nyugdijfizetési kotelezettsége nincs.

4.26. A KBER SZAMVITELI IRANYMUTATASA ES AZ MNB SZAMVITELI POLITIKAJA
KOZOTTI ELTERESEK

Az IMF Magyarorszag hitelképességére vonatkozé vizsgalatdnak 2009. januér 28-i zir6dokumentuma értelmében az MNB
az Eves beszamoléjaban be kell hogy mutassa szamviteli politikajanak a Kézponti Bankok Eurépai Rendszere (KBER)
szamviteli szabélyaitdl valé szdmszerdsitett eltéréseit. Az eltérések dtsoroldsokbodl, a kiillonb6z8 értékelési elvekbdl, illetve
a KBER szamvitelére jellemz§ aszimmetrikus eredményelszdmolasb6l szarmaznak.

A KBER szerint a visszavasarolt MNB-kotvénydllomany a forrasoldalon 1évd sajat kotvények egyenlegét csokkenti, mig az
MNB az eszkdzoldalon kovetelésként szerepelteti azokat.

Az MNB gyakorlatdval ellentétben a KBER értékelési szabalyok szélesebb korben irjik el a piaci értékelés alkalmazisit az
értékpapirok és a hataridds tigyletek vonatkozasiban. Kivételt képeznek a lejaratig megtartésra keriil6ként besorolt érték-
papirok, melyeket amortizacidval csékkentett bekeriilési értéken kell kimutatni.

A piaci értékelésbdl eredd, valamint a deviza-arfolyamvaltozasbdl szirmazo, még nem realizalt nyereséget és veszteséget az
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csak a nem realizdlt nyereség keriil tartalékként a forrds oldalon 1évé Gn. ,atértékelési szamldkra”. Az atértékelési szimlak
jellegiikben hasonlatosak az MNB 4ltal hasznalt kiegyenlitési tartalékokhoz, azonban a KBER szerint nem részei a sajit
t6kének, hanem kizarolag a késébbi iddszakok esetleges drfolyamveszteségeinek, valamint a negativ piaci értékkiilénboze-
tek fedezetére szolgdlnak. A nem realizalt veszteséget ugyanis az eredményben kell elszimolni, de ezt a veszteséget részben
vagy egészben mérsékli az adott instrumentumokon, poziciékon az el§z8 években képz&dott és az atértékelési szamlakon

felhalmoz6dott nem realizalt nyereség.

Az 6vatos értékelési és eredményelszamolasi elvek (nem realizélt eredmény aszimmetrikus elszdmoldsa) hatdsdra a KBER
szerinti mérlegben a magyar mddszertannal ellentétben nem lehet az 4tértékelési szimlak egyenlege negativ, és az MNB
altal hasznalt kiegyenlitési tartalékokhoz képest magasabb egyenleget mutatnak, azonban ezzel egyidejiileg alacsonyabb

eredmény keletkezik.

A mérlegf6osszeget és a sajat tokét modosito tényezok 2009-ben

millio forint
Megnevezés Eszk6zok Forrasok
Mérlegf6osszeg a magyar szabalyok szerint 9059 675 9059 675
Visszavésarolt kotvények atsorolasa -73133 -73133
Deviza-értékpapirok piaci értékelésével kapcsolatos korrekcidk
A magyar szabalyok szerinti deviza-értékpapirok kiegyenlitési tartalékdnak kivezetése -21515
Nem realizalt nyereség jelleg(i piaci értékkiilonbozet elszdmolasa 44 537
Nem realizalt veszteség jellegl piaci értékkilonbozet elszamoldsa -23022
Hataridds tigyletek piaci értékelése 17418 17 418
Deviza-arfolyamvaltozas elszamolasaval kapcsolatos korrekciok
A magyar szabdlyok szerinti forintarfolyam-kiegyenlitési tartalék kivezetése -230792
Nem realizalt arfolyamnyereség elszamolasa 243073
Nem realizalt arfolyamveszteség elszamoldsa -12281
Modosito tételek 6sszesen -55715 -55715
Mérlegf6osszeg a KBER-szabalyok szerint 9003 960 9003 960
millio forint
Megnevezés Kiegyenlitési | Jegyzett téke | Tartalékok Mérleg Toke és
tartalékok szerinti tartalékok
(atértékelési eredmény Osszesen
szamlak)
Mérlegsor X1.4.+XI.5. XL1. X1.2.+XI.3. XI.6. XL
A magyar szabalyok szerint elkészitett mérleg adatai 252 307 10 000 9461 65 542 337310
Deviza-értékpapirok piaci értékelésével kapcsolatos korrekciok
A magyar szabalyok szerinti deviza-értékpapirok kiegyenlitési
tartalékanak kivezetése -21515 -21515
Nem realizalt nyereség jellegi piaci értékkilonbozet elszamolasa 44 537 44 537
Nem realizalt veszteség jellegl piaci értékkilonbozet
elszamolasa -23022 -23022
Hataridds tigyletek piaci értékelése 17785 -6 892 10893
Deviza-arfolyamvaltozas elszamolasaval kapcsolatos korrekciok
A magyar szabalyok szerinti forintarfolyam-kiegyenlitési tartalék
kivezetése -230792 -230792
Nem realizalt arfolyamnyereség elszamolasa 243073 243073
Nem realizalt arfolyamveszteség elszamolasa -12 281 -12 281
Moédosito tételek 6sszesen 53088 0 0 -42195 10 893
KBER-szabalyok szerinti mérlegadatok 305 395 10000 9461 23 347 348 203
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A KBER-szabalyok alkalmazasaval a 2009. évi mérlegf&6sszeg 55,7 millidrd forinttal, a mérleg szerinti eredmény pedig
42,2 milliard forinttal médosult.

A visszavasirolt MNB-devizakotvény-dllomany atsoroldsa — netté médon valé elszamoldsa — 73,1 milliard forinttal csék-

kentette, ezzel szemben a hataridds tigyletek piaci értékelése 6sszességében 17,4 millidrd forinttal emelte a mérlegfGosszeget.
A mérleg szerinti eredmény — a piaci értékelésbdl és a devizadrfolyam véltozdsbdl eredd nem realizalt veszteség kovetkez-

tében — Osszességében 23,3 millidrd forintra médosult. A kapcsol6dé tartalékok 305,4 millidrd forintot tesznek ki a KBER
szerinti, nem realizalt nyereség elszimol4sa miatt.

Budapest, 2010. aprilis 6.

Simor Andriés
A Magyar Nemzeti Bank elnoke
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