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A) rész
A Magyar Nemzeti Bank
2011, évi lizleti jelentése







2011-ben az éves atlagos inflacio 3,9 szazalék volt. Az infla-
ci6 az év nagy részében az inflacios cél teljesiilése szem-
pontjabdl utolag még elfogadhatdnak tekintett 3+1 szazalé-
kos toleranciasav fels6 szélének kozelében ingadozott.
A keresletoldali inflacios nyomas a valsag kezdete ota ala-
csony, ez azonban nem ellensilyozta teljes mértékben a
részben adoemelésekre, részben maginflacion kiviili téte-
lekre visszavezethetd inflaciés nyomast. Az év masodik
felében a koltségsokkok inflaciot emeld hatasanak fokoza-
tos kifutasa, illetve a tovabbra is gyenge belsé kereslet a
fogyasztoiar-index csokkenésének iranyaba hatott, azonban
az indirekt adokat érint6é intézkedések ismét az inflacio
gyorsulasat eredményezték.

2011 elején a Monetaris Tanacs folytatta az el6zd év végén
elkezdett kamatemelési ciklust, amit az inflacios célt tarto-
san meghaladd fogyasztdiar-index, illetve az elérejelzést
ovez6 felfelé mutatd kockazatok indokoltak. Az iranyadd
kamat szintje januarban 6 szazalékra emelkedett. A tanacs
megitélése szerint a végrehajtott kamatemelés megnyugta-
td6 mértékben mérsékelte az inflacios kockazatokat, és a
kamatszint huzamosabb ideig torténé fenntartasaval 2012
végére elérhetdvé valt az inflacios cél. A janiusi inflacios
jelentés nem hozott érdemi valtozast a makrogazdasagi
helyzetértékelésben, ezért a tanacs fenntartotta a 6 szaza-
lékos kamatszintet.

A romlé novekedési kilatasok a harmadik negyedévben
tovabb mérsékelték az inflacios kockazatokat. Ennek elle-
nére, a hazank jelentésen romlo kockazati megitélése miatt
tartosan gyengiilé arfolyam és a bejelentett indirektado-
emelések kovetkeztében a szeptemberi inflacios eldrejel-
zés 3 szazalék feletti inflaciot jelzett 2012-re. Az inflacios
cél az addéemelések inflacios hatasanak kifutasa utan tiint
teljesithetének. A tanacs egészen novemberig valtozatlan
szinten hagyta az iranyad6 kamatlabat. Novemberre a koc-
kazati megitélés romlasa miatt gyengiilé arfolyam azonban
mar veszélyeztette az inflacios cél elérését, és a pénziigyi
kozvetitérendszer sériilékenységét is novelte. A Monetaris
Tanacs novemberi iilésén ezért az alapkamat 50 bazispon-
tos emelése mellett dontott. A decemberi inflacios elére-
jelzés megerésitette a tanacs helyzetértékelését, ezért az
év végén tovabbi 50 bazisponttal, 7 szazalékra emelte az
iranyado kamatlabat.

A monetaris politika hossz( tavon az arstabilitas fenntarta-
saval és a pénziigyi rendszer stabilitasanak biztositasaval
tud leginkabb hozzajarulni a kiszamithaté makrogazdasagi
kornyezethez és a gazdasagi novekedéshez. A hosszabb
tava inflacios kilatasokat megragadd mutatok az év egésze
soran visszafogott inflacios nyomast jeleztek. A gyenge
belsé kereslet, illetve a laza munkaerdépiac ar- és bérleszo-
ritd6 hatasanak koszonhet6en a koltségsokkok masodkoros
hatasa csak tompitottan jelent meg az arindexben. A Mone-
taris Tanacs a jovoben is mindent megtesz annak érdeké-
ben, hogy a fogyasztoiar-index kézéptavon az inflacios cél-
lal 0sszhangban alakuljon.

A hazai pénziigyi rendszert 2011-ben egyszerre érték erés
kiilsé és bels6 sokkok. A kiilsé tényezok koziil kiemelendd
az eurozona periferialis orszagainak addssagvalsaga, ami
novelte az eurozona bankrendszereivel kapcsolatos bizony-
talansagot. A belsé tényezdk koziil a legfontosabb kockaza-
ti tényezdéként a gyorsan romlo portfoliomindség és a vég-
torlesztési program hazai bankrendszerre gyakorolt negativ
jovedelmi hatasa emlithetd. A kockazati tényez6k Gsszessé-
gében nagymértékben apasztottak a magyar bankok téke-
tartalékat, mikdzben a devizafinanszirozasi lehetdségek is
szlkiiltek. A bankok alacsony hitelezési hajlandosaga és
gyengiilé hitelezési képessége foként a vallalati hitelaktivi-
tas tovabbi visszafogasaban jelentkezett. A bankrendszer
erds mérlegalkalmazkodasa nagyban megneheziti a gazda-
sagi novekedés megindulasat.

2011-ben a kormany szamos épést tett a deviza-jelzalog-
hitellel rendelkezé haztartasok terheinek csokkentése
érdekében. Ennek legfontosabb eleme a kedvezményes
arfolyamon torténé végtorlesztés, amelynek bevezetését
a Magyar Nemzeti Bank - annak jelentos kockazatai és
kedvezétlen mellékhatasai miatt - nem tamogatta. Ugyan-
akkor, a devizakeresleti nyomas mérséklése érdekében a
devizahitelek végtorlesztéséhez sziikséges devizamennyi-
séget az orszag devizatartalékaibol az MNB a bankok ren-
delkezésére bocsatotta.

A 2011. oktdber 3-t6l kiirt euroeladasi tenderek soran 2011
végéig az MNB Gsszesen 1600 millié eurdt bocsatott a bank-
rendszer rendelkezésére, melybdl év végéig ténylegesen
862 milliot hasznaltak fel a hitelintézetek.
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A kormany a devizahitelesek terheinek csokkentésére (j,
2012-t6l induld atfogdé programot dolgozott ki, amelynek
elkészitésébe a Magyar Nemzeti Bankot is bevonta. A cso-
mag legfontosabb elemei a kedvezményes arfolyamgat és a
nemteljesit6é deviza alapu jelzaloghitelek részbeni adossag-
elengedéssel torténé forintositasa. Az MNB (idvozolte a
bankszektor és a kormany kozotti megallapodast, kiilono-
sen, hogy az mar figyelembe vette a bankok, ligyfelek és az
allam eltér6 teherviselé képességét.

Az év végi pozicidzarasokhoz kapcsolédéan - az elézéd
évhez hasonloan - 2011-ben is megnovekedett az MNB euro/
forint FX-swap (devizacsere) eszkdzeinek igénybevétele.
A hazai hitelintézetek devizalikviditas-kezelésének, és a
jegybanki iranyadd kamat transzmissziojanak tamogatasa
érdekében az eddigi egynapos és harom honapos futamide-
ji eszkoz mellé 2011 utols6 hetében egyhetes futamidejli
FX-swap tendert is meghirdetett az MNB. Az (j eszkoz
tamogatta az egyhetes swapfelarak csokkenését, és hozza-
jarult ahhoz, hogy 2011 végén az egynapos és a harom
honapos eszkoz allomanya nem érte el az egy évvel korabbi
szintet.

A Magyar Nemzeti Bank szamos pénziigyi targyu jogszabaly-
valtoztatasi kezdeményezése keriilt elfogadasra 2011-ben.
A lakossagi hitelezés szabalyozasa terén kiemelked6 a hite-
lek atlathato arazasa és a pozitiv adoslista javaslata. A
jegybank PSZAF-fal kézos kezdeményezésének eredménye-
ként 2011 végén a kormany elfogadta a bankrendszerre
kiterjedd likviditasi szabalyozasi csomagot. Ennek részét
képezi a rovid tavd, 30 napos likviditasi puffer biztositasat
és a devizapozicio-beli lejarati 6sszhang erGsitését célzd
minimalis kdvetelmények szabalyozasa.

A hivatalos devizatartalékok nagysaga 2011 soran 4,1 milli-
ard euroval emelkedett, igy év végén 37,8 milliard euro volt.
A ndvekmény alapvet6en a 4,3 milliard eurdt kitevd, Eurdpai
Uniotdl kapott transzfereknek kdszonhetd. Az adossagkeze-
lési tételek koziil a magyar allam 4,25 milliard dollar, illetve
1 milliard euro névértékl kétvénykibocsatasa is a tartalék
novekedéséhez jarult hozza. A devizatartalék sajat hozama
kozel 0,9 millidrd eurét tett ki. Az Allamaddssag Kezeld
Kozpont adossagkezeléséhez kapcsolodd egyéb tételei
(magan-nyugdijpénztari vagyon értékesitése, mark-to-
market miatti szamlamozgasok stb.) netté 1 milliard euro
novekedést hoztak. A masik oldalon a tartalékot csokken-
tette két 1 milliard euro névértéki kotvénylejarat, tovabba
az Eurodpai Bizottsagtol kapott 2 milliard eurods hitel vissza-
fizetése. Emellett a koltségvetési korbe tartozd intézmé-

nyek megbizasabdl végrehajtott devizakifizetések mintegy
2,1 millidrd euréval mérsékelték a tartalékokat.

Az MNB 2011-ben kiemelt kérdésként kezelte a kisosszegd,
alapvetéen lakossagi és vallalati pénzforgalom kérdéskorét,
és tobb elemzést is megjelentetett a témaban. Tekintettel
arra, hogy jelentés tarsadalmi megtakaritas érhet6 el a
készpénzt és a papir alapl megoldasokat kevésbé hasznalo,
az elektronikus fizetési megoldasokat elényben részesit6é
fizetési modszerekkel, a jegybank tobb javaslatot is meg-
fogalmazott a készpénzmentesitésre vonatkozoan. Ezek
kormanyzattal vald egyeztetése az év soran megkezdddott,
amelynek eredményeként mar tobb konkrét elképzelés,
jogszabaly-modositas is kidolgozas alatt all. Az év elsé
felében a magyar EU-elnokség munkajat tamogatva az MNB
részt vett az egységes eurofizetési évezet (SEPA) végdatum
szabalyozassal kapcsolatos rendeletalkotasi folyamataban,
valamint az eurépai pénziigyi infrastruktirak (EMIR)" miiko-
désével kapcsolatos jogszabalyalkotasban. Tovabb folytato-
dott a fizetési megbizasok napkozbeni lebonyolitasat lehe-
tové tévo rendszer megvalositasa, amely az elektronikusan
beadott atutalasi megbizasok teljesitési idejét 2012. julius
1-jétol a jelenlegi 1 nap helyett maximum 4 o6rara roviditi
le.

A VIBER az elmult évben mind volumenben, mind értékben
novekvo forgalom mellett a nemzetkozi elvaras szintjét is
meghalad6 rendelkezésre allassal mikodott. 2011-ben 16
pénzforgalmi szolgaltatonal keriilt sor pénzforgalmi helyszi-
ni ellendrzésre, aminek tapasztalataibol megallapithato,
hogy az ellenérzott intézmények egy része tovabbra sem
felel meg maradéktalanul az MNB-rendelet.? kovetelménye-
inek. Emiatt tobb esetben birsag kiszabasara is sor keriilt.

2011-ben a forgalomban lévé készpénz sszértéke az el6zd
évinél gyorsabb litemben nétt, és 2011 végén 2693 milliard
forintot tett ki. Ez 14 szazalékos emelkedést jelent az el6z6
év végéhez képest. A GDP-aranyos készpénzallomany az év
végére a nemzetkozi 6sszehasonlitasban eddig is magasnak
tekinthet6 szintr6l hazai torténelmi csucsra, 10 szazalékos
érték kozelébe keriilt.

2011 végére a forintbankjegy-hamisitvanyok szama az el6z6
évhez képest 60 szazalékkal csokkent. A kedvez6 adat
fényében a jegybank a hamisitassal szembeni megelézésre
és felkésziilésre helyezte a hangsulyt, igy 2011-ben jelentds
mértékben tamogatta a hamisitvanyok kiszlrésében kulcs-
szerepet betolté kereskedelmi szektor tevékenységét. Az
MNB szakért6i ingyenes helyszini képzésekkel tobb ezer

" European Market Infrastructure Regulation.
2 A pénzforgalom lebonyolitasarol szolé 18/2009. MNB-rendelet.
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pénztarossal ismertették a bankjegyellendérzés legkorsze-
ribb modszereit, és a jegybank anyagi tamogatassal is
Osztonozte a korszer( bankjegyvizsgalo UV-A/C lampak
hasznalatanak terjedését.

Az MNB az elmllt évek sikeres érmekihelyezési programja
utan a hitelintézetekhez és postahoz torténd, limitalt mér-
tékl bankjegy-kihelyezési rendszer életbe léptetésével és
egész éves szabalyszer( miikodtetésével tovabbi lépéseket
tett nagybani szolgaltatdi szerepének erdsitése felé.

A készpénzgyartas raforditasai a gyartasracionalizalas, a
hatékony készletgazdalkodas, valamint az elmult években a
cimletstruktiraval kapcsolatban hozott déntések (1, 2 forin-
tosok bevonasa, 200 forintos bankjegyek érmére cserélése)
eredményeképpen 2011-ben kozel 50 szazalékkal csokken-
tek. E stratégiai dontésektdl hosszabb tavon akar tobb tiz-
milliard forint értéki{i megtakaritas is varhato.

Az MNB 2011. évi eredménye 13,6 milliard forint nyereség
volt, mely a 2010-es veszteséghez képest 55,2 milliard
forintos javulast jelent. A javulas legnagyobb részben a
devizaarfolyam-valtozasbol szarmazé realizalt nyereség
jelentds emelkedéséhez kothetd. Ezt az év utolsd honapjai-
ban megfigyelt forintarfolyam-gyengiilés és a deviza-jelza-
loghitelek végtorlesztéséhez kapcsoloddan bevezetett
euroeladasi tenderek miatt megemelked6 devizaeladasok
okoztak. Masrészt nétt a pénziigyi miveletek nyeresége,
ami a devizapiaci hozamok alakulasaval magyarazhato.

2011-ben a jegybank a miikddési koltségek terén ismétel-
ten jelent6s, tobb mint 900 millié forintos megtakaritast
ért el. Ez az el6z6 évi kiadasokhoz képest 7 szazalékos
csokkenést jelent. Az MNB miikodési koltségeinek Osszege
2008-ban, a miikodés hatékonysagat javitd projekt elindi-
tasanak évében, 14,9 milliard forint volt. Az elmult harom
év alatt elért megtakaritasok Gsszege éves szinten tobb
mint 3 milliard forintot tesz ki, ez nominalértéken a 2008-
as kiadasokhoz képest 20 szazalékot meghaladd csokkenést
jelent. A megtakaritas els6sorban a projektben foglalt
kezdeményezéseknek, valamint a koltséghatékony megol-
dasok el6térbe helyezését eredményez6 szemléletvaltas-
nak koszonhetéen valt elérhetévé. Emellett a kedvezd
eredményben kozrejatszottak az idékozben tortént, a
koltségek csokkenésével jarod jogszabalyi valtozasok is. A
2011. évi mlkodési koltségek nominalértéken nem érték el
a 12 milliard forintot, amire az utobbi évtizedben nem volt
példa. A 2011-ben megvaldsitott beruhazasok dsszege 775
millié forint volt, lényegesen alacsonyabb a korabbi évek-
ben felmeriilteknél. Ez egyrészt abbol adodott, hogy mar a
beruhazasi terv is kisebb nagysagrend(i volt az el6z6 évi

beruhazasi kiadasok értékénél, mert 2010-ben befejezdéd-
tek a kozponti épiiletben a munkahelyek kialakitasahoz
kapcsolodo, jelentds kiadassal jaré beruhazasok, tovabba
az IT-stratégidhoz kot6do6 2011. évi fejlesztések sem jelen-
tettek a korabbi éveket meghaladé mértékil beruhazasi
elGiranyzatot. Emellett tobb fejlesztés befejezése 2012-re
hluzodott at, és szamos eszkoz a tervezettnél kisebb aron
keriilt beszerzésre. Megtakaritast jelentett ezenkiviil az is,
hogy néhany informatikai fejlesztést a bank belsé eréfor-
rasbol valositott meg.

A kornyezettudatos miikodés teriiletén a tobb éve tartd
erdfeszitéseknek kdszonhetben a jegybank kornyezeti telje-
sitménye évrél évre javul. Az elért eredmények elismerése-
ként az MNB intézményi kategodriaban elnyerte a ,2010
Legzoldebb irodaja” cimet. A jegybank kornyezettudatos
tevékenységét 2011-t6l intézményesitett keretek kozott
folytatja tovabb. Az MNB Kornyezetvédelmi Vezetési és
Hitelesitési Rendszere az Eurdpai Parlament és az Europa
Tanacs Un. EMAS- (Eco-Management and Audit Scheme)
rendelete alapjan keriilt kidolgozasra és bevezetésre. Ez a
kornyezetkdzpont( iranyitasi rendszer biztosit keretet
ahhoz, hogy a jegybank kornyezeti politikaban meghataro-
zott célkitlizései megvalosuljanak, és az MNB kornyezeti
teljesitménye folyamatosan javuljon.

Az MNB egyik kiemelt célja, hogy térvényben régzitett alap-
feladatainak tamogatasaként hozzajaruljon a lakossag és
kilonosen a fiatalok pénziigyi kultirajanak fejlesztéséhez.
Ennek érdekében évek ota szervez a lakossagnak - ezen
beliil kiilonosen a diakoknak - szolo szemléletformalo,
pénziigyi tajékozottsagot noveld programokat. A jegybank
2008 végén dontott Pénziigyikultira-kdzpont létrehozasa-
rol. Az elmdlt harom évben a korabbi sikeres jegybanki
programok sora szamos Uj kezdeményezéssel béviilt.

Osszességében, megitélésem szerint, a Magyar Nemzeti
Bank 2011-ben eredményesen miikodott.

Budapest, 2012. aprilis 23.

Simor Andras

a Magyar Nemzeti Bank elnoke
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A tarsasag cégneve: Magyar Nemzeti Bank

Székhelye: 1054 Budapest, Szabadsag tér 8-9.

Miikodési formaja: részvénytarsasag. A részvénytarsasag
elnevezést - és erre tekintettel a m{ikodési forma (zartko-
rien m(ikodo részvénytarsasag) megjelolését, illetve annak
roviditését - az MNB cégnevében a Magyar Nemzeti Bankrol
sz6lo torvény értelmében nem kell feltiintetni.

Alapitas éve: 1924

Tulajdonosa (részvényese): magyar allam - képviseli: az
allamhaztartasért felelés miniszter

Tevékenységi kore: a Magyar Nemzeti Bankrol szolo tor-
vényben meghatarozott

Jegyzett t6kéje: 10 milliard forint

Az MNB specialis részvénytarsasagként mikod6 jogi sze-
mély, tevékenységét a Magyar Nemzeti Bankrol szolo 2001.
évi LVIII. tv.-ben (a tovabbiakban: MNB tv.) meghatarozott
korben végzi.? A Magyar Nemzeti Bank a Kozponti Bankok
Europai Rendszerének tagja.

A bank elsédleges céljairdl, alapvetd feladatairdl, intézmé-
nyi, szervezeti, személyi, pénziigyi fliggetlenségérdl, miko-
désérél rendelkezé térvény - az Eurdpai Unio Mikodésérol
szolo Szerzddés 127. cikkével Gsszhangban - deklaralja,
hogy az MNB elsddleges célja az arstabilitas elérése és fenn-
tartasa. A jegybank e cél veszélyeztetése nélkiil - a rendel-
kezésére allo monetaris politikai eszkozokkel - tamogatja a
kormany gazdasagpolitikajanak megvaldsulasat.

Az arstabilitas megvalositasa (elérése és fenntartasa) mel-

lett, illetve annak érdekében a bank a torvényben rogzitett

alapvet6 feladatait latja el, igy:

- meghatarozza és megvaldsitja a monetaris politikat;

- kizarolagos jogosultként torvényes fizet6eszkoznek ming-
siilé bankjegyet és érmét bocsat ki, ideértve az emlék-

bankjegyet és emlékérmét is;

- hivatalos deviza- és aranytartalékot képez és kezeli azt;

- a devizatartalék kezelésével és az arfolyampolitika végre-
hajtasaval kapcsolatban devizam(iveleteket végez;

- kialakitja és szabalyozza a belfoldi fizetési és elszamolasi,
valamint értékpapir-elszamolasi rendszereket, és felvi-
gyazasi tevékenysége keretében figyelemmel kiséri azok
tevékenységét e rendszerek biztonsagos és hatékony
mikodése, tovabba a pénzforgalom zavartalan lebonyoli-
tasa érdekében;

- a feladatai ellatasahoz sziikséges statisztikai informacio-
kat gy(jt és hoz nyilvanossagra;

- mas felelés hatdsagokkal egyiittmiikodve tamogatja a
pénziigyi rendszer stabilitasara, valamint a hitelintézetek
prudencialis feliigyeletére vonatkozd politika hatékony
kialakitasat és vitelét.

A fentieken tal az MNB mas tevékenységet csak elsddleges
célja és a felsorolt alapvet6 feladatok teljesitésének veszé-
lyeztetése nélkil - jogszabalyban meghatarozott felhatal-
mazas alapjan - folytathat.

A jegybanki fliggetlenség jegyében az arstabilitas elérését
és fenntartasat szolgaléo monetaris politikat, az annak érvé-
nyesitését szolgalo eszkozoket a bank az MNB tv.-ben foglalt
keretek kozott onalléan alakitja ki. Ilyen eszkoz egyebek
mellett, hogy az MNB szamlavezetési korében betétet fogad
el, és megfeleld biztositék ellenében - a torvény szerinti
korlatozassal - hitelt nyujt; nyiltpiaci miveletek és vissza-
vasarlasi megallapodasok keretében értékpapirokat vasa-
rol, elad és kozvetit az azonnali és szarmaztatott piacokon;
sajat értékpapirokat bocsat ki; arfolyamokat, kamatokat
befolyasol és meghataroz; értékpapirokat szamitol le (vissz-
leszamitol); szabalyozza a kotelezé tartalékot; vagy egyéb
jegybanki eszkozoket alkalmaz.

Az MNB szamlavezetési tevékenysége az MNB tv. altal meg-
hatarozott alanyi korre korlatozodik. A bank vezeti a kincs-
tari egységes szamlat és az Allamadossag Kezelé Kozpont
ZartkorGien M(ikodé Részvénytarsasag pénzforgalmi szamla-
jat. A bank jogosult tovabba kiilén térvényben meghataro-

32012. januar 1-jei hatallyal a Magyar Nemzeti Bankrol szolo 2001. évi LVIII. térvényt hatalyon kiviil helyezi az Orszaggy(ilés 2011. december 30-i lilés-
napjan elfogadott, a Magyar Nemzeti Bankrol szolo 2011. évi CCVIII. térvény.
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zott kor - pénzforgalmi szolgaltatd, elszamolohazi tevé-
kenységet, fizetésirendszer-miikodtetési tevékenységet,
illetve pénzfeldolgozasi tevékenységet végzé szervezetek,
a kozponti értéktar, az Orszagos Betétbiztositasi Alap és a
Befektet6-védelmi Alap, tovabba az MNB tv.-ben meghata-
rozott alapveté feladatainak ellatasaval Osszefliggésben
barmely mas belfoldi vagy kiilfoldi szervezet, tovabba nem-
zetkozi szerz6désbil eredd kotelezettségek ellatasa érde-
kében kiilfoldi szervezet - részére forintban és kiilfoldi
pénznemben bankszamlat vezetni.

Az MNB szerveir6l elsédlegesen az MNB tv. rendelkezik.
A gazdasagi tarsasagokrol szolo 2006. évi IV. torvény ren-
delkezéseit az MNB tekintetében az MNB tv.-ben meghata-
rozott eltérésekkel kell alkalmazni.

Az MNB egyszemélyes részvénytarsasagi formaban mikodé
jogi személy. A magyar allamot mint részvénytulajdonost az
allamhaztartasért felelés miniszter képviseli. Az MNB-ben
kozgyllés és igazgatdsag nem mikodik. A részvényes részvé-
nyesi hatarozattal jogosult donteni az alapito okirat megal-
lapitasarol és modositasarol, a mérleg és az eredmény-
kimutatas megallapitasarol, a targyévi eredménybdl vagy az
eredménytartalékbol torténd osztalékfizetésrél, a torvé-
nyes miikodés biztositékat jelentd konyvvizsgaldé megvalasz-
tasarol, visszahivasarol és dijazasanak megallapitasarol. Az
MNB Eves jelentése tekintetében - amely két részbél, az
lizleti jelentésbdl és az éves beszamoldobol all - a részvényes
hataskore elkiiloniil: az éves beszamolo vonatkozasaban a
hataskor jovahagyasra, az alapveté feladatokrdl szolo iizleti
jelentés esetében (a jegybanki fiiggetlenségre tekintettel)
az abban foglaltak tudomasulvételére terjed ki.

E szabalyokban a 2012. januar 1-jét6l hatélyos Uj jegybank-
torvény (2011. évi CCVIIL. tv.) jelent6s valtozasokat hoz. A
részvényes részvényesi hatarozattal mar csak az alapitd
okirat megallapitasarol és moddositasarol, a konyvvizsgalo
megvalasztasarol, visszahivasarol és dijazasanak megallapi-
tasaral jogosult donteni. Az MNB szamviteli beszamolojanak
megallapitasa, az osztalék fizetésérdl valo dontés meghoza-
tala, tovabba az lizletvezetésrél és az MNB vagyoni helyze-
térél szolo, a részvényesnek kiildend6 jelentés tervezeté-
nek jovahagyasa az Gjonnan létrejové igazgatosag hatasko-
rébe tartozik. A bank 2011. évre vonatkozo szamviteli
beszamolojanak megallapitasara mar az uj torvény rendel-
kezéseit kell alkalmazni.

Az Eurdpai Uni6 elvarasaival 6sszhangban az MNB elnoké-
nek, alelnokeinek, a Monetaris Tanacs egyéb tagjainak,
tovabba a felligyel6bizottsag tagjainak dijazasat, szemben

mas részvénytarsasagokkal - a fliggetlenség tovabbi garan-
ciajaként - nem a részvényes, hanem az MNB tv. hatarozza
meg.

Az MNB alapvet6 feladataival, az arfolyamrendszerrel és
annak valamennyi jellemzéjével, valamint a hitelintézetek-
nek szilkséghelyzetben torténd rendkiviili hitelnydjtassal
kapcsolatos kérdésekben az MNB legfébb dontéshozo szerve
a Monetaris Tanacs. A Monetaris Tanacs tagjai az MNB
elnoke mint a Monetaris Tanacs elnoke, az MNB alelndkei,
tovabba legfeljebb négy - az Orszaggydilés altal hat évre
valasztott - tag. A Monetaris Tanacs legalabb 6t, legfeljebb
hét tagbol all.

A Monetaris Tanacs évente - az évi elsé Ulésen - elnokhe-
lyettest valaszt, aki az elnokot akadalyoztatasa esetén
helyettesiti. 2011-ben a testiilet Karvalits Ferenc alelnékot
valasztotta meg elnokhelyettesnek.

A monetaris tanacsi ulésekre allandd meghivottként a tago-
kon kivil meg kell hivni a kormany képviseléjét, de szava-
zati jog nélkiil, mivel az Eurdpai Unié miikodésérol szolo
szerz6dés 130. cikkével Gsszhangban az MNB tv. 1. §-anak
(2) bekezdése kimondja: ,,Az MNB, valamint dontéshozd
szerveinek tagjai az MNB tv.-ben foglalt feladataik végre-
hajtasa soran filiggetlenek, nem kérhetnek, és nem fogad-
hatnak el utasitasokat az Eurdpai Kézponti Bank kivételével
a Kormanytol, az Eurdpai Unid intézményeitél és szervei-
tol, tagallamainak kormanyaitol vagy barmilyen mas szerv-
tol.”

A Monetaris Tanacs tagjai 2011-ben:

- Simor Andras elnok, a Monetaris Tanacs elnoke,

- Karvalits Ferenc alelnok, a Monetaris Tanacs elnokhelyet-
tese,

- Kirdly Jdlia alelnok, a Monetaris Tanacs tagja,

- Dr. Banfi Tamas, a Monetaris Tanacs tagja (2011. marcius
1-jéig),

- Dr. Bihari Péter, a Monetaris Tanacs tagja (2011. marcius
1-jéig),

- Dr. Csaki Csaba, a Monetaris Tanacs tagja (2011. marcius
1-jéig),

- Neményi Judit, a Monetaris Tanacs tagja (2011. marcius

1-jéig),
- Bartfai-Mager Andrea (2011. marcius 21-t6l),
- Dr. Gerhardt Ferenc (2011. marcius 21-t6l),
- Dr. Cinkotai Janos Béla (2011. marcius 22-t6l),
- Dr. Kocziszky Gyorgy (2011. aprilis 5-t6l).

A Monetaris Tanacs dontéseinek végrehajtasaért, valamint
az MNB m(ikodésének iranyitasaért az MNB elncke felel.
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A Magyar Nemzeti Bank Monetaris Tanacsanak tagjai

o

Karvalits Ferenc Simor Andras Kiraly Jalia
altalanos hataskor( alelnok, elnok, alelnok,
a Monetaris Tanacs elndkhelyettese a Monetaris Tanacs elndke a Monetaris Tanacs tagja

Bartfai-Mager Andrea Dr. Gerhardt Ferenc

a Monetaris Tanacs tagja a Monetaris Tanacs tagja
(2011. marcius 21-t6l) (2011. marcius 21-t6l)

Dr. Cinkotai Janos Béla Dr. Kocziszky Gyorgy
a Monetaris Tanacs tagja a Monetaris Tanacs tagja
(2011. marcius 22-t6l) (2011. aprilis 5-t6l)
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A Magyar Nemzeti Bank Monetaris Tanacsanak tagjai

Dr. Banfi Tamas Dr. Bihari Péter
a Monetaris Tanacs tagja a Monetaris Tanacs tagja
(2011. marcius 1-jéig) (2011. marcius 1-jéig)

Dr. Csaki Csaba Neményi Judit
a Monetaris Tanacs tagja a Monetaris Tanacs tagja
(2011. marcius 1-jéig) (2011. marcius 1-jéig)
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Hataskorébe tartozik:
- az alapveto feladatok végrehajtasanak iranyitasa,

- a felligyelébizottsag hataskérébe nem tartozd feladatok
tekintetében az MNB belsé ellenérzési szervezetének
iranyitasa;

- az MNB munkavallaloéi - ide nem értve a Monetaris Tanacs-
nak a nem alelnok tagjait - feletti munkaltatoi jogok gyakor-
lasa, kivéve az alelnokok kinevezésével, illetve felmentésé-
vel és javadalmazasuk megallapitasaval kapcsolatos jogkort;

- minden egyéb, az MNB miikodésének iranyitasaval ossze-
fliggé, a Monetaris Tanacs hataskorébe nem tartozo don-
tés meghozatala.

A Monetaris Tanacs jogallasara, hataskorére, feladataira,
mUkodésének rendjére vonatkozo rendelkezéseket az MNB
tv. a bank alapito okirata, szervezeti és mikodési szabaly-
zata, illetve az altala megalkotott ligyrend tartalmazzak.

Az MNB ellendrzését a részvényes altal megvalasztott
konyvvizsgalén kiviil az Allami Szamvevészék és a feliigye-
(6bizottsag végzi.

Az Allami Szamvevészéknek az MNB feletti ellendrzési
jogkorérdl az Allami Szamvevészékrol szolo térvény rendel-
kezik. Az Allami Szamvevészék ellendrzi az MNB gazdalko-
dasat és az MNB tv.-ben foglaltak alapjan folytatott, az
alapvet6 feladatok kdorébe nem tartozd tevékenységét.
E korben az Allami Szamvevészék azt ellenérzi, hogy az
MNB a jogszabalyoknak, az alapito okiratanak és a részvé-
nyes hatarozatainak megfeleléen miikodik-e.

Az MNB konyvvizsgalojanak a megvalasztasat, illetve vissza-
hivasanak kezdeményezését megelézden az Allami Szamve-
voszék elnokének véleményét ki kell kérni. A konyvvizsgald
megvalasztasardl és visszahivasardl, valamint dijazasanak
megallapitasardl a részvényes részvényesi hatarozattal dont.

A feliigyel6bizottsag az MNB tv. alapjan a bank folyamatos
tulajdonosi ellendrzésének szerve. A feliigyel6bizottsagnak
az MNB tv.-ben meghatarozott ellenérzési hataskére nem
terjed ki a bank alapvetd feladataira és azoknak az MNB
eredményére gyakorolt hatasara. igy a gazdasagi tarsasa-
gokrol szolo torvényben eldirt jelentését ezen korlatoza-
soknak megfelelden késziti el.

A felligyel6bizottsag MNB tv.-ben meghatarozott tagjai az
Orszaggyuilés altal valasztott elnoke, az Orszaggydilés altal

A Magyar Nemzeti Bank felligyelobizottsaganak tagjai

-

]
) 1

Balrol jobbra: Varga Istvan, Madarasz Laszlo, Jarai Zsigmond (elndk), Dr. Thuma Robert, Dr. Rona Péter, Dr. Szényei Gabor Andras,

Dr. Katona Tamas, Natran Roland.
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valasztott tovabbi tagok, tovabba az allamhaztartasért
felelés miniszter képviselGje és az allamhaztartasért fele-
6s miniszter altal megbizott szakérté. A felligyelébizott-
sagnak az Orszaggydlés altal valasztott elndke és tagjai
egyiittes létszamat a megvalasztasukra iranyuld eljaras
megkezdésének napjan az Orszaggyllés kormanyparti és
ellenzéki képviselécsoportjai szamanak figyelembevételé-
vel kell megallapitani. A feliigyelébizottsag Orszaggylilés
altal valasztott elnokét a kormanyparti, az Orszaggylilés
altal valasztott tovabbi tagokat a kormanyparti és az ellen-
zéki képviselécsoportok jelolik.

A tagok megbizatasa az Orszaggy(ilés megbizatasanak id6-
tartamara szol, és az Orszaggy(ilés megbizatasanak meg-
szlinéséig tart. A feliigyel6bizottsag miikédése addig tart,
amig az Uj Orszaggylilés az alakulo (iléstdl szamitott harom
honapon beliil az (j feliigyelobizottsagi tagokat megva-
lasztja. Ha az Uj Orszaggyiilés az emlitett hatarid6ig az Uj
feligyelGbizottsagi tagokat nem valasztja meg, a feliugye-
|6bizottsag miikodése mindaddig tart, amig az (j Orszag-
gyllés a feliigyel6bizottsagi tagokat megvalasztja.

Az MNB feliigyel6bizottsaganak tagjai 2011-ben:

- Jarai Zsigmond, elnok,

- Dr. Katona Tamas,

- Madarasz Laszlo,

- Dr. Rona Péter,

- Dr. Szényei Gabor Andras,

- Varga Istvan,

- Natran Roland (az allamhaztartasért felelés miniszter
képviseldje),

- Dr. Thuma Robert (az allamhaztartasért felelés miniszter
altal megbizott szakértd).

Az Allami Szamvevészék és a felligyelSbizottsag tekinteté-
ben kozos, hogy jegybanki alapvet6 feladatot jelent6 tevé-
kenységek ellenérzésére nem jogosultak.

A bank szervezeti célkitlizése, hogy szakmailag és a m(iko-
dési feltételeket tekintve példamutaté legyen és a legkiva-
lobb jegybankok kozé tartozzon. 2007-ben elfogadott stra-
tasért”. Ennek alapjan a jegybank legfontosabb feladata
biztositani a gazdasag egészséges fejlddéséhez sziikséges
stabilitast az arstabilitas, a pénziigyi kdzvetitérendszer, a
fizetési rendszer és a fizetGeszkoz stabilitasa terén egy-
arant.

A 2007-ben kialakitott szervezeti és iranyitasi rend és az
abban id6kozben bekovetkezett valtozasok is e célok ered-
ményes és koltséghatékony megvalodsitasat szolgaljak.

A bankban 20 szervezeti egység miikodik az elndk és a két
alelnok, illetve egy iigyvezetd igazgato feliigyelete alatt.

Az MNB m(ik6désének tamogatasa és az MNB tv.-ben meg-
hatarozott cél- és feladatrendszerének megvalositasa
érdekében a bankban dontéshozatalt tamogaté bizottsa-
gok mikodnek, amelyek feladata az elnok, az alelnokok
és az ligyvezetd igazgatd hataskorébe tartozo kérdések
megtargyalasa és az azokban val6é dontéshozatal tamoga-
tasa.

A Vezetd6i bizottsag a bank operativ vezetését tamogato
konzultativ testiilet, amely a bank m{ikodésének iranyitasa-
ért felelés elnokot segiti a dontéshozatalban, biztositva
egyben az elndk dontéseinek transzparenciajat.

Az Implementacios bizottsag feladata, hogy a Monetaris
Tanacs dontéseinek végrehajtasaval kapcsolatos dontési
jogkorok gyakorlasa soran a dontéshozatalt a dontések els-
készitésével, javaslatokkal, véleményezéssel tamogassa.

A Pénziigyi rendszert felvigyaz6 bizottsag feladata, hogy
az intézmeényrendszer, a pénziigyi piacok, a pénziigyi infra-
struktra mdkodését érintéen a bizottsag elnokének hatas-
korébe tartozo jegybanki dontéseket a dontések el6készi-
tésével, javaslatokkal, véleményezéssel tamogassa.

A Beruhazasi és koltséggazdalkodasi bizottsag feladata,
hogy a beruhazasokkal és a koltséggazdalkodassal kapcso-
latos dontési jogkorok gyakorlasa soran a dontéshozatalt a
dontések el6készitésével, javaslatokkal, véleményezéssel
tamogassa.

Az Eszkoz-forras bizottsag (ALCO) feladata, hogy a bank
mérlegét érintd, devizaban végzett tevékenységével kap-
csolatos dontési jogkorok gyakorlasa soran a dontéshoza-
talt a dontések eldkészitésével, javaslatokkal, véleménye-
zéssel tamogassa.

Az Operativ valsagkezel6 bizottsag a hitelintézetek valsa-
ganak felmeriiléséhez kapcsolddd dontéshozatalt tamogat-
ja, és megtargyalja a valsagszimulacios gyakorlat eredmé-
nyét, tapasztalatait.

A feladatok ellatasara hivatott munkaszervezet 2011.
december 31-i felépitését a szervezeti abra szemlélteti.
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A Magyar Nemzeti Bank Vezetdi bizottsaganak tagjai

Simor Andras
elnok

Karvalits Ferenc Kiraly Jalia
alelnok alelnok

Dr. Csentericsné Arnold Zsuzsanna
Sandor Gyorgy Emberi eréforrasok, szervezés
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Magyarorszag eurdpai unios csatlakozasa az MNB szamara a
Kozponti Bankok Eurdpai Rendszeréhez (KBER) torténd csat-
lakozast is jelentette. A KBER az 1998 juniusaban létreho-
zott, frankfurti székhely(i Eurépai Kozponti Bankbol (EKB)
és az EU-s tagallamok nemzeti jegybankjaibdl all, iranyito
testiiletei az Igazgatosag és a Kormanyzotanacs, utobbi az
EKB igazgatosaganak tagjaibol, valamint az eurodvezeti
tagallamok jegybankelnokeib6l all. Az EKB harmadik don-
téshozd szerve az Eurorendszer és az eurodvezeten kiviili
tagallamok jegybankjai kozotti intézményes kapcsolatot
biztositd Altalanos Tanacs. A negyedévente iilésez6 testiilet
tagja az Europai Kozponti Bank elnoke, alelndke, valamint
az EU Gsszes tagorszaganak elsé szamu jegybanki vezetéje.
Az Altalanos Tanacs elsddleges feladata az eurodvezeti
csatlakozas el6késziileteivel kapcsolatos tanacsadas, az
EKB-s konvergenciajelentések elfogadasa és az ERM-II
miikodésének nyomon kovetése. E tevékenysége keretében
értékeli az ERM-Il-ben részt vevo, eurodvezeten kivili fize-
toeszkozok és az euro bilateralis arfolyamanak fenntartha-
tosagat, tovabba forumot biztosit a monetaris és az arfo-
lyam-politika Gsszehangolasara, valamint az ERM-II inter-
vencios és finanszirozasi mechanizmusanak kezelésére. Az
Altalanos Tanacs emellett kdzremiikdik annak ellenérzésé-
ben, hogy az unios jegybankok és az EKB betartjak-e a
koltségvetés monetaris finanszirozasara, valamint az allami
szektor pénziigyi intézményekhez térténd privilegizalt hoz-
zaférésére vonatkozo tilalmat, részt vallal az EKB tanacs-
adai funkcidjanak betoltésében, illetve a statisztikai adatok
gy(ijtésében, és ki kell kérni véleményét a szamviteli és
pénziigyi adatszolgaltatas szabalyainak valtozasaval, az EKB
tokejegyzési kulcsanak megallapitasaval kapcsolatos kérdé-
sekben is. Az Altalanos Tandcs mandatuma akkor sziinik
majd meg, ha valamennyi tagallam bevezette az eurot.

2011 soran a KBER-tagok szama nem valtozott, de Esztor-
szag 2011. januar 1-jével bevezette az eurot, igy 2011-t6l az
eurodvezeti tagallamok szama 17-re emelkedett.

A KBER-tagok egyben az EKB tulajdonosai is, a tulajdoni
aranyokat az egyes tagallamok EU-s GDP-b6l valo részese-
dése, valamint az EU teljes lakossagahoz viszonyitott ara-
nya szerint (az Eurdpai Bizottsag altal Osszeallitott statiszti-
kai adatok alapjan) hatarozzak meg. Az EKB 2010. decem-
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ber 29-i hatallyal 5 milliard eurdval emelte meg jegyzett
tokéjét, igy annak osszege 5,76 milliard eurérol 10,76 milli-
ard eurodra emelkedett.

Jelenleg az EKB alapt6kéjének 70 szazalékat az eurodvezeti
jegybankok jegyzik, az alaptéke fennmarado6 30 szazaléka
pedig az eurodvezeten kiviili tagallamok jegybankjai kozott
oszlik meg. Ez utdbbi jegybankoknak tékerészesedésiik
elére meghatarozott, minimalis szazalékanak befizetésével
kell hozzajarulniuk az EKB azon mikodési koltségeihez,
melyek a KBER-tagsag kapcsan meriilnek fel. A hozzajaru-
las mértéke 2010. december 29-t6l a tékerészesedés 3,75
szazalékaban keriilt megallapitasra (korabban 7 szazalék
volt).

A 2010. decemberi EKB-s tékeemelést és az eurodvezeten
kiviili jegybankok befizetési kotelezettségére vonatkozo
el6iras modositasat (a befizetés mértékének csokkentése
7 szazalékrol 3,75 szazalékra) kdvet6en az MNB részesedése
az EKB-ban 2011. januar 1-jét6l nem valtozott (azaz tovabb-
ra is 1,3856 szazalék). A tékeemelés miatt a befizetett téke
Osszege 5,591 millié euréra emelkedett, azaz az MNB részé-
rél 2010 végén 3863,01 eurdnyi potlolagos befizetésre volt
sziikség. 2011 soran az MNB EKB-s tékerészesedésében
tovabbi valtozas nem tortént.

Az EKB dontéshozo szerveinek munkajaban fontos szerepet
jatszanak a KBER-bizottsagok, amelyek alapvetéen dontés-
el6keészito és koordinacios szerepet toltenek be a kiilonbozo
jegybanki funkciok szerinti munkamegosztasban, lefedve a
kozponti banki mi{ikodés valamennyi teriiletét, a monetaris
politikatol kezdve a kommunikacion at a statisztikai adat-
szolgaltatasig. A nem eurodvezeti tagallamok kdzponti
bankjainak szakért6i azokon a bizottsagi lléseken vannak
jelen, ahol a KBER egészét érinté és az Altalanos Tanacs
kompetenciajaba tartozo kérdések szerepelnek napirenden.
(A KBER-bizottsagok, valamint az 6ket tamogatd tovabbi
forumok tevékenységét a 3.12. fejezet mutatja be.) A
bizottsagok egy évre elére meghatarozott litemterv szerint,
atlagosan 4-5 alkalommal iiléseznek és tanacskoznak a
szakterdiiletiiket érinté aktualis kérdésekrol.

Az MNB vezetéi és illetékes szakértGi tovabbra is aktivan
részt vesznek ezen bizottsagok, illetve a bizottsagok altal
létrehozott munkacsoportok tevékenységében. A KBER-
bizottsagi munka 2011-ben is rendkiviil hasznos foruma volt
a szakmai munkanak és tapasztalatcserének.



Az MNB tv. a jegybank els6dleges céljaként az arstabilitas
elérését és fenntartasat jeloli meg. Az arstabilitas elérése
érdekében 2001 6ta az MNB az inflacids célkovetés rendsze-
rében hatarozza meg a monetaris politikat. E rezsim kere-
tében a Monetaris Tanacs az arstabilitasnak megfeleld
szamszer( inflacios célt hataroz meg, és a kit(iz6tt inflacios
cél elérését szolgald monetaris politikat folytat. Az MNB
folytonos inflacids célja 3 szazalék. Ez a mérték elég ala-
csony ahhoz, hogy az inflacié okozta tarsadalmi jolétet
csokkentd koltségek ne legyenek magasak, ugyanakkor
védelmet biztositson a deflacié kockazata ellen.

Az éves atlagos inflacio 3,9 szazalék volt 2011-ben. Az infla-
cios cél teljesiilésének értékelésekor a varatlan hatasokbol
fakadd ingadozasokat is figyelembe kell venni, ezért a 3
szazalékos céltol legfeljebb +1 szazalékponttal eltéré
fogyasztoiar-index utolag elfogadhatd az arstabilitas szem-
pontjabol. Az inflacio az év nagy részében az igy kapott 3+1
szazalékos toleranciasav felsé szélének kozelében ingado-
zott.

A keresletoldali inflacios nyomas a valsag kezdete 6ta ala-
csony, ez azonban nem ellensllyozta teljes mértékben a
részben addemelésekre, részben maginflacion kivili téte-
lekre visszavezethet6 inflacios nyomast. A koltségsokkok
kovetkeztében a maginflacio az év eleji 2 szazalékrol az év
végére fokozatosan 3 szazalékra emelkedett. A koltségsok-
kok a lakossagi inflacios varakozasokat is emelhették, a
varakozasok korabban megfigyelt mérséklédése megfor-
dult.

A folyamatokat részletesebben elemezve megfigyelhetd,
hogy a résztételeket erds heterogenitas jellemezte. A fel-
dolgozott élelmiszerek év elején gyorsuld iitemi aremelke-
dése mogott a megelézé év kedvezétlen idGjarasa altal
okozta nyersélelmiszerar-sokk, valamint az {izemanyagarak
feldl er6sod6é arnyomas allt. A piaci szolgaltatasok éves inf-
lacidja az év elején historikus mélypontra siillyedt, és azt
kdvetden is alacsony szinten alakult. Az év egészében azon-

1. abra

Az inflacios cél és az inflacio alakulasa a folytonos
cél kijelolése ota
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ban lasst emelkedést lehetett megfigyelni, ami arra utalhat,
hogy a magas nyersanyagkoltségek tompitottan, de megje-
lenhettek a szolgaltatasok araiban is. Az iparcikkeken belil
az elsé félévben a koltségsokkok kdovetkeztében a nem tar-
tos termékekre gyorsuld aremelkedés volt jellemzé. Ezzel
szemben a tartos termékek aralakulasat a gyenge kereslet
hatarozta meg. Ezek eredéjeként a koltségsokkok hatasa
Osszességében csak tompitottan jelentkezett az iparcikkek
araban, és az utolsd negyedévben jelentbsen leértékel6do
arfolyam is csak mérsékelten emelte az arakat.

A maginflacion kiviili tételek koziil a feldolgozatlanélelmi-
szer-arak elsé félévben megfigyelt magas inflacidja a ked-
vez6bb terméseredmények hatasara megtort, és az év
végére szamottevé korrekciot mutatott. A nyersanyagarak
emelkedéséhez képest a szabalyozott arak alakulasa vissza-
fogott volt, ami szintén a mérsékeltebb inflacié iranyaba
hatott.

A dezinflaci6 iranyaba mutaté folyamatok ellen hatottak a
kormanyzat indirektad6-emelései.

Az inflacios alapfolyamatokat, altalanos tendenciakat meg-
ragado rovid bazisi mutatdk az év folyaman azt jelezték,
hogy gyenge kereslet mellett csak a koltségek mérsékelt
atharitasara van lehetGség. Mutatoéink jellemzéen a 2-3 sza-
zalék kozotti savban alakultak 2011-ben (2. abra).
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1. tablazat
A fogyasztoiar-index és komponensei

(szdzalékos vdltozds az el6z6 év azonos idészakdhoz képest)

2011
2009 2010 2011
l. n.év II. n.év . n.év IV. n.év
Maginflacio 41 3,0 2,8 2,0 2,8 3,1 3,1
Feldolgozatlan élelmiszerek 5,0 6,6 4,3 13,9 8,0 -2,7 -1,9
Jarmliizemanyag és piaci energia -5,2 18,1 13,8 14,8 12,6 11,9 16,0
Szabalyozott arak 8,0 6,5 41 4,9 3,9 3,1 4,5
Fogyasztoiar-index 4,2 49 3,9 42 4,0 3,4 41
Valtozatlan adétartalmu fogyasztoiar-
index 2,3 2,6 3,8 4,1 4,0 3,3 3,6
Megjegyzés: A vdltozatlan adotartalmi drindexnél a KSH az indirektadd-vadltozdsok technikai hatdsdval korrigdlja a fogyasztéidr-indexet.
Forrds: KSH.
2. abra ben a negyedévente késziilo, kétéves makrogazdasagi els-
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Osszefoglalva: a gyenge belsd kereslet és a laza munkapiaci
feltételek fékezték a koltségsokkok begylirlizését a maginf-
lacioba. Az er6sodé koltségoldali arnyomas a feldolgozott
kek és piaci szolgaltatasok ardinamikajat mérsékeltebben
emelte az év nagy részében. 2011 végére mérséklédott a
feldolgozott élelmiszerek aremelkedése, ezt azonban ellen-
stlyozta a maginflacion kiviili termékek enyhén emelked6
inflacioja. Az inflacio év végi gyorsulasa elsésorban a jove-
dékiadé-valtozasokhoz kéthetd.

A monetaris politikai dontések egyik alapvet6 sajatossaga,
hogy csak tobb negyedéves késéssel képesek hatni a
fogyasztéi arak alakulasara. Ennélfogva a dontéshozatal
soran elengedhetetlen az elére tekinté magatartas, azaz a
gazdasagi folyamatok jovoben varhato legvaloszintibb kime-
netelének megbecslése. Az inflacios célkovetés rendszeré-
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rejelzés ad fontos tampontot a dontéshozok szamara.

A Monetaris Tanacs 2011 elején folytatta az el6z6 év végén
elkezdett kamatemelési ciklust, amit az inflacios célt tarto-
san meghalado fogyasztoiar-index, illetve az eldrejelzést
ovezo felfelé mutatd kockazatok indokoltak. A tanacs meg-
itélése szerint fennallt a veszélye, hogy az inflacids varako-
zasok emelkedésnek indulnak, és a gazdasagot éré koltség-
sokkok masodkoros hatasokkal jarnak. A tanacs ezért 2011.
januarban a 2010. novemberi és decemberi 25-25 bazispon-
tot kdvetGen tovabbi 25 bazisponttal 6 szazalékra emelte az
iranyadd kamatot. Februarban a tanacs mar Ugy itélte meg,
hogy a végrehajtott kamatemelés megnyugtaté mértékben
mérsékelte az inflacios kockazatokat. A 2011. marciusi inf-
lacios jelentés szerint 2012 végére elérhetévé valik az inf-
lacios cél, ehhez azonban sziikséges volt a 6 szazalékos
kamatszint huzamosabb ideig térténd fenntartasa.

A juniusi inflacios jelentés nem hozott fordulatot az inflaci-
0s kilatasok megitélését illetéen. Az akkor rendelkezésre
allé informaciok alapjan a koltségsokkok lecsengését kove-
téen 2012 végére tiint elérhetének az inflacios cél. A Mone-
taris Tanacs ennek megfeleléen és a korabbi hdnapok kom-
munikaciojaval 6sszhangban a masodik negyedévben nem
valtoztatott az iranyado kamat mértékén.

A harmadik negyedévben a magyar gazdasag ndvekedési
kilatasai a legnagyobb kereskedelmi partneriinknek szamito
eurodvezet adossagproblémai miatt tovabb romlottak.
A romld konjunkturalis kilatasok a korabban vartnal erésebb
dezinflacio iranyaba mutattak, a tanacs megitélése szerint
az inflacios kockazatok kozéptavon szamottevéen mérsék-
l6dtek. Ugyanakkor jelentésen romlott hazank kockazati
megitélése, ami tiikroz6dott a kockazati felarak emelkedé-
sében és a forint arfolyamanak gyengiilésében. A romlo
befektet6i hangulat elsésorban az eurodvezet adossagvalsa-



ganak és a romlo globalis novekedési kilatasoknak volt
tulajdonithato. Az inflacios el6rejelzés az indirektado-eme-
lések kovetkeztében 3 szazalék feletti inflaciot jelzett
2012-re, ami az addéemelések inflacios hatasanak kifutasa
utan a cél ala mérséklédik. A tanacs ezeket a szempontokat
figyelembe véve szinten hagyta az iranyadé kamatlabat.

A kockazati megitélés nemzetkozi és orszagspecifikus okok-
ra visszavezethet6 romlasa miatt végbement arfolyamgyen-
giilés a tanacs megitélése szerint novemberre - a gyenge
keresleti kornyezet ellenére - tovabb rontotta az inflacios
kilatasokat, veszélyeztette az inflacios cél elérését, vala-
mint novelte a pénziigyi kozvetitérendszer sériilékenységét
is. A makrogazdasagi kilatasokban, valamint a kockazati
megitélésben bekovetkezett romlas miatt a Monetaris
Tanacs novemberi (ilésén az alapkamat 50 bazispontos eme-
lése mellett dontott. A decemberi inflacios elérejelzés
megerdsitette a tanacs novemberi értékelését, és a Mone-
taris Tanacs a novemberben megkezdett szigoritast folytat-
va 50 bazisponttal 7 szazalékra emelte az iranyad6 kamat-
labat. Az eldrejelzés alapjan az afat és a jovedéki adot
érinté intézkedések 2012-ben érdemben ndvelhetik a
fogyasztoiar-indexet, az arfolyam gyengiilése pedig tovabb
ronthatja az inflacios kilatasokat. Az indirektadd-emelések
hatasanak kifutasa utan a tartésan gyenge belsé kereslet
dezinflacios hatasa valhat dominanssa. A decemberi elére-
jelzés azt mutatta, hogy a magyar gazdasag 2012-ben
lényegében stagnalhat, és csak 2013-ban indulhat meg a
novekedés.

Az MNB 2010 novemberében vezette be a rugalmas kotelezd
tartalékrendszert, amelyben a hitelintézetek félévente a 2,
3, 4 és 5 szazalékos ratak koziil maguk valaszthatjak ki tar-
talékratajukat. A rendszer bevezetése ota eltelt id6szakban
megfigyelheté volt, hogy az egyes hitelintézetek altal
valasztott kotelez6 tartalékratak atlaga fokozatosan emel-
kedett. Mig 2010. novemberben a korabbi 2 szazalékrol 2,5
szazalékra nétt az atlagos tartalékrata, 2011. novemberben
2,8 szazalékos szintre emelkedett. Az atlagos rata emelke-
dése azt tiikrozi, hogy - a jegybank varakozasainak megfe-
leléen - az egyes hitelintézetek szamara stratégiajuk és
likviditaskezelési sziikségletiik eltérései miatt kiilonb6z6 az
optimalis tartalékrataszint. igy az 0j rendszer jobban szol-
galja a kotelez6 tartalékrendszer céljat, azaz a hazai hitel-
intézetek likviditaskezelésének tamogatasan keresztiil a
bankkozi pénzpiaci hozamok ingadozasanak simitasat.

Az MNB 2010 6szén kezdte meg heti rendszerességgel a
bankrendszer likviditasanak varhato alakulasat megragado

likviditasi progndzis publikalasat. A kezdeti prébaidészak
leteltével, 2011. janius 6-an a Monetaris Tanacs ugy don-
tott, hogy a jegybank a tovabbiakban is meghirdeti az el6-
rejelzést a honlapjan, illetve a Reuters és a Bloomberg
hirportalok megfelelé oldalain. A progndzis megjelenteté-
sével a jegybank azt kivanja eldsegiteni, hogy az iranyado
eszkoz igénybevétele optimalis nagysagu legyen, és a hitel-
intézetek egyre kevésbé tamaszkodjanak az egynapos hitel-
és betétoldali rendelkezésre allasra. Ezaltal az egynapos
bankkozi kamatok még szorosabban kdvethetik a jegybanki
alapkamat alakulasat.

A Monetaris Tanacs ulésezési rendjének megvaltoztatasa-
hoz kapcsolédoan, 2011. jllius 1-jei hatéllyal a kéthetes
MNB-kotvény aukcidjanak, valamint a kéthetes és hat hona-
pos hiteleszkoz tendereinek iizletkotési napja keddrél szer-
dara valtozott, és ugyancsak szerdan publikalja a likviditasi
elérejelzését az MNB. Annak érdekében, hogy az ligyletek
elszamolasa tovabbra is szerdara essen, ezen termékek
elszamolasi napja az iizletkotéshez képest T+1-rél T napra
modosult.

2012. januar 1-jét6él a VIBER zarasanak 1 oraval torténé
kitolodasa miatt 1 6raval tovabb, 17.30 helyett 18.30-ig van
lehetésége a bankrendszernek igénybe venni az MNB egyna-
pos betéti és hitel rendelkezésre allasat (ezek kamatlaba
képezi a kamatfolyosd két szélét).

A lakossagi devizahitelek kedvezményes végtorlesztésének
esetleges kedvezoétlen devizapiaci hatasait ellensilyozando,
a Magyar Nemzeti Bank 2011. oktober 3-tél euroeladasi
tendert vezetett be, melyet 2012. februar 29-ig hetente
hirdetett meg. A tendereken azok a hitelintézetek vehettek
részt, amelyek végtorlesztésre alkalmas deviza alapu kol-
csonszerzédéssel rendelkeznek. A tendereken valo részvé-
teliik maximalis mértéke a 2011. augusztus 31-én devizaban
fennallo, lakascéll és szabad felhasznalasu jelzaloghitel-
allomany. A tendereken a hitelintézetek szamara allokalt
devizat az MNB automatikusan egynapos euro/forint
FX-swap (devizacsere-ligylet) keretében gorgeti a deviza-
Osszeg felhasznalasaig. A hitelintézetek akkora osszegli
devizat kotelesek felhasznalni a szamukra allokalt deviza-
bol, amely megegyezik a megvaldsult végtorlesztések
mennyiségével. 2011 végéig az MNB Gsszesen 1600 millio
eurdt allokalt a bankrendszernek az eszkdzon keresztiil.
Ebbé6l 2011. december 31-ig 862 millio eurot hasznaltak fel
a hitelintézetek.

Az eurolikviditast nyujtdo 3 hdnapos lejaratu euro/forint

FX-swap eszkoz allomanyanak 2011-es lefutasa nagyon
hasonld volt a 2010-es évben megfigyelthez. A tapasztala-
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tok azt mutatjak, hogy az év végéhez kozeledve megné a
jegybanki swapeszkoz iranti kereslet. Ez feltehetdleg azzal
magyarazhato, hogy mind a belféldi, mind pedig a kilfoldi
piaci szerepldk kitiintetett figyelmet szentelnek az év végi
pozicioknak. Ezek képezik ugyanis alapjat az éves iizleti
jelentéseknek, valamint a bankokat esetlegesen terhel6
adoknak. Ezért a mérlegen beliili poziciokat sok befektetd
igyekszik mérlegen kiviilre helyezni, ami felfelé iranyulé
nyomast fejthet ki a swappiaci devizakeresletre, és igy a
swappiaci felarakra.

Az év végi pozicidzarasokhoz kapcsolédoan a hazai hitelin-
tézetek devizalikviditas-kezelésének és a jegybanki irany-
adé kamat transzmisszidjanak tamogatasa érdekében az
MNB 2011. december 28-an egyhetes futamidejli FX-swap
tendert hirdetett. Ennek keretében Gsszesen 290 millié euro
értékben devizat nyljtott a hazai hitelintézetek szamara
forintért cserébe. Az (j eszkdz tamogatta az egyhetes
swapfelarak csokkenését, és hozzajarult ahhoz, hogy 2011
végén az egynapos és a 3 honapos jegybanki swapinstru-
mentumok allomanya nem érte el az egy évvel korabbi
szintet. Szintén hozzajarult a 2011. év végi swappiaci hely-
zet relativ javulasahoz, hogy ebben az idészakban nem volt
észlelhetd a kiilfoldiek jelentés mértéki forinteszkoz-elada-
sa. A megel6zd év végén ugyanis a forinteszkoz-eladasokbol
szarmazoé devizakereslet novelte a swappiaci fesziiltségeket.

Az egynapos euro/forint swapeszkozt 4 alkalommal vette
igénybe a bankrendszer az év soran. A legmagasabb lehiva-
sok szintén az év végén torténtek, hasonléan az egy évvel
korabbiakhoz. Elmondhatd ugyanakkor, hogy mig a teljes
jegybanki swapallomany 2010 végén 3944 millié euro volt,

3. abra
A jegybank FX-swap eszkozeinek igénybevétele
- nyitott allomanyok
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Forrds: MNB.
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2011 végén ennél mérsékeltebb mennyiséget, 2256 millid
eurot tett ki.

A Magyar Nemzeti Bank 2011. aprilis 20-an valamint novem-
ber 2-an publikalta a Jelentés a pénziigyi stabilitdsrdl cimi
kiadvanyt. A 2011. novemberi jelentés kiemelt kockazat-
ként azt azonositotta, hogy az erds kiilsé és bels6 sokkok
nagymértékben apasztjak a magyar bankok toketartalékat,
ami a bankokat mérlegszlkitésre kényszeritheti. Az alkal-
mazkodas elsdsorban a vallalati hitelezést érintheti kedve-
z6tleniil, megnehezitve ezzel a hazai gazdasag ndvekedési
palyara allasat.

A 2011-ben jelentkezé kiilsé kockazati tényez6k kozil
kiemelend6 az eurozona periferialis orszagainak adossagval-
saga, ami noveli egy Ujboli pénziigyi valsag és globalis
recesszio kialakulasanak esélyét. Az europai bankrendszer
jelentés mértéki, az eurozona periferialis orszagai altal
kibocsatott allampapirral rendelkezik, igy magasak a szekto-
rok (allami-pénziigyi szektor) és egylttal az orszagok (euro-
zOna tagorszagai) kozotti pénziigyi fertdzés kockazatai is.
A hazai gazdasag teljesitményét az eurozona adossagvalsaga
nemcsak az exportra, hanem a kiilfoldi finanszirozasi forra-
sokra valo rautaltsag miatt is nagyon kedvezétleniil érinti.

A belsé tényezok koziil a legfontosabb kockazati faktorokka
a gyorsan romld portfoliominGség és a végtorlesztési prog-
ram hazai bankrendszerre gyakorolt negativ hatasa valtak
2011 masodik felében. A kedvezétlen makrogazdasagi kor-
nyezet, a forint gyengiilése és a kiilfoldi finanszirozasi kolt-
ségek emelkedése miatt a nemteljesitd, 90 napos késedel-
met meghaladé portfolio aranya a vallalati szektorban 2011
negyedik negyedévének végére 17,4 szazalékra, mig a haz-
tartasi szektorban kozel 15 szazalékra emelkedett. A port-
folié romlasa nagymértékben novelte a hitelezési vesztesé-
geket.

2011 negyedik negyedévében elkezd6dott a végtorlesztési
program. Az MNB 2011 novemberében 20 szazalék korili
allomanyaranyos részvételi aranyt prognosztizalt. A 2012.
februar elejéig rendelkezésre allo és a PSZAF altal kozzé-
tett adatok alapjan az el6zetes becslésnél némileg maga-
sabb aranyban éltek az lgyfelek a kedvezményes végtor-
lesztési lehetGséggel: a program zarultaval a bankrendszeri
devizajelzaloghitel-allomanyon beliil 23,1 szazalékot tett ki
a végtorlesztett allomany aranya (4. abra). A bankrendszer-
ben a megtortént végtorlesztések Gsszesen mintegy 360



milliard forint veszteséget okoztak a hitelintézeteknek,
amit 110 milliard forinttal csokkenthet a Bankszovetség és a
kormany kozotti megallapodasbol adodo 30 szazalékos ban-
kado-visszatérités. Az eldzetes varakozastol azonban elma-
radt a végtorlesztéseken beliil a hitelkivaltasok aranya, az
MNB altal eredetileg becsiilt 75 szazalékos arany helyett 32
szazalékos arany realizalodik.

A végtorlesztési programbol kimaradok jelentés allomanya
miatt a magasan maradé devizahitel-allomany lassu leépiilé-
se tovabbra is magasan tartja a magyar gazdasag sebezhetd-
ségét. Ennek kezelését célozza a kormany és a Bankszovet-
ség kozott 2011 végén megsziiletett megallapodas, amelynek
értelmében a 2011 nyaran elinditott atmeneti arfolyam-
rogzitési program kiboviil (egyrészt 2017 kozepéig meghosz-
szabbitva, masrészt a rogzitési és a valos arfolyam kozotti
kiilonbség allam-bank-adds kozotti megosztasaval), illetve
elkezdddik a nemteljesité deviza-jelzaloghitelek forintosita-
sa, amihez részleges adossagelengedés is kapcsolodik.

4. abra

Megtortént végtorlesztések aranya
a bankrendszerben

30,% % 30
25 25
20 § 20
15 15
10 ‘ 10
5 @ 5
0 EﬁE 0
2011, 2011. 2011, 2012 2012.

okt. 28-ig dec. 2-ig dec. 30-ig jan. 30-ig febr. 29-ig

E=1Végtorlesztett allomanyi arany (szammal is jelolve)
& Végtorlesztett szerz6désszam alapu arany

Megjegyzés: Allomdnyi ardnyok 2011. augusztus végi deviza-jelzdloghi-
teldllomdnyra és 2011. junius végi szerzédésdllomdnyra vetitve.
Forrds: MNB.

Osszességében a hazai bankrendszer jovedelmezdségi
pozicidja jelentésen romlott 2011-ben. Az elézetes, nem
auditalt adatok alapjan 2011-ben a bankrendszer vesztesé-
ges évet tudott maga mogott (Mérlegféosszeg-aranyos
nyereség - Return on Assets, ROA: -0,3 szazalék, Sajatt6-
ke-aranyos nyereség - Return on Equity, ROE: -3,2 szaza-
lék). A jovedelmeziségi folyamatokban tovabbra is erds a
koncentracid, illetve az aszimmetria. A kapcsolddd kocka-
zatokat az is noveli, hogy a hazai bankrendszer jovedelme-
zG0sége nemzetkozi Osszehasonlitasban (az anyabanki
orszagokkal és régios versenytarsakkal Osszehasonlitva) is
alacsony (5. abra). Mindez a nemzetkozi bankcsoportokon
belili forras és tdkeallokacio soran jelentds versenyhat-
ranyt okozhat.

5. dbra

A magyar bankrendszer jovedelmez6sége nemzetkozi
osszehasonlitasban
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Megjegyzés: Magyarorszdg esetében a 2011 végi egyedi szintli adatokbol
szdmitott banki adatok, a tobbi orszdgndl 2011. juniusi konszolidalt adatok.
Adozds utdni adatok. HU: Magyarorszdg, SI: Szlovénia, RO: Romdnia, IT:
Olaszorszdg, BG: Bulgdria, BE: Belgium, AT: Ausztria, LV: Lettorszdg, DE:
Németorszdg, PL: Lengyelorszdg, SK: Szlovdkia, CZ: Csehorszdg, LT: Litvadnia,
EE: Esztorszdg.

Forrds: EKB Consolidated Banking Database, MNB.

A veszteségek novekedése és a bankrendszert éré kiilsé és
belsé sokkok miatt sziikségessé valt, hogy az anyabankok
megerésitsék leanybankjaik tékehelyzetét. Az MNB 2011.
Oszi integralt, szélséséges gazdasagi és pénzpiaci szcenario-
kat tartalmazo piaci és hitelkockazati stressztesztje a 8
szazalékos minimalis t6kemegfelelési ratat alapul véve
kozel 200 milliard forint 6sszegli tékebevonasi igényt jelzett
elére 2012 végéig (6. abra), ez meghaladja a megeléz6 két
év stressztesztjeinek eredményeit, de alulmdlja a 2009.
marciusi sziikségletet. A tékebevonasi igény névekedéséhez
nemcsak a hazai tényezdék, hanem az eurozénabdl érkezo
kiils6 sokkok méretének emelkedése is hozzajarul.

Az anyabankok elkotelezettségét jelzi, hogy év végéig a
stressztesztben jelzett mértékhez hasonlo nagysagl téke-
emelésre vagy tékeemelési szandék bejelentésére kerilt
sor. Ennek, valamint a gyors mérlegalkalmazkodasnak az
eredbjeként a hazai bankrendszer rendszerszint(i t6kemeg-
felelési mutatdja tovabbra is kielégité (2011. december
végén 13,5 szazalék). Ugyanakkor azt fontos kiemelni, hogy
az anyabankok sokszor csak a sziikséges, egyben minimalis
nagysagu tékeemelést hajtjak végre, a hitelezés novelésére
nem épitenek fel jelentésebb tékepuffert.

A tékepufferek apadasa mellett a hazai bankrendszer hitel-
kinalatat jelent6sen korlatozza a gyengiil6 forrasellatottsag
is. A korabbi, valsag el6tti erbteljes hitelezési aktivitassal
Osszhangban a hazai bankrendszer finanszirozasi struktura-
jaban fontos szerepet toltenek be a kilfoldi forrasok. Az
er6s mérlegalkalmazkodast kiséré kedvezétlen tendencia,
hogy a bankrendszer kilféldi forrasallomanya a valsag
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6. abra

2012 veégeéig jelentkezo tokepuffer és potlolagos
tokeigény a bankrendszerben az alap-, illetve a
stresszpalya mentén

(2011. 6szi stabilitdsi jelentés)
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Megjegyzés: A potlolagos tékeigény egyedi banki igények Osszegeként
lett meghatdrozva. A 2012-re vonatkozd adat tartalmazza a 2011-es
tékeemelési sziikségletet is. Az dbra a 2011. novemberi stabilitdsi jelen-
tésben bemutatott stresszteszt alapjdn késziilt.

Az alappdlya melletti fébb feltételezések a kovetkezék: GDP-névekedés
1,6 szdzalék (2011), 1 szdzalék (2012); teljes foglalkoztatds 0,5 szdzalék
(2011), 0,9 szdzalék (2012); lakdsdrak 0 szdzalék (2011), 0 szdzalék (2012);
273 forint/euro (2011), 284 forint/euro (2012); 223 forint/svdjci frank
(2011), 237 forint/svdjci frank (2012); CDS-feldr 450 bdzispont.

A stresszpdlya melletti f6bb feltételezések a kovetkezdk: GDP-névekedés
1,5 szdzalék (2011), -1,2 szdzalék (2012); teljes foglalkoztatds 0,4 szdza-
lék (2011), -0,5 szdzalék (2012); lakdsdrak O szdzalék (2011), -10 szdzalék
(2012); 282 forint/euro (2011), 329 forint/euro (2012); 231 forint/svdjci
frank (2011), 275 forint/svdjci frank (2012); CDS-feldr 580 bdzispont
(2011), 740 bdzispont (2012).

Forrds: MNB.

kirobbanasatol (2008. oktober végétol) 2010. janiusig jelen-
tésen, mintegy 900 milliard forinttal, majd ezt kdvetéen,
2011 végéig tovabbi mintegy 3100 milliard forinttal csokkent
(2010 masodik felében mintegy 1300 milliard forinttal, 2011-
ben mintegy 1800 milliard forinttal). igy dsszességében 2010
és 2011 vége kozott a kiilfoldi forrasok mintegy 30 szazaléka
kerult kivonasra, a kilfoldi forrasok mérlegf6osszeghez
viszonyitott aranya 33 szazalékrol 26 szazalékra csokkent.
A hazai folyamatokkal ellentétben, a vizsgalt idészakban a
szomszédos orszagok tobbségében kisebb mértékben csok-
kent vagy ndvekedett a kiilfoldi finanszirozas (7. abra).
Mindez a hazai bankrendszer devizafinanszirozasi lehetGsé-
geinek sz(ikiilését mutatja, egyuttal jelzi a hazai bankrend-
szer nemzetkozi bankcsoportokon beliili forrasallokaciohoz
kapcsolodo versenyhatranyat.

A jovedelmeziség erételjes romlasa, a tékepufferek csok-
kenése és a kiilfoldi forrasok megdragulasa, valamint
kidramlasa egyiittesen ahhoz jarulnak hozza, hogy a bank-
rendszer hitelezési hajlanddsaga mellett hitelezési képessé-
ge is érdemben csokkenjen. Mindez - foként a vallalati
szektorban - sz(ik hitelkinalatot eredményez.
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7. abra
A bankrendszer kiilfoldi forrasai nemzetkozi
osszehasonlitasban

(2010. jnius = 100 szdzalék)
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Forrds: EKB, MNB.

A vallalati hitelallomany 2011-ben a korabbi két évhez
hasonloan jelentésen csokkent, trendfordulora csak 2013
végén szamitunk (8. abra). A vallalati hitelezés csokkenése
foéként kinalati okokra vezethet6 vissza, ami mogott magya-
razo tényezoként az alacsony hitelezési hajlanddsag mel-
lett 2011 végétdl egyre erGsebben jelenik meg a gyenge
hitelezési képesség. Mindezt megerdsitik a jegybank altal
2011-ben is negyedévente lefolytatott hitelezési felmérések
eredményei is. Az alacsony hitelezési hajlanddsag a hitelin-
tézeteket koriilvevé gazdasagi, miikodési kornyezetbdl és a
feltorlodott nemteljesitd hitelallomanybol ered. A gyenge
hitelezési képességet az egyre alacsonyabb tékepuffer és

8. abra
Vallalati és haztartasi hitelezés
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Megjegyzés: 2011. decemberi infldcios jelentés.
Forrds: MNB.



az egyre szlikebb devizafinanszirozasi lehet6ségek okoz-
zak.

A lakossagi hitelallomany is jelentésen zsugorodott 2011
soran (az utols6 negyedévben a csokkenést nagymértékben
a végtorlesztés hatarozta meg). A hitelallomany novekedése
csak 2013 utan varhato (8. abra). A haztartasok hitelkeresle-
te a tulzott eladosodottsagbdl eredé elhiizodd mérlegalkal-
mazkodasi folyamat kovetkeztében nagyon gyenge. A hitele-
zési felmérések eredményei és a statisztikai adatok megeré-
sitik, hogy az erds keresleti korlatok mellett, kisebb részben
ugyan, de a kinalati korlatok is jelentds szerepet jatszanak.
A kinalat novelése a banki arverseny erésitésével érheté el,
amiben jelentds szerepet kaphat, a jegybank kezdeménye-
zésére 2011 Gszén elfogadott jogszabaly alapjan, az ugyne-
vezett referenciakamatozas(, fix felarral rendelkez6 hitel-
termékek bevezetése és a hitelkivaltasi piac élénkitése.

2011 folyaman a kormany szamos olyan [épést tett, amely a
devizahitelesek problémajat probalta orvosolni. Az intézke-
dések koziil kiemelendé a kedvezményes arfolyamon torté-
né végtorlesztés, amelyet a kormany - torvényi kotelezett-
sége ellenére - az MNB-vel valo el6zetes konzultacio nélkiil,
valamint az MNB altal (kormanyzati igény nélkiil is) megfo-
galmazott és nyilvanossagra hozott vélemény ellenére valo-
sitott meg. A épés jelentGsen csokkentette a résztvevok
addssagat és arfolyamkockazatat, ugyanakkor a program
soran lényeges negativ hatasok is jelentkeztek. Ezek koziil
legfontosabb a maganjogi szerzédések biztonsagaba vetett
bizalom csorbulasa és a bankrendszert ért egyszeri és jelen-
tésebb veszteség, amelyek egyiittesen nemcsak a hazai
pénziigyi rendszer, de a gazdasag egészének versenyképes-
ségét is erdsen rontottak. Az MNB a devizahitelek végtor-
lesztéséhez szilkséges devizamennyiséget az orszag deviza-
tartalékaibol a bankok rendelkezésére bocsatotta, hogy
ezzel csokkentse a tranzakciobol eredé erds devizakereslet
kockazatat. A deviza rendelkezésre bocsatasa euroeladasi
tenderek formajaban valosult meg 2011 oktoberétol.

2011 novemberében az MNB is részt vett a kormannyal és a
Bankszovetséggel folytatott targyalasokon, amely a végtor-
lesztésben részt venni nem tudo, deviza-jelzaloghitellel
rendelkezé haztartasok terheinek kezelését célozta. 2011.
december 15-én jott létre a megallapodas, amely kiterjedt
a végtorlesztési program pontositasara, a korabban létreho-
zott arfolyamgat-konstrukcio kiterjesztésére és a nemtel-
jesité deviza-jelzaloghitelek kezelésére. A kormany és a
Bankszovetség a megegyezésben deklaraltak kozos elkote-
lezettségiiket a pénziigyi kozvetitdérendszer stabilitasanak
megdrzése, a lakossagi devizajelzaloghitel-adosok helyze-

tének konnyitése, a magyar gazdasag fellenditése irant.
Idészer(i és eléremutato, hogy a felek a pénziigyi kézvetits-
rendszer aktiv szerepvallalasanak sziikséges feltételeként a
kiszamithato szabalyozasi kdornyezetet, illetve a pénziigyi
kozvetitérendszer tehervallalasi képességének figyelembe-
vételét hataroztak meg.

Az MNB 2011-ben is szamos, a pénziigyi stabilitast erdsité
jogszabaly kezdeményezésében, elkészitésében és kidolgo-
zasaban vett részt: tobbek kozott a lakossagi jelzaloghitelek
atlathat6 arazasa; a koriiltekinto hitelezésrol szolo kormany-
rendelet modositasa; a hitelintézetek likviditasi szintjének
meghatarozasarol, valamint devizapoziciobeli lejarati Gssz-
hangjanak szabalyozasardl szolo kormanyrendelet kidolgoza-
sa; teljes kor( kotelezd, pozitiv addslista létrehozasa.

A jegybank tobbszor felhivta a figyelmet a haztartasi szeg-
mensben tapasztalhatd magas kamatfelarakra, amely jelen-
ség tiinete a lakossagi hitelpiacot jellemz6 alacsony arver-
senynek. Az alacsony arversenyben és a nem atlathato
arazasban kulcsszerepet jatszik a jelzaloghitelekre jellem-
z6 egyoldaluan valtoztathatdé kamatozas és rovid (3-12
honapos) kamatperiodus. Mindez hitelkivaltasi problémahoz
vezet, mivel az atlathatatlan kamatozas lehetetlenné teszi
a termékek Osszehasonlitasat, hiszen az ligyfél csak egyet-
len kamatperiodusra ismerheti elére a hitelkamatokat.
A fennallé allomanyra nézve a hitelkivaltas igy ellehetetle-
nil, hiszen a fogyasztok szamara nem ésszer(i a valtassal
kapcsolatos (pénzbeli és id6beli) koltségeket vallalni a
bizonytalan elényck fejében. Az Orszagvédelmi Akcioterv-
ben a kormany, majd az Orszaggytilés is elfogadta az MNB
korabbi, az atlathatatlan kamatozas problémajara reagalo
javaslatat, miszerint a fogyasztok szamara kétféle hitelter-
méket lehessen kinalni: nem névelhet6 felarral referencia-
kamathoz kotott vagy pedig hosszabb (3-5 éves) kamatperi-
odusra rogzitett kamatozasut.

Az MNB korabban mar tébbszor javasolta a haztartasi pozi-
tiv adoslista létrehozasat (lasd példaul a 2010. novemberi
stabilitasi jelentésben). Az Orszagvédelmi Akcioterv kereté-
ben a kormany, azutan pedig a térvényhozd parlamenti
tobbség elfogadta a pozitiv adodslista felallitasat 2012-es
bevezetéssel. Ennek az eszkdznek a segitségével nemcsak a
rossz adosok, hanem a jo adosok hiteltorténete is kdvethetd
lesz egy kdzponti addsnyilvantarté rendszerben, igy a ban-
kok szamara konnyebbé valik az j ligyfelek hitelkockazata-
nak felmérése és arazasa.

A multban nem volt a hazai bankrendszerben szamszerdsi-
tett mutatdkon alapuld likviditasi szabalyozas. 2011-ben az
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MNB a hazai bankszektor sajatossagait is figyelembe vevé
devizafinanszirozas-megfelelési mutatdo (DMM) bevezetését
javasolta. A mutatoé a stabil devizaforrasok és az éven tali
lejaratu netto deviza-swapallomany, illetve a finanszirozan-
doé éven tali devizaeszkozok sulyozott allomanyanak hanya-
dosaként adodik, igy a mérlegen beliili és kiviili devizapozi-
ci6 lejarati eltérésének problémajat egyiittesen képes
kezelni.

Az MNB javaslatat a PSZAF altal kezdeményezett napi lik-
viditasi mutatok beépitésével egyiitt fogadta el a kor-
many. 2012. januar 16-tol a részvénytarsasagi formaban
m(ikodé hitelintézetek 30 napos pénzaramlasokon alapuld
operativ likviditasi tartalékanak meg kell haladnia a mér-
legf6Gsszeg 10 szazalékat (mérlegfedezeti mutato), vagy a
nem pénziigyi privat szektortol szarmazo betétallomany
20 szazalékat (betétfedezeti mutatd). A napi likviditasi
mutaté szabalyozasa és a lejarati Osszhang erdsitését
célzé mutatészamok egymast kiegészitve jarulnak hozza a
hazai bankok likviditasisokk-elnyelé képességének erdsité-
séhez.

A 2011 végén elfogadott Uj jegybanktorvény keretein beliil
az MNB elndke felhatalmazast kapott arra, hogy makropru-
dencialis rendeletet adhasson ki a Monetaris Tanacs donté-
se alapjan a rendszerszint( kockazatok felépilésének meg-
akadalyozasa vagy a kockazatok csokkentése érdekében
(lasd részletesebben 1. keretes iras).

A hazai szabalyozasi kérdéseken kiviil az MNB nyomon
kovette a nemzetkozi téren, kiilonésen az Europai Unidban
folyd pénziigyivalsag-kezeléssel és szabalyozassal foglal-
kozd kezdeményezéseket is. Eszrevételeket tett az Un.
Bazel lll-as szabalyozas europai implementalasat szolgald
CRD IV. iranyelvre vonatkozo6an, valamint véleményezte az
Eurdpai Unio Tanacsa altal kidolgozott, a lakoingatlanok-
hoz kapcsolodo hitelmegallapodasokrdl szold iranyelvter-
vezetet.

1. keretes iras

A jegybank a pénziigyi szektorral kapcsolatos kérdésekben
tamogatta a 2011 elsé féléves magyar EU-elnokség munka-
jat is, részt vett az EU Uj, banki valsagkezeléssel kapcsola-
tos szabalyozastervezetére vonatkozo kozos hazai allaspont
kialakitasaban. Az MNB ezenkiviil javaslatot tett az Europai
Unid tanacsa altal kidolgozott betétbiztositasra vonatkozo
legUjabb iranyelvtervezethez, valamint részt vett az an.
»short selling” szabalyozas és a hitelmindsitokrol szolo
iranyelvtervezet bizottsagi javaslatanak véleményezési
munkaiban.

Az MNB aktiv szerepet vallalt a nemzetgazdasagi miniszter,
a PSZAF elnoke és az MNB elndke alkotta Pénziigyi Stabili-
tasi Tanacs (PST) munkajaban (9. abra). A PST tevékenysége
2011-ben is Gsszhangot teremtett a pénziigyi kozvetitérend-
szerben m(ikodo intézmények egyedi kockazatait felligyelé
mikroprudencialis feliigyelet, valamint a pénziigyi rendszer
egészét veszélyeztet6 rendszerkockazatokat figyelemmel
kovet6é makroprudencialis felligyelet kozott. A PST iilésein a
felek a pénziigyi rendszer egészét érintd stratégiai, szaba-
lyozasi, kockazati, valamint egyéb elvi kérdéseket vitattak
meg.

2011 januarjaban allt fel az Eurépai Rendszerkockazati Tes-
tiilet (ERKT, angol megnevezés alapjan: ESRB) és megalakul-
tak az Europai Feliigyeleti Hatosagok. Ezek megalakulasa-
nak el6készit6 és véleményezési munkaiban az MNB makro-
prudencidlis szerepéhez igazodva a kezdetektdl részt vett,
képviseltette magat az ERKT Altalanos Tanacsanak (General
Board) ilésein (9. abra). 2011 els6 negyedévében az ERKT
tamogatasara létrejott a Technikai Tanacsadd Bizottsag
(ATC) is, amely az ERKT munkajanak technikai el6készitésé-
ért felelds. Az MNB részt vett az ATC éves munkatervének,
valamint az ATC-hez kapcsolddé munkacsoportok mandatu-
mainak véleményezésében, valamint szakértbéket delegalt a
hazai szempontbdl jelentés munkacsoportokba.

Az MNB makroprudencialis felel6ssége és eszkozei az Uj jegybanktorvény alapjan

A jelenleg is tarto pénziligyi és gazdasagi valsag egyik legfontosabb tanulsaga, hogy a pénziigyi rendszer feliigyeletének intézményi

struktirajat meg kell reformalni. Ennek egyik legfontosabb lépése, hogy a makroprudencialis feleldsség és eszkoztar egyértelmien a

jegybankokhoz keriiljon. igy a nemzetkozi legjobb gyakorlat iranyaba tett lépésként értékelhetd az, hogy a 2011 végén elfogadott Uj

jegybanktorvény az MNB-nek makroprudencialis jogkort biztositott. Ezzel a jogkorrel az MNB elndke felhatalmazast kapott arra, hogy

rendeletet adjon ki a Monetaris Tanacs dontése alapjan (kizardlag térvényben vagy kormanyrendeletben nem szabalyozott teriileteken)

a rendszerszint(i kockazatok felépiilésének megakadalyozasa vagy a kockazatok csokkentése érdekében. A jegybanktorvény a kovetke-

z06 témakra kiterjed6en hatarozza meg a makroprudencialis dontésalkotasi jogkort: talzott hitelkiaramlast megakadalyozo elGirasok;

a rendszerszint( likviditasi kockazatok felépiilését megakadalyozo likviditasi kovetelmények; az anticiklikus tokepuffer idézitése, fel-

épitése és miikodési feltételei; a rendszerszinten jelentds intézmények cséd-valoszinliségét csokkentd tobbletkovetelmények.

EVES JELENTES « 2011



9. abra

A Pénziigyi Stabilitasi Tanacs (PST) és az Europai Rendszerkockazati Testiilet (ERKT) felépitése és illeszkedése
a Pénziigyi Felligyeletek Europai Rendszerébe (angol megnevezés alapjan: ESFS)

Makroprudencialis feliigyelet

Europai Rendszerkockazati Testiilet

Ajanlasok,
figyelmeztetések

|

| Eurdpai Tanacs, ECOFIN, tagorszagok |

Pénziigyi Felligyeletek Eurépai Rendszere

(ERKT) Eurdpai Ertekpaplr piaci
x Hatosag (ESMA)
Eurépai K6zponti Bank \gn
Nemzeti Makro- és 3 ] -
feltigyeletek mrlllj(ggn . _::‘a’ Eurdpai Bankhatosag
Nemzeti jegybankok .(szav?za“ti 1pnformac1 16k T
Jog Nelkll) | — gﬁ Eurdpai Biztositas- és
Europai Felligyeleti Hatosagok 5 — Foglalkoztatoinyugdij-
(ESA-k) Q feliigyeleti hatdsag
EEEE——) has (EIOPA)
Szakmai Tanacsado Bizottsag EFC elnk é;éyl;llﬁ;\;zgy &
(ATC), Tudomanyos Tanacsado elnoke £ s =1 PR -
- tetések u Europai felugyeleti
Bizottsag (ASC) (szavazati etese hatosagok (EFH) vegyes
jog nélkil) bizottsaga
Eurdpai Bizottsag Nemzeti felligyeletek (felugyeleti
kollégiumokkal egyiitt)

Mikroprudencialis feliigyelet

3.3. FIZETESI ES ERTEKPAPIR-
ELSZAMOLASI RENDSZEREK

Az MNB a fizetési és elszamolasi rendszerekben tobbféle
szerepkort is betolt. A bankkozi egylittmiikodést tamogatva
a pénzforgalmi piac szerepléinek kozos dontését igénylo
elszamolasi infrastruktira fejlesztésének eldsegitbje. Felvi-
gyazoként az infrastruktira egészét tekintve szabalyozo,
engedélyezd, ellenérzo szerepet lat el. MkodtetG6i szerepé-
ben a Valds Idejl Bruttd Elszamolasi Rendszert (VIBER)
miikodteti, amelyben a bankkozi Uligyletekb6l szarmazo
fizetések véglegesen kiegyenlitésre keriilnek. A VIBER-ben
keriilnek teljesitésre a Bankkozi Kliring Rendszerben (BKR)
elszamolt tranzakciok és hitelintézetek esetében az érték-

papir-elszamolasi rendszer értékpapir-lgyleteinek pénzol-
dali elszamolasa is. Tulajdonosként a Kozponti Elszamolohaz
és Ertéktar Zrt.-nek (KELER Zrt.) tobbségi tulajdonosa,
résztulajdonosa a GIRO Elszamolasforgalmi Zrt.-nek (GIRO
Zrt.) és a KELER Kozponti Szerz6d6 Fél Zrt.-nek (KELER KSZF
Zrt.), valamint a VIBER, a BKR és az értékpapir-elszamolasi
és -kiegyenlitési rendszer résztvevoje.

Készpénzmentesités korében tett [épések,
javaslatok

Az MNB kiemelt kérdésként kezeli a kis 6sszeg(, alapvetéen
lakossagi és vallalati pénzforgalom témakorét. Az elmult
id6szakban tobb elemzés, tanulmany késziilt a hazai pénz-
forgalom sajatossagainak megismerése céljaval, valamint
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2011 tavaszan A hazai pénzforgalom jelene és jovdje cim-
mel az MNB konferenciat szervezett a témaban. A fizetési
modok tarsadalmi koltségeir6l késziilt tanulmany kimutat-
ta, hogy jelentds tarsadalmi megtakaritas érheté el a kész-
pénzt és a papir alapu fizetési modokat kevésbé hasznald,
elektronikus fizetési megoldasokkal.

A fizetési modok hasznalata mar ma is ezt az iranyvonalat
koveti, de a valtozas tempoja nem kielégité mértékd, ezért
indokolt gyorsitani e folyamatot. A cél elérése érdekében az
MNB javaslatokat fogalmazott meg, amelyek a kovetkez6
témakoroket olelik fel:

- A pénziigyi infrastruktira kiterjedtségének bovitése, ezen
beliil minél tobb kiskereskedelmi elfogaddhely bevonasa a
bankkartya-elfogadasba, valamint minél tobb postahelyen
az elektronikus pénzforgalmi szolgaltatasok elérésének
biztositasa.

- A meglévé hazai utalvanyok elektronizalasa, az azokkal
kapcsolatos forgalmak bankkartyas infrastruktiran torté-
né lebonyolitasa.

- Minden koziizemi szolgaltato, fogyasztd szamara nyitott,
az Osszes pénzforgalmi szolgaltatonal igénybe vehetd
elektronikus szamlabemutatasi és -fizetési megoldasok
elterjesztése.

- A postai készpénz-atutalasi megbizas koltségeinek érzé-
keltetése a fogyasztoval.

- A bankkartyas miveletekhez kapcsolodd bankkozi jutalé-
kok mértéke feletti hatosagi kontroll bevezetése, amely
legalabb a forgalomndvekedésnek megfelelé (itemben
csokkenti a jutalékterhelés szazalékos mértékét.

- A készpénz szerepének jelentls visszaszoritasa az allam-
nak torténé be-, illetve az allamtol érkezé kifizetések
soran.

A javaslatokrol az MNB egyeztetéseket kezdeményezett a
kormanyzat érintett képviseldivel, valamint egyiittm(ko-
dést ajanlott pénzforgalmi jellegli szakmai kérdésekben,
aminek eredményeként mar tobb konkrét elképzelés, jog-
szabaly-modositas is kidolgozas alatt all.

A SEPA- (Egységes eurofizetési ovezet) rendelet
alkotasa - a magyar EU-elnokség munkajanak
tamogatasa

2011 els6 félévében az MNB a magyar EU-elnokség munkajat

tamogatta azzal, hogy részt vett az euroatutalasok és
-beszedések egységes szabvany szerinti lebonyolitasara
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iranyuld tanacsi és parlamenti rendelettel kapcsolatos
bizottsagi javaslat megalkotasaban. A magyar elndkség a
tagallamokkal szoros egyiittm(ikodésben, az Europai Bizott-
saggal konzultalva 6 honap alatt szovegtervezetet alakitott
ki, amely mindsitett tobbséggel elérte az EU Tanacsaban a
tagallamok kozétti kompromisszumot. Az azoéta az EU Par-
lamenttel is egyeztetett szdvegtervezet szerint az euroat-
utalasoknal és -beszedéseknél 2014. februar 1-jéig kell
attérni az egységes szabvany szerinti fizetési moéd haszna-
latara. A szabvany elemei koziil kiilondsen fontos a nemzet-
kozi bankszamlaszam (IBAN) és a korszer( ISO 20022 XML-
tizenetformatum kotelezé hasznalata. Ez utdbbi csak a
pénzforgalmi szolgaltatok, valamint azon ligyfelek kozotti
lizenetvaltasra korlatozodik, akik csoportos beszedést vagy
atutalast kezdeményeznek vagy fogadnak, de nem fogyasz-
tok és mikrovallalkozasok. Szamos atmeneti rendelkezés
segiti mind az euroGvezeti, mind az eurodvezeten Kkiviili
tagallamokat abban, hogy az attérés ne csak a forgalom
tilnyomod tobbségét jelentd tételek, hanem specialis igé-
nyeket kielégit termékek esetében is ésszeriien rovid id6
alatt megtorténjen.

A VIBER miikodése és fejlesztése

A VIBER tagjainak szama 2011 végén 54 volt. A Bankkozi
Kliring Rendszer (BKR), a VIBER és az MNB szamlavezet6
rendszere (tovabbiakban: Inforex, a harom rendszer egyiitt:
rendszerek) egyiittesen 1340,6 billio (ezermilliard) forint
értéki forgalmanak 92,98 szazaléka a VIBER-ben szamolo-
dott el, mig a forgalom volumenébdl a BKR részesedett
nagyobb mértékben (99,3 szazalék). A rendszerek egyiittes
elszamolasi forgalma az évre elére jelzett brutté hazai ter-
mék (GDP) 47,8-szeresét tette ki.

10. abra

A BKR, VIBER és Inforex rendszerek éves forgalmanak
a GDP-hez viszonyitott aranya
55 Fizetési forgalom/GDP
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A VIBER-ben az év folyaman lebonyolitott 1293 ezer darab
fizetési mivelet értéke 1247 billié (ezermilliard) forint volt.
A forgalom értéke 20 szazalékkal, mig a tételszam 18 sza-



zalékkal nétt az el6z6 évhez képest. A napi atlagos tétel-
szam 5070 darab, az atlagos napi forgalom pedig 4888 mil-
liard forint volt.

A VIBER résztvevéinek a fizetési forgalom lebonyolitasahoz
rendelkezésére allo likviditasa 2011-ben is béven elegendd-
nek bizonyult. A résztvevék altal képzett napkézbeni hitel-
keret (amit az MNB biztosit a fizetések lebonyolitasa célja-
bdl, a javara zaroltatott értékpapirok fedezete mellett a
pénzforgalmi szamlaegyenleg kiegészitésére) atlagos napi
allomanya 2011-ben 1439 milliard forint volt, ami 13 szaza-
lékos novekedés a tavalyi adathoz képest. Az el6z6 évhez
képest a hitelintézetek Gsszesitett napi atlagos pénzforgal-
miszamla-allomanya 23 szazalékkal nétt és 423 milliard
forint éves atlagos értéket mutatott. A pénzforgalom lebo-
nyolitasara szolgald - e két forrasbol szarmazoé - likviditas
napi atlagban 5241 milliard forint 6sszegi VIBER, Inforex és
BKR egyiittes forgalomelszamolasat tette lehetévé, ez az
érték 19 szazalékkal haladta meg az el6z6 évi napi atlagos
forgalmat. 2011-ben az atlagos napi forgalom a napi atlagos
likviditas 2,82-szeresét tette Kki.

11. dbra

A bankkozi atlagos napi pénzforgalom és a likviditas
(szamlapénz és hitelkeret) alakulasa
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Megjegyzés: A 2010-re vonatkozo hitelkeret Gsszege korrigdlva.

A VIBER rendelkezésre allasa 2011-ben 99,955 szazalék volt,
amely meghaladja az el6z6 évi szintet és a nemzetkozi
elvaras szintjét is.

Az MNB évente feliilvizsgalja a pénzforgalmi szolgaltatas
dijait. 2011-ben a megallapitott VIBER-tételdij a 2010-es
dijhoz képest 170 forinttal (430 forintra) novekedett. Az
MNB 2011. évi fejlesztési célként tiizte ki a fizetés fizetés

ellenében (Payment versus Payment - PVP) opcionalis
modul VIBER-be torténé bevezetését, amely a VIBER-ben
részt vevo hazai hitelintézetek nagy ligyféltételeinek kocka-
zatmentes lebonyolitasat tamogatja. A modul hasznalata
2011. december 12-t6l valt lehetévé a VIBER-résztvevok
szamara.

Az MNB 2010-ben a pénzforgalomrol szolo MNB-rendeletben
eléirta, hogy 2012. julius 1-jét6l a belfoldi elektronikus
atutalasokat legfeljebb 4 ora alatt a cimzetthez (annak
pénzforgalmi szolgaltatdjahoz) el kell juttatni. A Fizetési
Rendszer Tanacs dontése alapjan 2010-ben orszagos bank-
kozi projekt indult, amely a rendszer részletszabalyait dol-
gozta ki és koordinalja a résztvevék felkésziilését. 2011
végére mind a GIRO Zrt.-ben m(ikod6é kozponti rendszer
fejlesztése, mind a banki rendszerek moédositasa megvalo-
sult, és elkezdddtek a tesztelések annak érdekében, hogy a
2012. jaliusi indulaskor mar jol mikodd, hibamentes szol-
galtatasokat végzo rendszerek biztositsak az atutalasoknak
akar a rendeletben foglaltaknal gyorsabb eljuttatasat is a
cimzettekhez.

2011. év a GIRO Zrt. esetében elsGsorban a napkozbeni
elszamolasra torténd felkésziilés jegyében telt. A felvigya-
z0i oldalon - lévén még fejlesztés alatt allé rendszerrél van
sz0 - elsésorban az idékozben sziikségessé valo szabalyzat-
modositasok MNB altali jovahagyasa jelentett feladatot.*

A BKR-rel kapcsolatban indult el, majd fokozatosan mindha-
rom felvigyazott rendszerre kiterjedt az a szakmai munka,
amely a kijel6lt rendszermiikddteték - a PSZAF, az NGM és
az MNB - szoros egyiittm(ikodésére épitve megujitja a tel-
jesités véglegességével kapcsolatos jogi kereteket, eljaras-
rendeket és sziikség esetén az informatikai rendszereket is.
A szakmai munkat a korabban eldfordult hitelkockazati
események kezelésébdl levont tanulsagok inditottak el.
Tobbek kozott ezen munkafolyamat eredményeképpen
modosult 2011-ben a 2003. évi XXIII. torvény a fizetési,
illetve értékpapir-elszamolasi rendszerekben torténd telje-
sités véglegességérol.>

2011-ben a VIBER-ben folytatddott az elz6 évi atfogd felvi-
gyazoi értékelés kapcsan megfogalmazott intézkedési terv
megvalositasa. Ennek keretében megujult a rendelkezésre

4 http://www.mnb.hu/A jegybank/kozerdeku informaciok/tevekenysegre mukodesre adatok/teljesitmenyeskapacitas 20100115/az-mnb-

gyfelforgalmi-statisztikaja

5 http://www.mnb.hu/Penzforgalom/az-mnb-mint-penzforgalmi-hatosag/pe_ertesito
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allds mérési modszertana, amely alapvet6éen a felvigyazoi
modszertan és a VIBER-ben esetlegesen realizalddé miiko-
dési kockazatok nyomon kovetését biztosito felvigyazoi
eszkozrendszer kibévitését jelentette. igy a VIBER szolgal-
tatasi szintjének nyomon kovetése kiterjesztésre kertiilt - a
VIBER-résztvevoknél érzékelhetd izleti hatas alapjan - az
Osszes VIBER iizleti eseményre. Az (j modszertan nemzet-
kozileg is eléremutatd gyakorlatot hoz. 2011-ben tovabb
folytatodott a VIBER-ben alkalmazott iizletmenet-folytonos-
sagi, napkozbeni megszakitasos tesztek modszertani fej-
lesztése. A VIBER-felvigyazas a teszttel szembeni eredmé-
nyességi kritériumok megfogalmazasaban vesz részt akti-
van.

A KELER-csoport altal mikodtetett értékpapir-elszamolasi
és -kiegyenlitési rendszer felvigyazasa keretében az MNB
2011-ben megvizsgalta az EMFESZ mint a KELER KSZF Zrt.
gazpiaci kliringtagjanak nemteljesitését, tovabba a BETa
Piac indulasa kapcsan a KELER KSZF nemteljesitési eljaras-
rendjét. Az MNB felvigyazasi teriiletével egyeztetetten a
KELER Zrt. rendelkezésre allasi modszertana is megujult.
A KELER-csoport az év soran szamos esetben modositotta a
szabalyzatait, amelyeket az MNB szakhatosagi eljaras kere-
tében vizsgalt.®

2011 els6 félévében a magyar EU-elnokség munkajat tamo-
gatva az MNB aktivan részt vett az EMIR (European Market
Infrastructure Regulation) megvitatasanak tanacsi szaka-
szaban. Az EMIR alapvetd célja, hogy az OTC szarmaztatott
ligyletek esetében kozponti szerz6d6 félen keresztiili elsza-
molasi kotelezettséget, valamint a teljes szarmaztatott
ligyletkorben jelentési kotelezettséget irjon el6. Ezenkiviil
az EMIR a kozponti szerz6dé felekre, illetve a jelentéseket
fogado adattarakra vonatkoz6 egységes europai szabalyo-
zast hoz. Ez a szabalyozas (szamos egyéb eldiras mellett) a
kozponti szerzdé felekkel szemben tamasztott kockazat-
kezelési elvarasokat is megfogalmaz majd. Tekintettel arra,
hogy a KELER-csoport jegybanki felvigyazasi tevékenysége
soran a kockazatkezelési eljarasok hangsulyosak, 2011-ben
(el6zetesen) az MNB megvizsgalta a KELER-csoport téke-
helyzetét tobbek kdzott az EMIR tiikrében.

A jegybanki pénzforgalmi ellenérzés a pénzforgalmi szolgal-
tatok jogszabalykdveté magatartasanak erdsitésével hozza-
jarul a pénziigyi kozvetitérendszer megbizhaté miikodésé-
hez, az lgyfelek szamara kiszamithatd pénzforgalmi folya-

matok biztositasahoz, és ezen keresztiil a szolgaltatasokat
igénybe vevo fogyasztok bizalmanak erésédéséhez.

Az éves ellendrzési terv elkészitése és a 2011. évben érin-
tett intézményi kor meghatarozasa a pénzforgalom és a
pénzfeldolgozas kockazatainak értékelése alapjan annak az
elvnek a figyelembevételével tortént, hogy haromévente a
pénzforgalomban és a pénzfeldolgozasban jelentds szerep-
6k tulnyomo tobbsége ellenbrzésre keriiljon.

A 2011. évi pénzforgalmi ellenérzések soran a kiemelt ellen-
Orzési szempontok kozott szerepeltek a pénzforgalom lebo-
nyolitasarol szolé 18/2009. (VIIl. 6.) MNB-rendelet (tovabbi-
akban: MNBr.) 2009 november 1-jétél hatalyos azon elGira-
sai, amelyek a belsé piaci pénzforgalmi szolgaltatasokrol
sz6lo 2007/64. EK-iranyelv (tovabbiakban: PSD) implementa-
lasaval keriiltek eldirasra.

A pénzmosas megel6zésével kapcsolatos ellenérzések a
kovetkez6 témakra terjedtek ki: a belsé szabalyzatok
vonatkozo torvénynek? valo megfelelésére; az tigyfél-atvila-
gitasi, bejelentési kotelezettség teljesitésére; az eldirt
adatok és dokumentumok megdrzésére; a folyamatos moni-
toring és bels6 ellendrzé-informacios rendszer meglétére,
illetve mikodtetésére; valamint a képzési kotelezettségre
vonatkozo eldirasok betartasara.

A pénzforgalmi ellenérzések tapasztalatai alapjan kevés
kivétellel minden vizsgalt hitelintézet kovetett el olyan
szabalysértéseket, amelyek hatassal voltak a fizetési forga-
lom lebonyolitasanak kiszamithatosagara, illetve egyes
esetekben az elkovetett szabalysértésekkel ugyfeleiknek
anyagi kart (pl. elmaradt kamatbél adodo kar) is okoztak.
Az ellendérzott hitelintézetek annak ellenére sem felelnek
meg maradéktalanul az MNBr. kdvetelményeinek, hogy a
PSD implementalasa 6ta mar tobb mint két év eltelt. Egyes
hitelintézetek tovabbra sem végezték el azokat a fejleszté-
seket, amelyeket a 2009-ben bekdvetkezett jogszabalyi
valtozasok sziikségessé tettek volna.

A pénzforgalmi vizsgalatok soran leggyakrabban a kovetke-
z6 témakban meriiltek fel hianyossagok:

- fizetési megbizasok befogadasa, érkeztetése;
- fizetési megbizasok teljesitése;

- a fizetési miiveletekhez kapcsolodd értesitések kiildése
nem megfeleld;

6 http://www.mnb.hu/A_jegybank/kozerdeku informaciok/tevekenysegre mukodesre adatok/teljesitmenyeskapacitas 20100115/az-mnb-

gyfelforgalmi-statisztikaja

715 hitelintézet, illetve takarékszovetkezet, a Magyar Posta és 2 pénzfeldolgozd tarsasag.
8 A pénzmosas és terrorizmus finanszirozasanak megelézésérdl és megakadalyozasrol szolo 2007. évi CXXXVI. torvény.
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- egyes fedezetlen fizetési megbizasok megallapodas nél-
kili sorba allitasa, illetve részteljesitése;

- a fizetési szamlak javara beérkez6 fizetési miiveletek
jovairasa;

- terhelési értéknap alkalmazasa.

A helyszini vizsgalatok soran feltart hianyossagok megsziin-
tetésére az MNB az érintett intézményeket hataridé kitlizé-
sével felszolitotta. Ezenfeliil 6 hitelintézet esetében, Gssze-
sen 21 millio forint birsag kiszabasara is sor keriilt’ a pénz-
forgalmi ellenérzésekhez kapcsolodoan.

A pénzfeldolgozo vallalkozasoknal elvégzett, a pénzmosas
megeldzésre vonatkozo szabalyok betartasanak vizsgalatai
soran az MNB hianyossagokat 2011-ben nem tapasztalt, igy
az ellendrzéseket intézkedés alkalmazasa nélkil lezarta.

Az MNB 2011-ben a tarsadalmi szinten koltséghatékonyabb
elektronikus, készpénzmentes fizetési modok elterjesztésé-
nek és a hazai pénzforgalom mikdédésének megismerési,
valamint ismeretbdvitési céljaval tobb elemzést jelentetett
meg:"0

- A fizetési modok tarsadalmi koltségeir6l szolo elemzés
ismertette a f6bb hazai fizetési modok koltségeit és
szamszer(sitette azt az éves megtakaritast, amely elér-
heté lenne egy korszer(ibb, elektronikus megoldasokat
hasznalo forgalmi szerkezet alapjan.

- A Gazdasagi Versenyhivatallal valo egyiittm(ikodés kereté-
ben atfogd elemzés késziilt A bankkozi jutalék szerepe a
kdrtyds fizetési rendszerekben cimmel, a bankkozi jutalék
hazai piacra gyakorolt hatasanak felmérésre céljaval.

- A magyar haztartdsok fizetési szokdsai cim( elemzésben
egy 1000 haztartas bevonasaval 2010-ben késziilt, a
magyar haztartasok fizetésimod-valasztasardl, illetve
annak motivacioirol szolo reprezentativ felmérés eredmé-
nyeit ismertette az MNB.

- A hazai pénzforgalom szamokban cimi elemzésben az
MNB rendszeres adatgy(ijtésein keresztiil a hazai kisossze-
gli pénzforgalmat mutatja be.

- A csoportos beszedés és az elterjedését gdtlo tényezdk-rol
szolo tanulmany a csoportos beszedés torténetét és
miikodését elemzi a lehetséges szabalyozoi vagy bankka-
z0sségi beavatkozasi lehetGségek feltarasanak céljaval.

- Az MNB-szemlében megjelent cikk' a ,helyi pénznek”
nevezett utalvanyokrdl (a sajtoban egyre er6sodé nyilva-
nossagot kapott téma) dsszefoglalta az ilyen tipusu fizet6-
eszkozokrol a legfébb tudnivalokat. Ezen tUlmenéen az
elemzés korbejarta az utalvanypiac szabalyozatlansaga-
bol ered6é kockazatokat, és szabalyozasi javaslatokat is
megfogalmazott.

Az MNB 2011 folyaman elemzést készitett a hitelintézetek
pénzforgalmi szolgaltatasainak a fébb fizetési modoknal és
a kozvetetten kapcsolodo szolgaltatasoknal alkalmazott
arazasi gyakorlatardl, kiilon figyelmet szentelve a papir
alapu és elektronikus beny(jtasi csatornak arazasi vetiileté-
nek. Az elemzés a tervek szerint 2012 elsé felében jelenik
meg az MNB honlapjan.

Mas jegybankokhoz hasonléan, a Magyar Nemzeti Bank -
MNB tv.-ben rogzitett - egyik legfontosabb feladata az
orszag devizatartalékainak kezelése. Az MNB tobb funkcio
ellatasa céljabol tart devizatartalékot, amelyek koziil a
legfontosabbak a kévetkezok:

- a piaci szereplok elvarasainak megfelel6 tartalékszint
biztositasa (,,international collateral”);

- a monetaris politika tdmogatasa (intervencios kapacitas
biztositasa);

- tranzakcios devizaigény biztositasa (allamadossag-kezelés
tamogatasa, allam devizakifizetéseinek kielégitése stb.).

A jelen valsagban a piaci szerepl6k a korabbinal is kiemel-
tebben figyelik a devizatartalék nagysaganak alakulasat. Az
MNB maga is rendszeresen feliilvizsgalja a tartalékok kiva-
natos szintjét, és sziikség esetén a lehetséges kereteken
belil lépéseket kezdeményez a megfeleld szint elérésére.
2011 soran a tartalék Osszességében kielégitette az
»international collateral” szerepet.

9 http://www.mnb.hu/A_jegybank/kozerdeku_informaciok/tevekenysegre_mukodesre_adatok/teljesitmenyeskapacitas_20100115

10 http://www.mnb.hu/Penzforgalom/pe_kiadvanyok

" http://www.mnb.hu/Kiadvanyok/mnbhu_mnbszemle/mnbhu_msz_201104
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Az arfolyam kiszamithatd, stabil alakulasanak egyik biztosi-
téka a megfelelé szint( tartalék, amely sziikség esetén
jegybanki intervenciot tesz lehet6vé az arfolyam védelme
érdekében. A monetaris eszkoztar keretében az elmult
években bevezetett, a bankrendszer devizalikviditasat
tamogato devizaswap-facilitasok mogott szintén a megfele-
16 méretl devizatartalék, valamint az EKB altal biztositott
repokeret all.

A tranzakcios célok koziil tovabbra is az allami adossagke-
zelés kiszolgalasa volt a legfontosabb az elmdlt évben.
E korben emlithet6 még a koltségvetési szervek devizaigé-
nyének folyamatos biztositasa. Az Eurdpai Uniotol érkezé
transzferek szintén az MNB-n keresztiil folynak, ezek az
utdbbi és elkovetkez6 években is jelent6s forrasai a
tartalékfelépitésnek. A fenti tranzakcios célok kielégitése
2011 soran is zokkenémentesen zajlott.

Az MNB tisztan vagyonfelhalmozas céljabdl tovabbra sem
kivan tartalékot tartani. Torekszik viszont arra, hogy a min-
denkori szilkséges mennyiségl devizatartalék kezelésekor a
hozamszempontokat is érvényesitse, vagyis annak értékét
felelés vagyonkezel6ként megérizze, és lehetGség szerint
gyarapitsa.

A hivatalos devizatartalékok nagysaga 2011. év végén 37,8
milliard euro volt, az év soran 4,1 milliard euréval emelke-
dett. A névekmény alapvetéen az Eurdpai Uniotol kapott
4,3 milliard eurét kitevé transzfereknek koszonhetd, az
egyéb, elsGsorban addssagkezeléshez kapcsoldodd pénzara-
mok Gsszességében kiegyenlitették egymast. Az adossagke-
zelési tételek koziil a tartalék ndvekedéséhez jarult hozza
az els6 félévben a magyar allam Gsszesen 4,25 milliard
dollar és 1 milliard euro névértéki kotvénykibocsatasa. Az
Allamadédssag Kezeld Kozpont (AKK) adéssagkezeléséhez
kapcsolodo egyéb tételei (magan-nyugdijpénztari vagyon
értékesitése, mark-to-market miatti szamlamozgasok stb.)
netté 1 millidrd euro névekedést hoztak. A devizatartalék
sajat hozama kozel 0,9 milliard eurdt tett ki. A révid fede-
zett betétallomany év végéhez kapcsolhaté emelkedése
mintegy 0,8 milliard euro ndvekedést jelentett. A masik
oldalon a tartalék mérséklédését hozta, hogy az év folya-
man osszesen 2 milliard euro névértékii kotvény jart le, az
utolso negyedévben pedig az Europai Bizottsagnak 2 milli-
ard eurods hitel visszafizetésére keriilt sor. Az MNB sajat
adossagszolgalatahoz kapcsolodd kifizetések 225 millio
eurdt tettek ki. Emellett a koltségvetési korbe tartozd
intézmények megbizasabol végrehajtott devizakifizetések
egyittesen mintegy 2,1 milliard euréval mérsékelték a tar-
talékokat, emogott meghatarozo részben a MOL-részvények
vasarlasa allt. A végtorlesztéshez kapcsolodo devizatende-
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12. abra
A devizatartalék nagysaganak alakulasa

Milliard euro Milliard euro
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rek miatt 2011 utols6 negyedévében Osszesen 862 millio
eurdval csokkent a devizatartalék.

Az MNB a torvényben rogzitett alapfeladatainak ellatasa
soran sziikségszerlien pénziigyi kockazatokkal szembesiil.
Alapelv, hogy a vallalt kockazatok mértéke legyen ismert, a
kockazatvallalas legyen tudatos, és a szoban forgd kockaza-
tok mértéke igazodjon az alapfeladatok céljaihoz. A deviza-
tartalék-kezelés pénziigyi kockazatainak vallalhato mérté-
két az MNB limitekkel korlatozza. A jegybankokra jellemzé
konzervativ tartalékpolitikanak megfeleléen az MNB a tar-
talékkezelés soran szigor( limitrendszert alkalmaz, amely
az elvart magas szint(i hitelmindsitések mellett egyéb piaci
indikatorokat is figyelembe vesz.

A kockazatvallalas kereteinek meghatarozasa a Monetaris
Tanacs hataskorébe tartozik: ennek megfeleléen dont a
tartalék- és kockazatkezelés alapelveir6l, a portfoliok
piaci, likviditasi és hitelkockazatanak mértékérél, a bench-
markpolitikardl, illetve stratégiai benchmarkokat allapit
meg, valamint meghatarozza a tartalékportfoliok deviza-
nemét.

Az MNB Implementacids Bizottsaganak elnoke hagyja jova
- a Monetaris Tanacs altal meghatarozott kereteken beliil
- a limitrendszert: a tartalékportfoliok kockazatainak
benchmarkokhoz képest engedélyezett maximalis eltérése-
it, a partnerlimiteket és a tartalékkezelésben engedélye-
zett befektetési instrumentumok korét. Az Eszkoz-forras
bizottsag (ALCO) az év folyaman havi rendszerességgel
attekintette a piaci folyamatokat és nyomon kdvette a bank
kockazati kitettségét.

A kockazatkezelési politika két f6 pillére a kétszintl bench-
markrendszer és az ehhez kapcsolddo limitrendszer.
A portfdliokezelés sikerességének mérése érdekében min-



den tartalékportfolio teljesitménye Osszevetésre keriil egy
referenciaportfoli6 (az ugynevezett benchmarkportfélio)
teljesitményével. A benchmarkportfoliok azt mutatjak meg,
hogy ugyanolyan befektetési paraméterek mellett egy szé-
les piaci szegmenst reprezentald, passzivan kezelt portfolio
milyen hozamot hozott volna. A devizatartalék-kezelési
tevékenység teljesitménye ezen referenciaportfoliokkal
szemben keril kimutatasra. Az MNB hozam-kockazat prefe-
renciajat tiikrézo és a portfoliok teljesitménymérését szol-
gald benchmarkokat az iizleti teriilettdl fliggetlen kockazat-
kezelési szervezeti egység tartja karban.

2011-ben az MNB a devizatartalékot euro- és dollarportfoli-
okban kezelte. Arfolyamkitettséget ugyanakkor csak euro-
ban vallalt fel: a dollar/euro keresztarfolyam kockazatat
derivativ eszkozokkel fedezte. Az arfolyamfedezett dollar-
eszkozok tartdsat a magasabb szintl diverzifikacio elérése
és a dollarban is rendelkezésre alld likviditas biztositasa
indokolja. Az MNB kiilon stratégia alapjan a két devizaban
Osszesen ot portfoliot kezel aktivan. Euréban a pénzpiaci
mellett egy ugynevezett hitelkockazat-mentes és egy
befektetési portfoliot, dollarban egy pénzpiaci és egy
befektetési portfoliot.

Az euro hitelkockazat-mentes portfolio képezi a devizatar-
talék gerincét, ebbe kizarolag magas mindsités( allampapi-
rok (valamint ezen allamok altal garantalt) és nemzetkozi
intézmények (szupranacionalis) kibocsatasai keriilhetnek,
benchmarkjaban kizarélag AAA mindsitési GMU-tagorszagok
allampapirjai talalhatok. Az euro befektetési portfolioba az
el6z6ek mellett magas mindsitésl vallalati, illetve banki
kibocsatasok és fedezett értékpapirok vasarolhatéak; ebbe
a portfolioba allampapirok jellemzdéen csak likviditaskeze-
lési céllal keriilnek. A befektetési portfolio benchmarkja
ennek megfeleléen a magas mindsitési piaci eurokibo-
csatasok széles korének teljesitményét tiikrozi vissza. A
dollar befektetési portfolio mérete folytan nem keriilt szét-
valasztasra, igy annak teljesitményében a dollarallampapi-
rok és - az euro befektetési portfolioban kezelt hitelkocka-
zatos értékpapirokhoz hasonldoan - a magas hitelminéségli
dollardenominacioju kotvények hozama jelenik meg.

Mind az euro, mind a dollar befektetési portfolid bench-
markja magas hitelmingsités( és legfeljebb 10,5 év hatralé-
v futamidejl allampapirokat, vallalati és banki kotvénye-
ket, pénz- és tékepiaci eszkozoket tartalmaz. A benchmark-
portfoliok - az eszkézok hitelbesorolasa és hatralévo
futamideje szerinti - Osszetétele tiikrozi a jegybankokra
jellemz6 konzervativ kockazatvallalasi hajlandosagot.

13. dbra
A teljes euro benchmarkportfolié szerkezete
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= AAA GMU-allampapir
= AAA egyéb
1 AA egyéb

14. abra

A dollar befektetési benchmarkportfolié6 mingsités
szerinti megoszlasa

16%

77%

== AAA allampapir
B AAA egyéb
1 AA egyéb

A hitelkockazat-mentes euro benchmarkportfélioban 2011.
december 31-én 100 szazalékban AAA minésitésd, az euro-
pai gazdasagi és monetaris unié allampapirjai (GMU-
allampapirok) szerepeltek. Az teljes euro benchmarkportfo-
li6 77 szazalékat AAA mindsitéslii GMU-allampapirok tették
ki, mig 17 szazalékat AAA, 6 szazalékat AA mindsitési
egyéb értékpapirok alkottak. A dollar befektetési portfolio
szerkezetét hasonléan 77 szazalékban AAA mindsités(
allampapirok, 16 szazalékban AAA, valamint 7 szazalékban
AA mindsitésii egyéb értékpapirok adtak.
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15. abra

A dollar és az (osszevont) euro befektetési
benchmarkportf6lio hatralévé futamidé szerinti
megoszlasa 2011. év végén
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A tartalékon elért hozam nagysaga dnmagaban csak korla-
tozottan tiikrozi vissza az aktiv tartalékkezelés tényleges
eredményességét, mivel az elsGsorban az adott befektetési
eszkozosztaly piacanak teljesitményétdl fligg.

A bank 2011-ben a devizatartalékon mind abszolut értelem-
ben, mind a ra vonatkozé benchmarkokhoz viszonyitva jo
teljesitményt ért el. A monetaris politikai célok eléréséhez
meghatarozott likviditas az év soran végig rendelkezésre
mény nem tortént. A tartalék jo teljesitményét leginkabb a
legmagasabb hitelminéségli, a tartalék gerincét képezd
allampapirok hozamanak csokkenésébdl szarmazo pozitiv
atértékelédés okozta. Az Un. hitelkockazat-mentes portfo-
li6 teljesitménye 2,90 szazalék volt évesitve, 37 bazispont-
tal meghaladva a benchmark 2,53 szazalékos hozamat. Az
euro befektetési portfolio évesitve 2,60 szazalék hozamot
ért el, ami a benchmarkjat 19 bazisponttal haladta meg. A
dollar befektetési portfolion elért - az arfolyamfedezés
koltségével korrigalt - évesitett hozam 3,04 szazalék volt,
ami a benchmarkjat 94 bazisponttal haladta meg. Az euro
pénzpiaci portfolio éves hozama 1,28 szazalék, 52 bazis-
ponttal magasabb, mint a vonatkozé benchmark, a dollar
pénzpiaci portfolio eredménye 0,45 szazalék volt, igy 31
bazisponttal szintén tulteljesitette a benchmark 0,14 szaza-
lékos eredményét. A piaci értékkel sUlyozott portfoliok éves
hozama 2,82 szazalék volt, amely 34 bazisponttal haladta
meg a sUlyozott benchmark 2,48 szazalékos hozamat.

Az id6szak nagy részében a befektetési portfoliok stratégiai
célfutamideje 1,5 év volt. Az ennek megfelelé futamidejli
euro-allampapirok hozamaiban 58 bazispontos hozamcsok-
kenés volt megfigyelhetd, ami hozzajarult a hitelkockazat-
mentes szegmensben mind a benchmark, mind a portfélid
jo teljesitéséhez. A dollarallampapirok hozamai szintén
csokkentek: a relevans 1,5 éven kozel 10 bazisponttal voltak
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lejjebb az egy évvel korabbi szintnél. A befektetési portfo-
lick viszonylag magas abszolit teljesitménye részben a
hozamgorbe lejjebb tolddasaval, valamint a portfoliokezelés

magyarazhato.

Az év soran a devizatartalék-kezelés kornyezetét az elézé
évhez hasonléan meghatarozéan befolyasolta az europai
szuverén kibocsatokat érinté hitelvalsag. Mig az eurozona
perifériaorszagainak szuverén addssagvalsaga ezen orsza-
gok hitelkockazati felarainak jelentGs és tartos kitagulasat
eredményezte, addig a mindségbe valé menekiilés hatasara
a jobb mindsitési - a magyar devizatartalék gerincét alkoto
- kibocsatok értékpapirjai felértékelédtek. Az eurdpai szu-
verén valsagra a jegybank a befektetési iranyelvek tovabbi
szigoritasaval, a benchmarkok szerkezetének konzervati-
vabba tételével, a befektetések hatralévo futamideje sze-
rinti differencialt, hitelmindsitésre és egyéb piaci indikato-
rokra épiilé limitek tovabbi szigoritasaval reagalt.

A jovére vonatkozolag kockazatot jelent, hogy a legjobb
mindségl eurozona-kibocsatasok hozamszintje korabban
nem tapasztalt mélyponton van, ezért a tartalékon elérhe-
té6 kamathozam igen alacsony, mikozben egy esetleges
hozamemelkedés a meglévé kotvények leértékelddésén
keresztiil atértékelédési veszteséget okozhat. Ennek a koc-
kazatnak a mérséklése érdekében decemberben a Moneta-
ris Tanacs a 1,5 éves stratégiai célduration fél évvel torténd
roviditésérdl dontott.

Az MNB devizamérlegében szereplé tételek kamatlabvalto-
zas szerinti kockaztatott értéke az év végén 71 millié euro
(95 szazalékos konfidenciaszint(i VaR 1 hdnapos idéhorizon-
ton). Az 2011. évre szamolt atlagos napi devizakockazat
11 992 euro volt (95 szazalékos konfidenciaszint(i, 1 napos
VaR). A mértékek nagysaga tiikrozi a kockazatvallalasi poli-
tikaban lefektetett konzervativ iranyelvek megvalosulasat.

A 2011-re is tovabbh(z6dd nemzetkdzi pénziigyi valsag
okozta romlo kiilsé piaci, valamint a gyorsan valtozd hazai
szabalyozasi kérnyezetben a mikodési kockazatok koltség-
hatékony kezelése tovabbra is elsérendii fontossagl feladat
maradt. A nehezeddé koriilmények mellett is fenn kellett
tartani a kockazatokra valé felkésziilés szinvonalat.

A jegybank nagy hangsulyt helyezett arra, hogy a mikddés
és a munkavallalok biztonsagat segit6 szabalyokat a munka-
vallalok a gyakorlat szintjén is minél alaposabban megis-
merjék. A legfontosabb, minden munkavallalora vonatkozo
szabalyokbol egy Osszefoglaldo dokumentum késziilt, és az
év folyaman - egy atfogo teszt keretében - minden munka-



tarsnak szamot kellett adnia arrol, hogy adott, éles helyzet-
ben miként kell szabalyszer(ien eljarni, dontést hozni.

A torvényi szabalyozassal 6sszhangban folytatodott a ming-
sitett adatok nyilvantartasanak 2010-ben kezd6dott atalaki-
tasa; a mindsitett adatok védelmét a munkafolyamatok
atalakitasa és informatikai fejlesztések segitették.

Megljult a miikodési kockazatok kezelésének elveit és sza-
balyait leiro ,miikodési kockazati kézikonyv”, lényeges
mértékben Kkibdviilt a krizishelyzetekre vald felkésziilés
tennivaloit és felelGsségi rendszerét szabalyozd részekkel.
A krizishelyzetekre vald felkésziilés egyik fontos eleme az
épiiletek elhagyasanak gyakorlasa. Ezért 2011-ben, nem
bejelentett id6pontban az MNB evakuacios gyakorlatot haj-
tott végre. A gyakorlat a Bankbiztonsag szervezeti egység
iranyitasaval tortént és sikeresen zarodott.

A mikodési kockazatok realis felméréséhez fontos informa-
ciot szolgaltat a bank miikodése folyaman eléadodott
kisebb hatast események, incidensek strukturalt regisztra-
lasa és elemzése. Ezek az események ramutathatnak a
banki folyamatok sériilékenységére, értékeinek kockazati
kitettségére, igy a felkésziilés idében, sikeresebben folyhat
a sUlyosabb veszteségek elkeriilése érdekében. Néhany
szakteriilet az események adatainak gyUijtését mar tobb éve
folytatja. A 2011-es évben ez a gyakorlat a korabbi évek
tapasztalatait is felhasznalva az egész bank munkajaban
altalanossa valt.

Az MNB-nek hitelt érdemléen bizonyitani kell, hogy alapve-
t6 feladatait, kiilonosen pedig a hazai fizetési rendszer
zavartalan fenntartasat, valamint a lakossag készpénzella-
tasat rendkiviili helyzetekben is képes biztositani. Ezért
2011-ben az MNB - kiils6 szereplék bevonasaval - harom
lizletmenet-folytonossagi tesztet hajtott végre.

A forgalomban lévé készpénz értékének 2010-ben megin-
dult novekedése gyorsuld iltemben folytatodott tovabb
2011-ben is. A forgalomban |évé bankjegyek és érmék érté-
ke 2011. december 31-én 2693 milliard forint volt, ez 14
szazalékkal, 332 milliard forinttal magasabb az el6z6 év
végéhez képest. A ndvekedés a mult év masodik felében
gyorsult fel, ami feltételezhetéen azzal magyarazhato,
hogy egyrészt a lakossag egyelére készpénzben tartalékolja
a nyugdijpénztari realhozamok készpénzben teljesitett kifi-
zetéseinek egy részét, masrészt a lakossag - az erGsebb
euroarfolyam miatti - eurokészpénz-eladasai is novelhették

16. abra
A forgalomban |év6 készpénz értéke
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a forintallomanyt, valamint a deviza alapl kolcsondk vég-
torlesztése is hozzajarulhatott a készpénzallomany emelke-
déséhez.

2011 végére a GDP-aranyos készpénzallomany nemzetkozi
osszehasonlitasban eddig is magasnak nevezheté mennyisé-
ge torténelmi cslcsra ért, valamint a haztartasok fogyasz-
tasi kiadasainal is nagyobb {temben nétt a forgalomban
lév6 készpénz hasznalata.

17. dbra

Készpénz/GDP és készpénz/haztartasok fogyasztasi
kiadasai
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* A 2011. évi GDP-adat és a hdztartdsok fogyasztdsi kiaddsainak adata
MNB-becslés.

A forgalomban lév6 készpénz novekedését tovabbra is a
nagy cimletek dominaltak. 2011-ben a 20 000 forintosok
részaranya - volumenben - az 6sszes cimleten beliil 2 sza-
zalékponttal nétt, mikdzben a mindennapi vasarlasi tranz-
akciokban intenziven hasznalt bankjegycimletek részara-
nya csokkent, illetve stagnalt. Ez vélhetéen Osszefliggés-
ben van a készpénzben torténé vagyonfelhalmozas tovabbi
er6sodésével. 2011 végén az Osszes forgalomban lévo
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2. tablazat

A forgalomban lév6 bankjegyek és érmék adatai 2011. december 31-én

Bankjegyek Menn viség q .If:rték ] gisuos i)
(millié darab) (milliard forint) mennyiség érték
20 000 forint 72,4 14489 24,6 54,9
10 000 forint 97,4 974,2 33,1 36,9
5 000 forint 22,1 110,3 7,5 4,2
2 000 forint 19,6 39,3 6,6 1,5
1 000 forint 51,0 51,0 17,3 1,9
500 forint 32,1 16,0 10,9 0,6
Osszesen 294,6 2639,7 100,0 100,0
Ermek T IS it il )
(millié darab) (milliard forint) mennyiség érték
200 forint 88,9 17,8 72 37,9
100 forint 143,4 14,3 1,7 30,5
50 forint 116,1 5,8 9,5 12,4
20 forint 218,4 4,4 17,8 9,3
10 forint 261,9 2,6 21,3 5,6
5 forint 398,9 2,0 32,5 4,3
Osszesen 1227,6 46,9 100,0 100,0

Megjegyzés: A tdbldzat nem tartalmazza a jegybank dltal kibocsdtott emlékérmék dllomdnydt, amely érmék névértéken a forgalomban évé fizetéesz-

kozok részét képezik.

18. abra

A forgalomban lévé bankjegyek megoszlasa
darabszam szerint 2011 végén
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bankjegy darabszamanak mar mintegy 58 szazalékat a két
legnagyobb bankjegycimlet tette ki. A magas a készpénz-
intenzitast, ezen beliil is a legnagyobb cimletek (els6sor-
ban a 20 000 forintosok) aranyat a rejtett gazdasag kész-
pénzigénye mellett a vallalkozasok kozott tapasztalhatod
bizalomhiany is erdsiti. Ezen tilmenden az allam is hozza-
jarul, példaul az ado- és jarulékbeszedéskor, illetve a
szocialis transzferek kifizetésekor biztositott, alkalmazott
fizetési szokasaival. A rejtett gazdasag mozgasterének
sz(ikitése és a tllzott készpénzhasznalat csokkentése
érdekében fontos lenne, hogy az elektronikus fizetést
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lehetévé tevé megoldasok valamennyi érintett szféraban
erésodjenek.

Készpénzforgalmazas

Az MNB nagybani szolgaltatoként vesz részt a hazai kész-
pénzellatasi lancban. A bankjegyek és érmék a jegybank
tigyfelein, a hitelintézeteken és a postan keresztiil jutnak
el a végfelhasznalokhoz. A jegybank Ujabb lépéseket tett a
nagybani szolgaltatoi szerepének erdsitése felé a hitelinté-
zetekhez és postahoz torténd, limitalt mértéki bankjegy-
kihelyezési rendszer életbe |éptetésével, illetve a hitelin-
tézetek kozotti bankjegy- és érmekereskedelem 6sztonzé-
sével.

Az MNB a bankjegyek ellenérzésében és a forgalomképes
bankjegyek aramlasaban egyre kozvetettebb modon, egyre
inkabb szabalyozo6i szerepben vesz részt. A jegybank a
tranzakcios dijak és a korabbinal szigoribb logisztikai
sztenderdek bevezetésével, vidéki halézatanak fokozatos
csokkentésével (majd 2008-ra felszamolasaval) érte el,
hogy a piaci szerepldk - hitelintézetek, posta, illetve a sza-
mukra szolgaltato professzionalis készpénzlogisztikai cégek
- megfeleld szinvonalon végezzék el a bankjegyek mindségi
ellenérzését és a forgalomképes bankjegyek piaci koron
beliili, a jegybankot egyre inkabb elkeriild visszaforgatasat.
A készpénzciklus mikodésének lényege, hogy a bankjegye-
ket elsé izben a piaci készpénz-logisztikai szolgaltatd cégek



19. abra

Bankjegyfeldolgozas (MNB és készpénz-logisztikai
cégek) éves szinten

(2000-2002-ig becsitilt feldolgozdsi adatok)
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== Készpénz-logisztikai cégek feldolgozasa
== MNB Ujrafeldolgozasa

ellendrzik, és a sziikséges mennyiséget visszaforgatjak a
gyek a jegybankba aramlanak, ahol a beérkezd bankjegye-
ket az MNB Ujra feldolgozza, és eltarolja. A készpénz-logisz-
tikai cégek a jegybank altal feldolgozott bankjegymennyi-
ségnek mara mintegy négyszeresét dolgozzak fel, és forgat-
jak vissza a gazdasagba. A jegybank MNB-rendeletben sza-
balyozza a készpénz-logisztikai cégek altal a készpénzfor-
galomba visszaforgatott bankjegyek valodisag és forgalom-
képesség szerinti vizsgalatat, és ezt rendszeresen ellenérzi.

Az MNB 2011. januar 1-jétél szerzédéses jogviszony kereté-
ben biztositja a nagyobb hitelintézetek és a posta szamara,
hogy értéktaraikban Un. kihelyezett bankjegykészletet,
vagyis az MNB tulajdonaban évé készpénzt tartsanak. A
bankjegykihelyezés bevezetésének célja az volt, hogy meg-
konnyitse a nagybani logisztikat végz6 kdzponti bank és a
kisebb logisztikai (csomagolasi) egységekkel dolgozd hitel-
intézeti, postai szféra kozotti bankjegyaramlast. A kihelye-
zett készlet maximumat az MNB korlatozta, igy a kihelye-
zett készlet a forgalomban lév6 bankjegyallomany értékeé-
nek egy szazalékat sem teszi ki. A bankjegykihelyezés
segiti a jegybanki logisztikai sztenderdekhez torténé alkal-
mazkodast, és hozzajarul a bankjegyszallitas csokkenésé-
hez. 2011-ben a rendszer minden esetben az elézetesen
lefektetett szabalyoknak megfeleléen mikodott. 2012-ben
a nagybani logisztika tovabbi erdsitése érdekében a jegy-
bank tovabbfejleszti a bankjegykihelyezés szabalyait.

Az elmilt években az MNB nagy eréfeszitéseket tett az
érmeforgalmazas modernizalasara, az érmelogisztika haté-
konysaganak novelésére és a bankok, a posta, illetve a
készpénzlogisztikai szolgaltatok kozotti érmekereskedelem
fejlesztésére. Az atalakitas kulcseszkoze a készpénzlogisz-

tikai szolgaltatokhoz kihelyezett jegybanki érmekészlet
(érmedep0) rendszere volt. Ennek célja, hogy az MNB napi
érmeforgalmazasban betolt6tt puffer szerepe minimalisra
sz(ikiiljon: az MNB kizarolag a forgalomban elveszo, vala-
mint kicsapodo érmemennyiség potlasat, illetve a forgalom-
béviilés igényének megfeleld volumeni érmemennyiség
forgalomba hozatalat végezze, valamint a forgalombol
vissza kizarolag a tartosan (legalabb fél évig) felesleges
érméket fogadja be. 2011-re e projekt eredményeként nem-
zetgazdasagi szinten mintegy évi 1000 tonnanyi érmével
csokkent az érmeszallitas, els6sorban az MNB-t elkeriild
napi tranzakciok jovoltabol.

Az MNB 2011-ben Gsszesen 3087 milliard forint értékii kész-
pénzforgalmat bonyolitott le, ezen belill a jegybank 248
millio darab bankjegyet szolgalt ki ligyfeleinek, mikozben a
hitelintézetek és a posta 217 millié darab bankjegyet szal-
littattak be a jegybankba.

2011-ben a jegybank az altala feldolgozott bankjegyek 25
szazalékat, mintegy 62 milli6 darab bankjegyet mindsitett
forgalomképtelennek, és potolt Uj, illetve jo mindségli
bankjegyekkel.

A jegybank a készpénzforgalom ndvekvé igényének kielégi-
tése, valamint az elhasznalodott és emiatt selejtezett,
megsemmisitett fizet6eszkozok potlasa miatt bankjegyeket
és érméket gyartat.

A készpénzgyartatas koltsége 2011-ben brutto 4,1 milliard
forint volt, 47 szazalékkal kevesebb, mint a megel6z6
évben. 2008 és 2011 kozott a jegybank szamos, hosszabb
tavon akar osszességében tobb tizmilliard forint értéki
megtakaritassal jar6 készpénzzel kapcsolatos stratégiai
intézkedést hozott. A cimletstruktdraval kapcsolatos donté-

20. abra
Bankjegy- és forgalmiérme-gyartas
(brutté rdforditds)
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sek (1 és 2 forintosok bevonasa, 200 forintos bankjegyek
érmére cserélése), a gyartasracionalizalas és a hatékony
készletgazdalkodas magyarazza a gyartasi koltségek nagy-
aranyl csokkenését, melyek varhatéan a jovoben is a
korabbiaknal alacsonyabb szinten maradnak.

2011-ben 1 darab bankjegy gyartasi ara atlagosan mintegy
brutté 52 forint, mig 1 darab érméé brutté 48 forint volt.

2011-ben 2972 darab hamis forintbankjegy keriilt kivonasra
a forgalombol, ez 2010-hez képest kozel 60 szazalékos csok-
kenést jelent. A megel6z6 évvel Gsszehasonlitva jelentdsen,
ugyancsak 60 szazalékkal csokkent a hamisitvanyokkal oko-
zott kozvetlen karérték is. A mennyiségi csokkenés tiikrézo-
dik az egymillio darab forgalomban lévé valddi bankjegyre
egy év soran jutd hamis bankjegyek szamaban is, amely a
korabbi évek kiugré adatai utan 2011-re jelentésen, 10-re
- a forinthoz hasonlé nemzeti valutak soraban jelenleg mar
atlagosnak tekinthetd értékre - csokkent.

21. abra

Az egymillié darab valédi bankjegyre juto
hamisitvanyok szamanak és az okozott kar értékének
alakulasa
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== Egymillié valddi bankjegyre juto hamisitvanyok szama
— Kar értéke

2010 utan az elmult évnek is jellemzéje maradt az a ten-
dencia, hogy a forint hamisitasa féként a nagyobb értékii
bankjegycimletekre iranyul: a 10 000 és 20 000 forintosok
az osszes fellelt hamisitvany 74,5 szazalékat tették ki.

3. tablazat

A nagy cimletl bankjegyek esetenként megtéveszté ming-
ségli hamisitasa - a szamszer( csokkenés mellett is - raira-
nyitja a figyelmet az ellenérzés fontossagara, mivel megfe-
lel6 segédeszkozokkel (pl. UV-A/C lampa) és egyszeri
érzékszervi vizsgalatokkal (pl. tapintassal, fény felé tartas-
sal vagy a bankjegy mozgatasaval) e hamisitvanyok is
kiszlrhetok.

A forinthamisitvanyok - néhany nyomdai eljarassal készitett
hamisitvanytol eltekintve - jellemzéen tovabbra is irodai
sokszorositd eszkozokkel, fénymasolokkal, printerekkel
késziiltek.

A hamisitasi adatok kedvezd alakulasa arra 0sztonozte a
jegybankot, hogy egyik legfébb készpénz-stratégiai célja-
nak megfeleléen, a megel6zésre és a felkésziilésre helyezze
a hangsulyt, s erre felhivja valamennyi érintett szereplé
figyelmét.

A jegybank 2011 soran a korabbiakat is meghalad6 mérték-
ben tamogatta a hamisitvanyok kiszlrésében kulcsszerepet
betolté kereskedelmi szektor pénztarosainak tevékenysé-
gét. Ennek keretében az elmult évben kiemelt szerepet
kapott a bankjegyekkel kapcsolatos ismeretek terjesztése,
aminek soran az MNB szakértGi ingyenes helyszini képzések-
kel tobb ezer pénztéarost (hitelintézeti és kereskedelmi
egylittesen) készitettek fel a bankjegyellenérzés legkorsze-
riibb maédszereire.

Ugyancsak a kereskedelemben dolgozd pénztarosok tevé-
kenységét tamogatta az MNB-nek az a 2011-ben inditott
kezdeményezése, amellyel napjaink korszerl, pénztari
eszkozos vizsgalati modszerének, a kombinalt (UV-A és UV-C
fénycsovet is tartalmazo) lampaval torténd ellenérzés ter-
jedését tamogatja. Az MNB altal a kiskereskedelmi lzletek
szamara kiirt palyazat segitségével a jelentkezdk jelentds
jegybanki anyagi tamogatassal vasarolhattak meg az UV-A
és UV-C kombinalt vizsgalatra alkalmas segédeszkdzoket.
A program egyik eredménye, hogy 2011-ben az UV-A/C
késziilékek értékesitése tobb mint 50 szazalékkal nétt
(2010-hez viszonyitva) az MNB programjahoz csatlakozott
forgalmazok Osszesitett értékesitései korében. A sikeres
tamogatasi programot - a hamisitvanyokkal szembeni véde-
kezés tovabbi erdsitése érdekében - az MNB 2012-ben meg-
ismételni tervezi.

A fellelt forintbankjegy-hamisitvanyok cimletenkénti megoszlasa 2011-ben
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Az MNB internetes oldalainak megU(jitasa soran gazdagodott
a bankjegyekkel kapcsolatos elérhetd ismeretek kore, a
készpénzkezeléssel hivatasszerlen foglakozok szamara
pedig olyan segédanyagok, Utmutatok is letlthetévé valtak
a jegybank honlapjarol, amelyek pénztari koriilmények
kozepette, a mindennapi gyakorlatban is jol hasznositha-
tok.

A jegybank szakért6i 1327 darab valutahamisitvanyt vizsgal-
tak 2011-ben. Tovabbra sem jelentds a hamis eurobankjegyek
eléfordulasa, az elmult évben 995 darab forgalombdl
kisz(irt hamisitvany vizsgalatara keriilt sor, amelyek tobbsé-
ge 20, 50 és 100 euros volt.

Az MNB feliilvizsgalta a bankjegyek és érmék forgalmazasa-
ra, feldolgozasara, valamint hamisitas elleni védelmiikkel
kapcsolatos feladatokra vonatkozd6 MNB-rendeleteket.
Ennek keretében a rendeletek a jogalkalmazas gyakorlati
tapasztalatai alapjan sziikségesnek itélt modositasok végre-
hajtasa mellett Uj elGirasokkal is kiegésziiltek. Az Uj jogsza-
balyok - a 11/2011. (IX. 6.) MNB-rendelet és a 12/2011.
(IX. 6.) MNB-rendelet - 2011. november 1-jén léptek hataly-
ba, illetve egyes rendelkezések tekintetében eltéré hataly-
balépési idépontok keriiltek meghatarozasra.

Az (j szabalyozas els6sorban az MNB altal sikeresen bevizs-
galt bankjegyvizsgalo gépek kotelezd alkalmazasi teriileté-
nek kiszélesitése révén jelent érdemi valtozast a f6 kész-
pénzpiaci szerepldk (hitelintézetek, posta, pénzfeldolgozo
szervezetek) szamara. Az Uj elGirasok bevezetésével az
MNB célja a forintbankjegyek hamisitas elleni védelmének
és a forgalomban lévé forintbankjegyek megfelelé mindsé-
gének novelése. A készpénzellatas biztonsaganak fokozasa
érdekében a szabalyozas kiegésziilt a készpénzforgalmazas
mUikodési kockazatainak felmérésére és kezelésére vonat-
kozo eldirasokkal is. Az MNB ezek mellett kiemelten kezeli
a hitelintézeteknek és a postanak eléirt cimletvaltasi kote-
lezettség megfelels ellatasat is, ezért az ligyfelek érdekei-
nek védelmében a kotelezé ligyfél-tajékoztatasra vonatko-
20 rendelkezések is bevezetésre keriiltek.

Az MNB 2011-ben harom arany, hat eziist és egy kupronikkel
emlékérmét bocsatott ki.

A dinamoéelv leirasanak 150. évforduldja alkalmabol 2011.
januar 11-én, Jedlik Anyos sziiletésnapjan, 1000 forintos
cimlet(i, szinesfém emlékérmét bocsatott ki az MNB. 2011
elsd félévében Magyarorszag toltotte be az Eurdpai Unid
Tanacsanak soros elnoki tisztségét, aminek emlékére januar

12-én 3000 forintos cimletl eziist emlékérmét adott ki az
MNB ,,Az Europai Unio Tanacsanak magyar elnoksége” meg-
nevezéssel. Az EU-elnOkség tematikajaban egy 2011. évi
forgalmi sor is megjelent.

,»,Mohacsi busojaras” megnevezéssel marciusban 5000 forint
névértékl eziist emlékérmét bocsatott ki az MNB annak
alkalmabdl, hogy a mohacsi busojaras téliz6-tavaszkoszon-
t6 népszokasat az UNESCO 2009 6szén elsé magyarorszagi
elemként vette fel ,,Az emberiség szellemi kulturalis 6rok-
ségének” reprezentativ listajara.

Tobb sorozat is folytatodott 2011-ben: egy-egy 5000 forint
névértékl eziist emlékérmét bocsatott ki a jegybank - a
magyar irokat, koltéket bemutat6 sorozat keretében Toth
Arpad 125. sziiletési évforduldja alkalmabol, a nemzeti par-
kokat bemutaté emlékérme-sorozat masodik tagjaként a
Duna-Drava Nemzeti Parkrol, az egyhazi épitészet remeke-
it bemutato sorozat utolsé darabjaként pedig a 200 évvel
ezelott felszentelt Deak téri evangélikus templom tisztele-
tére.

A XX. szadzad legnagyobb demokrata politikai gondolkoddja,
Bibo Istvan sziiletésének 100. évforduldjarol 5000 forintos
cimletli eziist emlékérmével emlékezett meg az MNB; a
Lanchid épit6jének, a Budai Varalagut tervezéjének, Clark
Adam sziiletésének 200. évforduldjardl pedig 5000 forintos
cimleti arany emlékérmével.

Az évet igazi kiilonlegességgel zartuk, egy 50 000 forintos
cimletl arany emlékérmével Liszt Ferenc tiszteletére, aki
oktober 22-én lett volna 200 éves. Az emlékérmébdl a
»hagyomanyos”, 2 dukat salyl mellett kétszeres sulyd, un.
piefort valtozat is kibocsatasra kerdilt.

A Krause Kiado altal immar 6todik alkalommal meghirdetett
Ev érméje versenyen a szavazatok 75 szazalékaval ismét
magyar érme nyerte el a Ko6zonségdijat, a Gati Gabor szob-
raszmiivész tervei alapjan késziilt 2010. évi ,,Orségi Nemze-
ti Park” megnevezés(i 5000 forint névértéki eziist emlékér-
me. A dij a nemzeti biiszkeség kifejezésének a jelképe, és
a kibocsatd orszag éremmiivészetének a tamogatasat is
szolgalja.

Az MNB tv. felhatalmazasa alapjan az MNB 2011-ben is alap-
feladatai ellatasahoz - igy a pénziigyi folyamatok elemzé-
séhez, a monetaris dontések elékészitéséhez a pénzforga-
lom zavartalan lebonyolitasa érdekében, a fizetési és
elszamolasi rendszerek miikédésének felvigyazasahoz,
valamint a pénziigyi rendszer stabilitasanak tamogatasahoz
- gy(ijtott (személyes adatnak nem mindsiild) statisztikai
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informaciokat, és hozza nyilvanossagra az azokbol készitett
statisztikakat.

Az MNB az altala készitett monetaris, fizetésimérleg-,
pénziigyiszamla- és értékpapir-statisztikakat, pénziigyi sta-
bilitasi, pénzforgalmi valamint ar-, arfolyam-statisztikai,
pénz- és tbkepiaci idésorokat a honlapjan keresztiil teszi
elérhetdvé a nyilvanossag szamara a kozzétett publikacios
naptar szerint. Az egyes szakstatisztikai teriiletekhez kap-
csolodoan az MNB modszertani kiadvanyokat is megjelen-
tet.

A 2011. évre mint targyidGszakra vonatkozo adatszolgaltata-
sokat elrendel6 19/2010. (XIl. 10.) MNB-rendelet kiadasa
alapjan év kozben is sor keriilt adatszolgaltatas elrendelé-
sére, a deviza alap( kolcsonok rogzitett arfolyamon torténé
végtorlesztéséhez kapcsoldddan. Az otthonvédelemmel
Osszefligg6 egyes torvények modositasardl szolo 2011. évi
CXXI. torvény ugyanis lehetGséget teremtett arra, hogy a
deviza alapd, a torvény altal meghatarozott kritériumoknak
megfelelé kolcsonszerzédéssel rendelkezok a mindenkori
piaci devizaarfolyamnal alacsonyabb, rogzitett arfolyamon
végtorlesszék fennalld kolcsontartozasukat. A végtorleszté-
sek hitelintézetekre gyakorolt hatasanak jelentésége, illet-
ve a végtorlesztések miatt kidolgozott monetaris politikai
eszkoz - MNB euroeladasi tender - alkalmazasahoz sziiksé-
ges informaciok miatt az MNB a 13/2011. (X. 3.) MNB-rende-
lettel Uj adatszolgaltatast rendelt el, a statisztikai adatok
mindségének folyamatos ellenérzése keretében pedig
kiemelt szempontként kezelte ezen adatok mindségének
vizsgalatat.

2011-ben folytatodott az MNB statisztikai tevékenységében
a harmonizacio kialakitasa, amely egyrészt a Kozponti Sta-
tisztikai Hivatal (KSH) és az MNB altal eléallitott statisztikak
kozotti 6sszhang megteremtését, masrészt az MNB sajat
statisztikai termékei kozotti kiilonbségek csokkentését
célozta.

A fizetési mérleg és a pénziigyi szamlak adatait tartalmazo
publikaciokban a két statisztika kozotti kiilonbség minima-
lisra csokkent. A még megmarado kiilonbségek mértékét és
okait kozzétessziik negyedévente a teljes korl pénziigyi
szamlakrol szolo sajtokézlemény megjelenésével egyiitt.

Az MNB a fizetésimérleg-, a pénziigyiszamla-, az értékpapir-
és a monetaris statisztikakban repotipust ligyletek miatti
reviziot hajtott végre, aminek eredményeképpen valameny-
nyi statisztikdban egységesen, a nemzetkozi statisztikai

EVES JELENTES « 2011

modszertannak megfeleléen jelennek meg a repoligyletek
és az értékpapir-kolcsonzési tigyletek.

Az Europai Bizottsag szamara késziilg, a tulzott kormanyza-
ti hianyrol és adossagrol szolo jelentés (az EDP-jelentés)
Osszeallitasa soran szorosan egyiittm{kodtek az MNB mun-
katarsai a KSH és a Nemzetgazdasagi Minisztérium (NGM)
szakértéivel. Az EDP-jelentésben megjelené statisztikai
hiba, a pénziigyi és a nem-pénziigyi szamlakban kozolt
allamhaztartasi egyenlegek eltérése, az egyeztetések ered-
ményeképpen a korabbi adatokra is szamottevéen csok-
kent. Az Eurostattal sikeriilt tisztazni azt a modszertani
problémat, hogy miként kell elszamolni, ha az allam feltolti
a jegybank kiegyenlitési tartalékait.

2011-ben az MNB tobb Uj publikaciot jelentetett meg hon-
lapjan. A Statisztika szervezeti egység elkezdte publikalni
az allami és 6nkormanyzati tulajdont nagyvallalatok mérle-
gét és eredménykimutatasanak fontosabb adatait annak
érdekében, hogy tajékoztatast adjon ezen vallalatok pénz-
ligyi mutatoirol (adossagarol, nettd finanszirozasi képesseé-
gérdl).

Az MNB statisztikai szakteriilete a haztartasi szektor részé-
re nyGjtott hitelallomany oOsszetételérdl Uj, negyedéves
gyakorisagl publikaciot alakitott ki. A publikacié alapjaul
szolgalé adatgyljtéseken atfogd adatmindség-ellendrzés
tortént 2009-ig visszamendleg, felhasznalva a PSZAF adat-
gyljtéseit is.

A korabban negyedéves értékpapir-adatkozlések havi gya-
korisaglva valtak, s ezzel parhuzamosan a tartalmuk is
béviilt. A megujult publikacié mind kibocsatoéi, mind tulaj-
donosi oldalrol teljes képet ad a rezidensek altal kibocsa-
tott értékpapirok allomanyi és forgalmi adatairol.

2011-ben tovabb folytatodott a nemzeti szamlak és a hozza-
juk kapcsolodo statisztikak Osszeallitasat szabalyozo eurd-
pai mddszertani eléirasok megljitasa (SNA 2008, ESA 2010,
a kozvetlentbéke-befektetésekre 2009-t6l hatdlyos OECD
BD4, j fizetésimérleg-modszertan BPM6), illetve a mar
lezart teriileteken a vonatkozo europai szint( jogszabalyok
elfogadasa, vagy modositasuk el8készitése. Az (j
nemzetiszamla- és fizetésimérleg-statisztikai szabvanyokat
2014-t6l kell alkalmazni. A hazai bevezetésre az MNB és a
KSH egymassal szoros egyiittmiikodésben, kozos Utemterv
alapjan készil.

Az immar tobb éve folyo el6készité munka keretében 2011-
ben keriilt sor a tarsadalombiztositas implicit nyugdijados-
saganak modellezésével kapcsolatos munkacsoport felalli-
tasara, amelyben a KSH mellett az NGM munkatarsai is
részt vesznek. Az MNB megallapodast kotott a Freiburgi



Egyetemmel, amely megallapodas keretében egy németor-
szagi szakérté decemberben konzultacio keretében mutatta
be az altaluk kifejlesztett nyugdijmodell miikdését.

A mar lezart mddszertani valtozasok részletes felmérése is
megtortént az év folyaman. Ezekrdl részletes lista késziilt.
A valtozasokkal kapcsolatos informaciok (a valtozas tartal-
ma, jellege, a valtozas altal érintett informatikai rendsze-
rek, dontési pontok stb.) egyenként rogzitésre keriiltek. Az
intézményenként Gsszeallitott részletes feladatlistak alap-
jan megalakultak a kdzés MNB-KSH munkacsoportok a fel-
meriild6 modszertani és technikai kérdések vizsgalatara és
dontési alternativak kidolgozasara.

2011-ben a statisztikaiadat-befogadd rendszerek technolo-
giai alapja frissebb, tamogatott verziét kapott, aminek
eredményeként az adatok befogadasa gyorsabba, bizton-
sagosabba valt. Az adatbefogado rendszer regiszterei ese-
tében olyan fejlesztések torténtek, amelyek lehetévé
teszik, hogy a konzisztenciaellenérzéseket az MNB belsé
eréforrassal, onalléan is meg tudja oldani, csokkentve
ezzel a fejleszt6i beavatkozas szilkségességét. A statiszti-
kai feldolgozasokban és a befogadd rendszerekben megva-
losult a repoligyletek kezelésének szakstatisztikak kozotti
harmonizacioja.

Az MNB 2011-ben bizonyos adatkorok vonatkozasaban
(pénzforgalmiadat-piac) bévitette az adattarhaz adatvagyo-
nanak tartalmat, és a felhasznalok kore is tovabb boviilt.
Emellett a megujulo elemzési igényeknek megfeleléen bizo-
nyos adatok esetében a napi egyszeri adatbetoltésrél napon
beldili, akar tobbszori toltésre allt at, igy hatékonyan tudott
kézrem(ikodni az évkdzben megjelent végtorlesztési, gylj-
t6szamlas, illetve a likviditasi feladatok elvégzésében.

Az MNB az Eurdpai Unio6 tagallamaira vonatkozé valamennyi
adatszolgaltatasi elvarasnak eleget tett 2011-ben, ennek
megfeleléen rendszeres adatszolgaltatast teljesitett az
Eurdpai Unid statisztikai hivatala (Eurostat) és az Europai
Kozponti Bank (EKB), valamint a Nemzetkozi Fizetések
Bankja (BIS) felé. Az MNB statusabdl adododan és a nemzet-
kozi egyiittmU(ikodésbdl fakado elvarasokkal, tagsagi kotele-
zettségeivel 6sszhangban rendszeresen szolgaltat adatokat,
informaciokat a Nemzetkozi Valutaalap (IMF), a Vilagbank
és a Gazdasagi Egyiittmiikodési és Fejlesztési Szervezet
(OECD) szamara is. A nemzetkozi statisztikai munkacsopor-
tokban az MNB 2011-ben is aktiv szerepet vallalt.

A Nemzeti Euré Koordinacios Bizottsagot (NEB) a kormany
2007 szeptemberében hozta létre az 1071/2007. (IX. 21.)
kormanyhatarozattal. Részben az (j kormanyzati struktirat
tiikrozendd, részben az eurocsatlakozas varhato idépontja
koril kialakult bizonytalansagnak a munkalatok itemezésé-
re gyakorolt hatasa miatt a kormanyhatarozat médositasa-
rol sziiletett dontés 2010 decemberében a 1296/2010. (XII.
21.) kormanyhatarozatban. Az MNB elnokének NEB-ben
tett szerepet tolt be az eurobevezetés hazai gyakorlati
el6késziileteinek meghatarozasaban. Az eurobevezetés
gyakorlati feladatainak a kijelolése a majdani eurobeveze-
tési céldatum meghatarozasatol fliggetlendl is elvégezhetd,
és a gyakorlati felkésziilés érvényes céldatum hianyaban is
megkezdheté.

Tény azonban, hogy a pénziigyi valsag és kovetkezményei
némileg kés6bbre halasztottak a csatlakozasi céldatum kije-
6lhetdségét. Az eurobevezetés feltételeinek megteremté-
séhez a konvergenciakritériumok (az Un. maastrichti krité-
riumok) teljesitése 6nmagaban még nem elégséges, amint
az szamos mas, ma mar eurot hasznalo orszag tapasztalatai-
bol is lathaté. A kozgazdasagi feltételeken tulmenéen a
pénzcseréhez kapcsolodo gyakorlati, logisztikai, informati-
kai és jogi valtozasok rendszerének meghatarozasa ugyan-
csak fontos eléfeltétel.

Az is nyilvanvald, hogy nem elegendé a gyakorlati el6készii-
leteket csak akkor meghatarozni és elkezdeni, amikor a
makrogazdasagi feltételek mar teljesiiltek, mert az Ujabb
késedelemhez vezethet az euro bevezetésénél.

A nemzeti el6késziileteket iranyitani hivatott NEB lényege-
sebb feladatai a kovetkezdk:

- Valamennyi érdekelt szereplé bevonasaval elkésziti az
euro gyakorlati bevezetéséhez sziikséges - a pénziigyi, a
vallalati szektor és a kozszféra atallasaval, a jogi, az
informatikai atallassal, valamint a fogyasztovédelemmel,
a szamvitellel és a statisztikaval kapcsolatos feladatokat
és Utemtervet 6sszefoglaldo - nemzeti euroatallasi tervet
(NAT), amelyet sziikség szerint feliilvizsgal, és teljesitését
folyamatosan figyelemmel kiséri.

- Az informatikai, az armegjelenité és a szamviteli rend-
szerekre, a pénznemvaltasra, a készpénzcserére vonat-
kozo szakmai ajanlasokkal aktivan tdmogatja a kozszféra
és a maganszféra eurobevezetéssel kapcsolatos felkészii-
lését.
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- Hatékony kommunikaciés modszerekkel az egyes felké-
sziilési szakaszokhoz kapcsolodoan tajékoztatast, infor-
maciokat nyujt.

- Javaslatokat tesz az atallas jogi kereteinek megteremté-
séhez, kezdeményezi a szilkséges jogszabalyok megalko-
tasat.

Az MNB az euro bevezetésére valo felkésziilést a 2007-ben

maga is kiemelt helyen szerepelteti:

- ,Az euro bevezetésének el6készitése soran az MNB-nek
egyrészt a bevezetés makrogazdasagi feltételei alakulasa-
nak elemzésében, nyomon kovetésében, annak makrogaz-
dasagi megalapozasanak tamogatasaban, masrészt a
hazai pénzforgalom és értékpapir-elszamolas rendszeré-
nek és szerepldinek felkészitésében van szerepe.”

- ,,Az MNB vezet0 szerepet kivan betolteni az eurobevezetés
gyakorlati felkésziilésének orszagos szint( iranyitasaban,
a hazai pénzforgalom, a készpénzforgalom és értékpapir-
elszamolas rendszerének és szerepldinek felkészitésében,
a zokkenémentes, optimalizalt, részleteiben el6készitett
és kidolgozott cselekvési terv megvalositasa érdekében.”

Az eurora torténd atallas a magyar nemzetgazdasag euro-
pai integracios folyamatanak kiemelt mérfoldkove. Az
MNB-nek az MNB tv.-ben, illetve az (j jegybanktorvényben
meghatarozott alapfeladataibol, valamint a Kozponti Ban-
kok Eurdpai Rendszerében vald részvételéb6l adodoan
alapvet6 célja és érdeke, hogy a hazai pénziigyi rendszer
felkésziilten fogadja az euro bevezetését, fliggetleniil
annak datumatol. A felkésziilés tobbéves folyamat, amely-
nek soran a bank a NEB keretében a Nemzetgazdasagi
Minisztériummal kdzdsen iranyitja az atallas orszagos fel-
adatainak kidolgozasat és végrehajtasat az errél szolo
kormanyhatarozat szerint.

Az MNB a Pénziigyi szektor albizottsag (PSZAB) iranyitasa-
bol eredé 6 felelésségi korében gondoskodik a készpénz-
csere zokkenémentes megvalositasarol, tovabba arrol, hogy
a teljes hazai fizetésforgalom (ideértve a fizetési és érték-
papir-elszamolasi rendszereket és valamennyi érintett piaci
szereplot) felkésziiljon az eurobevezetésre. A bankszamlak,
a hitelek és mas pénziigyi termékek eurora torténd atallita-
sa, a biztositasi termékek atalakitasa, a nyugdijpénztari
szolgaltatasoknak, illetve az értékpapirpiacnak a majdani 0j
pénzhez torténd igazitasa, valamint az atallas informatikai
és infrastrukturalis hatterének biztositasa az egész tarsa-
dalmat kozvetlendl érinté feladatokat jelent. A Kommunika-
cios albizottsag (KOMAB) vezetése révén az MNB felhatal-
mazast kapott arra is, hogy - felhasznalva széles kori kap-
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csolatrendszerét, illetve az e téren felhalmozott szakmai
tudasat - aktiv kezdeményez6 szerepet vallaljon az atallast
érinté tudatosité és tajékoztatdé folyamatban. Az
euroatallassal kapcsolatos tajékoztatassal szemben alapve-
to elvaras, hogy hiteles, osszehangolt, hatékony és teljes
kor( legyen a versenyszféra és - kiemelten - a lakossag
iranyaba.

Az MNB a Nemzeti euroatallasi terv frissitésében jatszott
vezet6 szerepével parhuzamosan - és Gsszhangban a NAT-
ban foglaltakkal - karbantartja sajat felkésziilési feladatait
is a jegybank intézményi szintl euroatallasi programjaban.

A jegybank a korabbi évekhez hasonléan 2011-ben is elké-
szitette A pénz beszél! Te is érted? cim( tajékoztato fiize-
tét, amelyet eljuttatott az orszag valamennyi, kozel 1200
kozépiskolajaba. A tajékoztatdo kiadvanyt tobb mint
118 ezer 11. évfolyamos didk kapta meg, amelynek iskolai
feldolgozasat prezentaciok formajaban Osszeallitott on-line
oktatasi segédanyag is segiti. A szintén a kézépiskolas kor-
osztalyt célzd, harom fordulébol all6 Monetary -
kozgazddlkodj okosan! orszagos kozépiskolai vetélkedén
tobb mint 400 csapatban 1600 diak és kozel 300 pedagdgus
vett részt.

Az MNB Latogatokozpontja 2011-ben csaknem 40 ezer lato-
gatot fogadott, akik jelentés szamban vettek részt a gazda-
sagi ismeretek és a pénziigyi tudatossag fejlesztését célzo
programokon. A létesitmény népszer(iségét olyan ismeret-
terjeszt6 programok is novelték, mint a majusban és szept-
emberben megrendezett hétvégi Nyilt Napok, a jUniusi
Mizeumok Ejszakaja, valamint az oktéberi Mizeumok Oszi
Fesztivalja. 2011-ben a jegybank Latogatokozpontja négy
eseményen vett részt kihelyezett programokkal: a Mizeu-
mok Majalisan, a Nemzetkozi Gyermekment6 Szolgalat altal
szervezett Varosligeti Gyermeknapon, a Sziget fesztivalon,
valamint 2011-ben els6 alkalommal a soproni VOLT fesztiva-
lon.

A jegybank a rendelkezésére alldé eszkozeivel segitséget
nyujtott a pénziigyi nevelésben aktivan részt vallaléo peda-
gogusoknak is. Ennek keretében decemberben orszagos
tanarszeminarium megrendezésére keriilt sor, melynek
elsédleges célja a jegybank és a gyakorlati oktatasban részt
vevé pedagogusok kozotti szakmai kapcsolat erdsitése.
Ezenfeliil a résztvevok a szakmai eléadasoknak koszonhetd-
en kozvetlen forrasbol juthattak olyan, az MNB tevékenysé-
géhez kapcsoldodd ismeretekhez, amelyek az iskolai tan-
anyagban nem vagy csak érintélegesen szerepelnek.



Az MNB az év soran tobb, a pénziigyi kultira fejlesztését
szolgalo kiilsé kezdeményezéshez anyagi tamogatast is
nyUjtott. Hozzajarult tobbek kozott a pénziigyi-gazdasagi
témakat is érinté Tudomanyos Diakkorok Orszagos Konfe-
rencidjanak megrendezéséhez, valamint a Gazdalkodasi és
Tudomanyos Tarsasagok Szovetsége szervezésében a Miskol-
ci Egyetemen megtartott, pénziigyi ismeretterjesztési célu
el6adas-sorozat megrendezéséhez.

A Pénziranyt( Alapitvany negyedik éve tamogatja szakma-
ilag és anyagilag a kozépiskolai korosztaly pénziigyi isme-
retterjesztését szolgald Pénziigyi Oktatasi Programot
(POP). Az elmult harom lezart programév alatt Gsszesen
kozel 5500 didk és 278 tanar vett részt a programban. A
2011/2012-es tanévben a programba 60 kozépiskola kapcso-
lodott be, ami tovabbi kb. 2800 didk bevonasat jelenti. Az
alapitvany a programban kézrem(ikod6 tanarok részére 30
oras pénziigyi-gazdasagi fokuszu, akkreditalt tanar-tovabb-
képzési programot is biztositott. Az alapitvany az oktatasi
program tananyagait egyéb, a fiatal korosztalyok pénziigyi
nevelését szolgalo kezdeményezések tamogatasara is fel-
hasznalta.

A POP-ban részt vevé oktatasi intézmények képezik a gerin-
cét az MNB, az alapitvany és az oktatasi tarca altal kdzdsen
életre hivott Pénziranyt(i iskolahalozatnak, amely a pénz-
ligyi ismeretterjesztés értékeit kiemelten képviseld iskolak
elismerését szolgalja. A halézat 2011 végén 82 kozépfoku
oktatasi intézményt - koztik a 60 POP-iskolat - foglalt
magaban, a tagintézmények Osszesitett tanuldlétszama
megkozelitette a 80 ezret.

Az alapitvany koordinalasaban 2011 majusaban Mindennapi
Pénziigyeink Program néven Magyarorszagon eddig egyediil-
allo, pénziigyiszemlélet-formalo és tajékoztaté program
indult Gtjara. A program keretében 2011 majusatol 15 hona-
pon keresztiil 22 médiumban kozel 700 cikk és 6nalld szer-
keszt6ségi tartalom jelenik meg, amelyek a mindennapi
élethez sziikséges, praktikus pénziigyi ismereteket kozveti-
tik havonta valtozo témakorokben, 4-5 millio f6 rendszeres
elérését biztositva. A program jelentéségét noveli, hogy ez
az els6 olyan hazai program, amely a szektor csaknem vala-
mennyi meghatarozé piaci részesedéssel rendelkezd sze-
repléjét a hazai lakossag pénziigyi kultlrajanak fejlesztése
érdekében Gsszefogni és mindehhez piaci forrasokat dssze-
gyUjteni volt képes.

A jegybank és a Pénziranyti Alapitvany kozos felkérésére
atfogo, 1000 f6s reprezentativ mintan végrehajtott orszagos
kutatas valosult meg a hazai lakossag pénziigyi ismeretei-
nek és termékhasznalati szokasainak felmérésére. A kutata-
si eredmények 2011. aprilisi publikalasat a szakma és média
jelentds érdeklddése kisérte.

A jegybank és az alapitvany a pénziigyi kultura fejlesztése
és az 6ngondoskodas témakorében megrendezett tobb kon-
ferencian is képviselte magat, emellett a jegybank és az
alapitvany ez irany( tevékenységének megismertetését
szamos onallo médiamegjelenés és interju szolgalta.

Az MNB a pénziigyi kultura fejlesztését célzé nemzetkozi
tevékenységben is aktiv részt vallal. Az OECD felkérésére a
jegybank Pénziigyikultira-kézpontja egy nemzetkozi dssze-
hasonlito kutatas modszertani el6készitésére alakitott mun-
kacsoportban vett részt, valamint allandé tagként kozrem(-
kodik az OECD pénziigyikultira-fejlesztési halézatanak
(International Gateway for Financial Education) tevékenysé-
gében.

Kommunikacios eszkozokkel segiteni az inflacios célkoveto,
illetve a monetaris dontéstamogaté rendszer eredményes-
ségét, illetve a magyar pénziigyi rendszer stabilitasanak
fenntartasat és erdsitését - a jegybanki célok koziil ezek a
feladatok kaptak kiemelten hangsulyos szerepet a 2011. évi
jegybanki kommunikacidoban. A fentieken tal, az MNB
ismertségének, elismertségének és hitelességének novelé-
se, a jegybank feladatainak és tevékenységének lakossagi
ismertetése mellett a biztonsagos készpénzhasznalat allt az
MNB 2011. évi kommunikacios tevékenységének fokuszaban.

A sikeres jegybanki kommunikacié (proaktiv sajtokapcsola-
tok, elemz6 és lakossagi kiadvanyok, UV-A/C program kam-
panya) eredményeként mind a lakossag, mind a szakmai
kozvélemény szamara érthetobbé és attekinthet6bbé valt a
jegybank miikodése, tevékenysége. Az MNB 2011-ben csak
sajtokozleménybdl 76-ot adott ki, azaz folyamatosan juttat-
ta el Uizeneteit a sajton keresztiil a kiilonb6z6 célcsoportok-
hoz. Az MNB kommunikacios szakteriilete folyamatos téma-
menedzsmenttel hiteles, a bank érdekeit képviseld, dedi-
kalt nyilatkozo szakért6k tudatos szerepeltetésével, a sajto-
kapcsolatok erdsitésével alkalmazkodott a valtozd gazdasa-
gi kdrnyezet teremtette Uj kihivasokhoz.

Az UV-A/C program kapcsan az elére tekintd sajtokapcsolat-
menedzsmentnek koszénhetéen Osszesen 97, jelentds
médiaértékkel birdo megjelenést biztositottunk. Az UV-A/C
programhoz kapcsolodoan hasznaltuk el6szor a Twittert
mint kommunikacios eszkozt, tesztjelleggel.

Osszességében az MNB a stratégiai kommunikacié korszer(i
eszkozeivel biztositotta, hogy a kozjo érdekében végzett,
Osszetett tevékenysége transzparens és eredményes legyen,
és lizenetei hatékonyan jussanak el a célkézonséghez.

EVES JELENTES « 2011

43



44

A Magyar Nemzeti Bank 2011. évi eredménye 13,6 milliard
forint nyereség volt. A jegybank eredményét és mérlegszer-
kezetét elsésorban a hazai és nemzetkdzi makrogazdasagi
folyamatok, valamint a monetaris politika céljai és valasz-
tott eszkozei hatarozzak meg. 2011-ben a meérleg és az
eredmény alakulasara az alabbi fébb folyamatok hatottak:

- a devizatartalék monetaris politika altal meghatarozott
szintje és Osszetétele, a tartalék szintjét befolyasolo
devizavasarlasok és devizaeladasok: az Allamadossag
Kezel6 Kozpont adossagkezeléssel kapcsolatos miiveletei,
az EU-transzferekbdl szarmazo nettoé devizabearamlas, a
Magyar Allamkincstar nem adéssagfinanszirozasahoz kap-
csolodo devizakonverzioi, valamint a haztartasoknak
nyUjtott deviza-jelzaloghitelek végtorlesztéséhez kapcso-
l0d6 euroeladasi tenderek;

- a forintlikviditast lekoéto instrumentumok alakulasa, ami
Osszefiigg a devizatartalék és az MNB nett6 devizakovete-
léseinek alakulasaval;

- a forintkamatok és a nemzetkdzi devizakamatszint valto-
zasa; valamint

- a forint arfolyamvaltozasa.

A 2011. év kamateredményének alakulasat alapvetéen meg-
hatarozta a jegybank nett6é devizakoveteléseinek emelke-
dése, ami a kamatozd forintkotelezettségek ndvekedését
okozta. A nett6é kamat- és kamatjellegli eredmény 94 milli-
ard forint veszteség volt, az el6z6 évhez képest 40,2 milli-
ard forinttal romlott.

4. tablazat
Az MNB Gsszevont eredménykimutatasa és egyes mérlegt

A nett6 forint kamat- és kamatjellegli eredmény 312,7 mil-
liard forint veszteség volt, a 2010. évinél 67,4 milliard
forinttal tébb. A forint kamateredmény romlasa azért
kovetkezett be, mert az AKK finanszirozo miiveletein és az
EU-transzfereken keresztiil bearamlé deviza a felhasznalas-
kor végrehajtott devizakonverziokon keresztiil tdbblet
forintlikviditast juttatott a gazdasagba, ami a jegybanknal
a kéthetes kotvényallomany novekedésében csapddott le.
Az alapkamathoz kétott kamatozasu forintkotelezettségek
(koltségvetés forintbetétei, kotelez6 tartalék, likviditast
lekoté instrumentumok) éves atlagallomanya mintegy 570
milliard forinttal emelkedett. Ehhez jarult hozza az alapka-
mat emelkedése, a naptari napokkal stlyozott atlagos jegy-
banki alapkamat 2010-hez viszonyitva 57 bazisponttal lett
magasabb.

A deviza kamat- és kamatjellegli eredmény 218,7 milliard
forint nyereség volt, az el6z6 évhez képest 27,2 milliard
forinttal emelkedett a devizatartalékok utani kamatbevéte-
lek novekedése miatt. Ebben tébb tényezé jatszott szere-
pet: egyrészt a korabbinal magasabb tartalékallomany,
masrészt a 2010. évinél éves atlagban magasabb euro
hozamszintek a tartalék szempontjabol relevans 1-2 éves
lejaratokon, végiil a forint arfolyamanak jelentds gyengiilé-
se, ami a forintban kifejezett kamatbevételeket novelte.
A devizatartalék forintban szamitott atlagkamata 2011-ben
2,6 szazalék volt, 0,1 szazalékkal magasabb, mint 2010-ben.

A pénzigyi miveletek realizalt eredménye 24,7 milliard
forint nyereség volt. Ez az eredménykategoria donté mér-
tékben a devizatartalékba sorolt értékpapirok piaci arvalto-
zasabol szarmazo realizalt eredményt tartalmazza, ezenki-
viil pedig - lejarat vagy eladas esetén - a magyar allamkot-
vények, valamint a jelzaloglevelek realizalt arfolyamered-
ményét. 2011 els6é félévében a novekvd devizapiaci hoza-

ételei

millidrd forint

Sorszam = dmg:f::;'stzizs - 2010 2011 Valtozas
1 Netto kamat- és kamatjellegli eredmény (I+11)-(X+XI) -53,8 -94,0 -40,2
2 Netto forint kamat- és kamatjellegli eredmény (I-X) -245,3 -312,7 -67,4
3 Netto deviza kamat- és kamatjellegli eredmény (11-XI) 191,5 218,7 27,2
4 Pénziigyi miiveletek realizalt eredménye (IV-XIV) -21,7 24,7 46,4
5 Devizaarfolyam-valtozasbol szarmazoé eredmény (I11-XIl) 50,4 98,7 48,3
6 Egyéb eredménytényezék® (V+...+VIIl)-(XI+XV-...+XVIII) -16,5 -15,8 0,7
7 Eredmény (1+4+5+6) -41,6 13,6 55,2

Kiegyenlitési tartalékok egyenlege a mérlegben
8 Nem realizdlt devizadrfolyam-eredmény miatti kiegyenlitési tartalék 415,9 1325,0 909,1
9 Deviza-értékpapirok piaci értékvdltozdsa miatti kiegyenlitési tartalék** -29,1 5,6 34,7

* Netto bankiizemi eredmény, bankjegy- és érmegydrtds koltségei, nettd céltartalékképzés és felszabaditds, jutalékbol szarmazd és egyéb eredmény.

** A tartalék 2010. december 31-i negativ egyenlegét a koltségvetés az MNB
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mok még realizalt veszteséget eredményeztek, a masodik
félévben viszont a csokken6é hozamok hatasara szamottevé
nyereség keletkezett. A portfoliobol kikeriilé forint-allam-
kotvényekbdl 3,3 milliard forint realizalt nyeresége szarma-
zott a banknak.

A devizaarfolyam-valtozasbdl szarmazé eredmény alakula-
sat meghatarozo két f6 tényez6 a hivatalos és a bekeriilési
arfolyam eltérése, valamint a devizaeladasok mértéke.
A devizaeladasok volumene az év nagyobbik részében szo-
kasos mértékii volt, oktobertdl viszont megemelkedett,
elsésorban a deviza-jelzaloghitelek végtorlesztéséhez kap-
csolodoan bevezetett euroeladasi tenderek, tovabba
néhany szokasosnal nagyobb mértékl devizakonverzid
(AKK-val bonyolitott devizaeladasok, afa-visszatéritések,
Eurdpai Bizottsag konverzioi) miatt. A masik f6 tényezd a
hivatalos és a bekeriilési arfolyam eltérése a forint masodik
félévben bekdvetkezett gyengiilésének hatasara az elézé év
végi 14,01 forint/eurorol 2011. december 31-ére jelentGs
mértékben - tébb mint haromszorosara -, 42,11 forint/
eurora nétt. Ezzel a két tényezével magyarazhato az, hogy
2011-ben 98,7 milliard forint arfolyamvaltozasbol szarmazo
nyereséget konyvelhetett el a bank, ami kozel kétszerese a
2010. évinek.

22. abra
A forint arfolyamanak alakulasa
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5. tablazat
Az MNB 2011. évi miikodési koltségeinek alakulasa

Az egyéb eredménytényezik kozé tartoznak a bankiizem
miikodési bevételei, koltségei, raforditasai, a bankjegy- és
érmegyartas koltségei, a céltartalékképzés, -felszabadi-
tas, valamint a jutalékbol szarmazo és az egyéb ered-
mény. Az ezekbdl adddo nettd raforditasok 0,7 milliard
forinttal csokkentek 2011-ben, részben az alacsonyabb
készpénzgyartasi koltségek, részben pedig a bankiizemi
mUikodési koltségek csokkenése miatt, mikozben a nettd
céltartalék és értékvesztés valtozasa rontotta a jegybank
eredményét.

A sajat téke allomanya az elézé év végéhez képest 928,2
milliard forinttal 1387,6 millidrd forintra ndvekedett. Nagy-
sagat alapvetden a kiegyenlitési tartalékok - azon belil is a
forintarfolyam kiegyenlitési tartalékanak - szintje hataroz-
ta meg, valtozasaban pedig szerepet jatszott az éves ered-
mény alakulasa is.

A forintarfolyam kiegyenlitési tartaléka 2010. év végéhez
képest 909 milliard forinttal emelkedett. Ennek oka a hiva-
talos és az atlagos bekeriilési arfolyam kozotti eltérés nove-
kedése és ez iranyba hatott az atértékelésre keriilo deviza-
allomanyok (netto devizapozicio) novekedése is. A forintar-
folyam kiegyenlitési tartaléka 2011. december 31-én 1325
milliard forint volt.

A deviza-értékpapirok kiegyenlitési tartalékanak 2010.
december 31-i 29,1 milliard forintos negativ egyenlegét a
koltségvetés megtéritette. 2011. december 31-én a devi-
za-értékpapirok piaciérték-valtozasanak kedvezé6 alakula-
sa kovetkeztében a deviza-értékpapirok kiegyenlitési tar-
talékan 5,6 milliard forint nem realizalt nyereség jelent
meg.

Az MNB gazdalkodasa az MNB tv.-ben eléirt feladatok szin-
vonalas ellatasahoz sziikséges erdforrasok hatékony - a
kockazatmentes miikodést a legalacsonyabb mértéki kiada-
sokkal megvalositd - biztositasara iranyul.

2011, évi terv

Index Index

2010. évi tény
Megnevezés

(tartalék nélkiil)

2011. évi tény

(2011. évi tény /
2011. évi terv)

(2011. évi tény /
2010. évi tény)

millié forintban

szazalékban

Személyi jellegli raforditasok 7 009 7 023 6 884 98,0 98,2
Bankiizemi altalanos koltségek 5774 5 820 4998 85,9 86,6
Osszesen 12 783 12 843 11 882 92,5 93,0
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A mikodési koltségek 2011. évi tényleges Osszege 11 882
millio forint, ami 7,0 szazalékkal (901 millio forinttal) ala-
csonyabb a 2010. évi kiadasoknal. Az el6z6 évhez viszonyi-
tott megtakaritas tobb mint 40 szazaléka az értékcsokkené-
si leirasnal jelentkezett, tobbségében a tervezettnek meg-
feleléen, miutan a harom éve hozott banki intézkedésekbol
adodoan az amortizacios kulcsok jobban igazodnak az esz-
ko6zok hasznos élettartamahoz (a korabbi években beszer-
zett eszkozok egy részének értéke a valos hasznalat idétar-
tamanal rovidebb id6 alatt keriilt leirasra).

Az amortizacional kisebb dsszegben, de csokkentek az lize-
meltetési koltségek. Ez féként annak kdszonhetd, hogy a
Szabadsag téri épiilet egyszolgaltatos lizemeltetéslivé valt,
a Hold utca 7. szam alatti épiilet hasznalata 2010. félévkor
megszlint, valamint megtortént a készpénz-logisztikai
gépek lizemeltetésének és karbantartasi szerzédésének
racionalizalasa. Ugyancsak mérséklodtek az egyéb koltsé-
gek, foként a holokauszt-perrel kapcsolatos feladatok koz-
pontositasa - allami hataskorbe keriilése - miatt, tovabba
csokkentek a személyi jellegli raforditasok is, elsésorban az
elnok, az alelnokok és a Monetaris Tanacs tagjainak tor-
vénymodositas altal bekovetkezett jovedelemmérséklodé-
se, valamint az MNB atlaglétszamanak csokkenése kdvet-
keztében.

Figyelembe véve, hogy a miikodés hatékonysagat javitod
projekt elinditasanak évében (2008-ban) 14 911 millio forint
volt az MNB teljes miikodési koltsége, az elmilt harom év
alatt elért megtakaritasok Osszege tobb mint 3 milliard
forint, ami nominalértéken a 2008. évi kiadasokhoz képest
20 szazalékot meghalad6 csokkenést jelent. Ezt a bank
elsésorban az emlitett projekt kezdeményezéseinek végre-
hajtasaval, valamint a projekt révén a koltséghatékony
megoldasok el6térbe helyezését eredményezé szemlélet-
valtassal érte el, de a megtakaritasokban kozrejatszottak
az id6kozben tortént, a koltségek csokkenésével jard jog-
szabalyi valtozasok is.

Osszességében a 2011. évi miikodési koltségek nominalérté-
ken nem érték el a 12 milliard forintot, amire az utdébbi
évtizedben nem volt példa.

A 2011. évben megvalositott beruhazasok pénziigyileg rea-
lizalodott értéke 775 milli6 forint volt, ami ényegesen ala-
csonyabb az el6z6 évben megvalositottnal. Ennek oka egy-
részt az, hogy a 2011. évi beruhazasi terv nagysagrendjét
tekintve lényegesen kisebb Gsszegl volt, mint a 2010. évi
beruhazasi kiadasok értéke, mivel a 2010. évben befejezdéd-
tek a Szabadsag téri épiiletben a munkahelyek kialakitasa-
hoz kapcsolddd, jelentés kiadassal jaré beruhazasok.
Tovabba a 2011. évi tervben az IT-stratégiabdl adodo fej-
lesztések sem jelentettek a korabbi éveket meghaladd
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mértéki beruhazasi elbiranyzatot. A 2011. évi beruhazasi
terv teljesitésének mértéke 54,1 szazalék, ami déntéen a
2012-re athzodo beruhazasok jelentGs szamanak és pénz-
lgyi igényének kovetkezménye. Ezek kozil a jelentésebb
Osszegli, athuzodd tervezett fejlesztések a kovetkezok:
lizletkot6i telekommunikacios rendszer felujitasa (70 millio
forint), informatikai iizemelteték szamon kérhetdségének
novelése (68 millid forint), auditalt iratkezelési rendszer
megvalositasa (35 millio forint), DWDM-eszkozok cseréje (32
millié forint), statisztikai rendszerek tovabbfejlesztése (28
millio forint).

Mikodési koltségek

A mikodési koltségek 2011. évi tervének jovahagyott f6osz-
szege 13 036 millid forint volt (ebbdl kozponti tartalék: 193
millié forint), amellyel szemben a tényleges koltségek
11 882 millié forintot tettek ki. Ez az Osszeg a 2010. évi
miikodési koltségekhez képest 7,0 szazalékos (901 millio
forintos) megtakaritast jelent, s a csokkenés valamennyi f6
koltségnemcsoportnal jelentkezett, legnagyobb Gsszegben
és mértékben az értékcsokkenési leiras esetében.
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Személyi jellegli raforditasok

A 2011. évi személyi jellegli raforditasok (6884 milli6 forint)
a 2010. évihez képest Osszességében 1,8 szazalékkal (tobb
mint 120 millié forinttal) csokkentek, elsésorban az elnok,
az alelnokok és a Monetaris Tanacs tagjainak térvénymaodo-
sitas altal bekdvetkezett jovedelemmérséklédése, tovabba
az MNB atlaglétszamanak csokkenése miatt. A koltségcsok-
kenésben kozrejatszott a munkaltatéi szja mértékének
torvényi szabalyozas miatti - 25 szazalékrdl 19,04 szazalék-
ra tortént - csokkentése is. A fenti tényezokbdl adodo
megtakaritasokat mérsékelte a 2011. év elején végrehajtott
bérfejlesztés.



A 2011. évi bankiizemi altalanos koltségek (4998 millio
forint) a 2010. évihez képest 13,4 szazalékkal csokkentek.

Az el6z6 évhez képest 70 milli6 forinttal alacsonyabbak
voltak a 2011. évi IT-kdltségek, dontden az informaciotech-
nologiai eszkozok mikodtetésének tamogatasat célzo
beszerzési eljarasok soran elért kedvez6 arak és a korabbi-
nal kisebb mértékben igénybe vett kiilsé, embernap alapu
eseti tamogatasok és javitasok eredményeként. Ismételten
csokkentek a kiils6 tanacsaddi koltségek a belsé eréforrasok
és a szervezetben meglévé tudas jobb kihasznalasanak
folyomanyaként.

A 2010. évhez képest mérséklodtek az lUzemeltetési koltsé-
gek is (190 millié forinttal), egyrészt a kozponti épiilet
egyszolgaltatos lizemeltetéslivé valasabol (a mikodési
hatékonysagot javito projektben elfogadott kezdeményezés
megvalositasa) adodoan, masrészt a Hold utca 7. szam alat-
ti éplilet hasznalatanak 2010. félévkor tortént megsziinte-
tése miatt (2011-ben mar teljes évi megtakaritast eredmé-
nyezett), amelyek hatasa tobbféle koltségnél jelentkezett.
A hatékonysagjavito projekt egy masik célkitlizésével fiig-
genek Ossze a készpénz-logisztikai gépek uzemeltetési
koltségeinek csokkenése, az automata értéktar lizemelte-
tésének ,visszaszervezése” és a bankjegyfeldolgozd gépek
karbantartasara kotott (j szerzddés dijainak korabbinal
kedvezdbb Osszege. A koltségek mérséklédéséhez nem ter-
vezett - részben tudatos koltségtakarékossagi megfontola-
sokon alapuld - intézkedések is hozzajarultak, elsGsorban
az ingatlanfenntartasi munkak és koltségek esetében.

A targyi eszkozok és immaterialis javak értékcsokkenési
leirdsdnak 2011. évi 6sszege (1800 milli6 forint) 17,5 szaza-
lékkal (380 millio forinttal) alacsonyabb az elézé évinél,
tobbségében a tervezettnek megfeleléen, miutan a harom
éve hozott banki intézkedésekb6l addéddan az amortizacios
kulcsok jobban igazodnak az eszkozok hasznos élettartama-
hoz. (A korabbi években beszerzett eszkozok egy részének
értéke a valos hasznalat idétartamanal rovidebb id6 alatt
keriilt leirasra.) A tervezésnél az is figyelembevételre
keriilt, hogy a 0 forintra leirt eszkozdk allomanya emelke-
dik. Emellett egyes tervezett beruhazasok az litemezettnél
késébb fejezédtek be, vagy megvaldsulasuk athuzodott
2012-re, ami kisebb mértékben, de ugyancsak mérsékelte a
2011. évi amortizacios koltségeket.

Ugyancsak csokkentek az elézé évhez képest a 2011. évi
egyéb koltségek. A 140 millio forintos mérséklédésbol azon-
ban tébb mint 96 milli6 forint a holokauszt-perhez kothetd,
amelynek feladatait év kozben - a kapcsolodd koltségek
viselésével egyiitt - a Magyar Allam nevében eljaré nemze-

ti fejlesztési miniszter vette at. Az egyéb koltségek csokke-
nésében szerepet jatszott az is, hogy a 2011. évi kommuni-
kacios koltségek 40 millio forinttal voltak alacsonyabbak a
2010. évinél, meghatarozdan az (j kommunikacios ligynok-
ség kivalasztasat célzd beszerzési eljaras elhzodasa miatt.

A Magyar Pénzveré Zrt. altal a Logisztikai kozpont részleges
hasznalataért fizetett bérleti dij, tovabba a joléti tevékeny-
séggel kapcsolatos szolgaltatasok miatti kisebb bevételek
dtvezetésként elszamolt osszege 127 millio forintot tett ki,
ami a bankiizemi altalanos koltségek osszegét csokkentette.

A bank elncke 2010 decemberében a 2011. évben indulo Uj,
valamint az aktualizalt értékl és litemezésl beruhazasok
2011. évi tervét - figyelembe véve a korabbi dontések alap-
jan mar folyamatban lévé beruhazasok elGiranyzatat is -
1434 millio forintban hagyta jova. A 2011. évi beruhazasi
terv nagysagrendjét tekintve lényegesen kevesebb a 2010.
évi beruhazasi kiadasok értékénél. Ennek oka, hogy a 2010.
évben befejezédtek a kozponti épiiletben a munkahelyek
kialakitasahoz kapcsolddd, jelentds kiadassal jard beruha-
zasok, tovabba az IT-stratégiahoz kotédé fejlesztések sem
jelentettek a 2011. évi terv tekintetében a korabbi éveket
meghalad6é mértékii beruhazasi eléiranyzatot.

2009-ben és 2010-ben a beruhazasi kiadasok éves Gsszege
azonosan alakult, 1839 millio forintot tett ki. 2011-ben a
megvalosult beruhazasok értéke 775 millio forint volt, ami
lényegesen alacsonyabb a korabbi években felmeriilteknél.
Ennek oka a 2011. évi terv alacsonyabb értéke mellett egy-
részt az, hogy tobb beruhazas befejezése 2012-re hizddik
at, tovabba a koltséggazdak és a Kozponti beszerzés szer-
vezeti egység alacsonyabb arak elérésére vonatkozo torek-
véseinek eredményeként szamos eszkdoz a tervezettnél
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kisebb aron keriilt beszerzésre. Megtakaritast jelentett
ezenkiviil az is, hogy néhany informatikai fejlesztést az
Informatikai szolgaltatasok szervezeti egység bels6 eréfor-
rasbol valositott meg.

A 2011. évi beruhazasok legnagyobb része az informatikai
infrastruktura fejlesztéséhez kotédott. Ezek kozil a legje-
lentésebb a felhasznaléi oldali munkaallomasok beszerzése
volt, aminek keretében asztali és hordozhato szamitdgépek
keriiltek megvasarlasra az elhasznalodott eszk6zok potlasa
érdekében. Megtortént tovabba a redundans kdzponti adat-
tarolokhoz 2 db SAN (Storage Area Network) direktor
beszerzése, amely halozati eszkézok az adattarolok kozotti
adatforgalom menedzselését biztositjak. Befejezédott a
kliringallomanyok kezeléséhez kot6édé kockazatok csokken-
tését célzo, az Inforex rendszerben elvégzett GiroNet-
fejlesztés. A TEMPEST szabvanynak valé megfelelés tette
szilkségessé a Mingsitett Adatokat Nyilvantarto Iroda részé-
re a titkos adatok tarolasahoz sziikséges hardver beszerzé-
sét, valamint a szoftver atirasat az 0j kornyezetre, tovabba

A jegybanki statisztikat tamogatd informacios rendszer
mindsége donto fontossagu, s e tevékenységnek elengedhe-
tetlen eszkoze a megfeleld szinvonall informatikai tamoga-
tas. 2010-ben folytatodott az Integralt Statisztikai Rendszer
programja, amelynek keretében tobbek kozott megtortént
a Monetaris Statisztikai Rendszer fejlesztése. 2011-ben
megvalosultak a statisztikai rendeletvaltozasok kdvetése
miatt sziikséges fejlesztések is. Megkezdédott a 2014-ben
torténd statisztikai modszertani valtozasokra valo felkészii-
lés keretében a PSZLA-rendszer felmérése.

Az MNB kozéptavu stratégiai céljai kozil az eredményesség
és hatékonysag fejlesztése érdekében 2011-ben szamos
kisebb beruhazas valosult meg. Folytatodott tobbek kozott
a szervervirtualizacid, melynek keretében a virtualizaciohoz
szilkséges szerver- és hardverlicencek keriiltek beszerzésre.
A kritikus és nem kritikus informatikai halozat szétvalaszta-
sat kovet6en megvalosulhatott a liberalizalt munkakornye-
zet kialakitasa, ami tobb alkalmazas (pl.: utazasmenedzs-
ment-rendszer, munkaid6-nyilvantarté rendszer) esetében
szabadabb felhasznalast tett lehet6vé.

Az ingatlanokhoz kapcsolddd beruhazasok kozott az épii-
letek racionalisabb kihasznalasat célzo fejlesztések kere-
pontba valo atkoltoztetése, ami (j irattari polcrendszer
kialakitasat tette sziikségessé. Epiiletkorszer(isitést jelen-
tett 2011-ben a Szabadsag téri épiilet kozponti sziinetmen-
tes rendszerének felGjitasa. A megUjitott rendszer bizto-
sitja az Osszes irodai szamitogép, a telefonkdzpont, a
Pénz- és devizapiac szakteriilet gépterme, tovabba az
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éplilet bankbiztonsagi rendszereinek sziinetmentes aram-
ellatasat.

A Készpénzlogisztika szervezeti egység a bankjegyvédelem
érdekében 2011-ben bankjegyvizsgalo gépeket szerzett be
tesztelésre, tovabba a bankjegy-elhasznalodas gépi érzéke-
lésének fejlesztését végezte el. Ezeken kiviil a belsé logisz-
tikai folyamatok automatizaltsaganak novelését célzo fej-
lesztés is megvalosult.

A 2011. évi egyéb beruhazasok részeként tobbek kozott
személygépjarmivek beszerzésére kerdiilt sor az elhasznalo-
dott gépjarmivek pétlasa érdekében. A tavkozlési rendsze-
reket lizemeltet6 és feliigyel6 szamitogépek az informacio-
védelmi szempontok érvényesitése érdekében egy tavkozlé-
si halézatrendszerbe keriiltek, ezaltal azonos hibajelzés és
belépési kodkezelés, egyszer(ibb és atlathatobb rendszer-
feliigyelet valosult meg. Az emlitettek mellett az egyéb
beruhazasok kozott jelentek meg a napi munkavégzéshez
sziikséges, minden évben el6forduld beszerzések, mint pél-
daul a mobil tavkozlési eszkozok és az 6rség formaruhainak
vasarlasa.

2011. évi tevékenység fokuszaba a munkatarsak elkotele-
zettségének erdsitése mellett a HR-stratégia megvaldsita-
sat eldsegit6 egyes HR-rendszerek fejlesztése helyez6dott.
Ezen célok elérése érdekében a szervezet lehet6 legszéle-
sebb korét, a munkatarsakat és valamennyi vezetGi szintet
meg kellett szolitani. A kezdeményezések az alabbi fébb
teriiletekre fokuszaltak.

Mind a 2010. évi elkotelezettség-, elégedettség-felmérés,
mind a 2011. évi belséligyfél-elégedettségi felmérés és HR
Tiikor felmérés eredményei visszaigazoljak a karrierfejlesz-
tési torekvések eredményességét, pozitiv fogadtatasat.
Ennek jegyében folytatodtak a korabbi kezdeményezések:
az egyéni fejlodési, elbrelépési ambiciok feltarasara és
megvaldsitasuk tamogatasara 2011-ben is rendszeresen
megszervezésre keriiltek a karriertréning programok, illet-
ve lehetdség nyilt az egyéni karrierkonzultaciokra. Emellett
folyamatosan bdviiltek a szervezeti egység szint( karrier-
térképek a szakért6i karrierutak tervezhetéségének, tuda-
tositasanak erdsitése érdekében. 2011-ben Ujra elindult a
,Vezetbi potencial program” jelolési folyamata annak érde-
kében, hogy biztosithassa a vezet6i poziciok belsé utanpot-
lassal torténd betoltésének lehetdségét.

A korabbi évek gyakorlatat kdvetve kiemelt feladat volt,
hogy az MNB szervezeti céljainak teljesiilése érdekében a



banknak megfelelé szakmai tapasztalattal és kompetenci-
akkal biré elkotelezett, motivalt szakemberallomanya
legyen, ezért kiilonos figyelmet kellett forditani a vezet6k
tamogatasara a kulcsszakemberek és tehetségek azonosi-
tasaban, fejlesztésében. Ezért elkésziilt egy, a ,,munkatar-
si humanpotencial attekintését” segitd modell és ehhez
kapcsolodo kézikonyv, amely egységes szempontrendszer-
rel segiti a vezet6k hosszabb tav( gondolkodasat a szerve-
zeti egysége és munkatarsai jovébeni fejlodési lehetosége-
irol.

A 2011-es évben a vezetéfejlesztés teriilete a munkatarsi
motivaciot, elkotelezettséget eldsegitd, befolyasold miiko-
désre fokuszalt, amiben mind a vezetd személyes hatékony-
saga, mind a motivalasi, visszajelzési készségek szerepet
kaptak. A vezet6i kultira egységes formalasa érdekében a
fejlesztési programok az alsobb, operativ vezet6i korre is
kiterjedtek.

A szervezetiegység-vezet6knek rendezett Vezet6i klub ezen
fokuszokhoz igazodott, az alkalmak a tehetségek mene-
dzselése, illetve az informalis kommunikacio témakorében
szervezodtek.

A 360 fokos vezet6i felmérések eredményei alapjan tovabb-
ra is erételjes hangsulyt kapott a kozépvezetGi kor fejlesz-
tése. Akcio tanulocsoportok indultak a vezetdi szerep elvart
szerepmodell szerinti alakitasa, az operativ és leader jelle-
gl vezetGi készségek kozotti dsszhang, valamint az egyéni
szinten megjelend készségfejlesztési igények tamogatasa-
ra, valamint programsorozat késziilt az Ujonnan vezetéi
pozicidba keriilt munkatarsak segitésére.

A HR-rendszerek eredményesebb alkalmazasa érdekében az
Emberi er6forrasok szervezeti egység workshopokat szerve-
zett a teljes vezet6i kor szamara. Cél volt a rugalmas mun-
kavégzési lehetdségek boviilése kapcsan megjelend vezetoi
dilemmak megosztasa, tapasztalatcsere, valamint a telje-
sitményértékelési rendszer fejlesztéséhez kapcsolodoan a
vezetdi teljesitményértékelési gyakorlatok tamogatasa.

A banki teljesitménymenedzsment-rendszer 6szténz6 hata-
sanak javitasa érdekében - a vezeték és a munkatarsak
korében 2010-ben végzett felmérések alapjan, illetve a
legjobb gyakorlatok felkutatasaval - 2011-ben fejlesztésre
keriilt a teljesitményértékelési rendszer a magas szinvonalu
teljesitmények elismerése, pozitiv, meger6sité iizenetek
megfogalmazasa, illetve a vezetdi elvarasok mentén artiku-
lalodo jovo- és fejlédésorientalt visszajelzések biztositasa

érdekében. Az (j rendszert a 2011. évi teljesitményértéke-
lés soran mar alkalmaztuk.

A teljesitményorientalt és folyamatos fejlodést Gsztonzé
intézményi kultira megerésitése érdekében bevezetésre
keriilt a ,,Bank legjobban teljesité munkatarsai” elismerési
forma, mely minden évben lehetdséget biztosit a bank felsé
vezetdinek, hogy az intézmény egésze szempontjabol az
adott évben kiemelkedé teljesitményl munkatarsakat elis-
merjék.

A kétévente megvalosulo belséligyfél-elégedettségi felmé-
rés célja, hogy a bels6 egyiittmiikodések fejlesztése érde-
kében atfogd képet adjon a részt vevo szakteriiletek szama-
ra a bank munkatarsai mint belsé ligyfelek elégedettségé-
rél, és a visszajelzések alapjan a szakteriiletek még inkabb
az ilgyfelek igényeihez illeszthessék szolgaltatasaikat.
A felmérés elfogadottsagat igazolja, hogy Ujabb szakteriile-
tek csatakozasaval immar 10 szervezeti egység vesz részt a
felmérésben. A felmérést kdvetéen a HR-partnerek kozre-
miikodésével a szervezeti egységek maguk szamara értel-
mezték eredményeiket, és ezt kdvetden 2012 elején megfo-
galmazzak, majd megvalositjak a szolgaltatasuk minéségé-
nek fejlesztését célzo akcioterveiket.

Az elmdlt harom évben jellemz6 turbulens gazdasagi kor-
nyezet és a kereskedelmi bankok bérpiacan tortént valtoza-
sok kovetkeztében 2011-ben az MNB javadalmazasi gyakor-
lata feliilvizsgalatra keriilt. Ennek keretében a bank megis-
mételte az eurdpai jegybankok korében korabban elvégzett
benchmarkfelmérést, és kiils6 tanacsado cég kozremiikodé-
sével megvizsgalta a javadalmazasi rendszer bels6 mélta-
nyossagat, valamint kiilsé munkaeré-piaci versenyképessé-
gét a jelenlegi hazai munkaerd-piaci és kereskedelmi banki
javadalmazasi gyakorlatok tendenciai alapjan. A feliilvizs-
galat eredményei nyoman az MNB megfogalmazta a

Az MNB 2011. évi prioritasai kozott célként jellte meg,
hogy a kutatasi munkat erételjesebben kivanja beagyazni a
bank szakmai tevékenységébe. E cél érdekében indult el a
Kutatas szervezeti egység és a jegybanki elméleti szakterii-
letek kozotti egyittmiikodés fejlesztését célzd szervezet-
fejlesztési folyamat. A Kutatas szakteriilet feliilvizsgalta
megkezdte az MNB kutatasi tevékenységének szakmai koor-
dinacidjat, és implementalta mindazon kezdeményezéseit,
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amelyek az eddigi egyiittmikodési keretek megujitasat és
Uj egylittm(ikodési lehet6ségek megvalosulasat biztositjak.

Ezen cél elGsegitése érdekében (tjara indult a gyakornoki
program: 2011-ben 5 gyakornok kezdhette meg 18 hénapos
szakmai programjat, amely a 3 elméleti elemz6i szakteriilet
(Monetaris stratégia és kozgazdasagi elemzés, Pénziigyi
elemzések, Pénziigyi stabilitas szakteriiletek) kozott 6 havi
rotaciokra épliil. A program célja, hogy a fiatalok felvételé-
vel egyik oldalrol a szenior munkatarsak inkabb foglalkoz-
hassanak kutatassal, masik oldalrdl az egyetemi tanulma-
nyaik végén lév6 utolsd éves tehetséges, céltudatos és
elkotelezett kozgazdaszhallgatok tapasztalatot szerezze-
nek, igy mozditva eld (felel6s intézményként) a munkaeré-
piacra kikerilo tehetséges fiatalok szakmai boldogulasat. A
programba bekeriilt tehetségek (j, friss tudast, szemléletet
hoznak a szervezetbe, és hozzajarulnak a jegybanki teveé-
kenységhez kapcsolodd ismeretek terjesztéséhez.

A 2011. évben - id6kozonként megvalositott feliilvizsgalat
keretében - a bank vezet6i és munkatarsai workshopokon
tekintették at az MNB Etikai kodexét. A kodex tartalma
felulvizsgalatra, bévitésre keriilt a kozos beszélgetéseken
elhangzd munkatarsi felvetések és a vezetdi javaslatok
alapjan, kovetve a bels6é szervezeti miikodés alakulasat,
illetve az intézményi kornyezet valtozasat. A kodexben
megfogalmazottak értelmezésének tamogatasat segiti a
konkrét példakkal is szolgalo, frissitett tartalmu, elektroni-
kus formaban Ujra kiadott Gyakorlati Gtmutato.

6. tablazat

Az MNB 2011. évi atlaglétszama (590,3 f6) 1,1 fével volt
alacsonyabb az el6z6 évinél. A 2011. év zarolétszama 582 f6
volt, a foglalkoztatottak szama 7 fével (1,2 szazalékkal) volt
alacsonyabb a 2010. évi zardlétszamnal.

Az MNB 2011. évi létszamanak alakulasat dont6en az alabbi
tervezett létszamboviilések és létszamcsokkenések befo-
lyasoltak:

- Az MNB elnoke Koltségvetési Tanacsban vallalt szerepének
tamogatasahoz kapcsolodo feladat- és létszambéviilés.

- A bankjegyhamisitas elleni védelem erdsitéséhez kapcso-
6d6 feladat- és létszamboviilés.

- A gyakornoki program bevezetése az MNB-ben.

- A Bankmliveletek szervezeti egység munkafolyamatainak
valtozasabol fakado létszamsziikséglet csokkenése.

- Az ,éjszakai kihelyezett bankjegykészlet” beruhazas
megvalositasahoz kapcsolodo létszamcesokkenés.

- Az irattar atalakitasahoz kapcsolodo létszamsziikséglet
csokkenése.

Az MNB év végi létszamanak alakulasara a tervezett intéz-
kedéseken tilmenden atmeneti csdkkent6 hatast gyakorolt
az onkéntesen tavozo munkatarsak potlasanak 2012-re tor-
ténd athuzddasa.

A munkaerémozgashoz kapcsolodé mutatoszamok alakulasa 2011-ben

Mutatéok 2010 2011
Fluktuacio

Fluktuacios rata (kilépok + belépok szama/2 x teljes létszam) 9,6% 10,6%
Kilépési arany (kilépék szama/teljes létszam) 10,7% 11,9%
Onkéntes tavozasi arany (a teljes létszam aranyaban) 4,4% 4,6%
Onkéntesen tavozd kulcsemberek szama 2 6
Kiilfoldre tavozo, onkéntesen kilép6 kulcsmunkatarsak aranya 0,0% 16,7%
Toborzas

Toborzasi igények 52 46
Kilépé munkatarsak potlasara iranyuld toborzasok a teljes toborzasi igényen beliil 63,5% 93,5%
A belépdk aranya a teljes létszamra vetitve 8,5% 9,3%
Beliilrél betoltott lres poziciok aranya 37,3% 22,2%
Munkaidé

Munkaid6-kihasznaltsag 85,1% 85,0%
Betegség miatti kies6 id6 1,6% 1,7%
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2011-ben 70 munkavallalé munkaviszonya sz(int meg, ebbél
32 munkaltatoi, 27 munkavallaloi kezdeményezésre tortént,
11 munkaviszony nyugdijazas és egyéb kilépés (pl. hataro-
zott munkaszerzddés lejarta stb.) miatt sz(int meg. Ugyan-
akkor 2011-ben 55 j munkatars felvétele tortént megiirese-
dett vagy (j poziciokba.

E valtozasokbol kovetkezéen 2011-ben a fels6fokl iskolai
végzettséggel rendelkez6 munkavallalok aranya tovabb
emelkedett, az eléz6 évinél 2,5 szazalékkal magasabb
aranyt ért el. A kordsszetétel alakulasaban kismértéki
emelkedés figyelhet6 meg, a foglalkoztatottak atlagos élet-
kora 2011-ben 41,1 év volt. Az atlagos banki munkaviszony az
el6z6 évihez képest 2011-ben 12,8 évrél 12,6 évre valtozott.

A 2010-ben végrehajtott mikodés- és szervezetfejlesztési
program (Beszerzés stratégiai atalakitasa projekt) soran a
torvényi megfeleloség fenntartasa mellett a bank beszerzé-
si gyakorlatat kozelitettiik a legjobb versenypiaci gyakorlat-
hoz.

A lezarult projekt sikerét igazolja, hogy 2011-ben a haté-
kony piaci munka nagyobb versenyt eredményezett, mig a
beszerzési folyamatba Uj elemként illesztett elokészitd
szakasz novelte az eredményes beszerzési eljarasok ara-
nyat:

- az ajanlattevok szama 20 szazalékkal nétt,

- az ajanlatot ado/ajanlattételre felkért cégek aranya az
el6z6 évhez viszonyitva 68 szazalékrol 75 szazalékra nott,

- az eljarasok atlagos atfutasi ideje 10 szazalékkal csok-
kent.

Az e-aukcios eszkoz alkalmazasaval lebonyolitott beszerzé-
sek aranya 2010-hez képest 29 szazalékrdl 43 szazalékra
noétt, az elért atlagos megtakaritas 24 szazalék.

A kornyezettudatos miikodés részeként 2011. marciusban
fejezédott be az elektronikus szamlak feldolgozasat tamo-
gato beszerzési eljaras, aprilistol érkeztek az els6 e-szam-
lak. Aranyuk negyedévrél negyedévre folyamatosan emel-
kedett (masodik negyedév: 193 darab, harmadik negyedév:
268 darab, negyedik negyedév: 399 darab), ahogy Ujabb
szallitok csatlakoztak a szolgaltatashoz. Az utolsé negyed-
évben mar a szamlak egyharmada elektronikus Gton érke-
zett.

Az MNB részvételével lezajlott és az Eurorendszer beszerzé-
si és koordinacids irodaja (EPCO) altal feliigyelt és tamoga-

tott eurdpai szintli kozbeszerzési eljarasok (szallodai dijak,
repiiléjegyek) is hozzajarultak a KBER-bizottsagok munkaja-
ban valod részvétel koltségének csokkenéséhez.

Az MNB az elmult években szamos kornyezettudatos beru-
hazast valositott meg, illetve olyan kezdeményezéseket
inditott, amelyek kézzelfoghaté eredményeket hoztak a
szervezet kornyezeti teljesitményében. A 2010-es Zold
iroda verseny soran megerésitést nyert az a korabbi feltéte-
lezés, hogy az MNB a kornyezetvédelem teriiletén jol telje-
sit: elnyerte a ,,2010 Legzoldebb irodaja” cimet.

A tovabblépés lehetGségeit vizsgalva és megismerve az EU
kornyezetvédelmi vezetési és hitelesitési rendszer (KOVHIR,
angolul EMAS) kovetelményeit, az MNB (gy dontott, beve-
zeti az KOVHIR-rendszert az eurdpai unios nyilvantartasba
vétellel egyiitt. A kdrnyezetvédelmi vezetési rendszer ugy
keriilt kialakitasra, hogy az MNB felmérte és folyamatosan
ellenérzés alatt tartja a jelent6s kdérnyezeti hatast okozo
kornyezeti tényezbéket, mutatdoszamokat alkalmaz a kérnye-
zeti teljesitmény mérésére, és torekszik arra, hogy ezek a
mutatoszamok évrdl évre javuljanak, az ezzel kapcsolatos
célokat és elért eredményeket nyilvanossagra hozza. Az
MNB kornyezeti politikaja fémjelzi az MNB vezetésének a
kornyezettudatossag iranti elkotelezettségét, a fenntartha-
to fejlédés elvével valo azonosulasat. A kornyezeti politika-
ban megfogalmazddnak a teljesitmény javitasanak f6 ira-
nyai:

- az energiahatékonysag novelése;
- a levegb mint kornyezeti elem védelmének ndvelése;
- a korszer( hulladékgazdalkodas megvalositasa, fejlesztése.

A kornyezeti politika megvalositasa soran az MNB lépéseit
alapvetéen a kozpénzekkel valdo gazdalkodas feleldssége
mint tarsadalmi elvaras hatarozza meg, ezért az MNB a
kornyezeti teljesitmény javitasara iranyuldo kezdeménye-
zést, vallalast az elérheté eredmények, illetve a megvaldsi-
tas koltségeinek mérlegelését kdvetben tesz.

Az MNB 2011-ben elkészitette, kiils6 akkreditalt EMAS-
hitelesitével hitelesittette és az MNB honlapjan nyilvanos-
sagra hozta a Magyar Nemzeti Bank Kornyezetvédelmi nyi-
latkozatat.

Az energiafelhasznalas 2011-ben Gsszességében 7,0 szaza-
lékkal, ezen belil a villamosenergia-felhasznalas 7,6 szaza-
lékkal (448 503 kWh) csokkent, ami 12,4 millio forint kolt-
ségmegtakaritast jelentett.
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A szén-dioxid-kibocsatas 7,3 szazalékkal csokkent, dontéen
az energiafelhasznalashoz kapcsoléddéan, de 2011-ben a
kikildetésekhez kapcsolodo levegébterhelés is 4,8 szazalék-
kal csokkent.

A hulladékgazdalkodas teriiletén szigori monitoringtevé-
kenység keriilt bevezetésre, jelentésen novelve a szelekti-
vitas aranyat. A kommunalis hulladék mennyisége 2011-ben
jelentésen, 35 szazalékkal csokkent, a hulladékgazdalko-
dassal kapcsolatos koltségek 3,2 millié forinttal voltak ala-
csonyabbak a 2010. évi koltségekhez képest.

Unids csatlakozasunk ota az MNB vezetGi és szakértdi teljes
jogl tagként vesznek részt a KBER-bizottsagok, illetve a
bizottsagok altal létrehozott munkacsoportok munkajaban.
A bizottsagokban és a munkacsoportokban nyilik lehetéség
a nemzeti jegybankok egyiittm(ikodésével torténd allaspon-
tok kozos kidolgozasara, és ez az egyiittm(ikodés lehetbsé-
get nyujt arra is, hogy az egyes nemzeti bankok képvisel6i
rendszeresen tajékozodjanak az EKB munkajarol.

Az egyes KBER-bizottsagok tevékenységi kore (mandatuma)
réviden az alabbiakban 6sszegezheté:

Szamviteli és monetaris jovedelem bizottsaga - Account-
ing and Monetary Income Committee (AMICO): Kialakitja, és
rendszeresen feliilvizsgalja a KBER alapokmanya szerinti
pénziigyi beszamolok kereteit meghatarozé szamvitel-poli-
tikai elveket, a rendszeres pénziigyi jelentések elkészitésé-
nek modszertanat, és elbsegiti ezek nemzetkozi szinti
osszehangolasat. Figyelemmel kiséri a monetaris jovedelem
szamitasat a szamviteli biztonsagi keretrendszer altal kiala-
kitott kockazatkezelési folyamatnak megfelelen.

Bankjegybizottsag - Banknote Committee (BANCO): Meg-
hatarozza az eurodvezeti orszagok eurobankjegy-sziik-
ségletét, 6sszehangolja az eurobankjegyek gyartasat, kidol-
gozza az eurobankjegyek készletezési és bankjegy-feldolgo-
zasi politikajat. Feladatai kozé tartozik az eurobankjegyek
elballitasa kapcsan keletkezé tapasztalatok cseréje, az
eurobankjegyek hamisitasat megakadalyozo biztonsagi ele-
mek vizsgalata és fejlesztése, valamint az euro eléallitasa-
hoz kapcsolodo biztonsagi kockazatok felmérése. Hozzaja-
rul az eurodvezetben alkalmazott gyakorlat harmonizacio-
jahoz, a hamisitasokat figyelé rendszer kialakitasahoz,
valamint az eurobankjegyekre és -érmékre vonatkozo sta-
tisztikak ellenérzéséhez.

Koltségmodszertani bizottsag - Committee on Controlling
(COMCO): A COMCO 2007 juliusa ota tartozik a KBER-

EVES JELENTES « 2011

bizottsagok kozé (csak az eurodvezeti jegybankok vesznek
részt ezen bizottsag munkajaban). Hozzajarul az
Eurorendszer altal alkalmazott egységes koltségmodszertan
(Common Eurosystem Cost Methodology) alkalmazasahoz és
tovabbfejlesztéséhez, elemzéseket készit az Eurorendszer/
KBER bizonyos funkcidinak/termékeinek koltségadatairdl és
koltségszerkezetérél. A vezetéi informaciés rendszerek
terén a KBER egészének érdeklodésére szamot tarto kérdé-
sekben az informacio- és tapasztalatcsere forumaként szol-
gal.

Eurorendszer/KBER kommunikaciés bizottsaga -
Eurosystem/ESCB Communications Committee (ECCO): Hoz-
zajarul az Eurorendszer, a KBER és az EKB kiilsé kommuni-
kacios politikajanak kialakitasahoz annak érdekében, hogy
az Eurorendszer/KBER altal megfogalmazott célok atlatha-
tova és vilagossa valjanak és biztositsak a kozvélemény
tajékoztatasat az Eurorendszer és a KBER feladatairdl és
tevékenységérol.

Pénziigyi stabilitasi bizottsdg - Financial Stability
Commitee (FSC): Az FSC 2011-t6l, a korabbi Bankfeliigyeleti
bizottsag (Banking Supervision Committee, BSC) megsziin-
tetésével kezdte meg munkajat, feladata az, hogy az EKB
dontéshozd testiileteit pénziigyi stabilitassal kapcsolatos
feladataik ellatasaban tamogassa.

Belsé ellen6rzési bizottsag - Internal Auditors Committee
(IAC): A relevans kozos projektek, rendszerek és tevékeny-
ségek feliilvizsgalataval, valamint az EKB és a nemzeti
kdézponti bankok ,,kozos érdeklédésére” szamot tartd, audi-
talasi kérdéseket érintd egyiittmiikodésének biztositasaval
segiti a KBER-t céljai elérésében.

Nemzetkozi kapcsolatok bizottsaga - International Relati-
ons Committee (IRC): A KBER nemzetkozi egylittmiikodéssel
Osszefliggd feladatainak végrehajtasat segiti. Hozzajarul az
Eurorendszer allaspontjanak kialakitasahoz az EU-n kiviili
orszagokkal fenntartott kapcsolatok kiilonbozé teriiletein,
az EU-n beliil pedig elemzi az EU- és a GMU-csatlakozasi
folyamat allasat és az ERM-II-vel 6sszefliggd kérdéseket.

Informaciétechnolégiai bizottsag - Information Technology
Committee (ITC): Hozzajarul az Eurorendszer és a KBER
kozo iranyelveknek a kidolgozasahoz - kiilonos tekintettel a
biztonsagi vonatkozasokra -, és technikai tanacsot ad mas
bizottsagok részére. Ezen tulmenden Eurorendszer/KBER
szint(i fejlesztéseket, 6nallo projekteket indit, hajt végre.

Jogi bizottsag - Legal Committee (LEGCO): Hozzajarul az
Eurorendszer és a KBER szabalyozasi rendszerének karban-
tartasahoz, figyelemmel kiséri és beszamol arrol, hogy a



nemzeti hatdsagok és a kozosség mennyiben tartjak be a
jogszabalytervezetekkel kapcsolatos konzultacios kotele-
zettségiiket az EKB kompetenciajaba tartozo teriileteken.

Piaci miiveletek bizottsaga - Market Operations Committee
(MOC): Segiti a KBER-t az egységes monetaris politika és a
devizamliveletek megvalositasaban, az EKB tartalékainak
kezelésében, valamint azon tagallamok kozponti bankjai
altal alkalmazott monetaris politikai eszkoztar megfelel6
adaptalasaban, amelyek még nem vezették be az eurdt,
tovabba az ERM-II alkalmazasaban.

Monetaris politikai bizottsag - Monetary Policy Committee
(MPC): Segiti a KBER-t a kOzOsség egységes monetaris és
arfolyam-politikajanak megvaldsitasaban. Ezen tilmenden
segitséget ny(jt a KBER azon feladatainak teljesitésében,
amelyek a nem eurodvezeti tagallamok kdzponti bankjai és
az EKB monetaris és arfolyam-politikajanak koordinalasabol
adodnak.

Fizetési és elszamolasi rendszerek bizottsaga - Payment
and Settlement Systems Committee (PSSC): Segiti a KBER-t
a fizetési rendszer zokkenémentes miikddtetésében, ennek
soran tanacsot ad a TARGET (Transzeurdpai automatizalt
valos idejl bruttd teljesitést biztositd expressz atutalasi
rendszer), a TARGET2, a TARGET2-Securities, a SEPA (Egy-
séges eurofizetési Ovezet) és a CCBM (Levelezd jegybanki
modell) miikodését illetéen, valamint a fedezetek hataron
atnyulo felhasznalasaval kapcsolatban. Tamogatja tovabba
a KBER-t a fizetési rendszerekre vonatkozo altalanos jellegi
és ,felvigyazoi” kérdésekben; valamint az értékpapir-elsza-
molasi és -teljesitési rendszerekre vonatkozdan a kézponti
bankokat érinté kérdésekben.

Kockazatkezelési bizottsag - Risk Management Committee
(RMC): Az EKB 2010 szeptemberében dontott létrehozasa-
rol. Az RMC csak eurodvezeti dsszetételben ulésezik, fel-
adata az, hogy az Eurorendszer piaci muveleteibdl szar-
mazd kockazatok kezelése és ellendrzése terén elemzé-
sekkel és javaslatokkal segitse az EKB-dontéshozok mun-
kajat.

Statisztikai bizottsag - Statistics Committee (STC): Segitsé-
get nyujt a KBER feladatainak teljesitéséhez sziikséges sta-
tisztikai informaciok Gsszegy(ijtésében. Ennek soran hozza-
jarul tobbek kozott a statisztikai adatgylijtésben sziikséges
valtoztatasok kidolgozasahoz és azok koltséghatékony
alkalmazasahoz.

A KBER munkajat tamogato6 egyéb bizottsagok:

Koltségvetési bizottsag - Budget Committee (BUCOM): Az
EKB koltségvetésével kapcsolatos kérdésekben ny(jt segit-

séget az EKB Kormanyzotanacsanak, tagjai az eurodvezeti
tagallamok jegybankjai.

Emberi er6forrasok konferencidgja - Human Resources
Conference (HRC): A 2005-ben létrehozott bizottsag célja
az, hogy forumként szolgaljon az Eurorendszer/KBER jegy-
bankok kozott a tapasztalat-, vélemény- és informaciocse-
réhez az emberi er6forrasokkal valo gazdalkodas teriiletén.

Az Eurorendszer informatikai operativ bizottsaga -
Eurosystem IT Steering Committee (EISC): A 2007-ben létre-
hozott bizottsag feladata az, hogy iranyitsa az
Eurorendszerben a folyamatos informatikai fejlesztéseket,
kulonos tekintettel az Eurorendszer informatikai iranyitasa-
val kapcsolatos feladatkorokre. A bizottsag az EKB Kor-
manyzéotanacsat tamogatja az Eurorendszer/KBER szinti
kozos informatikai projektekkel és lizemeltetéssel kapcsola-
tos dontéshozatal soran, hozzajarulva ezen teriilet iranyita-
sanak eredményességéhez és hatékonysagahoz. Tagjai az
eurodvezeti tagallamok jegybankjai.

Az Eurorendszer beszerzési és koordinacios irodaja -
Eurosystem Procurement Coordination Office (EPCO): A
2008-ban létrehozott iroda tobbek kozott az alabbi felada-
tokat latjael: abevalt beszerzési gyakorlatok eurorendszeren
beliilli elfogadasanak elésegitése; a kozos beszerzéshez
sziikséges infrastruktira (pl. készségek, funkcionalis eszko-
z0k, informacios rendszerek, eljarasok) kialakitasa; a k6zos
palyazati eljarasban részt vevo kozponti bankokkal egyiitt-
miikodésben kozos kovetelmények kidolgozasa; a kdzponti
bankok tamogatasa a kézds beszerzési eljarasokban, kézbe-
szerzési eljarasok lebonyolitasa kdzponti bankok nevében.

Jelentés az infldcio alakuldsdrol

Az inflacios jelentés évente négy alkalommal jelenik meg
annak érdekében, hogy a kdzvélemény szamara érthet6 és
vilagosan nyomon kovethet6 legyen a jegybank politikaja.
Ebben a kiadvanyban az MNB rendszeresen beszamol az
inflacio addigi és varhato alakulasarol, értékeli az inflaciot
meghatarozd makrogazdasagi folyamatokat, és Gsszefoglal-
ja azokat az eldrejelzéseket és megfontolasokat, amelyek
alapjan a Monetaris Tanacs meghozza a dontéseit.

Jelentés a pénziigyi stabilitdsrol
A stabilitasi jelentés évente két alkalommal jelenik meg,

ismerteti a jegybank allaspontjat a pénziigyi rendszerben
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tapasztalhat6 valtozasokrol, és bemutatja ezen valtozasok
hatasat a pénziigyi rendszer stabilitasara.

Beszdmol6 az MNB adott negyedévi tevékenységéroil

A negyedéves rendszerességgel megjelend kiadvany réviden
beszamol a jegybanki szakteriiletek el6z6 negyedévi tevé-
kenységérdl (monetaris politika, pénziigyi rendszer attekin-
tése, devizatartalék, pénzforgalom, emisszios tevékenység,
statisztikai valtozasok).

Eves jelentés

A kiadvany tartalmazza a jegybank el6z6 évrél szolo iizleti
jelentését, valamint auditalt éves beszamolodjat.

Elemzés a konvergenciafolyamatokrol

Az MNB 2005 6ta publikalja ezen kiadvanyat, amely altala-
ban évente jelenik meg, igy 2011-ben is kiadasra keriilt. Az
MNB a kiadvany megjelentetésével hozza kivan jarulni
ahhoz, hogy a dontéshozok, a szakmai és a tagabb kozvéle-
mény tajékozottabb legyen a monetaris unidban valo rész-
vétel sokszor igen dsszetett kérdéseiben.

MNB-tanulmdnyok

A sorozatban az MNB monetaris dontéshozatalahoz kapcso-
l6d6 kozgazdasagi elemzések keriilnek nyilvanossagra. A
sorozat célja a monetaris politika atlathatésaganak novelé-
se. igy az elérejelzési tevékenység technikai részleteit is
ismertet6 tanulmanyokon tUl kozzéteszi a dontés-elokészi-
tés soran felmeriil6é kozgazdasagi kérdéseket is.

MNB Working Papers (MNB-fiizetek)

A kiadvanysorozat a jegybankban késziilt elemzési és kuta-
tasi munkak eredményeit tartalmazza. Az elemzések a
szerz6k véleményeit tiikrozik, s nem feltétleniil esnek
egybe az MNB hivatalos véleményével. A sorozat 2005 Gsze
ota csak angol nyelven érhetd el.

MNB-szemle

A 2011-ben hatodik évfolyamaba lép6 kiadvanyban megjele-
n6 rovid cikkek célja az, hogy kozérthet6 formaban tajékoz-
tassak a szélesebb kozvéleményt a gazdasagban végbemend
folyamatokrdl és a jegybanki kutatomunka kozérdeklédésre
szamot tartd eredményeir6él. A kiadvany 2011-ben harom
alkalommal jelent meg.
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Felmérés a hitelezési vezeték korében a bankok hitelezési
gyakorlatdnak vizsgdlatdra

A Magyar Nemzeti Bank 2003 tavaszan inditotta el a banki
hitelezési folyamatok jobb megértését szolgalo felmérését,
amely segit feltarni, hogy meghatarozé hazai bankok
hogyan latjak, értékelik a piaci folyamatokat, illetve hogyan
alakitjak stratégiajukat és azon beliil hitelezési politikaju-
kat. A hitelkinalati folyamatok kvalitativ jellegl tényez6i-
nek lehet6 legszorosabb nyomon kovetése érdekében a
jegybank a felmérést negyedévente végzi el.

Elemzés az allamhdztartadsrol

Az MNB szakért6i stabja rendszeresen elemzi a koltségveté-
si folyamatokat a jegybanki monetaris politika meghataro-
zasaval és megvaldsitasaval kapcsolatos feladatanak legma-
gasabb szakmai szinvonalon torténd teljesitésének tamoga-
tasa érdekében. A szélesebb kozvélemény az Elemzés az
allamhaztartasrol cimi (j kiadvanybol ismerheti meg e
szakértoi elemzések legfontosabb eredményeit. Az elemzé-
sekben talalhaté megallapitasok és kovetkeztetések az
elemzést készitd szakértok véleményét tiikrozik, és nem
tekinthet6k az MNB vagy a Monetaris Tanacs allaspontjanak.
A kiadvany 2011-ben harom alkalommal jelent meg.

Egyéb kiadvdnyok

2011-ben megjelent A hazai pénzforgalom szamokban cim(i
elemzés, amely elkészitésének elsédleges célja a hazai
fizetési piac, valamint a magyarorszagi fizetési rendszerek
forgalmanak bemutatasa.

A Magyar Nemzeti Bank valamennyi publikacidja elérheté a
jegybank honlapjan (http://www.mnb.hu).

Konferencidk, el6addsok

Konferencidk, tudomdnyos rendezvények

2011. marcius 10. Pénzforgalmi Konferencia

2011. aprilis 15-16. Gazdasagpolitikai testiileti iilés

2011. majus 3-4. EKB készpénzlogisztikai albizottsag iilése
2011. majus 26. Kozponti Bankos Kerekasztal

2011. junius 10. EKB-MNB Lektoralasi Szeminarium


http://www.mnb.hu

2011. szeptember 9-10. Eurépai Rendszerkockazati Testii-
let (European Systemic Risk Board) iilése

2011. szeptember 15-16. X. makrookondmiai politikai
kutatasi mihely a koltségvetési egyensuly helyreallitasarol,
az allamadossagrol és annak nemzeti, illetve globalis kovet-
kezményeirél

2011. oktober 5-7. Technikai tanacsadocsoport iilése

2011. oktober 11. KBER IAC (Bels6 ellendrzési bizottsag)
munkacsoport {lése

2011. december 8. Horgony 2012
BESS at MNB el6addsok

2011. januar 19. Antonio Mele (London School of Economics):
Kétértelmlség, informacioszerzés és eszkodzpiaci armozga-
sok (Ambiguity, information acquisition and price Swings in
asset markets)

2011. februar 4. Mehmet Fatih Ekinci (University of
Rochester): Figyelmetlen fogyasztok és devizaarfolyam-
volatilitas (Inattentive Consumers and Exchage Rate
Volatility)

2011. februar 7. Markus Kirchner (University of Amsterdam
and Tinbergens Institute): Kormanyzati kiadasi sokkok vara-
kozasalapu azonositasa (Expectations-Based Identification
of Government Spending Schocks)

2011. februar 9. Adam Gulan (Rutgers University): Tokélet-
len piacok, optimalis portfoliok és nemzetkozi fogyasztasi
korrelaciok (Incomplete Markets, Optimal Portfolios, and
International Consumptions Correlations)

2011. marcius 11. Bela Személy (Duke University): Optima-
lis tokeattétel és beruhazas bizonytalansag korilményei
kozott (Optimal Leverage and Investment under Uncertainty)

2011. marcius 23. Bartosz Mackowiak (European Central
Bank): Uzleti ciklusok dinamikaja racionalis figyelmetlenség
koriilményei kozott (Business Cycle Dynamics under Rational
Inattention)

2011. marcius 30. Christian Matthes (Universitat Pompeu
Fabra, Barcelona): Optimalis dezinflacié tanulas mellett
(Optimal Disinflation under Learning)

2011. aprilis 20. Simon Gilchrist (Boston University): Hitel-
kockazati felarak és az lzleti ciklusok ingadozasai (Credit
Spreads and Business Cycle Fluctuations)

2011. aprilis 27. Giovanni Calice (University of Southamp-
ton): Likviditasi kdlcsonhatasok a hitelpiacokon: az eurozona
szuverén adossagvalsaganak elemzése (Liquidity Interactions
in Credit Markets: An Analysis of The Eurozone Sovereign
Debt Crisis)

2011. majus 11. Gyuri Venter (London School of Economics):
Shortolasi korlatok és hitelez6i panikok (Short-sale
Constraints and Creditor runs)

2011. majus 18. Romain Ranciere (Paris School of
Economics): Pénziigyi liberalizacio: hatékonysagnovekedés
és fekete lyukak (Financial Liberalization: Efficiency Gains
and Black-Holes)

2011. junius 1. Anton Nakov (European Central Bank): El6-
vigyazatossagi arragadossag (Precautionary price stickiness)

2011. augusztus 25. Zoltan Pozsar (International Monetary
Fund, vendégkutatd): Intézményi szintli szamla-Gsszeveze-
tés és az amerikai bankrendszer Triffin-dilemmaja
(Institutional Cash Pools and the Triffin Dilemma of the U.S.
Banking System)

2011. oktéber 5. Boris Vujcic (National Bank of Croatia):
Feltorekvé piacok a valsag idején: miért volt ezuttal mas?
(Emerging Markets during the crisis: why this time was
different?)

2011. oktéber 26. Giampiero Gallo (University of Florence):
A volatilitas altalanos dinamikaja: egy kompozit VMEM-
modszer (Common Dynamics in Volatility: a Composite
VMEM Approach)

2011. november 9. Andri Chassamboulli (University of
Cyprus): ,,Add nekem a faradt, nincstelen...” hogy gazdagod-
jak: bevandorlas a keresési egyensUlyban (“Give me your
Tired, your Poor”, so | can Prosper: Immigration in Search
Equilibrium)

2011. november 16. Dirk Schoenmaker (Duisenberg School
of Finance): Hatarokon atnyuld bankok rendezésének javita-
sa (Improving the Resolution of Cross-Border Banks)

2011. november 30. Francesco Pappada (University of Lau-
sanne): Hitelpiaci strlodasok és cégek kivonulasa recessziok
idején (All you need is Loan Credit market frictions and the
exit of rms in recessions)
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Jegybanki oktatdsok kozpontjdnak kurzusai

2011. tavaszi kurzus 1. hét: 2011. aprilis 5-8.

Monetaris és fiskalis politika a neo-keynesianus nyitott gaz-
dasagi modellben (Monetary and Fiscal Policy in the New
Keynesian Open Economy Framework) - Prof Tommaso
Monacelli (Universita Bocconi, IGIER and CEPR)

2011. tavaszi kurzus 2. hét: 2011. aprilis 11-14.
Strukturalis modellek megoldasa, kalibralasa és kiértékelé-
se (Solving, Calibrating and evaluating structural models) -
Prof Fabio Canova (ICREA Research Professor at UPF and
CEPR)

Empirikus idésoros modszerek politikai elemzésekhez
(Empirical time series methods for policy analyses) - Prof

Fabio Canova (ICREA Research Professor at UPF and CEPR)

2011. 6szi kurzus 1. hét: 2011. augusztus 29.-szeptem-
ber 2.

Monetaris politika, eszkdzarak és tanulas (Monetary Policy,
Asset Prices and Learning) - Prof Klaus Adam (University of
Mannheim)

2011. 6szi kurzus 2. hét: 2011. szeptember 5-9.

Uzleti ciklusok elemzése (Analyzing Business Cycles) - Prof
Adrian Pagan (University of Technology, Sydney)

ALCO: Eszkoz-forras bizottsag

AMICO: Szamviteli és monetaris jovedelem bizottsaga
(KBER-bizottsag)

ASZ: Allami Szamvevészék

ATC: Technikai Tanacsadd Bizottsag, az Eurdpai Rendszer-
kockazati Testiilet munkajanak technikai elékészitéséért
felelds bizottsag.

BANCO: Bankjegybizottsag (KBER-bizottsag)

BIS: Nemzetkozi Fizetések Bankja
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BKR: Bankkozi Kliringrendszer

BSC: Bankfeliigyeleti bizottsag (KBER-bizottsag)
BUCOM: Koltségvetési bizottsag

COMCO: Koltségmodszertani bizottsag (KBER-bizottsag)

ECCO: Eurorendszer/KBER kommunikacios bizottsaga (KBER-
bizottsag)

EISC: Eurorendszer informatikai operativ bizottsaga
EKB: Eurdpai Kézponti Bank
EMAS: Eco-Management and Audit Scheme

EMFESZ: Els6 Magyar Foldgaz- és Energiakereskedelmi és
Szolgaltato Kft.

EMIR: European Market Infrastructure Regulation
EPCO: Eurorendszer beszerzési és koordinacios irodaja

ERKT: Europai Rendszerkockazati
Systemic Risk Board - ESRB)

Testilet (European

ESFS: Pénziigyi Feliigyeletek Eurdpai Rendszere

FSC: Pénziigyi stabilitasi bizottsag (KBER-bizottsag)
GIRO: Giro Elszamolasforgalmi Zrt.

GMU: Gazdasagi és Monetaris Unio

HRC: Emberi eréforrasok konferenciaja

IAC: Belsé ellen6rzési bizottsag (KBER-bizottsag)

IMF: Nemzetkozi Valutaalap

IRC: Nemzetkozi kapcsolatok bizottsaga (KBER-bizottsag)
ITC: Informacidtechnologiai bizottsag (KBER-bizottsag)
KBER: Kozponti Bankok Europai Rendszere

KELER: Koézponti Elszamolohaz és Ertéktar Zrt.

KOMAB: Kommunikacios albizottsag, a NEB egyik albizott-
saga

KSH: Kozponti Statisztikai Hivatal



LEGCO: Jogi bizottsag (KBER-bizottsag)

MOC: Piaci miveletek bizottsaga (KBER-bizottsag)

MPC: Monetaris politikai bizottsag (KBER-bizottsag)

NAT: Nemzeti euroatallasi terv

NEB: Nemzeti Eur6é Koordinacios Bizottsag

O/N: overnight betét/hitel, egynapos betét/hitel

OECD: Gazdasagi Egylittm(ikodési és Fejlesztési Szervezet
OSAP: Orszagos Statisztikai Adatgy(jtési Program

PSSC: Fizetési és elszamolasi rendszerek bizottsaga (KBER-
bizottsag)

PSZAB: Pénziigyi szektor albizottsag, a NEB egyik albizott-
saga

PSZAF: Pénziigyi Szervezetek Allami Feliigyelete

PSZLA: a nemzetgazdasag (minden szektoranak) pénziigyi
szamlairol szold, publikacios tablakat Osszeallito informati-
kai alkalmazas.

SEPA: Single European Payment Area, Egységes eurofizetési
ovezet - egy olyan térség, amelyen beliil a gazdasagi sze-
replok egyetlen fizetési szamla hasznalataval, barhol
ugyanugy teljesithetnek és fogadhatnak eurdban fizetése-
ket, mint sajat orszagukban. Az dvezet foldrajzilag a 27
EU-tagallamot, Izlandot, Liechtensteint, Norvégiat, Svajcot
és Monacot fedi le.

STC: Statisztikai bizottsag (KBER-bizottsag)

SWIFT: pénziigyi iizenetek biztonsagos tovabbitasara szako-
sodott nemzetkozi tarsasag

TARGET: Transzeurdpai automatizalt valosideji brutto exp-
ressz atutalasi rendszer, az euroovezet VIBER-rendszere

VIBER: Valés Idejl Brutto Elszamolasi Rendszer, az MNB
altal mdkodtetett fizetési rendszer

Devizaswapiigylet: olyan - altalaban rovid lejaratra kétott
- lgylet, amely kiilonb6z6 devizak cseréjét és az iigylet
lezarasakor a szerz6désben (a keresztarfolyam és a devizak

kamatrataja altal) meghatarozott aron torténd visszacseré-
lését foglalja magaban.

Duration: a kdtvények hatralévé atlagos futamideje. A kot-
vény, illetve a kotvényekbdl allo portfdlio kockazatossaga-
nak jellemzésére hasznalt mérészam.

Elszamolas (kliring): a fizetési mdlveletek ellendrzése,
tovabbitasa, a bankkozi kovetelések és tartozasok megha-
tarozott szabalyok szerinti kiszamitasa; értékpapirtigyletek
esetében a kotések parositasa, megerésitése, a tartozasok
és kovetelések kiszamitasa, a felmeriilé pénziigyi kockazat
kezelése.

ERM-II arfolyam-mechanizmus (Exchange Rate Mechanism
Il): az eurodvezet orszagai és a GMU harmadik szakaszaban
részt nem vevo unios tagallamok kozotti, az arfolyam-poli-
tikai egyiittmiikodés feltételeit megteremtd arfolyamrend-
szer. Az ERM-II rogzitett, de kiigazithato arfolyamok multi-
lateralis rendszere, amelyben a kozéparfolyamot normal
+15 szazalékos ingadozasi sav ovezi. A kozéparfolyammal és
adott esetben a szlikebb ingadozasi savval kapcsolatos don-
téseket az érintett tagallam, az eurodvezet orszagai, az
EKB és a mechanizmusban részt vevé tobbi tagallam kolcso-
nos megallapodasaval hozzak meg.

Fizetési Rendszer Forum: az MNB kezdeményezésére a
Magyar Bankszovetség tamogatasaval a pénzforgalomban
meghatarozo szerepet jatszo piaci szerepldk, valamint a
Magyar Allamkincstar, a GIRO Zrt. és KELER Zrt. részvételé-
vel m(ikodé onallo, onszervezd, a hazai fizetési rendszer
ligyei irant elkotelezett konzultativ jellegli nyitott szakmai
szervezddés. A Forum legfels6bb szerve a tagok képviseldi-
bél allo, az MNB és a Magyar Bankszovetség tarselnokségé-
vel mi(ikodé Fizetési Rendszer Tanacs.

Fizetési Rendszer Tanacs: a Fizetési Rendszer Forum don-
téshozo testiilete.

FX-swap ligylet: lasd devizaswapligylet

IMF-tartalékkvota: az IMF-be SDR-ben (Special Drawing
Right - kiilonleges lehivasi jog) befizetett IMF-kvota szaba-
don lehivhaté - még le nem hivott - hanyada.

Kamatlab futures: olyan t6zsdei iigylet, ahol a jovébeni
elszamolas alapja meghatarozott mennyiségl, szabvanyosi-
tott (kontraktusban kifejezett), az lizletkdtéskor meghata-
rozott kamatozasu betétallomany.

Kamatozé devizaswap- (currency swap) ligylet: olyan -
altalaban kozép-, illetve hosszu lejaratra kotott - ligylet,
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amely kiilonbozé devizak cseréjét, a téke utani kamatfize-
tések sorozatat és az ligylet lezarasakor a tokék torleszté-
sét foglalja magaban.

Kamatswap: valamely tékedsszegre rogzitett kamatlab
alapjan szamitott fix kamat és - bizonyos piaci kamatlab-
hoz, feltételhez igazitott - valtozé kamatlab alapjan szami-
tott valtozo kamatOsszeg meghatarozott idékozonkénti
cseréje.

Készpénzforgalom: a jegybankba torténd be- és kifizeté-
sek, illetve valtasok Osszege.

Kiegyenlitési tartalék: a forintarfolyam kiegyenlitési tarta-
léka és a deviza-értékpapirok kiegyenlitési tartaléka az
MNB sajat tékéjének részét képezd tartalékok, melyeket
negativ egyenlegiik esetén a negativ egyenleg mértékéig a
kozponti koltségvetés a targyévet kovetd év marcius 31-ig a
megfeleld kiegyenlitési tartalék javara megtérit. A téritést
a targyévi mérlegben a kozponti koltségvetéssel szembeni
kovetelések kozott kell kimutatni. [Az Uj jegybanktorvény
(2011. évi CCVIIl tv.) valtozast hozott a téritési szabalyok-
ban; lasd B) rész 4.17. pont.]

Forintarfolyam kiegyenlitési tartaléka: a devizaeszko-
zoknek és -forrasoknak a forintarfolyam valtozasabol
adodo nem realizalt arfolyamnyereségét, illetve arfo-
lyamveszteségét a sajat toke részét képezo forintarfo-
lyam kiegyenlitési tartalékaban kell kimutatni.

Deviza-értékpapirok kiegyenlitési tartaléka: a deviza-
ban fennallo, értékpapirokon alapuld kovetelések (kivéve
a visszavasarolt devizakotvények) piaci értéke és beszer-
zési értéke kozotti értékelési kiilonbozetet a sajat toke
részét képezd deviza-értékpapirok kiegyenlitési tartalé-
kaban kell kimutatni.

Monetaris pénziigyi intézmények: a jegybank, a hitelinté-
zetek és a pénzpiaci alapok egyiittesen alkotjak a pénziigyi

vallalatokon beliil ezt az intézményi kategoriat.

Opciods iigylet: a devizaopcid tulajdonosa szamara jogot
jelent, de nem kotelezettséget egy bizonyos mennyiségli
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deviza egy masik devizaval szembeni vételére vagy elada-
sara elére meghatarozott arfolyamon, elére meghatarozott
idépontban vagy idG6pontig. Az opcidé eladdja (kiirdja) sza-
mara - amennyiben az opcid birtokosa gyakorolja a jogot
- mindez kotelezettségként értelmezendd.

Pénzpiaci alapok: a pénzpiaci alapokhoz azok a befekteté-
si alapok sorolanddk, amelyek befektetési jegyei likviditas
szempontjabal a bankbetétekhez hasonloak, és eszkozeiket
85 szazalékban pénzpiaci eszkozokbe, vagy maximum 1
éves hatralévé lejaratu, transzferalhato hitelviszonyt meg-
testesitd értékpapirokba vagy pénzpiaci eszk6zok kamatai-
hoz hasonlé megtériilésii eszk6zokbe fektetik.

Pénzpiaci eszkozok: alacsony kockazatu, likvid, olyan pia-
con forgd értékpapirok, ahol nagy forgalmat bonyolitanak le
nagy mennyiségli papirokkal, és ahol ezek készpénzre val-
tasa azonnal és alacsony koltséggel lehetséges.

Repo- és forditott repoiigylet: olyan megallapodas, amely
értékpapir tulajdonjoganak atruhazasarol rendelkezik a
szerz6déskotéssel egyidejlleg meghatarozott vagy megha-
tarozando jovébeli idépontban torténé visszavasarlasi kote-
lezettség mellett, meghatarozott visszavasarlasi aron. Az
lgylet futamideje alatt a vevé az ligylet targyat képezd
értékpapirt megszerezheti, és azzal szabadon rendelkezhet
(szallitasos repoligylet), vagy nem szerezheti meg, azzal
szabadon nem rendelkezhet, ilyenkor az értékpapir a vevo
javara a futamid6 alatt dvadékkeént keriil elhelyezésre (6va-
déki repoligylet).

ROA (return on assets): eszkdzaranyos nyereség
ROE (return on equity): sajatt6ke-aranyos nyereség

Teljesités (kiegyenlités): a bankok kozotti tartozasok és
kovetelések végleges rendezése kozds bankjuknal, jellem-
z6en az MNB-nél vezetett szamlan.

VaR (value at risk): kockaztatott érték, a kockazatok méré-
sére szolgaldo modszer. A VaR adott idGintervallum alatt
varhato legnagyobb veszteséget méri adott konfidencia-
szint mellett.
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1. Auditori jelentés

A

KPMG Hungaria Kft. Tad.: +36 (1) BB 71 00

\ici Ot 99, Fan: +36 (1 BET 10

H-1139 Budapeas1 E-mail inlo@kprig hu

Hungary Imterrat; kpmg.hu
Fiiggetlen kiinyvvizsgiloi jelentés

A Magyar Nemzeti Bank wlajdonosdnak
Az éves beszimolordl késziilt jelentés

Elvégeztiik a Magyar Nemzeti Bank (tovibbiakban .a Bank™) mellékelt 2011, évi éves beszimoldjinak a
kinyvvizsgilatit, amely éves beszdmold a 2011, december 31-i forduldnapra elkészitett mérleghél — melyben az
eszkiizik és forrisok egyesd véglsszege 12.501,799 M Ft, a mérleg szerinti eredmény 13.598 M Ft nyereség -,
¢s az ezen idbpontial végeddd évre vonatkopd eredménykimutatisbél, valamint a szdmviteli politika
meghatirozd elemeit és az egyéb magyardzd informdcickat tartalmazd kiegészitd mellékletbal dll,

A vezetds feleldssépe az fves beszdmoaliér

A verelés felelds ennck az éves beszdmolnak a szdmviteli Wrvényben foglaliak és a Magyarorszdgon elfogadott
dltalinos szimviteli elvekkel dsszhangban 1nénd elkészitéséén & valds bemutatdsaén, valamint az olyan belss
kontrollokért, amelyeket a vezetés sziiksépesnek tan ahhoz, hogy lehetdvé viljon az akdr csaldsbdl, akidr hibdbal
eredd [ényeges hibis dllitisokiol mentes éves beszimold elkészitése,

A kdimyvvizsgdld feleldssége

Ami feleldsséglink  ennek sz éves  beszimolinak  a  véleményerdse  kinyvvizsgilaunk  alapjin.
Edinyvvizsgilaunkat a magyar Nemzeni Kinyvvizsgdlati Standardok (amelyek minden Knyeges vonatkozisban
tssrhangban dllnak a Nemzetkiei Kionyvviesgdlani Standardokkal) és a kiinyvvizsgdlarra  vonatkozd —
Magyarorszdgon érvényes - tirvények és epyéb jogsrabdlyokkal dsszhangban hajiotiuk vépre. Erek a
standardok megktivetelik, hogy megfeleljiink az etikai kiwetelményeknek, valamint hogy a kiinyvvizsgdlaton gy
tervezziik meg és hajisuk végre, hogy kelld bizonyossigon szerezziink arrdl, hogy az éves beszdmolé mentes-¢ a
lényeges hibds dllitisoktd).

A konyvvizsgilat magdban foglalja olyan eljirdsok végrehajtisit, amelyek célja kiinyvvizsgdlati bizonyitékot
szerezni az éves beszimoldban szerepld dsszegekrdl &s kizzéiételekrdl. A kivilaszton eljdrisok - beleérive az
Eves beszdmold akir csaldshil, akdr hibdbdl eredd, Iényeges hibis dllitdsai kockdzatainak felmérését is — a mi
megitéléstnkidl fiiggnek. A kockdizak ilyen felmérésekor az éves beszamold gardilkodd cgység dlali
clkészitése &5 wvalds bemutatisa szempontjdbol relevins belsé konrollt asért mérlegeljik, hogy olyan
kismyvvizsgilati eljirisokal tervezziink meg, amelyek az adott kirillmények kitzin megfeleldek, de nem azérn,
hogy o gazdilkodd egység belsd konrolljinak  hatékonysigdra vonatkozdan wvéleményt mondjunk. A
kinyvvizsgilat magdban foglalja wovibbd az alkalmazou szamviteli politikik megfeleldsépének és a vezetés dlal
készitent szimviteli becskések ésszerisépének, valamint az éves besedmold dtfogd prezentilisinak énékelésél,

Meggybzddésiink, hogy a megseerzen kiinywvizsgdlai bizonyiék elegendd & megfeleld alapot nyijt
kinyvvizsgilti ziradékunk {véleményiink) megaddsihoz,

Zifradél (vélemény)

A kiimyvvizsgilat sorin a Magyar Nemzeti Bank éves beszimoldjit, annak részeit és téieleit, azok kimyveldsi és
bizonylati alitimasztdsdt az érvényes nemzeti kimyvvizsgalati standardokban foglaliak szerint felilvizsgdluk, és
ennek alapjin elegendd és megfeleld bizonyossigol szereztiink armdl, hogy az éves beszimoldt a szamviteli
tirvényben foglaltak €5 2 Magyarorszdgon elfogadon dlalinos seimviteli elvek szerint készitenék el
Véleményiink szerint az éves beszimold a Magyar Nemzeti Bank 2011, december 31-én fennilld vagyoni,
pénziigyi és jivedelmi helyzetérd] meghizhatd és valds képet ad.

KPR Fangdnia KR, 3 Hunganien bmited babiity sompsny asd

& M Fem of the EPRAG retveork of wdependent Fremiber

Farres ol hated with EFAMG Inteiraticnal Cospaiative

["EPSAT imternational*), & Swias anity.

Carmpany regaliation: Budioest, Fiwiros Birisig. ra; 01-09-08353
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A iizleti jelentésril késziilt jelentés

Elvégertiik a Magyar Nemazeti Bank mellékelt 200 1. évi dizleti jelentésének a vizsgilatdt,

A vezenés felelbs az dzleti jelentésnek a szimviteli tirvényben foglaliakkal & a Magyarorszdgon elfogadou
dhalinos szdmvitel elvekkel dsszhangban tirténd elkészitéséén. A mi feleldsséglink czen lizleti jelemés és a
ZO0). évi éves beszimold tsszhangjanak megitélése, Az Gzleti jelentéssel kapesolatos munkdnk az lizleti jelentés
€5 az éves beszimold dsszhangjinak megitélésére korliozddon és nem taralmazia egyéb, a Bank nem auditdlt
sgdmviteli nyilvanaridsaibol levezetett informdciok dnekintésér.

Véleményiink szerint o Magyar Nemezeti Bank 2001, évi lizleti jeleniése a Magyar Nemzeni Bank 201 1. évi éves
beszimolijinak adataival dsszhangban van.

Budapest, 2012 dprilis 23,
0, Hungidria K.
gratidsiszdm: 000202

Henye Istviin
Partwer, Kamarai tag kfnyvvizsgedlo
Myilvintartisi szdm: 005674
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millié forint

Kiegészito
k’::i'seo'ﬁ;to ESZKOZOK (Aktivak) 2010. 12. 31. | 2011. 12. 31. |  Valtozas

fejezete

1 2 3 4 4-3

|. Kovetelések forintban 313 642 287 150 -26 492
4.3. 1. Kozponti koltségvetéssel szembeni kovetelések 278 593 168 501 -110 092
417, :’t;zgtlgi\gjzéjlr;Skpapirok kiegyenlitési tartalékanak megtéritésére 29 142 0 29 142
4.7. 2. Hitelintézetekkel szembeni kdvetelések 35 041 118 641 83 600
3. Egyéb kovetelések 8 8 0
1. Kovetelések devizaban 9 685 552 12 007 016 2 321 464
4.9. 1. Arany- és devizatartalék 9 280 373 11 604 514 2 324 141
4.4. 2. Kozponti koltségvetéssel szembeni devizakovetelések 1792 747 -1 045
4.8. 3. Hitelintézetekkel szembeni devizakovetelések 7 336 5 080 -2 256
4.10. 4. Egyéb devizakovetelések 396 051 396 675 624
11l. Bankiizemi eszkozok 34 670 34725 55
4.13. ebbdl: Befektetett eszkozok 34 527 34 450 -77
4.15. IV. Aktiv id6beli elhatarolasok 143 633 172 908 29 275
V. ESZKOZOK OSSZESEN (I+1+111+1V) 10 177 497 12 501 799 2 324 302

Kiegészito
k’::c";'i;‘zto FORRASOK (Passzivak) 2010. 12. 31. | 2011, 12. 31. |  Valtozas

fejezete
1 2 3 4 4-3

VI. Kotelezettségek forintban 6 502 092 8 030 365 1528 273
4.5. 1. Kozponti koltségvetés betétei 272 559 597 010 324 451
4.8. 2. Hitelintézetek betétei 830 600 1 317 580 486 980
3. Forgalomban lévé bankjegy és érme 2 361 601 2 693 412 331 811
4.11. 4. Egyéb betétek és kotelezettségek 3037 332 3422 363 385 031
VIl. Kotelezettségek devizaban 3172 249 3 046 512 -125 737
4.5, 1. Kozponti koltségvetés betétei 804 216 786 048 -18 168
4.8. 2. Hitelintézetek betétei 31 035 0 -31 035
4.11. 3. Egyéb kotelezettségek devizaban 2 336 998 2 260 464 -76 534
4.14. VIII. Céltartalék 3352 4 166 814
IX. Bankiizem egyéb forrasai 17 521 17 092 -429
4.15. X. Passziv id6beli elhatarolasok 22 920 16 084 -6 836
4.16. XI. Sajat toke 459 363 1 387 580 928 217
1. Jegyzett téke 10 000 10 000 0
2. Eredménytartalék 75 003 33 426 -41 577
3. Ertékelési tartalék 0 0 0
4.17. 4. Forintarfolyam kiegyenlitési tartaléka 415 937 1324 963 909 026
4.17. 5. Deviza-értékpapirok kiegyenlitési tartaléka 0 5593 5593
6. Mérleg szerinti eredmény -41 577 13 598 55 175
XIl. FORRASOK OSSZESEN (VI+VII+VIII+IX+X+XI) 10 177 497 12 501 799 2 324 302

* Az MNB tv. 17. § (4) bekezdése alapjdn a kdzponti koltségvetés 2011. mdrcius 31-ig a kdvetelést megtéritette.

Budapest, 2012. aprilis 23.
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Simor Andras

a Magyar Nemzeti Bank elnoke



millié forint

Kiegészito
melléklet BEVETELEK 2010 2011 Eltérés
kapcsolodo
fejezete
1 2 3 4 4-3
4.19. I. Forintban elszamolt kamat- és kamatjellegli bevételek 24 724 19 898 -4 826
1. Kozponti koltségvetéssel szembeni kovetelések kamatbevételei 18 024 14 650 -3 374
2. Hitelintézetekkel szembeni kovetelések kamatbevételei 1 885 3570 1 685
3. Egyéb kovetelések kamatbevételei 0 0 0
4. Forintban elszamolt kamatjelleg(i bevételek 4 815 1678 -3 137
4.19. 1. Devizaban elszamolt kamat- és kamatjellegili bevételek 254 292 287 215 32923
1. Devizatartalékok utani kamatbevételek 227 578 263 979 36 401
2. Kozponti koltségvetéssel szembeni kovetelések kamatbevételei 0 0 0
3. Hitelintézetekkel szembeni kdovetelések kamatbevételei 0 0 0
4, Egyéb kovetelések kamatbevételei 2 639 2 055 -584
5. Devizaban elszamolt kamatjellegii bevételek 24 075 21 181 -2 894
4.20. 11l. Deviza-arfolyamvaltozasbol szarmazo bevételek 53 088 101 908 48 820
4.19. IV. Pénziigyi miiveletek realizalt nyeresége 52 310 81 273 28 963
4.22. V. Egyéb bevételek 6 362 4 167 -2 195
1. Jutalékbevételek 821 1076 255
4.23. 2. Jutaléktol eltéré egyéb bevételek 5 541 3091 -2 450
4.14. VI. Céltartalék-felhasznalas 2 623 950 -1 673
4.14. VII. Ertékvesztés-visszairas 1 155 154
4.24. VIil. Bankiizem bevételei 190 202 12
IX. BEVETELEK OSSZESEN (1+11+11+IV+V+VI+VII+VIIT) 393 590 495 768 102 178
Kiegészitd
melléklet RAFORDITASOK 2010 2011 Eltérés
kapcsolodo
fejezete
1 2 3 4 4-3
4.19. X. Forintban elszamolt kamat- és kamatjellegii raforditasok 270 038 332 550 62 512
1. Kozponti koltségvetés betéteinek kamatraforditasai 23 319 33 094 9775
2. Hitelintézeti betétek kamatraforditasai 28 642 41 090 12 448
3. Egyéb betétek kamatraforditasai 217 690 257 416 39726
4, Forintban elszamolt kamatjelleg(i raforditasok 387 950 563
4.19. XI. Devizaban elszamolt kamat- és kamatjellegii raforditasok 62 728 68 554 5 826
1. Kozponti koltségvetés betéteinek kamatraforditasai 2 324 9 753 7 429
2. Hitelintézeti betétek kamatraforditasai 63 129 66
3. Egyéb kotelezettségek kamatraforditasai 26 519 22 822 -3 697
4. Devizaban elszamolt kamatjelleg(i raforditasok 33 822 35 850 2 028
4.20. XIl. Deviza-arfolyamvaltozasbol szarmazoé raforditasok 2718 3223 505
4.21. XIll. Bankjegy- és érmegyartas koltsége 8 547 4 887 -3 660
4.19. XIV. Pénziigyi miiveletek realizalt vesztesége 73 978 56 573 -17 405
4.22. XV. Egyéb raforditasok 2 259 1573 -686
1. Jutalékraforditasok 660 743 83
4.23. 2. Jutaléktol eltér6 egyéb raforditasok 1599 830 -769
4.14. XVI. Céltartalékképzés 692 1764 1072
4.14. XVII. Ertékvesztés 1252 982 -270
4.24. XVIII. Bankiizem miikodési koltségei és raforditasai 12 955 12 064 -891
XIX. RAFORDITASOK OSSZESEN (X+XI+XI+XII+XIV+XV+XVI+XVII+XVIII) 435 167 482 170 47 003
XX. Targyévi eredmény (IX-XIX) -41 577 13 598 55 175
XXI. Eredménytartalék igénybevétele osztalékra 0 0 0
XXII. Fizetett (jovahagyott) osztalék 0 0 0
XXIl. Mérleg szerinti eredmény (XX+XXI-XXII) -41 577 13 598 55 175

Budapest, 2012. aprilis 23.

Simor Andras

a Magyar Nemzeti Bank elnoke

EVES JELENTES « 2011

63



64

A Magyar Nemzeti Bank (MNB) tulajdonosa a magyar allam, a tulajdonosi jogokat az allamhaztartasért felelés miniszter
(tovabbiakban: a részvényes) gyakorolja.

Az MNB szamviteli politikajat a szamvitelr6l sz6lé 2000. évi C. térvény (a tovabbiakban: Szamviteli tv.), a Magyar Nemzeti
Bankrol szolé 2011. évi CCVIIL. torvény™ (a tovabbiakban: j MNB tv.) és a Magyar Nemzeti Bank éves beszamolokészitési és
konyvvezetési kotelezettségének sajatossagairol szolo 221/2000. (XIl. 19.) kormanyrendelet (a tovabbiakban: MNB r.) keretei
kozt alakitja ki. 2004. majus 1-jét6l az MNB a Magyar Koztarsasagnak az Eurdpai Unidhoz torténd csatlakozasarol szolé nem-
zetkozi szerzédést kihirdet6 torvény hatalybalépésének napjatdl a Kozponti Bankok Europai Rendszerének (KBER) tagja.

Az alabbiakban réviden bemutatjuk az MNB szamviteli rendszerét, az altalanostol eltéré értékelési és eredményelszamolasi
szabalyait.

Az MNB konyvvezetése soran alkalmazott egyik alapelv, hogy a gazdasagi eseményeket a tényleges felmeriilés idépontja-
nak megfelelé datummal kell a kényvekben rogziteni, amennyiben az a szamvitelileg még le nem zart évre vonatkozik.
Ennek a devizaarfolyam-nyereségek és -veszteségek pontos meghatarozasa szempontjabol van kiilonos jelentésége (lasd
értékelési szabalyok), elsGsorban a devizaeladasok és -vasarlasok esetében. A devizaatvaltassal jaro azonnali devizaiigy-
letek az iizletkotés napjaval keriilnek a kdonyvekben rogzitésre. Az ilyen iigyletekbdl ered6 kovetelések és kotelezettségek

kos ligyletek mérlegben megjelend atértékelési kiilonbozetének konyvelésekor is.
Az MNB naponta elszamolja:

- a devizaeszkozei és -forrasai, illetve mérlegen kiviil kimutatott, fedezeti szarmazékos ligyletekbdl szarmazo kovetelései
és kotelezettségei atértékelésébdl eredd devizaarfolyam-kiilonbozeteket, valamint

- a mérlegben szerepl6é és a mérlegen kiviil kimutatott, fedezeti ligyletekb6l szarmazo kovetelések és kotelezettségek
idéaranyos kamatahoz kapcsolddo idébeli elhatarolasokat.

Az MNB r. rendelkezése értelmében az MNB a szamviteli politikajaban régzitett modon, a tulajdonos részére torténd adat-
szolgaltatas céljabol, minden negyedévben koteles eszkoz- és forrasszamlait, valamint eredményszamlait lezarni, és

fékonyvi kivonatot késziteni.

Az MNB bels6 célra ennél gyakrabban, havonta készit mérleget és eredménykimutatast, és ezek alatamasztasara havonta
végrehajtja:

- a deviza-értékpapirok piaci értékelését, kivéve a visszavasarolt sajat kibocsatasu devizakotvényeket,

- a napi atértékelés soran képz6dé arfolyamnyereség, vagy -veszteség realizalt, illetve nem realizalt részre torténé szét-
bontasat és elszamolasat,

2 Az (ij MNB tv. 2012. januar 1-jén lépett hatalyba a 2011. évi CCVIII. tv. 66.5-a alapjan. Az MNB 2011. évre vonatkozé szamviteli beszamoldjara e torvény
rendelkezéseit kell alkalmazni. 2011. december 31-ig a Magyar Nemzeti Bankrol szolo 2001. évi LVIII. térvény volt érvényben.
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- az értékcsokkenési leiras elszamolasat.

A negyedéves zarlat soran az MNB mindsiti az egyéb célll szarmazékos ligyletekbdl és a nemzetkozi szerzédéseken alapuld
értékpapir-kolcsonzési tevékenységébdl eredé - a kapott biztositék bekeriilési értékével megegyezé - mérlegen kiviil
nyilvantartott fiiggd és jovébeni kotelezettségeit, év végén pedig az elébbieken tll a befektetett eszkdzoket, értékpapi-
rokat, koveteléseket és egyéb mérlegen kiviil nyilvantartott kotelezettségeit. A mindsités alapjan megallapitja és elsza-
molja a sziikséges értékvesztés, valamint a kotelezettségekhez kapcsolodo céltartalék mértékét.

A mérlegkészités idépontja a targyévet kovet6 év januar 15-e, amennyiben ez munkasziineti nap, Ugy a megel6zd utolsd
munkanap.

A jogszabalyok szerint az MNB az Orszaggytilés felé is beszamolasi kotelezettséggel tartozik. Az MNB az Orszaggy(ilésnek és a
tulajdonosi jogokat az MNB tv.-ben szabalyozott modon gyakorld allamhaztartasért felelds Nemzetgazdasagi Minisztériumnak
egyetlen beszamolot készit. Ez az Eves jelentés, amely az MNB szervezetét, gazdalkodasat és targyévi tevékenységét bemu-
tato lizleti jelentést, valamint az igazgatosag altal megallapitott, konyvvizsgaldi zaradékkal ellatott, Szamviteli tv. szerinti éves
beszamolot tartalmazza. Az Eves jelentést a feliigyel6bizottsag véleményezi, és a tulajdonos részére jelentést készit. Az MNB
az Eves jelentést az interneten teljes terjedelmében nyilvanossagra hozza. Az internetes honlap cime: www.mnb.hu.

Az MNB r. rendelkezései szerint az MNB nem koteles konszolidalt beszamolot késziteni. Tekintettel arra, hogy a befekte-
tések mérleg- és eredményhatasa nem szamottevd, az MNB konszolidalt beszamoldt nem készit.

Az IMF hitelmindsitési eljarasa soran eldirta, hogy az MNB a kiegészité mellékletben mutassa be a szamviteli politikaja,
valamint az EKB/2010/20-as, a K6zponti Bankok Eurdpai Rendszerében a szamviteli és szamviteli beszamold jogi keretérél
sz6l6 iranymutatasa (tovabbiakban: a KBER szamviteli irdnymutatasa) kozotti kiilonbségeket, illetve azok szamszer(sitett

hatasat, melyet a kiegészité melléklet 4.26. pontja részletez.

A Szamviteli tv. alapjan az éves beszamold konyvvizsgalata kotelez6. Az MNB konyvvizsgaloja Henye Istvan (KPMG Hunga-
ria Kft.), kamarai tagsagi szama: 005674.

Az éves beszamolo alairasara jogosult vezet6 Simor Andras, a Magyar Nemzeti Bank elnoke.

A szamviteli szolgaltatasokért felels vezet6 Kalina Gabor, PM-regisztracios szama: 176115.

A kozponti koltségvetéssel szembeni kovetelések kozott kimutatott értékpapirok kamatokkal csokkentett beszerzési érté-
ken szerepelnek a mérlegben. A kamatokat nem tartalmazo vételar és a névérték kozoétti kiilonbozetet mint arfolyamnye-
reséget vagy -veszteséget az MNB id6aranyosan szamolja el eredményében.

A kozponti koltségvetéssel szembeni kdvetelések kozott jelenik meg év végén a kiegyenlitési tartalékok esetleges megté-
ritésével kapcsolatos kovetelés is.

A koltségvetéssel szembeni kovetelésekre értékvesztést elszamolni nem lehet.

A hitelintézeti kovetelések kozott kimutatott jelzalogleveleket beszerzési értéken - kamattal csokkentett vételaron - kell
kimutatni a mérlegben. A beszerzéskori piaci értékkiilonbozetet az MNB id6aranyosan szamolja el arfolyamnyereségként
vagy -veszteségként kamatjellegli eredményében.

A jelzaloglevelekre - a veszteségek kockazatanak mértékével aranyos - értékvesztést kell elszamolni.
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Az MNB valamennyi devizaeszkozét és -forrasat a beszerzés napjan érvényes hivatalos arfolyamon veszi nyilvantartasba a
konyvekben. Amennyiben egy devizakovetelés vagy -kotelezettség devizakonverzio miatt jon létre, Ugy az MNB a deviza-
atvaltas soran ténylegesen alkalmazott és a hivatalos arfolyam eltérésébdl eredd arfolyamnyereséget vagy -veszteséget
az adott napra konverzids eredményként elszamolja, és az eredménykimutatasban a devizaarfolyam-valtozasbol szarmazo
eredménysorokon jeleniti meg.

Az MNB devizaeszkozeit és -forrasait, valamint fedezeti céll szarmazékos iigyletekbdl eredd, mérlegen kiviili kovetelése-
it és kotelezettségeit naponta a hivatalos arfolyam valtozasanak megfeleléen atértékeli. Az atértékelés kovetkeztében a
mérleg devizaban denominalt tételei a december 31-én érvényes hivatalos arfolyamon atértékelt 6sszegben szerepelnek.
Az atértékelési kornek nem képezik részét a devizaban konyvelt bankiizemi eszk6zok és forrasok (kivéve a kiilfoldi befek-
tetések), valamint a devizaban konyvelt idébeli elhatarolasok, tovabba az egyéb céli szarmazékos lgyletek.

A devizaban befolyt eredmény az adott napi hivatalos arfolyamon keriil az eredményben elszamolasra.

Az id6beli elhatarolasok napi konyvelését az elézé napi id6beli elhatarolasok visszavezetése eldzi meg, igy a devizaban
konyvelt id6beli elhatarolasok atértékelés nélkiil is hivatalos arfolyamon szerepelnek a mérlegben.

A napi atértékelés soran képz6dé devizaarfolyam-nyereségbdl, illetve -veszteségbdl csak a realizalt arfolyameredményt
lehet az eredményben elszamolni, mig a nem realizalt eredményt a sajat tokében, a forintarfolyam kiegyenlitési tartalé-
ka soron kell kimutatni.

Realizalt eredmény deviza eladasakor, illetve - amennyiben az adott devizanemben az atértékelés ala esé kdvetelések
Osszegét meghaladja, az ugyanilyen kotelezettségek Gsszege - devizavasarlaskor keletkezik. A realizalt eredmény az
eladott, illetve megvasarolt devizadsszeg hivatalos arfolyamon szamitott értékének és atlagos beszerzési arfolyamon sza-
mitott értékének a kiilonbsége.

A deviza-értékpapirokat piaci értéken kell kimutatni. A deviza-értékpapirok esetében az értékelés napjan érvényes piaci
érték és a nyilvantartasi érték kozotti kiilonbozet a sajat toke részeként a deviza-értékpapirok kiegyenlitési tartalékaban
szerepel. Az értékpapirok eladasakor, illetve lejaratakor realizalédo arfolyamnyereséget vagy -veszteséget a pénziigyi
miveletek realizalt nyeresége és vesztesége eredménysoron kell kimutatni.

Az MNB értékpapir-allomanyat december utols6 munkanapjan érvényes piaci arak alapjan értékeli, amennyiben ezen a
napon valamely deviza esetében a megfelel6 piaci likviditas nem biztositott, Ugy az azt megel6z6 munkanap a kiértékelés
targynapja.

Az MNB altal korabban kiilfoldon kibocsatott, majd késGbb visszavasarolt értékpapirokat brutté modon, azaz az egyéb
devizakovetelések soron kell kimutatni. A visszavasarolt sajat kibocsatast devizakotvények a bekeriilési értéken torténd
értékelés altalanos szabalyai szerint keriilnek értékelésre. A visszavasarolt kétvények utan jardo kamat bevételként és
raforditasként is elszamolasra kerdil.

A repo- (értékpapir-visszavasarlasi) tigyleteket hitel-betét lgyletként kell elszamolni, és az lgylethez tartozo jovobeli
értékpapir-kovetelést vagy -kotelezettséget a mérleg alatti tételek kozott kell nyilvantartani.

A nemzetkozi szerz6déseken alapuld értékpapir-kdlcsoniigyletek soran kdlcsonbe adott értékpapirokat nem kell kivezetni
a devizatartalékbdl, azok allomanyat a mérlegen kiviili tételek kozott kell szerepeltetni. A pénzben kapott biztositékbol
eszkozolt befektetéseket, valamint a pénztol eltérd biztositékokat fliggd kotelezettségként kell a mérleg alatti tételek
kozott kimutatni.
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Az IMF-kvota devizaban befizetett része - mint SDR-ben denominalt, lehivhato kovetelés - a devizatartalék része.

A kvota forintban befizetett - SDR-ben nyilvantartott - része a mérlegben az egyéb devizakovetelések soron szerepel.
Ezzel szemben forrasoldalon az IMF forintbetétje all. Az MNB-nek legalabb évente gondoskodnia kell arrdl, hogy az IMF
forintbetétjének nagysaga megegyezzen a forintban befizetett kvota Gsszegével. Mivel ez a betétszamla a leirtaknak
megfeleléen csak formailag forint, a mérlegben az egyéb devizakotelezettségek soron szerepel.

Az IMF-t6l lehivott hiteldsszeg a devizatartalékot, valamint forrasoldalon az IMF forintbetétjét ndveli. A hitel nyilvantar-
tasa swapiigylet formajaban torténik, amely forintkdvetelést és SDR-kotelezettséget jelent.

A tagallamok devizatartalékainak novelését célzo SDR-kihelyezés (SDR-allokacio) keretében kapott dsszeg egyrészt az MNB
devizatartalékait noveli, masrészt forrasoldalon lejarat nélkiili kotelezettséget keletkeztet az IMF-fel szemben. A tranzak-
cionak akkor van eredményhatasa (a kapott SDR-Gsszegre kamatot kell fizetni), ha abbél felhasznalas torténik.

Az MNB a szarmazékos ligyleteket az lizletkotés célja alapjan két csoportba sorolja: fedezeti ligyletek, illetve egyéb céllal
kotott ligyletek.

Fedezetinek mindsiilnek azok az ligyletek, amelyek egy meghatarozott eszkdz- vagy forrascsoport, illetve pozicio deviza-
arfolyam- vagy piaciérték-valtozasabol eredé kockazatat csokkentik, azokhoz egyértelmiien hozzarendelték, és az ligylet
inditasakor kifejezetten fedezeti ligyletként jelolték meg, valamint a Szamviteli tv.-ben meghatarozott fedezethatékony-
sagi kritériumoknak megfelelnek. Fedezeti ligyletnek mindsiilnek tovabba a koltségvetéssel, illetve annak megbizasabol
kilfoldi partnerrel kotott szarmazékos ligyletek.

A szarmazékos ligyleteket mérlegen kiviili kovetelésként, illetve kotelezettségként kell kimutatni. A fedezeti ligyletekbél
eredd devizakovetelések és -kotelezettségek dsszevont atértékelési kiilonbozetét (eldjelilknek megfeleléen az egyéb devi-
zakovetelések vagy -kotelezettségek soron, illetve a kozponti koltségvetéssel szembeni devizakovetelések vagy -kotele-
zettségek soron), valamint id6aranyos kamatukat (id6beli elhatarolasként) a mérlegben kell kimutatni.

Az egyéb célli szarmazékos ligyletek lezarulasakor az ilyen ligyletek eredményét a devizaiigyletek esetén a devizaarfolyam-
valtozasbol szarmazo bevételek, illetve raforditasok, a kamatvaltozashoz kapcsolhato ligyletek esetén pedig a kamatjellegii

bevételek, illetve raforditasok soron kell az eredményben kimutatni. Az ilyen ligyletek nem értékelédnek at, de az ovatos-
sag elve alapjan az ligyletek esetleges negativ piaci értékével megegyezé céltartalékot kell képezni negyedévente.

A bankiizem eszkozei és forrasai mérlegsorokon keriilnek kimutatasra az alabbiak:

- azok a kovetelések és kotelezettségek, amelyek a jegybanki feladatokkal, banki miikodéssel kdzvetleniil nem hozhatok
kapcsolatba (pl. addkkal, jarulékokkal, munkavallalokkal kapcsolatos elszamolasok, szallitok, nem jegybanki célu, még
nem értékesitett nemesfémkészlet), tovabba

- a hivatalos fizet6eszkéznek mar nem mindsiil6, még be nem valtott bankjegyekbdl eredd kotelezettségek, valamint

- a befektetések és

- a szervezeti mikodéshez sziikséges eszkozok (immaterialis javak, targyi eszkozok, készletek).

Az MNB mérlegében pénzeszkozok nem szerepelnek. A jegybank a készpénz kibocsatoja: a pénztaraban, illetve értékta-

raban lévé készpénzkészlet - mivel nincs forgalomban - a forrasoldalon a bankjegy- és érmeallomanybol keriil levonasra.
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szdzalék

Megnevezés 2011. 12. 31.
Vagyoni értéki jogok 17
Szellemi termékek 14,5-50
Alapitas-atszervezés aktivalt értéke 20
Epiiletek 3
Jarmivek* 20
Hiradas-technikai eszkozok, irodai eszkozok, gépek 9-50
Irodai berendezések, felszerelési targyak 14,5-33
Szamitastechnikai berendezések 9-33
Emisszios gépek 5-33
Mlszerek, méréeszkozok 9-33
Bankbiztonsagi eszkdzok 2-33
Egyéb berendezések és targyi eszkozok 6,5-33

* Az 5 éves haszndlati idejii jarmiivek maradvdnyértéke 20%.

A vagyontargyak értékcsokkenésének meghatarozasara az elvarhat6 hasznos élettartam alapjan a fent megadott szazalé-
kos kulcshatarok az iranyadok, azonban ett6l a tényleges hasznalati id6 fiiggvényében el kell térni. Az MNB minden eset-
ben linearis leirasi kulcsot alkalmaz.

Az MNB mérlegének és eredményének alakulasat elsésorban a monetaris politika céljai és valasztott eszkozei, valamint a
hazai és nemzetkozi gazdasagi folyamatok hatarozzak meg.

2011-ben 13,6 milliard forint volt az MNB nyeresége. A makrogazdasagi folyamatok koziil a forintarfolyam alakulasa gyako-
rolta a legjelentésebb hatast az eredményre. Az év soran a forint hivatalos arfolyama meglehetésen széles savban inga-
dozott, az év els6 felében erésodott, a masodik félévben viszont jelentésen gyengiilt. A hivatalos arfolyam 2011 janiusaig
az atlagos bekeriilési arfolyam kozelében tartézkodott, jellemzdéen gyengébb volt annal, csak néhany napra erésodott folé.
A forint arfolyama a masodik félévben kezd6d6, majd egyre erételjesebbé valo gyengiilés kdvetkeztében jelentdsen elta-
volodott az atlagos bekeriilési arfolyamtol, rendkiviili mértékben megndvelve ezzel a forintarfolyam kiegyenlitési tartalé-
kanak allomanyat. A két arfolyam kozotti eltérés a 2010. év végi 14,01 forint/eurorol ennek tobbszorosére, 42,11 forint/
eurdra nétt 2011. december 31-re. A teljes nettd atértékelési hatas 1007,7 milliard forint nyereség volt 2011-ben. A forint-
arfolyam kiegyenlitési tartaléka - mint nem realizalt atértékelési nyereség - 909 milliard forinttal 1325 milliard forintra
nétt 2011 végére. A devizaeladasok volumene az év nagyobb részében szokasos mértékl volt, ezt meghaladé mértéki
eladasra jellemzéen a negyedik negyedévben keriilt sor, elsésorban a deviza-jelzaloghitelek végtorlesztéséhez kapcsolo-
dbéan bevezetett euroeladasi tenderek miatt. A devizapozicio csokkenésén Gsszesen 98,7 milliard forint nyereséget reali-
zalt az MNB az év soran.

A bank szamviteli mérlegf6osszege 2011. december 31-én 12 501,8 milliard forint volt, 2010 végéhez viszonyitva tobb mint
20 szazalékkal nétt. A novekedést dontéen a devizatartalék szintjének emelkedése okozta. A nett6 kamat- és kamatjelle-
gli eredmény 94 milliard forint veszteség volt 2011-ben, ami 40,2 milliard forintos eredményromlast jelentett az el6z6
évhez képest. A kamategyenleg alakulasat alapvet6en a jegybank netto devizakoveteléseinek ndvekedése hatarozta meg,
ami egyuttal a jegybanki alapkamaton kamatozd forintkotelezettségek novekedését is eredményezte. A jegybanki alapka-
mat év eleji emelésének hatasara a forint- és devizahozamok az év elsé felében eltavolodtak egymastol, am az év maso-
dik felében ez a kamatkiilonbség mérséklédott, mivel az év végi, két lépcsében torténé tovabbi jegybanki kamatemelést
az atlagos devizahozamok novekedése meghaladta. A 2011. évi atlagos jegybanki alapkamat 6,04 szazalék volt, ami 57
bazisponttal volt magasabb a 2010. évinél.

Az eredményre hatd tényezdkrél lasd részletesen az Uzleti jelentés 3.10. fejezetét.
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millié forint

Mérlegsor Hatralévo futamidé Allomany Valtozas
2010. 12. 31. | 2011. 12. 31.

1 éven beliili lejaratd allamkotvények 35 245 26 289 -8 956

1-5 éven belili lejaratu allamkotvények 66 589 4 417 -62 172

5 éven tuli lejaratu allamkotvények 147 617 137 795 -9 822
Allamkotvények 249 451 168 501 -80 950
Deviza-értékpapirok kiegyenlitési tartaléka miatti kovetelés 29 142 0 -29 142

1.1, Kozponti koltségvetéssel szembeni kovetelések osszesen 278 593 168 501 -110 092

Az allampapirok allomanya 2011. év végén bekeriilési értéken 168,5 milliard forint volt, 81 milliard forinttal kevesebb, mint
2010 végén. Az év soran (j beszerzés nem tortént, lejart viszont egy darab, az MNB altal 2008 Gszén - a hazai allampa-
pirpiac zavartalan mikodésének és a bankrendszer likviditasanak tamogatasa érdekében - vasarolt allamkotvények koziil.
A lejarat miatt 33,8 milliard forinttal, egy amortizalodo (6t év alatt évente torleszt6) allamkotvény litemezett torlesztése
miatt pedig tovabbi 1,4 milliard forinttal csokkent az allomany.

Az MNB - a hazai jelzaloglevél-piac hossz( tavu fejlédése céljabol 2010-ben meghirdetett jelzaloglevél-programja ered-
ményeinek megbrzése érdekében - 2011. december végén értékpapir-csereligylet keretében forint-allamkotvényeket
adott at a Nyugdijreform és Adossagcsokkenté Alapnak azonos piaci értéki jelzaloglevelekért cserébe. Ezen iigyletbdl
adodoan 45,7 milliard forinttal csokkent az allamkotvények allomanya. (Lasd még 4.7.)

A deviza-értékpapirok piaci értékeléséhez kapcsolodd kiegyenlitési tartalék 2010. év végi negativ egyenlege miatti kdve-
telés 29,1 milliard forint volt, amit a koltségvetés a 2011. december 31-ig hatalyos MNB tv. 17. § (4) bekezdése alapjan 2011.

marcius 31-ig megtéritett.

2011. december 31-én a deviza-értékpapirok, valamint a forintarfolyam-kiegyenlitési tartalékok Gsszege pozitiv volt, igy
nem keletkezett kdvetelés a kozponti koltségvetéssel szemben.

millié forint

Allomany
Mérlegsor Megnevezés Valtozas
2010. 12. 31. | 2011. 12. 31.
Kozponti koltségvetéssel kotott swapok 475 0 -475
Kozponti koltségvetéssel kotott currency swapok 1317 747 -570
1.2, Kozponti koltségvetéssel szembeni devizakovetelések 1792 747 -1045

A kozponti koltségvetéssel 2010. év végén kotott devizaswapiigyletek 2011 januarjaban lejartak.

A kozponti koltségvetéssel kotott currency swapligyletek 0,7 milliard forintos allomanyat az AKK-val 2002 juliusa elétt - a
devizaadossag deviza- és kamatszerkezetének beallitasara - kotott ligyletek teszik ki. Az el6z6 évhez viszonyitott 0,6
milliard forintos allomanycsokkenés szinte teljes egészében tranzakciobol - néhany ligylet iitemezett torlesztésébol -
szarmazott, az atértékel6dési hatas elenyészo volt.

EVES JELENTES « 2011

69



70

A kozponti koltségvetéssel szembeni devizakovetelések hatralévé futamidé szerinti lejarati

szerkezete
millié forint
Mérlegsor Hatralévé futamidé Allomany Valtozas
2010. 12. 31. | 2011. 12. 31.
- 1 éven beliili 1031 431 -600
- 1-5 éves 761 316 -445
- 5 éven tali 0 0 0
1.2, Kozponti koltségvetéssel szembeni devizakovetelések 1792 747 -1045
A kozponti koltségvetéssel kotott swapok devizaszerkezete
millié forint
Sorszam Megnevezés Allomany Valtozas
2010. 12. 31. | 2011. 12. 31.
1. - HUF 203 826 0 -203 826
2. - EUR-devizakor* 6 040 3893 -2 147
3. Swapkovetelések (1+2) 209 866 3893 -205 973
4. - HUF 432 0 -432
5. - EUR-devizakor* 91772 0 -91 772
6. - JPY 25788 0 -25 788
7. - Usb 90 082 3146 -86 936
8. Swapkotelezettségek (4+5+6+7) 208 074 3 146 -204 928
9. Netté swapkovetelés (3-8) 1792 747 -1 045
* Az EUR-devizakor az eurdt és az drfolyam-kockdzati szempontbol idesorolhaté egyéb eurdpai devizdkat (pl. GBP, CHF) tartalmazza.
4.5. A KOZPONTI KOLTSEGVETES FORINT- ES DEVIZABETETEI
A kozponti koltségvetés forintbetétei
millié forint
Mérlegsor Megnevezés Allomany Valtozas
2010. 12. 31. | 2011. 12. 31.
Kincstari egységes szamla (KESZ) 272 099 596 607 324 508
Allamadossag Kezeld Kozpont Zrt. betéte 397 340 -57
Egyéb 63 63 0
VI.1. Kozponti koltségvetés betétei osszesen 272 559 597 010 324 451

A kozponti koltségvetés forintbetéteinek 2011. év végi kozel 600 milliard forintos allomanya azzal magyarazhatd, hogy
decemberben az elére jelzettnél nagyobb Osszegli EU-transzfer érkezett az orszagba, amelynek felhasznalasara csak 2012-

ben kerdlt sor.

A kozponti koltségvetés devizabetétei

A kdzponti koltségvetéssel szembeni devizakotelezettségek allomanya 2011. december 31-én 786 milliard forint volt, 2010

végéhez képest 18,2 milliard forinttal csokkent.

A kozponti koltségvetés devizabetéteinek mindegyike éven beliili lejarata volt, allomanyuk 2010. december 31-hez képest
kismértékben csokkent. A devizabetétek atlagos allomanya viszont 2011-ben 185,5 milliard forinttal (22,2 szazalékkal)

magasabb volt, mint az elézé évben.
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millié forint

Allomany
Mérlegsor Megnevezés Valtozas
2010. 12. 31. | 2011. 12. 31.
I.1.=VI.1. | Netto forintpozicio 6 034 -428 509 -434 543
11.2.—VII.1. | Netto6 devizapozicid -802 424 -785 301 17 123
Osszesen -796 390 -1 213 810 -417 420
millié forint
Allomany
Mérlegsor Megnevezés Valtozas
2010. 12. 31. | 2011. 12. 31.
Ertékpapir fedezete mellett nydjtott hitel 0 35 000 35 000
Jelzaloglevelek 36 293 85 580 49 287
Hitelintézetekkel szembeni brutt6 kovetelések osszesen 36 293 120 580 84 287
Jelzaloglevelek értékvesztése -1 252 -1939 -687
1.2. Hitelintézetekkel szembeni kovetelések osszesen 35 041 118 641 83 600

Az értékpapir-fedezet mellett nyUjtott hitelek 2011 végi allomanya kizarolag éven beliili lejaratd hiteleket foglal magaban,
osszesen 35 milliard forint értékben. Az allomany kéthetes és hat honapos futamidejii tenderes hitelekbdl szarmazik,
amelyeket az egyedi banki forintlikviditas-hiany kikiiszobolése érdekében vesznek igénybe a bankok.

A jelzaloglevelekkel kapcsolatos kdovetelések 49,3 milliard forinttal 85,6 milliard forintra emelkedtek 2011. december 31-re.
Ez az érték a brutto kdvetelések allomanyat jelenti, ami a névértéken kiviil tartalmazza még a beszerzéskori arfolyam-
kilonbozetet is. Az MNB jelzaloglevél-vasarlasi programjat 2010 marciusaban kezdte meg, amelynek keretében az elsdd-
leges és a masodpiacon egyarant vasarolhatott jelzalogleveleket. A 2010. év végi 36,3 milliard forintos allomanybol 2011
els6é negyedévében harom jelzaloglevél jart le, 6sszesen 2,6 milliard forint értékben. A program eredményeinek megérzé-
se céljabol 2011. december 23-an az MNB jelzalogleveleket vett at a Nyugdijreform és Adossagcsokkentd Alaptol, amelye-
kért cserébe azokkal megegyez6 piaci értéki forint-allamkotvényeket adott at (lasd még 4.3. pont). Ennek hatasara 51,9
milliard forinttal nétt az allomany. Az alap a csere keretében atvett allampapirokat az allamadossag csokkentésére fordi-
totta. Az MNB az atvett jelzalogleveleket a jelzaloglevél-programja soran vasarolt jelzaloglevelekkel azonos modon keze-
li, azaz monetaris célbol tartott értékpapirnak mindsiilnek, de mivel nem allampapirok, ezért év végén az MNB r. szerint
- amennyiben a piaci értékik a bekeriilési ar ala csokken - értékvesztést kell elszamolni utanuk. Az év végi mingsités
eredményeként a portfolioban lévé jelzaloglevelekre 2010-ben megképzett értékvesztésbol lejarat, illetve piaci érték
javulasa miatt 0,1 millidrd forint visszairasra kerdlt, piaci érték romlasa miatt viszont tovabbi 0,8 milliard forint értékvesz-
tést kellett elszamolni. igy a jelzaloglevelek miatt képzett értékvesztés allomanya netté értékben Gsszesen 0,7 milliard
forinttal 1,9 milliard forintra emelkedett 2011 végére.

millié forint
Allomany
Sorszam Hatralévé futamid6 Valtozas
2010. 12. 31. | 2011. 12. 31.
1. -1 éven belili 2 627 54 458 51 831
2. -1-5év 33 666 55 912 22 246
3. - 5 éven tali 0 10 210 10 210
4, Hitelintézetekkel szembeni brutto kovetelések osszesen (1+2+3) 36 293 120 580 84 287

EVES JELENTES « 2011

71



72

millié forint

Allomany
Mérlegsor Megnevezés Valtozas
2010. 12. 31. | 2011. 12. 31.
1.2.—V1.2. |Netto forintpozicid -795 559 -1 198 939 -403 380
1.3.—VII.2. | Nettd devizapozicio -23 699 5080 28 779
Osszesen -819 258 -1 193 859 -374 601

A hitelintézetekkel szembeni nett6 kotelezettségek 374,6 milliard forinttal néttek 2011. december 31-re. A netto forintpo-
Zicié az el6z6 évhez viszonyitva 403,4 milliard forinttal romlott, 2011. december 31-én kdzel 1200 milliard forint volt a
netto forintkotelezettségek allomanya. EbbGl jelent6s részt képviseltek a belféldi hitelintézetek egynapos betételhelye-
zései, amelyek allomanya 509,6 milliard forinttal 941,8 millidrd forintra nétt 2011 végére. Ennek poziciora gyakorolt hata-
sat csak kismértékben tudta ellensulyozni az MNB jelzaloglevél-csere programja kapcsan megjelené kovetelésallomany.
A netto devizapozicio a 2010 végi netto devizakotelezettségek 23,7 milliard forintos allomanyahoz képest 2011 végére 5,1
milliard forintos kovetelésbe fordult. Ez teljes egészében a nettd swapkdvetelések allomanyat foglalja magaban, mivel
2011 végén a hitelintézeteknek nem volt az MNB-nél révid lejaratra lekotott devizabetét-allomanya. A STEP2 elszamolas
megsz(inése miatt e szamlakon nem volt egyenleg 2011. december 31-én.

millié forint

Mérlegsor Megnevezés Allomany Valtozas
2010. 12. 31. | 2011. 12. 31.

Aranykészlet 29 071 37 153 8 082

IMF szabad kvota 23725 27 196 3471
Devizabetét 820 390 1523 122 702 732
Deviza-értékpapirok 8 316 634 9 455 887 1139 253
Deviza-repoligyletek allomanya 90 553 561 156 470 603

1.1, Arany- és devizatartalék osszesen 9 280 373 11 604 514 2324 141

Az MNB statisztikai célbol rendszeresen publikalja a devizatartalék nagysagat. A statisztikai szabalyok szerint a devizatar-
talék részét képezik ennek felhalmozott kamatai is, igy a statisztikai és a szamviteli szabalyok szerinti devizatartalék
nagysaga eltér egymastol.

A felhalmozott kamatokat nem tartalmazo devizatartalék forintban kifejezett allomanya 2324,1 milliard forinttal 11 604,5
milliard forintra nétt 2011. december 31-re. A valtozasban az allomanyok novekedése és az arfolyam gyengiilése egyarant

szerepet jatszott.

millié euro

Mérlegsor Megnevezés Allomany Valtozas
2010. 12. 31. | 2011. 12. 31.

Aranykészlet 104 119 15

IMF szabad kvéta 85 87 2

Devizabetét 2 943 4 896 1953
Deviza-értékpapirok 29 835 30 392 557
Deviza-repoligyletek allomanya 325 1 804 1 479

1.1, Arany- és devizatartalék osszesen 33 292 37 298 4 006

A forint hivatalos drfolyama 2010. december 31-én 278,75 forint/euro, 2011. december 31-én 311,13 forint/euro volt.
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A devizatartalékok allomanyat novelte az AKK altal az év elsé felében kibocsatott devizakotvényekbdl, valamint az Eurd-
pai Beruhazasi Banktol felvett fejlesztési hitelbdl befolyt deviza, a netto EU-transzferek, tovabba a devizatartalék hoza-
ma. Az allomanyt csokkentette két, az AKK altal korabban kibocsatott devizakdtvény lejarata; az Eurdpai Bizottsagtol
2008-ban felvett hitel lejarata; a haztartasoknak nydjtott deviza-jelzaloghitelek végtorlesztéséhez kapcsolodo euroeladasi
tenderek soran a bankrendszerhez kiaramlé deviza; az MNB sajat addssagszolgalatahoz kapcsolddo kifizetései; valamint a
Magyar Allamkincstar (MAK) nem adéssagfinanszirozashoz kapcsolodé devizakonverzioi. A leirt hatasok egyiittes eredmé-
nyeként az eurdban kifejezett devizatartalék 4 milliard euréval névekedett 2011. december 31-re.

millié forint
Mérlegsor Megnevezés Allomény Valtozas
2010. 12. 31. | 2011. 12. 31.

IMF-kvoéta forintban befizetett része 309 944 355 288 45 344
Visszavasarolt sajat kotvények 73 282 39 967 -33 315

Kilfoldi fedezeti ligyletek* 11 859 0 -11 859

Egyéb 966 1 420 454

11.4. Egyéb devizakovetelések osszesen 396 051 396 675 624

* A fedezeti célu szdrmazékos Ugyletek dtértékelési kiilonbozete az MNB r.-nek megfelelGen netté modon szerepel a mérlegben.

Az IMF-kvota forintban befizetett része a forint arfolyamanak SDR-hez viszonyitott 14,6 szazalékos gyengiilése miatt nott.

Az MNB altal kiilfoldon kibocsatott és késébb visszavasarolt kotvények allomanya januari lejaratok miatt 39,1 milliard
forinttal csokkent, viszont a forint arfolyamanak japan jennel és amerikai dollarral szembeni gyengiilése 5,8 milliard
forinttal novelte az év végi allomanyt.

A kiilfoldi fedezeti tigyletek soron 2010-ben az MNB kiilfolddel kotott éven tali currency swapligyleteinek kovetel egyen-
lege szerepel, 2011-ben viszont ezen ligyletek egyenlegiik miatt atkeriiltek a kotelezettségek kozé.

millié forint
Allomany
Mérlegsor Megnevezés Valtozas
2010. 12. 31. | 2011. 12. 31.
MNB kéthetes forintkotvények 3 024 699 3403 292 378 593
Nemzetkozi pénziigyi intézmények forintbetétei 11 958 4 460 -7 498
Egyéb kotelezettségek 675 14 611 13 936
VI.4. Egyéb betétek és kotelezettségek 3 037 332 3422 363 385 031

Az egyéb betétek és kotelezettségek 2011. december 31-i egyenlege 385 milliard forinttal (12,7 szazalékkal) nétt az el6z6
év végi értékhez képest, ami csaknem teljes egészében a kéthetes futamidejli MNB-forintkotvények allomanynovekedésé-
nek tudhato be. A kéthetes futamidejli MNB-kotvény a jegybank legfontosabb monetaris politikai eszkoze. A kotvények
kibocsataskori hozama megegyezik a mindenkor érvényes jegybanki alapkamattal.
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millié forint

Mérlegsor Megnevezés Allomany Valtozas
2010. 12. 31. | 2011. 12. 31.
Kotvények 169 990 79 187 -90 803
Passziv repouigyletek 1091 864 963 259 -128 605
IMF-betétek 1010 503 1084 749 74 246
Kiilfoldi betétek és hitelek 39 073 18 509 -20 564
Fedezeti ligyletek* 24 785 114 398 89 613
Egyéb kotelezettségek 783 362 -421
VIL.3. Egyéb devizakotelezettségek 2 336 998 2 260 464 -76 534

* A fedezeti célu szdrmazékos Ugyletek dtértékelési kiilonbozete az MNB r.-nek megfelelGen netté modon szerepel a mérlegben.

Az egyéb devizakdtelezettségek allomanya 2011. december 31-re 76,5 milliard forinttal 2260,5 milliard forintra mérséklé-
dott. Az MNB altal kibocsatott devizakotvények kozil januarban lejart 40 milliard jen névértéki kotvény, igy az allomany
az atértékelédési hatassal egyiitt 90,8 milliard forinttal csokkent. A repoligyletekb6l eredé devizakotelezettségek 128,6
milliard forintos csokkenése elsésorban tranzakciés hatassal magyarazhato. Az év végi repoallomanybol jelentds részt
képviselnek az EKB-val kotott repoiigyletek, amelyekbdl 2010 végén 1,8 milliard euro, 2011 végén 1,5 milliard euro volt a
fennallo allomany. Az IMF-betétek év végi allomanya atértékelddés miatt nétt 74,2 milliard forinttal. A fedezeti ligyletek
soron dontdéen az IMF-hitelfelvételhez kapcsolodo swapligyleteinek és az MNB kiilfélddel kotétt éven tdli currency
swapligyleteinek netto kotelezettsége szerepel.

millié forint

Mérlegsor Hatralévo futamidé Allomany Valtozas
2010. 12. 31. | 2011. 12. 31.

- 1 éven beliili 1926 943 1728 487 -198 456

- 1-5 éves 91 600 166 933 75 333

- 5 éven tali 318 455 365 044 46 589

VIL.3. Egyéb devizakotelezettségek 2 336 998 2 260 464 -76 534

millié forint

Sorszam Megnevezés Allomény Valtozas
2010. 12. 31. | 2011. 12. 31.

1. - UsD 48 232 57 979 9 747

2. - EUR-devizakor* 1124 742 972 287 -152 455

3. - JPY 128 260 31 051 -97 209

4. - SDR 318 455 365 044 46 589

5. - Egyéb 692 524 719 705 27 181

6. Egyéb devizakotelezettségek 2 312 213 2 146 066 -166 147

* Az EUR-devizakor az eurdt és az drfolyamkockdzati szempontbdl idesorolhatd egyéb eurdpai devizdkat (pl. GBP, CHF) tartalmazza.

Az egyéb soron szerepld 719,7 milliard forintos 2011. év végi allomany nagyrészt az IMF-kvéta forintfedezete, amely év

végén 642,4 milliard forint volt.
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millié forint

Sorszam Megnevezés Alomany Valtozas
2010. 12. 31. | 2011. 12. 31.
1. - Usb 46 743 103 928 57 185
2. - EUR-devizakor* 117 149 328 479 211 330
3. - JPY 139 111 98 589 -40 522
4. - Egyéb 382 104 364 417 -17 687
5. Fedezeti ligyletekbdl ered6 kovetelések (1+2+3+4) 685 107 895 413 210 306
6. - Usb 0 190 042 190 042
7. - EUR-devizakor* 303 570 330 715 27 145
8. - JPY 0 23 288 23288
9. - SDR 406 322 465 766 59 444
10. Fedezeti ligyletekbdl eredd kotelezettségek (6+7+8+9) 709 892 1009 811 299 919
1. Netto fedezeti kotelezettség (10-5) 24 785 114 398 89 613

* Az EUR-devizakor az eurdt és az drfolyamkockdzati szempontbdl idesorolhatd egyéb eurdpai devizdkat (pl. GBP, CHF) tartalmazza.

millié forint

Mérlegsor Megnevezés Allomany Valtozas
2010. 12. 31. | 2011. 12. 31.

1171-b6l | IMF szabad kvéta 23725 27 196 3471
I1/1-b6l | SDR-betétek 240 882 202 047 -38 835
11/1-b6l | IMF-nél elhelyezett nem kamatozo betétek 2 968 3 403 435
11/4-b6L IMF-kvota forintban befizetett része 309 944 355 288 45 344
IMF-fel szembeni kovetelések Gsszesen 577 519 587 934 10 415

VII/3-bél | IMF SDR-allokacié miatti tartozas 318 454 365 044 46 590
VII/3-bol | IMF nem kamatozd betét 1 1 0
VII/3-bol | IMF-kvéta forintfedezet 692 048 719 705 27 657
VII/3-bol | IMF-fel szembeni swapkovetelés -382 104 -364 417 17 687
VII/3-bol | IMF-fel szembeni swapkdtelezettség 406 322 465 766 59 444
IMF-fel szembeni kotelezettségek osszesen 1034721 1 186 099 151 378

IMF-fel szembeni nett6 kotelezettség -457 202 -598 165 -140 963

Az MNB altal 2009-ben lehivott 1,3 milliard SDR 6sszegl IMF-hitel nyilvantartasa - az IMF eldirasa szerint - swapligylet
formajaban torténik, ez forintkdvetelést és SDR-kotelezettséget jelent. A swapligylet 2011 végén a kotelezettség oldalon
jelent meg az atértékelések hatasara: a forintkGvetelés Gsszegét az IMF hatarozza meg, a kotelezettség nagysaga az SDR
arfolyamatol fiigg. A hiteltartozas Osszegét a tablazat IMF-fel szembeni swapkotelezettség sora mutatja, amelynek értéke
2011. december 31-én 465,8 milliard forint volt. Az IMF-t6l lehivott hitelosszeg a devizatartalékot, valamint forrasoldalon
az IMF forintbetétjét novelte (IMF-kvota forintfedezet).

Az SDR-allokacié miatti tartozas soron az IMF altal 2009-ben végrehajtott SDR-kihelyezésbdl egyrészt 365 milliard forint
(991,1 millié SDR) mint lejarat nélkiili kdtelezettség jelent meg, masrészrél ez az 6sszeg novelte a devizatartalékban lévé
SDR-betéteket. Az SDR-allokacid az IMF-t6l lehivott hitelek téketartozasanak és kamatanak torlesztésére hasznalhato fel.
A 2011. évi felhasznalas kamatfizetés miatt tortént.

Az MNB mérleg alatti tételként mutatja ki a magyar allam IMF-fel szembeni hiteltartozasahoz kapcsolddé forintban kiadott
kotelezvényét, amely az MNB-nél mint a hiteliigylet ligynckénél letétként keriilt elhelyezésre (lasd 4.18. pont). Az allami
kotelezettségvallalas 2010. december 31-én kimutatott 1925,6 milliard forintos Gsszege az atértékelési hatas kdvetkezté-
ben 2011. december 31-re 1836,5 milliard forintra csokkent.
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4.13. BEFEKTETETT ESZKOZOK

A befektetett eszkozok az immaterialis javakon, targyi eszkdzokon és beruhazasokon (15 milliard forint) tal a tulajdonosi
részesedéseket (8,9 milliard forint kiilfoldi és 10,6 milliard forint belfoldi befektetés) is tartalmazzak.

Az immaterialis javak, targyi eszkozok, beruhazasok brutté értékének, értékcsokkenésének és netto

értékének valtozasa

millié forint

o Immaterialis
Immaterialis javak Targyi eszkozok javak, targyi
i . X eszkozok és
}/::g:,n;zeerltl:::: F’e j'l’e e DU Ingatlanok Berendezések érfna:gl;]gi\;-nf;ny Beruhazasok b.eru.I?ézésok
termékek LI EBEIGS eszkozei i T
Brutto érték alakulasa
2010. 12. 31. 7 701 22 12 383 10 867 230 208 31 411
Uzembe helyezés/Beszerzés 338 9 30 589 10 -196 780
Egyéb novekedés 7 0 0 0 0 7
Selejt -197 0 0 -216 0 -413
Eladas 0 0 0 -135 0 -135
Térités nélkili eszkozatadas 0 0 -383 -269 0 -652
Egyéb csokkenés/Atsorolas -4 0 0 -4 -5 0 -13
2011. 12. 31. 7 845 31 12 030 10 832 235 12 30 985
Ertékcsokkenés részletezése
2010. 12. 31. 6 331 0 2 265 6 592 0 0 15 188
Terv szerinti értékcsokkenési
leiras 490 0 384 927 0 0 1801
Allomanybol torténé kivezetés -201 0 -175 -617 0 0 -993
Atsorolas miatti csokkenés 0 0 0 0 0 0 0
2011. 12. 31. 6 620 0 2 474 6 902 0 0 15 996
Netto érték
2010. 12. 31. 1370 22 10 118 4 275 230 208 16 223
2011. 12. 31. 1225 31 9 556 3930 235 12 14 989
Valtozas -145 9 -562 -345 5 -196 -1 234

Kiilfoldi befektetések és azok osztalékai

millié forint

Tulajdoni hanyad (%) Konyv szerinti érték Kapott osztalék*
Megnevezés
2010. 12. 31. 2011. 12. 31. 2010. 12. 31. 2011. 12. 31. 2010 2011
BIS 1,43 1,43 6225 7144 1967 740
millié SDR 10 10
millié CHF 13,5 13,5
Eurdpai Kozponti Bank 1,39 1,39 1559 1739 0 0
ezer EUR 5591 5591
SWIFT 0,02 0,02 2 3 0 0
ezer EUR 8,6 8,6
Befektetések osszesen 7786 8886 1967 740

* Az adott évben pénziigyileg rendezett osztalék.

2004. majus 1-jén a Magyar Koztarsasag csatlakozott az Eurdpai Unidhoz, ezzel az MNB a Kozponti Bankok Eurdpai Rend-
szerének (KBER) tagjava valt. A KBER az Europai Kozponti Bankbol (EKB) és a 27 EU-tagallam jegybankjaibol all. Az
eurorendszert az EKB és az eurot mar bevezetett tagallamok nemzeti jegybankjai alkotjak.
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Az EKB és a KBER Alapokmanya (a tovabbiakban: Alapokmany) 28. szakaszanak megfeleléen az MNB egyben az EKB tulaj-
donosava is valt.

Nemzeti Kbzponti Bankok (NKB) Jegyzett toke Befizetett toke Tékejegyzési

ezer EUR kulcs (%)
Nationale Bank van Belgié / Banque Nationale de Belgique 261 010 220 584 2,4256
Deutsche Bundesbank 2037 777 1722 155 18,9373
Eesti Pank 19 262 16 278 0,1790
Bank of Greece 211 436 178 688 1,9649
Banco de Espafa 893 565 755 165 8,3040
Banque de France 1530 294 1293 274 14,2212
Central Bank and Financial Services Authority of Ireland 119 518 101 007 1,1107
Banca d'ltalia 1344 716 1 136 439 12,4966
Central Bank of Cyprus 14 731 12 450 0,1369
Banque centrale du Luxemburg 18 799 15 887 0,1747
Central Bank of Malta / Bank Centrali ta’ Malta 6 801 5 747 0,0632
De Nederlandsche Bank 429 156 362 686 3,9882
Osterreichische Nationalbank 208 940 176 578 1,9417
Banco de Portugal 188 354 159 181 1,7504
Banka Slovenije 35 381 29 901 0,3288
Narodna banka Slovenska 74 614 63 058 0,6934
Suomen Pankki - Finlands Bank 134 928 114 029 1,2539
Euroovezet-beli NKB-k 0sszesen 7 529 282 6 363 107 69,9705
Danmarks Nationalbank 159 634 5986 1,4835
Sveriges Riksbank 242 997 9 112 2,2582
Bank of England 1562 146 58 581 14,5172
Ceska narodni banka 155 728 5 840 1,4472
Latvijas Banka 30 528 1145 0,2837
Lietuvos bankas 45 797 1718 0,4256
Magyar Nemzeti Bank 149 100 5 591 1,3856
Narodowy Bank Polski 526 777 19 754 4,8954
Bulgarian National Bank 93 467 3505 0,8686
Banca Nationald a Romaniei 265 196 9 945 2,4645
Eurodvezeten kiviili NKB-k dsszesen 3231 370 121 177 30,0295
Osszes NKB 10 760 652 6 484 284 100,0000

Az MNB mérlegének ,,Ill. Bankiizemi eszkozok” soran, a ,,Befektetett eszkozok” kozott az MNB EKB-részesedése is szerepel.
A részesedés aranyat és annak Otévente torténd Ujraszamitasat az Alapokmany 29. szakaszanak 3. bekezdése hatarozza
meg. Az alkalmazott szamitasi modszer szerint - az Eurdpai Bizottsag altal megadott népességi és GDP-adatok alapjan -
Magyarorszag részesedése az EKB-ban a csatlakozaskor 1,3884 szazalék, azaz 77,3 millio euro volt. A részesedés két eset-
ben valtozhat, egyrészt (j orszag Europai Unidhoz torténd csatlakozasaval, masrészt az Gtévenkénti kiigazitassal. Ez
utobbi miatt 2009. januar 1-jétol az MNB tékejegyzési kulcsa 1,3856 szazalékra modosult, ezzel részesedése 79,8 millio
eurodra valtozott.

2010. december 29-i hatallyal az EKB az alapt6kéjét 5 milliard eurdval, 10 761 milli6 euréra emelte, aminek hatasara
Magyarorszag részesedése az EKB alaptékéjébdl 149,1 millié eurdra noétt, valtozatlan tokejegyzési kulcs mellett. Ezzel
egyidejlileg valtozott a nem eurozonabeli jegybankok befizetési kotelezettsége, mindenkori részesedésiik 7 szazaléka
helyett 3,75 szazalékanak befizetésével kell az EKB miikodési koltségeihez hozzajarulniuk az Alapokmany 47. szakasza
értelmében. 2011. december 31-én a befektetés értéke az MNB mérlegében 5,6 millio euro volt.
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2011. janudr 1-jétdl Esztorszag torvényes fizeteszkoze az euro, ezaltal az Eesti Pank mar az eurodvezeten beliili bankok

csoportjaba tartozik.

Az MNB 2004. jalius 1-jén tagsagi részesedést vallalt a londoni székhelyl és brit tarsasagi jog alapjan alapitott CEBS
Secreteriat Ltd-ben, amelynek alapito okirata alapjan az Europai Bankfeliigyel6k Bizottsaga (Committee of European Bank-
ing Supervisors, CEBS) részére adminisztrativ szolgaltatasokat hivatott nyGjtani. A tagok a miikddési koltségekhez az éves
pénziigyi terv alapjan meghatarozott kvatajuknak megfelelé mértékben évente jarulnak hozza. A tagsagi részesedés nem
igényelt befektetést, értéke mindossze 1 angol font, ezért nem szerepel az MNB konyveiben a befektetések kozott. 2011-
tol a CEBS feladatait az Eurdpai Bankhatdsag (European Banking Authority, EBA) vette at, amelyben Magyarorszagot a

tovabbiakban a PSZAF képviseli, az MNB pedig megfigyeld tagként vesz részt.

millié forint

Tulajdoni hanyad (%) Konyv szerinti érték Kapott osztalék*
Megnevezés
2010. 12. 31. | 2011. 12. 31. | 2010. 12. 31. | 2011. 12. 31. 2010 2011
Pénzjegynyomda Zrt.
1055 Budapest, Marko utca 17. ey e e ey e e
Magyar Pénzver6 Zrt.
e Bt e, (U I, . 100,0 100,0 575 575 811 415
KELER Zrt.
1075 Budapest, Asboth utca 9-11. Sl £ LoE a8 g L
KELER KSZF Zrt.**
1075 Budapest, Asboth utca 9-11. e 2 U ez g v
GIRO Elszamolasforgalmi Zrt.
1054 Budapest, Vadasz utca 31. ) s i i (e 2
Budapesti Ertéktézsde Zrt.
1062 Budapest, Andrassy ut 93. 5 2 <2l e g 2
Befektetések osszesen 10 519 10 574 2727 1523
* Az adott évben pénziigyileg rendezett osztalék.
** A KELER KSZF Kft. 2011. mdrcius 17-i bejegyzéssel zrt.-vé alakult dt.
millié forint
Jegyzett téke Tartalékok Mérleg sz’e rinti Sajat toke Adozoltt
Gazdasagi tarsasag neve eredmény eredmény
2011. 12. 31. 2011. 12. 31. 2011. 12. 31. 2011. 12. 31. 2011
Pénzjegynyomda Zrt. 8 927 83 243 9 253 243
Magyar Pénzver6 Zrt. 575 346 75 996 360
KELER Zrt. 4 500 13 453 1569 19 522 1743
KELER KSZF Zrt.** 20 439 195 654 195
GIRO Elszamolasforgalmi Zrt. 2 496 3615 1262 7373 1262
Budapesti Ertéktozsde Zrt. 541 4900 1125 6 566 1125

* Az Eves jelentés elkészitésekor a legfrissebb és a 100 szdzalékos lednyvillalatok esetében mdr auditdlt adatok.
** A KELER KSZF Zrt. esetében a mérleg szerinti eredmény a 2011. 04. 01.-2011. 12. 31. id6szakra vonatkozé adat.
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millié forint

Encekesitésnetton ) Renziigyiitevekenysea| B veply et ook [NRendRivilll bevetelek
Gazdasagi tarsasag neve arbevétele bevételei
2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011
Pénzjegynyomda Zrt. 7752 5183 286 103 19 166 0 0
Magyar Pénzverd Zrt. 3556 3350 141 28 4 7 0 0
KELER Zrt. n. a. n. a. 9 263 11 549 257 296 0 0
KELER KSZF Zrt.** 636 506 141 250 0 1 0 0
GIRO Elszamolasforgalmi Zrt. n. a. n. a. 4 641 4 400 1320 1339 0 0
Budapesti Ertéktézsde Zrt. 3397 3 074* 106 118 13 10 0 0
n. a. Nem értelmezheté a bevétel kategoria.
* Tézsdei tevékenységbdl szarmazé bevétel.
** A KELER KSZF Zrt. esetében az adatok a 2011. 04. 01.-2011. 12. 31. idészakra vonatkoznak.
fé
Atlagos allomanyi létszam
Gazdasagi tarsasag neve
2010. 12. 31. 2011. 12. 31.
Pénzjegynyomda Zrt. 419 335
Magyar Pénzver6 Zrt. 38 38
KELER Zrt. 113 128
KELER KSZF Zrt. 0 0
GIRO Elszamolasforgalmi Zrt. 128 128
Budapesti Ertéktozsde Zrt. 59 59

millié forint

Gazdasagi tarsasag neve Kovetelés Kotelezettség
Pénzjegynyomda Zrt. 0 39
Magyar Pénzverd Zrt. 202 0
KELER Zrt. 3
KELER KSZF Zrt. 0
GIRO Elszamolasforgalmi Zrt. 0
Budapesti Ertéktézsde Zrt. 0
Osszesen 202 42

A tablazatban szerepld kovetelések és kotelezettségek rovid lejaratdak.

A Pénzjegynyomda Zrt. a bankjegyek mellett okmanyokat, zarjegyet, értékpapirokat allit elé els6sorban intézményi
megrendel6k szamara. A vallalatnal végrehajtott fejlesztések lehet6vé teszik a forintbankjegyek biztonsagos gyartasat. Az
euro bevezetésével a forintbankjegy-gyartas meg fog szilinni, és az MNB dontése szerint a Pénzjegynyomda eurobankjegyeket
nem fog gyartani. Az ebbél adddo potencialis veszteséget az MNB igyekszik minimalizalni, de mivel varhaté mértéke nem
szamszer(sithetd, ezért az MNB értékvesztést erre nem képez.

A Magyar Pénzverd Zrt. elsédleges feladata az MNB megrendelései alapjan a készpénzforgalomhoz sziikséges forgalmi
pénzérmék és az MNB altal kibocsatott emlékpénzérmék elballitasa. A tarsasag szabad kapacitasainak hasznositasaval
sajat érmeprogramja és egyedi megrendelések alapjan - torvényes fizetéeszkoznek nem mindsiilé - emlék- és exportér-
méket gyart. Kereskedelmi tevékenysége keretében bel- és kiilfoldon, nagy- és kiskereskedelmi értékesités formajaban
forgalmazza a jegybank altal kibocsatott pénzérméket, gy(ijtéi céli bankjegyeket, a sajat kibocsatasi érmeket és
befektetésiarany-termékeket.

A KELER KSZF Kft. 2011. marcius 17-i cégbirdsagi bejegyzéssel zartkor(i részvénytarsasagga alakult. Az atalakuld tarsasag
végleges vagyonmérlege alapjan a KELER KSZF Zrt. 459 milli6 forint sajat t6kével kezdte meg miikodését. Az MNB-része-
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sedés aranya nem valtozott (13,6 szazalék), ugyanakkor a zrt. sajat t6kéjébdl valo részesedése 62 millio forintra emelke-
dett.

millié forint

2010. 12. 31. Evkozi valtozasok 2011. 12. 31.
Mérlegsor Megnevezés Ertékvesztés/ Felhasznalas/ Ertékvesztés/
c(?-ltartalék Képzés (+) visszairs (<) c(?.ltartalék

osszege osszege
1 2 3 4 5 3+4+5
1/2-b6l Hitelintézetekkel szembeni forintkdvetelések 1252 841 -154 1939
11/4-b6l | Egyéb devizakovetelések 0 141 0 141
11/-bol Egyéb eszkozok 20 0 -2 18
VIII. Kotelezettségek 3352 1764 -950 4166
- szarmazékos ligyletek 234 167 -234 167
- kotvénykdlcsonzés 3118 1597 -716 3999
Osszesen 4624 2746 -1106 6264

A céltartalék és értékvesztés allomanya 2011-ben nettd értékben 1640 millié forinttal, 6264 millié forintra emelkedett.

A hitelintézetekkel szembeni kdvetelésként nyilvantartott, monetaris politikai céllal vasarolt jelzaloglevelekre tovabbi
értékvesztést kellett elszamolni - nettd 687 millio forint értékben - az értékpapirok konyv szerinti értékénél alacsonyabb
piaci értéke miatt, igy a teljes allomany osszege 1939 milli6 forintra emelkedett.

Az egyéb céli szarmazékos Ugyletek negativ piaci értéke miatt 2010 végén képzett céltartalék allomanya az ligyletek
lejarata miatt teljes egészében felszabaditasra keriilt, mig a 2011. december 31-én meglévo nyitott ligyletek negativ piaci
értéke miatt 167 millié forint céltartalékot kellett képezni.

A nemzetkozi értékpapir-kolcsonzési szerzédések szerint a kapott fedezet értékpapirokba valé - ligynokok altali - befek-
tetésébdl szarmazo esetleges veszteség teljes egészében az MNB-t terheli. Erre a veszteségre mint jovébeni kotelezett-
ségre - az Ovatossag elvébdl addddéan - céltartalékot kell képezni. 2011 végéig tovabbi 881 milli6 forint Gsszegli
céltartalékképzés valt szilkségessé, ugyanakkor a 2010-ben képzett céltartalék-allomanybol 927 millio forint felszabaditas-
ra keriilt az év folyaman az egyes értékpapirok lejarata, valamint piaci megitélésének javulasa miatt.

millié forint

Mérlegsor Megnevezés Allomany Valtozas
2010. 12. 31. | 2011. 12. 31.
Bankugyletek miatt 143 523 172 292 28 769
Bels6 gazdalkodas miatt 110 616 506
IV. Aktiv id6beli elhatarolasok 143 633 172 908 29 275
Bankiigyletek miatt 21 917 15 223 -6 694
Bels6 gazdalkodas miatt 1003 861 -142
X. Passziv id6beli elhatarolasok 22 920 16 084 -6 836

Az aktiv és passziv idébeli elhatarolasok elsGsorban kamat- és kamatjellegli bevételek, illetve raforditasok, amelyek koz-
gazdasagilag a targyiddszakot érintik, a pénziigyi teljesités idépontjatol fiiggetleniil.
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millié forint

Mérlegsor Megnevezés 2010. 12. 31. vEé\l,tIi)azZéis 2011. 12. 31.
XI.1. Jegyzett téke 10 000 0 10 000
XI.2. Eredménytartalék 75 003 -41 577 33 426
XI.3. Ertékelési tartalék 0 0 0
XI.4. Forintarfolyam kiegyenlitési tartaléka 415 937 909 026 1324 963
XI.5. Deviza-értékpapirok kiegyenlitési tartaléka 0 5593 5593
X1.6. Mérleg szerinti eredmény -41 577 55 175 13 598

XI. Sajat toke 459 363 928 217 1 387 580

A jegyzett téke 1 db tizmilliard forint névértékl névre szolo részvénybdl all.

A 2012. januar 1-jétél hatalyos MNB tv. szerint az MNB osztalékfizetésérél az igazgatosag hataroz. Az igazgatdsag dontése
alapjan az MNB 2011. évi eredményébdl és eredménytartalékabdl osztalékot nem fizet.

A kiegyenlitési tartalékokrol bévebben lasd a 4.17. pontot.

millié forint

Mérlegsor Megnevezés 2010. 12. 31. | 2011. 12. 31. Valtozas
XI.4. Forintarfolyam kiegyenlitési tartaléka 415 937 1324 963 909 026
XI.5. Deviza-értékpapirok kiegyenlitési tartaléka* 0 5593 5593

Kiegyenlitési tartalékok osszesen 415 937 1 330 556 914 619

*2010. év végén a deviza-értékpapirok kiegyenlitési tartalékdnak negativ egyenlege volt, amit a kdzponti koltségvetés 2011. mdrcius 31-ig megtéritett.

A forint hivatalos arfolyama 2011-ben a 262,7 és 316,24 forint/euro kozotti intervallumban ingadozott. 2011 els6 és maso-
dik negyedévében erésodott az arfolyam, majd a harmadik negyedévben erételjesebben gyengiilt, és a negyedik negyed-
évben globalis, illetve orszagspecifikus tényezok egylittes hatasara a tendencia tovabb folytatodott. 2011. december 31-én
az egy évvel korabbi arfolyamhoz képest 11,62 szazalékkal 311,13 forint/eurora gyengiilt a forint. Az atlagos bekerdilési
arfolyam is gyengiilt 4,28 forinttal 269,02 forint/euréra. A devizatételek piaci és atlagos bekeriilési arfolyamon szamitott
értékének kiilonbozetébodl adodd forintarfolyam kiegyenlitési tartaléka 909 milliard forinttal 1325 milliard forintra emel-
kedett.

A deviza-értékpapirok kiegyenlitési tartaléka a piaci érték és a bekeriilési érték kiilonbségeként hatarozhatoé meg. 2010-
ben a deviza-értékpapirok kiegyenlitési tartaléka 29,1 milliard forintos negativ egyenleget mutatott, amit a kdzponti

kiilonbozete a hozamvaltozasok hatasara pozitiv, 5,6 milliard forint volt.

A 2012. januar 1-jétél hatalyos MNB tv. modositotta a kiegyenlitési tartalékok téritésével kapcsolatos korabbi szabalyozast,
és elbirta az (j szabalyok alkalmazasat mar a 2011. évi beszamolora is. A korabbi években a kdzponti koltségvetésnek
akkor keletkezett téritési kotelezettsége, ha a mérleg fordulonapjan a kiegyenlitési tartalékok valamelyike negativ egyen-
leget mutatott. 2011-t6l viszont Gsszevontan szilkséges a kiegyenlitési tartalékok egyenlegét vizsgalni, és amennyiben a
kiegyenlitési tartalékok egylittes egyenlege negativ, és az meghaladja az eredménytartalék, valamint a mérleg szerinti
eredmény Osszevont, pozitiv egyenlegét, akkor a kozponti kdltségvetés téritést nydjt a negativ egyenleg erejéig.
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A forint éves arfolyamvaltozasanak mértéke

forint/euro

Datum MNB hivatalos devizaarfolyam Atlagos bekeriilési arfolyam
2010. 12. 31. 278,75 264,74
2011. 12. 31. 311,13 269,02
Eves leértékelédés
2010-ben 2,9%
2011-ben 11,6%

4.18. AZ MNB MERLEG ALATTI KOTELEZETTSEGEI ES JELENTOS EGYEB MERLEG
ALATTI TETELEI

Fedezeti célu szarmazékos ligyletekbdl szarmazo6 kotelezettségek a kapcsolodo kovetelésekkel

millié forint
2010. 12. 31. 2011. 12. 31.
sorszam Megnevezes Kovetelés |Kotelezettség Netétrc’;gliaci Kovetelés |Kotelezettség Netét'i:'iaci
1. Kamatswapligyletek 335 996 335 996 5 351 272 785 272 785 -1 824
2. CDS-ligyletek 11 150 11 150 489 0 0 0
3. Kamatfutures lgyletek 0 723 213 -1 473 0 1262 719 -6 750
4. Fedezeti ligyletek Osszesen (1+2+3) 347 146 1 070 359 4367 272 785 1 535 504 -8 574

Az MNB altal kivanatosnak tartott kamatstruktira beallitasat célozzak a konkrét kétvénykibocsatasokhoz rendelt fedezeti
céli kamatswapligyletek.

A kamatswapligyletek kozott a jegybanknak az AKK-val kotott iigyletei is szerepelnek, amelyek a devizaaddssag kamatkoc-
kazatanak csokkentésére szolgalnak, és ezeket az MNB a tékepiacon elleniigylettel fedezi.

A kamatfutures ligyletek a portfolioban szerepld és kiilfoldi allampapirok hozamemelkedése elleni védelem céljabol kotott
éven bellli Ugyletek.

Egyéb célu szarmazékos ligyletekbdl szarmazé kotelezettségek

millié forint
2010. 12. 31. 2011. 12. 31.
Sorszam Megnevezés - -
Allomany Piaci érték Allomany Piaci érték
1. CDS-ligyletek 0 0 230 236 2 653
2. Opcios ligyletek 1463 4 320 0
3. Swapligyletek 66 900 1380 0 0
4, Egyéb célu szarmazékos ligyletek oszesen (1+2+3) 68 363 1384 230 556 2 653

A CDS-lgyletek (hitel-nemfizetési swap) kozott hat értékpapir hitelkockazatanak csokkentése érdekében kotott ugylet

szerepel 2012. és 2016. évi lejaratokkal.

Az opcios ligyletek soron egy vasarolt vételi opciot tart nyilvan a bank.
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A szarmazékos ligyletekbdl eredé kotelezettségek hatralévé futamidé szerinti lejarati szerkezete

millié forint

Sorszam Hatralévé futamidé Allomény Valtozas
2010. 12. 31. | 2011. 12. 31.
- 1 éven beliili 912 520 1272 053 359 533
-1-5év 152 264 257 228 104 964
- 5 éven tali 5575 6223 648
1. Fedezeti ligyletek 1 070 359 1535 504 465 145
- 1 éven beliili 1463 4987 3524
-1-5év 66 900 225 569 158 669
- 5 éven tali 0 0 0
2. Egyéb célu szarmazékos miiveletek 68 363 230 556 162 193
3. Osszesen (1+2) 1138 722 1766 060 627 338
Mérleg alatti egyéb kotelezettségek
millié forint
Sorszam Megnevezés Allomany Valtozas
2010. 12. 31. | 2011. 12. 31.
1. IMF értékpapir-letéti szamla 1925 628 1 836 493 -89 135
2. Garanciak 1332 1534 202
3. Egyéb mérleg alatti kotelezettségek 2 3 1
4. Osszesen (1+2+3) 1926 962 1838 030 -88 932

Az IMF értékpapir-letéti szamlan az MNB letétként kezeli az IMF részére a magyar allam altal kibocsatott forintkotelez-
vényt (lasd 4.12. pont).

A garanciak sor olyan exportgaranciakat tartalmaz, amelyekhez minden esetben reverzalis szerzédés kapcsolodik. Az MNB
a garancia lehivasakor - sziikség esetén - élhet a viszontgarancia jogaval. 2011 folyaman allomanyvaltozas nem tortént,
az értékbeli valtozast arfolyamhatas idézte eld.

Mérleg alatti egyéb kotelezettségek hatralévo futamidé szerinti lejarati szerkezete

millié forint

Allomany
Sorszam Hatralévé futamidé Valtozas
2010. 12. 31. | 2011. 12. 31.
- 1 éven beliili 1 305 760 706 759 401
-1-5év 1925 657 1077 324 -848 333
-5 éven tali 0 0 0
1. Egyéb kotelezettségek Osszesen 1926 962 1 838 030 -88 932

EVES JELENTES « 2011

83



millié forint

Sorszam Megnevezés Allomany Valtozas
2010. 12. 31. | 2011. 12. 31.
1. Kolcsonadott értékpapirok névértéke 883 386 1 059 329 175 943
2. E:tzllzzapir-kélcséni]gyletbél szarmazo nem pénzbeli fedezet bekeriilési 103 069 263 615 160 546
3. Ertékpap]'r-kélcsb'nilgyletbél szarmazo pénzbeli fedezetbdl eszkozolt
befektetes
- bekeriilési értéke 763 631 740 555 -23 076
- piaci értéke 760 513 736 556 -23 957
4, Aktiv repo keretében vasarolt értékpapirok névértéke 88 720 520 689 431 969
5. Passziv repo keretében eladott értékpapirok névértéke 1163 349 1 440 554 277 205
A passziv repo keretében eladott értékpapirok vonatkozasaban lasd a 4.11. pontot.
millié forint
Er.kim. sora Megnevezés 2010 2011 Valtozas
1 2 3 4 4-3
(11.411.2.)—(X.1.4X1.1.) Kézponti koltségvetés -7 619 -28 197 -20 578
(1.2.+11.3.)—(X.2.+XI1.2.) Hitelintézetek -26 820 -37 649 -10 829
(1.3.+11.1.+11.4.)—(X.3.+X1.3.) | Egyéb -13 992 -14 203 -211
Nett6 kamateredmény -48 431 -80 049 -31 618
(1.4.—X.4.) sorokbol Forint-értékpapirok 4 427 727 -3 700
(11.5.—XI1.4.) sorokbol Szarmazékos ligyletek* -9 177 -16 553 -7 376
(11.5.—X1.4.) sorokbol Egyéb -569 1884 2 453
(1.4.+11.5.)—(X.4.+X1.4.) Nett6 kamatjellegli eredmény -5319 -13 942 -8 623
(I.+11.)—(X.+XI.) Netté kamat- és kamatjellegli eredmény osszesen -53 750 -93 991 -40 241

* A fedezeti és egyéb célu szdrmazékos ligyletek részletezését ldsd az alpont utolsé tdbldzatdban.

2011-ben a nettd kamat- és kamatjellegli eredmény 94 milliard forint veszteség volt, 40,2 milliard forinttal haladta meg a
2010. évi 53,7 milliard forintos veszteséget.

A netto kamateredmény az el6z6 évhez képest 31,6 milliard forinttal romlott.

Az eredményt javitotta:

- a devizatartalékok utan kapott, a 2010. évinél 36,4 milliard forinttal tobb kamatbevétel;

- az egyéb devizakotelezettségek 3,7 milliard forinttal alacsonyabb kamatraforditasa annak hatasara, hogy az MNB altal
korabban kibocsatott devizakotvények allomanya lejaratok miatt csokkent, igy a kotvények utan fizetett kamat is ala-
csonyabb volt.

Az eredményt rontotta:

- a kozponti koltségvetés forint- és devizabetétei utan az el6z6 évinél dsszesen 17,2 milliard forinttal magasabb kamatfi-
zetés;
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- a forint-allamkotvények utani kamatbevétel 3,4 milliard forintos csokkenése;

- a belfdldi hitelintézetek altal elhelyezett betétek utani kamatraforditas 12,4 milliard forintos emelkedése;

- az MNB altal kibocsatott kéthetes forintkotvények utan fizetett 39,5 milliard forinttal magasabb kamatraforditas.

A nett6 kamatjellegli eredmény 8,6 milliard forinttal romlott. A forint-értékpapirok kamatjellegli bevétele - amely a beke-
rilési értéken nyilvantartott allampapirok, illetve jelzaloglevelek beszerzési értéke és névértéke kozotti kiilonbozetének
targyidészakra juto idéaranyos Osszegét tartalmazza - 3,7 milliard forinttal csokkent. A szarmazékos ligyletek devizaarfo-
lyam-valtozashoz nem kapcsolhatd bevételeinek és raforditasainak egyenlege 7,4 milliard forinttal csokkent.

millié forint

Er.kim. sora Megnevezés 2010 2011 Valtozas
IV. Pénziigyi mliveletek realizalt nyeresége 52 310 81 273 28 963

XIV. Pénziigyi mlveletek realizalt vesztesége 73 978 56 573 -17 405
IV.=XIV. Pénziigyi miiveletek realizalt eredménye -21 668 24 700 46 368

A pénziigyi miiveletekbdl szarmazo nyereség és veszteség a deviza- és forintértékpapirok értékesitésébdl és lejaratabol
szarmazo realizalt nyereségeket és veszteségeket tartalmazza, valamint a CDS-ligyletekhez kapcsolodd eredménytétele-

ket.

2011-ben a pénziigyi miiveletek realizalt nyeresége 24,7 milliard forint volt, a 2010. évi veszteséghez képest 46,4 milliard

forinttal javult.

millié forint

Sorszam Megnevezés 2010 2011 Valtozas
1. - currency swapok kamatbevétele 9 944 4129 -5 815
2. - fedezeti kamatswapok bevétel jellegli kamatkiilonbozete 6 876 1121 -5 755
3. - fedezeti FX-swapok kamatbevétele 3913 4863 950
4. - fedezeti szarmazékos uigyletek arfolyamnyeresége 0 7714 7 714
5. - fedezeti opcids ligyletek dijbevétele 0 108 108
6. - egyéb céll ligyletek kamatbevétele 3312 577 -2735
7. Szarmazékos ligyletekbdl szarmazo bevételek (1+2+3+4+5+6) 24 045 18 512 -5 533
8. - currency swapok kamatraforditasa 11 521 4 468 -7 053
9. - fedezeti kamatswapok raforditas jellegl kamatkilonbozete 1522 355 -1 167
10. - fedezeti FX-swapok kamatraforditasa 14 398 11 463 -2 935
11. - fedezeti szarmazékos iigyletek arfolyamvesztesége és egyéb raforditasa 417 16 955 16 538
12. - fedezeti opcios ligyletek dijraforditasa 0 384 384
13. - egyéb céll iigyletek kamatraforditasa 5 364 1 440 -3924
14. Szarmazékos ligyletekbdl szarmazé raforditasok (8+9+10+11+12+13) 33 222 35 065 1843
15. - currency swapok kamateredménye (1-8) -1577 -339 1238
16. - fedezeti kamatswapok kamateredménye (2-9) 5 354 766 -4 588
17. - fedezeti FX-swapok kamateredménye (3-10) -10 485 -6 600 3 885
18. - fedezeti szarmazékos iigyletek kamatjellegli eredménye (4-11) -417 -9 241 -8 824
19. - fedezeti opcios ligyletek kamatjellegli eredménye (5-12) 0 -276 -276
20. - egyéb céll lgyletek kamateredménye (6-13) -2 052 -863 1189
21. Szarmazékos ligyletek netté eredménye (7-14) -9 177 -16 553 -7 376
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A currency swapok kozott részben kiilféldi partnerekkel, részben az AKK-val kotott iigyletek szerepelnek. A kiilfoldi part-
nerekkel kotott ligyletek dontéen az MNB altal korabban kiilfoldon kibocsatott kotvények arfolyam- és kamatkockazatanak

fedezésére szolgalnak. A currency swapok netté kamateredménye 0,3 milliard forint veszteség volt, 2010-hez képest 1,2
milliard forinttal javult.

A kamatswapok kamateredményének 4,6 milliard forintos romlasat részben régi lgyletek lejarata, részben pedig a devi-
zakamatok valtozasa okozta.

A fedezeti FX-swapok kamateredménye 3,9 milliard forinttal javult részben a végtorlesztéshez kapcsolodo hitelintézeti

devizaswapok miatt, részben pedig a 2010-hez képest magasabb devizakamatok miatt, ami a kamatkiilonbdzet csokkené-
sét okozta.

A fedezeti szarmazékos tigyletek kamatjellegli eredménye 8,8 milliard forinttal romlott a fedezeti célu kotvényfutures-
ligyletek kamatraforditasanak novekedése miatt.

Az egyéb célu ligyletek kamateredménye 1,2 milliard forinttal javult nagyrészt az egyéb célu futures-ligyletek kamatered-
ményének novekedésének hatasara.

millié forint
Megnevezés 2010 2011
Arfolyamvaltozasbol szarmazé eredmény (realizalt és konverzios)* 50 370 98 685
Kiegyenlitési tartalék** valtozasa a mérlegben (nem realizalt atértékelési eredmény) 185 145 909 026
Arfolyamvaltozasbol szarmazé teljes hatas 235 515 1007 711

* Eredménykimutatds sora: I1l.—XII.
** A forintdrfolyam-kiegyenlitési tartalék (XI.4. mérlegsor).

A forint arfolyamanak valtozasa kovetkeztében a teljes netto atértékelési hatas 2011-ben 1007,7 milliard forint nyereség
volt. A napi nett6 devizapozicio csokkenésével egyiitt jaro értékesitések soran a bank 98,7 milliard forint nyereséget rea-

lizalt, mig a forintarfolyam-kiegyenlitési tartalék valtozasa 909 milliard forint volt, mely nem realizalt arfolyamnyereséget
jelent.

A kiegyenlitési tartalékrdl lasd még a 4.17. pontot.

millié forint
Er.kim. sora Megnevezés 2010 2011 Valtozas
Bankjegygyartasi koltség 5901 2711 -3190
Forgalmi érmeverés koltsége 1811 1439 -372
Emlékérmeverés koltsége 835 737 -98
Xlil. Bankjegy- és érmegyartas koltsége 8547 4887 -3660

2011-ben a bankjegy- és érmegyartas koltsége 4,9 milliard forint volt, az el6z6 évhez képest 3,7 milliard forinttal csokkent.
Ezen beliil a bankjegygyartas koltsége 3,2 milliard forinttal lett alacsonyabb, egyrészt a legyartott bankjegyek darabsza-
manak csokkenése, masrészt a beszerzési ar csokkenése miatt.
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millié forint

Er.kim. sora Megnevezés 2010 2011 Valtozas
AR Jutalékbevételek 821 1076 255
XV.1. Jutalékraforditasok 660 743 83

Jutalékeredmény Gsszesen 161 333 172

V.2. Jutaléktol eltérd egyéb bevételek 5541 3091 -2450
XV.2. Jutaléktol eltéré egyéb raforditasok 1599 830 -769
Jutaléktol eltéré egyéb eredmény 3942 2261 -1681

V.-XV. Egyéb netté eredmény 4103 2594 -1509

A jutalékbol szarmazo nettoé eredmény - amely alapvetéen a pénzforgalom lebonyolitasaval Gsszefliggé jutalékbevételek
és -raforditasok ereddje - 0,2 milliard forinttal javult 2010-hez viszonyitva. A jutalékbevételek névekedése a VIBER-ben
feldolgozott tételek jutalékbevételének emelkedésébdl szarmazott.

A 2011. évi jutaléktol eltéré egyéb eredményt a 4.23. pont részletezi.

millié forint

Sorszam Megnevezés 2010 2011 Valtozas
1. Részesedések osztaléka 4694 2263 -2431
2. Ermékhez és emlékérmékhez kapcsolddd bevétel 822 719 -103
3. Befektetett pénziigyi eszk6zok megsziinése, atalakulasa miatti bevétel 1 62 61
4, Térités nélkil atvett eszkozokhoz kapcsolodo bevétel 0 2 2
5. Egyéb bevétel 24 45 21
6. Jutaléktol eltéré egyéb bevételek (1+2+3+4+5) 5541 3091 -2450
7. Végleges pénzatadas 204 225 21
8. Ermékhez és emlékérmékhez kapcsolddo raforditas 702 377 -325
9. Befektetett pénziigyi eszkozok megsziinése, atalakulasa miatti raforditas 0 7 7
10. Térités nélkiil atadott eszk6zokhoz kapcsolodo raforditas 681 211 -470
11. Egyéb raforditas 12 10 -2
12. Jutaléktol eltéré egyéb raforditasok (7+8+9+10+11) 1599 830 -769
13. Jutaléktol eltéré egyéb eredmény (6-12) 3942 2261 -1681

A 2011. évi jutaléktol eltéré egyéb eredmény elemei a kdvetkezék:

- A befektetések utan kapott osztalékbevételek 2010-hez képest 2,4 milliard forinttal csokkentek. Ennek oka egyrészt,
hogy a BIS 2010-ben kiemelkedéen magas osztalékot fizetett, a 2011. évi osztalék viszont a szokasos mértéki volt; mas-
részt a Pénzjegynyomda Zrt. és a Magyar Pénzveré Zrt. osztaléka is alacsonyabb volt. A Pénzjegynyomda Zrt. 2010-ben
az el6z6 évi nyereségeén feliil, eredménytartalékabdl tovabbi 400 millio forint osztalékot fizetett, mig a Magyar Pénzve-
ré Zrt. egy 477 millio forint értéki épiilet osztalékként valo atadasaval egészitette ki a tarsasag mérleg szerinti ered-
ményének kifizetését.

- A térités nélkiil atadott eszkozokhoz kapcsolodo raforditasokon beliil 208 millio forintot tett ki a a Soroksari Gti raktar-
éplilet atadasa a Magyar Nemzeti Vagyonkezeld Zrt.-nek.

- A ,Befektetett pénziigyi eszk6zok megsziinése miatti bevétel” és ,,...raforditas” sorokon a KELER KSZF Kft. részvénytar-
sasagga alakulasaval osszefliggésben a befektetés konyv szerinti értékének emelkedésébdl szarmazo rendkiviili ered-
mény jelent meg.

- A végleges pénzatadas nagyrészt hazai szervezetek, valamint alapitvanyok tamogatasat célozta.
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millié forint

Er.kim. sora Megnevezés 2010 2011 Valtozas
Eszkozok és készletek miatti bevétel 8 36 28

Kozvetitett szolgaltatasok bevétele 32 16 -16

Kiszamlazott szolgaltatasok bevétele 130 127 -3

Egyéb bevételek 19 22 3

Rendkiviili bevételek 1 1 0

Vill. Bankiizem bevételei osszesen 190 202 12
Anyagjelleg(i raforditasok 3835 3433 -402

Személyi jellegii raforditasok 7 009 6 884 -125
Ertékcsokkenési leiras 2 180 1800 -380

Egyéb tevékenység onkoltségének atvezetése -241 -235 6

Bankiizem miikodési koltségei osszesen 12 783 11 882 -901

Eszkozok és készletek miatti raforditas 11 12 1

Kozvetitett szolgaltatasok raforditasa 24 16 -8

Kiszamlazott szolgaltatasok raforditasa 130 128 -2

Egyéb raforditasok 7 26 19

Bankiizem miikodési raforditasai sszesen 172 182 10

XVIII. Bankiizem miikodési koltségei és raforditasai mindosszesen 12 955 12 064 -891
VIIL.-XVIIl. | Nett6 bankiizemi eredmény -12 765 -11 862 903

A bankiizem 2011. évi netté eredménye 11,9 millidrd forint veszteség volt, ami a 2010. évihez képest 903 millié forinttal
(7,1 szazalékkal) csokkent. Ezen eredményt elsésorban a bankiizem miikodtetéséhez sziikséges koltségek hatarozzak meg,
melyek Gsszege 2011-ben 901 millio forinttal volt alacsonyabb az el6z6 évinél.

A 2011. évi anyagjellegi rdforditdsok 402 millio forinttal (10,5 szazalékkal) maradnak el a 2010. évben felmeriilt kéltségek
Osszegétdl, ami az alabbiak eredménye:

- A 2011. évi lizemeltetési koltségek az elézé évihez képest kdzel 190 millié forinttal csokkentek. Ez részben a kdzponti
éplilet egyszolgaltatos iizemeltetésére torténd atallasbol adodott. A koltségesokkenésben kozrejatszott a Hold utca 7.
szam alatti épiilet hasznalatanak 2010. évi megsziintetése is, mivel 2011-ben mar a teljes éves megtakaritas jelentke-
zett. Tovabb mérsékelte a koltségeket a készpénz-logisztikai gépek lizemeltetési koltségeinek csokkenése, az automata
értéktar sajat munkaerdvel valo ellatasa és a bankjegyfeldolgozd gépek megujitott, kedvezdbb dijszabasi karbantarta-
si szerzédése.

- Az IT-koltségek a 2010. évihez viszonyitva tobb mint 70 millié forinttal voltak alacsonyabbak. E kéltségek alakulasat
lényegesen befolyasolta az IT-eszk6zok mikodtetésének tamogatasat célzd beszerzési eljarasok korszer(sitése, valamint
a belsé erdforrasok jobb kiaknazasabol eredé IT tanacsadoi dijak mérséklodése.

- A 2011. évi egyéb anyagjellegii raforditasok 140 millio forinttal mérséklédtek az el6z6 évihez képest. Tobb mint 96 mil-
li6 forint koltségcsokkenést eredményezett, hogy a holokauszt-per feladatait 2011-ben a Nemzeti Fejlesztési Minisztéri-
um vette at a perhez kot6do tovabbi koltségek viselésével egyiitt. Tovabbi koltségcsokkenést eredményeztek a 40 millio
forinttal alacsonyabb kommunikacios koltségek.

Az MNB konyvvizsgalatanak 2011. évi dija 37,7 millio forintot tett ki.
A személyi jellegli rdforditdsok 125 millié forinttal (1,8 szazalékkal) alacsonyabbak a 2010. évinél. Ez alapvet6en az elnok,
az alelnokok és a Monetaris Tanacs tagjainak torvénymodositas altal bekovetkezett jovedelemcsokkenésének, valamint a

munkaltatoi szja torvényi szabalyozas miatti csokkentésének kovetkezménye. Az el6zéekbdl fakaddé megtakaritasokat
mérsékelte a 2011 elején megvalositott bérfejlesztés.
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Az értékcsokkenési leirds 2011. évi 6sszege 380 millid forinttal (17,5 szazalékkal) csokkent az el6z6 évihez képest, alapve-
téen a tervezettnek megfeleléen. Ezt foként a leirt eszkozok allomanyanak emelkedése, valamint a magasabb hasznos
élettartamhoz igazodo leirasi kulcsok alkalmazasa indokolta.

millié forint

Megnevezés 2010 2011 Valtozas (%)
Allomanyba tartozok bérkéltsége 4492 4439 -1
Egyéb bérkoltség* 228 214 -6
Kifizetett bérkoltség 4720 4653 -1
Személyi jellegli egyéb kifizetés 846 800 -5
Jarulékok 1443 1431 -1
Személyi jellegii raforditas osszesen 7009 6884 -2

* Egyéb bérkoltség tartalmazza: a felmentési illetményre és szabadsdgmegvdltdsra, valamint az dllomdnyba nem tartozék és nem MNB-s munkavadllaldk
részére kifizetett osszegeket.

f6
Megnevezés | 2000 | 2011 | Valtozas (%)
Munkavallalok atlagos létszama | 591 | 590 | 0,2

millié forint

Testiilet Tiszteletdij
Monetaris Tanacs* 36
Felligyel6bizottsag 82

* Tartalmazza a tandcs - Gj MNB tv. 46. § (4) bek. c) pontja alapjan MNB-vel munkaviszonyban dllo - kiilsé tagjainak keresetét és a munkdltatéi onkén-
tes nyugdijpénztdri hozzdjdruldsokat szamukra.

A vezet6 tisztségviseloknek (vezet6i bizottsagi, felligyeldbizottsagi tagoknak) 2011 soran az MNB-vel szemben hiteltarto-
zasuk nem volt.

Az MNB-nek korabbi vezetd tisztségviseldivel szemben nyugdijfizetési kitelezettsége nincs.

Az IMF 2009. évi hitelny(jtasahoz kapcsolodoan eldirta, hogy az MNB az éves beszamoldjaban mutassa be szamviteli poli-
tikajanak a Kézponti Bankok Europai Rendszere (KBER) szamviteli szabalyaitol valo szamszer(sitett eltéréseit. Az eltérések
atsorolasokbol, a kiilonbozo értékelési elvekbdl, illetve a KBER szamvitelére jellemzd aszimmetrikus eredményelszamolasbol
szarmaznak. Az MNB az egyes lizleti évek KBER szerinti mérlegét és eredménykimutatasat a korabbi évek athuzodo hata-
saitol figgetleniil késziti el, az adott évet minden esetben kiindulé évnek tekintve.

A KBER szerint a visszavasarolt MNB-devizakotvény allomanya a forrasoldalon lévé sajat kotvények egyenlegét csokkenti,
mig az MNB az eszkozoldalon kovetelésként szerepelteti azokat.

Az MNB gyakorlataval ellentétben a KBER értékelési szabalyai szélesebb kdrben irjak el6 a piaci értékelés alkalmazasat az
értékpapirok és a hataridés ligyletek vonatkozasaban. Kivételt képeznek a lejaratig megtartasra keriiléként besorolt érték-
papirok, amelyeket amortizacioval csokkentett bekeriilési értéken kell kimutatni, és ezekre sziikség szerint értékvesztést
elszamolni.

A piaci értékelésbél eredd, valamint a devizaarfolyam-valtozasbol szarmazd, még nem realizalt nyereséget és veszteséget

az MNB forintarfolyam-, valamint deviza-értékpapirok kiegyenlitési tartalékaba helyezi. A KBER-el6irasok szerint viszont
csak a nem realizalt nyereség kertiil tartalékként a forrasoldalon lévé un. ,atértékelési szamlakra”. Az atértékelési szamlak
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jelleglikben hasonlatosak az MNB altal hasznalt kiegyenlitési tartalékokhoz, azonban a KBER szerint nem részei a sajat
tokének, hanem kizarolag a kés6bbi idoszakok esetleges arfolyamveszteségeinek, valamint a negativ piaci értékkiilonbo-
zetek fedezetére szolgalnak. A nem realizalt veszteséget ugyanis az eredményben kell elszamolni, de ezt a veszteséget
részben vagy egészben mérsékli az adott instrumentumokon, poziciokon az el6z6 években képz6dott és az atértékelési

szamlakon felhalmozddott nem realizalt nyereség.

Az ovatos értékelési és eredmény-elszamolasi elvek (nem realizalt eredmény aszimmetrikus elszamolasa) hatasara a KBER
szerinti mérlegben a magyar modszertannal ellentétben nem lehet az atértékelési szamlak egyenlege negativ, és az MNB
altal hasznalt kiegyenlitési tartalékokhoz képest magasabb egyenleget mutatnak, azonban ezzel egyidejlileg alacsonyabb

eredmény keletkezik.

millié forint

Megnevezés Eszkozok Forrasok
Mérlegf60sszeg a magyar szabalyok szerint 12 501 799 12 501 799
Visszavasarolt kotvények atsorolasa -39 967 -39 967
Deviza-értékpapirok piaci értékelésével kapcsolatos korrekciok
A magyar szabalyok szerinti deviza-értékpapirok kiegyenlitési tartalékanak kivezetése -5 593
Nem realizalt nyereségjellegli piaci értékkiilonbozet elszamolasa 44 961
Nem realizalt veszteségjellegli piaci értékkiilonbozet elszamolasa -39 368
Hataridés tigyletek piaci értékelése 2222 2222
Devizaarfolyam-valtozas elszamolasaval kapcsolatos korrekciok
A magyar szabalyok szerinti forintarfolyam-kiegyenlitési tartalék kivezetése -1 324 963
Nem realizalt arfolyamnyereség elszamolasa 1 417 362
Nem realizalt arfolyamveszteség elszamolasa -92 399
Mérleg szerinti veszteség atsorolasa eszkozoldalra 128 165 128 165
Modosito tételek osszesen 90 420 90 420
Mérlegféosszeg a KBER-szabalyok szerint 12 592 219 12 592 219
millié forint
Kiegyenlitési . T /3
B} tartalékok Jegyzett . Mer!eg. Toke’ es
Megnevezés e At AL 1At o Tartalékok szerinti tartalékok
(atértékelési toke . ..
o1 eredmény osszesen
szamlak)
Mérlegsor X1.4.+XI.5. XI1.1. X1.2.+X1.3. XI.6. XI.
A magyar szabalyok szerint elkészitett mérleg adatai 1 330 556 10 000 33 426 13 598 1 387 580
Deviza-értékpapirok piaci értékelésével kapcsolatos
korrekciok
A magyar szabalyok szerinti deviza-értékpapirok
kiegyenlitési tartalékanak kivezetése -5 593 -5 593
Nem realizalt nyereségjellegli piaci értékkiilonbozet
elszamolasa 44 961 44 961
Nem realizalt veszteségjellegli piaci értékkiilonbozet
elszamolasa -39 368 -39 368
Hataridds lgyletek piaci értékelése 5 044 -9 996 -4 952
Devizaarfolyam-valtozas elszamolasaval kapcsolatos
korrekciok
A magyar szabalyok szerinti forintarfolyam-kiegyenlitési
tartalék kivezetése -1 324 963 -1 324 963
Nem realizalt arfolyamnyereség elszamolasa 1 417 362 1 417 362
Nem realizalt arfolyamveszteség elszamolasa -92 399 -92 399
Madosito tételek osszesen 136 811 0 0 -141 763 -4 952
KBER-szabalyok szerinti mérlegadatok 1 467 367 10 000 33 426 -128 165 1382 628
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A KBER-szabalyok alkalmazasaval a 2011. évi mérlegf6osszeg 90,4 milliard forinttal, a mérleg szerinti eredmény pedig 141,8
milliard forinttal médosult.

A visszavasarolt MNB-devizakotvény-allomany atsorolasa - netté modon valo elszamolasa - 40 milliard forinttal csokken-
tette a mérlegf6osszeget, ezzel szemben a hataridds lgyletek piaci értékelése 2,2 milliard forinttal, valamint a mérleg
szerinti eredmény - jellegének megfeleld kimutatasa - 128,2 milliard forinttal emelte a mérlegféosszeget.

A mérleg szerinti eredmény - a piaci értékelésbol és a devizaarfolyam-valtozasbol eredé nem realizalt veszteség elszamo-

lasa kovetkeztében - Osszességében 128,2 milliard forint veszteségre modosult. A kapcsolodo tartalékok 1467,4 milliard
forintot tesznek ki a KBER szerinti, nem realizalt nyereség elszamolasa miatt.

Budapest, 2012. aprilis 23.

Simor Andras
a Magyar Nemzeti Bank elnoke
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