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A) rész
A Magyar Nemzeti Bank
2012. évi lzleti jelentése







Az éves atlagos inflacio 2012-ben 5,7 szazalék volt, az
aremelkedés liteme az év egészében szamottevéen megha-
ladta az inflacios cél teljesiilése szempontjabodl utolag még
elfogadhatonak tekintett 3+1 szazalékos toleranciasavot. A
magas inflacié els6sorban az indirektadé-emelések kovet-
kezménye volt; az inflacios alapfolyamatot megragadd
mutatok visszafogott keresletoldali inflacios nyomast jelez-
tek.

A monetaris politika valsag kezdete 6ta fennalld dilemmaja
2012-ben sem oldddott meg. A gyenge belsé kereslet lazabb
monetaris kondiciokat indokolt volna, ugyanakkor az adoin-
tézkedések és a mas koltségsokkok kovetkeztében tartosan
magas inflacio a kozéptavu inflacios folyamatok szempont-
jabol is kockazatot jelentett. Az id6r6l idére feler6sodé
kockazatkeriilés ugyancsak sz(ikitette a monetaris politika
mozgasterét.

A valtozékony kockazati kornyezetre és a kdzéptavu inflaci-
0s kockazatokra tekintettel, az év elsé felében a Monetaris
Tanacs nem valtoztatott az iranyadd kamaton, a kamatcsok-
kentési ciklus elinditasat pedig a kockazatok mérséklédésé-
tél tette fligg6veé.

A masodik félévben a globalis kockazatvallalasi kedv érdem-
ben ndvekedett, a hazai pénziigyi eszkdzok megitélése
jelentésen javult, ami 6nmagaban novelte a monetaris poli-
tika mozgasterét. Ugyanakkor a romlé konjunkturalis kilata-
sok ellenére az inflaci6 magas maradt, és a jegybanki el6-
rejelzések is az inflacios célt huzamosabb ideig meghaladd
aremelkedési iitemet vetitettek elére. A Monetaris Tanacs
megosztott volt a kozéptavu inflacios kockazatokat illetd-
en. A tanacstagok tobbsége Ugy vélte, hogy a potencialis
novekedés lassulasa ellenére a gazdasagot tovabbra is sza-
mottevé kapacitasfelesleg jellemzi. A gyenge belsé kereslet
emiatt érdemben tompitja a koltségsokkok és az indirekt
adok inflacios hatasait, és azok lecsengése utan az inflacios
cél teljesil. Tobb tanacstag ugyanakkor ugy vélte, hogy
egyrészt az inflacids célt tartosan meghaladd fogyasztoiar-
index kdvetkeztében az inflacids varakozasok nem kelléen
horgonyzottak, masrészt a potencialis novekedés visszaesé-
se kovetkeztében a gyenge kereslet dezinflalo ereje is
érdemben mérséklédhet, ezért a kozéptavu inflacios kocka-
zatok nem teszik lehetévé a monetaris lazitast. A fenti
szempontokat mérlegelve, augusztusban a Monetaris Tanacs

tobbsége a kamatcsokkentési ciklus elinditasa mellett don-
tott, és a tanacs év végéig dsszességében 125 bazisponttal,
5,75 szazalékra mérsékelte az iranyadd kamatot. A kamat-
dontéseket koveté kozleményeiben a Monetaris Tanacs
jelezte, hogy a kamatcsokkentés csak akkor folytatédhat,
ha a kedvez6 pénziigyi piaci kdrnyezet fennmarad, valamint
a beérkez6 adatok meger6sitik, hogy az inflacios cél a
monetaris politika horizontjan elérhetd.

A monetaris politika hosszu tavon az arstabilitas fenntarta-
saval és a pénziigyi rendszer stabilitasanak biztositasaval
tud leginkabb hozzajarulni a kiszamithaté makrogazdasagi
kornyezethez és a gazdasagi ndvekedéshez. A Monetaris
Tanacs a jov6ben is mindent megtesz annak érdekében,
hogy a fogyasztoiar-index kozéptavon az inflacios céllal
osszhangban alakuljon.

2012 elsé félévében a bankok hitelezési képességének ero-
sitése érdekében egyrészt kétéves lejaratu fedezetthitel-
tendert, masrészt a jelzaloglevél-kibocsatasi jog kiszélesi-
tése esetén jelzaloglevél-vasarlasi program inditasat hirdet-
te meg a jegybank. Tovabba az MNB bdvitette a jegybanki
hiteleszk6zok biztositékaul szolgalo befogadhatd fedezetek
korét. Februarban lezarultak a végtorlesztéshez kapcsolodo
jegybanki euroeladasi tenderek, melyeken Gsszesen 810
milliard forintnyi eurdt allokalt az MNB a hitelintézetek
szamara az arfolyam védelme és a hitelintézetek végtor-
lesztésb6l fakado kockazatainak mérséklése céljabol.
Majus-janius kozott Uj devizaeladasi tendert miikodtetett
az MNB a 90 napon tdli tartozasban lévo devizakolcsonok
torvényben eldirt forintra valtasahoz kapcsolodoan, és 36
millié eurdt nyujtott a hitelintézeteknek. Mig a bankrend-
szer a jegybanki harom honapos eurolikviditast nyGjté EUR/
HUF FX-swap eszkozt marciusban vette igénybe utoljara, az
egynapos lejaratl hasonlo eszkozon keresztiil tobb izben is
felvett eurét az MNB-t6l az év soran. Ev végén eseti jelleg-
gel kéthetes lejaratl, eurolikviditast nyGjtdo EUR/HUF
FX-swap tendert hirdetett meg a jegybank.

A Magyar Nemzeti Bank 2012-ben is kétszer publikalta a
Jelentés a pénziigyi stabilitdsrél cim( kiadvanyat és negyed-
éves gyakorisaggal a hitelezési felmérés eredményeit.
A hazai pénziigyi rendszer likviditasanak és t6kéjének sokk-
ellenalloképessége kielégitd, a jelentések feltartak, hogy
2012-ben a hazai pénziigyi rendszert fenyegeté kockazatok
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koziil szamos mérséklodott. A pénziigyi rendszer azonban
csak nagyon korlatozottan tolti be a pénziigyi forrasok koz-
vetitésére vonatkozo funkcidjat, hiszen az alacsony hitele-
zési hajlanddsag miatt a vallalati hitelezés teriiletén erésen
prociklikus hatast fejt ki. A pénziigyi rendszer kiilsé kornye-
zetében és bels6 miikodésében szamos olyan kockazatot
azonositott az MNB, ami ezt a kontrakcios hatast fenntart-
ja, és a jelenleg kielégitd sokk-ellenalloképességet a jovo-
ben gyengitheti. A 2012. novemberi stabilitasi jelentés
meguljult; a pénziigyi stabilitas allapotanak értékelését
négy kiemelt pénziigyi stabilitasi index segitségével végez-
te el és mutatta be a jegybank.

A 2011 végén elfogadott MNB tv.' az MNB-nek makropruden-
cialis jogkort biztosit a legjobb nemzetkozi gyakorlatnak
megfeleldéen. Ezzel a jogkorrel a jegybank elndke felhatal-
mazast kapott arra, hogy rendeletet adjon ki a Monetaris
Tanacs dontése alapjan a rendszerszintl kockazatok felépi-
lésének megakadalyozasa vagy a kockazatok csokkentése
érdekében - kizaroélag térvényben vagy kormanyrendelet-
ben nem szabalyozott teriileteken. A torvényben lefekte-
tett feladatanak megfeleléen 2012 folyaman az MNB meg-
kezdte a hazai makroprudenciais stratégia keretrendszeré-
nek kidolgozasat. Az (j felel6sség alapjan a jegybank kriti-
kus tényezéként azonositotta a bankrendszer magas
swapallomanyat és a Monetaris Tanacs dontése alapjan
kezdeményezte, hogy a bankok mérsékeljék és tartsak mér-
legféosszeg-aranyosan 15 szazalék alatt a mérlegen kiviili
nyitott devizapoziciojukat.

A jegybank az idei évben is aktivan tamogatta a nemzetgaz-
dasagi miniszter, a Pénziigyi Szervezetek Allami Feluigyele-
tének (PSZAF) elndke és a Magyar Nemzeti Bank elndke
alkotta Pénziigyi Stabilitasi Tanacs (PST) munkajat. A tanacs
ilésein rendszeresen attekintette a magyar pénziigyi rend-
szer kockazatait valamint a pénziigyi szabalyozast érint6é
feladatokat. A PST tobbek kozott megvitatta a kialakitas
alatt allo hazai bankrendezési szabalyozassal kapcsolatos
teendoket, valamint a lakossagi hitelezés atlathato arazasa-
val kapcsolatos szabalyozas tapasztalatait és tovabbi mado-
kat annak javitasara. Ezenkiviil a PST tagjai lehetGségeket
vazoltak fel a nehéz helyzetben lévé lakossagi jelzaloghite-
lesek megsegitését szolgald eszkoztar bovitésére, valamint
megvizsgaltak a bankunids javaslatcsomag lehetséges
magyarorszagi hatasait, illetve meghataroztak a csatlakozas
és a kiviilmaradas potencialis elonyeit és kockazatait.

2012. jalius 2-an sikeresen elindult a napkozbeni atutalasi
rendszer, melynek kdszonhetden az elektronikusan beadott
atutalasi megbizasok teljesitési ideje a korabbi egy munka-

naprél maximum 4 érara csokkent, de az eddigi gyakorlati
tapasztalatok alapjan megallapithato, hogy az ligyfelek a
leggyorsabb esetekben akar 30 percen beliili teljesiilési
id6re is szamithatnak. A lerdvidiilt teljesitési hataridé ered-
ményeképpen a pénzforgalmi szolgaltatok lakossagi és val-
lalati Uigyfelei id6t és pénzt takarithatnak meg. A VIBER az
elmult évben volumenben novekvo, értékben kissé csokke-
n6 forgalom mellett, a nemzetkozi elvaras szintjét megha-
lad6 rendelkezésre allassal miikodott. 2012-ben részben a
napkozbeni atutalas rendszerének indulasaval Osszefiiggés-
ben, részben a tobbéves jegybanki ellendrzési és jogértel-
mezési tapasztalatok hasznositasaval sor keriilt a pénzfor-
galom lebonyolitasaroél sz6lo MNB-rendelet? atfogo feliilvizs-
galatara és megujitasara. 2012-ben 17 pénzforgalmi szolgal-
tatonal keriilt sor pénzforgalmi helyszini ellenérzésre.
A pénzforgalmi elGirasok feltart megsértéséhez kapcsolo-
ddéan, az MNB intézkedések megtételére szélitotta fel a
vizsgalt pénzforgalmi szolgaltatokat, a sulyosabb esetekben
pedig birsag kiszabasara is sor keriilt.

Az MNB 2012-ben is kiemelt kérdésként kezelte a kis Ossze-
gli, alapvetéen lakossagi és vallalati pénzforgalom kérdés-
korét, amelyrdl az elmdlt években tobb elemzést is megje-
lentetett. 2012-ben tovabb folytatédott a munka a hazai
pénzforgalom hatékonysaganak novelése céljabol, mivel a
készpénzmentes fizetési megoldasok jelenleginél intenzi-
vebb hasznalataval Magyarorszagon jelentGs eréforrasokat
lehetne megtakaritani. Ugyanakkor ezen megoldasok elter-
jedésének feltétele az alapveté pénzforgalmi szolgaltata-
sokhoz valo hozzaférés javitasa mind a fizeté fél, mind
pedig a kedvezményezett oldalan. Az MNB ennek érdekében
szabalyozasi javaslatot készitett és adott at a Nemzetgaz-
dasagi Minisztériumnak az utalvanypiac biztonsaganak
novelésére, a gazdasagi szereplok kozotti készpénzhaszna-
lat korlatazasara és a bankkartya-fizetésekhez kapcsolodo
bankkozi jutalék szintjének csokkentésére vonatkozoan.
A készpénzhasznalat visszaszoritasanak iranyaba tett el6re-
lépésnek tekinthet6 az is, hogy a tranzakcios illeték beve-
zetésével a nem készpénzes miiveletekhez képest maga-
sabb illetékmérték vonatkozik a készpénzfelvételekre.

A Magyar Nemzeti Bank 2012-ben elészor publikalta a Jelen-
tés a fizetési rendszerrél cim( kiadvanyt, amelyben ezentul
éves rendszerességgel kivan atfogd elemzést nydjtani a
belfoldi pénzforgalomban és a felvigyazott fizetési és
értékpapir-elszamolasi rendszerek miikodésében megfi-
gyelhetd tendenciakrél, a fébb kockazatokrol. A kiadvany
arrol is tajékoztat, hogy sziikség esetén az MNB milyen
eszkozoket mozgosit alapvetd feladatanak a pénzforgalom,
valamint a fizetési és értékpapir-elszamolasi rendszerek

' Magyar Nemzeti Bankrol szolé 2011. évi CCVIIL. torvény.
2 A pénzforgalom lebonyolitasarol szolo 18/2009. (VIIl. 6.) MNB rendelet.
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megbizhaté és hatékony miikodésének elbsegitése érdeké-
ben.

A hivatalos devizatartalékok nagysaga az év soran 3,9 milli-
ard eurdval csokkent, igy 2012 végén 33,9 milliard euro volt.
A csokkenés mogott meghatarozéan a magyar allam ados-
sagtorlesztési céll kifizetései szamara biztositott (egyiitte-
sen mintegy 5,1 milliard euro) és a devizahitelek végtorlesz-
téséhez kapcsolddo euroeladasok (1,7 milliard euro) allnak,
amit - jelent6s nemzetkozi tékepiaci forrasbevonas hijan -
csak részben kompenzaltak az Europai Bizottsagtol érkezé
transzferek (3,1 milliard euro).

2012 végén a forgalomban lévo készpénz Osszértéke 2721,6
milliard forintot tett ki, ami 1 szazalékos emelkedést jelent
az el6z6 év végéhez képest. A szezonalisan igazitott kész-
pénzallomany-adatok 1 szazalékos novekedést mutatnak,
ami GDP-aranyosan stagnalasnak felel meg.

A forgalomban lévo készpénz megfelel6 mindségének bizto-
sitasaban - a jegybank ellenérz6 szerepének el6térbe
helyezésével 6sszhangban - egyre inkabb meghatarozo sze-
repet toltenek be a korszer(i technoldgiaval rendelkezd
hitelintézetek, a posta és a professzionalis készpénz-logisz-
tikai szolgaltatocégek. A jegybank a lakossagnak nyujtott
készpénzforgalmi szolgaltatasok, a forgalomban (évé kész-
pénzallomany megfelelé mindségének biztositasa érdeké-
ben 2012-ben tovabb erdsitette rendszeres hatosagi ellenér-
zéseit. Nagymértékben jarult hozza a készpénzforgalom
biztonsagahoz, hogy a jegybank a készpénzciklus professzio-
nalis szereplGinek ellenérzése mellett, a részikre nyGjtott
szolgaltatasok bdvitésével a korabbinal is nagyobb sulyt
helyezett technoldgiai tamogatasukra.

A forint hamisitasanak 2010 végén kezddédott visszaszorula-
sa 2012-ben is folytatodott: a forgalombol kivont hamis
forintbankjegyek szama 2011-hez képest kozel 9 szazalékkal
csokkent. A kedvezé hamisitasi adatok az elmult évben is
lehetévé tették, hogy a jegybank folytassa a megelGzésre
megvalositasat. Ennek jegyében 2012-ben a korabbinal is
nagyobb hangsllyt kapott a hamisitvanyok kiszlirésében
kulcsszerepet betoltd, féként kereskedelemben dolgozd
pénztarosok bankjegyismereti felkészitése. Az MNB szakér-
toi altal tartott téritésmentes helyszini képzések alkalmaval
az elmult évben négyezer pénztaros sajatithatta el a bank-
jegyekkel és ellendrzésiikkel kapcsolatos korszer(i ismere-
teket és modszereket.

2012-ben az MNB-nek 39,8 milliard forint vesztesége képz6-
dott a 2011. évi nyereséggel szemben. Az eredmény valto-
zasat meghatarozta a kamateredmény és a pénziigyi miive-
letek eredményének jelentds visszaesése, ami elsésorban a

forint- és devizahozamok kozotti kilonbség novekedésének
tudhatd be. A devizaarfolyam-valtozasbol szarmazé nyere-
ség ugyanakkor kozel 60 milliard forinttal emelkedett és az
egyéb eredménytényez6kbdl szarmazo netto raforditasok is
alacsonyabbak voltak, mint egy évvel korabban.

2012-ben a jegybank a miikodési koltségek terén ismételten
jelentds, tobb mint 230 millié forintos megtakaritast ért el.
Ez az el6z6 évi kiadasokhoz képest is 2 szazalékos csokke-
nést jelent. Az MNB miikodési koltségeinek dsszege 2008-
ban, a miikddés hatékonysagat javito projekt elinditasanak
évében, 14,9 milliard forint volt. Az elmult négy év alatt
elért megtakaritasok 6sszege éves szinten kozel 3,3 milliard
forintot tesz ki, ez nominalértéken a 2008-as kiadasokhoz
képest 22 szazalékos csokkenést jelent. A megtakaritas
egyrészt a projektben foglalt kezdeményezéseknek, vala-
mint a koltséghatékony megoldasok el6térbe helyezését
eredményez6 szemléletvaltasnak kdszonhetéen valt elérhe-
tévé. Emellett a kedvezé eredményben kozrejatszottak az
id6kozben tortént, a koltségek csokkenésével jaro jogsza-
balyi valtozasok is. A 2012. évben a mikodési koltségek
(11,6 milliard forint) az 1997-t6l kezd6dé idGszakot tekintve
a legalacsonyabb értéket mutatjak.

A 2012-ben megvaldsitott beruhazasok Osszege kozel 1,1
milliard forint volt, lényegesen magasabb az el6z6 évben
felmeriiltnél. Ebben a tervteljesités javulasa mellett kozre-
jatszott az is, hogy néhany, 2011-ben megkezdett beruha-
zas befejezése 2012-ben tortént meg. Az elvégzett beruha-
zasok tobbsége a stratégiai célokhoz kot6dé informatikai
fejlesztés volt, amelyek tobbek kozott az informatikai lize-
meltet6k szamon kérhetéségének novelésére, a vallalatira-
nyitasi rendszer (SAP) verzidvaltasara és az informatikai
halozat adatkozponti eszkdzeinek korszerisitésére iranyul-
tak. Emellett tobb beruhazas befejezése 2013-ra hlzodott
at, és szamos eszkoz a tervezettnél kisebb aron keriilt
beszerzésre.

Az MNB az elmdlt években szamos akciot, kezdeményezést
inditott és folytatta tarsadalmi felel6sségvallalasi rendszere
kialakitasat. A tarsadalmi felelGsségvallalasi tevékenység
terén elért eredményeket bemutatoé jelentés 2012-ben elsé
alkalommal késziill el a Nemzetkozi Jelentéstételi Keret-
rendszer (GRI G3) alkalmazasaval, az éves jelentésbe integ-
ralva.

Az MNB tevékenységének érintettjeivel folyamatos, egyen-
rangl parbeszédet folytat. Bemutatja tevékenységét, céljat
és az azt szolgald eszkozrendszert, illetve rendeletalkotasi
folyamatainak szerves részévé tette a tarsadalmi konzulta-
ciot érdekgazdaival, a pénziigyi és kereskedelmi szféra
képviseldivel, illetve relevans helyzetekben a lakossag leg-
szélesebb koreivel is. Ilyen egyeztetések el6zték meg a
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monetaris politikai eszkoztar fejlesztéseit, vagy a napkoz-
beni atutalasi rendszer bevezetését is.

A jegybank pénziigyikultira-fejlesztési tevékenységét ille-
téen 2012-ben a sikeres jegybanki programok tovabb folyta-
todtak és béviiltek. A feladatkorhéz kapcsolodo jegybanki
kezdeményezések, valamint a Latogatokozpontban az év
soran veégrehajtott fejlesztések eredményeként - a Pénz-
iranytl Alapitvany, névekvé aktivitasanak is kdszonhetden
- Osszességében 1,1 millio fére, tobbszorosére nott a célcso-
port elérési aranya.

A jegybanki miikodésben az atlathatosag a dontéshozatallal
és a koltséggazdalkodassal osszefliggésben is felmeril. A
dontéshozatal atlathatdsaga elGsegiti a monetaris politika
hatékonysagat, tamogatja a makrogazdasagi stabilitast és
egyben kontrollt is jelent. A jegybank torvényi kotelezett-
sége az Orszaggylilés el6tti rendszeres beszamolas, illetve
eseti meghallgatas. K6zzéteszi a kamatdonté iilések rovidi-
tett jegyzokonyveit és a dontések alapjaul szolgalo elemzé-
seket, elbrejelzéseket is, Ujsagirdi kérdésekre valaszold
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sajtotajékoztatokat tart. Az atlathatd gazdalkodas jegyé-
ben a jegybank a torvényi kotelezettségén tilmenden is
torekszik a magasabb fokl transzparenciara. Kozbeszerzési
eljarasok esetében immar két alkalommal miikodott egyiitt
a Transparency International szervezettel, melynek soran
kivaldo mindsitést kapott a szervezettol.

Osszességében, megitélésem szerint, a Magyar Nemzeti
Bank 2012-ben eredményesen miikodott.

Budapest, 2013. februar 25.

Simor Andras
a Magyar Nemzeti Bank elnoke



A tarsasag cégneve: Magyar Nemzeti Bank

Székhelye: 1054 Budapest, Szabadsag tér 8-9.

Miikodési formaja: részvénytarsasag. A részvénytarsasag
elnevezést - és erre tekintettel a m{ikodési forma (zartko-
rien m(ikodo részvénytarsasag) megjelolését, illetve annak
roviditését (Zrt.) - az MNB cégnevében nem kell feltiintetni.
Alapitas éve: 1924

Tulajdonosa (részvényese): magyar allam - képviseli: az
allamhaztartasért felelés miniszter

Tevékenységi kore: az MNB tv.-ben meghatarozott
Jegyzett tékéje: 10 milliard forint

Az MNB specialis részvénytarsasagi formaban miikodé jogi
személy, tevékenységét a 2012. januar 1-jén hatalyba lépett
MNB tv.-ben meghatarozott korben végzi. A Magyar Nemze-
ti Bank a Kozponti Bankok Eurdpai Rendszerének tagja.

A bank elsddleges céljairol, alapvetd feladatairol, intézmé-
nyi, m(kodési, személyi és pénziigyi fliggetlenségérdl,
mUikodésérél rendelkez6 MNB tv. - az Eurdpai Unio Mikodé-
sérél szolo Szerzodés 127. cikkével 6sszhangban - deklaral-
ja, hogy az MNB elsddleges célja az arstabilitas elérése és
fenntartasa. A jegybank e cél veszélyeztetése nélkiil - a
rendelkezésére allé monetaris politikai eszk6zokkel - tamo-
gatja a kormany gazdasagpolitikajat.

Az MNB tv. - az Eurdpai Unié M(ikodésérél szolo Szerz6dés
130. cikkével Gsszhangban - a jegybank fiiggetlenségét is
rogziti. A jegybanki fliggetlenség alapjan az MNB, valamint
szerveinek tagjai az MNB tv.-ben foglalt feladataik végre-
hajtasa és kotelességeik teljesitése soran fiiggetlenek, nem
kérhetnek és nem fogadhatnak el utasitasokat a kormany-
tol, az Europai Kozponti Bank kivételével az Eurdpai Unid
intézményeit6l, szerveit6l és hivatalaitol, a tagallamok
kormanyaitdl vagy barmilyen mas szervezettdl, illetve poli-
tikai parttdl. A kormany vagy barmilyen mas szervezet
koteles tiszteletben tartani ezt az elvet, és nem kisérelheti
meg az MNB, valamint szervei tagjainak befolyasolasat fel-
adataik ellatasa soran.

Az arstabilitas elérése és fenntartasa mellett, illetve annak
érdekében a bank a torvényben rogzitett alapvetd feladata-
it latja el, igy:

- meghatarozza és megvaldsitja a monetaris politikat;

- kizarolagos jogosultként torvényes fizetéeszkdznek ming-
siilé bankjegyet és érmét bocsat ki, ideértve az emlék-
bankjegyet és emlékérmét is;

- a magyar gazdasag kiils6 stabilitasanak megérzése érde-
kében hivatalos deviza- és aranytartalékot képez és keze-
li azt;

- a devizatartalék kezelésével és az arfolyampolitika végre-
hajtasaval kapcsolatban devizaml(iveleteket végez;

- felvigyazza a fizetési és elszamolasi, valamint értékpapir-
elszamolasi rendszereket, ennek keretében felvigyazza a
rendszer, valamint a kozponti szerzédé fél tevékenységet
végzl szervezet tevékenységét e rendszerek biztonsagos
és hatékony miikodése, tovabba a pénzforgalom zavarta-
lan lebonyolitasa érdekében, tovabba az MNB tv.-ben
meghatarozott jogkdrében részt vesz e rendszerek kiala-
kitasaban;

- a feladatai ellatasahoz sziikséges statisztikai informacio-
kat gyUjt és hoz nyilvanossagra;

- mas felelés hatosagokkal egyiittmiikodve, tamogatja a
hitelintézetek prudencialis feligyeletére és a pénziigyi
kozvetitérendszer stabilitasara vonatkozo politika haté-
kony kialakitasat és vitelét; ennek érdekében kiilondsen
feltarja a pénziigyi kozvetitorendszer egészét fenyegetd
izleti és gazdasagi kockazatokat, elGsegiti a rendszerszin-
tli kockazatok kialakulasanak megel6zését, valamint a
mar kialakult rendszerszintli kockazatok csokkentését
vagy megsziintetését.

Az MNB szamara ezeken tul térvény allapithat meg felada-
tot, amelynek Gsszhangban kell allnia az MNB-nek az MNB
tv.-ben meghatarozott jegybanki feladataival és felelGssé-
gével. A fentieken til az MNB egyéb tevékenységet csak
elsédleges célja és a felsorolt alapvetd feladatai teljesitésé-
nek veszélyeztetése nélkiil - jogszabalyban meghatarozot-
tak szerint - folytathat.

A jegybanki fliggetlenség jegyében az arstabilitas elérését
és fenntartasat szolgalé monetaris politikat, az annak érvé-
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nyesitését szolgalo eszkdzoket a bank az MNB tv.-ben foglalt
keretek kozott onalléan alakitja ki. Ilyen eszkdz egyebek
mellett, hogy az MNB szamlavezetési korében betétet fogad
el, és megfeleld biztositék ellenében - az MNB tv. szerinti
korlatozassal - hitelt nydjt; nyilt piaci miveletek és vissza-
vasarlasi megallapodasok keretében értékpapirokat vasa-
rol, elad és kozvetit az azonnali és szarmaztatott piacokon;
sajat értékpapirokat bocsat ki; arfolyamokat, kamatokat
befolyasol és meghataroz; értékpapirokat szamitol le (vissz-
leszamitol); szabalyozza a kotelez6 tartalékot; vagy egyéb
jegybanki eszkozoket alkalmaz.

Az MNB egyszemélyes részvénytarsasagi formaban mikodo
jogi személy. A részvénytarsasagokra vonatkozo altalanos
szabalyokat, igy a gazdasagi tarsasagokrol szolo 2006. évi
IV. torvény rendelkezéseit az MNB tekintetében az MNB tv.-
ben meghatarozott eltérésekkel kell alkalmazni.

A magyar allamot mint részvénytulajdonost az allamhaztar-
tasért felelés miniszter képviseli. Az MNB-ben kozgydilés
nem mukodik.

A részvényes részvényesi hatarozattal jogosult donteni az
alapité okirat megallapitasardl és modositasarol, a konyv-
vizsgaldo megvalasztasarol, visszahivasarol és dijazasanak
megallapitasarol. 2012. januar 1-jét kovetéen a korabban a
részvényes hataskorébe tartozo egyes kérdések - igy az
MNB szamviteli beszamoldjanak megallapitasa, az osztalék
fizetésérdl valé dontés meghozatala - az igazgatdsag hatas-
korébe tartoznak.

Az MNB elnokének, alelndkeinek, a Monetaris Tanacs tovab-
bi tagjainak, tovabba a felligyel6bizottsag tagjainak dijaza-
sat, szemben mas részvénytarsasagokkal - a fiiggetlenség
garanciajaként - nem a részvényes, hanem az MNB tv.
hatarozza meg.

Ugyancsak az MNB tv. hatarozza meg az MNB szerveit, a
kovetkez6képpen: Monetaris Tanacs, igazgatosag, feliigye-
(6bizottsag.

Az MNB tv.-ben meghatarozott feladatok tekintetében az
MNB legfébb dontéshozo szerve a Monetaris Tanacs.

A Monetaris Tanacs hataskorébe tartozik:
- az MNB tv.-ben meghatarozott alapveté feladatokkal kap-
csolatos stratégiai dontés, ennek keretében: a tartalékra-

ta és a tartalék utan fizetendé kamat mértékérél vald
dontés, az arfolyamrendszerrel kapcsolatos dontés, vala-
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mint a rendszerkockazatok feltarasaval és kezelésével
kapcsolatos jegybanki feladatokra vonatkozo dontés,
ideértve a hitelintézeteknek sziikséghelyzetben torténd
rendkiviili hitelnyujtasra, illetve az Orszagos Betétbiztosi-
tasi Alapnak valo hitelnydjtasra vonatkozo dontést;

- dontés minden olyan tovabbi kérdésben, amit térvény a
Monetaris Tanacs kizardlagos hataskorébe utal.

A Monetaris Tanacs tagjai: az MNB elnoke mint a Monetaris
Tanacs elndke, az MNB alelndkei, tovabba az Orszaggydlés
altal hat évre valasztott tagok. A Monetaris Tanacs legalabb
ot, legfeljebb kilenc tagbol all.

A Monetaris Tanacs évente - az évi elsé lilésen - az MNB
alelnokei kozil elnokhelyettest valaszt, aki az elnokot -
rendelet kiadasa kivételével - akadalyoztatasa esetén
helyettesiti. 2012-ben a testiilet Karvalits Ferenc alelnokét
valasztotta meg elnokhelyettesnek.

A Monetaris Tanacs tagjai 2012-ben:

- Simor Andras elndk, a Monetaris Tanacs elndke,

- Karvalits Ferenc alelnok, a Monetaris Tanacs elndkhelyet-
tese,

- Kiraly Jdlia alelnok,

- Bartfai-Mager Andrea,

- Dr. Gerhardt Ferenc,

- Dr. Cinkotai Janos Béla,

- Dr. Kocziszky Gyorgy.

Az MNB tv. Uj mikodési modellt is meghatarozott: testiileti
iranyitasi és dontéshozatali mechanizmust vezetett be,
megsziintetve a bank elnokének egyszemélyi felelGsségét a
Monetaris Tanacs dontéseinek végrehajtasaért és a bank
miikodésének iranyitasaért.

Ezen valtozas megkovetelte a bank teljes iranyitasi struktd-
rajaban a dontéshozatali rend, a feladatkordk, hatas- és
jogkorok attekintését és a miikodésiranyitasi rend atalaki-
tasat, amire az MNB tv. altal biztositott hataridon belil sor
kerdilt.

Az igazgatdsag 2012. marcius 29-i megalakulasat megel6z6-
en a testiilet hataskoreit az MNB elnoke vagy az altala
atruhazott hataskorben eljaré személy gyakorolta a 2011.
december 31-én hatalyos jogszabalyi rendelkezések alkal-
mazasaval, az MNB tv.-nek megfelelGen.

Az MNB tv. alapjan a Monetaris Tanacs dontéseinek végre-
hajtasaért, valamint az MNB miikodésének iranyitasaért az
igazgatosag felel.



Az igazgatosag hataskorébe tartozik:

- a Monetaris Tanacs altal hozott dontések végrehajtasanak
iranyitasa;

- az MNB szamviteli beszamolojanak megallapitasa, az osz-
talék fizetésérdl valoé dontés meghozatala;

- az lzletvezetésrol és az MNB vagyoni helyzetérdl szolo, a
részvényesnek kiildend6 jelentés tervezetének jovaha-
gyasa;

- az MNB szervezetével és belsé iranyitasaval osszefiiggd
kérdések jovahagyasa;

- az MNB miikodésével, illetve feladatainak ellatasaval kap-
csolatos szakmai tervek és programok - ideértve a fej-
lesztési és miikodési koltségtervet is - jovahagyasa;

- a feliigyel6bizottsag hataskorébe nem tartozé feladatok
tekintetében az MNB belsé ellendrzési szervezetének
iranyitasa, valamint a belsé ellenérzés tapasztalatainak
és tervének megtargyalasa;

- a munkaviszonybdl szarmazo jogokkal és kotelezettségek-
kel, ezek gyakorlasanak, illetve teljesitésének modjaval,
az ezzel kapcsolatos eljaras rendjével Osszefiiggd kollek-
tivszerz6dés-modositas és

- a szamlavezetési jegybanki jogosultsagokkal kapcsolatos
dontések meghozatala.

Az MNB lgyvezet6 szerveként miikodo igazgatdsag tagjai: a
bank elndke mint az igazgatosag elnoke és a bank alelndkei.

A Monetaris Tanacs és az igazgatosag feladataira, miikodé-
sének rendjére vonatkozo rendelkezéseket az MNB tv., a
bank alapito okirata, szervezeti és miikbdési szabalyzata,
illetve az e testiiletek altal megalkotott ligyrendek tartal-
mazzak.

A bank MNB tv.-ben meghatarozott cél- és feladatrendsze-
rének megvaldsitasa és az MNB miikodésiranyitasanak
tamogatasa érdekében a bankban dontéshozatalt tamoga-
to testiiletek miikodnek, amelyek feladata: az igazgatosagi
tagok hataskorébe utalt, az igazgatosag tigyrendjében meg-
hatarozott kérdésekben valo dontéshozatal tamogatasa.

A Pénziigyi rendszert felvigyazo bizottsag feladata, hogy
a pénziigyi kozvetit6rendszer, a pénziigyi piacok, a pénz-
tigyi infrastruktira miikodésével kapcsolatos (az igazgato-

sag lgyrendjében kijelolt, a bizottsag elnokeként eljard
igazgatosagi tag hataskorébe tartozo) jegybanki dontéseket
a dontések elokészitésével, javaslatokkal, véleményezéssel
tamogassa.

Az Eszkoz-forras bizottsag (ALCO) feladata, hogy a bank
mérlegét érint6, devizaban végzett tevékenységével kap-
csolatos (az igazgatosag ligyrendjében kijelolt, a bizottsag
elnokeként eljard igazgatosagi tag hataskorébe tartozo)
jegybanki dontéshozatalt a dontések el6készitésével, javas-
latokkal, véleményezéssel tamogassa.

A Tulajdonosi bizottsag feladata, hogy a bank befektetése-
it érint6 egyes dontési jogkorok gyakorlasa soran (az igaz-
gatosag ligyrendjében kijelolt, a bizottsag elndkeként eljaro
igazgatosagi tag hataskorébe tartozo) a jegybanki dontés-
hozatalt a dontések el6készitésével, javaslatokkal, vélemé-
nyezéssel tamogassa.

Az MNB ellenérzését a részvényes altal megvalasztott
konyvvizsgalon kiviil az Allami Szamvevészék és a feliigye-
|6bizottsag végzi.

Az Allami Szamvevészéknek az MNB feletti ellendrzési
jogkorérdl az Allami Szamvevészékrol szolo térvény rendel-
kezik. Az Allami Szamvevészék ellenérzi az MNB gazdalko-
dasat és az MNB tv.-ben foglaltak alapjan folytatott, az
alapveté feladatok korébe nem tartozd tevékenységét.
E kérben az Allami Szamvevészék azt ellendrzi, hogy az
MNB a jogszabalyoknak, az alapito okiratanak és a részvé-
nyes hatarozatainak megfeleléen mikddik-e.

Az MNB konyvvizsgaléjanak a megvalasztasat, illetve visz-
szahivasanak kezdeményezését megelézéen az Allami
Szamvevoszék elnokének véleményét ki kell kérni. A konyv-
vizsgalo megvalasztasarol és visszahivasarol, valamint dija-
zasanak megallapitasarol a részvényes részvényesi hataro-
zattal dont.

A feliigyelSbizottsag az MNB tv. alapjan a bank folyamatos
tulajdonosi ellendrzésének szerve. A feliigyelSbizottsagnak
az MNB tv.-ben meghatarozott ellenérzési hataskére nem
terjed ki a bank alapvetd feladataira és azoknak az MNB
eredményére gyakorolt hatasara. igy a gazdasagi tarsasa-
gokrol szolo torvényben a szamvitelrdl szolo torvény szerin-
ti beszamoloval Gsszefliggésben eldirt jelentését ezen kor-
latozasoknak megfeleléen késziti el.

A felligyel6bizottsag MNB tv.-ben meghatarozott tagjai az

Orszaggydilés altal valasztott elnoke, az Orszaggydilés altal
valasztott tovabbi harom tag, tovabba az allamhaztartasért
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A Magyar Nemzeti Bank Monetaris Tanacsanak tagjai

&

Karvalits Ferenc Simor Andras Kiraly Jalia

altalanos hataskort alelnok, elnok, alelnok,
a Monetaris Tanacs elnokhelyettese a Monetaris Tanacs elncke a Monetaris Tanacs tagja

Bartfai-Mager Andrea Dr. Gerhardt Ferenc
a Monetaris Tanacs tagja a Monetaris Tanacs tagja

-

Dr. Cinkotai Janos Béla Dr. Kocziszky Gyorgy
a Monetaris Tanacs tagja a Monetaris Tanacs tagja
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Balrol jobbra: Varga Istvan, Madarasz Laszlo, Jarai Zsigmond (elnok), Dr. Thuma Robert (2012. november 15-ig), Dr. Rona Péter,
Dr. Szényei Gabor Andras, Dr. Katona Tamas, Natran Roland (2012. janius 30-ig).
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Balrol jobbra: Dr. Szényei Gabor Andras, Madarasz Laszlo, Dr. Kandracs Csaba (2012. november 16-t6l), Palotai Daniel (2012. julius
1-t6l), Jarai Zsigmond (elnok), Dr. Rona Péter, Varga Istvan, Dr. Katona Tamas.
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A Magyar Nemzeti Bank Vezet6i bizottsaganak
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felelés miniszter képvisel6je és az allamhaztartasért felel6s
miniszter altal megbizott szakért6.3 A feliigyeldbizottsag
Orszaggytilés altal valasztott elnokét a kormanyparti, az
Orszaggytilés altal valasztott tovabbi tagokat a képviseld-
csoportok jelolik.

A tagok megbizatasa az Orszaggy(ilés megbizatasanak id6-
tartamara szol, és az Orszaggyllés megbizatasanak meg-
szlinéséig tart.

Az MNB felligyelébizottsaganak tagjai 2012-ben:

- Jarai Zsigmond, elnok,

- Dr. Katona Tamas,

- Madarasz Laszlo,

- Dr. Rona Péter,

- Dr. Szényei Gabor Andras,

- Varga Istvan,

- Natran Roland (az allamhaztartasért felelés miniszter
képvisel6je 2012. junius 30-ig),

- Palotai Daniel (az allamhaztartasért felel6s miniszter kép-
viseléje 2012. jdlius 1-jétal),

- Dr. Thuma Robert (az allamhaztartasért felelés miniszter
altal megbizott szakérté 2012. november 15-ig),

- Dr. Kandracs Csaba (az allamhaztartasért felelés minisz-
ter altal megbizott szakért6 2012. november 16-tol).

Az Allami Szamvevészék és a feliigyeldbizottsag tekinteté-
ben kozos, hogy jegybanki alapvetd feladatot jelent6 tevé-
kenységek ellenérzésére nem jogosultak.

A bank szervezeti célkitlizése, hogy szakmailag és a m(iko-
dési feltételeket tekintve példamutato legyen és a legkiva-
l6bb jegybankok kézé tartozzon. 2007-ben elfogadott stra-
sért”. Ennek alapjan a jegybank legfontosabb feladata biz-
tositani a gazdasag egészséges fejlédéséhez sziikséges sta-
bilitast az arstabilitas, a pénziigyi kozvetitérendszer, a
fizetési rendszer és a fizet6eszkoz stabilitasa terén egy-
arant.

A bankban 20 szervezeti egység miikodik az elnok és a két
alelnok, illetve egy ligyvezetd igazgato felligyelete alatt.

A munkaszervezet 2012. december 31-i felépitését a szer-
vezeti abra szemlélteti.

Magyarorszag europai unios csatlakozasa az MNB szamara a
Kozponti Bankok Europai Rendszeréhez (KBER) torténd csat-
lakozast is jelentette. A KBER az 1998 juniusaban létreho-
zott, frankfurti székhely(i Eurépai Kozponti Bankbol (EKB)
és az EU-s tagallamok nemzeti jegybankjaibdl all, iranyito
testiiletei az lgazgatosag és a Kormanyzotanacs, utobbi az
EKB igazgatosaganak tagjaibol, valamint az eurodvezeti
tagallamok jegybankelnokeibdl all. Az EKB harmadik don-
téshozd szerve az Eurorendszer és az eurodvezeten kiviili
tagallamok jegybankjai kozotti intézményes kapcsolatot
biztositd Altalanos Tanacs. A negyedévente iilésezé testiilet
tagja az Europai Kézponti Bank elndke, alelndke, valamint
az EU Osszes tagorszaganak elsé szamu jegybanki vezetéje.
Az Altalanos Tanacs elsédleges feladata az eurodvezeti
csatlakozas elGkésziileteivel kapcsolatos tanacsadas, az
EKB-s konvergenciajelentések elfogadasa és az ERM-II
mikodésének nyomon kovetése. E tevékenysége keretében
értékeli az ERM-II-ben részt vevd, eurodvezeten kiviili fize-
téeszkozok és az euro bilateralis arfolyamanak fenntartha-
tosagat, tovabba forumot biztosit a monetaris és az arfo-
lyam-politika Osszehangolasara, valamint az ERM-II inter-
vencids és finanszirozasi mechanizmusanak kezelésére. Az
Altalanos Tanacs emellett kozremiikodik annak ellenérzésé-
ben, hogy az unidés jegybankok és az EKB betartjak-e a
koltségvetés monetaris finanszirozasara, valamint az allami
szektor pénziigyi intézményekhez torténé privilegizalt hoz-
zaférésére vonatkozo tilalmat, részt vallal az EKB tanacs-
adoi funkcidjanak betoltésében, illetve a statisztikai adatok
gyljtésében, és ki kell kérni véleményét a szamviteli és
pénziigyi adatszolgaltatas szabalyainak valtozasaval, az EKB
tokejegyzési kulcsanak megallapitasaval kapcsolatos kérdé-
sekben is. Az Altalanos Tandcs mandatuma akkor sziinik
majd meg, ha valamennyi tagallam bevezette az eurot.

2012 soran sem a KBER-tagok, sem az eurodvezeti tagalla-
mok szama nem valtozott. Horvatorszag 2013. juliusi EU-
csatlakozasara valo tekintettel, a horvat jegybank képvise-
16i 2011 decembere 6ta megfigyeldi statusban részt vehet-
nek az Altalanos Tanacs és a KBER-dsszetételben iilésez6
KBER-bizottsagok ulésein.

A KBER-tagok egyben az EKB tulajdonosai is, a tulajdoni
aranyokat az egyes tagallamok EU-s GDP-b6l valé részese-
dése, valamint az EU teljes lakossagahoz viszonyitott ara-

3 Az MNB tv. felligyel6bizottsag tagjaira vonatkozo rendelkezései nem érintették a korabbi MNB tv. (2001. évi LVIIL. tv.) szerinti feliigyel6bizottsagi tagok

megbizatasat.
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nya szerint (az Eurdpai Bizottsag altal Osszeallitott statiszti-
kai adatok alapjan) hatarozzak meg. Az EKB alaptékéje
2010. december 29. 6ta 10,76 milliard euro.

Jelenleg az EKB alaptékéjének 70 szazalékat az eurodvezeti
jegybankok jegyzik, az alapt6ke fennmaradd 30 szazaléka
pedig az eurodvezeten kiviili tagallamok jegybankjai kézott
oszlik meg. Ez utobbi jegybankoknak tékerészesedésiik elére
meghatarozott, minimalis szazalékanak befizetésével kell
hozzajarulniuk az EKB azon miikddési koltségeihez, melyek a
KBER-tagsag kapcsan meriilnek fel. A hozzajarulas mértéke
2010. december 29-t6l a tékerészesedés 3,75 szazalékaban
keriilt megallapitasra (ezt megelézben 7 szazalék volt).

2011. januar 1. 6ta az MNB EKB alapt6kéjébdl valo részese-
dése (1,3856 szazalék) és az ennek kapcsan befizetett toke
osszege (5,591 millid euro) nem valtozott.

Az EKB dontéshozo szerveinek munkajaban fontos szerepet
jatszanak a KBER-bizottsagok, melyek alapvetéen dontés-

el6készitd és koordinacios szerepet toltenek be a kilonbo-
z0 jegybanki funkciok szerinti munkamegosztasban, lefed-
ve a kozponti banki mikodés valamennyi teriiletét, a
monetaris politikatol kezdve a kommunikacion at a statisz-
tikai adatszolgaltatasig. A nem euroovezeti tagallamok
kozponti bankjainak szakértéi azokon a bizottsagi iiléseken
vannak jelen, ahol a KBER egészét érintd és az Altalanos
Tanacs kompetenciajaba tartozo kérdések szerepelnek
napirenden. (A KBER-bizottsagok, valamint az 6ket tamo-
gato tovabbi forumok tevékenységét a 3.11. fejezet mutat-
ja be.) A bizottsagok egy évre elére meghatarozott iitem-
terv szerint, atlagosan 4-5 alkalommal (iléseznek és
tanacskoznak a szakterdiiletiiket érinté aktualis kérdések-
rél.

Az MNB vezetdi és illetékes szakértéi tovabbra is aktivan
részt vesznek ezen bizottsagok, illetve a bizottsagok altal
létrehozott munkacsoportok tevékenységében. A KBER-
bizottsagi munka 2012-ben is rendkiviil hasznos foruma volt
a szakmai munkanak és tapasztalatcserének.
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A Magyar Nemzeti Bankrol sz6lo 2011. évi CCVIII. torvény (a
tovabbiakban: MNB tv.) a jegybank elsédleges céljaként az
arstabilitas elérését és fenntartasat jeloli meg. Az arstabi-
litas elérése érdekében 2001 6ta az MNB az inflacios célko-
vetés rendszerében hatarozza meg a monetaris politikat.
E rezsim keretében a Monetaris Tanacs az arstabilitasnak
megfeleld szamszer( inflaciés célt hataroz meg, és a kiti-
ZOtt inflacios cél elérését szolgald monetaris politikat foly-
tat. Az MNB folytonos inflacios célja 3 szazalék. Ez a mérték
elég alacsony ahhoz, hogy az inflacio joléti koltségei ne
legyenek magasak, ugyanakkor védelmet biztositson a def-
lacié kockazata ellen.

Az éves atlagos inflacio 5,7 szazalék volt 2012-ben. Az inf-
lacios cél teljesiilésének értékelésekor a varatlan hatasok-
bol fakadé ingadozasokat is figyelembe kell venni, ezért a
3 szazalékos céltol legfeljebb 1 szazalékponttal eltérd
fogyasztéiar-index utolag elfogadhatod az arstabilitas szem-
pontjabol. 2012-ben az inflacio az év egészében szamotte-
vOéen meghaladta az igy kapott 3+1 szazalékos toleranciasa-
vot.

1. dbra

Az inflacios cél és az inflacio alakulasa a folytonos
cél kijelolése ota
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Forrds: KSH, MNB.
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A monetaris politika altal jobban befolyasolhaté tételek
inflacioja a valsag kezdete 6ta alacsony, ez azonban nem
ellensulyozta teljes mértékben a részben adéemelésekre,
részben maginflacion kiviili tételekre visszavezetheté infla-
cids nyomast. Az inflacios célt 2012-ben érdemben megha-
ladé inflacio is els6sorban az indirektado-emelések (a KSH
kimutatasa szerint ezek 2,2 szazalékponttal emelték az
éves indexet) és az aszaly kovetkezménye. Az inflacios alap-
folyamatot megragadé mutaték tovabbra is alacsony keres-
letoldali inflacios nyomast jeleztek. Az adéemelések ugyan-
csak hozzajarulhattak ahhoz, hogy a lakossagi és elemez6i
inflacios varakozasokat méré indikatorok a valsag el6tti
magas szintek kozelében ingadoztak, és a varhato inflacios
kornyezethez kapcsolddd bizonytalansag is magas.

2. abra
Inflacios alapfolyamatot megragadé mutaték
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A folyamatokat részletesebben elemezve megfigyelheto,
hogy az inflacios alapfolyamatokat megragadé mutatok
tovabbra is elmaradtak a valsag elétt jellemz6 szinttél, de
a 2010-2011-es id6szakban megfigyeltnél valamelyest maga-
sabban alakultak. Ez arra utalhat, hogy az elh(iz6d6 valsag
kovetkeztében a kihasznalatlan kapacitasok egy része
leépiilt, igy a gyenge bels6 kereslet dezinflacios hatasa
valamelyest mérséklédott. Ugyancsak érdemes kiemelni,
hogy 2012-ben az év eleji indirektadd-emelés koordinalt
aremelést tett lehetévé, ami feltehetéen ahhoz vezetett,



1. tablazat
A fogyasztoiar-index és komponensei

(szdzalékos vadltozds az el6z6 év azonos id6szakdhoz képest)

2012
2010 2011 2012
l. n.év Il. n.év . n.év IV. n.év

Maginflacio 3,0 2,7 5,1 5,1 49 5,2 5,0
Feldolgozatlan élelmiszerek 6,6 4,3 6,8 -1,0 1,7 12,2 14,2
Jarmliizemanyag és piaci energia 18,1 13,8 11,9 15,3 14,4 12,5 5,5
Szabalyozott arak 6,2 4,0 4,7 5,4 47 4,9 4,0
Fogyasztoiar-index 49 3,9 5,7 5,6 5,5 6,1 5,4
Valtozatlan adotartalmud

fogyasztoiar-index 2,6 3,8 3,5 3,6 3,3 3,8 3,3

Megjegyzés: A vdltozatlan adétartalmu fogyasztdidr-indexnél a KSH az indirektadé-valtozdsok technikai hatdsdval korrigdlja a fogyasztoidr-indexet.
Egyes infldcios fécsoportok id6sorai — néhdny résztétel 2012 eleji dtcsoportositdsa miatt - visszamenéleg is eltérhetnek a kordbbi években publikalttol.

Forrds: KSH, MNB.

hogy az aremeléseket elébbre hoztak. Ez tiikr6zédhetett a

ban, ahol az év eleji magasabb indexekhez - a koordinalt
aremeléseken tilmenden - a 2011 masodik felében végbe-
ment arfolyamgyengiilés is hozzajarult. A koltségsokkokra
érzékeny élelmiszerarakat szamottevéen emelte a 2012-es
kedvezoétlen id6jaras. A koltségsokkok lassu begylirlizése a
feldolgozott élelmiszerek araiba ugyanakkor arra utal, hogy
a mérséklodo lakossagi kereslet az élelmiszerek piacan is
korlatozhatja a keresked6k aremelési torekvéseit.

A fiskalis politikai intézkedések 2012-ben is szamottevéen
emelték az arindexet. Ev elején az afa- és jovedékiado-
emelés, év kozepén pedig a telekommunikacios szolgaltata-
sokat érintd ad6 és a dohany jovedéki addjanak ujabb
novelése kozvetleniil emelte a fogyasztdi arakat. Az arakat
kozvetleniil emeld adointézkedéseken tilmenden a fiskalis
politika kdzvetetten is hozzajarult az inflacio emelkedésé-
hez. A kompenzacioval nem érintett adminisztrativ bér-
emelések a romlo konjunkturalis kérnyezetben szamottevé-
en emelték az egységnyi kibocsatasra esé munkaerd koltsé-
gét, ami koltségoldalrol jelenthetett inflacios nyomast.
Ugyanakkor a szabalyozott arak alakulasa 2011-hez hasonlo-
an 2012-ben is visszafogott volt, ami a mérsékeltebb inflacio
iranyaba hatott.

A monetaris politikai dontések egyik alapvet6 sajatossaga,
hogy csak tobb negyedéves késéssel hatnak a fogyasztoi
arak alakulasara. Ennélfogva a dontéshozatal soran elen-
gedhetetlen az eldre tekinté magatartas, azaz a gazdasagi
folyamatok jovében varhato legvaloszinlbb kimenetelének

megbecslése. Az inflacios célkdvetés rendszerében errél a
negyedévente késziilé, kétéves makrogazdasagi elérejelzés
ad fontos tampontot a dontéshozok szamara. A monetaris
politika ugyancsak torekszik arra, hogy inflacios céljanak
teljesitése ne jarjon sziikségteleniil nagy realgazdasagi
aldozattal. Ennek megfeleléen a koltségsokkok - példaul
indirektado-emelések és az olajarak - kozvetlen, rovid tavl
inflaciés hatasara jellemz6en nem reagal, hanem a masod-
koros, hosszabb tavon kibontakozo hatasok kialakulasat
probalja meggatolni.

A 2011 masodik felében megnovekedett globalis kockazat-
keriilés és a hazai pénziigyi piaci eszk6zok kedvezétlen
megitélése jelentésen korlatozta a monetaris politika moz-
gasterét. A kedvezétlen pénziigyi piaci kornyezet 2012 ele-
jén is fennmaradt, ugyanakkor a Monetaris Tanacs Ugy
itélte meg, hogy a 2011 végén 7 szazalékra emelked6 irany-
ado kamat kelléen magas ahhoz, hogy elésegitse a hazai
pénziigyi piacok stabilizalodasat. A marciusi inflacios jelen-
tés eldrejelzését a Monetaris Tanacs Ugy értékelte, hogy a
gyenge kereslet a lazitas mellett szdl, az inflacios folyama-
tok azonban koriiltekintd monetaris politikat indokolnak.
A fogyasztoi arak az év els6é hdnapjaiban a vartnal nagyobb
mértékben novekedtek, ami egyrészt az indirektadd-eme-
lések erételjesebb begylir(izésére utalt, masrészt - a visz-
szafogott belsé kereslet ellenére - a romlo profithelyzeti
vallalatok is részben atharitottak a gyenge arfolyam és az
emelked6 nyersanyagarak koltségeit. A Monetaris Tanacs a
marciusi kamatdontést kovetd kozleményében az inflacios
alapfolyamatoktol és a kockazati megitélés javulasatol
tette fliggévé a csokkentési ciklus beinditasat.

A masodik negyedévben beérkez6 adatok a novekedési

kilatasok szamottevo romlasat jelezték. Az év eleji kedve-
z6tlen inflacids tendencidk nem folytatodtak, amihez a
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vilagpiaci nyersanyagarak mérséklédése is hozzajarult.
Ennek ellenére az inflacios kilatasok atmenetileg romlot-
tak. A koltségvetés stabilizalasa érdekében a kormany
aprilisban Ujabb intézkedéscsomagot jelentett be. Az
intézkedések egy része a vallalatok termelési koltségeit
emeli, amelyek fokozatosan épiilhetnek be a fogyasztoi
arakba. A fentieket mérlegelve a Monetaris Tanacs a maso-
dik negyedévben sem valtoztatott az alapkamaton. JUniusi
kozleményében a tanacs jelezte, hogy a valtozékony koc-
kazati kornyezet és a célt hosszabb idészakon keresztiil
meghaladd inflacié dvatos monetaris politikat indokol,
kamatcsokkentésre csak a kockazatok mérséklodését kdve-
téen keriilhet sor.

A pénziigyi és makrogazdasagi folyamatok a harmadik
negyedévben fokoztdk a monetaris politika dilemmajat. A
kockazati megitélés szamottevé javulasa és a redlgazdasagi
kilatasok folytatddo romlasa lazabb, a gyenge kereslet elle-
nére sem mérséklédé inflacios folyamatok pedig valtozatlan
monetaris kondiciok mellett szdltak. Ezeket a tényezbket
mérlegelve, a juliusi tartast kdvetéen a Monetaris Tanacs
augusztusban a kamatcsokkentési ciklus elinditasa mellett
dontott. A Monetaris Tanacs szeptemberi allasfoglalasaban
kifejtette, hogy a kamatdontések meghozatalakor kiemelt
jelent6sége van a kozéptavu inflacios kilatasoknak. A
tanacstagok tobbsége (gy értékelte, hogy a potencialis
novekedés lassulasa ellenére a gazdasagot tovabbra is sza-
mottevé kapacitasfelesleg jellemzi. A gyenge belsé kereslet
emiatt érdemben tompitja a koltségsokkok inflaciés hata-
sat, melyek lecsengése utan az inflacios cél teljesiilni fog.
Szeptemberi allasfoglalasaban a Monetaris Tanacs jelezte,
hogy a kamatcsokkentés folytatasara akkor keriilhet sor, ha
a kedvez6 pénziigyi piaci folyamatok tartosak és a kozépta-
vU inflacios kockazatok mérsékeltek maradnak.

A negyedik negyedévben a globalis kockazati étvagy tovabb
er6sodott, ami érdemben mérsékelte a magyar kockazati
felarakat, novelte a monetaris politika mozgasterét és lehe-
tové tette a kamatcsokkentések folytatasat. A Monetaris
Tanacs tobbsége decemberi allasfoglalasaban is Ggy érté-
kelte, hogy a kihasznalatlan kapacitasok magas szintje
ellensilyozza a kozéptavu inflacios kockazatokat. A gyenge
keresleti kornyezetben a kormanyzati intézkedések koltség-
novel6 hatasahoz a vallalati szféra visszafogott arazas mel-
lett kénytelen alkalmazkodni. Decemberi allasfoglalasaban
a Monetaris Tanacs jelezte, hogy tovabbi kamatcsokkentés-
re kizarolag akkor keriilhet sor, ha a kedvezd pénziigyi piaci
folyamatok folytatodnak, és a beérkez6 adatok megerdsitik,
hogy az inflaciés cél a monetaris politika horizontjan elér-
het6.
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2012. februar 15-én a bankok hitelezési képességének eré-
sitése érdekében a jegybank két Uj, aktiv oldali monetaris
politikai eszkozt hirdetett meg: az MNB egyrészt kétéves
lejaratu fedezett hitellel, masrészt uj, univerzalis jelzalog-
levél-vasarlasi program inditasaval kész ellensulyozni a
bankok hitelezési képességének elmult idészakban megfi-
gyelt gyengiilését. Tovabba az MNB szélesitette a jegybanki
hiteleszko6zok biztositékaul szolgald befogadhatd fedezetek
korét.

Kétéves hitel

A 2012. aprilis 3-t6l minden naptari honap elsé keddi mun-
kanapjan meghirdetett kétéves futamideji hitel lehet6sé-
get ad a hitelintézeteknek, hogy a lejarati Gsszhangjuk
javitasan keresztiil megerdésitsék a mérlegiiket. 2012. okto-
ber 2-i hatallyal az MNB enyhitett a hiteleszkoz feltételein.
Ettol kezdve a hitel futamideje alatt a hitelfelvevonek az
altala nyujtott belféldi kereskedelmiingatlan-hitelekkel
csokkentett, nem pénziigyi vallalatihitel-allomanyt és a
nettd nem pénziigyi vallalati refinanszirozasi hitelallomanyt
sziikséges legalabb a 2012. junius 30-i szinten tartania.
Ugyanekkor limitrendszert vezetett be a jegybank, vala-
mint enyhitett a tenderfeltételek nemteljesitése esetén
kiszabando szankcion is.

Az értékpapir-fedezet melletti, valtozd kamatozast, a
futamidoé alatt érvényes mindenkori jegybanki alapkamattal
megegyezé kamatkoltségl hitelbdl év végéig dsszesen 122
milliard forintot nyUjtott az MNB a hitelintézetek szamara.
Az eszk6z mérsékelt igénybevétele mogott egyrészt a ban-
kok tovabbra is alacsony hitelezési hajlandosaga allhat.
Masrészt 2012 elejéhez képest szamottevden javult likvidi-
tasi helyzetiik, melyet az is alatamaszt, hogy az MNB hite-
lezési felmérései szerint 2012 masodik negyedévétdl a
hitelintézetek likviditasi helyzete mar nem indokolja a hite-
lezési feltételek szigoritasat. A hitelezési hajlandosag erd-
sodéséig a kétéves hitel tehat els6sorban védéhalé funkciot
tolthet be.

Jelzdloglevél-vdsdrlds

A lakossagi hitelnyujtas élénkitéséhez a jegybank univerza-
lis jelzaloglevél-vasarlasi program elinditasaval probal hoz-



zajarulni. A 2010. évi jegybanki program tapasztalatai
alapjan az MNB a forint-jelzaloghitelezéshez kapcsolodo
banki forrasbevonast csak megfelel6 kibocsatasi hajlando-
sag esetén tudna elsddleges piaci vasarlasokkal hatékonyan
tamogatni. Ebben elérelépést jelenthet, ha sikeriil torvény-
ben megteremteni az univerzalis jelzaloglevél-kibocsatasi
jogot.

Fedezeti kor

Az MNB a hitelintézetek likviditasi pufferének bévitése
érdekében 2012. aprilis 16-t6l szélesitette a jegybanki hitel-
miveletek fedezeti korét:

- bizonyos értékpapirok esetében a korabban kizarolag
megengedett forintdenominacié mellett engedélyezi a
devizadenominaciot is;

- az értékpapir kibocsatojanak hitelmindsitésével szembeni
elvarast enyhitette;

- hitelm(iveleteinél fedezetként elfogadja a BET-en kiviili
egyéb szabalyozott és az MNB altal elfogadott nem szaba-
lyozott piacra bevezetett vallalati kdtvényeket és forint-
jelzalogleveleket is.

Az Gjonnan bekeriilé papirok kozel 150 milliard forinttal
bévitették a fedezeti kort. Az MNB a vallalt kockazatainak
alacsony szinten tartasa érdekében 2012. aprilis 16-tol
modositotta a napi fedezetértékelés soran alkalmazott
befogadasi mértékeket is.

Mivel a jegybank iranyadd eszkoze - a kéthetes jegybanki
kotvény - egyben a likviditastobblet lekotésének eszkoze
is, optimalis esetben a bankrendszer f6los likviditasat a
kéthetes kotvényben koti le, és csak kismértékben veszi
igénybe az egynapos jegybanki betéti rendelkezésre allast.
Ugyanakkor a 2008-as valsagot kovetd id6szakban, az 6va-
tos likviditaskezelésb6l adodoan, a bankrendszer folyama-
tosan és szamottevé mértékben vette igénybe az MNB
egynapos betéti eszkozét. 2012 masodik félévében azonban
ez a tulzott dvatossag mérséklédott. Ezt tiikrozte példaul,
hogy tébb honapban is megfigyelhetd volt, hogy a hitelinté-
zetek ho elején a szokasosnal joval alacsonyabb egyenleget
tartottak elszamolasi betétszamlajukon, azaz kisebb volt a
taltartalékolas.

2012. novemberben - a félévente valtoztathato kotelez6
tartalékratak aktualis feliilvizsgalatat kovetéen - a bank-

rendszerszint(i atlagos kotelez6 tartalékrata 2,84 szazalék-
ra emelkedett. A rugalmas kotelezé tartalékrendszernek az
atlagolasi mechanizmus révén fé célja tovabbra is a rovid
lejaratu bankkdzi hozamok volatilitasanak a mérséklése.

Devizatenderek

2012. februar 27-én lezarultak a végtorlesztéshez kapcsold-
dé jegybanki euroeladasi tenderek. 2011. oktober 3-tol
hetente tartott devizaeladasi tendert az MNB, melyek soran
Osszesen 810 milliard forintnyi eurot allokalt a hitelintéze-
tek szamara. Ok ebbdl Gsszesen 781 milliard forintnyit
vasaroltak meg a jegybanktdl, mig a maradék mennyiséget
- amelyet egynapos lejarati és folyamatosan meguljulod
FX-swapon kihelyeztek az MNB felé - marcius 12-én végle-
gesen visszavaltottak a jegybanknal. A devizatenderek célja
a forint arfolyamanak védelme és a hitelintézetek végtor-
lesztésbdl fakado kockazatainak mérséklése volt.

Majus 15. és junius 15. kozott (j devizaeladasi tendert
mikodtetett az MNB. A torlesztési késedelemmel érintett
devizakolcsonok torvényben eldirt forintra valtasahoz szik-
séges eurdt vehették meg az MNB-t6l a hitelintézetek,
alapvetGen szintén az arfolyam védelme és a hitelintézetek
kockazatainak mérséklése céljabol. Ez utobbi program az
els6hoz képest kevésbé terhelte a jegybank devizatartalé-
kat: a teljes 438 milli6 eurds vonatkozo devizahitel-allo-
hitelintézetek az MNB-t, és ehhez az MNB Gsszesen 36 millio
eurdt allokalt a bankrendszer szamara.

FX-swap eszkoz6k

2012. januar végén - a jelentésen megemelkedd FX-swap
piaci felarak kovetkeztében - historikus csiicsra, 2055 milli-
ard euroranétt az MNB harom hdnapos lejarata eurolikviditast
nyujté EUR/HUF FX-swap eszkdzének kintlévé allomanya.
Kés6bb, a piaci viszonyok konszolidaciojaval az allomany
leépiilt, és juniusra teljesen megsziint. Az egynapos
eurolikviditast nyujté EUR/HUF instrumentumot januar mel-
lett - a negyedév végi pozicidzarasokhoz kapcsoloddan
megugro piaci felarak miatt - junius, szeptember és decem-
ber végén is igénybe vette a bankrendszer. 2011-hez hason-
loan 2012 végén is meghirdetett a jegybank egy rovid,
ezlttal kéthetes lejaratl eurolikviditast nyGjté EUR/HUF
FX-swap eszkozt, melyen dsszesen 400 millio eurot allokalt
a bankrendszer részére. Az éven tuli lejaratl devizaswapok
felara - parhuzamosan hazank szuverén CDS-felaranak csok-
kenésével - Gsszességében ereszkedett az év soran.
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3. dbra

A jegybank FX-swap eszkozeinek igénybevétele
- nyitott allomanyok
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Forrds: MNB.

Az MNB tv. értelmében az MNB mas felelds hatosagokkal
(elsésorban a Pénziigyi Szervezetek Allami Feliigyeletével
[PSZAF] és a Nemzetgazdasagi Minisztériummal) egyiittmii-
kodve tamogatja a hitelintézetek prudencialis feliigyeletére
és a pénziigyi kozvetitérendszer stabilitasara vonatkozo
politika hatékony kialakitasat és vitelét. Ennek érdekében
feltarja a pénzigyi kozvetitérendszer egészét fenyeget6
lizleti és gazdasagi kockazatokat, elGsegiti a rendszerszint(
kockazatok kialakulasanak megelGzését, valamint a mar
kialakult rendszerszint(i kockazatok csokkentését vagy
megsziintetését. A jegybank a stabilitasi jelentésben teszi
kozzé a pénziigyi stabilitasi kockazatokat feltaro rendszeres
munkajanak osszefoglalojat és a lehetséges kockazatcsok-
kent6 javaslatokat.

Ennek jegyében 2012-ben is kétszer publikalta az MNB
Jelentés a pénziigyi stabilitdsrol (a tovabbiakban: stabilitasi
jelentés) cim( kiadvanyat, tovabba negyedéves gyakorisag-
gal a hitelezési felmérés eredményeit. 2012-ben a hazai
pénziigyi rendszert fenyeget6 kockazatok kozil szamos
mérséklodott, igy a hazai pénziigyi rendszer likviditasanak
és tokéjének sokk-ellenalloképessége kielégitd, ugyanakkor
csak nagyon korlatozottan tolti be a pénziigyi forrasok koz-
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vetitésére vonatkozo funkcidjat, hiszen az alacsony hitele-
zési hajlandosag miatt a vallalati hitelezés terén erdsen
prociklikus hatast fejt ki. Ez a kontrakcios hatas varhatoan
fennmarad a pénziigyi rendszer kiilsé kornyezetében és
belsé miikodésében azonositott kockazatok miatt, és ez a
jelenleg kielégit6 sokk-ellenalloképességet a jovében gyen-
githeti. A 2012. novemberi stabilitasi jelentésben modszer-
tani ujitasként a pénziigyi stabilitas jelenlegi allapotanak
értékelése négy kiemelt pénziigyi stabilitasi index segitsé-
gével tortént.

A 2011 végén elfogadott MNB tv. makroprudencialis jogkort
biztosit a jegybanknak a legjobb nemzetkozi gyakorlatnak
megfeleléen. A jegybank elndke felhatalmazast kapott
ezzel a jogkorrel arra, hogy rendeletet adjon ki a Monetaris
Tanacs dontése alapjan - kizarolag torvényben vagy kor-
manyrendeletben nem szabalyozott teriileteken - a rend-
szerszint( kockazatok felépiilésének megakadalyozasa vagy
a kockazatok csokkentése érdekében. A torvényben lefek-
tetett feladatanak megfeleléen 2012 folyaman az MNB meg-
kezdte a hazai makroprudenciais stratégia keretrendszeré-
nek kidolgozasat, feltérképezte a makroprudencialis esz-
koztar bovitésének lehetséges iranyait, és koncepciokat
dolgozott ki a makroprudencialis feladatok végrehajtasara,
figyelembe véve az Eurdpai Rendszerkockazati Testiilet
(ERKT; European Systemic Risk Board - ESRB) ajanlasait.

A jegybank az idei évben is aktivan tamogatta a Pénziigyi
Stabilitasi Tanacs (PST) munkajat. A tanacsot a nemzetgaz-
dasagi miniszter, a PSZAF elndke és az MNB elndke alkotja.
2012 folyaman rendszeresen attekintették a magyar pénz-
ligyi rendszerben feltart kiemelt pénziigyi stabilitasi kocka-
zatokat, a pénziigyi kozvetitérendszert érint6é szabalyozasi
feladatokat, az Europai Unio altal kidolgozott bankunios
javaslatcsomagot, valamint a hazai bankrendezési szabalyo-
zas aktualitasait.

A MNB 2012. aprilis 26-an, valamint november 5-én publikal-
ta a stabilitasi jelentését. A 2012. novemberi, megljult
stabilitasi jelentésben a bank a pénziigyi stabilitas allapota-
nak értékelését négy kiemelt pénziigyi stabilitasi index
segitségével végezte el és mutatta be. Ezek az indexek egy
adott allapotot mutatnak, igy a pénzigyi stabilitast veszé-
lyeztet6 jovobeli kockazatok tekintetében nem minden
esetben hordoznak informaciot. A pénziigyi stabilitasi koc-
kazatok értékelése igy tovabbra is kvalitativ modon torté-
nik. Az indexcsalad két részre bonthato: a pénziigyi rend-
szer gazdasagi novekedést tamogato funkcidjat (prociklikus-
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sagot) és sokk-ellenalloképességet méré mutatok.* A sokk-
ellenalloképességet harom részmutatdé (Rendszerszint(
Pénziigyi Stressz Index - REPSI; Likviditasi Stressz Index -
LSI; T6ke Stressz Index - TSI) legrosszabb értéke kozeliti.?
A prociklikussag mértékét megadé elsé héabra a Pénziigyi
Kondicios Index (PKI) nagysaga alapjan szamolhato, mig a
sokk-ellenalloképesség nagysagat megadd masodik héabra
az utobbi harom index altal jelzett szintek koziil a legrosz-
szabb alapjan késziil.

A pénziigyi rendszer akkor latja el megfeleléen funkcidjat,
ha képes elnyelni a sokkokat, és hitelezéssel tamogatja a
gazdasagi novekedést. A hazai pénziigyi rendszer likvidita-
sanak és tokéjének sokk-ellenalloképessége kielégito,
ugyanakkor a pénziigyi rendszer csak nagyon korlatozottan
tolti be a pénziigyi forrasok kozvetitésére vonatkozo funk-
cidjat, hiszen az alacsony hitelezési hajlandésag miatt a
vallalati hitelezés terén erésen prociklikus hatast fejt ki.

Az MNB pénziigyi stabilitasi kockazatként azonositotta,
hogy a hazai bankrendszer nem tamogatja a gazdasag nove-
kedését. A PKI értéke - amely a pénziigyi kozvetitészektor
(bankrendszer) hozzajarulasat mutatja a real-GDP éves
novekedési liteméhez - arra utal, hogy a bankrendszer eré-
sen prociklikus. A PKI nagy negativ értéket vesz fel, mikoz-
ben a kibocsatasi rés is negativ. A pénziigyi rendszer tehat
kontrakcios, azaz gyenge hitelkinalataval mélyiti a gazda-
sag visszaesését.

A szigorU hitelezési feltételek - féként a vallalati piacon -
mar hosszu ideje hitelsz(ikét okoznak. A két legutolso hite-

5. abra
Pénziigyi Kondicids Index (PKI), a real-GDP
és a kibocsatasi rés
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Megjegyzés: Ha a PKI el6jele megegyezik a kibocsdtdsi rés eldjelével,
akkor a bankrendszer prociklikus. A PKI a gazdasdgi novekedéshez valo
hozzdjdruldst jelenti, ha negativ, akkor mérsékli, ha pozitiv, akkor nove-
li a GDP-t.

lezési felmérés mar nem a hitelezési képesség (likviditas és
tokehelyzet), hanem a csokkend hitelezési hajlanddsag
miatt jelez tovabbi szigoritast. A szigorodo feltételeket a
gazdasagi kilatasokkal és iparag-specifikus problémakkal
magyaraztak a bankok. A vallalati szegmensben a mérsék-
16d6 hitelezési aktivitas iranyaba mutat a visszaesé beru-
hazasok és a romlé Uzleti bizalom miatt sz(kiild hitelkeres-
let is.

A vallalatihitel-piaccal szemben a lakossagi piacon elsésor-
ban keresleti tényezék dominalnak. A gyenge lakossagi
hitelkereslet a bizonytalan jovedelemkilatasokkal, valamint
a mérlegkiigazitassal hozhatd osszefiiggésbe. A valsag elot-
ti tulzott eladosodottsag miatt a lakossag hitelfelvételi
kedve jelenleg nagyon alacsony. A lakossagi szegmensben a
hitelezési felmérések alapjan a haztartasi hitelek feltételei
enyhiiltek 2012 masodik és harmadik negyedévében, igy
némi korrekcié kovetkezett be a 2011 végi széles kor( szi-
goritasokban. A hitelkinalati tényezok a jovOoben tovabb
javulhatnak, foként a jelzaloghitel-piacon, a megjelent és
2013 elején az igényeknek megfeleléen tovabb maodositott,
allamilag tamogatott konstrukcioknak kdszonhetéen,
melyek a hitel els6 négy-ot évére a jelenleginél 4-5 szaza-
lékponttal alacsonyabb kamatkoltséglek.

4 A pénziigyi stabilitasi kockazatok alacsonyak, ha a prociklikussag alacsony, azaz a bankrendszer nem hatraltatja, hanem segiti a gazdasagi névekedést
és sokk-ellenalloképessége magas, azaz a kiilsé sokkokat képes Ugy elnyelni, hogy miikédése zavartalan maradjon.
5> Az indexcsalad leirasat lasd: MNB (2012): Mddszertani leiras a kiemelt pénziigyi stabilitasi indexekrél. Jelentés a pénziigyi stabilitdsrél, november.
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2012 elsé félévének folyaman mind a vallalatoknal, mind a
haztartasoknal folytatodott a nemteljesité hitelek aranya-
nak novekedése. A vallalati hitelek esetében ez tényleges
portfélioromlas eredménye volt, a portfolidtisztitas liteme
még mindig nagyon alacsony. A vallalati portfolion belil a
90 napnal nagyobb késettségben levé ligyfelek aranya az
elsé félévi nagy novekedés utan marginalisan csokkent a
harmadik negyedévben. A nemteljesité allomany szintjének
emelkedése miatt egyre fontosabb, hogy ezek a hitelek
megfelelé értékvesztéssel legyenek fedezve. Ez mind a
finanszirozasi kockazatot csokkenti, mind pedig annak koc-
kazatat, hogy egy esetleges sokk esetén kiugro vesztesége-
ket kelljen elszenvednie a bankrendszernek. Dontéen a
projekthiteleknél és az atstrukturalt deviza-jelzaloghitelek
esetében az elszamolt értékvesztés és a fedezetek értéke
alapjan alulfedezettség valdszin(sithet6.

A haztartasoknal az elsé félévben a végtorlesztés miatti
allomanycsokkenés jelentés mértékben rontotta a
portfoliomindséget. A harmadik negyedév folyaman hosszu
id6 utan elészor csokkent a nemteljesité hitelek aranya a
haztartasi portfolion beliil. A csokkenésben jelentds szere-
pe volt az allami programoknak és a bankok sajat hataskor-
ben végrehajtott forintra valtasainak is. 2012-ben Uj atfogo
program indult, amelynek elkészitésébe a kormany az
MNB-t is bevonta. A program legfontosabb elemei a kedvez-
ményes arfolyamgat és a nemteljesité deviza-jelzaloghite-
lek forintositasa volt. A nemteljesit6 hitelek forintra valta-
sanak keretében 23 milliard forintnyi hitelt valtottak at a
bankok forintra (a programra jogosult allomany 17,5 szaza-
léka). Emellett néhany bank a programon tul is valtott at
hiteleket forintra adossagelengedéssel bankadokedvezmény
igénybevétele mellett, ez 25 milliard forintnyi allomanyt
érintett. Osszességben 48 milliard forint hitel keriilt atval-
tasra, ami a nemteljesitd hitelallomany 6,4 szazaléka. Az
atvaltas nemcsak az adossag elengedése miatt lehetett
pozitiv hatassal a nemteljesité allomanyra, hanem néhany
hitel igy Ujra teljesitové valhatott. Ugyancsak a javulas ira-
nyaban hatott az arfolyamgat novekvé igénybevétele. Az
arfolyamgatban részt vevd hitelek allomanya november
végén mar meghaladta a 800 milliard forintot, ami az
atstrukturalt hiteleket is figyelembe véve a jogosult deviza-
hitelallomany 28 szazaléka. A Nemzeti Eszkozkezeld Zrt.
miikodésének még mindig marginalis a hatasa, hiszen a
szerz6dések tobbnyire el6készités alatt vannak.

A hazai bankrendszer nyeresége minimalis, ami versenyhat-
ranyt jelent a régids forrasallokacioban. A bankrendszer
2012. szeptember végéig kumulalt adozas el6tti eredménye
6 milliard forint volt, ami lényegesen elmaradt az el6z6 évi
id6aranyos 109 milliard forintos profittol. A ROE, ROA jove-
delmez6ségi mutatdk tovabbra is negativ tartomanyban
vannak, igy a jovedelmez6ség nemzetkozi Gsszehasonlitas-
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ban is rendkiviil alacsony, ez tovabbra is jelent6s jovedelme-
z0ségi versenyhatranyt jelez. A bankrendszeren beliil a
jovedelmez6ség aszimmetridja kiemelkedéen nagy. Az
Osszes pozitiv eredmény 53 szazaléka harom banktol szar-
mazik, mig a harom legnagyobb veszteséggel rendelkezé
bank adja az Osszes bankrendszeri brutt6 veszteség 79 sza-
zalékat. A hazai bankrendszer kamatmarzsa ugyanakkor
nemzetkozi 6sszehasonlitasban igen magas, ami kdzéptavon
a koltségek csokkenése esetén biztosithatja a hazai bank-
rendszer régios dsszehasonlitasban kedvezé jovedelmezdsé-
gének helyreallasat. Elére tekintve, a jovedelmezdséget két
tényez6 negativan befolyasolja: egyrészt 2013-ban is fenn-
marad a teljes 6sszegl bankadd, masrészt jelent6s annak a
kockazata, hogy a nemteljesité hitelek utan pétlolagos
értékvesztés elszamolasa valhat sziikségessé.

Jelenleg a bankok a kamatmarzs emelésével részben ellen-
stlyozzak a novekvd veszteségeket - ez azonban hosszabb
tavon nem fenntarthatd. Régios dsszehasonlitasban a hazai
bankrendszer kamatmarzsa mar most is a legmagasabb. A
novekvo kamatmarzs magasabb (hitel-) adossagterhet jelent
a most még teljesito ligyfeleknek, ami visszahatva a portfo-
li6 mindségére rontja azt, valamint kisebb fogyasztast és
gazdasagi novekedést eredményez. Ez negativ spiralt indit-
hat el: rosszabb portfdlio, az ezt kompenzald novekvo
kamatmarzs, gyengébb gazdasagi ndvekedés egymast eré-
sithetik. Mindez nem fenntarthato folyamathoz vezethet.

A hazai bankrendszer kilfoldi forrasainak kiaramlasa
tovabbra is dinamikus, mikdzben a bankrendszer swappiaci
rautaltsaga a mérséklodés ellenére is magas. A kilfoldi
tulajdonosok magatartasat a bankok stabilitasanak megor-
zése és a tokeattétel csokkentése miatt kettdsség jellemzi:
mikozben tékeinjekciot hajtanak végre (2009 elejétél 2,4
milliard euro tékeemelés), ennél nagyobb volumenben
csokken a hazai leanybankok finanszirozasa (2009 elejétél
2012 szeptemberéig a hazai leanybankoknal 10 milliard euro
csokkenés az anyabanki és 16 milliard euro a teljes kiilfoldi
finanszirozasban). A kiils6 forrasok kiaramlasa jelenleg is
dinamikus. Ugyanakkor a forint arfolyamanak erésodése, a
devizaswap-allomany és a CDS-felarak csokkenése miatt -
ellentétben a 2011 végi eseményekkel - ez nem okozott
likviditasi fesziltséget. A kiilfoldi forrasok kiaramlasa rész-
ben természetes folyamatnak tekinthetd, hiszen a lakossag
devizahitel-allomanyanak leépiilése kisebb mértéki kiilfoldi
forrasokra valo rautaltsagot eredményez. Ugyanakkor a
kilfoldi forrasok csokkenése gyorsabb a fundamentalisan
indokoltnal, igy az nemcsak kovetkezménye, hanem rész-
ben okozodja is a hitelezés visszaesésének. Az erds kiaramlas
a hazai vallalati hitelezés visszaeséséhez jarul hozza. Ennek
a folyamatnak a megallitasa és a vallalati hitelezés beindi-
tasa kulcsfontossagl a gazdasag potencialis novekedése
szempontjabol.



A bankok toékeellatottsaga 2012-ben tovabb javult, a
tokemegfelelési mutatd a 2011. december végi 13 szazalé-
kos szintrél 2012 szeptemberére 14,7 szazalékra emelke-
dett. A novekedést alapvetéen a tékeemelések és a hitelal-
lomany csokkenése okozta, mig ellene hatott a negativ
eredmény. A rendszerszint(i mutato kozel duplaja ugyan a
torvényi minimumnak, de kedvezétlen, hogy a tékepufferek
tovabbra is koncentraltak, mikozben a bels6 tékeakkumula-
cio is gyenge.

A stressztesztek idébeli Osszehasonlithatosagat biztosito
Téke Stressz Index (TSI) lényegesen csokkent. Az index
elére tekint6 jellegli, a bankok korabbinal magasabb fiskalis
terhelését figyelembe veszi, és a nemteljesitd hitelek jelen-
leginél magasabb értékvesztéssel vald fedezettségét felté-
telezi. A Likviditasi Stressz Index (LSl) is alacsony értéket
mutat. Ez azt jelenti, hogy a stresszforgatokdnyv bekovet-
kezése esetén a bankrendszer csak elenyészé mértékben
keriilne a mérlegf6osszeg-aranyos 10 szazalékos szabalyozoi
likviditasi minimum ala. Kedvez6 hir, hogy egyetlen bank
sem keriil nulla ala, tehat minden bank likvid maradna
stresszhelyzetben is.

6. abra
Likviditasi Stressz Index és Toke Stressz Index
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Megjegyzés: A Likviditdsi Stressz Index a 10 szdzalékhoz viszonyitott,
normadlt likviditdsi hidnyok mérlegféosszeggel sulyozott Gsszege. Minél
magasabb a mutaté értéke, anndl nagyobb a likviditdsi kockdzat a
stresszpdlya mentén. A Téke Stressz Index a 8 szdzalékhoz viszonyitott
normadlt tékehidnyok tékekovetelménnyel sulyozott sszege. Minél maga-
sabb a mutaté értéke, anndl nagyobb a szolvenciakockdzat a stresszpdlya
mentén.

A 2011 végén elfogadott MNB tv. makroprudencialis jogkort
biztosit az MNB-nek - a legjobb nemzetkdzi gyakorlatnak

megfeleléen. igy a jegybank elndke felhatalmazast kapott
arra, hogy rendeletben szabalyozza a Monetaris Tanacs
dontésének megfeleléen, kizardlag torvényben vagy kor-
manyrendeletben nem szabalyozott teriileten a rendszer-
kockazatok felépiilésének megakadalyozasa vagy a kocka-
zatok csokkentése érdekében sziikséges intézkedéseket:

- a tulzott hitelkiaramlast megakadalyozé elGirasokat;

- a rendszerszint( likviditasi kockazatok felépiilését meg-
akadalyozo likviditasi kdvetelményeket;

- az anticiklikus tékepuffer id6zitésének, felépitésének és
miikodésének feltételeit;

- a rendszerszinten jelent6s intézmények csédvaldszinlisé-
gét csokkentd tobbletkovetelményeket.

A torvényben lefektetett feladatanak megfeleléen 2012
folyaman az MNB elkezdte a hazai makroprudenciais straté-
gia keretrendszerének kidolgozasat. A jegybank feltérké-
pezte a makroprudencialis eszkoztar bovitésének lehetsé-
ges iranyait, és koncepciokat dolgozott ki a makropruden-
cialis feladatok végrehajtasara, figyelembe véve az Europai
Rendszerkockazati Testiilet ajanlasait.

A makroprudencialis feleldsség alapjan az MNB 2012 folya-
man egy olyan kritikus tényezét azonositott be, ahol alapo-
sabb vizsgalatot tartott sziikségesnek: a rendszerszint(i lik-
viditasi kockazatokon beliil a bankrendszer magas deviza-
swap-allomanyat. Egy potencialis makroprudencialis céll
rendeletkiadashoz kapcsolodoan felmérte a kockazat moz-
gatorugoit, a kockazat novekedésének valoszinlségét, ennek
varhaté hatasait, a lehetséges szabalyzd eszkozoket és a
szabalyozas varhato koltségeit. A Monetaris Tanacs dontése
alapjan az MNB kezdeményezte, hogy a bankok énként mér-
sékeljék és mérlegféosszeg-aranyosan 15 szazalék alatt
tartsak a mérlegen kiviili nyitott devizapozicidjukat.

Az MNB a pénziigyi stabilitas erdsitése érdekében 2012-ben
is aktivan szerepelt a pénziigyi rendszer kockazatainak
csokkentését célzd szabalyozasi munkakban. A hazai jog-
szabalyi kezdeményezések véleményezése mellett kozre-
m(ikodott a hitelintézetek likviditasi szintjének és deviza-
pozicidbeli lejarati Osszhangjanak szabalyozasarol szolo
kormanyrendelet el6készitésében. A jegybank a pénziigyi
tranzakcios illeték bevezetésével kapcsolatosan elemzése-
ket készitett annak lehetséges hatasairol, tovabba ezeket
ismertetve és ezekre alapozott allaspontjat képviselve
részt vett az illetékkel kapcsolatos egyeztetéseken.

A jegybank javaslatara 2012-ben bevezetésre keriilt az egy-
oldali kamatmegallapitasok problémajara reagalé szabalyo-
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zas. A fogyasztok részére kétféle hitelterméket lehet kinal-
ni: nem novelhetd felarral referenciakamathoz kotott, vagy
hosszabb (3-5 év) kamatperiddusra rogzitett kamatozasu
jelzaloghiteleket. Ez foként az (j kibocsatasl, forint alapu
lakossagi hiteleknél jelentett érdemi valtozast, a meglévd
deviza alapu jelzaloghitelek esetén a szabalyozas nem valt
effektivvé, a referenciakamatozasu hiteltermékekre torté-
n6 atvaltasok szama elhanyagolhaté mértéku volt.

A jegybank tobbszor hangsulyozta a magancsdd bevezeté-
sének sziikségességét. Egy koriltekintéen kialakitott
magancséd-szabalyozas pozitivan hathat a pénziigyi stabili-
tasra azaltal, hogy segiti a még tobbé-kevésbé torleszteni
tudo adosokat fizetoképességiik helyreallitasaban, valamint
a menthetetlen addsokat a fizetésképtelenség bekovetkez-
te utani Gjrakezdésben.

A jegybank 2012-ben kezdeményezte a hazai valsagkezelési
szabalyozas jogszabalyi keretrendszerének fejlesztését.
Ennek keretében attekintette az Eurdpai Bizottsag egyedi
hitelintézeti pénziigyi valsagok kezelésére vonatkozo irany-
elvtervezetét, valamint javaslatot tett a hazai szabalyozas
lehetséges iranyaira vonatkozoan. Hasonléan kezdeménye-
z6 modon elemzést készitett az értékpapirositas hazai
lehet6ségeirdl, illetve az univerzalis jelzaloglevél-kibocsa-
tasi modell bevezetésének kockazatairol és lehetséges
jogszabalyi keretrendszerérol.

Az MNB munkatarsai a nemzetkozi, féként az eurdpai unios
szabalyozasi folyamatokat is figyelemmel kisérték. 2012
folyaman véleményezték a kovetkez6 id6szak bankszaba-
lyozasat alapvetéen meghatarozd, a hitelintézetek és
befektetési vallalkozasok prudens miikodésére és a szana-
lasra vonatkozo javaslatokat.

Az Eurdpai Unid még szorosabb integracido felé mutatd
kovetkez6 lépése a ,bankunid” kialakitasa lesz, melynek
els6 eleme az egységes felligyeleti mechanizmus (single
supervisory mechanism - SSM) létrehozasa. Eszerint az
Eurdpai Kézponti Bank latja majd el a feliigyeleti hataskoro-
ket a monetaris unio hitelintézeteire vonatkozoan, de az
eurozdnan kiviili tagallamok szamara is nyitva all a csatla-
kozasi lehetéség. Az MNB rendkiviili figyelemmel kisérte a
szabalyozasi lépéseket, atfogd elemzést készitett, amely-
ben felmérte a csatlakozas és kimaradas melletti elényoket
és hatranyokat, valamint megfogalmazta azon feltételeket,
melyek megvalosulasa esetén hazai szempontbol is érde-
mes lenne a csatlakozas.

A jegybank az idei évben is aktivan tamogatta a Pénziigyi
Stabilitasi Tanacs (PST) munkajat. A nemzetgazdasagi
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miniszterbdl, a PSZAF elnokébdl és az MNB elnokébél allo
tanacs 2012 folyaman rendszeresen attekintette a magyar
pénziigyi rendszerben feltart kiemelt pénziigyi stabilitasi
kockazatokat, a pénziigyi kozvetitérendszert érint6é szaba-
lyozasi feladatokat, az Eurdpai Uni6 altal kidolgozott bank-
uniés javaslatcsomagot, valamint a hazai bankrendezési
szabalyozas aktualitasait. Ezenkiviil a PST véleményezte az
MNB altal készitett stabilitasi jelentést és a PSZAF altal irt
kockazati jelentést is.

A hazai szabalyozasi kérdések mellett a jegybank képvisel-
tette magat a nemzetkdzi szervezetek kezdeményezésére
indult regionalis szint(i egyeztetések masodik fazisaban
(Vienna Initiative), illetve makroprudencialis mandatuma-
hoz kapcsolodoan ebben az évben is aktivan tamogatta az
Eurdpai Rendszerkockazati Testiilet (ERKT) és az Europai
Bankhatosag (EBH; European Banking Authority - EBA) mun-
kajat. A jegybank munkatarsai vendégel6adoként tobb alka-
lommal is kifejtették szakmai allaspontjukat a kiilonbozé
szabalyozasi kérdésekkel (Bazel lll., likviditasi szabalyozas,
valsagkezelés stb.) foglalkozo konferenciakon.

Az MNB a fizetési és elszamolasi rendszerekben tébbféle
szerepet tolt be. A bankkozi egylittm(kodést tamogatva a
pénzforgalmi piac szerepléinek kozos dontését igényld
elszamolasi infrastruktira fejlesztésének elésegitGje. Fel-
vigyazoként az infrastruktira egészét tekintve szabalyozd,
engedélyezd, ellen6rzé szerepet lat el. Mikodtet6i szere-
pében a Valos Ideji Brutto Elszamolasi Rendszert (VIBER)
miikodteti, amelyben tobbek kozott a bankkozi ligyletek-
bél szarmazo fizetések véglegesen kiegyenlitésre keriilnek.
Tulajdonosi szerepében tdbbségi tulajdonosa a Kozponti
Elszamolohaz és Ertéktar Zrt.-nek (KELER Zrt.), résztulaj-
donosa a GIRO Elszamolasforgalmi Zrt.-nek (GIRO Zrt.), a
Budapesti Ertéktézsdének (BET) és a KELER Kdzponti Szer-
z6d6 Fél Zrt.-nek (KELER KSZF Zrt.), valamint a VIBER, a
Bankkdzi Kliring Rendszer (BKR) és az értékpapir-elszamo-
lasi és -kiegyenlitési rendszer résztvevéje. Az MNB rende-
letben szabalyozza a pénzforgalom lebonyolitasat, az els-
irasok betartasat ellendrzési tevékenysége keretében vizs-
galja.

Az MNB 2012-ben is kiemelt kérdésként kezelte a kis 6sszegli
(alapvetéen lakossagi és vallalati) pénzforgalom hatékony-
saganak témakorét, amelyrél az elmdlt években tobb elem-
zést készitett. A jegybank az elemzések eredményei alap-
jan mar 2011-ben szamos kozpolitikai lépésre javaslatot



tett, és tarsadalmi parbeszédet kezdeményezett az érintett
szereplokkel a pénzforgalom hatékonysaganak novelése
érdekében. Ezeket az ajanlasokat az allami fizetési forga-
lom racionalizalasa kapcsan tett javaslatokkal egyiitt eljut-
tatta a kormanyzat részére. A hazai pénzforgalom haté-
konysaga a készpénzmentesités iranyaba tett lépésekkel
novelhetd, a készpénzmentes fizetési megoldasok jelenlegi-
nél intenzivebb hasznalataval Magyarorszagon jelentds
eréforrasokat lehetne megtakaritani.

Ugyanakkor ezen megoldasok elterjedésének feltétele az
alapveté pénzforgalmi szolgaltatasokhoz valo hozzaférés
javitasa mind a fizet6é fél, mind pedig a kedvezményezett
oldalan. Ez tobbek kozott a kedvezményes alapszamla-
konstrukcio megteremtésével és a kartyaelfogadd berende-
zések (POS-terminal) telepitését tamogatd programmal
segithetd eld. A terminaltelepitési program kapcsan az MNB
kidolgozta annak részleteit, valamint szamos alkalommal
egyeztetett a megvalositasrol a kormanyzati és a piaci sze-
replékkel. A program finanszirozasa a tervek szerint euro-
pai unios forrasok felhasznalasaval vagy maganszereplék
hozzajarulasaval valdosulhatna meg.

A fizetési szokasok jelenleginél joval gyorsabb megvaltoza-
sahoz emellett a kotelezé kartyaelfogadas |épcsézetes
bevezetésére, a készpénzhasznalat fokozatos korlatozasa-
ra, a fizetési modok atlathatd, alapszolgaltatastol elkiilo-
niilt arazasara, illetve a bankkozi jutalék hazai szintjének
csokkentésére is szilkség van. Ebben elérelépésnek tekint-
hetd, hogy a tranzakcios illeték bevezetésével a nem kész-
pénzes miveletekhez képest magasabb illetékmérték
vonatkozik a készpénzfelvételekre. A készpénzhasznalat
visszaszoritasara iranyulo tovabbi szabalyozasi kérdésekben
az elmult idészakban szintén folyamatos egyeztetések foly-
tak az érintett szereplokkel, részletes javaslat késziilt a
kotelez6é kartyaelfogadas fokozatos bevezetésére, a bank-
kozi jutalékok szabalyozasara pedig az MNB a Gazdasagi
Versenyhivatallal kozosen normaszoveg-ajanlast dolgozott
ki. A készpénzforgalom visszaszoritasara iranyuld szabalyo-
zas segitheti a rejtett gazdasag visszaszoritasat is, tovabb
kell azonban vizsgalni annak a lehetéségét, hogy a vallala-
tok kozotti készpénzhasznalatot hogyan lehetne kézéptavon
tovabb csokkenteni. Az MNB ennek kapcsan korabban mar
javaslatot tett egy menetrendre.

Az utalvanypiac méretére és miikodési logikajabol kovetke-
z6 kockazatokra valo tekintettel, az MNB tervezetet készi-
tett a forgathatdutalvany-piac szabalyozasara. Alapvetd
elvarasként fogalmazta meg azt, hogy az utalvanypiac
atlathato, mindenki szamara kiszamithatd és biztonsagos
modon miikodjon.

A VIBER-nek 2012 végén 60 résztvevéje volt. A BKR, a VIBER
és az MNB szamlavezet6 rendszere (tovabbiakban egyiitt:
rendszerek) egyiittesen 1242,4 billio (ezermillidrd) forint
értéki forgalmanak 93,5 szazaléka a VIBER-ben teljesiilt,
mig a forgalom volumenébdl a BKR részesedett nagyobb
mértékben (99,2 szazalék). A rendszerek egyiittes elszamo-
lasi forgalma a 2012-re el6re jelzett bruttd hazai termék
(GDP) 46,9-szeresét tette ki.

7. abra

A BKR, VIBER és az MNB szamlavezet6 rendszerének
éves forgalma abszolut értékben a GDP-hez
viszonyitva
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Megjegyzés: 2012-re az elézetes folyd dras GDP alapjdn.

A VIBER-ben az év folyaman lebonyolitott 1556 ezer darab
fizetési mivelet értéke 1242 billié (ezermilliard) forint volt.
A forgalom értéke 0,4 szazalékkal csokkent, mig a tétel-
szam 20,3 szazalékkal nétt az el6z6 évhez képest. A napi
atlagos tételszam 6176 darab volt, az atlagos napi forgalom
pedig 4930 milliard forintot tett ki.

A VIBER résztvevdinek a fizetési forgalom lebonyolitasahoz
rendelkezésére allo likviditasa 2012-ben is béven elegendé-
nek bizonyult. A résztvevok altal képzett napkozbeni hitelke-
ret (amit az MNB biztosit a fizetések lebonyolitasa céljabal,
zaroltatott értékpapirok fedezete mellett a pénzforgalmi
szamlaegyenleg kiegészitésére) atlagos napi allomanya 2012-
ben 1546 milliard forint volt, ami 5,6 szazalékos novekedés a
tavalyi adathoz képest. Az eléz6 évhez képest a hitelintéze-
tek Osszesitett napi atlagos pénzforgalmiszamla-allomanya
4,6 szazalékkal csokkent, és 403 milliard forint éves atlagos
értéket mutatott. A pénzforgalom lebonyolitasara szolgalo
- e két forrasbdl szarmazo - likviditas napi atlagban 5275
milliard forint 6sszegli forgalom elszamolasat tette lehetévé
a rendszerekben, ez az érték 0,6 szazalékkal haladta meg az
el6z6 évi napi atlagos forgalmat. 2012-ben az atlagos napi
forgalom a napi atlagos likviditas 2,7-szeresét tette ki.

EVES JELENTES « 2012

29



30

8. adbra

A bankkozi atlagos napi pénzforgalom és a likviditas
(szamlapénz és hitelkeret) havi alakulasa

Milliard forint %
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C—IHavi atlagos hitelkeret (fedezeti értéken)

I Havi atlagos szamlapénz

=JBankkdzi rendszerek havi atlagos forgalma

— Atlagos napi maximalis hitelkeret-kihasznaltsag
(jobb tengely)

A VIBER rendelkezésre allasa 2012-ben 99,943 szazalékos
volt, ami meghaladja a nemzetkézi elvaras szintjét, de kis-
mértékben alacsonyabb volt, mint az el6z6 éves szint.

Az MNB a szolgaltatas nyujtasa kapcsan felmeriilé koltségek
figyelembevételével évente felllvizsgalija a pénzforgalmi
szolgaltatas dijait. 2012-ben a megallapitott VIBER-tételdij a
2011-es dijhoz képest 100 forinttal - 330 forintra - csokkent.

BKR miikodése és fejlesztése

Kétéves fejlesztésnek koszonhetéen 2012. julius 2-an sike-
resen elindult az a rendszer, amely az elektronikus atutala-
sok napkozbeni elszamolasat biztositja. Ett6l az id6ponttol
kezdve az elektronikusan beny(jtott atutalasok a korabbi
egy munkanap helyett legfeljebb négy oran beliil célba
érnek. A négyoras szabaly az atutalasok teljesitésének
maximalis idejét jelenti, hiszen a GIRO Zrt. altal lizemelte-
tett BKR kétoranként szamolja el a bankok altal hozza
benyUjtott tételeket, igy a pénzforgalmi szolgaltatok ligyfe-
leinek megbizasai az esetek tlilnyomé tobbségében ennél
rovidebb id6 alatt teljesiilnek. A rendszer napkdzben ot
ciklusban szamolja el a bekiildott bankk6zi tranzakciokat,
tovabba az éjszakai elszamolas is megmaradt. Az Uj rend-
szer eddigi miikodése soran jol vizsgazott. Egy-egy ciklus
elszamolasa jellemzéen 8-10 percet vett igénybe, a pénz-
forgalmi szolgaltatok ligyfelei pedig a megbizas beadasatol
kezdve a leggyorsabb esetekben akar 10-30 perc kozotti
teljesulési id6re is szamithatnak.

9. abra

A napkozbeni elszamolasi ciklusok forgalmanak megoszlasa

Napkozbeni ciklusok forgalmanak
megoszlasa (db)
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A fejlesztés elényei kozott kell megemliteni, hogy az ligyfe-
leknél marad egy napi kamat és a napkozben kapott pénzt
napon belill tovabbi fizetésekre is fel lehet hasznalni.
A vallalatoknak ezen feliil tovabbi elényt jelent, hogy az (j
nemzetkozi SEPA atutalasi szabvany alkalmazasaval tudjak
konyvelési rendszereiket automatizalni.

2012-ben a KELER Zrt. dontott a KELER KSZF Zrt. altal
garantalt piacokhoz kapcsolodo elszamolasi lizletaganak
2013. januar 1-jével a KELER KSZF Zrt. részére torténd
atadasarol. Az atadas kovetkeztében (mely apport formaja-
ban valdsult meg) az MNB és a tarstulajdonos BET kézvetlen
részesedése lecsokkent, mig kozvetett részesedése ugyan-
ilyen mértékben megnétt a KELER KSZF Zrt.-ben. A KELER
KSZF Zrt. emlitett elszamolasi lizletagahoz tartozé szolgal-
tatasokat 2013. januar 1-jétél valtozatlan formaban nyujtja.

2012-ben a KELER Zrt. alairta a TARGET2-Securities (T2S)
eurdpai kiegyenlitési platformhoz torténd értékpapir-oldali
csatlakozast biztosito keretszerzédést, mig az MNB azt a
dontést hozta, hogy a rendszer indulasakor ahhoz pénzolda-
lon nem csatlakozik, azaz a forintot nem bocsajtja a T2S
rendelkezésére. A két dontés nyoman a kiegyenlités csak
részben (euroligyletek esetén) fog a T2S rendszerében tel-
jesilni, mig forintligyletek esetén a kiegyenlitést tovabbra
is a KELER Zrt. végzi a T2S-platform felé torténd tajékozta-
tasi kotelezettsége mellett. A keretszerz6dés alairasaval
szilkségessé valt a KELER Zrt. szamlavezet6 rendszereinek a
cseréje. A tobbéves projekt els6 szakasza 2012-ben elin-
dult.

2012-ben tortént meg a 2013. januar 1-jétél miikodo, a sza-
balyozott foldgaz-kereskedelmet biztositd CEEGEX Zrt. altal
lizemeltetett kereskedelmi platform (foldgazt6zsde) elGké-
szitése, amely esetében a megkotott ligyletek teljesitését a
KELER KSZF Zrt. garantalja.

Nemzetkozi ajanlasok alapjan, a VIBER mikodtetésében
részt vevé MNB-szakteriiletek onértékelésén alapulva
késziilt el a VIBER atfogo felvigyazoi értékelése. Az értéke-
lés soran az MNB megvizsgalta azt is, hogy a VIBER megfe-
lel-e a vonatkozd két MNB-rendelet elGirasainak.® Az érté-

kelés eredményeképpen a felvigyazd négy témakorben,
foként a logikai biztonsag, a miikodési megbizhatosag, a
szabalyzatok és az iranyitasi rend egyes elemeihez fogalma-
zott meg ajanlasokat, amelyek proaktivan a VIBER mikodé-
si megbizhatosaganak tovabbi novelését szolgaljak.

Az MNB altal vezetett bankszamlakra, valamint a forint- és
devizaforgalmi elszamolasokra vonatkozd Uzleti feltételek
modositasakor a javasolt valtozasokrol felvigyazoi véle-
mény késziil. 2012-ben két esetben keriilt sor erre. Az elja-
ras soran a fizetési rendszer mikodtetését végzd szerveze-
tek lizletszabalyzatara és szabalyzataira vonatkozo kovetel-
ményekrél szolo 34/2009. (XII. 28.) MNB rendelet eldirasai-
nak valé megfeleltetés vizsgalata megtortént, és a rendelet
eléirdsainak az Uzleti feltételek médositasai megfeleltek.

2012-ben tovabb folytatodott a VIBER-ben alkalmazott
lizletmenet-folytonossagi, napkézbeni megszakitasos tesz-
tek modszertani fejlesztése. A bovitést a DvP-ligyletek
pénzoldali teljesitésének és a napkozbeni hitelkeret-modo-
sitasok tesztelési korbe valo bevonasa jelentette. A VIBER-
felvigyazas a teszttel szembeni eredményességi kritériu-
mok megfogalmazasaban aktivan részt vett. A teszt sikeres
mindsitést kapott.

2012-ben megtortént a BKR kétévenként esedékes atfogo
értékelése. A GIRO Zrt. a legutobbi atfogd értékelés ota az
éjszakai elszamolassal kapcsolatban tobb olyan modositast
végzett, ami tovabb novelte a rendszer megbizhatosagat és
biztonsagos miikodését, tovabba 2012. julius 2-an elinditot-
ta Magyarorszagon a napkozbeni elszamolast. Az értékelés
soran megallapitasra keriilt, hogy az (j rendszer indulasa
alapvetéen gordiilékenyen és problémamentesen megtor-
tént, a rendszer egésze robusztus és megbizhatoan tizemel.
Mindezen szempontokat figyelembe véve, a BKR értékelése
tovabb javult. Az év soran az MNB jovahagyta a BKR (j sza-
balyzatait, melyek kiegésziiltek a napkozbeni elszamolasra
vonatkoz6 elszamolasi renddel. A GIRO Zrt. 2013-tdl
1 forinttal csokkentette az elszamolas dijat.

Az MNB az év soran modositotta a GIRO Zrt. adatszolgalta-
tasi kotelezettségét annak érdekében, hogy az Uj napkoz-
beni elszamolasi rendszer mikodésérél és forgalmarol
tovabbra is folyamatos és részletes informaciok alljanak
rendelkezésre. Ezenkiviil az év soran a két intézmény
kozott szamos egyeztetés tortént a GIRO Zrt. dijkalkulacios
modszertananak atalakitasarol, aminek eredményeként

6 A fizetési rendszer mikodtetését végzo szervezetek lizletszabalyzatara és szabalyzataira vonatkozo kovetelményekrél szolo 34/2009. (XII. 28.) MNB
rendelet és a fizetési rendszer miikodtetésére vonatkozoé targyi, technikai, biztonsagi és iizletmenet-folytonossagi kovetelményekrol szolo 35/2009.

(XII. 28.) MNB rendelet.
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2012-ben az tébb ponton is mddosult (pl. koltségfelosztas),
és varhatdan 2013 végére par ponton még at fog alakulni.
Az éves felvigyazdi munka soran az MNB részletesen kivizs-
galta az elszamolomdivel kapcsolatos incidenseket, és ahol
szilkségesnek latta, ajanlast fogalmazott meg azok jovébeli
elkeriilése érdekében.

2012. december 12-én hatalyba lépett (a GIRO-MNB-PSZAF
kozotti) haromoldall egyiittmi(ikodési megallapodas, mely
pontos iranymutatast ad arra vonatkozoan, hogy fizetéskor-
latozd eljarasok esetében a feleknek mikor és milyen lépé-
seket kell tenniiik, ha fel kell fiiggeszteni egy intézmény
rendszerbeli tagsagat.

2012-ben a BKR-hez kapcsolodoan az MNB felvigyazoként
két szakhatosagi engedélyezési eljarast folytatott le.

A KELER Csoport altal mdkodtetett értékpapir-elszamolasi
és -kiegyenlitési rendszer felvigyazasa keretében az MNB
2012-ben megvizsgalta a nemteljesitések alakulasat. 2011-
ben az el6z6 évhez képest a tézsdei azonnali piacon jelen-
tésen megnovekedett az értékpapiriigyletek nemteljesitése,
és ez a tendencia 2012 elsé félévében is tovabb folytato-
dott. A nemteljesitések hatterében az hizdédott meg, hogy
a tézsdei azonnali piacok viszonylag korai (11.30) teljesitési
hatarideje kevés id6t hagyott az aznapi szallitasG OTC-
piacrol torténd biztositasra. 2012. janius 4-t6l a t6zsdei
azonnali piac teljesitési hatarideje 11.30 o6rarol 14.00 orara
tolodott ki, ami bevaltotta a hozza f(izott reményeket.
A nemteljesitések el6fordulasanak gyakorisaga szamottevo
mértékben csokkent a teljesitési hataridé kitolasat kovetd-
en.

2012-ben az értékpapir-elszamolasi és -kiegyenlitési rend-
szerhez kapcsoléddan az MNB 16 szakhatosagi engedélyezé-
si eljarast folytatott le (koztilk a KELER KSZF Zrt. részére a
kliring funkcié mint Uj tevékenység engedélyezését is),
valamint megkezdte a rendszer atfogo felvigyazoi értékelé-
sét, és ennek keretében lefolytatta a helyszini munkat.
Ezenfellil az MNB aktivan részt vesz a kozponti értéktarak-
rél szolo eurodpai rendelettervezet targyalasaban, valamint
az OTC derivativ lgyletekrol, a kdzponti szerz6dé felekrol
és a kereskedési adattarakrol szolé eurdpai unios rendelet
kapcsan zajlo hazai jogharmonizaciés munkaban.

2012-ben - részben a BKR napkozbeni atutalasi rendszeré-
nek indulasaval Osszefiiggésben, részben a tobbéves jegy-
banki ellenérzési és jogértelmezési tapasztalatok hasznosi-
tasaval - sor keriilt a pénzforgalom lebonyolitasarol szolo
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18/2009. (VIIl. 6.) MNB rendelet (jelen alfejezetben a tovab-
biakban: MNB rendelet) atfogo feliilvizsgalatara és megUji-
tasara. Ennek keretében olyan Uj eléirasok keriiltek beveze-
tésre, amelyek biztositjdk a BKR napkozbeni atutalasi
rendszerében elszamolt forintatutalasok még aznapi jova-
irasat a kedvezményezettek fizetési szamlajan, valamint az
emlitett rendszer m(ikodési rendjéhez igazodva mddosultak
a nemteljesithetd fizetési megbizasok visszautasitasi szaba-
lyai. Tobb modositas a csoportos beszedés fizetési mod
iranti lakossagi bizalom novelését, ezaltal a fizetési mad
elterjedésének elGsegitését célozta. Emellett az egyértel-
mi jogértelmezést elGsegité pontositasok is megtorténtek.

2012-ben 17 hitelintézet pénzforgalmi ellenérzésére keriilt
sor. A hitelintézeti pénzforgalmi ellenérzések kiemelt ellen-
6rzési szempontja volt a 2012-ben hatalyba lépett Uj elGira-
sok betartasanak vizsgalata. Az ellenérzések minden eset-
ben tébb jegybanki pénzforgalmi eléiras megsértését alla-
pitottak meg. Az ellen6rzott intézmények leggyakrabban a
fizetési megbizasok teljesitésére, sorba allitasara, vissza-
utasitasara, a fizetési szamlak jovairasara vonatkozo elira-
sokat nem tartottdk be. E szabalyszegések tobbsége a
fizetési miiveletek széles korét érintette, illetve esetenként
az elkovetett szabalysértésekkel ligyfeleiknek anyagi kart is
okoztak. A 2012. jllius 1-jével hatalyba lépett elGirasok
harom hitelintézetnél keriiltek ellen6rzésre, és két ellendr-
zés tapasztalta a belfoldi napkozbeni elszamolasi rendszer-
ben teljesitend6 fizetési forgalomra vonatkozod Uj el6irasok
megszegését. A pénzforgalmi ellenérzések kozil 12 leza-
rult. Az MNB hataridé kitlizésével Osszesen 66 intézkedés
eléirasaval felszolitotta a hitelintézeteket a jogkovet6
folyamatok kialakitasara. A lezart ellenérzések koziil egy
hitelintézet esetében a szabalyszegések silya miatt 1 millio
forint Osszegli birsag keriilt kiszabasara. A pénzforgalmi
ellendrzések koziil 6t hitelintézet esetében az eljaras leza-
rasa még folyamatban van.

Az MNB 2012-ben egy pénzfeldolgozo vallalkozas pénzmosas
megel6zésével kapcsolatos ellendrzését végezte el. Az
ellen6rzés nem tapasztalta a pénzmosas megelGzésére
vonatkoz6 szabalyok betartasanak megsértését, ezért az
ellenbrzés intézkedés alkalmazasa nélkiil lezarult.

Az MNB az EKB-val kdzosen, a kis dsszegl fizetések témako-
rében konferenciat szervezett Budapesten 2012. november
15-16-an. A konferencian kozel szazan vettek részt, koztik
nemzetkozi pénziigyi intézményeknek (Vilagbank, BIS),
europai jegybankoknak, illetve mas orszagok jegybankjai-
nak és az Eurdpai Bizottsagnak a dontéshozd képviseldi,
valamint a téma legkivalobb, nemzetkdzileg is elismert



szakért6i. A konferencia témaja a kis Osszegli fizetési
modok tarsadalmi koltsége volt, ezen beliil is arra 6sszpon-
tositva, hogy a jegybankok a rendelkezésiikre allo eszko-
zokkel hogyan tudjak elémozditani a tarsadalom szamara
hatékonyabb fizetési megoldasok széles kori elterjedését.

2012 juliusaban elsé alkalommal jelent meg a Jelentés a
fizetési rendszerrél’ cim( kiadvany, amely a tovabbiakban
minden évben az MNB pénzforgalom, valamint a fizetési és
értékpapir-elszamolasi rendszerek megbizhat6 és hatékony
mUkodésének elbsegitésére iranyuld tevékenységét mutatja
be. A jelentés atfogo elemzést nyljt a belfoldi pénzforga-
lomban és a felvigyazott fizetési és értékpapir-elszamolasi
rendszerek miikodésében megfigyelheté tendenciakrol, a
felmeriilé kockazatokrol, valamint arrél, hogy sziikség ese-
tén az MNB milyen eszkozoket mozgodsitott annak érdeké-
ben, hogy a fenti feladatat megvalositsa. Az Uj jelentésrél
a Monetaris Tanacs allasfoglalast adott ki.?

2012 folyaman az MNB megjelentette A pénzforgalmi szol-
gdltatdsok drazdsa® ciml elemzést, amely a hitelintézetek
pénzforgalmi szolgaltatasainak a fobb fizetési modoknal és
a kozvetetten kapcsoldodd szolgaltatasoknal alkalmazott
arazasi gyakorlatarol szol, kiilon is kiemelve a papir alapu
és elektronikus benyUjtasi csatornak arazasi szempontjait.

Az MNB nyomon kdveti a cafetériautalvanyok piacanak ala-
kulasat, alapvetéen annak infrastrukturalis kapcsolodasi
pontjai miatt. 2012-re a hazai utalvanypiac jelent6s atalaku-
lason ment keresztiil a vonatkozd adokedvezmények valto-
zasa miatt, ezért az MNB elemezte a tarsadalmi szinten,
technikai és ,lizleti” szempontbdl is hatékony megvalositas
érdekében a hazai utalvanyinfrastrukttraval kapcsolatos
legfontosabb szempontokat.'®

Az els6 félévben lezarult a SEPA végdatumara vonatkozo
EU-s jogalkotasi folyamat a 260/2012/EU Europai parlamen-
ti és tanacsi rendelet elfogadasaval. A rendeletet 2011-ben
az MNB szakértdinek kozrem(ikodésével a magyar EU-elndk-
ség készitette eld, 2012-ben pedig elemzés késziilt a rende-
let legfébb kérdéseirél, nemzetkdzi és hazai hatasairdl.!

Az MNB figyelemmel kiséri a fizetési modok biztonsagi kér-
déseit. 2012 tavaszan 1000 f6 megkérdezésével reprezenta-
tiv felmérést készitetett a fizetési megoldasok biztonsaga-

rél, amelynek célja annak a megismerése és elemzése volt,
hogy a magyar lakossag mit gondol és milyen tudassal ren-
delkezik az egyes fizetési megoldasok biztonsagarol, és
vannak-e biztonsagi okai az elektronikus fizetési megolda-
sok nem eléggé intenziv hasznalatanak.'”? Mindharom téma-
ban szakmai cikket tettiink k6zzé az MNB-szemlében.

Mas jegybankokhoz hasonléan, a Magyar Nemzeti Bank -
MNB tv.-ben rogzitett - egyik alapvetd feladata az orszag
devizatartalékainak kezelése. Az MNB tobb funkcio ellatasa
céljabol tart devizatartalékot, amelyek koziil a legfontosab-
bak a kovetkezok:

- a piaci szereplék elvarasainak megfelelé tartalékszint
biztositasa (,international collateral”),

- a monetaris politika tamogatasa (intervencios kapacitas,
bankrendszer devizalikviditasanak biztositasa),

- tranzakcios devizaigény biztositasa (allamadossag-kezelés
tamogatasa, allam devizakifizetéseinek kielégitése stb.),

- a magyar gazdasag kiils6 stabilitasanak megdrzése.

A jelen valsagban a piaci szerepl6k a korabbinal is kiemel-
tebben figyelik a devizatartalék nagysaganak alakulasat. Az
MNB maga is rendszeresen feliilvizsgalja a tartalékok kiva-
natos szintjét, és szilkség esetén - a lehetséges kereteken
belil - lépéseket kezdeményez a megfeleld szint elérésére.
2012 soran a tartalék Osszességében kielégitette az
»international collateral” szerepet.

Az arfolyam kiszamithato, stabil alakulasanak egyik biztosi-
téka a megfeleld szint(i tartalék, amely sziikség esetén
jegybanki intervenciot tesz lehet6vé az arfolyam védelme
érdekében. A monetaris eszkoztar keretében az elmult
években bevezetett, a bankrendszer devizalikviditasat
tamogato6 devizaswap rendelkezésre allas mogott szintén a
megfeleld méretli devizatartalék, valamint az EKB altal
biztositott repokeret all.

A tranzakcios célok koziil tovabbra is az allami addssagke-
zelés kiszolgalasa volt a legfontosabb az elmult évben.

7 http://www.mnb.hu/Root/MNB/Kiadvanyok/jelentes-a-fizetesi-rendszerrol

8 http://www.mnb.hu/Root/MNB/Monetaris_politika/donteshozatal/mnbhu_allasfolglalasok/mnbhu_allasfoglalas 20120712

9 Diveki Eva-OLAsz HENRIETTA (2012): A pénzforgalmi szolgaltatasok arazasa. MNB-tanulmdnyok, 101.

10 Dveki Eva (2012): Kartyazzunk vagy nyomtassunk? Hogyan bocsassunk ki cafetériautalvanyokat elektronikus formaban. MNB-szemle, jlnius.
" TURJAN ANIKO-BRoscH JupiT (2012): Egységes eurofizetési 6vezet (SEPA): Teljes g6zzel elére!. MNB-szemle, janius.

12 Diveki Eva-LisTAR DANIEL (2012): Biztos, ami biztos! A magyar lakossag vélekedése a fizetési megoldasok biztonsagarol. MNB-szemle, oktober.
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E korben emlithet6 még a koltségvetési szervek devizaigé-
nyének folyamatos biztositasa. Az Eurdpai Uniotol érkezé
transzferek szintén az MNB-n keresztiil folynak, ezek az
utobbi és elkdvetkezé években is jelentds forrasai a tarta-
lék felépitésének. A fenti tranzakcios célok kielégitése 2012
soran is zokkenémentesen zajlott.

Az MNB tisztan vagyonfelhalmozas céljabol tovabbra sem
kivan tartalékot tartani. Torekszik viszont arra, hogy a min-
denkori szilkséges mennyiségl devizatartalék kezelésekor a
hozamszempontokat is érvényesitse, vagyis annak értékét
felelés vagyonkezel6ként megdrizze és lehetéség szerint
gyarapitsa.

A hivatalos devizatartalékok nagysaga az év soran 3,9 milli-
ard euroval csokkent, igy 2012. év végén 33,9 milliard euro
volt. A csokkenés mogott meghatarozoan az allam adossag-
torlesztési célu kifizetései (egyiittesen mintegy 5,1 milliard
euro) és a devizahitelek végtorlesztéséhez kapcsolodo
euroeladasok (1,7 milliard euro) alltak, melyet jelentds
nemzetkozi tékepiaci forrasbevonas hijan csak részben
kompenzaltak az Eurdpai Bizottsagtol érkezd transzferek
(3,1 milliard euro).

A devizatartalékot csokkenté adossagtorlesztési tételek
kozil kiemelend6 az IMF-hitel torlesztése (t6bb részletben
osszesen 3,2 milliard SDR), egy juliusi 45 milliard japan jen,
valamint egy novemberi 1 milliard euro névértéki kotvény-
lejarat. A végtorlesztéshez kapcsolédd devizatenderek
miatt 6sszesen 1,72 milliard euro, a 90 napon tali késede-
lemmel érintett devizakodlcson-tartozasok konverziéjahoz
kapcsolodo jegybanki euroeladasok miatt pedig 36 millio
euro folyt ki a devizatartalékbol. Emellett a koltségvetési
korbe tartozo intézmények megbizasabol végrehajtott

10. abra
A devizatartalék nagysaganak alakulasa
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devizakifizetések egyiittesen mintegy 730 millid eurdval
mérsékelték a tartalékokat. A korabbi évekhez hasonloan a
legjelentésebb tartalékndvelé tétel az Eurdpai Unidtol
kapott transzfer volt, melynek nagysaga 2012-ben 3,1 milli-
ard eurot tett ki. A devizatartalék sajat hozama 0,51 milli-
ard euro volt.

Az MNB a torvényben rogzitett alapvetd feladatainak ellata-
sa, az orszag devizatartalékanak kezelése soran sziikség-
szer(ien pénziigyi kockazatokkal szembesiil. Ezek a kocka-
zatok nem tudatos valasztas eredményeképpen, hanem
sokkal inkabb az MNB szamara objektiv adottsagként van-
nak jelen. Alapely, hogy a vallalt kockazatok mértéke iga-
zodjon az alaptevékenység céljaihoz, a kockazatok mértéke
legyen ismert, a kockazatvallalas legyen tudatos és az
intézmény kockazatvallalasi képességével Gsszhangban
legyen korlatozott. A devizatartalék-kezelés soran a likvidi-
tas, a biztonsag és a hozam harmas célrendszerének kell
megfelelni, ami azt jelenti, hogy a bank a kockazatok el6re
definialt alacsony szintjének folyamatos betartasa mellett
probalja elérni a lehet6 legmagasabb hozamszintet.

A devizatartalék kezeléséhez kapcsoldododan a legfontosabb
kockazati kategoriak a piaci kockazat, a likviditasi kocka-
zat, a hitelkockazat és a partnerkockazat. A devizatartalék-
kezelés pénziigyi kockazatainak vallalhato mértékét az MNB
limitekkel korlatozza. A jegybankokra jellemzé konzervativ
tartalékkezelésnek megfeleléen az MNB a tartalékkezelés
soran szigoru limitrendszert alkalmaz, amely az elvart
magas szint( hitelmindsitések mellett piaci és egyéb indika-
torokat is figyelembe vesz.

A jegybank tobbi alapvet6 feladatahoz hasonléan a deviza-
tartalék-kezeléssel kapcsolatban is a Monetaris Tanacs a
legf6bb dontéshozo testiilet. A jegybank tobbszint(i dontés-
hozatali rendszert mikodtet, amelyben a stratégiai és az
operativ dontési hataskorok szétvalnak.

A kockazatvallalasi politika kialakitasara vonatkozo alapel-
veket és a stratégiai kérdésekre vonatkozd dontéseket a
Monetaris Tanacs hatarozza meg. Ennek megfeleléen meg-
hatarozza a devizatartalékkal kapcsolatos célokat, igénye-
ket, Ggymint a tartalék szintjét, likviditasat, dont az
optimalizacios devizardl. A kockazatvallalasi stratégiaban
meghatarozza a tartalékkezeléshez kapcsolodo altalanos
kockazatvallalasi elveket, a tartalékkezelés miikodési kere-
teit. A befektetési stratégia kialakitasa soran a hossz( tavl
piaci tendenciak és a bank kockazati toleranciajanak figye-
lembevételével dont a tartalék befektetésének legfonto-
sabb szamszer(i stratégiai paramétereir6l.



Az operativ dontési hataskorok gyakorlasat, a devizatarta-
lék-kezelési stratégia végrehajtasat a Monetaris Tanacs altal
meghatarozott keretek kozott az igazgatosag (elsé negyed-
évben az Implementacios bizottsag), az Eszkoz-forras
bizottsag (ALCO) és a Pénz- és devizapiaci szakteriilet lizlet-
kot6i végzik.

Az MNB igazgatdsaga hagyja jova - a Monetaris Tanacs altal
meghatarozott kereteken beliil - a limitrendszert: a tarta-
lékportfoliok kockazatainak benchmarkokhoz képest enge-
délyezett maximalis eltéréseit, a partnerlimiteket és a tar-
talékkezelésben engedélyezett befektetési instrumentumok
korét. Az Eszkoz-forras bizottsag havi rendszerességgel
tekinti at a piaci folyamatokat és koveti nyomon az MNB
kockazati kitettségét és a tartalékkezelés eredményességét.

A kockazatkezelési politika két 6 pillére a kétszintl bench-
markrendszer és a limitrendszer. A fliggetlen teljesitmény-
mérés a kockazatvallalasi politika fontos eleme. A portfo-
liokezelés sikerességének mérése érdekében minden
tartalékportfolio teljesitménye 0Osszevetésre keriil egy
referenciaportfolio (a benchmarkportfolio) teljesitményé-
vel. A benchmarkportféliok azt mutatjak meg, hogy ugyan-
olyan befektetési paraméterek mellett egy széles piaci
szegmenst reprezentald, passzivan kezelt portfolido milyen
hozamot hozott volna. A devizatartalék-kezelési tevékeny-
ség teljesitménye ezen referenciaportfoliokkal szemben
keriil kimutatasra. Az MNB hozam-kockazat preferenciajat
tlikrozé és a portfoliok teljesitménymérését szolgald bench-
markokat az Uzleti teriilett6l fiiggetlen kockazatkezelési
szervezeti egység tartja karban.

A pénziigyi valsag hatasara a kiilonb6z6 kockazatcsokkent6
eszkozok szerepe a korabbinal is meghatarozobb lett, ezen
belll is a pénziigyi piaci ligyletkdtéseket szabalyozd és tel-
jesitésiiket biztositd szerz6déskotések valtak hangsulyosab-
ba. A pénzpiaci szereplék megitélésében jelentkezé hitel-
kockazat-novekedés kezelésére altalanossa valt a kiilonféle
kockazatcsokkentd keretszerzédések kotése. Ennek megfe-
leléen az MNB az év soran folytatta a partnereivel az ISDA
(International Swaps and Derivatives Association) altal
kidolgozott keretszerz6déshez kapcsolodo biztositéki meg-
allapodasok (Credit Support Annex - CSA) megkotését, és
év végére ezek a szerz6dések a fontosabb partnerekkel
megkottettek.

2012-ben a bank kdzvetett tagként csatlakozott a Continuous
Linked Settlement (CLS) rendszerhez. A CLS rendszeren
keresztiil kiegyenlitett devizatranzakciok kiegyenlitési koc-
kazata lényegesen csokken, ami az MNB esetében a deviza-
benchmark tartasahoz szilkséges nagy volumen(i deviza-
swap-portfolio miatt kiemelt jelentségi. 2012. oktobertol
kezdédéen a CLS-képes devizaiigyletek CLS rendszeren

keresztil keriilnek lebonyolitasra. Az FX-ligyletek kiegyen-
litésében a legjobb piaci sztenderd a CLS, igy az MNB (igy-
letkotési mozgastere a csatlakozassal bovillt.

Korabban az MNB a devizatartalékat kizarolag euro- és
dollardenominacioju portfoliokban kezelte. A Monetaris
Tanacs 2011. novemberben dontott a befektetések tovabbi
diverzifikalasarol: a dollarportfolic méretének novelése
mellett 2012. februartdl kezdédéen a jegybank egy index-
koveté angol font és japan jen denominacioju portfoliot
épitett fel. Az MNB arfolyamkitettséget ugyanakkor tovabb-
ra is csak eurdban vallal: az egyéb deviza/euro keresztarfo-
lyam kockazatat derivativ eszkozokkel fedezi. Az arfolyam-
fedezett egyéb devizaeszkozok tartasat a magasabb szint(
diverzifikacio elérése és a dollar esetében a rendelkezésre
allo nagyobb likviditas biztositasa indokolja. Az MNB az
indexkdvetd portfoliok mellett euroban és dollarban tovab-
bi 6t portfoliot kezel aktivan. Dollarban egy pénzpiaci és
egy befektetési portfoliot, eurdban a pénzpiaci mellett egy
Ugynevezett hitelkockazat-mentes és egy befektetési port-
foliot. A kizarolag allampapirokat tartalmazo, Ujonnan lét-
rehozott font- és jenportfoliokat a Monetaris Tanacs erre
iranyulé dontésének megfeleléen a benchmark szigord
lekdvetésével indexhez kotott portfolioként kezeli a bank.
Mind a font-, mind a jenportfélio céldurationje megegyezik
a kovetett 1-3 éves allampapir indexdurationjével. A jen-
portféli6 benchmarkolasa a Barclay’s ,Global Treasury
Japan 1-3 years” alindexével, a font befektetési portfolio
pedig a ,,Global Treasury United Kingdom 1-3 years” inde-
xével torténik. Emellett a Monetaris Tanacs 2011. évi don-
tésének megfeleléen a negyedik negyedévben megkezdé-
dott - kiilsé vagyonkezelonek és letétkezelének adott
mandatum formajaban - az amerikai ligynokségi jelzalogle-
velek (agency MBS-eszkozok) beillesztése az MNB befekte-
tési stratégiajaba. A tevékenység kezdeti 300 milli6é dollaros
volumenben indult el.

Az euro hitelkockazat-mentes portfoli6 képezi a devizatar-
talék gerincét, amelybe kizarolag magas mindsités( allam-
papirok, allamok altal garantalt értékpapirok és nemzetkozi
intézmények (szupranacionalis) kibocsatasai keriilhetnek.
Benchmarkjaban legalabb AA hitelmindsitési euro bench-
markkotvények talalhatoak. Az euro befektetési portfolioba
az el6zéek mellett magas mindsitésd vallalati, illetve banki
kibocsatasok és fedezett értékpapirok vasarolhatdk; ebbe a
portfolioba allampapirok jellemzdéen csak a lejarati szerke-
zet igazitasa végett keriilnek. A befektetési portfolio bench-
markja ennek megfeleléen a magas mindsités(i piaci euro-
kibocsatasok széles korének teljesitményét tiikrozi vissza.

2012. december 31-én az euro benchmarkportfoliok 14 sza-

zalékat AAA, 60 szazalékat AA mindsitési eurozona-
allampapirok tették ki, mig 19 szazalékat AAA, 7 szazalékat
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11. dbra
A teljes euro benchmarkportfolio szerkezete

7%

14%

= AAA eurozona allampapir
mEm AA eurozoéna allampapir
mm AAA egyéb

=IAA egyéb

AA mindsitésl egyéb értékpapirok alkottak. Az euro hitel-
kockazat-mentes benchmarkportfolioban 100 szazalékban
AAA-AA mindsitésli eurozona-allampapirok szerepeltek.

A dollar befektetési portfolio teljesitményében a dollar
allampapirok és - az euro befektetési portfolioban kezelt
hitelkockazatos értékpapirokhoz hasonléan - a magas hitel-
mindségl, dollarban denominalt kdtvények hozama jelenik
meg. A dollar befektetési benchmarkportf6lio szerkezetét
78 szazalékban AAA minésitési allampapirok, 14 szazalék-
ban AAA, valamint 8 szazalékban AA mindsitésli egyéb
értékpapirok adtak.

12. abra

A dollar befektetési benchmarkportfolié mingsités
szerinti megoszlasa
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== AAA allampapir
= AAA egyéb
=1 AA egyéb
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13. abra

A dollar és az (0sszevont) euro befektetési
benchmarkportfélié hatralévé futamidé szerinti
megoszlasa 2012 végén
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Mind az euro, mind a dollar befektetési portfolid bench-
markja magas hitelminésitésti és legfeljebb 10,5 év hatralé-
v6 futamideji allampapirokat, vallalati és banki kétvénye-
ket, pénz- és tokepiaci eszkozoket tartalmaz. A jegyban-
kokra jellemzd konzervativ kockazatvallalasi hajlandosagot
tikrozi a benchmarkportfoliok szerkezete, az eszk6zok
hitelbesorolas és hatralévé futamidé szerinti Osszetétele.

A tartalékon elért hozam nagysaga énmagaban csak korla-
tozottan tiikrozi vissza az aktiv tartalékkezelés tényleges
eredményességét, mivel az elsésorban az adott befektetési
eszkozosztaly piacanak teljesitményétdl fiigg.

Az alacsony hozamkérnyezethez képest 2012-ben a bank a
devizatartalékon mind abszolut értelemben, mind a ra
vonatkozo6 benchmarkokhoz viszonyitva jo teljesitményt ért
el. A monetaris politikai célok eléréséhez meghatarozott
likviditas az év soran végig rendelkezésre allt, az MNB repu-
tént. Az euro hitelkockazat-mentes portfolio teljesitménye
1,01 szazalék volt évesitve, ami 48 bazisponttal haladta
meg a benchmark 0,53 szazalékos hozamat. Az euro befek-
tetési portfolio teljesitett a legjobban: évesitve 3,56 szaza-
lék hozamot ért el, ami 159 bazisponttal volt magasabb a
benchmarkja teljesitményénél. A dollar befektetési portfo-
lion elért - az arfolyamfedezés koltségével korrigalt - éve-
sitett hozam 0,7 szazalék volt, ami a benchmarkjat 19
bazisponttal haladta meg. Az euro pénzpiaci portfolié éves
hozama 0,41 szazalék, 33 bazisponttal volt magasabb, mint
a vonatkozo6 benchmark; a dollar pénzpiaci portfélio ered-
ménye 0,32 szazalék volt, igy a portfolid 17 bazisponttal
szintén tulteljesitette a benchmark 0,15 szazalékos eredmé-
nyét. Az aktivan kezelt portfoliok piaci értékkel sulyozott
éves hozama 1,69 szazalék volt, ami 76 bazisponttal haladta
meg a sulyozott benchmark 0,93 szazalékos hozamat.



A befektetési portfoliok stratégiai célként meghatarozott
durationje 1 év. Az ennek megfelel6 futamidejl euro-allam-
papirok hozamaiban 19 bazispontos hozamcsokkenés volt
megfigyelhetd. A dollarallampapirok hozamai enyhébb mér-
tékben szintén csokkentek az év soran: a relevans 1 éven
6 bazisponttal voltak alacsonyabbak a tavaly év végi szint-
nél. A sllyozott atlagos hozamvaltozasra szintén a csokke-
nés volt a jellemzé mind az euro, mind a dollar esetében.
A befektetési portfoliok hozamkornyezethez képesti magas
abszolut teljesitménye részben a hozamgérbe lejjebb tolo-
dasaval, a jo relativ teljesitmények pedig féként a portfo-
liokezelés értékpapir-kivalasztasaval, orszagok kozotti allo-

sz

Az el6z6 évekhez hasonloan a devizatartalék-kezelés kor-
nyezetét tovabbra is meghatarozoan befolyasolta az euro-
pai szuverén kibocsatokat érinté hitelvalsag. Mig az
eurozona perifériaorszagainak szuverén adossagvalsaga
ezen orszagok hitelkockazati felarainak jelentds és tartos
kitagulasat eredményezte, addig a mindségbe valé menekii-
lés hatasara a jobb mindsitési - a magyar devizatartalék
gerincét alkoto - kibocsatok értékpapirjai felértékelodtek.

A devizatartalék jovére vonatkozo teljesitményét érintéen
tovabbra is kockazatot jelent, hogy a magas minéségli esz-
ko6z6k hozamai extrém alacsony szinten vannak, az idészak-
ban megfigyelt hozam elérésére a kozeljovében mar varha-
téan nem lesz lehetdség. A rendkiviil alacsony hozamszint
azt is jelenti, hogy megvan az esélye annak, hogy - hozam-
emelkedés esetén a meglévé kotvények leértékelédése
miatt keletkez6 atértékel6dési veszteség hatasara - a telje-
sitmény a korabbi években kdvetettnél alacsonyabb straté-
giai duration mellett is negativva valhat.

Az MNB devizamérlegében szerepld tételek kamatlabvalto-
zas szerinti kockaztatott értéke az év végén 72,8 millié euro
volt (95 szazalékos konfidenciaszint(i VaR 1 honapos id6ho-
rizonton).

3.5. KESZPENZ-LOGISZTIKAI
TEVEKENYSEG

Forgalomban lévé készpénz

A forgalomban lévo6 készpénz értéke 2012. december 31-én
2721,7 milliard forint volt, ami 1 szazalékos, 28,3 milliard
forintos béviilést jelent az el6zd év végéhez képest.

A szezonalisan igazitott készpénzallomany-adat is 1 szaza-
lékos novekedést mutat, ez GDP-aranyosan stagnalasnak
felel meg, ami arra vezethet6 vissza, hogy az elmult évben
a készpénzallomany novekedését feltételezhetéen a nomi-
nalis fogyasztas visszafogott emelkedése hatarozta meg.

14. abra

Készpénz/haztartasok fogyasztasi kiadasai
és készpénz/GDP
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* A 2012. évi GDP-adat és a hdztartdsok fogyasztdsi kiaddsainak adata
MNB-becslés.

Ezt ersiti az a tény is, hogy a fogyasztasaranyos készpénz-
allomany-mutaté 2012-ben alig valtozott.

Az évek Ota tartd trenddel ellentétben 2012-ben a 20 000 és
a 10 000 forintos cimlet forgalomban lévé allomanya nem
nétt, mig az 5000 forintosok mennyisége 8 szazalékkal, a
2000 forintosoké 3 szazalékkal, az 1000 forintosoké 6 sza-
zalékkal, az 500 forintosoké pedig 2 szazalékkal béviilt 2011
végéhez képest.

A két legnagyobb bankjegycimlet azonban tovabbra is
dominans szerepet tolt be a készpénzforgalomban, igy
egylittesen, 2012 végén az Gsszes forgalomban lévo bank-
jegy darabszamanak mintegy 57 szazalékat tették ki. Ennek
oka, hogy e bankjegycimletek fizetési szerepiikon tual

15. abra

A forgalomban lévé bankjegyek megoszlasa
darabszam szerint 2012 végén
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2. tablazat

A forgalomban lévo bankjegyek és érmék adatai 2012. december 31-én

Bankjegyek Menn viség - .If:rték : MEIoE i)
(millié darab) (milliard forint) mennyiség érték
20 000 forint 73,0 1459,4 24,2 54,8
10 000 forint 97,7 976,9 32,4 36,6
5 000 forint 23,8 119,2 79 4,5
2 000 forint 20,1 40,3 6,7 1,5
1 000 forint 54,1 54,1 18,0 2,0
500 forint 32,7 16,3 10,8 0,6
Osszesen 301,4 2666,2 100,0 100,0

Ermék Mennyiseg ek rot (8
(millié darab) (milliard forint) mennyiség érték
200 forint 93,5 18,7 73 38,5
100 forint 144,4 14,4 1,3 29,7
50 forint 120,0 6,0 9,4 12,4
20 forint 228,7 4,6 17,8 9,5
10 forint 271,3 2,7 21,2 5,6
5 forint 421,8 2,1 33,0 4,3
Osszesen 1279,7 48,5 100,0 100,0

Megjegyzés: A tabldzat nem tartalmazza a jegybank dltal kibocsdtott emlékérmék dllomdnydt, amely érmék névértéken a forgalomban [év6 fizetéesz-

kozok részét képezik.

vagyonfelhalmozasi funkciot is betoltenek, illetve jelentds
szereppel birnak a rejtett gazdasag mikodésében.

Az érméknél leginkabb a 200 és a 20 forintos cimlet, illetve
az 5 forintos cimlet forgalomban lévé allomanya noveke-
dett. Az el6z6 évhez képest Gsszességében 4 szazalékkal
béviilt a forgalomban lévé érmék mennyisége.

Az MNB 2012-ben 6sszesen 3224 milliard forint értékl kész-
pénzforgalmat bonyolitott le szamlatulajdonos Ugyfelei,
azaz a hitelintézetek és a Magyar Posta szamara, ezen belil
az MNB 235 millié darab bankjeggyel szolgalta ki ligyfeleit,
mikdzben 229 milli6 darab bankjegy érkezett be a jegy-
bankba.

Az elmUlt évben az MNB mintegy 71 millié darab bankjegyet
minositett forgalomképtelennek és selejtezett ki, illetve
potolt (j fizet6eszkozokkel.

Az MNB 2011 ota szerzddéses jogviszony keretében biztosit-
ja a nagyobb hitelintézetek és a Magyar Posta szamara,
hogy értéktaraikban Gn. kihelyezett bankjegykészletet, igy
az MNB tulajdonaban lévo készpénzt tartsanak készleten.
A bankjegykihelyezés bevezetésének célja az volt, hogy
megkonnyitse a nagybani logisztikat végz6 kozponti bank és
a kisebb logisztikai (csomagolasi) egységekkel dolgozo hitel-
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intézeti, postai szféra kozotti bankjegyaramlast. A kihelye-
zett készlet maximumat az MNB korlatozza, igy a kihelye-
zett készlet a forgalomban lévé bankjegyallomany értékeé-
nek 1 szazalékat sem teszi ki. A bankjegykihelyezés segiti a
jegybanki logisztikai sztenderdekhez torténd alkalmazko-
dast, és hozzajarul a bankjegyszallitasok csokkenéséhez.
E rendszer 2011-2012-ben az elézetesen lefektetett szaba-
lyoknak megfeleléen miikodott, és a megfeleld készpénzke-
zelési dijstruktdraval tamogatva a megfogalmazott nagyba-
ni készpénz-forgalmazasi célokat kiszolgalta.

Az elmllt években az MNB nagy hangsllyt helyezett az
érmeforgalmazas modernizalasara, a hazai érmelogisztika
hatékonysaganak ndvelésére és a bankok, a posta, illetve a
készpénz-logisztikai szolgaltatok kozotti érmekereskedelem
fejlesztésére. Az atalakitas kulcseszkoze a készpénz-logisz-
tikai szolgaltatokhoz kihelyezett jegybanki érmekészlet
(érmedep0d) rendszere, amelynek célja, hogy az MNB napi
érmeforgalmazasban betdltott puffer szerepe minimalisra
sz(ikiiljon. A 2011-ben bevezetett rendszer, mely 2012-ben is
zokkenémentesen miikodott, jelentés nemzetkozi érdekls-
dést is kivaltott.

A forgalomban lévé készpénz megfelel6 minéségének bizto-
sitasdban - a jegybank ellen6rzé szerepének elétérbe
helyezésével Gsszhangban - egyre inkabb meghatarozo sze-



repet toltenek be a korszer(i technologiaval rendelkezd
hitelintézetek, a posta és a professzionalis készpénz-logisz-
tikai szolgaltato cégek.

A jegybank a lakossagnak nyujtott készpénzforgalmi szolgal-
tatasok megfelelé szinvonalanak biztositasa érdekében
hatdsagi ellendrzéseket végez. A 2012. évi ellendrzések az
alabbi témakorokre fokuszaltak:

- a bankjegyek valddisaganak és forgalomképességének
ellendrzésére vonatkozd MNB-rendeletben rdgzitett eld-
irasok betartasa;

- a bankjegykiado automatakon (ATM-eken) keresztiil forga-
lomba hozott forintbankjegyekre vonatkozd, szintén MNB-
rendeletben meghatarozott eldirasok betartasa;

- a lakossagnak nyljtott szolgaltatasokra (cimletvaltas,
forgalombol bevont bankjegyek atvaltasa, hianyos bank-
jegyek kezelése) vonatkozo, részben az MNB tv.-ben,
részben MNB-rendeletben foglalt eléirasok betartasa.

Nagymértékben jarult hozza a készpénzforgalom biztonsa-
gahoz, hogy a jegybank a készpénzciklus professzionalis
szereplbinek ellen6rzése mellett, a részikre nyljtott szol-
galtatasok bdvitésével a korabbinal nagyobb sulyt helyezett
technoldgiai tamogatasukra.

A jegybank a készpénzforgalom novekvé igényének kielégi-
tése, valamint az elhasznalodott és emiatt selejtezett,
megsemmisitett fizetéeszkozok potlasa érdekében bankje-
gyeket és érméket gyartat.

A készpénzgyartatas koltsége 2012-ben brutté 3,7 milliard
forint volt, kozel 10 szazalékkal kevesebb, mint az el6z6

16. abra
Bankjegy- és forgalmiérme-gyartas
(brutté rdforditds)
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évben. Az elmult 6t évben a jegybank szamos, hosszabb
tavon akar tobb tizmilliard forint értékl megtakaritassal
jaro, készpénzzel kapcsolatos stratégiai intézkedést hozott.
A gyartasracionalizalas és a hatékonyabb készletgazdalko-
das is magyarazza a gyartasi koltség csokkenését, amely
varhatoan a jovében is alacsonyabb szinten marad a 2011
elétti évekhez képest.

2012-ben egy bankjegy beszerzési ara atlagosan bruttd 57
forint, mig egy érméé brutté 30 forint volt.

A forint hamisitasanak 2010 végén kezddédott csokkenése
2012-ben is folytatodott. 2012-ben 2655 darab hamis forint-
bankjegy keriilt kivonasra a forgalombdl, ami 2011-hez
képest kozel 9 szazalékos csokkenést jelent. Ezzel Gssz-
hangban kismértékben csokkent a hamisitvanyokkal okozott
kozvetlen karérték is. Kedvezben alakult az egymillié darab
forgalomban lévé valodi bankjegyre egy év alatt juté hamis
bankjegyek mutatdja is, melynek 9-es értéke a forinthoz
hasonlo nemzeti valutak soraban nemzetkozi Gsszehasonli-
tasban is jonak értékelhetd.

17. abra

Az egymillié darab valodi bankjegyre juté
hamisitvanyok szamanak és az okozott kar értékének
alakulasa
Darab Millio forint
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Tovabbra is jellemzéje a forint hamisitasanak az, hogy
foként a nagyobb értékl bankjegycimletekre iranyul: a
10 000 és 20 000 forintosok az dsszes fellelt hamisitvany
76 szazalékat tették ki.

A forinthamisitvanyok készitésének jellemz6 modszereiben

nem tapasztalhatd valtozas, tovabbra is meghatarozdk az
olyan irodai sokszorositd eszk6zok, mint a fénymasolok vagy
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3. tablazat

A fellelt forintbankjegy-hamisitvanyok cimletenkénti megoszlasa 2012-ben

Cimletek 500 1000

2000

5000 10 000 20 000

Megoszlas (%) 7,6 0,5

a nyomtatok. A nagy cimletld hamisitvanyok koz6tt - a hasz-
nalt egyszer( eszkézok alkalmazasa ellenére is - el6fordul-
nak esetenként megtéveszté mindségliek, ezért tovabbra is
fontos kelld figyelmet szentelni a bankjegyek ellen6rzésé-
re. Ez esetben egyszer(i mddszerekkel, megfelel6 segédesz-
kozokkel (pl. UV-A/C lampa) vagy akar érzékszervi vizsgala-
tokkal (pl. tapintassal, fény felé tartassal vagy a bankjegy
mozgatasaval) e hamisitvanyok is kiszlrhetok.

A kedvez6 hamisitasi adatok az elmdlt évben is lehetévé
tették, hogy a jegybank folytassa a megelézésre, felkészi-
sat. Ennek jegyében 2012-ben a korabbinal is nagyobb
hangsulyt kapott a hamisitvanyok kiszlirésében kulcsszere-
pet betoltd, foként kereskedelemben dolgozo pénztarosok
bankjegyismereti felkészitése. Az MNB szakért6i altal tar-
tott téritésmentes helyszini képzések alkalmaval az elmult
évben négyezer pénztaros sajatithatta el a bankjegyekkel
és ellendrzésiikkel kapcsolatos korszer(i ismereteket és
modszereket.

Ugyancsak a kereskedelemben dolgoz6 pénztarosok tevé-
kenységét tamogatta az MNB 2011-ben inditott, majd 2012-
ben megismételt kezdeményezése, melynek keretében
napjaink korszer(, pénztari eszkozos vizsgalati modszeré-
nek, a kombinalt (UV-A és UV-C) lampaval torténé ellenér-
zésnek a terjedését kivanta elGsegiteni. Az MNB altal a
kiskereskedelmi lzletek és a dontéen készpénzt hasznalod
szolgaltatok szamara kiirt palyazat segitségével a jelentke-
z0k jelentés jegybanki anyagi tamogatassal vasarolhattak
meg a pénzkezelék munkajat biztonsagosabba tevé UV-A és
UV-C kombinalt vizsgalatra alkalmas segédeszkozoket. A
program eredményeként a két évvel ezelétti helyzethez
képest napjainkban mar kozel 1500 darabbal tobb pénztar-
ban alkalmazzak ezeket a korszeri segédeszkozoket.

A nemzetkozi jegybanki gyakorlatban is eléremutaténak
szamit a bankjegyek legfontosabb jellemzdinek okostele-
fonokon hasznalhaté alkalmazassal torténd ,terjesztése”.
2012-ben az MNB Eurdpaban az elsék kozott - az EKB, a
cseh és a holland nemzeti bankok mellett - élt ezen infor-
macids csatorna nyljtotta el6nydkkel. A bankjegyekkel
kapcsolatos ismereteknek a professzionalis felhasznaloi
korben torténd terjesztése mellett az MNB sulyt helyez
arra, hogy kozértheté nyelven, vonzo, befogadasra alkalmas
modon is rairanyitsa a figyelmet a tudatos készpénzhaszna-
latra és a kapcsolodo tudnivalokra. Az okostelefonok nydj-
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12,1 43,4 32,1

totta lehet6ségeket kihasznalva, az ingyenesen elérhet6
multiplatformos (i0S és Android) alkalmazas interaktiv
modon, kozértheté informaciok, animaciok utjan nydijt
segitséget a bankjegyek irant érdeklédéknek.

Az MNB 2012-ben ketto arany, hat eziist és kettd szinesfém
emlékérmét bocsatott ki. A korabbi gyakorlatnak megfele-
l6en a 2012. évi tematika is nyilvanos tarsadalmi konzulta-
ciot kovetden alakult ki.

Januarban el6szor Madach Imre Az ember tragédidja cimii
miive megjelenésének 150. évforduldja alkalmabol 3000
forint névértékd, majd Reményi Jozsef szobrasz, érem- és
plakettm(ivész sziiletésének 125. évforduldja alkalmabol
5000 forint névértéki eziist emlékérme jelent meg. Utobbi
az ,,EUROPA” nemzetkdzi eziist emlékérme-programhoz is
kapcsoladik.

A ,Magyar irodalom alakjai” emlékérme-sorozat negyedik
tagjaként Orkény Istvan sziiletésének 100. évfordul6jardl
emlékezett meg az MNB egy 5000 forint névértéki eziist
emlékérmével. ,,A magyar mérnokaok, feltalalok technikai
Ujdonsagait, tanulmanyait bemutaté sorozat” a mar meg-
szokott specifikacioban, az elsé magyar miihold, a Masat-1
fellovésének tiszteletére az Urkutatds Vilagnapjan 1000
forintos szinesfém emlékérmével béviilt.

,K0zépkori magyar aranyforintok” elnevezésl (j arany
emlékérme-sorozat indult 2012-ben a 10 000 forint névérté-
ki 1. Karoly aranyforintjaval, ami ,normal”, az eredetivel
megegyez06 sulyd és an. piefort, azaz négyszeres sulyd val-
tozatban is kibocsatasra keriilt. Akarcsak a korabbi nyari
olimpiak évében, a 2012-es londoni olimpidhoz kapcsol6do-
an is sor keriilt emlékérme kibocsatasara. A magyar olimpi-
ai résztvevok juniusi Ginnepélyes olimpiai eskiitételének
napjan eziist és arany emlékérme is kibocsatasra keriilt. Az
5000 forint névértékd arany emlékérme , A vilag legkisebb
aranypénze” elnevezés(i nemzetkozi gyljtéprogram tagja-
ként keriilt kibocsatasra 11 mm-es atmérdével.

A Cserkészszovetség megalakulasanak 100. évforduldja
alkalmabdl, az évforduldra is utalé 100 forintos névértéken
bocsatotta ki szeptemberben az MNB azt a szinesfém
emlékérmét, amelyet tizenkét szoglet(i formaja tesz igazan
kilonlegessé.



A masik (j sorozat, ,,A magyar Nobel-dijasok” elnevezésli
eziist érmesor darabjai igazan specialis, arcképcsarnokot
idéz6 ovalis alakban keriilnek kibocsatasra. A sorozat els
emlékérméje a 75 éve Nobel-dijjal elismert Szent-Gyorgyi
Albert elétt tiszteleg. Az oktoberi kibocsatasu emlékérme
3000 forint névértéki. A 2012-es kibocsatasi évet Popovics
Sandor, az MNB elsé elndke sziiletésének 150. évforduldja
alkalmabdl kibocsatott 3000 forint névértéki eziist emlék-
érme zarta, oktober 16-an.

Az MNB tv. felhatalmazasa alapjan az MNB alapveté felada-
tai ellatasahoz - igy a pénziigyi folyamatok elemzéséhez, a
monetaris dontések el6készitéséhez, a pénzforgalom zavar-
talan lebonyolitasa érdekében, a fizetési és elszamolasi
rendszerek mikodésének felvigyazasahoz, valamint a pénz-
ligyi rendszer stabilitasanak tamogatasahoz - gyijt (szemé-
lyes adatnak nem mindsiild) statisztikai informaciokat, és
hozza nyilvanossagra az azokbol készitett statisztikakat.

Az MNB az altala készitett monetaris, fizetésimérleg-,
pénziigyiszamla- és értékpapir-statisztikakat, pénziigyi sta-
bilitasi, pénzforgalmi, valamint ar- és arfolyam-statisztikai,
pénz- és tbkepiaci idésorokat a honlapjan keresztiil teszi
elérhetdvé a nyilvanossag szamara a kozzétett publikacios
naptar rendje szerint. Az egyes szakstatisztikai teriiletek-
hez kapcsolédoan az MNB modszertani kiadvanyokat is
megjelentet.

A 2013. évi adatgy(jtésekre vonatkozé 20/2012. (X. 15.)
MNB rendelet kiadasa mellett az adatszolgaltatasok koré-
nek modositasara, illetve bdvitésére is sor kerilt 2012
soran.

A jogszabalyi valtozasokra reagalva 2012-ben a pénziigyi
stabilitasi, illetve a monetaris politikai eszkoztarhoz kap-
csolodo feladatok ellatasa érdekében négy esetben volt
sziikség adatszolgaltatasi kotelezettség év kdzbeni elrende-
lésére, illetve modositasara. Ezek a 2012. évre vonatkozo
14/2011. (X. 13.) MNB rendelet mddositasaval, illetve egy Uj
adatszolgaltatasi rendelet kibocsatasaval valosultak meg.
(Az adatszolgaltatasok év kozbeni elrendelése, illetve
modositasa a 2012. januartol teljesitend6 betétfedezeti és
mérlegfedezeti mutatéhoz kapcsolddoan, a devizafinanszi-
rozas-megfelelési mutatd, a kdzponti hitelinformacios rend-
szer ,pozitiv adoslistara” vonatkozoé (j szabalyai miatt,
végiil a devizakolcsonok kezeléséhez kapcsolodoan valt
szilkségessé.)

2012-ben tovabb folytatodott a nemzeti szamlak és a hoz-
zajuk kapcsolodo statisztikak Osszeallitasat szabalyozd uj
eurdpai modszertani elGirasok alkalmazasara valo felkészii-
lés. Az Uj nemzetiszamla- és fizetésimérleg-statisztikai
szabvanyokat 2014-t6l kell alkalmazni az uniés tagallamok
altal készitett pénziigyi statisztikakban. A modszertani
atallasra valo felkésziilés keretében az MNB és a Kozponti
Statisztikai Hivatal (KSH) rendszeres egyeztetéseket folyta-
tott 2012-ben, és szamos modszertani, illetve technikai
kérdésre talaltak megoldast kozosen. Ezaltal biztosithato,
hogy a két intézmény egymassal Osszefiiggé pénziigyi sta-
tisztikaiban konzisztens madon jelenjen meg a modszerta-
ni valtas hatasa. 2012-ben a modszertani felkésziiléssel
parhuzamosan elkezd6dott az MNB-ben a kapcsolodo sta-
tisztikai adatgy(jtések és feldolgozo6 rendszerek modosita-
sa is.

Az MNB a 2013. évre vonatkozd adatszolgaltatasokat elGird
20/2012. (X. 15.) MNB rendeletében mar szerepelteti azokat
az uj, illetve médositott adatgydjtéseket, amelyek a nem-
zetkozi statisztikai modszertani valtashoz kapcsolddo,
eddig ismert adatigények kielégitését szolgaljak. Az alapos
felmérd, el6készité munkanak koszonhetéen az Uj adatigé-
nyek egy részét meglévo adatgylijtések és adminisztrativ
adatforrasok felhasznalasaval eld lehet allitani, igy a mod-
szertani valtas miatt csak két (j adatgyljtés bevezetésére
és néhany meglévé jegybanki adatgy(jtés kisebb modosita-
sara keriilt sor. Az adatszolgaltatoi terhek novekedésének
elkeriilése érdekében az (j adatgyljtésekben érintett
adatszolgaltatok esetében egyes mas, eddig meglévé adat-
gyljtések megsziintek.

2012-ben adaptalasra kertiilt a freiburgi nyugdijmodell, mely
eszkozt jelent a tarsadalombiztositas implicit nyugdijtarto-
zasanak az Eurostat és az EKB altal eldirt kiszamitasahoz.
Megkezd6dott a nyugdijrendszerek fenntarthatdsagat méré
modell bevezetése is.

Az MNB 2012 elején haroméves projektet inditott (ISTAT
2014) annak érdekében, hogy a jegybanki integralt statisz-
tikai informacios rendszert felkészitse a nemzetkdzi mod-
szertani atallasbol fakadé valtozasokra. A haroméves pro-
jekt tobb informatikai rendszerrész modositasat tartalmaz-
za, igy a modszertani valtozasokban elsésorban érintett
fizetésimérleg-statisztika és pénziigyiszamla-statisztika
Osszeallitasat tamogatd informatikai rendszerekét is.
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A fizetésimérleg-statisztikak teriiletén az adatmindség javi-
tasa céljabol szamos modszertani valtozasra kerdiilt sor. A
negyedéves fizetésimérleg-publikaciokban - 2008-ig vissza-
vezetve - kiilon jelentek meg a tilnyomorészt kdzvetlentd-
ke-befektetésként megjelen6, a nemzetgazdasag kiilsé
finanszirozasat kozvetleniil nem érint6 tékemozgasok (atfo-
lyo téke). Az éves fizetésimérleg-statisztikak kozzététele-
kor az MNB publikalta a pénziigyi és nem pénziigyi vallala-
tok normal lzletmenethez kapcsolodd kozvetlentdke-
befektetés jovedelme és szamviteli adozott eredménye
kozotti hidtablat. Ezeken kiviil az MNB a KSH-val kdzosen
finomitotta az aruexport- és importadatokon alkalmazott
afarezidens-korrekcié maodszertanat, tovabb novelve a val-
lalati szintli egyedi korrekciok sulyat az altalanos modell
alapu becsléshez képest.

2012-ben megjelent a Magyarorszdg fizetésimérleg- és kiil-
folddel szembeni befektetésipozicio-statisztikdi cim( kiad-
vany, mely a fizetési mérleg és a kiilfolddel szembeni
befektetési pozicio nemzetk6zi modszertanat, illetve hazai
eldallitasi gyakorlatat is tartalmazza.

A monetaris statisztika teriiletén a haztartasi szektor részé-
re nyujtott hitelallomany oOsszetételét bemutato, 2011-ben
Ujonnan bevezetett negyedéves gyakorisagl publikacio
2012-ben kiegésziilt a hitelek allomanyvaltozasanak ossze-
tevéit, valamint a hiteleket hatralévd lejarat szerint részle-
tesen bemutato adatokkal.

2012 novemberében megjelent a Monetdris statisztikai
kézikonyv, amely a monetaris statisztikak modszertanat és
a honlapon elhelyezett publikaciok osszeallitasi gyakorlatat
mutatja be.

Mind az adatokat feldolgozé statisztikai informatikai rend-
szer, mind az Adattarhaz jelent6s fejlesztéseken esett at
2012-ben. Az elemz6i teriiletek részére az Adattarhazban (j
adatpiacok atadasara, illetve az adatok elérhetdségét, fel-
dolgozasat tamogato fejlesztésekre keriilt sor.

Az MNB az Eurdpai Unid tagallamaira vonatkozo valamennyi
adatszolgaltatasi elvarasnak eleget tett 2012-ben; ennek
megfeleléen rendszeres adatszolgaltatast teljesitett az
Eurdpai Uni6 statisztikai hivatala (Eurostat) és az Eurdpai
Kozponti Bank, valamint a Nemzetkozi Fizetések Bankja
(BIS) felé. Az MNB statusabol adodoan és a nemzetkozi
egylittmd(kodésbdl fakado elvarasokkal, tagsagi kotelezett-
ségeivel Osszhangban rendszeresen szolgaltat adatokat,
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informaciokat a Nemzetkozi Valutaalap (IMF), a Vilagbank
és a Gazdasagi Egyiittm(ikodési és Fejlesztési Szervezet
(OECD) szamara is. A nemzetkozi statisztikai munkacsopor-
tokban az MNB 2012-ben is aktiv szerepet vallalt.

A Nemzeti Euré Koordinacios Bizottsagot (NEB) a kormany
2007 szeptemberében hozta létre az 1071/2007. (IX. 21.)
kormanyhatarozattal. Részben az Uj kormanyzati struktirat
tiikrozendd, részben az eurocsatlakozas varhato idépontja
koril kialakult bizonytalansagnak a munkalatok litemezésé-
re gyakorolt hatasa miatt a kormanyhatarozat médositasa-
rol sziiletett dontés 2010 decemberében a 1296/2010. (XII.
21.) kormanyhatarozatban. Az MNB elnokének NEB-ben
kiemelt szerepe van az eurobevezetés hazai el6késziiletei-
ben. Ez a szerep egyrészt a bevezetés makrogazdasagi fel-
tételei alakulasanak elemzésében, nyomon kovetésében,
annak makrogazdasagi megalapozasanak tamogatasaban,
valamint a hazai pénzforgalom és értékpapir-elszamolas
rendszerének és szerepldinek felkészitésében all, masrészt
az eurobevezetésre torténé gyakorlati felkésziilés orszagos
iranyitasaban hatarozhatd meg. Az eurobevezetés gyakorla-
ti feladatainak a kijelolése a majdani eurobevezetési célda-
tum meghatarozasatol fiiggetleniil is elvégezhetd, és a
gyakorlati felkésziilés érvényes céldatum hianyaban is meg-
kezdheté.

A pénziigyi valsag és kovetkezményei némileg késGbbre
halasztottak a csatlakozasi céldatum kijelolhetoségét. Az
eurobevezetés feltételeinek megteremtéséhez a konver-
genciakritériumok (az Un. maastrichti kritériumok) teljesi-
tése 6nmagaban még nem elégséges, amint az szamos mas,
ma mar euroét hasznalo orszag tapasztalataibdl is lathato.
A kozgazdasagi feltételeken tilmenden a pénzcseréhez
kapcsolodo gyakorlati, logisztikai, informatikai és jogi val-
tozasok rendszerének meghatarozasa ugyancsak fontos
eléfeltételt jelent. Nyilvanvald ugyanakkor, hogy nem ele-
gend6 ezeket a gyakorlati elékésziileteket csak akkor meg-
hatarozni és elkezdeni, amikor a makrogazdasagi feltételek
mar teljesiiltek, mert az (jabb késedelemhez vezethet az
euro bevezetésénél.

A nemzeti el6késziileteket iranyitani hivatott NEB lényege-
sebb feladatai a kdvetkezok:

- Valamennyi érdekelt szereplé bevonasaval elkésziti az
euro gyakorlati bevezetéséhez sziikséges - a pénziigyi, a
vallalati szektor és a kozszféra atallasaval, a jogi, az
informatikai atallassal, valamint a fogyasztovédelemmel,
a szamvitellel és a statisztikaval kapcsolatos feladatokat



és litemtervet Gsszefoglaldé - Nemzeti euroatallasi tervet
(NAT), amelyet sziikség szerint feliilvizsgal, és teljesitését
folyamatosan figyelemmel kiséri.

- Az informatikai, az armegjelenitd és a szamviteli rendsze-
rekre, a pénznemvaltasra, a készpénzcserére vonatkozd
szakmai ajanlasokkal aktivan tamogatja a kozszféra és a
maganszektor eurobevezetéssel kapcsolatos felkésziilését.

- Hatékony kommunikaciés modszerekkel az egyes felké-
sziilési szakaszokhoz kapcsoloddan tajékoztatast, infor-
maciokat nyujt.

- Javaslatokat tesz az atallas jogi kereteinek megteremté-
séhez, kezdeményezi a sziikséges jogszabalyok megalko-
tasat.

Az eurobevezetésre vald felkésziilés terén az MNB a 2007-
célban (makrogazdasagi elemz6 munka, gyakorlati felkészii-
lés tamogatasa) foglaltaknak megfeleléen rendszeresen
értékeli a konvergenciafolyamat elérehaladasat és Magyar-
orszag euroérettségét. Az MNB-nek a jegybanktdrvényben
meghatarozott alapfeladataibol, valamint a Kozponti Ban-
kok Eurdpai Rendszerében valo részvételébdl adddoan is
alapveto célja és érdeke, hogy a hazai pénziigyi rendszer
felkésziilten fogadja az euro bevezetését, fliggetleniil
annak datumatol. A felkésziilés tobbéves folyamat, amely-
nek soran a bank a NEB keretében a Nemzetgazdasagi
Minisztériummal kozosen iranyitja az atallas orszagos fel-
adatainak kidolgozasat és végrehajtasat az errdl szolé kor-
manyhatarozat szerint.

Az MNB a Pénziigyi szektor albizottsag (PSZAB) iranyitasa-
bol eredé f6 felelGsségi korében gondoskodik a készpénz-
csere zokkenémentes megvalositasarol, tovabba arrol, hogy
a teljes hazai fizetésforgalom (ideértve a fizetési és érték-
papir-elszamolasi rendszereket és valamennyi érintett piaci
szereplot) felkésziiljon a bevezetésre. A bankszamlak, a
hitelek és mas pénziigyi termékek eurora torténé atallitasa,
a biztositasi termékek atalakitasa, a nyugdijpénztari szol-
galtatasok, illetve az értékpapirpiac a majdani Uj pénzhez
torténd igazitasa, valamint az atallas informatikai és infra-
strukturalis hatterének biztositasa az egész tarsadalmat
kozvetlenll érinté feladatokat jelent. A Kommunikacios
albizottsag (KOMAB) vezetése révén az MNB felhatalmazast
kapott arra is, hogy - felhasznalva széles korl kapcsolat-
rendszerét, illetve az e téren felhalmozott szakmai tudasat
- aktiv kezdeményez6 szerepet vallaljon az atallast érintd
tudatosito és tajékoztatd folyamatban. Az euroatallassal
kapcsolatos tajékoztatassal szemben alapvetd elvaras, hogy
hiteles, 6sszehangolt, hatékony és teljes kori legyen a ver-
senyszféra és - kiemelten - a lakossag iranyaba.

Az MNB a Nemzeti euroatallasi terv frissitésében jatszott
vezet6 szerepével parhuzamosan - és Gsszhangban a NAT-
ban foglaltakkal - karbantartja sajat felkésziilési feladatait
is a jegybank intézményi szintl euroatallasi programjaban.

A szakmai stab bevonasan, az atlathatosagon és proaktivi-
tason alapuld megoldasokkal tovabb javitani a pénziigyi
stabilitasi, illetve az inflacios célkovet6 rendszert tamogato
kommunikacios eszkozrendszer miikddését - a jegybanki
célok kozil ezek a feladatok kaptak kiemelt hangsulyt a
2012. évi jegybankszakmai kommunikacioban. Tovabbra is
cél volt az MNB ismertségének, elismertségének és hiteles-
ségének novelése, valamint a jegybanki feladatok és tevé-
kenységek megismertetése a lakossaggal. Fentieken til a
napkozbeni atutalas bevezetése allt az MNB 2012. évi kom-
munikacios tevékenységének fokuszaban.

A 2012-ben végzett éves imazskutatas eredményei azt
mutatjak, hogy szamottevéen nétt az MNB-t ismerd és tevé-
kenységérél valos képpel rendelkez6k létszama. Az MNB
flggetlenségét a lakossag tulnyomo tobbsége fontosnak
itéli, a fliggetlenség melletti folyamatos jegybanki kiallast a
magyar tarsadalom nagyjabol fele pozitivnak értékeli. Az
MNB iranti bizalom indexe szintén emelkedett, a novekedés
stlyat jelzi, hogy a tobbi kiemelt intézmény iranti bizalom
stagnalt vagy kismértékben csokkent az elmult idészakban.

A napon beliili atutalas elindulasarol a lakossag csaknem
haromnegyede értesiilt és a valaszadok kétharmada szerint
az MNB megfeleléen tajékoztatta a nyilvanossagot. 2012-
ben folytatodtak és béviiltek a jegybank lakossagi program-
jai, melyek eredményeként a teljes magyar lakossag tobb,
mint 10 szazaléka (hozzavetéleg 1,1 milli6 ember) aktiv
résztvevéje volt valamelyik jegybanki lakossagi programnak
(Latogatokozpont, Pénziranyti és POP iskolak, ifjusagi fesz-
tivalok, Mindennapi Pénziigyeink Program stb.). Megujultak
a Latogatokozpont (LK) bankjegyvédelmi és a pénztorténe-
ti eléadasai, az LK-kiadvanyok sora bankjegybiztonsag és
arstabilitas témakorben (j tajékoztatd flizetekkel boviilt.
Uj, és a célcsoport visszajelzései alapjan sikeres oktatofil-
mek késziiltek az arstabilitas és pénziigyi stabilitas témaja
eléadasokhoz.

Az eurdpai jegybankok koziil az els6k kozott indult el az
MNB YouTube oldala 2012 janiusaban. Az oldalon elérheté
mozgoképes anyagok tamogatjak a jegybanki hitelesség
novelésére vonatkozod intézményi célok elérését, a jegyban-
ki célok lakossagi kommunikalasat, ezzel is hozzajarulva a
pénziigyi kultira fejlesztéséhez.
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A Pénziranyt(i Alapitvany koordinaciéja mellett szeptem-
berben indult Utjara a kozépiskolasoknak szolo, pénziigyi-
gazdasagi témakkal foglalkozd, jegybankspecifikus témako-
roket is érint6é Facebook-oldal, a Pénzbook. Az oldal célja a
pénziigyekkel kapcsolatos praktikus ismeretek atadasa, a
Facebook sajatossagaihoz alkalmazkodva. Pilot-jelleggel iOS
és Android platformokra elérhetévé valtak az MNB okoste-
lefon-alkalmazasai: egy, a bankjegyek biztonsagi elemeit
bemutatoé és egy, az MNB arfolyam-adatszolgaltatasat hasz-
nalé alkalmazas késziilt el.

Osszességében az MNB a stratégiai kommunikacié korszer(
eszkozeivel biztositotta, hogy a kézjo érdekében végzett,
Osszetett tevékenysége transzparens és eredményes legyen,
és lizenetei hatékonyan jussanak el a célkdzonséghez.

A Magyar Nemzeti Bank 2012. évi eredménye 39,8 milliard
forint veszteség volt. A jegybank eredményét és mérlegszer-
kezetét elsGsorban a hazai és nemzetkdzi makrogazdasagi
folyamatok, valamint a monetaris politika céljai és valasz-
tott eszkdzei hatarozzak meg. 2012-ben a mérleg és az
eredmény alakulasara az alabbi fébb folyamatok hatottak:

- a devizatartalék monetaris politika altal meghatarozott
szintje és Osszetétele, a tartalék szintjét befolyasolod
devizavasarlasok és devizaeladasok: az Allamadodssag
Kezel6 Kozpont adossagkezeléssel kapcsolatos miiveletei,
az EU-transzferekbdl szarmazo nettd devizabearamlas, a
Magyar Allamkincstar nem adéssagfinanszirozashoz kap-
csolodo devizakonverzioi, valamint a haztartasoknak
nyujtott deviza-jelzaloghitelek végtorlesztéséhez kapcso-
l0d6 euroeladasi tenderek;

4, tablazat
Az MNB Gsszevont eredménykimutatasa és egyes mérlegt

- a forintlikviditast lekot6é instrumentumok alakulasa, ami
osszefiigg a devizatartalék és az MNB nett6 devizakdvete-
léseinek alakulasaval;

- a forintkamatok és a nemzetkozi devizakamatszint valto-
zasa; valamint

- a forint arfolyamvaltozasa.

Az MNB kamateredménye jellemz6en negativ, mivel az MNB
a - mérlegféosszegének tobb mint 90 szazalékat kitevd -
devizatartalékot dontéen forintforrasokbol finanszirozza,
és a devizahozamok elmaradnak az atlagos forintkamattol.
2012-ben a netté kamat- és kamatjellegli eredmény 153,6
milliard forint veszteség volt, az el6z6 évhez képest 59,6
milliard forinttal romlott. Ez els6sorban azzal magyarazha-
to, hogy a forint- és devizakamatok kozotti eltérés 2012-ben
emelkedett.

A netté6 forint kamat- és kamatjellegli eredmény 341,2 mil-
liard forint veszteség volt, a 2011. évinél 28,5 milliard
forinttal tobb. A naptari napokkal sulyozott atlagos jegy-
banki alapkamat 2012-ben 73 bazisponttal lett magasabb,
mint egy évvel korabban. Az alapkamathoz kotott kamato-
zasu forintkotelezettségek (koltségvetés forintbetétei,
kotelez6 tartalék, likviditast lekoté instrumentumok) allo-
manya az elsé félévben még enyhén emelkedett, az utolso
negyedévben mar csokkent. Ebben az idGszakban az
augusztus végén megindult kamatcsokkentés is kedvezéen
hatott a forint kamateredményre.

A deviza kamat- és kamatjellegli eredmény 187,7 milliard
forint nyereség volt, az el6z6 évhez képest 31 milliard
forinttal csokkent a devizatartalékok utani alacsonyabb
kamatbevételek miatt. Ebben szerepet jatszott a tartalék-

ételei

millidrd forint

Sorszam = dm'é\ffi'ﬁffisas - 2011 2012 Valtozas
1 Netto kamat- és kamatjellegli eredmény (I+11)-(X+XI) -94,0 -153,6 -59,6
2 Netto forint kamat- és kamatjellegli eredmény (I-X) -312,7 -341,2 -28,5
3 Netto deviza kamat- és kamatjellegli eredmény (11-XI) 218,7 187,7 -31,0
4 Pénziigyi miiveletek realizalt eredménye (IV-XIV) 24,7 -33,2 -57,9
5 Devizaarfolyam-valtozasbol szarmazo eredmény (I11-XIl) 98,7 158,3 59,6
6 Egyéb eredménytényezék* (V+VI+VI+VII-(XIT+XV+XVI+XVI+XVIII) -15,8 -11,3 4,5
7 Eredmény (1+4+5+6) 13,6 -39,8 -53,4

Kiegyenlitési tartalékok egyenlege a mérlegben
8 Nem realizdlt devizadrfolyam-eredmény miatti kiegyenlitési tartalék 1325,0 564,0 -761,0
9 Deviza-értékpapirok piaci értékvdltozdsa miatti kiegyenlitési tartalék 5,6 -30,2 -35,8

* Netto bankiizemi eredmény, bankjegy- és érmegydrtds koltségei, nettd céltartalékképzeés és felszabaditds, jutalékbol szdrmazo és egyéb eredmény.
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allomany csokkenése, valamint az el6z6 évinél alacsonyabb
eurohozamszintek. A devizatartalék forintban szamitott
atlagkamata 2012-ben 2,1 szazalék volt, 0,5 szazalékkal
alacsonyabb, mint 2011-ben.

A pénziigyi miveletek realizalt eredménye 33,2 milliard
forint veszteség volt. Ez az eredménykategoria donté mér-
tékben a devizatartalékba sorolt értékpapirok piaci arvalto-
zasabol szarmazo realizalt eredményt tartalmazza, ezen
kivil pedig - lejarat vagy eladas esetén - a magyar allam-
kotvények, valamint a jelzaloglevelek realizalt arfolyam-
eredményét. A devizatartalékban magas aranyt képviselnek
a fix kamatozasi magas kupon( papirok, melyek folyamato-
san a piaci hozamoknal magasabb kamatbevételt biztosita-
nak. Ezen papirok beszerzésére névérték felett keriil sor,
igy az értékpapirok lejaratakor és eladasakor veszteség
keletkezik, ennek tudhato be a pénziigyi miiveletek reali-
zalt vesztesége.

A devizaarfolyam-valtozasbol szarmazé eredmény alakula-
sat meghatarozo két fo tényezé a hivatalos és a bekerdilési
arfolyam eltérése, valamint a devizaeladasok mértéke.
Januarban a jegybank devizaeladasai a szokasos mértékd-
nél lényegesen magasabbak voltak a deviza-jelzaloghitelek
végtorlesztéséhez kapcsolodo euroeladasi tenderek miatt.
Az év tovabbi idészakaban az AKK-val bonyolitott devizael-
adasokon keletkezett arfolyamnyereség. Utobbiakra a
magyar allam altal felvett IMF-hitel torlesztései, valamint
devizakotvény-lejaratok miatt keriilt sor. Az arfolyamered-
ményt meghatarozo masik f6 tényezd a hivatalos és a beke-
rilési arfolyam eltérése, ami a 2011. december 31-i 42,11
forint/eurdrol januar elején novekedett, az év tovabbi
részében szamottevéen csokkent, 2012. december 31-én az
év elejéhez képest lényegesen alacsonyabb, 19,55 forint/

18. abra
A forint arfolyamanak alakulasa
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euro volt. Eppen a januari kiugré mértékii devizaeladasok
idején volt a hivatalos és a bekeriilési arfolyam kozotti
kiilonbség a legnagyobb, ami kiemelked6 mértékd arfo-
lyamnyereséget eredményezett. Az év soran 158,3 milliard
forint arfolyamnyereség keletkezett, igy ez valt a jegybanki
eredmény legjelentGsebb tételévé.

Az egyéb eredménytényezok kozé tartoznak a bankiizem
miikodési bevételei, koltségei, raforditasai, a bankjegy- és
érmegyartas koltségei, a céltartalék-képzés, -felszabaditas,
valamint a jutalékbol szarmazo és az egyéb eredmény. Az
ezekbdl adodo netto raforditasok 4,5 milliard forinttal csok-
kentek 2012-ben, alacsonyabbak voltak a készpénzgyartas
koltségei, a bankiizemi miikodési koltségek és a céltartalék,
illetve értékvesztés valtozasa is javitotta a jegybank ered-
ményét.

A sajat t6ke allomanya az év végén 551,1 milliard forint volt.
Nagysagat alapvetéen a kiegyenlitési tartalékok - azon
beliil is a forintarfolyam kiegyenlitési tartalékanak - szintje
hatarozta meg, valtozasaban pedig szerepet jatszott az
éves eredmény alakulasa is.

A forintarfolyam kiegyenlitési tartaléka a 2011. év végéhez
képest 836,6 milliard forinttal lett alacsonyabb. Ennek oka
elsésorban a hivatalos és az atlagos bekeriilési arfolyam
kozotti eltérés csokkenése, de az atértékelésre keriild devi-
zaallomanyok (netté devizapozicid) alacsonyabb szintje is
ez iranyba hatott. A forintarfolyam kiegyenlitési tartaléka
2012. december 31-én 564 milliard forint volt.

2012. december 31-én a deviza-értékpapirokon piaci érté-
kelésiik alapjan 30,2 milliard forint nem realizalt veszteség
keletkezett, mely a deviza-értékpapirok kiegyenlitési tarta-
lékaban jelent meg.

Az MNB tv. értelmében: amennyiben a targyévi veszteség
Osszege az eredménytartalékot meghaladja, akkor a kolt-
ségvetés a kiilonbozetet megtériti. Mivel az MNB eredmény-
tartaléka (47 milliard forint) fedezetet nyGjt a 2012. évi
veszteségre, ezért a koltségvetésnek nem allt elé a tor-
vényben meghatarozott téritési kotelezettsége.

Az MNB tv. tovabba eldirja: ha a két kiegyenlitési tartalék
egylittes egyenlege az év végén negativ és meghaladja az
eredménytartalék valamint a targyévi eredmény Gsszegét,
akkor a kiilonbozetet a koltségvetés a targyévet kovetd év
marcius 31-ig megtériti. A torvény ezzel azt garantalja,
hogy a jegybank sajat tékéje év végén pozitiv, és nem csok-
kenhet a jegyzett téke (10 milliard forint) szintje ala. 2012.
december 31-én a két kiegyenlitési tartalék Osszevont
egyenlege 533,8 milliard forint volt, ezért a koltségvetésnek
téritési kotelezettsége nem keletkezett.
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3.10. AZ MNB GAZDALKODASA
Az MNB 2012. évi gazdalkodasa

Az MNB gazdalkodasa az MNB tv.-ben eldirt feladatok szin-
vonalas ellatasahoz sziikséges eréforrasok hatékony - a
kockazatmentes miikodést a legalacsonyabb mértéki kiada-
sokkal megvaldsitd - biztositasara iranyul.

A miikodési koltségek 2012. évi tényleges Osszege 11 648
millio forint, ami 2,0 szazalékkal (234 millié forinttal) ala-
csonyabb a 2011. évi kiadasoknal. Az eléz6 évhez viszonyi-
tott megtakaritas elsésorban a holokauszt-perhez kot6dé
kiadasok elmaradasabol (az egyéb koltségeknél), az elmult
évinél alacsonyabb létszambol (a személyi jelleg( rafordita-
soknal), tovabba az értékcsokkenési leiras osszegének mér-
séklédésébdl adodik. A csokkend tendenciat mérsékelte az
IT-koltségek enyhe novekedése.

Az MNB miikodési koltségeinek Osszege 2008-ban, a m(iko-
dés hatékonysagat javitd projekt elinditasanak évében 14,9
milliard forint volt. Az elmllt négy év alatt a koltségek
folyamatosan csokkentek, az elért megtakaritasok Osszege
éves szinten kozel 3,3 milliard forintot tesz ki, ez nominal-
értéken a 2008-as kiadasokhoz képest 22 szazalékos csok-
kenést jelent. Ezt a bank egyrészt a hatékonysagjavito
projekt kezdeményezéseinek végrehajtasaval, masrészt a
projekt révén a koltséghatékony megoldasok elétérbe
helyezését eredményezé szemléletvaltassal érte el, de a
megtakaritasokban kozrejatszottak az idékdzben tortént, a
koltségek csokkentésével jaro jogszabalyi valtozasok is.

A 2012. évben a mikodési koltségek az 1997-t6l kezd6dé
id6szakot tekintve a legalacsonyabb értékeket mutatjak.

A 2012-ben megvalositott beruhazasok pénziigyileg realiza-
lodott Gsszege kozel 1,1 milliard forint volt, ami lényegesen
magasabb az el6z6 évben felmeriiltnél. Ebben a tervteljesi-
tés javulasa mellett kozrejatszott az is, hogy néhany, 2011-
ben megkezdett beruhazas (pl. a Bankmliiveletek szervezeti
egység munkateriileteinek fel(jitasa) befejezése 2012-ben
tortént meg, tovabba terven feliili beruhazasokra is sor
kerilt (pl. személygépjarmivek beszerzése).

Az elvégzett beruhazasok tobbsége a stratégiai célokhoz
kot6do informatikai fejlesztés volt, amelyek tobbek kozott
az informatikai izemeltet6k szamon kérhet6ségének nove-
lésére (68 millio forint), a vallalatiranyitasi rendszer (SAP)
verziovaltasara (61 millié forint), az informatikai halozat
adatkozponti eszkozeinek korszerdsitésére (49 millié forint)
és a felhasznaléi munkaallomasok beszerzésére (35 millio
forint) iranyultak.

Emellett tobb beruhazas befejezése 2013-ra hizddott at, és
szamos eszkoz a tervezettnél kisebb aron keriilt beszerzés-
re. A 2012. évre tervezett, de 2013-ra ath(izodo fejlesztések
kozill a jelent6sebb eldiranyzatiak a kovetkezok: integralt
statisztikai rendszerhez kapcsolddd beruhazasok (69 millio
forint), lzletkot6i telekommunikacios rendszer felujitasa
(57 millio forint), épllethangositd rendszer cseréje (30 mil-
li6 forint), Adattarhaz-stratégia megvaldsitasa (19 millio
forint).

Mikodési koltségek

A miikodési koltségek 2012. évi tervének jovahagyott (koz-
ponti tartalék nélkiili) osszege 11 957 millio forint volt,
amellyel szemben a tényleges koltségek 11 648 millio forin-
tot tettek ki. Ez az Gsszeg a 2011. évi miikodési koltségek-
hez képest 2 szazalékos (234 millié forintos) megtakaritast
jelent, és a csokkenés - az IT-koltségek kivételével - vala-
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A 2012. évi mikodeési koltségek alakulasa a 2011. évi
tényadatok aranyaban

1. Személyi jellegl
raforditasok

2. IT-koltségek

3. Uzemeltetési
koltségek

4. Ertékcsokkenés

5. Egyéb koltségek

70 80 90 100 110
%

5. tablazat
Az MNB 2012. évi miikodési koltségeinek alakulasa

2012. évi terv

Index Index

Megnevezés

2011. évi tény

(tartalék nélkiil)

2012. évi tény

(2012. évi tény /
2012. évi terv)

(2012. évi tény /
2011. évi tény)

millié forintban

szazalékban

Személyi jellegli raforditasok 6 884 6 868 6 791 98,9 98,6
Bankiizemi altalanos koltségek 4998 5 089 4 857 95,4 97,2
Osszesen 11 882 11 957 11 648 97,4 98,0
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mennyi f6 koltségnemcsoportnal jelentkezett, legnagyobb
osszegben és mértékben az egyéb koltségeknél.

A 2012. évi személyi jellegl raforditasok (6791 millié forint)
a 2011. évihez képest Gsszességében 1,4 szazalékkal (tobb
mint 90 millié forinttal) csokkentek.

A 2012-ben végrehajtott 1 szazalékos altalanos és 0,8 szaza-
lékos eléléptetéshez kapcsolddo bérfejlesztés miatti kolt-
ségemelkedést ellentételezte a létszam 1,4 szazalékkal (8,4
fével) tortént csokkenésébdl adodé megtakaritas. A koltsé-
gek mérséklését eredményezte a vezet6i bonuszmértékek
2012-2014. évi javadalmazasi stratégiaban foglalt mértékek
szerinti csokkentése, tovabba a miiszakpotlékok 2012. jali-
usban hatalyba lépett Munka Torvénykdnyvében foglalt
szabalyok szerinti kifizetése. A felmentési és végkielégitési
koltségek elmaradtak a 2011-ben felmerdilt kifizetésekt6l,
mig a jarulékszabalyok valtozasai hozzajarultak koltségek
novekedéséhez.

A 2012. évi bankiizemi altalanos koltségek (4857 millio
forint) a 2011. évihez képest 2,8 szazalékkal csokkentek,
ami az Osszetevok ellentétes iranyba hatd valtozasanak
eredménye.

A 2012. évi lizemeltetési koltségek 47 millio forinttal mér-
séklodtek a 2011. évihez képest. Megvaltozott a Logisztikai
kdzpont Grzésvédelmi rendszere: 2012-t6l a létesitmény
védelmi feladatait a korabbi kett6 helyett egyetlen szolgal-
tatd latja el. Csokkentek a Szabadsag téri kdzponti épiilet
ingatlanfenntartasi koltségei is, amihez hozzajarult, hogy
2012-ben nem volt sziikség egyes, 2-3 évente esedékes fenn-
tartasi munkalatok elvégzésére, valamint (j takarékossagi
intézkedéseket is bevezetett a bank. A miiszaki ellatassal
kapcsolatos 2012. évi szakértGi dijak is lényegesen elmarad-
tak az el6zd évitdl néhany beszerzési eljaras és szerzédés-
kotés tervezettet meghaladd idGigénye miatt. Az emlitettek
szerint elért megtakaritasok ellensulyoztak a mas jogcime-
ken felmeriilt tobbletkoltségeket. igy példaul a jegybank-
torvény valtozasabol adodoan az MT-tagok szamara biztosi-
tott (bérelt, majd Uj) gépjarmiivek iizemeltetése, valamint
a kombinalt belépokartyak cseréje Uj kiadasokhoz vezetett.

Az el6z6 évhez képest tobb mint 100 millié forinttal maga-
sabbak voltak a 2012. évi IT-koltségek, dontéen az (j
portfoliokezel6 rendszerhez kapcsolodo miikédési koltségek
miatt, amelyek 2012-ben els izben jelentek meg az MNB

miikodési kiadasai kozott. Az elézé évhez képest tovabbi Uj,
illetve tobbletkoltségek is felmeriiltek, pl. a lancolt hitele-
sitési szolgaltatas tamogatasahoz és a virtualis mentéegy-
ség karbantartasahoz kapcsolodoan.

A targyi eszkozok és immaterialis javak értékcsokkenési
leirasanak 2012. évi Osszege 5,1 szazalékkal (tobb mint 90
millio forinttal) alacsonyabb az el6z6 évinél, féként az
elmualt évek beruhazasi volumenének mérséklédésébol
kovetkezéen.

Az egyéb koltségek ugyancsak csokkentek az el6z6 évhez
képest (kozel 106 millio forinttal), alapvetéen a holokauszt-
perhez kot6dé kiadasok elmaradasa miatt, mivel a per fel-
adatait - a kapcsolodo koltségek viselésével egyiitt - 2011
elsé felében a magyar allam nevében eljard nemzeti fej-
lesztési miniszter vette at az MNB-tél (ezt megelézden,
2011-ben a perrel kapcsolatban 91 millié forint kiadas
merdilt fel az MNB-ben).

A bankiizemi altalanos koltségeket csokkentették a Magyar
Pénzver6 Zrt. altal a Logisztikai kozpont részleges haszna-
lataért fizetett bérleti dij, a VIBER lizemeltetési koltségei,
tovabba a joléti tevékenységgel kapcsolatos szolgaltatasok
miatti kisebb bevételek atvezetésként elszamolt egyiittes
osszege.

Az MNB elnoke 2011 decemberében 1450 millié forintban
hagyta jova a 2012. évben induld (j, valamint az aktualizalt
értéki és litemezésli beruhazasok 2012. évi tervét - figye-
lembe véve a korabbi dontések alapjan mar folyamatban
lévo beruhazasok eldiranyzatat is. A tervben szereplé beru-
hazasok kozel haromnegyede informatikai eszk6zok beszer-
zésére iranyult.

2012-ben a megvalosult beruhazasok értéke 1069 millio
forint volt, ami meghaladja a 2011. évi beruhazasok érté-
két. Ennek oka a 2011. évi beruhazasok korabbi évekhez
viszonyitott alacsonyabb értéke mellett az, hogy 2011-rél
tobb beruhazas befejezése 2012-re hliizddott at. A 2012. évi
beruhazasi kiadasok értékét befolyasolta tovabba, hogy a
koltséggazdak és a Kozponti beszerzés szervezeti egység
alacsonyabb arak elérésére iranyuld torekvéseinek eredmé-
nyeként szamos eszkoz a tervezettnél kisebb aron keriilt
beszerzésre. Megtakaritast jelentett ezenkiviil az is, hogy
néhany fejlesztés a tervezetthez képest megvaltozott
miszaki tartalommal vagy a tervezetthez képest alacso-
nyabb volumenben keriilt megvalositasra az évkozi igények
megvaltozasa miatt.
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20. abra
Az MNB beruhazasainak alakulasa
Milli6 forint
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1 Egyéb targyi eszk6zok

A 2012. évi beruhazasok legnagyobb része az informatikai
infrastruktura fejlesztéséhez kot6dott. Ezek koziil a legje-
lent6sebb, a szamonkérhetéség névelése beruhazas, mely-
nek lényege olyan hardver, illetve szoftver beszerzése
volt, amely detektiv kontrollt biztosit az informatikai iize-
meltet6k olyan tevékenységei felett, amelyeket sértetlen-
ségi szempontbdl kritikus rendszereken, normal lzletme-
net soran végeznek. Tovabbi jelent6s kiadast jelentett a
halozatfejlesztés targyl beruhazas, mely a halozati forga-
lom szabalyozasara képes bovitokartyak beszerzésére ira-
nyult. A fejlesztés megvalodsitasat egyrészt az elavult tit-
kositd modulok cseréjére vonatkozd KBER-elGiras tette
sziikségessé, masrészt a beruhazas megvalositasa révén a
tavmunkas alkalmazasoknal a valaszidék lerdvidiilése is
lehetévé valt. A felhasznalooldali munkaallomasok beszer-
zésének keretében asztali és hordozhato szamitdgépek
keriiltek megvasarlasra, az elhasznalddott eszkozok potla-
sa érdekében. 2012-ben megtortént az SAP vallalatiranyi-
tasi rendszer U(j verzidjanak hasznalatbavétele, amire
azért volt szilkség, mivel a korabbi verzidora megsziint a
gyartoi tamogatas.

A jegybanki statisztikat tamogatd informacios rendszer
mindsége donté fontossagu, és e tevékenységnek elenged-
hetetlen eszkoze a megfelel6 szinvonall informatikai tamo-
gatas. 2012-ben folytatodott az integralt statisztikai rend-
szer programja, amelynek keretében tobbek kozott befeje-
z6dtek a 2011-r6l ath(zodo fejlesztések, tovabba megvald-
sult a foként a 2014-ben torténd statisztikai modszertani
valtozasokra valé informatikai felkésziilés. Emellett a sta-
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tisztikai adatbefogado rendszerben a statisztikai adatbekdil-
dést megkonnyit6 fejlesztések is torténtek.

Az MNB kozéptavu stratégiai céljai kozil az eredményesség
és hatékonysag fejlesztése érdekében 2012-ben szamos,
féként informatikahoz k6t6d6 beruhazas valosult meg. Ezek
koziil emlitést érdemel az elhasznalodott szerverek potla-
sa, tovabba a DWDM-eszkozok beszerzése. Ez utdbbi olyan
eszkozok beszerzését és telepitését célozta, amelyek segit-
ségével az MNB kozponti épiilete és a Logisztikai kozpont
kozotti adatatviteli teljesitmény ndvekedése valt lehetvé.

2012-ben az ingatlanokhoz kapcsolodé beruhazasok kozott
a legjelent6sebb beruhazas a Szabadsag téri épiiletben az
ablakcserék 2012. évi litemének megvalositasa volt. Ennek
keretében a miemlékvédelmi elGirasoknak megfeleld,
ugyanakkor korszer(i nyilaszarok beépitésére keriilt sor.
Ugyancsak a kozponti épiiletben valosult meg a Bankmi(ive-
letek, tovabba a Statisztika szervezeti egységek irodaterii-
leteinek sziikséges felljitasa is, valamint megtortént a vil-
lamos eloszto berendezések felujitasa és szabvanyositasa,
melyre a torvényi eldirasoknak valo megfelelés érdekében
volt sziikség.

A Készpénzlogisztika szervezeti egység 2012-ben Ujabb
bankjegyvizsgald gépeket szerzett be tesztelésre a bank-
jegyvédelem érdekében, valamint a bankjegyallomany lel-
tarozasahoz sziikséges mérlegeket vasarolt. Ezenkiviil meg-
tortént az automata értéktarban sziikséges munkavédelmi
eszkozok beszerzése is.

A 2012. évi egyéb beruhazasok részeként tobbek kozott
személygépjarmiivek beszerzésére keriilt sor, egyrészt az
elhasznalddott gépjarmivek potlasa érdekében, masrészt a
jegybanktorvény valtozasabol adoéddan. A kommunikacioval
kapcsolatos beruhazasok keretében késziilt el a Pénziigyi
stabilitas oktatofilm és az Arstabilitas film a jegybank pénz-
ligyi stabilitasi funkciojanak minél magasabb szint( ellatasa
érdekében. Az emlitettek mellett az egyéb beruhazasok
kozott jelentek meg a napi munkavégzéshez sziikséges,
minden évben el6forduld beszerzések, mint példaul a mobil
tavkozlési eszkozok és az 6rség formaruhainak vasarlasa.

2012-ben az Emberi eréforrasok szakteriilet a mikodtetés
biztositasa mellett megfogalmazta a kovetkezd két évre
vonatkozo stratégiai céljait, és megtette az Uj Munka Tor-
vénykonyve implementalasara valo felkésziilési feladatokat.



A 2012. jdlius 1. napjaval hatalyba lép6 Uj Munka Torvény-
konyve alapvet6en érintette a foglalkoztatas szabalyainak
széles korét, mely valtozasokat - az érdekképviseletekkel
egyeztetve - az MNB atvezette munkaiigyi mikddésébe,
bels6 szabalyozasaba és a kollektiv szerz6désbe.

A munkatarsak karrierjének tamogatasa terén Gjabb el6re-
épés tortént 2012-ben. A ,Vezetdi potencial programba”
csatlakozottak szamara (j, gyakorlatkézpontl vezet6i kész-
ségfejleszté6 programsorozat indult, valamint kitagult a
bank gyakornoki programja mind létszamban, mind a részt
vevo szakteriiletek tekintetében.

Egyre népszer(ibb - jellemzdéen az elemzdi szakteriiletek
koz6tt - a rotacio. 2012-ben 6t munkatars vett részt a rota-
cios programban. A program amellett, hogy a munkatarsak
szamara szakmai tapasztalataik szélesitését, (j ismeretek
megszerzését tette lehetévé, és (j tavlatokat nyitott a
szakmai karrierjiikrél valé gondolkodasukban, a szakteriile-
tek egyiittmi(ikodését is erGsitette azaltal, hogy a munka-
tarsak a kiilonbozé szakteriiletek tevékenységébe nagyobb
bepillantast nyerhettek. (A rotaciot a Karriermenedzsment
iranyelv is tartalmazza, ezzel segitve ezen karrierfejleszté-
si eszkoz intézményesiilését.)

A 2011-ben kialakitott ,,Munkatarsi humanpotencial attekin-
tését segit6” modell mentén az MNB 2012-ben is attekintet-
te a teljes szervezet munkatarsi allomanyat, ezaltal is
tamogatva a vezetOket a kulcsembereik és tehetségeik
azonositasaban, fejlesztésében.

A papirmentes iroda szemléletéhez igazodva - a munkaval-
lalok foglalkoztatasaval Gsszefliggd adminisztracios felada-
tok hatékonyabba tétele és a munkavallaloi elégedettség
novelése céljabol -, a munkavallalok szamara havi bérjegy-
zékiik 2013 januarjatdl intranetes feliileten érheté el, ami-
vel egyidejlileg megsziint a havi bérjegyzék papir alapon
torténo atadasa. Az elektronikus bérjegyzék rendszer segit-
ségével a munkavallalok maguk kérdezhetik le elektronikus
formaban bérjegyzékeiket a havi utalast kdvetden. A lekér-
dezett honap bérjegyzéke lementhetd, sziikség esetén
kinyomtathatd, vagy e-mailben tovabb kiildhetd. A rendsze-
ren keresztiil a bérjegyzékek 2012. januar honapig vissza-
menodlegesen barmikor hozzaférhetdk, valamint a havi
bérjegyzékek mellett az éves bérkartonok is elérheték a
munkavallalok részére elektronikus formaban.

2012-ben a korabbinal egységesebb és aktivabb munkaltatai
arculat alakult ki. Az (j munkaltatéi marka fejlesztése
soran az MNB erételjesen épitett azokra az elényds jellem-
zG6ire, amelyek mar eddig is vonzé munkahellyé tették a
bankot (magas szakmai presztizs, egyéni fejlédési lehetdsé-
gek). Mindezekkel egyiitt a kiilvilag felé lathatova valtak
azok a munkaltatoi erdsségek is (pl. teljesitmény- és ered-
ménykozpontu miikodés, tamogato munkakdrnyezet, kozos-
ségi élet, karrierlehetéségek), amelyek az MNB-n beliil mar
jol ismertek. A munkatarsi ajanlasok alapjan megvalasz-
tott, nagykoveti szerepet elvallalé kollégak bevonasaval
megUjitott kreativ koncepcio nagy sikerrel mutatkozott be
a 2012. évi Karrier Expon is. Az egységes kiilsé6 megjelenés
mellett a munkaltatoi arculat meg(jitasa a munkatarsi elko-
telezettség novelését is célozta.

Az MNB 2012. évi atlaglétszama (581 f6) 10,3 fével volt ala-
csonyabb az eléz6 évinél. A 2012. évi zarolétszam 573 f6
volt, a foglalkoztatottak szama 9 fével (1,5 szazalékkal) volt
alacsonyabb a 2011. év végi zarolétszamnal.

Az MNB 2012. évi létszamanak alakulasara hatast gyakorol-
tak a 2012. évi létszamtervben szerepld intézkedések. gy a
2011-ben megiiresedett poziciok betdltése, a gyakornoki
program folytatasa, a Bankm(iveletek szakteriilet munkafo-
lyamatainak valtozasabdl fakadd létszamemelkedés, vala-
mint a Készpénzlogisztika szakteriileten a konténeres bank-
jegybefizetésekkel kapcsolatos automatizalas miatti lét-
szamcsokkenés. Az MNB létszamat a tervezett intézkedése-
ken tulmenden atmenetileg csokkenti a poziciojukbol don-
téen rotacio, vagy eldrelépés miatt tdvozo munkatarsak
potlasanak 2013. évre torténd athuzodasa.

2012-ben 42 munkavallalé munkaviszonya sziint meg, ebbdl
12 munkaltatéi, 17 munkavallaloi kezdeményezésre tortént,
13 munkaviszony nyugdijazas és egyéb kilépés (pl. hataro-
zott munkaszerzédés lejarta stb.) miatt szlint meg. Ugyan-
akkor 2012-ben 35 (j munkatars felvétele tortént megiire-
sedett vagy Uj poziciokba.

E valtozasokbdl kovetkezéen 2012-ben a fels6foku iskolai
végzettséggel rendelkezé munkavallalok aranya tovabb
emelkedett. A kordsszetétel alakulasaban kismértéki
emelkedés figyelheté meg: a foglalkoztatottak atlagos
életkora 2012-ben 41,5 év volt. Az atlagos banki munkavi-
szony az el6z6 évihez képest 2012-ben 12,6 évrol 13,1 évre
valtozott.
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6. tablazat

A munkaerémozgashoz kapcsol6édé mutatoszamok alakulasa 2012-ben

Mutatéok 2010 2011 2012
Fluktuacio

Fluktuacios rata (kilépok + belép6k szama / 2 x teljes létszam) 9,6% 10,6% 6,6%
Kilépési arany (kilép6k szama / teljes létszam) 10,7% 11,9% 7,2%
Onkéntes tavozasi arany (a teljes létszam aranyaban) 4,4% 4,6% 2,9%
Onkéntesen tavozd kulcsemberek szama 2 6 2
Kiilfoldre tavozo onkéntesen kilép6 kulcsmunkatarsak aranya 0,0% 16,7% 100,0%
Toborzas

Toborzasi igények 52 46 51
Kilépé munkatarsak potlasara iranyuld toborzasok a teljes toborzasi igényen beliil 63,5% 93,5% 78,4%
A belépdk aranya a teljes létszamra vetitve 8,5% 9,3% 6,0%
Beliilrél betoltott lres poziciok aranya 37,3% 22,2% 36,4%
Munkaidé

Munkaid6-kihasznaltsag* 85,1% 85,0% 83,9%
Betegség miatti kies6 id6** 1,6% 1,7% 1,3%

* Munkaidé kihaszndltsdg = ténylegesen ledolgozott id6 / munkarend szerinti id6.
** Betegség miatti kiesett idé = (betegszabadsdg + tdppénzes napok szdma) / munkarend szerinti idé.

A 2012-ben lebonyolitott beszerzési eljarasok is igazoltak a
legjobb piaci gyakorlat bevezetésére vonatkozé 2010-es
dontés helyességét. Az elmult évhez képest:

- az ajanlattevék szama 4,7-r6l 6,2-re nétt,

- az ajanlattételre felkért cégek haromnegyede ajanlatot
adott,

- az eljarasok atlagos atfutasi ideje 2011-hez képest tovabb
csokkent.

2011-ben az MNB kozbeszerzési eljarasai ellen egy jogorvos-
lati eljaras indult, melyben a Kézbeszerzési Dontdbizottsag
birsagot nem szabott ki. Az itélétabla az Gsszes MNB altal
vitatott kérdésben pozitiv itéletet hozott a 2010 decembe-
rében indult kommunikacios ligynokségi tenderhez kapcso-
l0d6, a Kozbeszerzések Tanacsa elndke altal hivatalbol
inditott jogorvoslati eljarasban.

2012-ben tovabb nétt az e-szamlat kibocsato partnerek
szama. Az utols6 negyedévben mar a szamlak tobb mint
fele elektronikus Uton érkezett.

A tesztid6szak lezarultaval bevezetés el6tt all az ajanlatké-

rési folyamat teljes elektronizalasa. Az elektronikus ajan-
lattétel egy Ujabb lépés a papir alapi dokumentumok sza-
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manak tovabbi csokkentéséhez, és emellett enyhiti az
elkésett ajanlatokbol adodo kisebb verseny kockazatat,
illetve konnyiti az adminisztracios terheket.

A tovabb hizddé nemzetkozi pénziigyi valsag okozta romlo
kiilsé piaci, valamint a gyorsan valtozd hazai szabalyozasi
kornyezetben a mikodési kockazatok hatékony kezelése
tovabbra is elsérend( fontossagl feladat maradt.

A miikodési kockazatok megfelelé kezelése a koltséghaté-
kony gazdalkodasnak is fontos eleme, hiszen egyrészt a
kockazatok realizalodasa pénziigyi veszteséget is okozhat,
masrészt viszont a kockazatok csokkentésének kozvetlen
koltségei is vannak. Ezért fontos, hogy a kockazatok keze-
lésére iranyuld lépések tudatosak, fokuszaltak és aranyosak
legyenek.

A mikodési kockazatok realis felméréséhez fontos informa-
ciot szolgaltat a bank miikodése folyaman adodoé kisebb
hatast események, incidensek strukturalt regisztralasa és
elemzése. Ezek az események ramutathatnak a banki folya-
matok sériilékenységére, értékeinek kockazati kitettségére,
igy a felkésziilés id6ben, sikeresebben folyhat a sulyosabb
veszteségek elkeriilése érdekében. Néhany szakteriilet az
események adatainak gy(jtését mar tobb éve folytatja, ez
a gyakorlat mara az egész jegybank munkajaban altalanossa
valt.



A MNB fontos feladatanak tekinti, hogy munkavallaléi a
munkavédelmi ismereteket a gyakorlatban is magas szinvo-
nalon és készségszinten ismerjék. Ennek érdekében 2012
elso félévében - egy elére be nem jelentett idépontban -
az MNB tlizvédelmi evakuacios gyakorlatot hajtott végre. A
gyakorlat a Bankbiztonsag szervezeti egység iranyitasaval
tortént és sikeresen zarodott.

Az MNB folyamatosan javitja azt a képességét, hogy az
alapveté feladatainak zavartalan ellatasat veszélyeztetd
eseményekre megfeleléen reagaljon. Ezt hatékony iizletme-
net-folytonossagi tervek készitésével, valamint rendszeres
tesztelésével biztositja. Az év soran elészor kerilt sor egy
olyan tesztre, amelynek keretében az MNB éles koriilmé-
nyek kozott, a Logisztikai kzpontban lévé tartalékkozpont-
bol lizemeltette az informatikai rendszereit, illetve a fize-
tési rendszer miikodtetéséhez kapcsolodo kritikus munkafo-
lyamatait. A tobbnapos sikeres teszt alkalmas volt a fizeté-
si rendszer egészének zavartalansagat biztosito akcioterv
mUkodésének ellenbrzésére. Emellett sikeres tesztek bizo-
nyitottak a pénziigyi szféra készpénzes ellatasi kriziseinek
atmeneti kezelésére kidolgozott {izletmenet-folytonossagi
koncepciok miikodéképességét is.

Az MNB tarsadalmi felel6sségvallalasaval kapcsolatos hitval-
lasa sziikségessé tette, hogy kezelje azokat a miikodési
kockazatokat is, amelyek a bank jo hirnevét veszélyeztet-
hetnék iizleti partnerei alkalmazottainak esetleges jogsze-
rdtlen foglalkoztatasa miatt. Ezért a jogszer(i foglalkoztatas
ellendrzését intézményesiti az MNB, és kiterjeszti minden
szerzédéses partnerére.

Unios csatlakozasunk ota az MNB vezetGi és szakértéi teljes
jogl tagként vesznek részt a KBER-bizottsagok, illetve a
bizottsagok altal létrehozott munkacsoportok munkajaban.
A bizottsagokban és a munkacsoportokban nyilik lehet6ség
a nemzeti jegybankok egyiittm(ikodésével torténd allaspon-
tok kozos kidolgozasara, és ez a kozos egyiittmiikddés lehe-
téséget nyljt arra is, hogy az egyes nemzeti bankok képvi-
seléi rendszeresen tajékozddjanak az EKB munkajarol.

Az egyes KBER-bizottsagok tevékenységi kore (mandatuma)
réviden az alabbiakban Gsszegezhet6:

Szamviteli és monetaris jovedelem bizottsag - Accounting
and Monetary Income Committee (AMICO): Kialakitja, és
rendszeresen feliilvizsgalja a KBER Alapokmanya szerinti
pénziigyi beszamolok kereteit meghatarozo szamvitel-poli-
tikai elveket, a rendszeres pénziigyi jelentések elkészitésé-
nek modszertanat és eldsegiti ezek nemzetkozi szinti

Osszehangolasat. Figyelemmel kiséri a monetaris jovedelem
szamitasat a szamviteli biztonsagi keretrendszer altal kiala-
kitott kockazatkezelési folyamatnak megfeleléen.

Bankjegybizottsag - Banknote Committee (BANCO): Meg-
hatarozza az eurodvezeti orszagok eurobankjegy-sziikség-
letét, 6sszehangolja az eurobankjegyek gyartasat, kidolgoz-
za az eurobankjegyek készletezési és bankjegy-feldolgozasi
politikajat. Feladatai kozé tartozik az eurobankjegyek el6-
allitasa kapcsan keletkez6 tapasztalatok cseréje, az euro-
bankjegyek hamisitasat megakadalyozd biztonsagi elemek
vizsgalata és fejlesztése, valamint az euro eléallitasahoz
kapcsolddo biztonsagi kockazatok felmérése. Hozzajarul az
eurodvezetben alkalmazott gyakorlat harmonizaciojahoz, a
hamisitasokat figyel6 rendszer kialakitasahoz, valamint az
eurobankjegyekre és -érmékre vonatkozo statisztikak ellen-
Orzéséhez.

Kontrolling bizottsag - Committee on Controlling (COMCO):
A COMCO 2007 juliusa ota tartozik a KBER-bizottsagok kozé
(csak az eurodvezeti jegybankok vesznek részt ezen
bizottsag munkajaban). Hozzajarul az Eurorendszer altal
alkalmazott egységes koltségmoddszertan (Common
Eurosystem Cost Methodology) alkalmazasahoz és tovabb-
fejlesztéséhez, elemzéseket készit az Eurorendszer/KBER
bizonyos funkcidinak/termékeinek kéltségadatairol és kolt-
ségszerkezetér6l. A vezetGi informacios rendszerek terén
a KBER egészének érdeklédésére szamot tartd kérdések-
ben az informacio- és tapasztalatcsere forumaként szol-
gal. A COMCO 2007. julius-2012. aprilis kozott Koltségmod-
szertani bizottsag (Committee on Cost Methodology,
COMCO) néven miikodott, 2012. aprilis 18-tol a testiilet
neve Kontrolling bizottsagra (Committee on Controlling,
COMCO) valtozott (ezaltal a bizottsag elnevezése kihangsu-
lyozza a testiilet altal az eurodvezeti projektek elékészité-
se és lebonyolitasa soran ellatott pénziigyi kontrolling
funkcio fontossagat).

Eurorendszer/KBER kommunikaciés bizottsag -
Eurosystem/ESCB Communications Committee (ECCO): Hoz-
zajarul az Eurorendszer, a KBER és az EKB kiilsé kommuni-
kacios politikajanak kialakitasahoz annak érdekében, hogy
az Eurorendszer/KBER altal megfogalmazott célok atlatha-
tova és vilagossa valjanak és biztositsak a kozvélemény
tajékoztatasat az Eurorendszer és a KBER feladatairdl és
tevékenységérdl.

Pénziigyi stabilitasi bizottsdg - Financial Stability
Commitee (FSC): Az FSC 2011-t6l, a korabbi Bankfeliigyeleti
bizottsag (Banking Supervision Committee, BSC) megsziin-
tetésével kezdte meg munkajat, feladata az, hogy az EKB
dontéshozo testiileteit pénziigyi stabilitassal kapcsolatos
feladataik ellatasaban tamogassa.
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Belso ellendrzési bizottsag - Internal Auditors Committee
(IAC): A relevans kozos projektek, rendszerek és tevékeny-
ségek feliilvizsgalataval, valamint az EKB és a nemzeti
kozponti bankok ,,k6zos érdeklédésére” szamot tartod, audi-
talasi kérdéseket érinté egyiittmiikddésének biztositasaval
segiti a KBER-t céljai elérésében.

Nemzetkozi kapcsolatok bizottsaga - International Relati-
ons Committee (IRC): A KBER nemzetkdzi egyiittmiikodéssel
osszefiiggb feladatainak végrehajtasat segiti. Hozzajarul az
Eurorendszer allaspontjanak kialakitasahoz az EU-n kiviili
orszagokkal fenntartott kapcsolatok kiilonbozé teriiletein,
az EU-n belil pedig elemzi az EU- és a GMU-csatlakozasi
folyamat allasat és az ERM-II-vel Osszefiiggd kérdéseket.

Informacioétechnolégiai bizottsag - Information Technology
Committee (ITC): Hozzajarul az Eurorendszer és a KBER
kozo iranyelveknek a kidolgozasahoz - kiilonds tekintettel a
biztonsagi vonatkozasokra - és technikai tanacsot ad mas
bizottsagok részére. Ezen tllmenden Eurorendszer/KBER
szint(i fejlesztéseket, 6nalld projekteket indit, hajt végre.

Jogi bizottsag - Legal Committee (LEGCO): Hozzajarul az
Eurorendszer és a KBER szabalyozasi rendszerének karban-
tartasahoz, figyelemmel kiséri és beszamol arrél, hogy a
nemzeti hatosagok és a kozosség mennyiben tartjak be a
torvénytervezetekkel kapcsolatos konzultacios kotelezett-
ségiiket az EKB kompetenciajaba tartozo teriileteken.

Piaci miiveletek bizottsaga - Market Operations Committee
(MOC): Segiti a KBER-t az egységes monetaris politika és a
devizamliveletek megvaldsitasaban, az EKB tartalékainak
kezelésében, valamint azon tagallamok kozponti bankjai
altal alkalmazott monetaris politikai eszkoztar megfeleld
adaptalasaban, melyek még nem vezették be az eurot,
tovabba az ERM-II alkalmazasaban.

Monetaris politikai bizottsag - Monetary Policy Committee
(MPC): Segiti a KBER-t a kOzOsség egységes monetaris és
arfolyam-politikajanak megvaldsitasaban. Ezen tilmenden
segitséget nyujt a KBER azon feladatainak teljesitésében,
melyek a nem eurodvezeti tagallamok kozponti bankjai és
az EKB monetaris és arfolyam-politikajanak koordinalasabol
adddnak.

Fizetési és elszamolasi rendszerek bizottsaga - Payment
and Settlement Systems Committee (PSSC): Segiti a KBER-t
a fizetési rendszer zokkenémentes mikodtetésében, vala-
mint a fedezetek hataron atnyulo felhasznalasaval kapcso-
latban. Tamogatja tovabba a KBER-t a fizetési rendszerekre
vonatkozo altalanos jellegli és ,felvigyazoi” kérdésekben;
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valamint az értékpapir-elszamolasi és -teljesitési rendsze-
rekre vonatkozoan a kézponti bankokat érinté kérdésekben.

Kockazatkezelési bizottsag - Risk Management Committee
(RMC): Az EKB 2010 szeptemberében dontott létrehozasa-
rol, az RMC csak eurodvezeti Gsszetételben iilésezik, fel-
adata az, hogy az Eurorendszer piaci miveleteib6l szarma-
z6 kockazatok kezelése és ellendrzése terén elemzésekkel
és javaslatokkal segitse az EKB-dontéshozok munkajat.

Statisztikai bizottsag - Statistics Committee (STC): Segitsé-
get nyujt a KBER feladatainak teljesitéséhez sziikséges sta-
tisztikai informaciok osszegy(jtésében. Ennek soran hozza-
jarul tobbek kozott a statisztikai adatgyljtésben sziikséges
valtoztatasok kidolgozasahoz és azok koltséghatékony
alkalmazasahoz.

A KBER munkajat tamogato6 egyéb bizottsagok:

Koltségvetési bizottsag - Budget Committee (BUCOM): Az
EKB koltségvetésével kapcsolatos kérdésekben nyljt segit-
séget az EKB Kormanyzdtanacsanak, tagjai az eurodvezeti
tagallamok jegybankjai.

Emberi er6forrasok konferencidgja - Human Resources
Conference (HRC): A 2005-ben létrehozott bizottsag célja
az, hogy forumként szolgaljon az Eurorendszer/KBER jegy-
bankok kozott a tapasztalat-, vélemény- és informaciocse-
réhez az emberi er6forrasokkal valo gazdalkodas teriiletén.

Az Eurorendszer informatikai operativ bizottsaga -
Eurosystem IT Steering Committee (EISC): A 2007-ben létre-
hozott bizottsag feladata az, hogy iranyitsa az Eurorend-
szerben a folyamatos informatikai fejlesztéseket, kiilonos
tekintettel az Eurorendszer informatikai iranyitasaval kap-
csolatos feladatkorokre. A bizottsag az EKB Kormanyzotana-
csat tamogatja az Eurorendszer/KBER szintl kozos informa-
tikai projektekkel és lizemeltetéssel kapcsolatos dontésho-
zatal soran, hozzajarulva ezen teriilet iranyitasanak ered-
ményességéhez és hatékonysagahoz. Tagjai az eurodvezeti
tagallamok jegybankjai.

Az MNB-ben alapkutatas elsGsorban a Kutatas szakteriileten
folyik, mig alkalmazott kutatast a tobbi szakteriilet végez.
Ezek kozott jelent6s részt képviselnek az EKB altal kezde-
ményezett egyiittmiikodések, kutatasi halézatok is (Makro-
prudencialis Kutatasi Haldzat, MARS; Versenyképességi
Haldézat, Compnet; AC Nielsen arazasi projekt; Haztartasok
Pénziigyei és Fogyasztasa Halozat, HFCN). A projektek



eredményei elsésorban az MNB sajat kiadvanysorozataiban
(MNB Working Papers, MNB-tanulmanyok, MNB-szemle),
illetve a rendszeres kiadvanyok keretes irasaiban jelennek
meg. Emellett az MNB kutatdi szamos hazai és nemzetkozi
konferencian tartottak eléadast vagy felkért hozzaszdlast,
és tanulmanyaik jelentek meg hazai és neves nemzetkozi
szakfolydiratokban.

A kozvetlen kutatasi tevékenységen tal az MNB aktiv szere-
pet vallalt a tudomanyos-szakmai kozéletben és annak
tdmogatasaban is. A tudomanyos-szakmai tamogatasokat
elbirdld Tudomanyos Bizottsag tobb hazai konferenciat,
kiemelt szakfolydiratot és szakmai szervezetet, rendez-
vényt is tamogatott. Az MNB 2009 6ta szervez nemzetkozi
ismertségnek és latogatottsagnak orvendd kurzusokat a
Jegybanki Oktatasok Kozpontja keretében. A jegybank
2012-ben is megrendezte a londoni Center for Economic
Policy Research (CEPR) kutatohalozattal k6zos szakmai kon-
ferencidjat, ,Mikrogazdasagi magatartas és annak makro-
gazdasagi kdvetkezményei a pénziigyi valsag idején” cim-
mel; és tovabbra is megtartja rendszeres, nemzetkozi elé-
adokra éplild, nyilvanos szeminariumsorozatat.

A jegybank kutatoéi a hazai tudomanyos életben igen magas
szakmai elismertségnek orvendenek. Rendszeresen szere-
pelnek a Magyar Kozgazdasagtudomanyi Egyesiilet éves
konferenciajan, tobben az egyesiilet alapito tagjai, illetve
jelenlegi vagy volt elndkségi tagok. Képviseltetik magukat
az OTKA (Orszagos Tudomanyos Kutatasi Alapprogramok)
zslirijének, illetve az MTA Kdzgazdasagtudomanyi Bizottsa-
ganak a munkajaban is. Tobb kutaté oktat vagy tart eléada-
sokat vezeto hazai egyetemeken, szakkollégiumokban, vesz
részt doktori bizottsagokban.

A gazdasagpolitikai dontés-eldkészités modellalapu tamoga-
tasa kiemelt fontossagu a jegybank kutatasi tevékenységé-
ben. Az elérejelzések gerincét add monetaris politikai
modell (MPM) lizemeltetése és folyamatos fejlesztése mel-
lett szamos tovabbi kiemelt modellfejlesztés zajlott vagy
kezd6dott el 2012-ben. Példaként emlithet6 a kozéptavu
fiskalis és kiilsé fenntarthatosag modellezése, a pénziigyi
valsagra adott realgazdasagi reakcio (mérlegkiigazitas) ana-
litikus vizsgalata. Tovabbi analitikus projektek voltak példa-
ul a pénzpiaci mutatok dekompozicidja, az atfolyd téke
kiszlirése a fizetésimérleg-adatokbol, a haztartasok
fogyasztasi-megtakaritasi adatainak és viselkedésének vizs-
galata, a makroprudencialis politika keretrendszere, vagy
éppen a pénziigyi kozvetitérendszer allapotat leird indika-
torkészlet és viselkedését elérejelzé eszkoztar fejlesztése.
Részben korabbi kutatasaikra épiilve, a jegybank tébb mun-
katarsa is részt vett a Munkaerdépiaci Tiikor 2012-es koteté-
nek készitésében szerzéként, illetve szerkesztéként is.

Kiemelt projektként elkésziilt a Freiburgi Egyetem nyugdij-
modelljének magyarorszagi adaptacidja, és erre épiilve
folyamatban van az MNB sajat nyugdijmodelljének a megal-
kotasa is. Ez egyrészt megfeleld hatteret szolgaltat a 2017-
t6l fennalld, a nyugdijrendszer implicit adéssagara vonatko-
z0 adatkozlési kotelezettség teljesitéséhez; masrészt fel-
hasznalhaté a magyarorszagi nyugdijrendszer kozép- és
hossz( tavu bevételeinek és kiadasainak, implicit addssaga-
nak és fenntarthatosaganak a vizsgalatara is.

2012-ben is tobb felmérés, elemzés és kutatas késziilt a
hazai pénzforgalom, elsGsorban a készpénzforgalom alaku-
lasarol és a tllzott készpénzhasznalat meghatarozoirol.
Nemzetkozi érdeklédést is kivalto publikacio jelent meg a
hazai készpénzellatas elmdlt hisz évének halozati nézépon-
th elemzésérdl. Szintén halozatos megkozelitésl vizsgala-
tok folytak a hazai bankkdzi és devizaswappiacok miikodé-
sérél is, részben kiilsé egyiittm(ikodés keretében.

Az MNB kutatasi tevékenységérdl 2012 Gszén egy Ujabb
kiils6 értékelés indult el. Készit6i Pierre Siklos, Wilfrid
Laurier University és Anders Vredin, Sveriges Riksbank (az
el6z6 2008-ban sziiletett, készitdi Loretta Mester, Phila-
delphia Fed és Halpern Laszld, MTA-KTI voltak). A 2013
elsé honapjaiban elkészild jelentéstél szamos tovabbi, a
kutatasi tevékenység banki és szakteriilet szint( el6re-
mozditasat segitd ajanlas is varhato. Ezek alapjan indulhat
majd 2013-ban a szakteriileteken folyo kutatasi tevékeny-
ség szisztematikus Ujragondolasanak a folyamata, az ajan-
lasok mentén konkrét akciok, intézkedési javaslatok kidol-
gozasa.

Jelentés az infldcio alakuldsdrol

Az inflacios jelentés évente négy alkalommal jelenik meg
annak érdekében, hogy a kdzvélemény szamara érthetd és
vilagosan nyomon kovethet6 legyen a jegybank politikaja.
Ebben a kiadvanyban az MNB rendszeresen beszamol az
inflacio addigi és varhato alakulasarol, értékeli az inflaciot
meghatarozé makrogazdasagi folyamatokat, és osszefoglal-
ja azokat az eldrejelzéseket és megfontolasokat, amelyek
alapjan a Monetaris Tanacs meghozza a dontéseit.

Jelentés a pénziigyi stabilitdsrol

A stabilitasi jelentés évente két alkalommal jelenik meg,
ismerteti a jegybank allaspontjat a pénziigyi rendszerben
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tapasztalhat6 valtozasokrol, és bemutatja ezen valtozasok
hatasat a pénziigyi rendszer stabilitasara.

Jelentés a fizetési rendszerrél

A MNB 2012-ben eldszor jelentkezett a Jelentés a fizetési
rendszerr6l cim(i kiadvanyaval. Az MNB jegybanktorvény-
ben rogzitett egyik alapvet6 feladata a pénzforgalom zavar-
talan lebonyolitasanak és az azt tamogato fizetési és elsza-
molasi rendszerek megbizhatd és hatékony miikodésének
elbsegitése. Az (j kiadvany ezentul éves rendszerességgel
kivan atfogd elemzést nydjtani a belfdldi pénzforgalomban
és a felvigyazott fizetési és értékpapir-elszamolasi rendsze-
rek mikodésében megfigyelheté tendenciakrol, a fébb
kockazatokrol, valamint arrél, hogy sziikség esetén az MNB
milyen eszkdzoket mozgositott annak érdekében, hogy a
fent jelzett egyik alapveté feladatat megvaldsitsa.

Negyedéves jelentés: Beszamolo az MNB adott negyedévi
tevékenységérél

A 2012 elején hatalyba lépett jegybanktorvényhez alkal-
mazkodva Uj beszamolasi rend alakult ki a jegybankban. A
korabban évente négy alkalommal megjelené Negyedéves
jelentésnek - amely réviden beszamolt a jegybanki szakte-
riletek el6z6 negyedévi tevékenységérol - az idén csak két
szama jelent meg, januarban és aprilisban. Majd ez a kiad-
vany megsz(int, két Uj rendszeres kiadvany valtotta fel: a
Féléves jelentés és az Id6kozi jelentés. Ez a beszamolasi
rend egyfeldl biztositja a torvényi elirasoknak valé megfe-
lelést, masfeldl a jegybanki eréforrasok optimalis felhasz-
nalasat teszi lehetdvé.

Id6kozi jelentés: Beszdmold az MNB adott negyedévi teve-
kenységérdl

Az (j kiadvany tartalma a korabbi Negyedéves jelentéséhez
hasonlit: monetaris politika, pénziigyi rendszer attekintése,
devizatartalék, pénzforgalom, emisszios tevékenység, sta-
tisztikai valtozasok. Evente két alkalommal jelenik meg az
éves és a féléves beszamolok kozotti idészakban, aprilisban
és novemberben. Az elsé szamat 2012. november 20-an
publikalta az MNB.

Féléves jelentés: Beszdmolo az MNB adott félévi tevékeny-
ségérél

Az (j kiadvany az Eves jelentéshez hasonld tartalmi: a
jegybank elézé félévrol szolo iizleti jelentése. Evente egy
alkalommal jelenik meg, szeptemberben. Az elsé szama
2012. szeptember 18-an keriilt nyilvanossagra.
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Eves jelentés

A kiadvany évente egy alkalommal jelenik meg, tartalmazza
a jegybank el6z6 évrdl szold iizleti jelentését, valamint
auditalt éves beszamolojat.

MNB-tanulmdnyok

A sorozatban az MNB monetaris dontéshozatalahoz kapcso-
l0d6 kOzgazdasagi elemzések keriilnek nyilvanossagra. A
sorozat célja a monetaris politika atlathatésaganak ndvelé-
se. igy az elérejelzési tevékenység technikai részleteit is
ismertet6 tanulmanyokon tul kdzzéteszi a dontés-eldkészi-
tés soran felmeriilé kozgazdasagi kérdéseket is.

MNB Working Papers (MNB-fiizetek)

A kiadvanysorozat a jegybankban késziilt elemzési és kuta-
tasi munkak eredményeit tartalmazza. Az elemzések a
szerz6k véleményeit tiikrozik, és nem feltétleniil esnek
egybe az MNB hivatalos véleményével. A sorozat 2005 Gsze
ota csak angol nyelven érhetd el.

MNB-szemle

A 2012-ben hetedik évfolyamaba lép6 kiadvanyban megjele-
n6 rovid cikkek célja az, hogy kozérthet6 formaban tajékoz-
tassak a szélesebb kozvéleményt a gazdasagban végbemend
folyamatokrol és a jegybanki kutatomunka kézérdeklédésre
szamot tarté eredményeir6l. A kiadvany 2012-ben harom
alkalommal jelent meg.

Felmérés a hitelezési vezeték korében a bankok hitelezési
gyakorlatdnak vizsgdlatdra

A Magyar Nemzeti Bank 2003 tavaszan inditotta el a banki
hitelezési folyamatok jobb megértését szolgalo felmérését,
amely segit feltarni, hogy meghatarozo hazai bankok
hogyan latjak, értékelik a piaci folyamatokat, illetve hogyan
alakitjak stratégiajukat és azon beliil hitelezési politikaju-
kat. A hitelkinalati folyamatok kvalitativ jellegl tényezéi-
nek lehet6 legszorosabb nyomon kévetése érdekében a
jegybank a felmérést negyedévente végzi el.

Elemzés az allamhdztartdsrol

Az MNB szakértéi stabja rendszeresen elemzi a koltségveté-
si folyamatokat a jegybank monetaris politika meghataroza-
saval és megvalositasaval kapcsolatos feladatanak legmaga-
sabb szakmai szinvonalon torténé teljesitésének tamogata-
sa érdekében. A szélesebb kozvélemény az Elemzés az



allamhaztartasrol cim( kiadvanybol ismerheti meg e szak-
értdi elemzések legfontosabb eredményeit. Az elemzések-
ben talalhatdo megallapitasok és kovetkeztetések az elem-
zést készitd szakérték véleményét tikrozik, és nem tekint-
het6k az MNB vagy a Monetaris Tanacs allaspontjanak.
A kiadvany 2012-ben két alkalommal jelent meg.

Egyéb kiadvdnyok

2012-ben megjelent a Monetdris politika Magyarorszdgon
cim{ kiadvany Ujabb kiadasa (korabbi verzidja 2006-ban
volt), valamint ennek kiegészitéseként a Monetadris politikai
fogalomtdr. A kotetek attekintést nyujtanak a szélesebb
kdzvélemény szamara a hazai monetaris politika jelenlegi
gyakorlatarol, annak kiildetésérdl és keretrendszerérol.

Szintén idén jelent meg a Magyarorszdg fizetésimérleg- és
kiilfélddel szembeni befektetésipozicio-statisztikdi (nemzet-
kézi mddszertan és hazai gyakorlat) cim( kiadvany Gjabb
kiadasa (korabbi verzidja ennek is 2006-ban latott napvila-
got). A kotet alapvetd célja, hogy bemutassa és elmagya-
razza a fizetésimérleg-statisztika és a kiilfélddel szembeni
befektetési pozicié alapfogalmait, konvencioit, a statiszti-
kak szerkezetét. Ezen tul betekintést nyUjt a nemzetkdzi
modszertani fellilvizsgalat folyamataba, a legfontosabb
valtozasokba, és osszefoglalja a kozeljovoben bevezetésre
keriil6 Uj modszertan fébb elemeit, valamint megismerteti
a magyar gyakorlatot is.

Idén jelent meg a Monetdris statisztikai kézikonyv cimi
kiadvany (jabb kiadasa is (korabbi verzidja 2005-ben).
A kotet célja, hogy altalanos tajékoztatast adjon a Magyar
Nemzeti Bank altal kozzétett monetaris statisztikai adatok
korérdl, valamint megkonnyitse a monetaris statisztikak
felhasznalasat és helyes értelmezését.

A Magyar Nemzeti Bank valamennyi publikacidja elérheté a
jegybank honlapjan (http://www.mnb.hu).

Konferencidk, tudomdnyos rendezvények

2012. junius 14. Mindennapi Pénziigyeink konferencia
(Pénziranytd Alapitvany - MNB)

2012. junius 19. Ingatlangazdalkodasi konferencia (RICS
Corporate Real Estate Roundtable)

2012. augusztus 30. A KBER Belséellen6rzési Bizottsag
Statisztikai Munkacsoportjanak kihelyezett iilése

2012. szeptember 6-7. 11. Makrogazdasagi Kutatasi
Mlhelykonferencia az MNB-ben (Mikrogazdasagi magatartas
és annak makrogazdasagi kdvetkezményei a pénziigyi val-
sag idején)

2012. november 15-16. ECB-MNB konferencia a pénzforga-
lom jovéjérdl

2012. november 29. Statisztikai konferencia - A pénziigyi
valsag és az adatgy(jtés Uj iranyai (Financial Crisis and New
Directions in Data Collection)

2012. december 7. Horgony 2013
2012. december 13. Tanarszeminarium a jegybankban
BESS at MNB el6addsok

Januar 18. Ibolya Schindele (Bl Norwegian Business School):
Tarsadalmi téke és az érdekgazda kozpontu cégek életké-
pessége: takarékbanki tapasztalatok (Social Capital and the
Viability of Stakeholder-Oriented Firms: Evidence from
Savings Banks)

Februar 1. Claudia Foroni (European University Institute):
Vegyes frekvenciaju adatok alkalmazasa strukturalis model-
lek azonositasara (The Use of Mixed-Frequency Data to
Identify Structural Models)

Februar 2. Georgios Georgiadis (Goethe University, Frank-
furt): A monetaris transzmisszio orszagonkénti aszimmetri-
ajanak magyarazatahoz (Towards an Explanation of Cross-
Country Asymmetries in Monetary Transmission)

Februar 9. Zoltan Wolf (OECD, Vrije Universiteit Amster-
dam): Aggregalt termelékenység elérejelzése cégszint(i
adatokbdl nyert informaciok felhasznalasaval (Forecasting
Aggregate Productivity Using Information from Firm-Level
Data)

Februar 10. Michael Rousakis (University of Warwick): Vara-
kozasok és ingadozasok: a monetaris politika szerepe
(Expectations and Fluctuations: The Role of Monetary Policy)

Februar 21. Petr Sedlacek (Universiteit van Amsterdam):
Cégéletkor, iizleti ciklusok és aggregalt munkapiaci dinami-
ka (Firm Age, Business Cycles and Aggregate Labor Market
Dynamics)

Aprilis 4. Gabor Pinter (University of Cambridge): Pénziigyi
surlddasok és sokkok (Financial Frictions and Shocks)
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Aprilis 11. Peter Karadi (ECB): QE1 vs. 2 vs. 3: Monetaris
politikai eszkozként alkalmazott nagy mennyiségli eszkoz-
vasarlasok vizsgalatanak vaza (A Framework for Analysing
Large Scale Asset Purchases as a Monetary Policy Tool)

Aprilis 25. Henrik Jacobsen Kleven (London School of
Economics): Ugrasokra adott viselkedésbeli reakciok: a
pakisztani adonyilvantartasbol nyert bizonyitékok
(Behavioral Responses to Notches: Evidence from Pakistani
Tax Records)

Majus 9. Susanne Forstner (European University Institute):
Foglalkoztatasi mobilitas és béregyenlStlenség: mennyiségi
értékelés (Job-to-Job Mobility and Wage Inequality:
A quantitative assessment)

Majus 16. Roland Straub (ECB): Eszkdzarbuborékok: tékepi-
aci korlatozasok portfoliohatasai és externaliai (Bubble Thy
Neighbor: Portfolio Effects and Externalities from Capital
Controls)

Majus 23. Viktoria Hnatkovska (Wharton Finance): Az arfo-
lyamvalasz kirakés jatéka (The Exchange Rate Response
Puzzle)

Majus 30. Fabio Ghironi (Boston College): Piaci deregulacio
és optimalis monetaris politika monetaris unioban (Market
Deregulation and Optimal Monetary Policy in a Monetary
Union)

Junius 13. Michele Lenza (ECB): Pénz, hitel, monetaris poli-
tika és az lzleti ciklus az eurodvezetben (Money, Credit,
Monetary Policy and the Business Cycle in the Euro Area)

Junius 28. Dirk Krueger (University of Pennsylvania): Nem-
zedékek kozotti Ujraelosztds a Nagy Recesszio alatt
(Intergenerational Redistribution in the Great Recession)

Szeptember 12. Christophe Deissenberg (Université de la
Méditerranée and GREQAM): A makrockonomia j megkoze-
litései: iigynok alapi modellezés/heterogén iigynokok. igé-
retek és korlatok (New Approaches in Macroeconomics:
Agent-Based Modeling/Heterogeneous Agents. Promises and
Limitations)

Szeptember 26. Ralph De Haas (EBRD): Futas a kijarat felé?
Nemzetkozi bankhitelezés pénziigyi valsag alatt (Running
for the Exit? International Bank Lending During a Financial
Crisis)
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Oktéber 3. Mike Elsby (University of Edinburgh): A részvé-
teli dontések fontossaga a munkapiaci ingadozasokban (On
the Importance of the Participation Margin for Labor Market
Fluctuations)

Oktober 10. Refet Girkaynak (University of Bilkent):
A DSGE-modell megitélése az altala készitett elérejelzésbél
(Judging the DGSE Model By Its Forecast)

Oktaber 17. Paolo Sodini (Stockholm School of Economics):
Ikerpengetd: a haztartasi portfolidkon beliili kockazatvalla-
las meghatarozoinak kiilonvalasztasa (Twin Picks:
Disentangling the Determinants of Risk-Taking in Household
Portfolios)

November 14. Livia Chitu (ECB): Felerdsitette-e a nem hiva-
talos dollarizacio-euroizacio a 2007-2009-es Nagy Recesszi-
ot a feltorekvo gazdasagokban? (Was Unofficial Dollarisation/
Euroisation an Amplifier of the ‘Great Recession’ of 2007-09
in Emerging Economies?)

November 28. Thijs van Rens (CREI/UPF): Szelektiv munka-
eré-felvétel és az iizleti ciklusok joléti koltségei (Selective
Hiring and the Welfare Costs of Business Cycles)

Jegybanki oktatdsok kbzpontjdnak kurzusai

2012. tavaszi kurzus 1. hét: 2012. marcius 19-21.

I. Nyitott gazdasagok makrookonomiaja

IIl. Fiskalis politika zart és nyitott gazdasagokban

Nyitott gazdasagok makrodkonomiaja - Prof. Gianluca
Benigno (London School of Economics)

- A folyo fizetési mérleg intertemporalis megkozelitése és a
nemzetkozi redl iizleti ciklus

- A nominalis devizaarfolyam meghatarozdédasa

- A neo-keynesianus nyitott gazdasagi szerkezet: inflacios
dinamika és optimalis politika

- Valuta- és szuverén adossagvalsag

Fiskalis politika zart és nyitott gazdasagokban - Prof. Evi
Pappa (European University Institute)



- Tapasztalati tények a fiskalis politika hatasairol

- Kiilonb6z6 modszerek a kormanyzati kiadasok és adosok-
kok hatasaira vonatkozo adatokban rejlé informaciok
kinyerésére

- Fiskalis politika RBC és neo-keynesianus modellekben

- Kormanyzat zart gazdasagban mutatott viselkedését leiro
Ujabb teoretikus makromodellek

- Fiskalis politika nyitott gazdasagi modellekben

- Tapasztalati tények és a kormanyzatok viselkedését leiro
Ujabb teoretikus nyitott gazdasagi modellek

- Fiskalis politika munkapiaci sUrlddasokra épiilé modellek-
ben

- A fiskalis politika munkapiacra gyakorolt hatasanak kifej-
tése elméleti és tapasztalati szempontbol

- Fiskalis és szuverén adossagvalsagok

- Sudden stop-ok, pénziigyi krizis és a fejlett gazdasagok-
ban rendelkezésre allo fiskalis mozgastér empirikus becs-
lései

2012. tavaszi kurzus 2. hét: 2012. marcius 26-30.

Bayesianus modszerek a makrogazdasagtan szamara - Prof.
Fabio Canova (ICREA Research Professor at UPF and CEPR)

- DSGE-modellek megoldasa
- DSGE-modellek ML-becslése

- DSGE-modellek bayesianus becslése

- Politikai elemzések és elérejelzések becsiilt DSGE-
modellek segitségével

2012. nyari kurzus 3. hét: 2012. jalius 30-augusztus 3.

Uzleti ciklusok elemzése - Prof. Adrian R. Pagan (University
of Sidney)

- Ciklusok tipusai és a ciklikus allapot mérése - Automati-
zalt ciklusok datalasa a Bry-Boschen és a Markov rezsim-

valtd algoritmusokkal

- Egyvaltozos ciklusok jellemzdinek osszefoglalasa - tartam,
amplitudo, variabilitas, aszimmetria

- Tobbvaltozos ciklusok jellemzdinek Osszefoglalasa - szink-
ronizacio, referenciaciklus, fordulopontok aggregalasa,

hétérképek

- Statisztikai és kozgazdasagi modellek ciklikus jellemzGi-
nek elemzése - VAR-ok, VECM-ek, DSGE

- Recessziok elérejelzése - Modell alapu el6idejl indikatorok
2012. nyari kurzus 4. hét: 2012. augusztus 6-10.

Pénziigyi piacok és a makrogazdasag - Prof. Harald Uhlig
(University of Chicago)

- Eszkozarak és makrogazdasagi dinamika
- Hosszu tavu kockazat és Epstein-Zin preferenciak
- Rendszerkockazat

- A pénziigyi szektort és a lakasarak emelkedését és esését
magukban foglalé DSGE-modellek

- Szuverén adodssagvalsagok
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A Magyar Nemzeti Bank tarsadalmi felel6sségvallalasi tevé-
kenységében arra torekszik, hogy:

- tevékenységével, miikodésmodjaval elnyerje érintettjei-
nek bizalmat;

- iranyitasi és dontéshozatali rendszereiben megjelenitse a
felelés miikodés elveit és szempontjait, miikddése soran
figyelemmel legyen tevékenységének tarsadalmi, széle-
sebb értelemben vett gazdasagi, valamint kornyezeti
hatasaira;

- lehet6ségeihez mérten Gssztarsadalmi jelentéségli ligye-
ket tamogasson, kiemelten a pénziigyi kultura fejleszté-
se, a kornyezetvédelem, a tarsadalmi egyenléség témai-
ban.

Az MNB fontosnak tartja, hogy Tarsadalmi felelésségvallala-
si jelentése megbizhato és hiteles képet adjon a bank fenn-
tarthatosagi teljesitményérdl, ezért kétévente a Nemzetko-
zi Jelentéstételi Keretrendszer (GRI G3) B kdvetelmény-
szintje alapjan jelentést allit 6ssze, az adatok megbizhato-
sagat kiilsé tanusitoval hitelesitteti. (A GRI tartalmi index
osszefoglalo tablazata az MNB honlapjan talalhato. A tabla-
zatban tartalmi informaciok is szerepelnek.)

A Magyar Nemzeti Bank torvényben meghatarozott felada-
tainak szinvonalas ellatasaval és a felelés miikodés gyakor-
latanak intézményesitésével tud leginkabb megfelelni a
tarsadalmi felelGsségvallalas és a fenntarthato fejlédés
kovetelményeinek.

A jegybank 2008-ban alakitotta ki tarsadalmi felelésségval-

legfontosabb alapelvek:

- az alaptevékenység altal meghatarozott felelésségvalla-
las,

- a kozpénzekkel valdé gazdalkodas feleléssége,

- a munkatarsakért vallalt feleldsség,

- az MNB érintett kapcsolataibol fakado feleldssége,
- és felelGsség a természeti és épitett kdrnyezetért.

felsé vezetése fogadta el, és annak teljesiilését felligyeli.
Szintén igazgatdsagi hataskorbe tartozik az MNB Kornyezeti
politikajanak, illetve a Kornyezetvédelmi nyilatkozatanak
elfogadasa.™

Osszhangban a kézpénzekkel valé gazdalkodas feleldsségé-
vel, a tarsadalmi kohézid és esélyegyenléség megvalosita-
sat célozzak az MNB tarsadalom felé tett vallalasai.

A jegybank fontosnak tartja az olyan tarsadalmi befekteté-
seket, tamogatasokat, amelyeket Gssztarsadalmi konszen-
zus Ovez. Kilonos hangslly keriil az MNB miikodésének
felelSs, atlathatdo kommunikaciodjara, illetve, hogy a bank
felelosségvallalasi tevékenysége mindenkor az élenjaro
elveket és gyakorlatot kovesse.

A vilagban egyediilallé a bankjegybrikett-program, melynek
keretében 2012-ben is nonprofit szervezetek palyazhattak
az elhasznalodott és forgalombol kivont bankjegyek meg-
semmisitése soran keletkez6, kivalo fltoértékl brikettekre.
Pontozasos rendszerben dél el a nyertes harom intézmény,
melyek szamara az MNB a flitési szezonban folyamatosan és
ingyen szallitja az 6sszesen 60 tonna brikettet.

A jegybank emlékérméket bocsat ki az orszag jelentGs tor-
ténelmi, tudomanyos, kulturalis eseményeihez, évforduloi-
hoz és nemzetkozi eseményekhez kapcsolodoan, melyekrdl
ismeretterjesztési céllal a kdzvéleményt és munkatarsait is
intenziven tajékoztatja (internet, sajtokozlemények, intra-
net, MNB Hirmondd belsé terjesztési lap).

Az MNB 2012-ben 45 fels6fokl tanulmanyokat végzo hallga-
tonak biztositott lehetGséget arra, hogy a kotelezé vagy
onszorgalombodl kezdeményezett szakmai gyakorlatukat a
jegybanknal toltsék el, ezzel tamogatva Gket szakmai
tapasztalatszerzésiikben, és palyaorientaciojukban. A 2004
ota sikeresen miikodtetett roma Osztondij program kereté-
ben pedig a 2012-2013-as tanévben 5 kozép- és 9 fels6fokl

13 http://www.mnb.hu/A_jegybank/mnbhu_a_felelos_jegybank
" http://www.mnb.hu/A_jegybank/mnbhu_a_felelos_jegybank
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oktatasban tanuld, hatranyos helyzetl, roma identitasukat
vallalo diakot tamogat a bank tanulmanyaik elvégzésében.

A jegybank pénziigyikultura-fejlesztési tevékenységének
részeként 2012-ben is folytatodtak és bdviiltek a sikeres
jegybanki programok. A feladatkorhoz kapcsolodo jegyban-
ki kezdeményezések, valamint a Latogatokdzpontban az év
soran végrehajtott fejlesztések eredményeként - a Pénz-
iranyt(i Alapitvany novekvé aktivitasanak is kdszonhetéen
- Osszességében 1,1 millio fore, tobbszorosére nott a célcso-
port elérési aranya.

A pénziigyi kultlra fejlesztését célzo torekvések egyik fon-
tos eleme az Eurdpai Bizottsag felmérése altal is elismert
»A Pénz beszél - Te is érted?” cim( kiadvany volt, melyet
az orszag valamennyi, kozel 1200 kozépiskolajaban tanulo
csaknem 115 ezer 11. évfolyamos didk megkapott. Ennek
iskolai feldolgozasat internetes oktatasi segédanyag és a
megszerezhet6 tudast visszamérd kviz is segitette. A helye-
sen kitoltok koziil 110 f6 vett részt egy ismeretterjeszto
célu rendkiviili MNB-latogatason. A kiadvany iskolan belili
terjesztéséért legtobbet tevé 5 igazgato részére pedig
jegybankspecifikus témakra fokuszalo, frankfurti tanul-
manyutat szervezett a bank.

Az MNB tanarszeminariumot tartott a jegybanki szakteriile-
tek kozremiikodésével, tobb mint 100 pedagdgus részére.
A szeminarium célja a tudasatadason tilmenden a jegybank
és a gyakorlati oktatasban részt vevé pedagogusok kozotti
szakmai kapcsolat erdsitése volt.

A jegybank miikodésének és a monetaris politika mozgato-
rugoinak megismertetését, valamint az altalanos pénziigyi
tajékozottsag ndvelését célozza a,,Monetary - kozgazddlkodj
okosan” elnevezésli kozépiskolai vetélkedGsorozat is.
A 2011-2012-es tanévben a vetélkedén tobb mint 250 csa-
patban ezer diak vett részt.

Az MNB anyagi tamogatassal segitette - tobbek kozott - a
Junior Achievement Alapitvany altal szervezett, gazdasagi
fokuszU orszagos kdzépiskolai tanulmanyi verseny dontéjé-
nek lebonyolitasat, valamint a Gazdalkodasi és Tudomanyos
Tarsasagok Szovetsége szervezésében a Pécsi Tudomany-
egyetemen, majd a Debreceni Egyetemen megtartott,
pénziigyi ismeretterjesztési célu eléadas-sorozat megren-
dezését, melyeken Gsszesen kozel 400 egyetemi hallgato
vett részt.

Az MNB Latogatokozpontja 2012-ben 31 359 latogatot foga-
dott. Kétharmaduk részt vett a gazdasagi ismeretek és a
pénziigyi tudatossag fejlesztését célzo tematikus programo-
kon is. A Latogatokozpont megUjitasa keretében 2012-ben
Uj installaciovazlatok és ezek kivitelezési tervei késziiltek
el. Az elérhet6 szolgaltatasok kore tovabb bdviilt, példaul
az Eurdpai Kozponti Bank monetaris politikai szimulacios
jatékaval. A szakteriiletek bevonasaval megujult a bank-
jegyvédelmi és a pénztorténeti eléadas, bankjegybiztonsag
és arstabilitas témakorben (j tajékoztato fiizetek jelentek
meg. Az arstabilitas és pénziigyi stabilitas fokuszu eléada-
sokhoz (j oktatofilmek késziiltek, melyek a megljult tema-
tikus oktatasi programok részét képezik.

A jegybank tevékenységének széles korli megismertetését
lakossagi rendezvények is segitették 2012-ben (latogatosza-
mokkal): hétvégi nyilt napok (1200, illetve 3200), Mizeumok
Ejszakaja (2300), Mizeumok Oszi Fesztivalja (600). A Lato-
gatokdzpont négy eseményen kihelyezett programokkal
vett részt: MUzeumok Majalisa (1100), a Nemzetkozi Gyer-
mekment6 Szolgalat Varosligeti Gyermeknapja (2500), Szi-
get fesztival, VOLT fesztival.

A Magyar Nemzeti Bank kezdeményezésére, allami, szakmai
és civil szervezetek széles korli tamogatasa mellett miikodo
Pénziranyti Alapitvany egyiittmiikodési lehetdséget teremt
és aktivan részt vallal a pénziigyi kultlra fejlesztésére ira-
nyulo, tarsadalmi jelent6ségl programok kidolgozasaban.
Az alapitvany 2012-ben is szakmailag és anyagilag tamogat-
ta a kozépiskolai korosztaly pénziigyi ismeretterjesztését
szolgalo Pénziigyi Oktatasi Programot (POP). A 2012-2013-as
tanévben a kozrem(ikod6 kozépiskolak szama 60-rol 70-re
emelkedett. A program keretében a tanév soran 130 tanar
kozrem(kodésével, tobb mint 3 ezer diak részesiil képzés-
ben. A programhoz Ujonnan csatlakozott tanarok részére az
alapitvany 30 oras akkreditalt tovabbképzési programot is
biztositott.

A POP programban részt vevd oktatasi intézmények képezik
a gerincét az MNB, az alapitvany és az oktatasi tarca altal
kozosen életre hivott Pénziranytl Iskolahalozatnak. A halo-
zat 2012 végén 104 oktatasi intézményt foglal magaban, az
Osszesitett tanulolétszam megkozeliti a 100 ezret. A részt
vevd iskolak szama évrél évre béviil, 2012-ben az el6z6
évihez képest 13 szazalékkal.

2012-ben indult Utjara a kozépiskolasoknak szolo, a pénz-
ligyekkel kapcsolatos praktikus ismeretek atadasat célzo
Facebook-oldal, a Pénzbook. A Takarékossagi vilagnap apro-
pdjan az alapitvany altal meghirdetett fotopalyazatot is ez
a kommunikacios csatorna szolgalta.
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A Pénziranyti Alapitvany részletes javaslatcsomagot allitott
0ssze a pénziigyi-gazdasagi ismeretek kozoktatason beliili
elémozditasara a Nemzeti alaptanterv 2012. évi felllvizsga-
lata kapcsan, élve a vitaanyag véleményezési lehetoségé-
vel. Az alapitvany a pénziigyi ismeretek szabadon valaszt-
hato onallo tantargyként torténé oktatasahoz négy évfolya-
mot atfogd kerettanterv-javaslatot is kidolgozott az Okta-
taskutato és Fejleszt6 Intézet felkérésére.

2011-2012-ben Mindennapi Pénziigyeink Program néven
pénziigyi szemléletformald és tajékoztatd programot koor-
dinalt az alapitvany, melynek megvaldsitasahoz - az MNB 10
millié forintos céltamogatasan felul - 20 piaci szereplétél
osszesen 75 millio forint tamogatast gy(jtott ossze. A prog-
ram keretében 22 médiumban 135 nyomtatott és 500 elekt-
ronikus cikk jelent meg, havonta valtozo, praktikus pénz-
tigyekkel foglalkozo témakorokben. A programot a vissza-
mérések alapjan kb. 800 ezer olvasé kisérte folyamatosan
figyelemmel. A program els6é évének lezarasaként a jegy-
bank és az alapitvany pénziigyi kultlra fejlesztés és ongon-
doskodas témakorében intenziv médiaérdeklédést kivalto
konferenciat tartott janiusban.

Az alapitvany és a Mastercard 2010 6ta tartd egyiittmiko-
dése a kereskedelmi bankok altal elnyerheté az ,,Ev Bankja”
dij odaitélésével 2012-ben is folytatodott.

A Gazdasagi Versenyhivatal, a Pénziigyi Szervezetek Allami
Feliigyelete és a Magyar Nemzeti Bank szakért6ibdl allo
Pénziigyi kultira munkacsoport szeptemberben a lakossagi
hitelfelvétellel kapcsolatos tudnivalokat osszefoglald Tudas-
tarat jelentetett meg, amely elérhet6 a kozrem(ikodé intéz-
mények honlapjan és kozvetleniil a kiadvany irant érdeklé-
dé bankoknak is, tovabbi hasznositas céljabol.

JelentGs szakmai és médiaérdeklédés mellett publikalta az
OECD annak a nemzetkozi kutatasi projektnek az eredmé-
nyeit bemutat6 tanulmanyat, amely 14 orszag pénziigyikul-
tara-szintjét hasonlitja 0ssze. A kapcsolodo hazai kutatas a
jegybank anyagi tamogatasaval, a Pénziranytl Alapitvany
koordinacioja mellett valosult meg.

Az MNB munkaltatoként kiemelt felelGsséggel viseltetik a
munkavallalok iranyaban. A munkatarsak részt vehetnek a
foglalkoztatas élethelyzeteikhez igazodo, differencialt
megoldasainak kialakitasaban (pl. egészségmenedzsment, a
rugalmas foglalkoztatas feltételeinek kialakitasa, a teljesit-
ménymenedzsment rendszerének fejlesztése, kozOsségi
terek fejlesztése).
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2012-ben a teljes munkavallaloi korre kiterjesztett kérdé-
ives kutatas soran a munkatarsak megismerhették a tarsa-
dalmi felel6sségvallalassal kapcsolatos eddigi eréfeszitése-
ket, bevonodhattak azok tervezésébe és lebonyolitasaba,
ezzel is novelve a tarsadalmi szerepvallalassal kapcsolatos
elkotelezettségiiket. A felmérésben a munkatarsak kozel 40
szazaléka vett részt. Erételjesebb belsé kommunikacios
tevékenység indult ezen értékek szervezeti kultUraba vald
beagyazasa érdekében. A hagyomanyos eszkézok alkalma-
zasa mellett szamos Ujszerd, kreativ megoldas teszi atélhe-
tové azokat a kezdeményezéseket, amelyekben a bank mar
ma is jelentés eredményeket tud felmutatni (pl. rendszeres
filmklub a témaban érintett neves moderatorok bevonasa-
val, egész napos interaktiv rendezvény az MNB tarsadalmi
szerepvallalasanak bemutatasara).

A kutatas kapcsan onkéntes munkatarsi csapat allt fel,
amely felkarolja a munkatarsak sajat indittatast karitativ
kezdeményezéseit (pl. karacsonyi adomanygy(jtés). 2013-
tol kezdédéen minden évben egy, a munkatarsak ajanlasai-
bdl szavazas alapjan kivalasztott, hatranyos helyzeti gyer-
mekekkel foglalkozo szervezetet tamogat a bank onkéntes
munkaval, illetve munkatarsi adomanyokkal. Ez a gyakorlat
jol kiegésziti a szervezeti egységek karitativ tevékenység
keretében lebonyolitott csapatépitéseit.

A jegybank Gsztonzi a rugalmas és atipikus foglalkoztatas
lehetGségeit, és tamogatja a munkaltatoi és munkavallaloi
érdekek ilyen irany( harmonizalasat, a munkavallaloi elko-
telezettség fenntartasa, javitasa és a munka-maganélet
kiegyensulyozottsaganak tamogatasa érdekében. Az elmult
két és fél év soran mar szamos munkatars oldotta meg
maganéleti nehézségeit, idészakosan fellépé egyedi élet-
helyzeteit az otthoni munkavégzés vagy az atmeneti rész-
munkaidds foglalkoztatas Utjan, mikozben a slritett munka-
rend és a tavmunka lehetGsége alapvetden jarult hozza a
Logisztikai kdzpont szakértdinek megtartasahoz, a Sorok-
sarra torténé kikoltozéssel Osszefiiggé nehézségek meg-
nyugtato kezeléséhez.

Kiemelt figyelem keriil a gyermeknevelés miatt tavol lévo
kismamakkal folytatott kapcsolattartasra (pl. MNB-s kisma-



mak szamara kialakitott honlap, éves kérddives felmérés),
folyamatosan tajékoztatast kapnak a banki eseményekrol
(pl. az MNB bels6 terjesztési lapjanak megkiildése), tovab-
ba a bank tamogatja munkahelyi visszailleszkedésiiket.

2012-ben (tjara indult a Kismama Klub, mely pszichologus-
tanacsado vezetésével, miihelymunka formajaban segiti a
kismamakat az 6ket érint6é kérdésekben (pl. karrier és csa-
lad Osszeegyeztethetdsége, a szerepelvarasok (itkozései),
mikozben alkalmat ad a vezetdikkel, munkatarsaikkal,
human partnereikkel térténé talalkozasra, illetve a kisma-
mak kozotti kapcsolattartasra. 2012-ben a visszatérni kiva-
no6 kismamak 60 szazalékat tudta Ujra foglalkoztatni a bank,
akik kozil sokan id6szakosan vagy hatarozatlan id6re rész-
leges otthoni munkavégzéként jonnek vissza. Azon kisma-
mak szamara, akiknek bankon beliili elhelyezkedése nem
lehetséges, egyéni igényeik alapjan a bank elhelyezkedési
tanacsadast ny(jt, képzési, fejlédési terveik tamogatasat
biztositja, elhelyezkedési esélyeik novelése érdekében.

Csaladbarat munkahelyként szamos programmal, informa-
cionyujtassal is tamogatja a bank munkatarsait a kiegyensu-
lyozott, teljes élet megteremtésében. 2012-ben indult a
Csaladbarat klub, amelynek keretében évente 3-4 alkalom-
mal inspirativ, eléremutato eléadasok zajlanak az egyéni
szerepek osszehangolasarol. A bank szervezett gyermekre
iranyuld elsésegélynyujto tanfolyamot, és létrejott az
MNB-s gyerekek napkdzije is hagyomanyteremtési céllal a
kisgyermekes sziilok nyari nehézségeinek megkonnyitése
érdekében. A jegybank céljai kozott szerepel, hogy a jovo-
ben mas munkatarsi csoportoknak (pl. nyugdij elétt allok,
beteg hozzatartozot apolok) is tamogatast nyujtson élet-
helyzeteik sikeres megoldasa érdekében.

Az évek ota jol miikodé MNB Eletmindség kdzpont kereté-
ben a kollégak kiils6 tanacsaddval anonim modon folytatott
egyszeri konzultaciéra jelentkezhetnek be, ahol szakértd
segit a személyes problémak megoldasaban, az adott élet-
helyzettel jaré valtozasok kezelésében. Emellett az MNB
hangsulyt helyez a munkatarsak testi-lelki-szellemi egész-

7. tablazat
Energiafelhasznalas alakulasa

ségmegObrzésére is: rendszeres allapotfelmérés, illetve
egészségszlirések szervezése; el6adasok, autogén tréning,
kozos kirandulasok szervezése; tovabba gerinctorna, joga,
és irodai masszazs biztositasa.

A jegybank felismerte a természeti kornyezettel szemben
fennalld feleldsségét, ezért folyamatosan feliilvizsgalja és
fejleszti az MNB lizemeltetését a kornyezeti terhelés csok-
kentése, a természeti er6forrasokkal valé hatékony gazdal-
kodas és a rabizott és miikodése soran igénybe vett épitett
kornyezet védelme érdekében.

2011-ben megsziiletett a jegybank Kornyezeti Politikaja,
kialakult és bevezetésre keriilt a KOVHIR keretrendszer, és
az MNB sikeres kiils6 auditot kovetéen megszerezte az EMAS
mindsitést. A bank kornyezeti politikajanak k6zéppontjaban
az energiahatékonysag javitasa, a levegéterhelés csokken-
tése és a hulladékgazdalkodas fejlesztése all. A kdrnyezeti
teljesitmény javitasa érdekében 2012 végéig vallalt, a bank
Kornyezetvédelmi Nyilatkozataban szereplo célkitlizések
megvalosultak. A kornyezetvédelmi jogszabalyoknak az MNB
2012-ben is teljes mértékben eleget tett, ennek megfelels-
en hato6sagi birsag, elmarasztalas nem merdilt fel.

Az MNB miikodéséhez sziikséges energiafelhasznalas évrél
évre csokken.

A villamosenergia-fogyasztas két év alatt bekdvetkezett 9,1
kedések (4,6 szazalék) mellett LED fényforrasok alkalmaza-
sa és vilagitaskorszerdsités (3,3 szazalék), noteszgép-cserék
(0,7 szazalék), valamint tovabbi intézkedések (elektromos
irodai berendezések onkéntes leadasa, tudatos munkavég-
zés 0,5 szazalék) jarultak hozza. Az MNB foldgazfelhaszna-
lasanak csokkenéséhez a kedvez6bb idGjarasi viszonyok
mellett hozzajarult a Logisztikai kozpontba telepitett nap-

Energiafelhasznalas (GJ) 2010 2011 2012
Villamos energia (kozvetett) 21 208 19 602 19 284
Foldgaz (kozvetlen) 10 031 9 347 8 650
Uzemanyag (kozvetlen) 1896 1696 1754
Osszesen 33 134 30 645 29 689
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8. tablazat
Uveghaz hatasu gazok kibocsatasa

Uveghaz hatast gazok (kozvetett és kozvetlen) 2010 2011 2012
Villamos energia (kdzvetett CO,; tonna) 3336 3082 3032
Egyéb kozvetett (kikiildetés CO,; tonna) 516 485 428
Foldgaz (kozvetlen CO,; tonna) 552 537 485
Uzemanyag (kdzvetlen CO,; tonna) 140 125 130
Osszes CO, (tonna) 4544 4229 4075
Nitrogén-oxid (kdzvetlen; kg) 573 462 335
Kén-dioxid (kozvetlen; kg) 0,42 0,52 0,37
Szilard anyag (kozvetlen por; kg) 36 32 33
9. tablazat
Hulladékgazdalkodasi adatok

Hulladék (kg) 2010 2011 2012

Kommunalis 159 480 103 698 75 769
Szelektiv (mlanyag, lveg) 3542 6 175 6 826
Papirhulladék 26 500 64 558 41 271
IT-berendezés, elektronikai- és egyéb nem veszélyes hulladék 1 550 0 5 445
Veszélyes hulladék 425 250 210
Osszesen 182 857 174 681 129 521

kollektorok alkalmazasa. 2012-ben az osszes felhasznalt
villamos energia 1,5 szazaléka megujulé forrasbol szarma-
zott, 2013-ban a megljuld energia aranya 5 szazalékra n6
majd.

Az MNB levegé6terhelése kapcsan tapasztalhatd csokkend
tendencia meghatarozoan az energiafelhasznalas csokkené-
séhez kapcsoladik.

A teljes CO,-kibocsatas az elmult két évben 10 szazalékkal
csokkent.

A szigort monitoringrendszer és intenziv belsé kommunika-
ci6 hatasara a kommunalis hulladék mennyisége 2012-ben
tovabb csokkent, a szelektiv hulladékgyjtés fokozasaval az
Ujrahasznositasi arany tovabb novekedett.

10. tablazat
Vizfelhasznalas alakulasa

A bank folyamatosan nyomon koveti a vizfogyasztas alaku-
lasat és keresi ezen a teriileten is a kornyezettudatos meg-
oldasokat; 2013-ban viztakarékos mdiszaki megoldasok
alkalmazasat tervezi.

2012-ben a bejové szamlak 35 szazaléka mar elektronikus
Uton érkezett. A jegybank torekszik az ugyfeleivel vald
elektronikus kapcsolattartasra, optimalizalja a nyomtato-
és fénymasoloparkjat. A Szabadsag téri épiiletben 2012-ben
csokkent az elektromosteljesitmény-lekotés, amely éves
szinten 580 ezer forint megtakaritast eredményezett.

Kérddives felmérés késziilt a munkaba jarasi szokasokrol,
melyben a munkavallalok 60 szazaléka vett részt. A felmé-
rés egyik fontos megallapitasa volt, hogy a k6zosségi kozle-
kedéssel torténé munkaba jaras aranya magas, az MNB

Vizfogyasztas (m?) 2010 2011 2012
Halozativiz-felhasznalas 9918 7299 8 495
Vizfelhasznalas sajat katbol 6 108 6 987 10 504
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gyakorlata jobb a budapesti atlagnal és a nemzetkozi gya-
korlatnal is. A kerékparral munkaba jarok szama 2012-ben
tovabb novekedett, 2012 majusaban atlagosan napi 27 mun-
katars jart kerékparral (2011 majusaban 24 f6), az MNB
ismét elnyerte a kerékparosbarat munkahely cimet.
A tovabbi tervek kozott szerepel a ,,zold beszerzés” 2013.
évi elinditasa és a tapasztalatok alapjan a kozbeszerzésekre
torténo kiterjesztése.

A munkaerd teljes létszama a foglalkoztatas tipusa, a
munkaszerzédés, és régiok, valamint nemek szerinti
bontasban (LA1).

Az ujonnan felvettek szama és a teljes munkaerd-fluktu-

acioé korcsoport, nem és régio szerinti bontasban, abszo-
lat értékben és viszonyszamokban (LA2).

11. tablazat

A teljes munkaidében foglalkoztatott munkaeré juttata-
sai, amelyek nem jarnak az ideiglenes vagy részidés
alkalmazasban lévéknek, a miikodés jelentds helyszinei
szerinti bontasban (LA3).

A hatarozott idejli munkaszerzédés keretében, illetve rész-
munkaid6s alkalmazasban foglalkoztatott munkavallalok
azonos juttatasokban részesiilnek, mint a teljes munkaid6-
ben foglalkoztatott munkavallalok. A részmunkaidds alkal-
mazasban lévé munkavallalok alapbére, illetve cafetéria-
kerete foglalkoztatasi idejik szerint aranyosan keriil meg-
hatarozasra.

A megbizasi szerzédés keretében foglalkoztatottak a meg-
bizasi dijon feliil nem jogosultak tovabbi juttatasokra.

Kollektiv szerz6dés hatalya ald tartoz6 alkalmazottak
aranya (LA4).

LA1 mutato
Datum Részmunkaidében Teljes munkaidében Osszesen
foglalkoztatott foglalkoztatott
fé 23 566 589
2010. dec. 31.
% 3,90% 96,10%
o 27 555 582
2011. dec. 31.
% 4,64% 95,36%
6 20 553 573
2012. dec. 31.
% 3,49% 96,51%
Hatarozott Hatarozatlan
Datum munkaszerzdédéssel munkaszerzédéssel Osszesen
foglalkoztatott foglalkoztatott
6 36 553 589
2010. dec. 31.
% 6,11% 93,89%
6 36 546 582
2011. dec. 31.
% 6,19% 93,81%
o 28 545 573
2012. dec. 31.
% 4,89% 95,11%
Datum Férfi N6 Osszesen
fo 296 293 589
2010. dec. 31.
% 50,25% 49,75%
6 303 279 582
2011. dec. 31.
% 52,06% 47,94%
fé 304 269 573
2012. dec. 31.
% 53,05% 46,95%
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12. tablazat
LA2 mutatoé korcsoport szerint

Ev Munkae'ro Korcsoport <30 30-50 >50 MNB
mozgas
i 6 20 25 5 50
felvétel
% 40,00% 50,00% 10,00%
2010
L 6 5 40 18 63
kilépés
% 7,94% 63,49% 28,57%
i 6 21 25 9 55
felvetel
% 38,18% 45,45% 16,36%
2011 ~
o 6 7 35 28 70
kilépés
% 10,00% 50,00% 40,00%
. f6 23 11 1 35
felvétel
% 65,71% 31,43% 2,86%
2012
L 6 6 27 9 42
kilépés
% 14,29% 64,29% 21,43%

13. tablazat
LA2 mutaté nemek szerint

Ev Munkaerémozgas Nemek Férfi Né& MNB
i f6 25 25 50
felvétel
% 50,00% 50,00%
2010 -
L 6 30 33 63
kilépés
% 47,62% 52,38%
, 6 38 17 55
felvétel
% 69,09% 30,91%
2011 ”
o 6 32 38 70
kilépés
% 45,71% 54,29%
. 6 22 13 35
felvétel
% 62,86% 37,14%
2012
L 6 23 19 42
kilépés
% 54,76% 45,24%

14. tablazat

LA4 mutatoé
Datum KSZ hatalya ala tartozo KSZ hatalya ala nem Osszesen
munkavallalok tartozé munkavallalok

6 582 7 589
2010. dec. 31.

% 98,81% 1,19%

o 575 7 582
2011. dec. 31.

% 98,80% 1,20%

6 566 7 573
2012. dec. 31.

% 98,78% 1,22%

Sériilések, foglalkozasbol eredé betegségek, kiesett napok, 2010-ben 3 baleset tértént az MNB-ben, amelyek kovetkez-
és hianyzasok aranya, illetve a halallal végz6dé munkahe- ményeképpen 55 napnyi betegallomanyba kényszeriiltek a
lyi balesetek szama régionként és nemenként (LA7). munkatarsak. 2011-ben 1 baleset tortént, ennek kovetkez-
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tében 11 napnyi betegallomanyba kényszeriilt az egyik
munkatars. 2012-ben 2 baleset tortént, amelyek kovetkez-
ményeképpen 35 napnyi betegallomanyba kényszeriilt az
egyik munkatars. A sériilési rata 2010-ben 0,56, 2011-ben
0,19, 2012-ben 0,39 volt. (Sériilési rata = sériilések szama/
ténylegesen ledolgozott 6rak szama x 200 000)

Azon alkalmazottak szazalékos aranya nemenként, akik
rendszeresen kapnak a teljesitményiikre vonatkozé kiér-
tékelést és karrierépitési attekintést (LA12).

A bank minden munkavallaldjara érvényes az MNB teljesit-
ménymenedzsment rendszere. A rendszerben a munkaval-
lalok targyévre meghatarozott, egyéni teljesitménycéljai
szerepelnek, melyek évkozi folyamatos nyomon kovetése
mellett év végén keriilnek értékelésre. Az egyéni teljesit-
ve éves céljainak megvalositasat szolgaljak, abbdl leveze-
tettek. A teljesitménymenedzsment rendszer része a mun-
kavallalok fejlesztési tervének Osszeallitasa, nyomon kdve-
tése és a munkatarsak személyes kompetenciainak értéke-
lése is. Ugyancsak a teljesitménymenedzsment rendszerben
szerepelnek - az MNB karriermenedzsment rendszerének
részeként - az Un. karrierbeszélgetések, melyek célja a
munkavallaléi és banki érdekek hosszabb tavu harmoniza-
cidja. A munkavallaloi karrierfejlesztés lehetoségeirdl,
Utjair6l az MNB karriermenedzsment rendszere biztosit
teljes attekintést.

A férfiak és nék alapfizetésének egymashoz viszonyitott
aranya beosztasi kategoria szerint, a miikodés jelentds
helyszinei szerinti bontasban (LA14).

15. tablazat
LA14 mutato

Munkaba valé visszatérés és megtartas aranya sziil6i sza-
badsagot kovetéen, nemek szerinti bontasban (LA15).

A gyesrél, gyedrél visszatéré munkatarsak valamennyien
nok voltak.

A hatranyos megkiilonboztetést alkalmazé esetek szama,
illetve a kikiiszobolésiiket célzé intézkedések (HR4).

Hatranyos megkiilonboztetést alkalmazod esetek a 2010-2012
évek vonatkozasaban nem ismeretesek.

A szervezet miikodésével Osszefiiggé emberi jogokat és
az ezekre vonatkozo szervezeti politikakat és eljaraso-
kat ismertetdé képzés, illetve az oktatott biztonsagiak
szazalékos aranya (HR8).

Az MNB altal alkalmazott, illetve a harmadik fél altal bizto-
sitott biztonsagi személyzet 100 szazaléka részesil az
elméleti és gyakorlati modulokat tartalmazo képzésekben.

A szervezet altal meghatarozott juttatasi csomagbol
eredé kotelezettségek fedezete (EC3).

Az MNB az onkéntes nyugdijpénztari tag munkavallaloi
részére a munkavallaldi alapbérhez igazodoan havi rendsze-
rességgel munkaltatoi tamogatast nydjt. A tamogatas mér-
tékét az évenként megkotott bérmegallapodas tartalmaz-
za, jellemzé mértéke 3,8 szazalék. A tamogatasra minden
onkéntes pénztari tagsaggal rendelkezd, a bankkal legalabb
harom hoénapja munkaviszonyban allé munkavallalé jogo-
sult. Az elmult harom évben erre a juttatasra a kdvetkezo

K::E:g:?:,,‘;té? Fels6 vezet6 Osztalyvezetd Elemz6 Szakérto Ugyvitel, szakmunka
2010. dec. 31. 97,86% 106,10% 106,09% 111,32% 84,01%
2011. dec. 31. 98,58% 102,59% 107,37% 109,37% 85,72%
2012. dec. 31. 95,71% 101,22% 102,82% 108,77% 86,43%
Megjegyzés: Az ardny szdmitdsi modja: férfiak dtlagos alapbére/nék dtlagos alapbére.

16. tablazat
LA15 mutato
Id6szak A 'slzabaldségra desrc'ill,"gyed’r & Megtartas* Arany
mendk szama visszatérék szama
2010 9 16 8 50,00%
2011 10 14 9 64,29%
2012 13 10 6 60,00%

*2010-ben és 2011-ben azon gyesrél, gyedrdl visszatéré munkatdrsak szerepelnek, akik visszatérésiiket kovetden legaldbb 12 hénapig munkdt végeztek.
2012-ben pedig a gyesrél, gyedrél visszatérs, 2012. december 31-én aktiv dllomdnyban lévé munkatdrsak.
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osszegek keriiltek kifizetésre: 2010-ben 145 millié forint,
2011-ben 146 millio forint, 2012-ben 143 millié forint.

Az MNB tv. 16. § (5) bekezdése garantalja, hogy a jegybank
sajat tokéje év végén pozitiv és nem csokkenhet a jegyzett
téke (10 millidrd forint) szintje ala.

Az allamtol kapott jelentds pénziigyi tamogatas (EC4).

2010. december 31-én az MNB sajat tékéjének részeként
kimutatott deviza-értékpapirok kiegyenlitési tartaléka
29 142 milli6 forint negativ egyenleget mutatott, melyet a
hatalyos MNB tv. (2011. évi LVIII. térvény) alapjan a kozpon-
ti koltségvetés 2011. marcius 31-ig megtéritett. 2011. dec-
ember 31-én mindkét kiegyenlitési tartalék - a forintarfo-
lyam kiegyenlitési tartaléka és a deviza-értékpapirok
kiegyenlitési tartaléka - egyenlege pozitiv volt. A hatalyba
lép6é (j jegybanktorvény (2011. évi CCVII. torvény) a
kiegyenlitési tartalékok feltoltésére vonatkozd szabalyt
modositotta. Az Uj szabalyozas értelmében a koltségvetés-
nek téritési kotelezettsége csak akkor keletkezik, ha a két
kiegyenlitési tartalék egyiittes egyenlege az év végén nega-
tiv és meghaladja az eredménytartalék és a targyévi ered-
mény Gsszegét. 2012. december 31-én a deviza-értékpapi-
rok kiegyenlitési tartaléka ismét negativva valt, a két
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kiegyenlitési tartalék egyiittes egyenlege azonban pozitiv
volt, ezért téritési kotelezettség nem keletkezett.

A torvények és jogszabalyok be nem tartasabol adodo
jelent6sebb birsagok pénziigyi értéke és a nem pénziigyi
szankciok szama (SO8).

Egyetlen hatosagi eljaras sem végzédott jogsértés megalla-
pitasaval és birsag kiszabasaval vagy mas szankcioval.

A vevéi elégedettség elérését célzo6 gyakorlatok, beleért-
ve a vevli elégedettséget méré vizsgalatok eredményeit
is (PR5).

A bank egyik fontos érintetti korét a hitelintézetek, a Posta
és a pénzfeldolgozo szervezetek alkotjak. Koriikben a pénz-
szallitasi tevékenységgel Osszefiiggésben az MNB évente
végez kérddives lgyfélelégedettségi felmérést abbol a cél-
bdl, hogy a Készpénzlogisztika altal nyljtott szolgaltatasok
mindségét folyamatosan emelje a partnerek elégedettségi
értékelése alapjan. Az elégedettségi felmérésben a 2011-
ben elért eredmények megtartasat, tovabbi javitasat tlizte
ki a bank. A 2012. évi elégedettségi felmérés alapjan ez
megvalosult, az atlagos ligyfélelégedettségi szint 3,6 volt (a
2010. és 2011. évi atlag 3,5).
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Filggetlen tandsitd levél a Magyar Nemzeti Bank részére

A Magyar Memzetl Bank (MNB) Eves Jelentését és az MNB honlapjdn® feltlintetett
informaciokat (a Jelentdsek) az MNB vezetfsége készitette el, az abban foglalt informdcidk
dsszegy(jtése és helyes megjelenitése az MNB vezetfségének a felelfssége. Az Ernst &
Young Kft. (Ernst & Young) felelfssége, hogy az MNB megbizdsa alapjdn korldtozott
bizonyossdgot nyudjtd vizsgdlatot végezzen a Jelentésekben taldlhatd, a 2012-es évhez
kapcsolddd kivdlasztott tdrsadalmi felelfsségvdllaldsi teljesitményadatok (CSR adatok)
vonatkozdsdban. Kivetkezésképpen az Ernst & Young az MNB-n Kivlll egyetlen mds jogi
vagy természetes személy felé sem vdllal semmilyen felelfsséget. BArmely harmadik f&l, aki
a Jeientésekre tamaszkodik, ezt teljes mértékben a sajdt feleldsségére teszi,

MILYEN ELJARASOKAT VEGEZTONK KOVETKEZTETESEINK LEVONASAHOZ?

Vizsgélatunkat az ISAE30002 szerint terveztlk és hajtottuk végre. Vizsgdlatunk sordn a
C5R adatokat a Globdlis Jelentéstételi Kezdeményezés (Glabal Reporting Initiative - GRi)
fenntarthatdsagi jelentések készitéséhez kiadott dtmutatdjdnak (a GRI G3.0 Irdnymutatas)
alkalmazdsa, illetve az MNB vezetségével egyerztetett teljességl és pontossdgl szempontak
alapjdn értékeltik az aldbblak szerint:

Teljesség
A CSR adatok meghatdrozdsa sordn minden jelentds adatforrdst figyelembe vettek-
e, illetve a Jelentések hatdrainak értelmezése &s alkalmazdsa megfeleld voit-a,

Pontosség
A szervezeli egységek dltal Bsszegydjtatt CSR adatok megfelelfen aldtdmasztottak-
e

Az adatgyldjtés eredményét, llletve az adatokhoz kapcsolédd feltételezéseket és
korldtozdsokat megfelelSen mutattdk-e be a Jelentésekben.

GRI
A Jelentésekben bemutatott CSR adatok megfelelnek-e a GRI G3.0 Irdnymutatis
alkalmazdsdra vonatkozd GRI B+ meglelelés! szintnek,

Kovetkezteléseinket az aldbbi vizsgdlati lépések végrehajtasa alapjdn vontuk le;

1. interjuk lefolytatdsa a CSR adatok gydjtésédrt, Osszegzéséért és ellendrzéséért
felelfs munkavallaldkkal.

2. C5R adatok jelentéséhez kapcsolddd kivdlasztott dokumentdciok és jelentési
eszkiizik, tobbek kBzitt adatgy(ljtési sablonok, és adatbdzisok vizsgdlata.

3. Helyszini vizsgdlatok végrehajtdsa az adatqydjtésért felelfs szervezet] egységeknd,
Az adatgydjtési folyamatok és rendszerek vizsgdlata a GRI irdnymutatdsok és
mutatd definiciék megfeleld alkalmazdsdnak szempontjsbdl, illetve a jelentett
adatok pontossdgdnak mintavételes ellendrzése,

4. A CSR adatok ellenfirzési és adatfsszegzdsl folyamatainak vizsgélata.

! nitp:ffwww.mnb.hufA_jegybank/mnbhu_a_felelos_jegybank

# MiMtbali idbszakea vonatkozd pénzlgyl informdcidk knywvizsgdlatn vagy dbvildghtdsdn kivil, bizonycssdgot
nyid]td szolgéltatdsok” cimll Bizompossdgot Mydjtd Megbfzdsokra Vonatkond Memzethda Standardok
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5. A Jelentések vizsgdiata a CSR adatok bemutatdsdnak megfelelfsédge
szempontjabdl, beleértve a killonbdzd korldtozdsok és feitételezések
megjelenitésének ellendrzését.

6. A Jelentések vizsgdlata a GR1 G3.0 Irdnymutatds alkalmazasara vonatkozd GRI B+
megfelelési szint teljesllése szempontjdabdl.

Bizonyossdg mértéke

Blzonyitékgyljtd eljdrdsaink Ggy HRerlltek Rialakitdsra, hogy az ISAE3000 szerinti
korlatozott bizonyossdgot szerezziink kovetkeztetéseink alap/dul.  Végrehajtott
bizonyitékgyOjtd eljdrdsaink terjedelme alacsonyabb wvolt, mint ahogy az egy kelld
bizonyossdgot nydjtd  szolgdltatdsokra szdld megbizds (pl. kbnyvvizsgdlat) esetén
elvdrhatd, ennek megfelelfen az dltalunk nydjtott bizonyossdg mértéke s alacsonyabb
anndl.

Vizsgalatunk korldtozdsal

Vizsgdlatunk hatdkdrébe kizdrdlag a 2012-es dvre vonatkozd, a Jelentésekben
meajelend CSR adatok tartoztak (a vizsgdlat térgyat képez6 CSR adatokata ()
szimbdlum jeldll az MNB honlapjdn taldlhatd GRI tartalmi indexben).

A Jefentésekben megjelenitett szBveges dllitdsok  és  kinyilatkoztatdsok
aldtamasztottsdga nem képezte vizsgdlatunk tdrgyst. Nem wizsgdltuk tovébbd a
Jelentésekben bemutatott, az MNB tdrsadalmi felelGsségvdllaldsi teljesitményéhez
kapcsolGdd kordbbl évekhez tartozd adatokat, llletve trendeket.

KOVETKEZTETESEINK
Vizsgalatunk alapjdn az aldbbi kivetkeztetésekre jutottunk:

Nincsen tudomdsunk olyan [ényeges beszdmoldsl egységril, amelynek CSR adatal a
Jelentésekb8| kimaradtak volna, és ez a tény ne kerdine bemutatdsra a Jelenbések
keretében.

Nincsen tudomdsunk olyan hibdrdl, amely lényeges hatdssal lenne a Jeientett CSR
adatokra,

A Jelentések relevdns részeinek vizsgdlata alapjdn nem jutott a tudomasunkra olyan
tény, amely révén feltételeznink kellene, hogy az MNB vezetfsége dital
megdllapitott GRI B+ megfelelési szint ne adna valds képet az MNB tdrsadalml
felelsségvalialdsl jelentéstételdrdl.

MEGALLAPITASAINK

A jelentési folyamathoz kapcsolddd lehetséges fejlesztési terlleteket az MNB vezetSsége
szdmdra készitendS kOIGn jelentésben foglaltuk Ossze. Ezen megéllapitdsaink nem
befolydscljdk a Jelen tandsitd levélben a Jelentésekkel kapcsolatban leveont
kivetkeztetéselnkat,

QA b,
Ernst & Young Kft,

Budapest
2013. februdr 25.
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ALCO: Eszkoz-forras bizottsag
ASZ: Allami Szamvevészék
BET: Budapest Ertéktézsde Zrt.

BIS: Nemzetkozi Fizetések Bankja (Bank for International
Settlements)

BKR: Bankkdzi Kliringrendszer

CEBS: Europai Bankfeliigyeleti Bizottsag (Committee of
European Banking Supervisors)

EBH: Eurdpai Bankhatésag (European Banking Authority,
EBA)

EKB: Eurdpai Kozponti Bank (European Central Bank, ECB)

ERKT: Eurdpai Rendszerkockazati Testiilet

Systemic Risk Board, ESRB)

(European

GIRO: Giro Elszamolasforgalmi Zrt.

GMU: Gazdasagi és Monetaris Unié (Economic and Monetary
Union, EMU)

IMF: Nemzetkozi Valutaalap (International Monetary Fund)

KBER: Kozponti Bankok Eurdpai Rendszere (European
System of Central Banks, ESCB)

KELER: Kozponti Elszamolohaz és Ertéktar Zrt.
KSH: Kozponti Statisztikai Hivatal

MNB: Magyar Nemzeti Bank

MPP: Mindennapi Pénziigyeink Program

NGM: Nemzetgazdasagi Minisztérium

OECD: Gazdasagi Egylittm(ikodési és Fejlesztési Szervezet
(Organisation for Economic Co-operation and Development)

POP: Pénziigyi Oktatasi Program
PST: Pénziigyi Stabilitasi Tanacs
PSZAF: Pénziigyi Szervezetek Allami Feliigyelete

VIBER: Valos Idejl Bruttdé Elszamolasi Rendszer, az MNB
altal mikodtetett fizetési rendszer

Devizafinanszirozas-megfelelési mutaté (DMM): a stabil
devizaforrasok és az éven tuli lejarati netté devizaswap-
allomany, illetve a finanszirozandé devizaeszk6zok sulyo-
zott allomanyanak hanyadosa.

Devizaswapiligylet: olyan - altalaban rovid lejaratra kotott
- lgylet, amely kiilonbozé devizak cseréjét és az lgylet
lezarasakor a szerzédésben (a keresztarfolyam és a devizak
kamatrataja altal) meghatarozott aron torténd visszacseré-
lését foglalja magaban.

Duration: a kdtvények hatralévé atlagos futamideje. A kot-
vény, illetve a kotvényekbdl allo portfélio kockazatossaga-
nak jellemzésére hasznalt mérészam.

Elszamolas (kliring): a fizetési miveletek ellenérzése,
tovabbitasa, a bankkozi kovetelések és tartozasok megha-
tarozott szabalyok szerinti kiszamitasa; értékpapirligyletek
esetében a kotések parositasa, megerdsitése, a tartozasok
és kovetelések kiszamitasa, a felmeriilé pénziigyi kockazat
kezelése.

ERM-Il arfolyam-mechanizmus (Exchange Rate Mechanism
Il): az eurodvezet orszagai és a GMU harmadik szakaszaban
részt nem vevé unios tagallamok kozotti, az arfolyam-poli-
tikai egyiittm(ikodés feltételeit megteremtd arfolyamrend-
szer. Az ERM-II rogzitett, de kiigazithaté arfolyamok multi-
lateralis rendszere, amelyben a kozéparfolyamot normal
+15 szazalékos ingadozasi sav ovezi. A kbzéparfolyammal és

EVES JELENTES « 2012

69



70

adott esetben a szlikebb ingadozasi savval kapcsolatos don-
téseket az érintett tagallam, az eurodvezet orszagai, az
EKB és a mechanizmusban részt vevo tobbi tagallam kolcso-
nos megallapodasaval hozzak meg.

Fizetési Rendszer Féorum: az MNB kezdeményezésére a
Magyar Bankszovetség tamogatasaval a pénzforgalomban
meghatarozo szerepet jatszo piaci szereplok, valamint a
Magyar Allamkincstar, a GIRO Zrt. és KELER Zrt. részvételé-
vel mikodé onalld, onszervezd, a hazai fizetési rendszer
ligyei irant elkotelezett konzultativ jellegii nyitott szakmai
szervezddés. A Forum legfelsébb szerve a tagok képviselGi-
b6l allo, az MNB és a Magyar Bankszovetség tarselnokségé-
vel miikodo6 Fizetési Rendszer Tanacs.

Fizetési Rendszer Tanacs: a Fizetési Rendszer Forum don-
téshozo testiilete.

FX-swap tigylet: lasd devizaswapligylet

GRI (Global Reporting Initiative): vallalati feleldsségvalla-
lasi eszkoz, egy Utmutato, amelynek legfontosabb elemei: a
jelentéstételi alapelvek gyljteménye és a fenntarthatdsagi
mérészamok listaja. Alkalmazasaval a kiilonb6z6 gazdalko-
do szervezetek altal kiadasra keriilé jelentések egymassal
osszehasonlithatova valnak, egyben minésité eszkozként is
szolgal.

IMF-tartalékkvota: az IMF-be SDR-ben (Special Drawing
Right - kiilonleges lehivasi jog) befizetett IMF-kvota szaba-
don lehivhaté - még le nem hivott - hanyada.

Jegybanktorvény (MNB tv.): 2011. évi CCVIII. toérvény a
Magyar Nemzeti Bankrol.

Kamatlab futures: olyan tézsdei ligylet, ahol a jovObeni
elszamolas alapja meghatarozott mennyiség(i, szabvanyosi-
tott (kontraktusban kifejezett), az lzletkotéskor meghata-
rozott kamatozasu betétallomany.

Kamatozo6 devizaswap- (currency swap) ligylet: olyan -
altalaban kozép-, illetve hosszu lejaratra kotott - dgylet,
amely kiilonbozé devizak cseréjét, a téke utani kamatfize-
tések sorozatat és az ligylet lezarasakor a tokék torleszté-
sét foglalja magaban.

Kamatswap: valamely tékedsszegre rogzitett kamatlab
alapjan szamitott fix kamat és - bizonyos piaci kamatlab-
hoz, feltételhez igazitott - valtozé kamatlab alapjan szami-
tott valtozo kamatOsszeg meghatarozott idékozonkénti
cseréje.
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Készpénzforgalom: a jegybankba torténd be- és kifizeté-
sek, illetve valtasok Osszege.

Kiegyenlitési tartalék: a forintarfolyam kiegyenlitési tarta-
léka és a deviza-értékpapirok kiegyenlitési tartaléka az
MNB sajat tékéjének részét képezé tartalékok.

Forintarfolyam kiegyenlitési tartaléka: a devizaeszko-
zoknek és -forrasoknak a forintarfolyam valtozasabol
adodo nem realizalt arfolyamnyereségét, illetve arfo-
lyamveszteségét a sajat téke részét képezé forintarfo-
lyam kiegyenlitési tartalékaban kell kimutatni.

Deviza-értékpapirok kiegyenlitési tartaléka: a deviza-
ban fennalld, értékpapirokon alapulo kovetelések (kivéve
a visszavasarolt devizakotvények) piaci értéke és beszer-
zési értéke kozotti értékelési kiilonbozetet a sajat téke
részét képezd deviza-értékpapirok kiegyenlitési tartalé-
kaban kell kimutatni.

KOVHIR/EMAS rendszer (Kornyezetvédelmi vezetési és
hitelesitési rendszer / Eco-Management and Audit
Scheme): onkéntes alapon, eurépai unids jogszabaly alap-
jan m{kodo, regisztralt és hitelesitett iranyitasi rendszer,
amely a szervezetek kornyezetvédelmi teljesitményének
javitasara iranyul.

Monetaris pénziigyi intézmények: a jegybank, a hitelinté-
zetek és a pénzpiaci alapok egyiittesen alkotjak a pénziigyi
vallalatokon beliil ezt az intézményi kategoriat.

O/N: overnight betét/hitel, egynapos betét/hitel.

Opcios ligylet: a devizaopcio tulajdonosa szamara jogot
jelent, de nem kotelezettséget egy bizonyos mennyiség(
deviza egy masik devizaval szembeni vételére vagy elada-
sara elére meghatarozott arfolyamon, elére meghatarozott
idépontban vagy id6pontig. Az opcié eladdja (kiirdja) sza-
mara - amennyiben az opcid birtokosa gyakorolja a jogot
- mindez kotelezettségként értelmezendd.

Pénzpiaci alapok: a pénzpiaci alapokhoz azok a befekteté-
si alapok sorolanddk, amelyek befektetési jegyei likviditas
szempontjabadl a bankbetétekhez hasonlok, és eszkozeiket
85 szazalékban pénzpiaci eszkézokbe, vagy maximum
1 éves hatralévo lejaratu, transzferalhatd hitelviszonyt
megtestesité értékpapirokba, vagy pénzpiaci eszkézok
kamataihoz hasonlé megtériilésl eszkozokbe fektetik.

Pénzpiaci eszkozok: alacsony kockazatu, likvid, olyan pia-
con forgd értékpapirok, ahol nagy forgalmat bonyolitanak le



nagy mennyiségl papirokkal, és ahol ezek készpénzre val-
tasa azonnal és alacsony koltséggel lehetséges.

Repo- és forditott repoiigylet: olyan megallapodas, amely
értékpapir tulajdonjoganak atruhazasarol rendelkezik a
szerzodéskotéssel egyidejlileg meghatarozott vagy megha-
tarozandoé jovébeli idépontban torténé visszavasarlasi kote-
lezettség mellett, meghatarozott visszavasarlasi aron. Az
tigylet futamideje alatt a vevo az ligylet targyat képezo
értékpapirt megszerezheti, és azzal szabadon rendelkezhet
(szallitasos repoligylet), vagy nem szerezheti meg, azzal
szabadon nem rendelkezhet, ilyenkor az értékpapir a vevé
javara a futamid6 alatt 6vadékként keriil elhelyezésre (6va-
déki repoligylet).

ROA (return on assets): eszkdzaranyos nyereség.
ROE (return on equity): sajattoke-aranyos nyereség.
SEPA (Single European Payment Area): egységes eurofize-

tési ovezet - egy olyan térség, amelyen beliil a gazdasagi
szereplék egyetlen fizetési szamla hasznalataval barhol

ugyanulgy teljesithetnek és fogadhatnak eurdban fizetése-
ket, mint sajat orszagukban. Az ovezet foldrajzilag a 27
EU-tagallamot, Izlandot, Liechtensteint, Norvégiat, Svajcot
és Monacoét fedi le.

Tarsadalmi felel6sségvallalasi jelentés: a gazdalkodo szer-
vezetek altal egyre elterjedtebbé valo kiadvany, amelyben
bemutatasra keril a kornyezetvédelem, a tarsadalmi és
gazdasagi hatasok figyelembevétele iranti elkotelezettség a
m(ikodés soran. Egyre gyakoribb, hogy a szervezetek ezeket
az aktivitasukat az éves jelentésben integraltan jelenitik
meg.

Teljesités (kiegyenlités): a bankok kozotti tartozasok és
kovetelések végleges rendezése kozos bankjuknal, jellem-
z6en az MNB-nél vezetett szamlan.

VaR (value at risk): kockaztatott érték, a kockazatok méré-
sére szolgaldé mddszer. A VaR adott idGintervallum alatt
varhato legnagyobb veszteséget méri adott konfidencia-
szint mellett.
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B) rész
A Magyar Nemzeti Bank 2012. évi auditalt
éves beszamoldja




1. Auditori jelentés

1399 Budapest 62 Pf. 532, Fungary
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Flggetien Kényvvizsgdldi Jelentés

A Magyar Memzeti Bank részvényese részére

Az éves beszadmoldrdl készlit jelentés

1.) Elvégeztik a Magyar Nemzeti Bank ("Tdrsasdg") mellékelt 2012. évi éves beszdmoldjanak
a kbnyvvizsgdlatdt, amely éves beszdmold a 2012. december 31+ forduldnapra elkészitett
mérieghdl - melyben az eszkiizbk &s forrdsok egyezd végdsszege 10 681 897 millié Ft, a
mérieg szerinti eredmény 39 B11 millid Ft veszteség -, az ezen idGponttal végzbdl évre
vonatkozd eredménykimutatasbd! és a szdmviteli politika meghatdrozé elemelt és az egyéb
magyardzd Informécidkat tartaimazd kiegészitd meliékletbal Sl

A vezetés felelfssége az éves beszdmoldért

2.) A vezetds felelfs a megbizhatd és valds képet nyljté éves beszdmolé elkészitéséért és
bemutatdsdért a szdmvitell tdrvényben foglaltakkal dsszhangban, valamint az olyan belsd
kontrollokért, amelyeket a vezetés szikségesnek tart ahhoz, hogy lehet@vé vdljon az akdr
csaldshdl, akdr hibdbdl eredd, lényeges hibds 4liitdsoktd] mentes éves beszamold elkészitése.

A kBnyvvizsgdld felelfssége

3.0 A mi felelfsségink az éves beszdmold véleményezése az elvégzett kbnyvvizsgdlatunk
alapian. Kbnyvvizsgdlatunkat a magyar Memzetl KOnyvvizsgdlati Standardokkal és a
konyvvizsgdlatra vonatkozé - Magyarorszdgon drvényes - tdrvényekkel és  egyéb
jogszabdlyokkal #dsszhangban hajtottuk wégre. Ezek a standardok megkBvetelik, hogy
megfeleljink az etikal kivetelményeknek, valamint hogy a konywvizsgdiatot Ggy tervezzik
meqg &s hajtsuk végre, hogy kell§ bizonyossdgot szerezzlnk arrdl, hogy ar éves beszdmold
mentes-2 lényeges hibds dlitdsoktd).

4.) A kinywvizsgdlat magdban foglalja olyan eljdrdsok wvégrehajtdsdt, amelyek célja
kinyvvizsgdlatl bizonyitékot szereznl az éves beszdmoldban szerepld Osszegekrdl és
kbzzétételekrdl. A kivdlasztott eljdrdsok, beleérive az éves beszdmold akdr csaldsbdl, akdr
hibdbd! eredS, lényeges hibds &llftdsal kockdzatainak felmérését Is, a kiinyvvizsgald
megitélésétsl flggnek. A kockdzatok llyen felmérésekor a kinyvvizsgdld a megbizhatd és
valds képet nydjtd éves beszdmold gazddlkodd egysdég dltall elkdszitése szempontjdbdl
relevans belsd kontrolit azért mérlegell, hogy olyan kiinyvvizsgdlatl eljdrdsokat tervezzen
meq, amelyek az adotl kdrlimények kiizott megfelelfek, de nem azért, hogy a gazdilkodd
egység belsd kontrolijdnak hatékonysdgdra vonatkozdan véleményt mondjon. A
ktinyvvizsgdlat magdban foglalja tovadbbd az alkalmazott szdmvitell  alapelvek
megfelelfségének és a vezetés dltal készitett szdmviteli becslések ésszerlségének, valamint
2z éves beszdmold atfogd bemutatasdnak éridkelését is.

5.) Meggydzidésink, hogy a megszerzett kinyvvizsgdlati bizonyiték elegendd és megfeleld
alapot nydjt kinyvvizsgéldl véleménylnk megaddsdhoz.

& rmmber firm of Froed I Loung Giotal Usied
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Vélemnény

£.) Véleménylnk szerint az éves beszdmold megblzhatd és valds képet ad a Magyar Nemzeti
Bank 2012. december 31-én fenndllé vagyonl &s pénziigyi helyzetérdl valamint az ezen
idfponttal végz8ds évre vonatkozd Jtvedelml helyzetérdl a szdmviteli tBrvényben foglaltakkal
Gsszhangban.

Egyéb Ugyek

7.) A Tdrsasdg 2011-ik évi éves beszdmoldjdt mds kBnyvvizsgdld auditdita, aki arrdl 2012,
dprills 23-dn korldtozads nélkOli véleményt bocsdtott ki,

Egyéb jelentéstétell kitelezettség: az Gzleti jelentésrdl készilt jelentés

8.) Elvégeztlk a Magyar Nemzeti Bank 2012. évi Ozleti jelentésének a vizsgalatdt. A vezetés
felelfs az Ozleti jelentésnek a szdmviteli tirvényben foglaltakkal dsszhangban tériénd
elkészitéséért. A mi feleldsségink az Uzleti jelentés és az ugyanazon Uzletl &vre vonatkozd
éves beszdmold dsszhangjdnak megltélése, Az Ozleti jelentéssel kapcsolatos munkdnk az
Gzleti Jelentés és az éves beszdmold dsszhangldnak megitélésére korldtozddott és nem
tartalmazta egyéb, a Tdrsasdg nem auditdlt szamviteli nyilvdntartdsaibdl levezetett
informdcidk Attekintését. véleménylnk szerint a Magyar Memzet! Bank 2012, &vi Ozleti
jelentése a Magyar Nemzeti Bank 2012, évi éves beszdmoldjdnak adataival 8sszhangban van.

Budapest, 2013. februdr 25,

Szabd Gergely Szabd Gergely
Ernst & Young Kft. Kamaral tag kbnyvvizsgdld
Myilvdntartasba-vételi szam: 001165 Kamaral tagsdgi szdm: 005676
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millié forint

Kiegészit6
k'::cusi'ﬁf:o ESZKOZOK (Aktivak) 2011. 12. 31. | 2012. 12. 31.| Valtozas
fejezete
1 2 3 4 4-3
|. Kovetelések forintban 287 150 325 865 38 715
4.3. 1. Kozponti koltségvetéssel szembeni kovetelések 168 501 142 212 -26 289
4.17. ebbdl: kiegyenlitési tartalékok megtéritésére iranyuld kovetelés 0 0 0
4.7. 2. Hitelintézetekkel szembeni kdvetelések 118 641 183 653 65 012
3. Egyéb kovetelések 8 0 -8
Il. Kovetelések devizaban 12 007 016 10 186 382 -1 820 634
4.9. 1. Arany- és devizatartalék 11 604 514 9 755 692 -1 848 822
4.4, 2. Kozponti koltségvetéssel szembeni devizakovetelések 747 0 -747
4.8. 3. Hitelintézetekkel szembeni devizakovetelések 5 080 2 195 -2 885
4.10. 4, Egyéb devizakovetelések 396 675 428 495 31 820
1ll. Bankiizemi eszkozok 34725 33 437 -1 288
4.13. ebbdl: Befektetett eszkdzok 34 450 33217 -1233
4.15. IV. Aktiv id6beli elhatarolasok 172 908 136 213 -36 695
V. ESZKOZOK OSSZESEN (I+11+111+1V) 12 501 799 10 681 897 -1 819 902
Kiegészitd
k’::c";'izzto FORRASOK (Passzivak) 2011. 12. 31. | 2012. 12. 31. |  Valtozas
fejezete
1 2 3 4 4-3

VI. Kotelezettségek forintban 8 030 365 7 747 150 -283 215
4.5, 1. Kozponti koltségvetés betétei 597 010 442 829 -154 181
4.8. 2. Hitelintézetek betétei 1317 580 1009 194 -308 386
3. Forgalomban évé6 bankjegy és érme 2 693 412 2721 674 28 262
4.11. 4. Egyéb betétek és kotelezettségek 3422 363 3 573 453 151 090
VII. Kotelezettségek devizaban 3 046 512 2 342 660 -703 852
4.5, 1. Kozponti koltségvetés betétei 786 048 935 756 149 708
4.8. 2. Hitelintézetek betétei 0 0 0
4.11. 3. Egyéb kotelezettségek devizaban 2 260 464 1 406 904 -853 560
4.14. VIII. Céltartalék 4 166 4 291 125
IX. Bankiizem egyéb forrasai 17 092 17 784 692
4.15. X. Passziv id6beli elhatarolasok 16 084 18 947 2 863
4.16. XI. Sajat toke 1 387 580 551 065 -836 515
1. Jegyzett toke 10 000 10 000 0
2. Eredménytartalék 33 426 47 023 13 597
3. Ertékelési tartalék 0 0 0
4.17. 4. Forintarfolyam kiegyenlitési tartaléka 1324 963 564 041 -760 922
4.17. 5. Deviza-értékpapirok kiegyenlitési tartaléka 5593 -30 188 -35 781
6. Mérleg szerinti eredmény 13 598 -39 811 -53 409
XIl. FORRASOK OSSZESEN (VI+VI+VHI+IX+X+XT) 12 501 799 10 681 897 -1 819 902

Budapest, 2013. februar 25.
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Simor Andras

a Magyar Nemzeti Bank elnoke



millié forint

Kiegészito
melléklet BEVETELEK 2011 2012 Eltérés
kapcsolodo
fejezete
1 2 3 4 4-3
4.19. I. Forintban elszamolt kamat- és kamatjellegli bevételek 19 898 25 907 6 009
1. Kozponti koltségvetéssel szembeni kovetelések kamatbevételei 14 650 11 662 -2 988
2. Hitelintézetekkel szembeni kdovetelések kamatbevételei 3570 13 563 9993
3. Egyéb kovetelések kamatbevételei 0 0 0
4. Forintban elszamolt kamatjelleg(i bevételek 1678 682 -996
4.19. 1. Devizaban elszamolt kamat- és kamatjellegili bevételek 287 215 245 446 -41 769
1. Devizatartalékok utani kamatbevételek 263 979 224 631 -39 348
2. Kozponti koltségvetéssel szembeni kovetelések kamatbevételei 0 0 0
3. Hitelintézetekkel szembeni kdvetelések kamatbevételei 0 0 0
4. Egyéb kovetelések kamatbevételei 2 055 2176 121
5. Devizaban elszamolt kamatjellegii bevételek 21 181 18 639 -2 542
4.20. 11l. Deviza-arfolyamvaltozasbol szarmazo bevételek 101 908 166 531 64 623
4.19. IV. Pénziigyi miiveletek realizalt nyeresége 81 273 31 833 -49 440
4.22. V. Egyéb bevételek 4 167 3893 -274
1. Jutalékbevételek 1076 986 -90
4.23. 2. Jutaléktol eltéré egyéb bevételek 3091 2 907 -184
4.14. VI. Céltartalék-felhasznalas 950 3 242 2292
4.14. VII. Ertékvesztés-visszairas 155 1950 1795
4.24. VIIl. Bankiizem bevételei 202 163 -39
1X. BEVETELEK OSSZESEN (1+11+11+IV+V+VI+VII+VII) 495 768 478 965 -16 803
Kiegészité
melléklet RAFORDITASOK 2011 2012 Eltérés
kapcsolodo
fejezete
1 2 3 4 4-3
4.19. X. Forintban elszamolt kamat- és kamatjellegii raforditasok 332 550 367 130 34 580
1. Kozponti koltségvetés betéteinek kamatraforditasai 33 094 46 869 13 775
2. Hitelintézeti betétek kamatraforditasai 41 090 42 247 1157
3. Egyéb betétek kamatraforditasai 257 416 277 691 20 275
4. Forintban elszamolt kamatjelleg(i raforditasok 950 323 -627
4.19. XI. Devizaban elszamolt kamat- és kamatjellegii raforditasok 68 554 57 773 -10 781
1. Kozponti koltségvetés betéteinek kamatraforditasai 9 753 1312 -8 441
2. Hitelintézeti betétek kamatraforditasai 129 3 -126
3. Egyéb kotelezettségek kamatraforditasai 22 822 20 702 -2 120
4. Devizaban elszamolt kamatjelleg(i raforditasok 35 850 35 756 -94
4.20. XIl. Deviza-arfolyamvaltozasbol szarmazé raforditasok 3223 8 261 5 038
4.21. XIil. Bankjegy- és érmegyartas koltsége 4 887 4 149 -738
4.19. XIV. Pénziigyi miiveletek realizalt vesztesége 56 573 65 013 8 440
4.22. XV. Egyéb raforditasok 1573 1205 -368
1. Jutalékraforditasok 743 780 37
4.23. 2. Jutaléktol eltér6 egyéb raforditasok 830 425 -405
4.14. XVI. Céltartalékképzés 1764 3 367 1603
4.14. XVII. Ertékvesztés 982 0 -982
4.24. XVIIl. Bankiizem miikodési koltségei és raforditasai 12 064 11 878 -186
XIX. RAFORDITASOK OSSZESEN (X+XI+XI+XII+XIV+XV+XVI+XVII+XVIII) 482 170 518 776 36 606
XX. Targyévi eredmény (IX-XIX) 13 598 -39 811 -53 409
XXI. Eredménytartalék igénybevétele osztalékra 0 0 0
XXII. Fizetett (jovahagyott) osztalék 0 0 0
XXIl. Mérleg szerinti eredmény (XX+XXI-XXII) 13 598 -39 811 -53 409

Budapest, 2013. februar 25.

Simor Andras

a Magyar Nemzeti Bank elnoke
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A Magyar Nemzeti Bank (MNB) tulajdonosa a magyar allam, a tulajdonosi jogokat az allamhaztartasért felelés miniszter
(tovabbiakban: a részvényes) gyakorolja.

Az MNB szamviteli politikdjat a szamvitelrél szolo 2000. évi C. térvény (a tovabbiakban: Szamviteli tv.), a Magyar Nemze-
ti Bankrol szolo 2011. évi CCVIII. torvény (a tovabbiakban: MNB tv.) és a Magyar Nemzeti Bank éves beszamolokészitési és
konyvvezetési kitelezettségének sajatossagairol szolo 221/2000. (XIl. 19.) kormanyrendelet (a tovabbiakban: MNB r.) kere-
tei kozott alakitja ki. 2004. majus 1-jétél az MNB a Magyar Koztarsasagnak az Eurdpai Unidhoz torténd csatlakozasarol
sz6lo nemzetkozi szerzddést kihirdetd torvény hatalybalépésének napjatdl a Kozponti Bankok Eurdpai Rendszerének
(KBER) tagja.

Az alabbiakban réviden bemutatjuk az MNB szamviteli rendszerét, az altalanostol eltérd értékelési és eredményelszamolasi
szabalyait.

Az MNB konyvvezetése soran alkalmazott egyik alapelv, hogy a gazdasagi eseményeket a tényleges felmerilés idépontja-
nak megfelelé datummal kell a konyvekben rogziteni, amennyiben az a szamvitelileg még le nem zart évre vonatkozik.
Ennek a devizaarfolyam-nyereségek és -veszteségek pontos meghatarozasa szempontjabal van kiilonos jelentésége (lasd
értékelési szabalyok), elsGsorban a devizaeladasok és -vasarlasok esetében. A devizaatvaltassal jaro azonnali devizaiigy-
letek az iizletkdtés napjaval keriilnek a konyvekben rogzitésre. Az ilyen ligyletekbdl eredd kdvetelések és kitelezettségek

kos ligyletek mérlegben megjelend atértékelési kiilonbozetének konyvelésekor is.

Az MNB naponta elszamolja:

- a devizaeszkozei és -forrasai, illetve mérlegen kivil kimutatott, fedezeti szarmazékos ligyletekb6l szarmazo kovetelései
és kotelezettségei atértékelésébdl ered6 devizaarfolyam-kiilonbozeteket, valamint

- a mérlegben szerepld és a mérlegen kiviil kimutatott, fedezeti ligyletekb6l szarmazo kovetelések és kotelezettségek
idéaranyos kamatahoz kapcsolddo idébeli elhatarolasokat.

Az MNB r. rendelkezése értelmében az MNB a szamviteli politikajaban régzitett modon, a tulajdonos részére térténé adat-
szolgaltatas céljabol, minden negyedévben koteles eszkoz- és forrasszamlait, valamint eredményszamlait lezarni, és

fékonyvi kivonatot késziteni.

Az MNB bels6 célra ennél gyakrabban, havonta készit mérleget és eredménykimutatast, és ezek alatamasztasara havonta
végrehajtja:

- a deviza-értékpapirok piaci értékelését, kivéve a visszavasarolt sajat kibocsatasu devizakotvényeket,

- a napi atértékelés soran képzddo arfolyamnyereség vagy -veszteség realizalt, illetve nem realizalt részre torténé szét-
bontasat és elszamolasat,

- az értékcsokkenési leiras elszamolasat.

EVES JELENTES « 2012



A negyedéves zarlat soran az MNB minésiti az egyéb céll szarmazékos lgyletekbdl és a nemzetkozi szerzédéseken alapu-
16 értékpapir-kolcsonzési tevékenységébdl ered6 - a kapott biztositék bekeriilési értékével megegyez6 - mérlegen kivil
nyilvantartott fiiggé és jovobeni kotelezettségeit, év végén pedig az elébbieken til a befektetett eszkozoket, értékpapi-
rokat, koveteléseket és egyéb mérlegen kiviil nyilvantartott kotelezettségeit. A mindsités alapjan megallapitja és elsza-
molja a sziikséges értékvesztés, valamint a kotelezettségekhez kapcsolodd céltartalék mértékét.

A mérlegkészités id6pontja a targyévet kdvetd év januar 15-e, amennyiben ez munkasziineti nap, ugy a megel6z6 utolso
munkanap.

A jogszabalyok szerint az MNB az Orszaggydilés felé is beszamolasi kotelezettséggel tartozik. Az MNB az Orszaggydilésnek
és a tulajdonosi jogokat az MNB tv.-ben szabalyozott modon gyakorlé allamhaztartasért felelés Nemzetgazdasagi Minisz-
tériumnak egyetlen beszamolot készit. Ez az Eves jelentés, amely az MNB szervezetét, gazdalkodasat és targyévi tevé-
kenységét bemutatd Uzleti jelentést, valamint az igazgatosag altal megallapitott, konyvvizsgaldi zaradékkal ellatott,
Szamviteli tv. szerinti éves beszamolot tartalmazza. Az Eves jelentést a feliigyelSbizottsag véleményezi, és a tulajdonos
részére jelentést készit. Az MNB az Eves jelentést az interneten teljes terjedelmében nyilvanossagra hozza. Az internetes
honlap cime: www.mnb.hu.

Ezen tulmenéen az MNB elndke félévkor irasban beszamol az Orszaggyllés gazdasagi ligyekeért felelds allandé bizottsaga-
nak az MNB féléves tevékenységérol. Ez a beszamold a Féléves jelentés, mely az MNB szervezetét, gazdalkodasat és fél-
éves tevékenységét bemutato lzleti jelentésbdl, valamint az igazgatosag altal megallapitott, Szamviteli tv. szerinti féléves
beszamolobol all. Az MNB a Féléves jelentést szintén nyilvanossagra hozza az internetes honlapjan.

Az MNB r. rendelkezései szerint az MNB nem koteles konszolidalt beszamoldt késziteni. Tekintettel arra, hogy a befekte-
tések mérleg- és eredményhatasa nem szamottevd, az MNB konszolidalt beszamolot nem készit.

Az IMF hitelmindsitési eljarasa soran eldirta, hogy az MNB a kiegészité mellékletben mutassa be a szamviteli politikaja,
valamint az EKB/2010/20-as, a Kézponti Bankok Eurdpai Rendszerében a szamviteli és szamviteli beszamolo jogi keretérél
sz6lo iranymutatasa (tovabbiakban: a KBER szamviteli iranymutatasa) kézotti kiilonbségeket, illetve azok szamszerdsitett

hatasat, melyet a kiegészité melléklet 4.26. pontja részletez.

A Szamviteli tv. alapjan az éves beszamolo konyvvizsgalata kotelez6. Az MNB konyvvizsgaloja Szabo Gergely (Ernst & Young
Konyvvizsgald Kft.), kamarai tagsagi szama: 005676.

Az éves beszamolo alairasara jogosult vezeté Simor Andras, a Magyar Nemzeti Bank elnoke.

A szamviteli szolgaltatasokeért felels vezetd Kalina Gabor, PM-regisztracios szama: 176115.

A kozponti koltségvetéssel szembeni kovetelések kozott kimutatott értékpapirok kamatokkal csokkentett beszerzési érté-
ken szerepelnek a mérlegben. A kamatokat nem tartalmazo vételar és a névérték kozotti kiilonbozetet mint arfolyamnye-
reséget vagy -veszteséget az MNB idGaranyosan szamolja el eredményében.

A kozponti koltségvetéssel szembeni kdvetelések kozott jelenik meg év végeén a kiegyenlitési tartalékok esetleges megté-
ritésével kapcsolatos kdvetelés is.

A koltségvetéssel szembeni kovetelésekre értékvesztést elszamolni nem lehet.
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A hitelintézeti kdvetelések kozott kimutatott jelzalogleveleket beszerzési értéken - kamattal csokkentett vételaron - kell
kimutatni a mérlegben. A beszerzéskori piaci értékkiilonbozetet az MNB idGaranyosan szamolja el arfolyamnyereségként
vagy -veszteségként kamatjellegli eredményében.

A jelzéloglevelekre - a veszteségek kockazatanak mértékével aranyos - értékvesztést kell elszamolni.

Az MNB valamennyi devizaeszkozét és -forrasat a beszerzés napjan érvényes hivatalos arfolyamon veszi nyilvantartasba a
konyvekben. Amennyiben egy devizakovetelés vagy -kotelezettség devizakonverzié miatt jon létre, gy az MNB a deviza-
atvaltas soran ténylegesen alkalmazott és a hivatalos arfolyam eltérésébdl ered6 arfolyamnyereséget vagy -veszteséget
az adott napra konverzios eredményként elszamolja, és az eredménykimutatasban a devizaarfolyam-valtozasbol szarmazo
eredménysorokon jeleniti meg.

Az MNB devizaeszkozeit és -forrasait, valamint fedezeti céli szarmazékos ligyletekbdl eredd, mérlegen kiviili kdvetelése-
it és kotelezettségeit naponta a hivatalos arfolyam valtozasanak megfeleléen atértékeli. Az atértékelés kovetkeztében a
mérleg devizaban denominalt tételei a december 31-én érvényes hivatalos arfolyamon atértékelt 6sszegben szerepelnek.
Az atértékelési kornek nem képezik részét a devizaban kdnyvelt bankiizemi eszkozok és forrasok (kivéve a kiilfoldi befek-
tetések), valamint a devizaban konyvelt id6beli elhatarolasok, tovabba az egyéb célu szarmazékos lgyletek.

A devizaban befolyt eredmény az adott napi hivatalos arfolyamon keriil az eredményben elszamolasra.

Az idébeli elhatarolasok napi konyvelését az el6z6 napi id6beli elhatarolasok visszavezetése elézi meg, igy a devizaban
konyvelt id6beli elhatarolasok atértékelés nélkil is hivatalos arfolyamon szerepelnek a mérlegben.

A napi atértékelés soran képz6d6 devizaarfolyam-nyereségbdl, illetve -veszteségbdl csak a realizalt arfolyameredményt
lehet az eredményben elszamolni, mig a nem realizalt eredményt a sajat tékében, a forintarfolyam kiegyenlitési tartalé-
ka soron kell kimutatni.

Realizalt eredmény deviza eladasakor, illetve - amennyiben az adott devizanemben az atértékelés ala es6 kovetelések
osszegét meghaladja az ugyanilyen kotelezettségek Osszege - devizavasarlaskor keletkezik. A realizalt eredmény az
eladott, illetve megvasarolt devizadsszeg hivatalos arfolyamon szamitott értékének és atlagos beszerzési arfolyamon sza-
mitott értékének a kiilonbsége.

A deviza-értékpapirokat piaci értéken kell kimutatni. A deviza-értékpapirok esetében az értékelés napjan érvényes piaci
érték (arjegyzo altal alkalmazott vételi ar) és a nyilvantartasi érték kozotti kiilonbozet a sajat téke részeként a deviza-
értékpapirok kiegyenlitési tartalékaban szerepel. Az értékpapirok eladasakor, illetve lejaratakor realizalodo arfolyamnye-
reséget vagy -veszteséget a pénziigyi miiveletek realizalt nyeresége és -vesztesége eredménysoron kell kimutatni.

Az MNB értékpapir-allomanyat december utolsd6 munkanapjan érvényes piaci arak alapjan értékeli, amennyiben ezen a
napon valamely deviza esetében a megfeleld piaci likviditas nem biztositott, Ugy az azt megel6z6 munkanap a kiértékelés
targynapja.

A Monetaris Tanacs dontésének megfeleléen, 2012 decemberétél beszerzett, kiilsé vagyonkezeldnek és letétkezelének
adott mandatum formajaban kezelt deviza-értékpapirokat szintén piaci értéken kell kimutatni, a letétkezel6t6l kapott
arak alkalmazasa mellett.

Az MNB altal korabban kiilfoldon kibocsatott, majd kés6ébb visszavasarolt értékpapirokat brutté modon, azaz az egyéb

devizakovetelések soron kell kimutatni. A visszavasarolt sajat kibocsatasi devizakotvények a bekeriilési értéken torténé
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értékelés altalanos szabalyai szerint keriilnek értékelésre. A visszavasarolt kotvények utan jardo kamat bevételként és
raforditasként is elszamolasra keriil.

A repo- (értékpapir-visszavasarlasi) ligyleteket hitel-betét ligyletként kell elszamolni, és az ligylethez tartozo jovébeli
értékpapir-kovetelést vagy -kotelezettséget a mérleg alatti tételek kozott kell nyilvantartani.

A nemzetkozi szerz6déseken alapuld értékpapir-kolcsoniigyletek soran kélcsonbe adott értékpapirokat nem kell kivezetni
a devizatartalékbol, azok allomanyat a mérlegen kiviili tételek kozott kell szerepeltetni. A pénzben kapott biztositékbol
eszkozolt befektetéseket, valamint a pénztdl eltérd biztositékokat fliggd kotelezettségként kell a mérleg alatti tételek
kozott kimutatni, és negyedévente céltartalékot kell képezni a befektetések esetleges negativ piaci értékével megegye-
zGen.

Az IMF-kvota devizaban befizetett része - mint SDR-ben denominalt, lehivhato kovetelés - a devizatartalék része.

A kvéta forintban befizetett - SDR-ben nyilvantartott - része a mérlegben az egyéb devizakovetelések soron szerepel.
Ezzel szemben forrasoldalon az IMF forintbetétje all. Az MNB-nek legalabb évente gondoskodnia kell arrdl, hogy az IMF
forintbetétjének nagysaga megegyezzen a forintban befizetett kvota Gsszegével. Mivel ez a betétszamla a leirtaknak
megfeleléen csak formailag forint, a mérlegben az egyéb devizakotelezettségek soron szerepel.

Az IMF-t6l lehivott hiteldsszeg a devizatartalékot, valamint forrasoldalon az IMF forintbetétjét ndveli. A hitel nyilvantar-
tasa swapiigylet formajaban torténik, amely forintkdvetelést és SDR-kotelezettséget jelent.

A tagallamok devizatartalékainak novelését célzo SDR-kihelyezés (SDR-allokacio) keretében kapott dsszeg egyrészt az MNB
devizatartalékait noveli, masrészt forrasoldalon lejarat nélkiili kotelezettséget keletkeztet az IMF-fel szemben. A tranzak-
cionak akkor van eredményhatasa (a kapott SDR-0sszegre kamatot kell fizetni), ha abbél felhasznalas torténik.

Az MNB a szarmazékos ligyleteket az lizletkotés célja alapjan két csoportba sorolja: fedezeti ligyletek, illetve egyéb céllal
kotott ligyletek.

Fedezetinek mindsiilnek azok az ligyletek, amelyek egy meghatarozott eszkdz- vagy forrascsoport, illetve pozicio deviza-
arfolyam- vagy piaciérték-valtozasabol eredé kockazatat csokkentik, azokhoz egyértelmiien hozzarendelték, és az ligylet
inditasakor kifejezetten fedezeti ligyletként jelolték meg, valamint kizarjak vagy lényegesen csokkentik a fedezni kivant
kockazatot. Fedezeti iigyletnek mindsiilnek tovabba a koltségvetéssel, illetve annak megbizasabdl kiilfoldi partnerrel
kotott szarmazékos ligyletek.

A szarmazékos ligyleteket mérlegen kiviili kovetelésként, illetve kotelezettségként kell kimutatni. A fedezeti ligyletekbél
eredd devizakovetelések és -kotelezettségek dsszevont atértékelési kiilonbozetét (eldjelilknek megfeleléen az egyéb devi-
zakovetelések vagy -kotelezettségek soron, illetve a kozponti koltségvetéssel szembeni devizakovetelések vagy -kotele-
zettségek soron), valamint id6aranyos kamatukat (idébeli elhatarolasként) a mérlegben kell kimutatni.

Az egyéb célu szarmazékos iigyletek lezarulasakor az ilyen ligyletek eredményét a devizaiigyletek esetén a devizaarfo-
lyam-valtozasbol szarmazé bevételek, illetve raforditasok, a kamatvaltozashoz kapcsolhato ligyletek esetén pedig a
kamatjelleg(i bevételek, illetve raforditasok soron kell az eredményben kimutatni. Az ilyen iigyletek nem értékelédnek at,
de az 6vatossag elve alapjan az ugyletek esetleges negativ piaci értékével megegyezd céltartalékot kell képezni negyed-
évente.
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A bankiizem eszkozei és forrasai mérlegsorokon keriilnek kimutatasra az alabbiak:

- azok a kovetelések és kotelezettségek, amelyek a jegybanki feladatokkal, banki miikddéssel kozvetleniil nem hozhatok
kapcsolatba (pl. addkkal, jarulékokkal, munkavallalokkal kapcsolatos elszamolasok, szallitok, nem jegybanki céll, még
nem értékesitett nemesfémkészlet), tovabba

- a hivatalos fizet6eszkoznek mar nem mindsiilé, még be nem valtott bankjegyekbdl eredd kotelezettségek, valamint

- a befektetések és

- a szervezeti m(ikodéshez szilkséges eszkozok (immaterialis javak, targyi eszkozok, készletek).

Az MNB mérlegében pénzeszkozok nem szerepelnek. A jegybank a készpénz kibocsatoja: a pénztaraban, illetve értékta-
raban lévé készpénzkészlet - mivel nincs forgalomban - a forrasoldalon a bankjegy- és érmeallomanybdl keriil levonasra.

szdzalék
Megnevezés 2012. 12. 31.
Vagyoni értéki jogok 17
Szellemi termékek 10-50
Alapitas-atszervezés aktivalt értéke 20
Epiiletek 3
Jarmivek* 20
Hiradas-technikai eszk6zok, irodai eszkozok, gépek 9-50
Irodai berendezések, felszerelési targyak 14,5-33
Szamitastechnikai berendezések 9-33
Emisszios gépek 5-33
Mlszerek, mérbeszkozok 9-33
Bankbiztonsagi eszkdzok 2-33
Egyéb berendezések és targyi eszk6zok 3-33

* Az 5 éves haszndlati idejli jarmiivek maradvdnyértéke 20%.

A vagyontargyak értékcsokkenésének meghatarozasara az elvarhat6 hasznos élettartam alapjan a fent megadott szazalé-
kos kulcshatarok az iranyadok, azonban ettdl a tényleges hasznalati id6 fliggvényében el kell térni. Az MNB minden eset-
ben linearis leirasi kulcsot alkalmaz.

Az MNB mérlegének és eredményének alakulasat els6sorban a monetaris politika céljai és valasztott eszkozei, valamint a
hazai és nemzetkozi gazdasagi folyamatok hatarozzak meg.

2012-ben 39,8 milliard forint volt az MNB vesztesége. A makrogazdasagi folyamatok koziil a forintarfolyam alakulasa gya-
korolta a legjelentésebb hatast az eredményre. Az év soran a forint hivatalos arfolyama meglehetdsen széles savban
ingadozott: az év elsé 8 honapjaban erdsodott, utana viszont gyengiilt. A hivatalos arfolyam egész évben gyengébb volt
az atlagos bekeriilési arfolyamnal, 2012 elsé félévében kiilonosképpen. A forint arfolyama az elsé és harmadik negyedévi
er6sodésnek koszonhetden kozeledett az atlagos bekeriilési arfolyamhoz. A két arfolyam kozotti eltérés a 2011. év végi
42,11 forint/eurdrol ennek mintegy felére, 19,55 forint/euréra csokkent 2012. december 31-re. Ezzel parhuzamosan a
forintarfolyam kiegyenlitési tartalékanak allomanya - mint nem realizalt atértékelési nyereség - is meghatarozoan alacso-
nyabb lett, 760,9 milliard forinttal 564 milliard forintra csokkent 2012 végére. A teljes netto atértékelési hatas 602,6 mil-
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liard forint veszteség volt 2012-ben. A devizaeladasok volumene az év elején a deviza-jelzaloghitelek végtorlesztéséhez
kapcsoléddan bevezetett euroeladasi tenderek kovetkeztében volt magasabb a szokasosnal, ezt kovetéen az AKK-val
bonyolitott devizaeladasok emelkedtek meg, foleg az IMF-hiteltorlesztések és a devizakotvény-lejaratok miatt. Az MNB
nettd devizapozicidja 2012-ben 3,1 milliard eurdval csokkent, az év végi allomany 28,2 milliard euro (8203 milliard forint)
volt. A devizapozicio csokkenésén dsszesen 158,3 milliard forint nyereséget realizalt az MNB az év soran.

A bank szamviteli mérlegf6osszege 2012. december 31-én 10 681,9 milliard forint volt, 2011 végéhez viszonyitva mintegy
15 szazalékkal csokkent. Ez részben a forintarfolyam el6z6 év végéhez viszonyitott er6sodésével, részben a devizatartalék
alacsonyabb szintjével magyarazhato.

A netté kamat- és kamatjellegli eredmény 153,6 milliard forint veszteség volt 2012-ben, ami 59,6 milliard forintos ered-
ményromlast jelentett az el6z6 évhez képest. A deviza-kamategyenleg alakulasat alapvet6éen a jegybank nettd devizako-
veteléseinek csokkenése, valamint a devizahozamok alakulasa hatarozta meg. A forint-kamatveszteség emelkedésében a
2012 atlagaban lényegesen magasabb jegybanki alapkamat jatszott szerepet. A 2012. évi atlagos jegybanki alapkamat 6,77
szazalék volt, ami 73 bazisponttal volt magasabb a 2011. évinél.

Az eredményre hat6 tényezdékrél lasd részletesen az Uzleti jelentés 3.9. fejezetét.

millié forint
Mérlegsor Hatralévo futamidé Allomany Valtozas
2011. 12. 31. | 2012. 12. 31.

1 éven beliili lejaratd allamkotvények 26 289 3832 -22 457

1-5 éven beluli lejaratu allamkotvények 4 417 9093 4 676

5 éven tali lejaratu allamkotvények 137 795 129 287 -8 508
Allamkotvények 168 501 142 212 -26 289
Kiegyenlitési tartalékok téritése miatti kovetelés 0 0 0

1.1, Kozponti koltségvetéssel szembeni kovetelések osszesen 168 501 142 212 -26 289

Az allampapirok allomanya 2012. év végén bekeriilési értéken 142,2 milliard forint volt, 26,3 milliard forinttal kevesebb,
mint 2011 végén. Az év soran Uj beszerzés nem tortént, lejart viszont egy darab az MNB altal 2008 6szén - a hazai allam-
papirpiac zavartalan miikodésének és a bankrendszer likviditasanak tamogatasa érdekében - vasarolt allamkotvények
koziil. Tovabba az amortizalodo (6t év alatt évente torlesztd) allamkotvény utolsd részlete is kifutott. ElGbbi miatt 24,9
milliard forinttal, utobbi miatt 1,4 millidrd forinttal csokkent az allomany.

2012. december 31-én a deviza-értékpapirok, valamint a forintarfolyam-kiegyenlitési tartalékok egyiittes egyenlege pozi-
tiv volt, igy a téritéshez kapcsoldddan nem keletkezett kovetelés a kdzponti koltségvetéssel szemben.

2011. december 31-én a kozponti koltségvetéssel szembeni devizakdvetelések soron a koltségvetéssel kotott két darab
kamatozd devizaswap 747 milli6 forint 6sszegl netto kovetelésallomanya szerepelt, melyek kozil az egyik 2012-ben lejart,
a masik pedig az Ujonnan kotott ligyletek netto kotelezettségallomanyaval egyiitt atkeriilt a kozponti koltségvetéssel
szembeni kotelezettségek kozé (lasd 4.5. pont).
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4.5. A KOZPONTI KOLTSEGVETES FORINT- ES DEVIZAKOTELEZETTSEGEI

A kozponti koltségvetés forintbetétei

millié forint

Allomany
Mérlegsor Megnevezés Valtozas
2011. 12. 31. | 2012. 12. 31.
Kincstari egységes szamla (KESZ) 596 607 442 481 -154 126
Allamadossag Kezeld Kozpont Zrt. betéte 340 286 -54
Egyéb 63 62 -1
VI.1. Kozponti koltségvetés betétei osszesen 597 010 442 829 -154 181

A kozponti koltségvetés forintbetéteinek az el6z6 év végéhez viszonyitva 154,2 milliard forintos csokkenése azzal magya-
razhato, hogy egyrészt 2011 decemberében az elére jelzettnél nagyobb Gsszegli EU-transzfer megemelte az allomanyt,
masrészt a 2012-es évet végig jellemzo, szokasosnal magasabb allomany 2012. év végére szezonalis hatasok miatt vissza-
esett. A kozponti koltségvetés forintbetétei magasabb éves allomanyanak (atlagban 678,7 milliard forint) oka, hogy a
forint-allampapirpiacon kialakult kedvezé folyamatok hatasara az AKK tilteljesitette az éves kibocsatasi tervet.

A kozponti koltségvetéssel szembeni devizakotelezettségek

millié forint
Allomany
Mérlegsor Megnevezés Valtozas
2011. 12. 31. | 2012. 12. 31.
Kozponti koltségvetés devizabetétei 786 048 935 065 149 017
Kozponti koltségvetéssel kotott kamatozo devizaswapok* 0 691 691
VIIL1. Kozponti koltségvetéssel szembeni devizakotelezettségek 786 048 935 756 149 708

* A 2011-es 747 millio forintos kovetel egyenleg (netto kovetelésallomdny) elGjelének megfelelGen a I1.2. Kozponti koltségvetéssel szembeni devizako-

vetelések soron szerepelt.

A kozponti koltségvetéssel kotott kamatozd devizaswapok kozott 2012 végén négy darab AKK-val - a devizaaddssag deviza-

és kamatszerkezet beallitasara - kotott ugylet szerepelt.

A kozponti koltségvetéssel szembeni devizakotelezettségek hatralévo futamido szerinti lejarati

szerkezete
millié forint
Mérlegsor Hatralévé futamidé Alomany Valtozas
2011. 12. 31. | 2012. 12. 31.

- 1 éven beliili 786 048 934 971 148 923

- 1-5 éves 0 785 785

- 5 éven tali 0 0 0

VIIL1. Kozponti koltségvetéssel szembeni devizakotelezettségek 786 048 935 756 149 708

A kozponti koltségvetés devizabetéteinek mindegyike éven belilli lejaratl volt. A kamatozo devizaswapok fele 2-3 éves
lejaratu, a fennmaradod (94 millié forintos kovetelés jellegl) allomany éven beliili.
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millié forint

Sorszam Megnevezés Allomany Valtozas
2011. 12. 31. | 2012. 12. 31.

1. - EUR 3893 183 892 179 999

2. Swapkovetelések 3893 183 892 179 999

3. - JPY 0 10 226 10 226

4. - UsD 3146 174 357 171 211

5. Swapkotelezettségek (3+4) 3 146 184 583 181 437

6. Netté swapkotelezettség (2-5) -747 691 1438

millié forint

Mérlegsor Megnevezés Allomény Valtozas
2011. 12. 31. | 2012. 12. 31.

I.1.=VI.1. | Netto forintpozicio -428 509 -300 617 127 892

11.2.—VII.1. | Nettoé devizapozicio -785 301 -935 756 -150 455

Osszesen -1 213 810 -1 236 373 -22 563

millié forint

Mérlegsor Megnevezés Allomany Valtozas
2011. 12. 31. | 2012. 12. 31.

Ertékpapir fedezete mellett nydjtott hitel 35 000 122 000 87 000

Jelzaloglevelek 85 580 61 653 -23 927

Hitelintézetekkel szembeni brutt6 kovetelések osszesen 120 580 183 653 63 073

Jelzaloglevelek értékvesztése -1939 0 1939

1.2. Hitelintézetekkel szembeni kovetelések osszesen 118 641 183 653 65 012

2012. december 31-én az értékpapir-fedezet mellett nyGjtott hitelek 122 milliard forintos allomanya a 2012 aprilisatol
bevezetett kétéves lejaratl fedezett hitel hitelintézetek altali igénybevételének koszonhetd. Ezt az j, aktiv oldali mone-
taris eszkozt a bankok hitelezési képességének erdsitése, és egyben a vallalati hitelezés tamogatasa érdekében vezette
be a jegybank. A hitel kamatkoltsége a mindenkori jegybanki alapkamattal egyezik meg. Az egyedi banki forintlikviditas-
hiany kikiiszobolése érdekében igénybe vehet6é kéthetes és hat honapos futamidejl tenderes hitelek el6z6 év végi 35
milliard forintos allomanya 2012 elején kifutott, Uj igénybevételre nem kerdiilt sor.

A jelzaloglevelekkel kapcsolatos kdvetelések 23,9 milliard forinttal 61,7 milliard forintra csokkentek 2012. december 31-re.
Ez az érték a brutto kovetelések allomanyat jelenti, ami a névértéken kiviil tartalmazza még a beszerzéskori arfolyam-
kilonbozetet is. A 2011. év végi 85,6 milliard forintos allomanybol 2012 soran harom jelzaloglevél jart le osszesen 19,4
milliard forint értékben; ketto jelzaloglevél pedig a kibocsato altal visszavasarlasra keriilt 4,5 milliard forint értékben.
A jelzaloglevelek monetaris célbol tartott értékpapirnak mindsiilnek, de mivel nem allampapirok, év végén az MNB r.
szerint - amennyiben a piaci értékiik a bekeriilési ar ala csokken - értékvesztést kell elszamolni utanuk. Az év végi miné-
sités eredményeként - a piaci megitélés javulasanak koszonhetéen - a portfdlioban lévé jelzaloglevelekre 2011-ben elsza-
molt értékvesztés teljes egészében visszairasra keriilt.

EVES JELENTES « 2012

85



86

millié forint

Allomany
Sorszam Hatralévé futamidé Valtozas
2011. 12. 31. | 2012. 12. 31.
1. - 1 éven beliili 54 458 20 157 -34 301
2. -1-5év 55 912 153 842 97 930
3. - 5 éven tali 10 210 9 654 -556
4. Hitelintézetekkel szembeni brutt6 kovetelések osszesen (1+2+3) 120 580 183 653 63 073

Az 1-5 év kozotti hatralévé futamidejl allomanyban bekdvetkezett 97,9 milliard forintos ndvekedés a kétéves tenderes
hitelek igénybevételének kdszonhetd.

millié forint

Allomany
Mérlegsor Megnevezés Valtozas
2011. 12. 31. | 2012. 12. 31.
1.2.—VI.2. |Netto forintpozicio -1198 939 -825 541 373 398
11.3.—VII.2. | Nettd devizapozicid 5080 2 195 -2 885
Osszesen -1 193 859 -823 346 370 513

A hitelintézetekkel szembeni nettd kotelezettségek 370,5 milliard forinttal csokkentek 2012. december 31-re. A netto
forintkotelezettségek az elézé évhez viszonyitva 373,4 milliard forinttal csokkentek, 2012. december 31-én 825,5 milliard
forint volt az allomanyuk. A belféldi hitelintézetek bankszamlabetéteinek egyenlege az el6z6 év végéhez viszonyitva kozel
azonos szinten maradt, ugyanakkor az egynapos betételhelyezések allomanya (mely jelentds aranyt képvisel a pozicidban)
tobb mint 30 szazalékkal 648,3 milliard forintra csokkent. A kétéves hitelallomany megjelenése tovabb mérsékelte a pozi-
ciot. A netto devizakovetelések 2011 végi 5,1 milliard forintos allomanya a végtorlesztési tenderekhez kapcsolodo, vala-
mint a hitelintézeteknek eurolikviditast biztositdo swapokat tartalmazta. El6bbi ligyletek a tenderek befejeztével 2012
marciusaban megszlintek, utébbiak lejartak. A 2012 végi allomany Ujonnan nyitott, eurolikviditast nyljtoé swapokat foglalt
magaban. A hitelintézeteknek sem 2011. december 31-én, sem 2012. december 31-én nem volt az MNB-nél rovid lejaratra
lekotott devizabetét-allomanya.

millié forint

Mérlegsor Megnevezés Allomény Valtozas
2011. 12. 31. | 2012. 12. 31.
Aranykészlet 37 153 36 268 -885
IMF szabad kvota 27 196 25 145 -2 051
Devizabetét 1523 122 1421228 -101 894
Deviza-értékpapirok 9 455 887 7 801 021 -1 654 866
Deviza-repoligyletek allomanya 561 156 472 030 -89 126
11.1. Arany- és devizatartalék osszesen 11 604 514 9 755 692 -1 848 822

Az MNB statisztikai célbol rendszeresen publikalja a devizatartalék nagysagat. A statisztikai szabalyok szerint a devizatar-
talék részét képezik ennek felhalmozott kamatai is, igy a statisztikai és a szamviteli szabalyok szerinti devizatartalék
nagysaga eltér egymastol.

EVES JELENTES « 2012



A felhalmozott kamatokat nem tartalmazo devizatartalék forintban kifejezett allomanya 1848,8 milliard forinttal 9755,7
milliard forintra csokkent 2012. december 31-re. A valtozasban az allomanyok visszaesése és a forintarfolyam el6z6 év
végéhez viszonyitott er6sodése kozel azonos sullyal jatszott szerepet.

A deviza-értékpapirok 2012. december 31-i allomanyabol minddssze 64,3 milliard forint értéket (kevesebb mint 1 szazalé-
kot) képviselnek - a Monetaris Tanacs dontésének megfeleléen 2012 negyedik negyedévétdl kezdédben - a kiilsé vagyon-
kezel6nek és letétkezel6nek adott mandatum formajaban kezelt értékpapirok.

millié euro
Mérlegsor Megnevezés e enay Valtozas
2011. 12. 31. | 2012. 12. 31.

Aranykészlet 119 125 6

IMF szabad kvota 87 86 -1

Devizabetét 4 896 4 879 -17
Deviza-értékpapirok 30 392 26 781 -3 611
Deviza-repoligyletek allomanya 1 804 1620 -184

1.1, Arany- és devizatartalék osszesen 37 298 33 491 -3 807

A forint hivatalos drfolyama 2011. december 31-én 311,13 forint/euro, 2012. december 31-én 291,29 forint/euro volt.

A devizatartalékok allomanyat novelte az Eurdpai Uniotol kapott transzferek netto allomanya, valamint a devizatartalék
hozama. Az allomanyt csokkentette a haztartasoknak nyuGjtott deviza-jelzaloghitelek végtorlesztéséhez kapcsolodo
euroeladasi tenderek soran a bankrendszerhez kidramlé deviza; az AKK adéssagkezeléssel kapcsolatos miiveletei (IMF-
hiteltorlesztések és devizakotvény-lejaratok); az MNB sajat adossagszolgalatahoz kapcsolddo kifizetései; valamint a Magyar
Allamkincstar (MAK) nem adéssagfinanszirozashoz kapcsolodo devizakonverzidi. A leirt hatasok egyiittes eredményeként
az euroban kifejezett devizatartalék 3,8 milliard euréval csokkent 2012. december 31-re.

millié forint
Mérlegsor Megnevezés Allomany Valtozas
2011. 12. 31. | 2012. 12. 31.

IMF-kvota forintban befizetett része 355 288 328 493 -26 795
Visszavasarolt sajat kotvények 39 967 35 747 -4220

Kulfoldi fedezeti iigyletek* 0 63 694 63 694

Egyéb 1420 561 -859

11.4. Egyéb devizakovetelések osszesen 396 675 428 495 31 820

* A fedezeti célu szdrmazékos lgyletek dtértékelési kiilonbozete az MNB r.-nek megfeleléen netté modon szerepel a mérlegben.

Az IMF-kvota forintban befizetett része a forint arfolyamanak SDR-hez viszonyitott 7,5 szazalékos erésodése miatt csok-
kent.

Az MNB altal kiilfoldon kibocsatott és késobb visszavasarolt kotvények allomanya a forint arfolyamanak japan jennel és
amerikai dollarral szembeni er6s6dése miatt 4,2 milliard forinttal mérséklodott.

A kiilfoldi fedezeti ligyletek soron 2011-ben az MNB kiilfolddel kotott éven tili kamatozo devizaswapligyleteinek egyenle-
ge a kotelezettségek kozott szerepelt, 2012-ben viszont ezen lgyletek egyenlegiik miatt atkeriiltek a kovetelések kozé.
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millié forint

Allomany
Mérlegsor Megnevezés Valtozas
2011. 12. 31. | 2012. 12. 31.
MNB kéthetes forintkotvények 3403 292 3563 712 160 420
Nemzetkozi pénziigyi intézmények forintbetétei 4 460 2 439 -2 021
Egyéb kotelezettségek 14 611 7 302 -7 309
Vi.4. Egyéb betétek és kotelezettségek 3 422 363 3 573 453 151 090

Az egyéb betétek és kotelezettségek 2012. december 31-i egyenlege 151 milliard forinttal (4,4 szazalékkal) nétt az el6z6
év végi értékhez képest, ami teljes egészében a kéthetes futamideji MNB-forintkotvények allomanyndvekedésének tud-
hato be. A kéthetes futamideji MNB-kotvény a jegybank legfontosabb monetaris politikai eszkoze. A kotvények kibocsa-

taskori hozama megegyezik a mindenkor érvényes jegybanki alapkamattal.

Allomany

millié forint

Mérlegsor Megnevezés Valtozas
2011. 12. 31. | 2012. 12. 31.
Kotvények 79 187 69 882 -9 305
Passziv repoiigyletek 963 259 291 290 -671 969
IMF-betétek 1 084 749 986 192 -98 557
Kiilfoldi betétek és hitelek 18 509 44 521 26 012
Fedezeti ligyletek* 114 398 14 694 -99 704
Egyéb kotelezettségek 362 325 -37
VIL.3. Egyéb devizakotelezettségek 2 260 464 1 406 904 -853 560

* A fedezeti célu szdrmazékos lgyletek dtértékelési kiilonbozete az MNB r.-nek megfelelGen netté modon szerepel a mérlegben.

Az egyéb devizakotelezettségek allomanya 2012. december 31-re 853,6 milliard forinttal 1406,9 milliard forintra csokkent.
Ennek oka a forint arfolyamanak erésodésén tul alapvetéen a - hitelintézetekkel kotétt swapokhoz euroforrast biztosito
- passziv repoiigyletekbél szarmazo devizakotelezettségek jelentds, 672 milliard forintos allomanycsokkenése és az MNB
altal 2009 janiusaban felvett IMF-hitel két torlesztérészletének (106,4 milliard forintos értékben torténd) visszafizetése.
Az IMF-betétek allomanyat az évente egyszer, aprilisban esedékes, az IMF altal kozolt hivatalos arfolyamra torténd atallas
novelte; mig a forint SDR-rel szembeni er6sddése, valamint a hiteltorlesztések csokkentették az allomanyt. A fedezeti
ligyletek soron dont6éen a bank IMF-hitelfelvételhez kapcsolodd swapiigyleteinek (mely a torlesztések miatt csokkent) és

az MNB kiilfolddel kotott fedezeti ligyleteinek netto kotelezettsége szerepel.

millié forint

Allomany
Mérlegsor Hatralévé futamidé Valtozas
2011. 12. 31. | 2012. 12. 31.
-1 éven belili 1728 487 1042 765 -685 722
- 1-5 éves 166 933 26 627 -140 306
- 5 éven tali 365 044 337 512 -27 532
VIL.3. Egyéb devizakotelezettségek 2 260 464 1 406 904 -853 560
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Egyéb devizakotelezettségek devizaszerkezete (fedezeti ligyletek nélkiil)

millié forint

Sorszam Megnevezés Allomany Valtozas
2011. 12. 31. | 2012. 12. 31.
1. - UsD 57 979 47 569 -10 410
2. - EUR-devizakor* 972 287 332753 -639 534
3. - JPY 31 051 25 696 -5 355
4. - SDR 365 044 337 513 -27 531
5. - Egyéb 719 705 648 679 -71 026
6. Egyéb devizakotelezettségek 2 146 066 1392 210 -753 856

* Az EUR-devizakor az eurot és az drfolyamkockdzati szempontbol idesorolhatd egyéb eurdpai devizdkat (pl. GBP, CHF) tartalmazza.

Az egyéb soron szerepld 648,7 milliard forintos 2012. év végi allomany nagyrészt az IMF-kvota forintfedezete, amely év
végén 645,8 milliard forint volt. Az EUR-devizakor 639,5 milliard forintos csokkenésének tulnyomo része a rovid fedezett
repoallomany visszaesésével magyarazhato.

Kiilfolddel kotott fedezeti ligyletek devizaszerkezete

millié forint

Allomany
Sorszam Megnevezés Valtozas
2011. 12. 31. | 2012. 12. 31.
1. - Usb 103 928 45 407 -58 521
2. - EUR-devizakor* 328 479 1394 -327 085
3. - JPY 98 589 0 -98 589
4. - Egyéb 364 417 320 186 -44 231
5. Fedezeti ligyletekbdl ered6 kovetelések (1+2+3+4) 895 413 366 987 -528 426
6. - Usb 190 042 0 -190 042
7. - EUR-devizakor* 330715 58 702 -272 013
8. - JPY 23288 0 -23 288
9. - SDR 465 766 322 979 -142 787
10. Fedezeti ligyletekbdl ered6 kotelezettségek (6+7+8+9) 1009 811 381 681 -628 130
1. Netto fedezeti kotelezettség (10-5) 114 398 14 694 -99 704

* Az EUR-devizakér az eurdt és az drfolyamkockdzati szempontbdl idesorolhatd egyéb eurdpai devizdkat (pl. GBP, CHF) tartalmazza.

4.12. AZ MNB NEMZETKOZI VALUTAALAPPAL SZEMBENI POZICIOJA

millié forint

Mérlegsor Megnevezés Allomany Valtozas
2011. 12. 31. | 2012. 12. 31.

11/1-b6l | IMF szabad kvéta 27 196 25 145 -2 051
11/1-b6l | SDR-betétek 202 047 80 784 -121 263
11/1-b6l | IMF-nél elhelyezett nem kamatozo betétek 3 403 3 146 -257
11/4-b6l | IMF-kvota forintban befizetett része 355 288 328 493 -26 795
IMF-fel szembeni kovetelések dsszesen 587 934 437 568 -150 366

VII/3-bél | IMF SDR-allokaci6é miatti tartozas 365 044 337 513 -27 531
VII/3-bél | IMF nem kamatozd betét 1 1 0
VII/3-bol | IMF-kvéta forintfedezet 719 705 648 678 -71 027
VII/3-bol | IMF-fel szembeni swapkovetelés -364 417 -320 186 44 231
VII/3-bol | IMF-fel szembeni swapkdtelezettség 465 766 322 979 -142 787
IMF-fel szembeni kotelezettségek osszesen 1186 099 988 985 -197 114

IMF-fel szembeni netté kotelezettség -598 165 -551 417 46 748
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Az MNB altal 2009-ben lehivott 1,3 millidrd SDR Gsszeg(i IMF-hitel nyilvantartasa - az IMF el6irasa szerint - swapiigylet
formajaban torténik, ez forintkovetelést és SDR-kotelezettséget jelent. A swapligylet 2012 végén is a kotelezettség oldalon
jelent meg az atértékelések hatasara: a forintkovetelés Gsszegét az IMF hatarozza meg, a kotelezettség nagysaga az SDR
arfolyamatol fiigg. Az IMF-t6l lehivott hitelosszeg a devizatartalékot, valamint forrasoldalon az IMF forintbetétjét novelte
(IMF-kvota forintfedezet). A hiteltartozas dsszegét a tablazat IMF-fel szembeni swapkadtelezettség sora mutatja, amelynek
értéke - az arfolyamhatas mellett - az év soran megkezdett torlesztések hatasara 2012. december 31-én 323 milliard
forintra csokkent. Az MNB szeptemberben és decemberben dsszesen 106,4 milliard forint értékben teljesitette az els6 két
torlesztérészlet (egyenként 158 milli6 SDR) megfizetését.

Az SDR-allokacié miatti tartozas soron az IMF altal 2009-ben végrehajtott SDR-kihelyezésbdl egyrészt 337,5 milliard forint
(991,1 millié SDR) mint lejarat nélkiili kotelezettség jelent meg, masrészrél ez az Gsszeg novelte a devizatartalékban [évé
SDR-betéteket. Az SDR-allokacid az IMF-tl lehivott hitelek téketartozasanak és kamatanak torlesztésére hasznalhato fel.
A 2012. évi felhasznalas kamatfizetések és a decemberi toketorlesztés miatt tortént.

Az MNB mérleg alatti tételként mutatja ki a magyar allam IMF-fel szembeni hiteltartozasahoz kapcsolddo, forintban kiadott
kotelezvényét, amely az MNB-nél mint a hiteliigylet tigynckénél letétként keriilt elhelyezésre (lasd 4.18. pont). Az allami
kotelezettségvallalas 2011. december 31-én kimutatott 1836,5 milliard forintos 6sszege 2012 végére 1171 milliard forintra
modosult, melyre a hitel év soran megkezd6dott téketorlesztése (6sszesen 2,9 milliard SDR értékben) csokkentdleg, mig
az IMF altal kozolt hivatalos arfolyamvaltozas noveldleg hatott.

A befektetett eszkdzok az immateridlis javakon, targyi eszkozokon és beruhazasokon (14,3 milliard forint) tdl a tulajdono-
si részesedéseket (8,3 milliard forint kiilfoldi és 10,6 milliard forint belfoldi befektetés) is tartalmazzak.

millié forint

e Immaterialis
Immaterialis javak Targyi eszkozok javak, targyi
e . a eszkozok és
}l:ggg:,n;zeerltl:;l: F’e j’l’e DU Ingatlanok Berendezések érreng?gft\gr:;ny Beruhazasok b?ru,héZéSOk
termékek lévé szoftverek eszkizei minddsszesen
Brutto érték alakulasa
2011. 12. 31. 7 845 31 12 030 10 832 235 12 30 985
Uzembe helyezés/Beszerzés 543 -23 105 380 2 64 1071
Egyéb novekedés 0 0 0 0 0 0 0
Selejt -136 0 0 -301 0 0 -437
Eladas 0 0 0 -3 0 0 -3
Térités nélkili eszkozatadas -6 0 0 -63 0 0 -69
Egyéb csokkenés/Atsorolas 0 0 0 -113 -1 0 -114
2012. 12. 31. 8 246 8 12 135 10 732 236 76 31 433
Ertékcsokkenés részletezése
2011. 12. 31. 6 620 0 2 474 6 902 0 0 15 996
Terv szerinti értékcsokkenési
leiras 431 0 375 905 0 0 1711
Allomanybol torténé kivezetés 142 0 0 478 0 0 620
Atsorolas miatti csokkenés 0 0 0 0 0 0 0
2012. 12. 31. 6 909 0 2 849 7 329 0 0 17 087
Netto érték
2011. 12. 31. 1225 31 9 556 3930 235 12 14 989
2012. 12. 31. 1337 8 9 286 3 403 236 76 14 346
Valtozas 112 -23 -270 -527 1 64 -643
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millié forint

Tulajdoni hanyad (%) Konyv szerinti érték Kapott osztalék*
Megnevezés
2011. 12. 31. 2012. 12. 31. 2011. 12. 31. 2012. 12. 31. 2011 2012
BIS 1,43 1,43 7144 6666 740 913
millio SDR 10 10
millié CHF 13,5 13,5
Eurdpai Kozponti Bank 1,39 1,39 1739 1629 0 0
ezer EUR 5591 5591
SWIFT 0,02 0,02 3 2 0 0
ezer EUR 8,6 8,6
Befektetések osszesen 8886 8297 740 913

* Az adott évben pénziigyileg rendezett osztalék.

2004. majus 1-jén a Magyar Koztarsasag csatlakozott az Eurdpai Unidhoz, ezzel az MNB a Kdzponti Bankok Eurdpai Rend-
szerének (KBER) tagjava valt. A KBER az Eurdpai Kézponti Bankbol (EKB) és a 27 EU-tagallam jegybankjaibol all. Az euro-
rendszert az EKB és az eurot mar bevezetett tagallamok nemzeti jegybankjai alkotjak.

Az EKB és a KBER Alapokmanya (a tovabbiakban: Alapokmany) 28. szakaszanak megfeleléen az MNB egyben az EKB tulaj-
donosava is valt.

Az MNB mérlegének , Ill. Bankiizemi eszkozok” soran, a ,,Befektetett eszkozok” kozott az MNB EKB-részesedése is szerepel.
A részesedés aranyat és annak Otévente torténd Ujraszamitasat az Alapokmany 29. szakaszanak 3. bekezdése hatarozza
meg. Az alkalmazott szamitasi modszer szerint - az Eurdpai Bizottsag altal megadott népességi és GDP-adatok alapjan -
Magyarorszag részesedése az EKB-ban a csatlakozaskor 1,3884 szazalék, azaz 77,3 millio euro volt. A részesedés két eset-
ben valtozhat, egyrészt (j orszag Europai Unidhoz torténd csatlakozasaval, masrészt az Gtévenkénti kiigazitassal. Ez
utobbi miatt 2009. januar 1-jétél az MNB tékejegyzési kulcsa 1,3856 szazalékra modosult, ezzel részesedése 79,8 millio
euroéra valtozott.

2010. december 29-i hatallyal az EKB az alapt6kéjét 5 milliard eurdval, 10 761 milli6 euréra emelte, aminek hatasara
Magyarorszag részesedése az EKB alaptékéjébdl 149,1 millié eurdra nétt, valtozatlan tokejegyzési kulcs mellett. Ezzel
egyidejlileg valtozott a nem eurozonabeli jegybankok befizetési kotelezettsége, mindenkori részesedésiik 7 szazaléka
helyett 3,75 szazalékanak befizetésével kell az EKB miikddési koltségeihez hozzajarulniuk az Alapokmany 47. szakasza
értelmében. 2012. december 31-én a befektetés értéke az MNB mérlegében 5,6 millié euro volt.

Az MNB 2004. julius 1-jén tagsagi részesedést vallalt a londoni székhely(i és brit tarsasagi jog alapjan alapitott CEBS
Secreteriat Ltd-ben, amelynek alapité okirata alapjan az Europai Bankfeliigyelok Bizottsaga (Committee of European Bank-
ing Supervisors, CEBS) részére adminisztrativ szolgaltatasokat hivatott nyujtani. A tagok a miikodési koltségekhez az éves
pénziigyi terv alapjan meghatarozott kvotajuknak megfelelé mértékben évente jarulnak hozza. A tagsagi részesedés nem
igényelt befektetést, értéke minddssze 1 angol font, ezért nem szerepel az MNB konyveiben a befektetések kozott. 2011-
tél a CEBS feladatait az Eurdpai Bankhatosag (European Banking Authority, EBA) vette at, amelyben Magyarorszagot a
tovabbiakban a PSZAF képviseli, az MNB pedig megfigyel6 tagként vesz részt.
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Nemzeti Kézponti Bankok (NKB) Jegyzett téke Befizetett téke Tékejegyzeési
ezer EUR kulcs (%)
Nationale Bank van Belgié / Banque Nationale de Belgique 261 010 261 010 2,4256
Deutsche Bundesbank 2037777 2037777 18,9373
Eesti Pank 19 262 19 262 0,1790
Bank of Greece 211 436 211 436 1,9649
Banco de Espafa 893 565 893 565 8,3040
Banque de France 1530 294 1530 294 14,2212
Central Bank of Ireland 119 518 119 518 1,1107
Banca d'ltalia 1344716 1344716 12,4966
Central Bank of Cyprus 14 731 14731 0,1369
Banque centrale du Luxemburg 18 799 18 799 0,1747
Central Bank of Malta / Bank Centrali ta’ Malta 6 801 6 801 0,0632
De Nederlandsche Bank 429 156 429 156 3,9882
Osterreichische Nationalbank 208 940 208 940 1,9417
Banco de Portugal 188 354 188 354 1,7504
Banka Slovenije 35 381 35 381 0,3288
Narodna banka Slovenska 74 614 74 614 0,6934
Suomen Pankki-Finlands Bank 134 928 134 928 1,2539
Eurodvezeten beliili NKB-k 6sszesen 7 529 282 7 529 282 69,9705
Danmarks Nationalbank 159 634 5 986 1,4835
Sveriges Riksbank 242 997 9 112 2,2582
Bank of England 1562 146 58 581 14,5172
Ceska narodni banka 155 728 5 840 1,4472
Latvijas Banka 30 528 1145 0,2837
Lietuvos bankas 45 797 1718 0,4256
Magyar Nemzeti Bank 149 100 5 591 1,3856
Narodowy Bank Polski 526 777 19 754 4,8954
Bulgarian National Bank 93 467 3 505 0,8686
Banca Nationala a Romaniei 265 196 9 945 2,4645
Euroovezeten kiviili NKB-k 0sszesen 3231370 121 177 30,0295
Osszes NKB 10 760 652 7 650 459 100,0000
millié forint
Tulajdoni hanyad (%) Konyv szerinti érték Kapott osztalék*
Megnevezés
2011. 12. 31. | 2012. 12. 31. | 2011. 12. 31. | 2012. 12. 31. 2011 2012
%Z%VELJ:J‘ZJGE‘LZJS&I W 100,0 100,0 575 575 415 285
Tg;:guzdr:éest, Asbéth utca 9-11. 50 R e e U g
*%
:(g;::uﬁiﬁzsitt/;sbéth utca 9-11. S 1542 2 £2 2 L
7054 Budapest, Vadie utca 31. 73 73 & & 12 120
. ”
Befektetések osszesen 10 574 10 574 1523 482

* Az adott évben pénziigyileg rendezett osztalék.
** A KELER KSZF. 2011. mdrcius 17-i bejegyzéssel zrt.-vé alakult dt. Az MNB-részesedés ardnya nem valtozott (13,6 szdzalék), ugyanakkor a zrt. sajat
tékéjébol vald részesedése 62 millio forintra emelkedett 2011-ben.
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Belfoldi befektetések fobb mutatoszamai

Az Eves jelentés elkészitésekor a legfrissebb, és a 100 szazalékos leanyvallalatok esetében mar auditalt adatok szerepel-

nek a kovetkezé tablazatokban.

millié forint

Jegyzett toke Tartalékok | Merieg szerinti Sajat toke Adozott
Gazdasagi tarsasag neve eredmény eredmény

2012. 12. 31. 2012. 12. 31. 2012. 12. 31. 2012. 12. 31. 2012
Pénzjegynyomda Zrt. 8 927 326 784 10 037 784
Magyar Pénzver6 Zrt. 575 421 48 1044 152
KELER Zrt. 4500 15 248 2 033 21 781 2 260
KELER KSZF Zrt. 20 633 -76 577 -76
GIRO Elszamolasforgalmi Zrt. 2 496 3625 1684 7 805 1684
Budapesti Ertéktézsde Zrt. 541 4916 575 6 032 575

millié forint

e naie | Pl EAEnE s g e e e ol
Gazdasagi tarsasag neve arbevétele bevételei
2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012
Pénzjegynyomda Zrt. 5183 6 256 103 96 166 23 0 0
Magyar Pénzver6 Zrt. 3350 2 057 28 18 7 1 0 0
KELER Zrt. n. a. n. a. 11 549 15 247 296 345 0 0
KELER KSZF Zrt.** 506 599 250 361 1 0 0 0
GIRO Elszamolasforgalmi Zrt. n. a. n. a. 4 400 4902 1339 1576 0 0
Budapesti Ertéktézsde Zrt. 3 074* 2 397* 118 44 10 28 0 0
n. a.: Nem értelmezhetd a bevétel kategdria.
* Tézsdei tevékenységbdl szarmazo bevétel.
** A KELER KSZF Zrt. esetében a 2011. évi bevételadatok a 2011. 04. 01-2011. 12. 31. id6szakra vonatkoznak.
fé
Atlagos allomanyi létszam
Gazdasagi tarsasag neve
2011. 12. 31. 2012. 12. 31.
Pénzjegynyomda Zrt. 335 301
Magyar Pénzver6 Zrt. 38 38
KELER Zrt. 128 131
KELER KSZF Zrt. 0 1
GIRO Elszamolasforgalmi Zrt. 128 135
Budapesti Ertéktdzsde Zrt. 59 56

Az MNB kovetelései és kotelezettségei a kapcsolt vallalkozasokkal szemben

millié forint

Gazdasagi tarsasag neve Kovetelés Kotelezettség

2012. 12. 31. 2012. 12. 31.
Pénzjegynyomda Zrt. 0 269
Magyar Pénzveré Zrt. 120 0
KELER Zrt. 2
KELER KSZF Zrt. 0
GIRO Elszamolasforgalmi Zrt. 0
Budapesti Ertéktézsde Zrt. 0
Osszesen 120 271

EVES JELENTES « 2012 93



94

A tablazatban szerepld kovetelések és kotelezettségek rovid lejaratdak.

A Pénzjegynyomda Zrt. a bankjegyek mellett okmanyokat, zarjegyet, értékpapirokat allit elé els6sorban intézményi
megrendel6k szamara. A vallalatnal végrehajtott fejlesztések lehetévé teszik a forintbankjegyek biztonsagos gyartasat.
Az euro bevezetésével a forintbankjegy-gyartas meg fog sz(inni, és az MNB dontése szerint a Pénzjegynyomda eurobank-
jegyeket nem fog gyartani. A tarsasag stratégiaja a versenyel6nyokre épitve a bankjegygyartastol eltéré agazatokban
torténé megjelenést célozza, mellyel a kiesé arbevétel potolhatd, a Pénzjegynyomda novekedési palyan tartasa, valamint
a tulajdonosi érték megdrzése, novelése biztosithato.

A Magyar Pénzveré Zrt. elsédleges feladata az MNB megrendelései alapjan a készpénzforgalomhoz sziikséges forgalmi
pénzérmék és az MNB altal kibocsatott emlékpénzérmék elballitasa. A tarsasag szabad kapacitasainak hasznositasaval
sajat érmeprogramja és egyedi megrendelések alapjan - torvényes fizetéeszkoznek nem mindsiilé - emlék- és exportér-
méket gyart. Kereskedelmi tevékenysége keretében bel- és kiilfoldon, nagy- és kiskereskedelmi értékesités formajaban
forgalmazza a jegybank altal kibocsatott pénzérméket, gyiijt6i céli bankjegyeket, a sajat kibocsatasi érmeket és
befektetésiarany-termékeket.

millié forint
2011. 12. 31. Evkozi valtozasok 2012. 12. 31.
Mérlegsor Megnevezés Ertékvesztés/ Felhasznalas/ Ertékvesztés/
ceiltartalék Képzés (+) S () cé.-.ltartalék

osszege osszege
1 2 3 4 5 3+445
1/2-b6l Hitelintézetekkel szembeni forintkdvetelések 1939 0 -1939 0
11/4-b6l | Egyéb devizakovetelések 141 0 -9 132
11/-bol Egyéb eszkozok 18 0 -2 16
VIIL. Kotelezettségek 4166 3367 -3242 4291
- szarmazékos ligyletek 167 3226 -167 3226
- kotvénykolcsonzés 3999 141 -3075 1065
Osszesen 6264 3367 -5192 4439

A céltartalék és értékvesztés allomanya 2012-ben nett6 értékben 1825 millio forinttal, 4439 milli6 forintra csokkent.

A hitelintézetekkel szembeni kovetelésként nyilvantartott, monetaris politikai céllal vasarolt jelzaloglevelekre korabban
megképzett 1939 millid forint értékvesztés az értékpapirok konyv szerinti értékénél joval magasabb piaci értéke miatt
teljes mértékben visszairasa keriilt 2012. december 31-én.

Az egyéb céllu szarmazékos ligyletekre - a piaci értékben bekovetkezd valtozasok miatt - dsszesen 3059 millio forint cél-
tartalékot kellett még képezni 2012 folyaman.

A nemzetkozi értékpapir-kolcsonzési szerzédések szerint a kapott fedezet értékpapirokba valé - ligynokok altali - befek-
tetésébdl szarmazo esetleges veszteség teljes egészében az MNB-t terheli. Erre a veszteségre mint jovébeni kotelezett-
ségre - az Ovatossag elvébdl adoddan - céltartalékot kell képezni. A 2011. év végi 3999 millié forintos kotvénykdlcsonzés-
re elszamolt céltartalék-allomany egyenlege 1065 millié forintra mérséklédott 2012 végére, aminek hatterében egyrészt a
céltartalék-képzés alapjaul szolgald értékpapirok allomanyanak csokkenése, masrészt a papirok tilnyomo részének javuld
piaci megitélése all.
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millié forint

Mérlegsor Megnevezés = oneny Valtozas
2011. 12. 31. | 2012. 12. 31.

Bankiigyletek miatt 172 292 136 094 -36 198

Bels6é gazdalkodas miatt 616 119 -497

IV. Aktiv id6beli elhatarolasok 172 908 136 213 -36 695
Bankiigyletek miatt 15 223 18 145 2 922

Bels6 gazdalkodas miatt 861 802 -59

X. Passziv id6beli elhatarolasok 16 084 18 947 2 863

Az aktiv és passziv idébeli elhatarolasok els6sorban kamat- és kamatjellegli bevételek, illetve raforditasok, amelyek koz-
gazdasagilag a targyidoszakot érintik, a pénziigyi teljesités idépontjatol fliggetlendl.

millié forint

Mérlegsor Megnevezés 2011. 12. 31. v?l,tli'?zzéis 2012. 12. 31.
XI.1. Jegyzett téke 10 000 0 10 000
X1.2. Eredménytartalék* 33 426 13 597 47 023
XI.3. Ertékelési tartalék 0 0 0
Xl1.4. Forintarfolyam kiegyenlitési tartaléka 1324 963 -760 922 564 041
XL.5. Deviza-értékpapirok kiegyenlitési tartaléka 5593 -35 781 -30 188
XI.6. Mérleg szerinti eredmény 13 598 -53 409 -39 811
XI. Sajat toke 1 387 580 -836 515 551 065

* Az eredménytartalék valtozdsa kerekités miatt tér el a 2011. évi mérleg szerinti eredménytél.

A jegyzett téke 1 db tizmilliard forint névértékil névre szold részvénybdl all.

Az MNB tv. szerint az MNB osztalékfizetésérdl az igazgatosag hataroz. Az igazgatdsag dontése alapjan az MNB 2012. évi
eredménytartalékabol osztalékot nem fizet.

A kiegyenlitési tartalékokrol bévebben lasd a 4.17. pontot.

millié forint

Mérlegsor Megnevezés 2011. 12. 31. | 2012. 12. 31. Valtozas
Xl1.4. Forintarfolyam kiegyenlitési tartaléka 1324 963 564 041 -760 922
XL.5. Deviza-értékpapirok kiegyenlitési tartaléka 5593 -30 188 -35 781

Kiegyenlitési tartalékok osszesen 1 330 556 533 853 -796 703

A forint hivatalos arfolyama 2012-ben 276,07 és 321,93 forint/euro kozoétti intervallumban mozgott, az orszag kockazati
utolsé negyedévben 280-285 forint/euro kodzotti savban ingadozott, csak az év végén gyengiilt e folé. A 2011. december
31-i arfolyamhoz képest 6,4 szazalékot erésodott, 2012. december 31-én az arfolyam 291,29 forint/euro volt. Az atlagos
bekerilési arfolyam gyengiilt 2,72 forinttal 271,74 forint/eurdra. Mindezek kdvetkeztében a hivatalos és a bekeriilési arfo-
lyam eltérése az el6z6 év végéhez képest lényegesen alacsonyabb volt (42,11 forint/eurérol 19,55 forint/eurdra csékkent),
igy a devizatételek hivatalos és atlagos bekeriilési arfolyamon szamitott értékének kiilonbozetébdl adodo forintarfolyam
kiegyenlitési tartaléka 760,9 milliard forinttal 564 milliard forintra csokkent.
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A deviza-értékpapirok kiegyenlitési tartaléka a piaci érték és a bekeriilési érték kulonbségeként hatarozhaté meg. 2012.

forinttal csokkent, 30,2 milliard forint negativ egyenleget mutatott. A kdzponti kéltségvetésnek - az MNB tv. alapjan - nem
keletkezett téritési kotelezettsége, tekintettel arra, hogy a deviza-értékpapir kiegyenlitési tartalékanak és a forintarfo-
lyam kiegyenlitési tartalékanak dsszevont egyenlege pozitiv volt.

forint/euro

Datum MNB hivatalos devizaarfolyam Atlagos bekeriilési arfolyam
2011. 12. 31. 311,13 269,02
2012. 12. 31. 291,29 271,74
Eves atértékelsdés*
2011-ben -11,6%
2012-ben +6,4%

* + felértékelédés /| - leértékelddés.

millié forint
2011. 12. 31. 2012. 12. 31.
sorszam Megnevezes Kovetelés |Kotelezettség Nel(:étrétgliaci Kovetelés |Kotelezettség Nei‘:-:‘t:ﬁtg'iaci

1. Kamatswapligyletek 272 785 272 785 -1 824 434 002 434 002 -4 442
2. Kotvényfutures lgyletek 0 1262 719 -6 750 0 244 092 -473
3. Devizaswap- és terminiigyletek 1834998 1834 428 3 424 1 625 825 1 560 231 65 834
4. Kamatozo6 devizaswapiigyletek 55 176 66 593 -10 332 229 299 241 880 -13 058
5. Fedezeti iigyletek osszesen

(1+2+3+4) 2 162 959 3436 525 -15 482 2 289 126 2 480 205 47 861

CDS-iligyletek 230 236 230 236 2 653 203 903 203 903 -3 226
7. Opcios ligyletek 0 320 0 0 0 0
8. Devizaswap- és terminiigyletek 4 074 4083 -10 6 419 6 370 49
9. Egyéb célu szarmazékos ligyletek

osszesen (6+7+8) 234 310 234 639 2 643 210 322 210 273 -3177
10. Osszesen (5+9) 2 397 269 3 671 164 -12 839 2 499 448 2 690 478 44 684

A tabla teljes korlien tartalmazza a szarmazékos ligyletekhez kapcsolodo mérleg alatti kitelezettségeket, ezaltal azokat
a fedezeti céll devizaswap-, kamatozo6 devizaswap- és terminiigyleteket is, melyek a netté devizapozicionak részét képez-
ve a mérlegben is szerepelnek. A fedezeti ligyletek a nettd devizapozicion a keresztarfolyam-ingadozasok, illetve kamat-
lab-valtozasok miatt felmeriilé kockazatot csokkentik és segitenek a Monetaris Tanacs altal elfogadott iranyadé (bench-
mark) devizaszerkezet kialakitasaban.

A devizaarfolyam-kockazat fedezésének f6 eszkdzei a devizaswap- és terminiigyletek. Az MNB altal kivanatosnak tartott
kamatstruktura beallitasat célozzak a konkrét kotvénykibocsatasokhoz rendelt fedezeti céli kamatswapligyletek.

A kamatswapligyletek kozott a jegybanknak az AKK-val kotott ligyletei is szerepelnek, amelyek a devizaaddssag kamatkoc-
kazatanak csokkentésére szolgalnak, és ezeket az MNB a tokepiacon elleniigylettel fedezi.

A kotvényfutures ligyletek a tartalékportfoliok durationjét csokkent6 fedezeti céll éven beliili ligyletek.
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A CDS-ligyletek (hitel-nemfizetési swap) kozott két referencia-értékpapir hitelkockazatanak csokkentése érdekében kotott
ligyletek szerepelnek 2016. évi lejaratokkal. A kormanyrendeletnek megfeleléen a CDS-ligyletek - mint egyéb céll nyitott
szarmazékos ligyletek - piaci értékvaltozasaibol szarmazo veszteségére az MNB céltartalékot képzett (lasd 4.14. pont).

Nyitott opcios ligylet 2012. december 31-én nem volt.

A devizaswap- és terminiigyletek devizaarfolyam-varakozasokon alapuld - a megfelelé devizapozicié érdekében kotott -
éven belilli (1-2 hdénapos lejaratl) devizacsere-iigyletek.

millié forint

Sorszam Hatralévé futamidé Loy Valtozas
2011. 12. 31. | 2012. 12. 31.
- 1 éven beliili 3 110 544 2003 133 -1 107 411
-1-5év 319 758 477 072 157 314
- 5 éven tali 6223 0 -6 223
1. Fedezeti ligyletek 3 436 525 2 480 205 -956 320
- 1 éven beliili 9 070 6 370 -2 700
-1-5év 225 569 203 903 -21 666
- 5 éven tali 0 0 0
2. Egyéb célu szarmazékos miiveletek 234 639 210 273 -24 366
3. Osszesen (1+2) 3 671 164 2 690 478 -980 686
millié forint
Sorszam Megnevezés Allomany Valtozas
2011. 12. 31. | 2012. 12. 31.
1. IMF értékpapir-letéti szamla 1836 493 1170 998 -665 495
2. Garanciak 1534 1398 -136
3. Egyéb mérleg alatti kotelezettségek 3 3 0
4. Osszesen (1+2+3) 1 838 030 1172 399 -665 631

Az IMF értékpapir-letéti szamlan az MNB letétként kezeli az IMF részére a magyar allam altal kibocsatott forintkotelez-
vényt (lasd 4.12. pont).

A garanciak sor olyan exportgaranciakat tartalmaz, amelyekhez minden esetben reverzalis szerz6dés kapcsolodik. Az MNB

a garancia lehivasakor - sziikség esetén - élhet a viszontgarancia jogaval. A 2012. évi csokkenés 5 darab garancia aloli
mentesiilés kdvetkezménye.

millié forint

Allomany
Sorszam Hatralévo futamidé Valtozas
2011. 12. 31. | 2012. 12. 31.
-1 éven belili 760 706 1077 098 316 392
-1-5 év 1077 324 95 301 -982 023
-5 éven tali 0 0 0
1. Egyéb kotelezettségek osszesen 1 838 030 1172 399 -665 631

EVES JELENTES « 2012

97



millié forint

Sorszam Megnevezés Allomany Valtozas
2011. 12. 31. | 2012. 12. 31.
1. Kolcsonadott értékpapirok névértéke 1059 329 1168 182 108 853
2. E:Eil;zapir-kélcstjni]gyletbc'il szarmazo nem pénzbeli fedezet bekeriilési 263 615 453 402 189 787
3. Ertékpap}'r-kélcsénﬂgyletbc’il szarmazo pénzbeli fedezetbdl eszkozolt
befekteteés
- bekeriilési értéke 740 555 701 200 -39 355
- piaci értéke 736 556 700 135 -36 421
4. Aktiv repo keretében vasarolt értékpapirok névértéke 520 689 442 165 -78 524
Passziv repo keretében eladott értékpapirok névértéke 1 440 554 972 720 -467 834
A passziv repo keretében eladott értékpapirok vonatkozasaban lasd a 4.11. pontot.
millié forint

Er.kim. sora Megnevezés 2011 2012 Valtozas

1 2 3 4 4-3
(14.411.2.)—(X.1.4X1.1.) Kézponti koltségvetés -28 197 -36 519 -8 322
(1.2.411.3.)—=(X.2.4X1.2.) Hitelintézetek -37 649 -28 687 8962
(1.3.411.1.+11.4.)—(X.3.+X1.3.) | Egyéb -14 203 -71 586 -57 383
Netté kamateredmény -80 049 -136 792 -56 743
(1.4.—X.4.) sorokbol Forint-értékpapirok 727 359 -368
(11.5.—X1.4.) sorokbol Szarmazékos lgyletek* -16 553 -17 025 -472
(11.5.—X1.4.) sorokbol Egyéb 1884 -92 -1976
(1.4.+11.5.)—(X.4.+X1.4.) Netté kamatjellegii eredmény -13 942 -16 758 -2 816
(I.+11.)—(X.+XI.) Netté kamat- és kamatjellegli eredmény Osszesen -93 991 -153 550 -59 559

* A fedezeti és egyéb célu szarmazékos ligyletek részletezését ldsd az alpont utolsé tdbldzatdban.

2012-ben a nettd kamat- és kamatjellegli eredmény 153,6 milliard forint veszteség volt, 59,6 milliard forinttal haladta meg

a 2011. évi 94 milliard forintos veszteséget.

A netto kamateredmeény az el6z6 évhez képest 56,7 milliard forinttal romlott, elsésorban a jegybanki atlagos alapkamat
emelkedése, valamint a piaci kamatok folyamatos mérséklédése és a forintarfolyam erésodése miatt.

Az eredményt javitotta:

- a hitelintézeteknek ny(jtott hitelek 6,1 milliard forinttal magasabb kamatbevétele, mely féként az idén bevezetett két-

éves lejaratl fedezett hitelek igénybevételének kdszonhetd;

- a jelzaloglevelek magasabb éves atlagallomanya utani kamatbevételek 3,9 milliard forintos névekedése;

- az egyéb devizakotelezettségek 2,1 milliard forinttal alacsonyabb kamatraforditasa, mely nagyrészt a - hitelintézetekkel
kotott swapokhoz euroforrast biztosito - passziv repoligyletek allomanycsokkenéséhez kotédik.
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Az eredményt rontotta:

a devizatartalék utan kapott, a 2011. évinél 39,3 milliard forinttal kevesebb kamatbevétel;

zetés a novekvo forintbetét- és a csokkené devizabetét-allomany egyiittes hatasara;

a forint-allamkotvények alacsonyabb allomanya miatt 3 milliard forinttal csokken6 kamatbevétel;
az MNB altal kibocsatott kéthetes forintkotvények utan fizetett 20,2 milliard forinttal magasabb kamatraforditas;

a kozponti koltségvetés forint- és devizabetétei utan az elézé évinél Gsszesen 5,3 milliard forinttal magasabb kamatfi-

- a belféldi hitelintézetek altal elhelyezett betétek utani kamatraforditas 1 milliard forintos emelkedése.

A netto kamatjellegli eredmény - mely nagyrészt a szarmazékos ligyletek devizaarfolyam-valtozashoz nem kapcsolhatd
bevételeinek és raforditasainak egyenlege - 2,8 milliard forinttal romlott.

millié forint

Sorszam Megnevezés 2011 2012 Valtozas
1. - kamatozo devizaswapok kamatbevétele 4129 10 495 6 366
2. - fedezeti kamatswapok bevétel jellegli kamatkiilonbozete 1121 730 -391
3. - fedezeti devizaswapok kamatbevétele 4 863 5108 245
4. - fedezeti futures-lgyletek kamatbevétele 7714 2 032 -5 682
5. - fedezeti swapligyletek kamatjellegli bevétele 0 0 0
6. - fedezeti opcios ligyletek dijbevétele 108 0 -108
7. - egyéb célu lgyletek kamatbevétele 577 234 -343
8. Szarmazékos ligyletekbdl szarmazo bevételek (1+2+3+4+5+6+7) 18 512 18 599 87
9. - kamatozo devizaswapok kamatraforditasa 4 468 11 031 6 563
10. - fedezeti kamatswapok raforditas jellegli kamatkiilonbozete 355 256 -99
11. - fedezeti devizaswapok kamatraforditasa 11 463 7 880 -3 583
12. - fedezeti futures-lgyletek kamatraforditasa 16 955 15 205 -1750
13. - fedezeti swapligyletek kamatjellegl vesztesége 0 998 998
14. - fedezeti opcios lgyletek dijraforditasa 384 0 -384
15. - egyéb céll iigyletek kamatraforditasa 1 440 254 -1186
16. Szarmazékos ligyletekbdl szarmazoé raforditasok (9+10+11+12+13+14+15) 35 065 35 624 559
17. - kamatozo devizaswapok kamateredménye (1-9) -339 -536 -197
18. - fedezeti kamatswapok kamateredménye (2-10) 766 474 -292
19. - fedezeti devizaswapok kamateredménye (3-11) -6 600 2772 3828
20. - fedezeti futures-ugyletek kamateredménye (4-12) -9 241 -13.173 -3 932
21. - fedezeti swapligyletek kamatjellegli eredménye (5-13) 0 -998 -998
22. - fedezeti opcios ligyletek kamatjellegli eredménye (6-14) -276 0 276
23. - egyéb céll iigyletek kamateredménye (7-15) -863 -20 843
24, Szarmazékos ligyletek netté eredménye (8-16) -16 553 -17 025 -472

A kamatozo devizaswapok kozott részben kiilféldi partnerekkel, részben az AKK-val kotétt iigyletek szerepelnek. A kiilfol-
di partnerekkel kotott ligyletek dontéen az MNB altal korabban kiilfoldon kibocsatott kotvények arfolyam- és kamatkocka-
zatanak fedezésére szolgalnak. A kamatozo6 devizaswapok nettd kamateredménye 0,5 milliard forint veszteség volt, 2011-
hez képest kismértékben romlott.
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A kamatswapok kamateredményének 0,3 milliard forintos csokkenését az alacsonyabb devizakamatok okoztak, annak elle-
nére, hogy az iigyletek szama névekedett.

A fedezeti devizaswapok kamateredménye 3,8 milliard forinttal javult, részben a végtorlesztéshez kapcsolodoan év elején
kotott hitelintézeti devizaswapok, részben pedig a hitelintézeteknek eurolikvidast biztosité devizaswapok miatt.

A fedezeti céll futures-lgyletek kamateredménye 3,9 milliard forinttal romlott a kétvényfutures-ugyletek kamatbevételé-
nek csokkenése miatt.

A fedezeti swapiigyletek kamatjellegli eredménye a kamatswapiigyletek 1 milliard forintos, lejarat el6tti lezarasbdl eredé
veszteségét tartalmazza.

Az egyéb céll ligyletek kamateredménye 1 milliard forinttal javult, egyrészt az egyéb célu futures-iigyletek kamatered-
ménye novekedésének, masrészt az egyéb célu kamatswapallomany megszlinésének hatasara.

millié forint
Er.kim. sora Megnevezés 2011 2012 Valtozas
IV. Pénziigyi miveletek realizalt nyeresége 81273 31833 -49 440
XIV. Pénziigyi mlveletek realizalt vesztesége 56 573 65 013 8 440
IV.=XIV. Pénziigyi miiveletek realizalt eredménye 24 700 -33 180 -57 880

A pénziigyi miveletekbdl szarmazd nyereség és veszteség a deviza- és forintértékpapirok értékesitésébdl és lejaratabol
szarmazo realizalt nyereségeket és veszteségeket, valamint az értékpapir-klcsonzésbdl szarmazo befektetések értékesi-
tésekor realizalt eredményt, tovabba a CDS-ligyletekhez kapcsolodo eredménytételeket tartalmazza.

2012-ben a pénziigyi miiveletek realizalt vesztesége 33,2 milliard forint volt, a 2011. évi nyereséghez képest 57,9 milliard
forinttal romlott. A veszteség foként a névérték felett, magas kuponnal vasarolt értékpapirok lejaratakor keletkezett.

millié forint
Megnevezés 2011 2012
Arfolyamvaltozasbol szarmazo eredmény (realizalt és konverzios)* 98 685 158 269
Kiegyenlitési tartalék** valtozasa a mérlegben (nem realizalt atértékelési eredmény) 909 026 -760 922
Arfolyamvaltozasbél szarmazo teljes hatas 1007 711 -602 653

* Eredménykimutatds sora: I1l.—XII.
** A forintdrfolyam-kiegyenlitési tartalék (XI.4. mérlegsor).

A forint arfolyamanak valtozasa kovetkeztében a teljes netto atértékelési hatas 2012-ben 602,6 milliard forint veszteség
volt. A napi nettd devizapozicid csokkenésével egyiitt jaro értékesitések soran a bank 158,3 milliard forint nyereséget
realizalt, mig 760,9 milliard forint nem realizalt arfolyamveszteség a forintarfolyam-kiegyenlitési tartalékot csokkentette.

A kiegyenlitési tartalékrol lasd még a 4.17. pontot.
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millié forint

Er.kim. sora Megnevezés 2011 2012 Valtozas
Bankjegygyartasi koltség 2711 2796 85
Forgalmi érmeverés koltsége 1439 916 -523
Emlékérmeverés koltsége 737 437 -300
Xll. Bankjegy- és érmegyartas koltsége 4887 4149 -738

2012-ben a bankjegy- és érmegyartas koltsége 4,1 milliard forint volt, az el6z6 évhez képest 0,7 milliard forinttal csokkent.
Ezen beliil a bankjegygyartasi koltségek az el6z évvel kdzel azonos szinten alakultak. A legyartott bankjegyek darabsza-
manak 2,4 szazalékos csokkenése ellenére a nagyobb cimletli, ezaltal magasabb beszerzési arral rendelkezé bankjegyek
gyartasa emelte a koltségeket. Ezzel szemben az év soran mind a forgalmi, mind az emlékérme-verési koltségek jelent6-
sen mérséklodtek a gyartott cimletek olcsdbb alapanyagaranak készonhetéen, annak ellenére, hogy a legyartott érmék
darabszama kismértékben (1,2 szazalékkal) emelkedett.

millié forint

Er.kim. sora Megnevezés 2011 2012 Valtozas
(AR Jutalékbevételek 1076 986 -90
XV.1. Jutalékraforditasok 743 780 37

Jutalékeredmény osszesen 333 206 -127

V.2. Jutaléktol eltér6 egyéb bevételek 3091 2907 -184
XV.2. Jutaléktol eltérd egyéb raforditasok 830 425 -405
Jutaléktol eltéré egyéb eredmény 2261 2482 221

V.-XV. Egyéb netté eredmény 2594 2688 94

A jutalékbdl szarmazé netté eredmény alapvetden a pénzforgalom lebonyolitasaval dsszefliggd jutalékbevételek és -rafor-
ditasok eredédje. A jutalékbevételek csokkenésének hatterében foként a szamlavezetéshez kapcsoldodo alacsonyabb dijté-
telek allnak.

A 2012. évi jutaléktol eltéré egyéb eredményt a kovetkezd, 4.23. pont részletezi.

millié forint

Sorszam Megnevezés 2011 2012 Valtozas
1. Részesedések osztaléka 2263 1395 -868
2. Véglegesen kapott pénzeszkoz 0 1009 1009
3. Ermékhez és emlékérmékhez kapcsolddd bevétel 719 420 -299
4. Befektetett pénziigyi eszk6zok megsziinése, atalakulasa miatti bevétel 62 0 -62
5. Térités nélkiil atvett eszk6zokhoz kapcsolodo bevétel 2 2 0
6. Egyéb bevétel 45 81 36
7. V.2. Jutaléktol eltéré egyéb bevételek (1+2+3+4+5+6) 3091 2907 -184
8. Pénziigyi tamogatasok 225 239 14
9. Ermékhez és emlékérmékhez kapcsolddo raforditas 377 168 -209
10. Befektetett pénziigyi eszkozok megsziinése, atalakulasa miatti raforditas 7 0 -7
11. Térités nélkil atadott eszk6zokhoz kapcsolodo raforditas 211 7 -204
12. Egyéb raforditas 10 11 1
13. XV.2. Jutaléktol eltéré egyéb raforditasok (8+9+10+11+12) 830 425 -405
14. Jutaléktol eltéré egyéb eredmény (7-13) 2261 2482 221
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A 2012. évi jutaléktol eltéré egyéb eredmény fébb elemei a kovetkezok:

- A befektetések utan kapott osztalékbevételek 2011-hez képest 0,9 milliard forinttal csokkentek. 2012-ben a BIS 913 mil-
li6 forintot, a Magyar Pénzveré Zrt. 285 millid forintot, a GIRO Zrt. 120 millié forintot és a BET 77 milli6 forintot fizetett
ki osztalékként az MNB szamara. A Pénzjegynyomda Zrt. a részvényes hatarozata alapjan, valamint a KELER Zrt. és a
KELER KSZF Zrt. kozgydlésiik dontése értelmében a 2011. évi eredményiikbél osztalékot nem fizettek.

- Véglegesen kapott pénzeszkozként az IMF-t6l atvett tobb mint 3 millio SDR jelent meg. Az IMF aranykészlete egy részé-
nek eladasabol szarmazo extra bevételt a tagorszagok kozott kvotaaranyosan felosztotta azzal a céllal, hogy a tagorsza-
gok ebbdl adomanyt nyljtsanak az alacsony jovedelmi fejlédé orszagok tamogatasara. Ez a bevétel mint az MNB altal
befizetett kvota hozama az MNB-t illette. A monetaris finanszirozas tilalmara vonatkozd rendelkezések miatt ugyanakkor
Magyarorszag nevében az MNB nem adomanyozhat nemzetkozi tartalékaibol, errél a felajanlasrol az allamnak kell don-
tenie. Ezért az IMF-t6l kapott 1 milliard forint az MNB eredményében rendkiviili bevételként jelent meg, raforditas ezzel
kapcsolatban nem lesz.

- A bank nagyrészt hazai szervezeteknek, valamint alapitvanyoknak nyUjtott pénziigyi tamogatast.
- Az emlékérmék értékesitésébdl szarmazo netto bevétel alakulasat alapvetéen az adott idészak emlékérme-kibocsatasi

programja hatarozza meg. A csokkenés oka részben a legyartott arany- és eziistérmék kisebb mennyisége, részben pedig
az, hogy kevesebb piefort (vastagveret) késziilt.

millié forint

Er.kim. sora Megnevezés 2011 2012 Valtozas
Eszkozok és készletek miatti bevétel 36 5 -31

Kozvetitett szolgaltatasok bevétele 16 28 12

Kiszamlazott szolgaltatasok bevétele 127 116 -1

Egyéb bevételek 22 13 -9

Rendkiviili bevételek 1 1 0

Viil. Bankiizem bevételei dsszesen 202 163 -39
Anyagjelleg( raforditasok 3433 3399 -34

Személyi jellegli raforditasok 6 884 6 791 -93
Ertékcsokkenési leiras 1 800 1708 -92

Egyéb tevékenység onkoltségének atvezetése -235 -250 -15

Bankiizem miikodési koltségei osszesen 11 882 11 648 -234

Eszkozok és készletek miatti raforditas 12 9 -3

Kozvetitett szolgaltatasok raforditasa 16 23 7

Kiszamlazott szolgaltatasok raforditasa 128 118 -10

Egyéb raforditasok 26 80 54

Bankiizem miikodési raforditasai osszesen 182 230 48

XVIil. Bankiizem miikodeési koltségei és raforditasai mindosszesen 12 064 11 878 -186
VIIL.-XVIIl. | Netté bankiizemi eredmény -11 862 -11 715 147

A bankiizem 2012. évi netté eredménye 11,7 milliard forint veszteség volt, ami a 2011. évihez képest 147 millio forinttal
(1,2 szazalékkal) csokkent. Ezen eredményt elsdsorban a bankiizem miikddtetéséhez sziikséges koltségek hatarozzak meg,
melyek sszege 2012-ben 234 millié forinttal (2 szazalékkal) volt alacsonyabb az eléz6 évinél.

A 2012. évi anyagjellegli rdforditdsok kismértékben, 34 millio forinttal maradtak el a 2011. évben felmeriilt koltségektol,
ami az alabbi, egymassal ellentétes hatasokkal magyarazhato:
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- A 2012. évi lizemeltetési koltségek az elézd évihez képest tobb mint 47 millié forinttal csokkentek. Ez dont6en a Logisz-
tikai kozpont 6rzésvédelmi koncepciojanak valtozasabol ered, aminek kdvetkeztében 2012-t6l egyetlen szolgaltato latja
el az ehhez kapcsolodo feladatokat. Ugyancsak mérséklodtek a kdzponti épiilet ingatlanfenntartasi koltségei, részben a
2011. évben megvaldsult munkalatok, részben pedig takarékossagi megfontolasok érvényesitése miatt. A miszaki ella-
tassal kapcsolatos szakértéi dijak is lényegesen elmaradtak az eléz6 évit6l a beszerzési eljaras és a szerzédéskotés
elhlizddasa miatt. Mindezen megtakaritasok ellensilyoztak a mas jogcimeken felmerilt koltségnovekményeket (pl. a
jegybanktorvény valtozasabol adodo tobblet-gépjarmuigény, kombinalt belépdkartyak cseréje).

- Az IT-koltségek a 2011. évihez viszonyitva tébb mint 100 milli6 forinttal emelkedtek. Ez alapvetéen az Gjonnan beveze-
tett portfoliokezelé rendszer magasabb miikddési koltségeivel magyarazhato. Tovabba felmeriiltek Uj, illetve tobblet-
koltségek is, tobbek kozott a lancolt hitelesitési szolgaltatas tamogatasahoz és a virtualis mentéegység karbantartasahoz
kotédben.

- A 2012. évi egyéb koltségek az el6z6 évihez képest kozel 106 millio forinttal mérséklédtek, ami els6sorban annak a
kovetkezménye, hogy 2011 els6 felében a holokauszt-perrel kapcsolatos feladatokat a magyar allam nevében eljard
nemzeti fejlesztési miniszter vette at az MNB-t6l a kapcsolodo tovabbi koltségek viselésével egyetemben.

Az MNB konyvvizsgalatanak 2012. évi dija 33 millio forintot tett ki. A 2012. évi Eves jelentés részét képezé Tarsadalmi
felelésségvallalasi jelentés auditjahoz kapcsolddo dij 4 millio forint.

A személyi jellegli rdforditdsok 93 millio forinttal (1,4 szazalékkal) alacsonyabbak voltak a 2011. évinél, elsGsorban az
atlaglétszam csokkenése miatt. Mérsékelték a koltségeket az alacsonyabb vezet6i bonuszmértékek, valamint a torvényi
valtozas értelmében csokkentett miszakpotlékmértékek. Ezen tilmenden alacsonyabb Gsszegben mertiiltek fel felmenté-
si és végkielégitési koltségek, viszont a jarulékvaltozasok tobbletkiadassal jartak.

Az értékcsokkenési leirds 2012. évi 6sszege 92 millio forinttal (5,1 szazalékkal) csokkent az el6z6 évhez képest, foként az
elmult évek alacsonyabb beruhazasi volumenével Gsszefiiggésben.

Az Onkoltség-dtvezetések soron megjelend, bankiizemi miikodési koltségeket csokkenté 250 millid forint tilnyomé részét
a Magyar Pénzver6 Zrt. altal a Logisztikai kozpont részleges hasznalataért megtéritett bérleti dij, tovabba a VIBER atter-
helt lizemeltetési koltsége tette ki.

millié forint
Megnevezés 2011 2012 Valtozas (%)
Allomanyba tartozok bérkoltsége 4439 4399 -0,9
Egyéb bérkoltség* 214 218 1,9
Kifizetett bérkoltség 4653 4617 -0,8
Személyi jellegli egyéb kifizetés 800 708 -11,5
Jarulékok 1431 1466 2,4
Személyi jellegii raforditas osszesen 6884 6791 -1,4

* Egyéb bérkoltség tartalmazza: a felmentési illetményre, valamint az dllomdnyba nem tartozok és nem MNB-s munkavallalok részére kifizetett ssze-
geket.

fé
Megnevezés | 2011 | 2012 | valtozas (%)
Munkavallalok atlagos létszama | 590 | 581 | -1,5

EVES JELENTES « 2012

103



104

millio forint

Testiilet Tiszteletdij
Monetaris Tanacs* 64
FelligyelGbizottsag 82

* Tartalmazza a tandcs, MNB tv. 46. § (4) bekezdés c) pontja alapjdn MNB-vel munkaviszonyban dll6 kiilsé tagjainak keresetét és a munkdltatéi onkén-
tes nyugdijpénztdri hozzdjdruldsokat szémukra.

A vezet6 tisztségviseloknek (igazgatdsagi, felligyelObizottsagi tagoknak) 2012 soran az MNB-vel szemben hiteltartozasuk
nem volt.

Az MNB-nek korabbi vezet6 tisztségviselGivel szemben nyugdijfizetési kotelezettsége nincs.

Az IMF 2009. évi hitelny(jtasahoz kapcsoloddan eldirta, hogy az MNB az éves beszamoldjaban mutassa be szamviteli poli-
tikajanak a Kézponti Bankok Europai Rendszere (KBER) szamviteli szabalyaitol'> valo szamszer(sitett eltéréseit. Az eltéré-
sek atsorolasokbol, a kiilonbozé értékelési elvekbdl, illetve a KBER szamvitelére jellemzd aszimmetrikus eredményelsza-
molasbdl szarmaznak. Az MNB az egyes lizleti években a kiilonbségek levezetését - a mérlegfoosszeg és a sajat téke
viszonylataban - a korabbi évek ath(zodé hatasaitol fiiggetleniil késziti el, az adott évet minden esetben kiinduld évnek
tekintve. Ebbdl adoddan a tablazatok nem tartalmaznak osszehasonlitoé adatokat.

A KBER szerint a visszavasarolt MNB-devizakotvény allomanya a forrasoldalon lévé sajat kotvények egyenlegét csokkenti,
mig az MNB az eszkozoldalon kdvetelésként szerepelteti azokat.

Az MNB gyakorlataval ellentétben a KBER értékelési szabalyai szélesebb korben irjak el6 a piaci értékelés alkalmazasat az
értékpapirok és a szarmazékos ulgyletek vonatkozasaban. Kivételt képeznek a lejaratig megtartasra keriilként besorolt
értékpapirok, amelyeket amortizacidval csokkentett bekeriilési értéken kell kimutatni, és ezekre sziikség szerint érték-
vesztést elszamolni.

Az értékpapirok piaci értékelése soran eltérést okoz, hogy az atértékelésnél alkalmazott piaci arak a KBER esetén kozép-
arak, mig az MNB-nél vételi arak. Tovabba a KBER-ben az azsiot/diszazsiot - a kamateredmény részeként - a lejaratig
hatralévé futamidé alatt amortizalni kell a kamatozo értékpapirok esetében is, igy a piaci értékkiilonbozet szamitasakor
mar ezt az amortizalt bekeriilési értéket kell az értékpapir nyilvantartasi értékének tekinteni (a diszkont értékpapirok
esetében az MNB a KBER-szabalyokkal megegyezden jar el).

A piaci értékelésbél eredd, valamint a devizaarfolyam-valtozasbol szarmazd, még nem realizalt nyereséget és veszteséget
az MNB a deviza-értékpapirok kiegyenlitési tartalékaba, valamint a forintarfolyam kiegyenlitési tartalékaba helyezi.
A KBER-el6irasok szerint viszont csak a nem realizalt nyereség keriil tartalékként a forrasoldalon lévé atértékelési szam-
lakra. Ezen szamlak jellegiikben hasonlatosak az MNB altal hasznalt kiegyenlitési tartalékokhoz, azonban a KBER szerint
nem részei a sajat tékének, hanem kizarolag a kés6bbi id6szakok esetleges arfolyamveszteségeinek, valamint a negativ
piaci értékkiilonbozetek fedezetére szolgalnak. A nem realizalt veszteséget ugyanis az eredményben kell elszamolni, de
ezt a veszteséget részben vagy egészben mérsékli az adott instrumentumokon, poziciokon az el6z6 években képz6dott és
az atértékelési szamlakon felhalmozdodott nem realizalt nyereség.

Az bvatos értékelési és eredményelszamolasi elvek (nem realizalt eredmény aszimmetrikus elszamolasa) hatasara a KBER
szerinti mérlegben a magyar modszertannal ellentétben nem lehet az atértékelési szamlak egyenlege negativ, és az MNB
altal hasznalt kiegyenlitési tartalékokhoz képest magasabb egyenleget mutatnak, azonban ezzel egyidejlileg alacsonyabb
eredmény keletkezik.

> A KBER szamviteli iranymutatasanak alkalmazasa kizarélag az eurét mar bevezetett tagallamok nemzeti kdzponti bankjaira nézve kotelezd, az altaluk
végzett miveletek szamvitelének egységesitéséhez sziikséges szabalyokat tartalmazza.

EVES JELENTES « 2012



millié forint

Megnevezés Eszkozok Forrasok
Mérlegf60sszeg a magyar szabalyok szerint 10 681 897 10 681 897
Visszavasarolt kotvények atsorolasa -27 139 -27 139
Deviza-értékpapirokkal kapcsolatos korrekciok
A magyar szabalyok szerinti deviza-értékpapirok kiegyenlitési tartalékanak kivezetése 30 188 30 188
Kamatozo értékpapir azsio/diszazsio amortizacioja -107 591 -107 591
Nem realizalt nyereségjellegli, KBER szerinti piaci értékkiilonbozet elszamolasa 81 191 81 191
Nem realizalt veszteségjellegli, KBER szerinti piaci értékkiilonbozet elszamolasa -778 -778
Szarmazékos ligyletek piaci értékelése 5508 5508
Devizaarfolyam-valtozas elszamolasaval kapcsolatos korrekciok
A magyar szabalyok szerinti forintarfolyam kiegyenlitési tartalék kivezetése -564 041
Nem realizalt arfolyamnyereség elszamolasa 607 366
Nem realizalt arfolyamveszteség elszamolasa -43 325
Mérleg szerinti veszteség atsorolasa eszkozoldalra 203 622 203 622
Modosito tételek osszesen 185 001 185 001
Mérlegf6osszeg a KBER-szabalyok szerint 10 866 898 10 866 898
millié forint
Klegyer}lltes1 Mérleg Toke és
. tartalékok Jegyzett . s A
Megnevezés PR p Tartalékok szerinti tartalékok
(atértékelési téke . .
o 1s eredmény osszesen
szamlak)
Mérlegsor X1.4.+X1.5. XI1.1. XI1.2.+X1.3. XI1.6. Xl.
A magyar szabalyok szerint elkészitett mérleg adatai 533 853 10 000 47 023 -39 811 551 065
Visszavasarolt kotvények arfolyam-kiilonbozetének
elszamolasa -2 966 -2 966
Deviza-értékpapirokkal kapcsolatos korrekciok
A magyar szabalyok szerinti deviza-értékpapirok
kiegyenlitési tartalékanak kivezetése 30 188 30 188
Kamatozo értékpapir azsio/diszazsio amortizacioja -107 591 -107 591
Nem realizalt nyereségjellegli KBER szerinti piaci
értékkiilonbozet elszamolasa 81 191 81 191
Nem realizalt veszteségjellegli KBER szerinti piaci
értékkiilonbozet elszamolasa -778 -778
Szarmazékos ligyletek piaci értékelése 5508 -9 151 -3 643
Devizaarfolyam-valtozas elszamolasaval kapcsolatos
korrekciok
A magyar szabalyok szerinti forintarfolyam-kiegyenlitési
tartalék kivezetése -564 041 -564 041
Nem realizalt arfolyamnyereség elszamolasa 607 366 607 366
Nem realizalt arfolyamveszteség elszamolasa -43 325 -43 325
Médosito tételek osszesen 160 212 0 0 -163 811 -3599
KBER-szabalyok szerinti mérlegadatok 694 065 10 000 47 023 -203 622 547 466

A KBER-szabalyok alkalmazasaval a 2012. évi mérlegf6osszeg 185 milliard forinttal, a mérleg szerinti eredmény pedig 163,8

milliard forinttal modosult.

A visszavasarolt MNB-devizakotvény-allomany atsorolasa - nettd modon valé elszamolasa - 27,1 milliard forinttal csokken-
tette a mérlegf6osszeget, ezzel szemben a szarmazékos ligyletek piaci értékelése 5,5 milliard forinttal, a deviza-értékpa-
pirok piaci értékelésével és a bekeriiléskori arfolyam-kiilonbozet amortizacidjaval kapcsolatos korrekciok 3 milliard forint-
tal, valamint a mérleg szerinti eredmény - jellegének megfelel6 kimutatasa - 203,6 milliard forinttal emelte a mérlegfé-

osszeget.
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A mérleg szerinti eredmény - a piaci értékelésbdl, az azsio/diszazsio amortizacidjabol és a devizaarfolyam-valtozasbol
eredé nem realizalt veszteség, valamint a visszavasarolt kotvények arfolyam-kiilénbozetének elszamolasa kovetkeztében
- Osszességében 203,6 milliard forint veszteségre modosult. A kapcsolodo tartalékok 694 milliard forintot tesznek ki a KBER
szerinti, nem realizalt nyereség elszamolasa miatt.

Budapest, 2013. februar 25.

Simor Andras
a Magyar Nemzeti Bank elnoke
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