Fabian Gergely

MARK - Tobb eldny, mint koltség

A MARK, mint az egyik elsédleges innovativ és célzott jegybanki portfolio-tisztitast 6szténzé esz-
koz, fontos szerepet jatszott a vallalati nemteljesité eszk6z6k piacanak katalizaldsahoz, hozzdja-
rulva a nemteljesité vallalati hiteldallomany megfelezéséhez, amely 2015. év eleji 23 szazalékrol
2016 végére 11 szazalékra csokkent, valamint a nemteljesité kereskedelmi ingatlanhitelallo-
mdny 2015. év eleji 48 szazalékos szintjének 2016. év végi 24 szdazalékos, ma mdr alacsonynak
tekintheté szintre torténé csokkentéséhez. A bankrendszer ezdltal ma joval egészségesebb, igy
jobban tudja tamogatni a gazdasdgot, végsé soron pedig ez volt a cél. A kedvezé piaci folyama-
tok mellett a fennmarado allomanyt, valamint annak tovabbi tisztuldsat madr a piac is képes ke-

zelni, amit a MARK Zrt. magdntulajdonban is tovabb tud tamogatni.

A bankok mérlegében kozel tiz éve beragadt nemteljesité eszkdzok a valsag legnyilvanvaldbb 6rok-
sége Eurépaban. A mai napig azon dolgoznak Unids szinten, hogy miként lehetne ezt a megoldatlan
problémat kezelni. Beavatkozas persze tortént, amikor egyes tagallamokban égett a haz és a pénz-
Ugyi rendszer egészét fenyegették a beddlt hitelek. A jelen helyzet azonban mas, a nemteljesité
hitelek nem veszélyeztetik ugyanis a bankrendszerek fizet6képességét, ugyanakkor visszafogja az
aktivitasukat. Konny( belatni, hogy ha a beteg nincs életveszélyben, de nem egészséges, akkor nem
tud megfeleléen dolgozni, marpedig egy bankrendszer nem egészséges, ha tele van problémas hi-
telekkel.

A Magyar Nemzeti Bank mar 2014 elején felismerte, hogy a nemteljesit6 hitelek problémajat cél-
zott, hatarozott és innovativ |épésekkel kell kezelni, akkor is, ha az a bankrendszer m(ikodését nem
veszélyeztette Magyarorszagon sem. Akkor mar hat év telt el a valsag kitorése 6ta, a vallalati prob-
Iémas hitelek ardnya azonban valtozatlanul 20 szazalék felett tartézkodott, mikdzben a portfélio-
tisztitds piaca gyakorlatilag nem létezett. A probléma a kereskedelmi ingatlanhoz kapcsolédé esz-
koézokben koncentralédott, ahol az allomany fele problémasnak volt mingsithetd, ezaltal pedig a
problémas vallalati hiteldllomany kozel fele volt kereskedelmi ingatlanokhoz kdthetd. llyen célzott
intézkedés volt a problémas kereskedelmi ingatlankitettségekre vonatkozé rendszerkockazati t6-
kepuffer bevezetésének kezdeményezése, valamint egy nagybank szandlasa soran levalasztasra ke-
rild rossz portfélid.

Ezen felll ilyen intézkedés volt a Magyar Reorganizdacids és Koveteléskezel6 Zrt. (MARK Zrt.) felal-
litasa is a svajci jegybank példdja alapjan. A MARK Zrt. keresleti oldalrél katalizalta a piacot. Egy-

részrGl a magyar piacra terelte a figyelmet, érdemben novelve a keresletet a magyar nemteljesité
eszkozok irant a befektet6k korében, masrészrél, latva a jegybank eréfeszitéseit, a hazai bankok
szamara is egyértelm(vé valt, hogy nem tudjak és nem is érdemes tovabb halogatni az érdemi
portfolid-tisztitast. Ebben nemcsak annak volt szerepe, hogy Magyarorszdgon torténik valami,
szemben mas piacokkal, de ndvekedett a transzparencia is a piacon. A MARK elinduldsa mentén


http://www.centralbanking.com/central-banking-journal/feature/2042698/stabfund-look-inner-workings-bad-bank

ugyanis javult az informacié mindsége is, valamint felépilt kell6 szolgaltatasi kapacitas, melyek
kulcsfontossaguak ezen a piacon a komoly befektet6i érdeklG6déshez.

Nemteljesité hitelek (NPL) ardnya a teljes vdllalati szegmensen és projekthiteken (déntéen kereskedelmi
ingatlan) beliil
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Forrds: MNB. Megjegyzés: Az MNB 2015. janudrtdl hatdlyos adatszolgdltatdsai az NPL tj CRR/CRDj definiciéjdt hasz-
naljak, ahol nemteljesitének szamit: 1) az adds késedelme meghaladja a 90 napot. 2) a hitelezé feltételezi, hogy a
fedezet realizdldsa nélkiil az adds nem lesz képes a teljes tartozdsdt visszafizetni.

Az eredmények latvanyosak. A jegybank célzott intézkedési nagyban hozzajarultak ahhoz, hogy a
vallalati nemteljesitd hitelek ardnya a 2015. év eleji 23 szazalékrol 2016 végére 11 szdzalékra csok-
kent, mig a nemteljesit6 kereskedelmi ingatlanhitelek esetében a korabbi 48 szazalékrél 24 szaza-
Iékra csokkent az arany, amely ma mar alacsony szintnek tekinthetd. Tobb jelentds portfolid, illetve
tobb nagyobb kovetelés eladdsara is sor kertilt 2015 végétdl kezdve.
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Mindezzel parhuzamosan a globalis folyamatok is segitenek, hiszen a tartdsan rekord alacsony ka-
matkornyezet miatt rendkiviili érdekl6dés alakult ki a magas hozamot kinalé eszk6zok irant. A
problémads eszk6zok kezelése pedig tipikusan ilyen eszkdzcsoport a kockazatok miatt. Ennek fényé-
ben a problémas eszkozok kitisztulasa a piac altal vezérelve is gyorsan megvaldsulhat. A Magyar
Nemzeti Bank mar a MARK Zrt. indulasakor egyértelm(ivé tette, majd azéta tébbszér kommuni-
kalta, hogy atmenetileg avatkozik be a piacon és megfelel6 id6ben lizleti alapuva fogja formalni a
tarsasagot. A kialakult kedvez6 piaci kériilmények meg lehet8séget adtak a privatizaciéra, ahol a
MARK Zrt. magdntulajdonban is tovabb tudja tdmogatni a portfélio-tisztitast, s6t segiteni, hogy a

mult ne ismétl6dhessen meg és ne halmozddjanak fel Ujra a bankok mérlegében beragadt nemtel-
jesité kereskedelmi ingatlan eszkdzok.

Végezetil érdemes kitérni a MARK arazasara, ugyanis tobb rosszindulatl, megalapozatlan cikk je-
lent meg ezzel kapcsolatban. A MARK Zrt. eurdpai precedenst teremtett az Eurdpai Bizottsag altal

jovahagyott arazasi mdédszertanaval, ahol a Bizottsag is elismerte, hogy a MARK arazdsa egy friss
piaci tranzakcion alapuld, szofisztikalt médszertan. Eppen azért tartott tobb mint egy évig az egyez-
tetetés, hogy minél versenyképesebb legyen az drazds, hiszen egy nyomott arazassal gyorsan meg
lehetett volna egyezni. A MARK drazasa, a rossz hirkeltéssel ellentétben versenyképes és tikrozi a
jelenlegi piaci arakat. Zardjelben jegyzem meg, hogy egyébként is vissza lehetett volna menni a
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Bizottsaghoz, ha azt latjuk, hogy Iényegesen a piaci ar alatt draz a mddszertan egy-egy portfolidnal.
A privatizaciérél sz6lé dontés utdn pont az lett volna a kockazatos, ha azt megel6z6en vasarol a
MARK és az MNB futja azt a kockdzatot, hogy a MARK-ot megvasarlé befektet6 alacsonyabbra ér-
tékeli az eszkdzoket, ami jelent6s veszteségekhez vezethetett volna. Az értékesitési palyazatot
megnyer6 befektetének azonban tovabbra is lehet6sége lesz sikeres tranzakcidkra a MARK altal
részletesen atvilagitott portfolidkbal.

Osszegezve a Magyar Nemzeti Bank élenjaré volt Eurépaban, mind a probléma elemzésében, nem-
zetkozi partnerekkel is egylttmdkddve, mind pedig célzott, innovativ intézkedéseivel, igy a MARK
Zrt. feldllitasaval. A |épések nagyban hozzdjarultak ahhoz, hogy megfelezédjon a vallalati nemtel-
jesitd probléma a bankrendszer mérlegében. Mindemelett a MARK Zrt-be fektetett forrasok, vala-
mint a mikodésébdl fakadd koltségek mértékét jelentG6sen meghaladja a tisztdbb mérleggel ren-
delkez6 bankok tobblet hitelkihelyezéseinek, a piac katalizaldsanak, valamint a tobblet gazdasagi
ndvekedésének a hatdsa. Osszefoglalva, ha a MARK Zrt. |étrehozasanak hatdsdra nem kezd&dik
meg a bankok portfolidtisztitasa, a gazdasagi novekedés sem lett volna akkora és nem lenne az a
jovében sem. Végs6 soron pedig ez szamit, hiszen a cél az volt, hogy a bankrendszer egészségesebb

legyen, ami 0sszgazdasagi szinten megtériti a jegybank befektetéseit.

»Szerkesztett formdban megjelent a Vildggazdasdg.hu oldalon 2017. dprilis 19-én.”
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